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SERVICO EXPRESSO - TIC

PALMEIRAS — BARRA FUNDA PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

Extensao total (km) 101
Numero de estacdes (un) 3
RS 35.90 Velocidade comercial (km/h) 95
Intervalo entre trens - hora-pico (min) 15
Tempo de viagem 1h4 min (sentido prioritario) @ 1h15 min (ndo prioritario)
Capacidade do trem (sentados)’ >860 passageiros/trem
JUNDIAT Tarifa teto (RS) 64,00
Tarifa quilométrica teto (RS/km) 0,64
R$ 28,10 Tarifa média equivalente (RS/km) <0,50
! Referencial.
CAMPINAS
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SERVICO PARADOR - TIM

JUNDIA PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

RS 4.94 Extensao total (km) 44
Numero de estacdes (un) 5
HOUVERA Velocidade comercial (km/h) 80
RS 2,32 Intervalo entre trens - hora-pico (min) 15
Tempo de viagem (min) 33!
VINHEDO
Capacidade do trem (pax) 2.048
R$ 2,53 Tarifa publica (RS) 14,05
Tarifa quilométrica (RS/km) 0,32
VALINHOS
' Por sentido
R$ 4,26
CAMPINAS
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SERVICO LINHA 7

JL{ND'Ai PRINCIPAIS CARACTERISTICAS
VARZEA PAULISTA

CAMPO LIMPO PAULISTA Extensdo total (km) 57
BOTUJURU Numero de estacdes (un) 17
FRANCISCO MORATO . .

) Velocidade comercial (km/h) 56
BALTAZAR FIDELIS
FRANCO DA ROCHA Intervalo entre trens - hora-pico (min) 3,5’
CAIEIRAS Tempo médio de percurso (min) 612
PERUS
VILA AURORA Capacidade do trem (pax) 2.048
JARAGUA Tarifa publica (RS) 4,40
VILA CLARICE ' Ao final da concessao
PIRITUBA 2 Por sentido
PIQUERI
LAPA
AGUA BRANCA

PALMEIRAS — BARRA FUNDA
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MATERIAL RODANTE R$ 2.535 MM

« TIC: aquisicao de 15 novos trens (ou equivalente

a 12.900 lugares)
* TIM: aquisicao de 7 novos trens
« Linha 7: adequacio da frota (30 trens')

VIA PERMANENTE ° R$ 2.940 MM

« Implantacao e adequacao de cerca de 430
quildmetros de via permanente

* Implantagdo de AMVs, incluindo Jacarés de
nucleo movel

ACESSO E SEGURANCA R$ 257 MM
» Acessibilidade nas estacoes
* Implantacao e adequacao de 24 passarelas

* Vedacao da faixa de dominio com muros e
gradis

1. Frota transferida da CPTM
2. Referencial

OBRAS-DE-ARTE ESPECIAIS R$ 776 MM

* Implantacao de pontes e viadutos

« Implantagdo do novo Tunel de Botujuru

* Implantacao e melhoria do sistema de drenagem

SISTEMAS RS 3.683 MM

« Sinalizacao e comunicacao: ETCS Nivel 2 e
Radio Tetra, visando a interoperabilidade entre
linhas

« Alimentacao: Rede aérea e Implantacao/
adequacao de 8 subestacdes de energia

INSTALACOES OPERACIONAIS R$ 2.597 MM

Estacoes: Novas estacdes para TIM e TIC;
Adequacao de esta¢des da Linha 7; Novas
estacdes com integracdo (Lapa e Agua Branca)
Patios: Implantacao e adequacao de 5 patios de
manutencao e novos equipamentos e

veiculos para a operagao

Implantacéo de novo CCO
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INVESTIMENTOS E APORTES

O projeto foi modelado para que os aportes nao permitissem uma exposicao relevante no fluxo do acionista, chegando ao final dos sete anos com
aproximadamente 63% de cobertura do CAPEX

16.000.000 « Os R$13,48 bilhoes em investimentos consideram os
custos de vias permanentes, materiais rodantes,
CAPEX socioambiental, desapropriacdes,
reassentamentos, dentre outros

« O aporte publico corresponde a R$ 8,5 bilhoes

10.000.000 « O GESP ja assegurou 75% deste aporte em uma
0.000 linha de crédito com o BNDES

8.000.000 — A primeira tranche no valor de 3,2 bilhdes de
reais ja foi aprovada, em 21/09/2023, e a
segunda, no valor de 3,2 bilhdes, esta em fase
final de aprovacao

14.000.000 13.480.955

12.000.000

CAPEX e Aportes (k RS)

6.000.000

4.000.000

2.000.000 L II I

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Total

B CAPEX H Aportes



' SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

CRONOGRAMA OPERACIONAL

30 anos de operacao comercial
‘ 6 meses . e

22,
. 6 meses 12 meses — 36 meses v 24 meses L. . - 77 294 meses X
Assinatura Inicio Inicio Inicio Inicio operacao Fim da

do Contrato concessio construcao operagao TIM Expresso Concessao

Linha 7 I I
TIC i :
TIM é é

Fase Preliminar

Fase de Pré-Construcao

Fase de Construcao
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FASES - FASE PRELIMINAR (1/5)

De acordo com o contrato de concessao, existem eventos com prazos definidos de ocorréncia que caracterizam a alteracdao de estagio para cada
um dos servicos prestados .

Linha7

1 1
i ]
i | ! Z
TIC 1 | | —-_
[ ! : ! !
T SO Tt NRIETIETIE SEXEICICIEIEE -
™ ! ! ! ! !
I 1 T 1 1 1
@ O O O 4
. p ! 7 . 7 . 7 _ . ~ ,/ .
Assinatura~_____________ _____. . Inicio Inicio Inicio Inicio operacao Fim da
do Contrato Y concessio construcao operacao TIM Expresso Concessao

O evento da assinatura do
contrato ndo da inicio ao
prazo da concessao,
iniciando somente a fase

!/ Fase preliminar - 6 meses

i (Linha 7, TIM e TIC)

i« Contratar o Apoio Téecnico e o Auditor Independente

i » Apresentar o Plano de desapropriagdo, ocupacao temporaria e servidao administrativa
i » Apresentar o Plano de Financiamento

i« Apresentar o Plano de Reassentamento

i Definir o quadro técnico dos Multiplicadores da Concessionaria

i« Apresentar o Plano de Engajamento das Partes Interessadas

preliminar }

* Iniciar os processos de emissao de Licencas Ambientais

» Apresentar o Plano de Monitoramento, Prevencao e Contencao de Evasdo de Receita do TIC EIXO NORTE

» Apresentar o contrato entre Concessionaria e Operador Subcontratado, caso exista

» Constituicdo do Comité de Prevencao e Resolucao de Divergéncias

» Eventual instauracao de Comité Técnico para sugestdo e avaliagdo de aprimoramentos na execucao dos
servigos do TIC EIXO NORTE /
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FASES - PRE-OPERACIONAL (2/5)

De acordo com o contrato de concessao, existem eventos com prazos definidos de ocorréncia que caracterizam a alteracdao de estagio para cada
um dos servicos prestados

1 1 1 1
i ! ! !
_____ 'I_'_'_!'_'_'_'_'_'_'_'_'_'!_'_'_'_'_'_'_'_'_'?"_'_'_'_J__'_'_'_'_'_'
TIC I—| | | —|_
i 1 4 1 4 1
_._._.I _____ I ............ I ....... I _______________ __ I_ ......... I ____________
o i i i .
: i ; i i i
o O O O 4
i / - - .. . 77 .
Assinatura NS il e -* Inicio Inicio Inicio Inicio operacao Fim da
do Contrato ! v concessio construcao operacao TIM Expresso Concessao
: ! '.
1 1 \
soTTTTEEEEEEEEEI T T T I T T T ‘\: : \\ JR S
' ; i Y i ' ' O final da Fase Pré-Operacional na \
\
! A9 final da fase preliminar i ' i Linha 7 é o evento u:caracteriza' (i) :
i da-se o inicio duas fases : : s 1o -nha que caract : .
| concorrentes. a Fase Pré- : : -1 o inicio do prazo de vigéncia da |
1 Y 1 ~ . ~ 1
! Operacional e a Fase Pré- i ! Conces;ao (30 anos) e (i) a operacao |
1 ~ 1
' Construcao ) ! .‘ comercial ,'
N e e e e e e 4 1 \ 7
! e .
e eenoooooooooooooooooooooooooooooooooool Yo
. +
/ . . ¢,
' Fase Pré-Operacional - 12 meses Sy,

(Apenas Linha 7)

* Prazo minimo de 12 meses

* Treinamento pela CPTM e obrigacao de uso de pessoal da CPTM nos primeiros 6 meses de operacao comercial

» Transferéncia dos 30 trens da série 9500 da CPTM, com possibilidade de sub-rogagédo dos contratos de manutengao
» Comprovacao de disposicao de equipamentos de manutengdo imprescindiveis a prestacao de servigos

* Previsao de aluguel de equipamentos disponiveis da CPTM a valores de mercado

» Elaboragdo do Termo de Entrega da Infraestrutura Existente
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FASES - PRE-CONSTRUCAO (3/5)

De acordo com o contrato de concessao, existem eventos com prazos definidos de ocorréncia que caracterizam a alteracdao de estagio para cada
um dos servicos prestados

1
1
TIC I— | . ]
1 ! ! I
_._._.I _____ e | ....... | _______________ __ I_ ......... jmrmrmr =
™o — i i i .
: i i i i
@ ® O O 4
N ! 77
Assinatura YT S eTTTT T 1picio~——~—~"""""-"~ Inicio Inicio Inicio operagao Fim da
do Contrato ! ! concessio construcao operacao TIM Expresso Concessao
i |
| 1
1 1
TTTTTTTTTTTITTTET T AT T ] ! A3
! . .. \ L T L L LT T T &) -
Ao final da fase preliminar 7 Oq?;
da-se o inicio duas fases ' Fase Pré-Construcio - 18 meses (/s,\/l/
w O

(Linha 7, TIM e TIC)

* Obtencao das Licencas Ambientais

» Contratacao dos Seguros previstos

» Apresentacdo do Plano de Investimentos e do Cronograma de Implantagao

Operacional e a Fase Pré- |
+ Apresentacdo dos Cronogramas Fisico-Executivos de cada Empreendimento i

Construcao )

_____________________________

1
1
:
1
concorrentes, a Fase Preé- !
1
1
1
1

+ Elaboragéo dos Projetos Basicos e dos Projetos Executivos
+ Certificagdo pelo Auditor Independente do cumprimento de todas as obrigacdes previstas ao Poder
Concedente e a Concessionaria
.+ Flexibilizagdo dos indicadores de desempenho durante a fase de obras g

___________________________________________________________________________________________________
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FASES - CONSTRUCAO (4/5)

De acordo com o contrato de concessao, existem eventos com prazos definidos de ocorréncia que caracterizam a alteracdao de estagio para cada
um dos servicos prestados

I ! - —
TIM ;—' | ' _' :
gL,
‘ ? ) ‘ . 77
Assinatura Inicio Inicio--------- e it 111 (-1 bbb lnicio-bperagdo Fim da
do Contrato concessio const:rugéo \:I operacao TIM Expresso Concessao
| A Fase de Construcao se |
' inicia ao término de Fase de ! !
. Pré-Construgéo i i
____________________________________________________________________________ g, !
} Qep
: Fase Construcao - 60, 36, 60 meses ({s*,\/k
1 (Linha 7, TIM e TIC, respectivamente) : o
i * Apresentacdo dos Projetos Basicos e Projetos Executivos ao Poder Concedente !
I« Execucdo dos testes e comissionamento dos empreendimentos l ettt 4/4b€‘~\
i+ Conducdo da fase executoria das desapropriacbes e ocupacbes administrativas ! /' Fase de Operacéo Assistida — 3 meses! X &;\‘
1« Execucdo de todos os investimentos previstos no Plano de Investimentos de acordo i"\\ L (TIM e TIC) /.Vo
E com o Cronograma de Implantacao Lo i« Teste das condigdes técnicas do trecho ndo-operacional |
'+ Flexibilizacdo dos indicadores de desempenho durante a Fase de Construgao i \. 1| =+ Treinamento do pessoal operativo i
i+ Emissdo da Declaracdo de Conclusdo da Infraestrutura a ser Construida : IR Apresentacdo do Plano Operacional, de Manutencéo e das Licencas !
_* Término da Operagdo Assistida para os servicos TIM e TIC /,/' i Ambientais de Operacéo i
TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTToooooTTTTTommmmmmmoooooooooooooooooooooomooooooooes i i+ Obtencdo da Certificagdo de Operagao Comercial através do Auditor i
i Independente :
\ * Emissdo da Ordem de Inicio de Operacéo b

1 — Precedentes ao respectivo inicio de operagao
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FASES - OPERACAO (5/5)

De acordo com o contrato de concessao, existem eventos com prazos definidos de ocorréncia que caracterizam a alteracdao de estagio para cada
um dos servicos prestados

Linha7: : : : : :
TIM ;—' | ' _' !
gL,
) 77
Assinatura Inicio™ ™"~~~ """~~~ dnigio """ """ """ NTTTTTTTT T 'Ihflc‘lb """"""" I‘rﬁc‘ib‘dpér‘a‘t;é“o """""""""" Fim da
do Contrato conceéssio construcao ' operagdo TIM Expriesso Concessao
| AFase de Operacao tem datas de E s . : E .', Inicio op. TIC e !
i inici_o diferentes para cada um dos i i Inicio op. Linha 7 i ! ! ' Extens3o Linha 7 i
| servicos ! ! (més 19)7 ! ! ! :\ (més 85)1 |
. Mo i Inicio op. TIM
- S L (mésen)
| Fase Operacao - 360, 318, 294 meses 0@,\/1/ . ,
i (Linha 7, TIM e TIC, respectivamente) O
1+ Previsdo do uso do pessoal da CPTM durante os primeiros 6 meses de operacao i
i * Prestacdo dos servicos e de atendimento a todas as normas, regulamentos e :
! procedimentos de seguranca aplicaveis a operacao, a conservacdo e a manutengao i
i+ Obrigacao da disponibilidade dos servi¢os e do cumprimento dos Indicadores de |
! Desempenho, a partir do 12° més de operagao comercial do Servico Linha 7 i
\ * Fase tem seu término com o Termo de Encerramento da Operac&o /

1 — Contados a partir da assinatura do Contrato de Concessao
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PROJECAO DE DEMANDA

O grafico apresenta a demanda diaria estimada para cada um dos sistemas do projeto. O sistema percebe uma taxa de crescimento anual
composta (CAGR) de quase 2% durante seus 30 anos, atingindo um pico de 730 mil passageiros diarios no sistema

ALODA
VALOR
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111
600.000 I I I I I
111
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PAGAMENTO POR DISPONIBILIDADE - LINHA 7 ETIM  BP=ses

O Pagamento por Disponibilidade (PPD) é a remuneracao a ser paga a concessionaria pela operacao e manutengao dos servigcos da Linha 7 e do
TIM, com caracteristicas similares de uma receita garantida

* O PPD baseia-se na disponibilidade e qualidade dos
servicos prestados pela concessionaria nas condicdes

definidas no contrato (-) 2% 6nus fiscalizagdo ! (-) Dedugbes KPIs
* Calculado com base no grau de cumprimento medido :
dos indicadores (KPIs) através de ajustes decrescentes (-) 5% sist. de arrecadacdo E
1

proporcionais a disponibilidade e ao servico
efetivamente prestado

PPD bruto
* O sistema de indicadores de desempenho e o plano

operacional desenhado garantem que a concessionaria . N

tenha incentivos para prestar o servico da forma , .
requerida e eficiente PPD fixo L7 PPD variavel L7
PPD fixo TIM PPD variavel TIM

« Considerando a operacao adequada aos parametros de
desempenho, o PPD configura seguranca ao projeto
trazendo a previsibilidade da garantia de receita (nao ha S .
risco de demanda para a concessionaria)

o
) O ———

Parcela fixa a ser paga a Parcela variavel a ser paga
partir do inicio da operacao em funcao dos km rodados
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INDICADORES DE DESEMPENHO

A regra geral de aplicacao dos indicadores de desempenho prevé um periodo de caréncia de 12 meses (a contar do inicio da operagao comercial
do Servico Linha 7), para que sua aplicacao possa produzir efeitos nos calculos do Coeficiente de Mensuracao de Desempenho (CMD) e,
consequentemente, nos recebimentos do PPD

LNHA7  TIM  EXPRESSO « As apuracdes deverao considerar a transmissao
Indicadores de desempenho operacional (1QS) diaria de dados, com a finalidade de compor os
Tempo médio de percurso v v indicadores de desempenho mensalmente,
Pontualidade v cabendo a concessionaria aportar a tecnologia e

recurso suficiente para obtencao dos dados reais,
que deverao ser homologados pelo verificador
independente

« |IQS tera peso de 60%, enquanto o IQM tem peso

40% na composicao do CMD, sendo separado para
Indicadores de manutengo (IQM) cada um dos servicos. Este coeficiente sera o
responsavel pela reducao da remuneracao da
Concessionaria, relativa ao valor do PPD e da
receita tarifaria do Servico Expresso, no limite
maximo de 10%

Ocupacgado em horarios de pico

Cumprimento da oferta programada

Acidentes com passageiros na linha

Incidentes

CSiINiINiINES
N iNiIS NS
NiINiISES

Reclamacgdes gerais da linha

Disponibilidade técnica de trens

Confiabilidade de material rodante

Disponibilidade de equipamentos nas estacdes

SiNiNiS
N iNiNiS
NiINiISNES

Disponibilidade dos sistemas da linha




DISTRIBUICAO DE RECEITAS
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A partir da modelagem realizada, apresentamos a seguir as receitas totais anuais distribuidas por fonte de receita, além do aporte ja definido de
R$ 8,5 bilhdes distribuidos nos 7 primeiros anos

Receitas (k R$)

1.800.000

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

2025

2026
2027

2028
2029
2030
2031

2032
2033
2034

2035

2036
2037

2038
2039
2040
2041

2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051

2052

2053

2054

2055

LC
Al

H Receitas
Acessorias

m Receita Tarifaria
Expresso

m Constraprestacao
Pecuniaria
PPD

Verifica-se na composicao das
receitas a importancia do PPD, das
operacdes da Linha 7 e do TIM

Associa-se ao PPD o valor da
Contraprestacao, no valor médio
anual de aprox. R$ 254 milhaoes,
atingindo 60% de receita garantida

Por fim, os quase 40% restantes das
receitas do TIC serdo garantidos com
uma banda de receita 90%/110%

Seguranca:
96% das receitas garantidas
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RECEITA TARIFARIA MINIMA - TIC

Para a politica tarifaria, ha um mecanismo de ajuste de receitas para o servi¢o expresso, com banda entre 90% - 110% e reparticao igualitaria do
excedente entre Poder Concedente (50%) e Concessionaria (50%)

. : Tarifa teto: R$ 64,00
Regido de devolucdao ao poder

concedente na propor¢do 50%/50% et T - Barra f,unda - Jundiai: R$ 35,90
- Jundiai - Campinas: R$ 28,10

Tarifa equiv.: = R$ 0,50/km
A definicao de uma tarifa equivalente
quilométrica média menor ou igual a R$
0,50 incentiva a concessionaria a buscar
uma tarifa ideal, considerando a evidente
competicao entre o TIC e 0 TIM

Receita tarifaria TIC
WY
o
X

Regiao de restituicao de receita
pelo poder concedente

Ln o ~ 0 (<] [=] i [ o < n o ~ 2] (<))
(o] o o (o) (o] o o o o [22] o o o o [22]
o o o o o o o o o o o o o o o
(o] (o] N N (o] (o] N N (o] (o] N N (o] (o] N

o
<
o
(o]

Ano

2043
2044
2046
2047
2048

2041
2042
2045
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
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RESULTADO

A modelagem resultou em um projeto de grandes investimentos, mas ao mesmo tempo seguro e equilibrado do ponto de vista da concessionaria

« R$ 13,48 bilhoes de

2:000 12:000 investimentos durante a fase de
construcao
1.500 & ) )
8000 = » Aportes do GESP financiados pelo
& 1.000 2 BNDES de R$ 6,4 bilhoes
= S : :
s s000 &+ Cercade 63% dos investimentos
500
g | | | | | | | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ . cobertos pelos aportes do GESP
o ©
= [ | : 2+ Contraprestacdo anual média no
: 2 2031 2033 20352037 2039 2041 2043 2045 2047 2049 2051 2053 2055 g valor de R$ 254 milhoes
g Y : - .
o B wooo) & ¢ Tarifa média equivalente do
2 (1.000) 8 servigo expresso igual ou inferior a
= 9 R$ 0,50/km
(8.000) 3 . .
(1.500) = * 96% das receitas de projeto
garantidas contratualmente
(2.000) (12.000)

730 mil passageiros diarios no
sistema

B FCFF —Acumulado
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RS bilhdes

(15)
@ PPD
(3,5) RS 543.413 mil/ano

(4,5)

B Aporte Publico ®PPD Constraprestagao Pecunidria Receita Tarifaria/acess6ria W CAPEX B OPEX Tributos

Receita tarifaria do Expresso

Aporte Piblico ~ CAPEX* “ vPL® Total .
Total concessido . . RS 495.438 mil
(RS milhares) (RS milhares) (RS milhares) (RS milhares) $ Ano 07
1 - 317 PPD 4.842 16.302 no
2 570 S1k) Contraprestagdo Pecuniaria 2.214 7.623
3 886 2.716 Receita Tarifaria/acessoria 3.216 15.555
4 2.341 3.755 - N ep s o
. L 503 > aan @orElRYblice BT Il Receita tarifaria do Expresso
. . .
e S 2§ 751,400 mi
7 921 961 : : Ano 30
TOTAL 8.500 13.716 Tributos 1.028 4.549

1 — Inclui despesas da concessiondria durante a construcdo e Termo de Compromisso;
2 — Inclui seguros e garantias; 3 - TIR @ 9,2%
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