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CONCORRÊNCIA INTERNACIONAL Nº SPI 005/2025

 
CONCESSÃO PATROCINADA DOS SERVIÇOS PÚBLICOS DE OPERAÇÃO, MANUTENÇÃO E
REALIZAÇÃO DOS INVESTIMENTOS NECESSÁRIOS PARA A EXPLORAÇÃO DO SISTEMA
DE TRANSPORTE AQUAVIÁRIO DE VEÍCULOS E PASSAGEIROS DENOMINADO SISTEMA

DE TRAVESSIAS

Em 09 de dezembro de 2025, na Secretaria de Parcerias em Investimentos, localizada na Rua Iaiá nº 126,
Itaim Bibi, 12º andar, São Paulo/SP, a COMISSÃO DE CONTRATAÇÃO, composta por Renata Gonzalez,
Bruno Moreno Martin, Filipe Batista Sena e Tomás Julio Ferreira, designada pela Resolução Conjunta
SPI/CPP Nº 010, de 24 de setembro de 2025, publicada no Diário Oficial do Estado de São Paulo, na
edição de 25 de setembro de 2025, reuniu-se para (i) proceder à consulta aos cadastros e sistemas, nos
termos dos itens 14.45 e 14.46 do Edital, e (ii) examinar o conteúdo do ENVELOPE D – DOCUMENTOS
DE HABILITAÇÃO da Licitante Consórcio Acqua Vias SP, detentora da Proposta Comercial mais bem
classificada, nos termos do item 14.48 do Edital.

INTRODUÇÃO
Tratam os presentes autos da licitação referente à Concorrência Internacional nº SPI 005/2025,
que tem por objeto a patrocinada dos serviços de operação, manutenção e realização dos
investimentos necessários para a exploração do sistema de transporte aquaviário de veículos e
passageiros denominado “Sistema de Travessias”.

Após a suspensão da Sessão Pública de Abertura de Proposta de Preços, o conteúdo dos
ENVELOPES C – PROPOSTA DE PREÇO das LICITANTES Consórcio Acqua Vias SP,
Consórcio Travessias SP, Comporte Participações S.A.  e CS INFRA S.A.
(SEI 0089525034), bem como o ENVELOPE D – DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO da
LICITANTE melhor classificada, Consórcio Acqua Vias SP  (SEI 0089560252,
0089560623, 0089561580, 0089562498, 0089562979, 0089564103, 0089564557, 0089564917,
0089565651, 0089566347), foram disponibilizados à COMISSÃO DE CONTRATAÇÃO e à B3
S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão, para conhecimento e análise, nos termos do EDITAL.

A presente Ata detalha a análise realizada pela COMISSÃO DE CONTRATAÇÃO a respeito do
conteúdo dos Envelopes C e D e consulta a cadastros, como determina o item 14.45, 14.46 e
14.48 do Edital, em especial (i) análise dos documentos contidos no ENVELOPE C de todas as
LICITANTES; (ii) consulta ao Sistema Eletrônico de Aplicação e Registro de Sanções
Administrativas – e-Sanções do Estado, ao Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e
Suspensas – CEIS, ao Cadastro Nacional de Empresas Punidas – CNEP, ao Cadastro Estadual
de Empresas Punidas – CEEP do Estado de São Paulo e ao Cadastro Nacional de
Condenações Cíveis por Atos de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade – CNIA do
Conselho Nacional de Justiça e à relação de apenados publicada pelo Tribunal de Contas do
Estado de São Paulo; e (iii) análise dos documentos constantes do ENVELOPE D da
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LICITANTE que tiver apresentado a PROPOSTA DE PREÇO melhor classificada.

1. ANÁLISE DO ENVELOPE C – PROPOSTA DE PREÇO
Com regramento estipulado pelo item 12 do Edital, as propostas de preço precisam ser
apresentadas dentro do ENVELOPE C, em percentual (%) de desconto sobre o PREÇO
UNITÁRIO POR PARTIDA MÁXIMO, sendo apresentada em, no máximo, duas casas decimais,
obedecendo ao modelo constante do ANEXO 18 do Edital e, ainda, em observância aos
requisitos estipulados pelo item 12.6.

Nos termos do subitem 14.3, do Edital, foi realizada pela B3 S.A. – BRASIL, BOLSA, BALCÃO
a análise dos documentos contidos nos ENVELOPES C – PROPOSTA DE PREÇO de todas as
licitantes (SEI 0089525034). O relatório da B3 concluiu que as licitantes cumpriram as regras do
Edital, conclusão aqui corroborada pela análise feita pela COMISSÃO DE CONTRATAÇÃO,
feita a partir dos documentos acostados no ENVELOPE C – PROPOSTA DE PREÇO das
licitantes (SEI 0091833011).

As propostas apresentadas por escrito estão resumidas na tabela a seguir:

 
LICITANTE PROPOSTA DE PREÇO

Consórcio Acqua Vias SP 12,60% (doze vírgula sessenta por cento)

Consórcio Travessias SP 8,10% (oito vírgula dez por cento)

Comporte Participações S.A. 2,53% (dois vírgula cinquenta e três por
cento)

CS INFRA S.A. 5,53% (cinco vírgula cinquenta e três por
cento)

Desse modo, e nos termos do EDITAL, ratifica-se que as LICITANTES cumpriram os requisitos
para apresentação da PROPOSTA DE PREÇO.

2. CONSULTA AOS CADASTROS
Em atenção aos itens 14.45 e 14.46 do Edital, foi efetuada a consulta ao Cadastro Nacional de
Empresas Punidas – CNEP e o Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas –
CEIS, ambos do Governo Federal, o Cadastro Nacional de Condenações Cíveis por Atos de
Improbidade Administrativa e Inelegibilidade – CNIA, do Conselho Nacional de Justiça, o
Cadastro Estadual de Empresas Punidas – CEEP do Estado de São Paulo, a relação de
apenados publicada pelo Tribunal de Contas do Estado de São Paulo e ao sítio eletrônico
http://www.esancoes.sp.gov.br no tocante à licitante detentora da melhor proposta, isto é,
Consórcio Acqua Vias SP.
Verificou-se que a licitante Consórcio Acqua Vias SP  cumpriu com os requisitos do Edital no
que diz respeito à consulta aos cadastros. Os extratos das certidões foram juntados ao
processo (SEI 0091832503).

3. ANÁLISE DO ENVELOPE D – DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO
Nos termos do item 14.3 do Edital, foi realizada pela B3 S.A. – BRASIL, BOLSA, BALCÃO a
análise dos documentos contidos no ENVELOPE D – DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO
apresentado pela licitante Consórcio Acqua Vias SP.  Conforme aponta o Relatório de Análise
- Envelopes “C” e “D” – (SEI 0091833011), a avaliação inclui todos os requisitos dos itens 12 e
13 do Edital que referem-se à proposta de preços (ambas as licitantes) e à habilitação jurídica,
econômico-financeira, fiscal e trabalhista e declarações (licitante detentora da melhor proposta),
sendo atestada a entrega, vigência, autenticidade e regularidade da documentação
apresentada.

Destaca-se que a referida análise não pontuou comentários referentes aos documentos
analisados que demandassem providências por parte desta COMISSÃO DE CONTRATAÇÃO,
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sendo salientado apenas que, tal análise se restringiu à verificação do atendimento aos
requisitos legais e editalícios. De todo modo, essa conclusão foi chancelada por análise
confirmatória conduzida pela COMISSÃO DE CONTRATAÇÃO, com as considerações gerais
destacadas a seguir:

3.1. HABILITAÇÃO JURÍDICA, REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA,
QUALIFICAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA E DECLARAÇÕES (A, B, C e E)
Para atender ao disposto no item 13 do Edital, a Comissão de Contratação, com apoio de sua
assessoria técnica, procedeu ao exame dos documentos apresentados pela licitante melhor
classificada, abrangendo os requisitos de habilitação jurídica (13.5 e ss.), regularidade fiscal e
trabalhista (13.9 e ss.), qualificação econômico-financeira (13.13. e ss.), bem como as
declarações exigidas (13.27 e ss.). A verificação considerou a entrega tempestiva, a
autenticidade e a regularidade formal das certidões e documentos, de modo a assegurar a
plena conformidade com as exigências editalícias. A seguir, apresenta-se a consolidação dessa
análise.

CONSÓRCIO ACQUA VIAS SP

Documentos de habilitação jurídica (itens 13.5 a 13.8 do Edital)

13.5, “i’

Internacional Marítima Ltda (fl. 4 – 32)
BK Consultoria e Serviços Ltda (fl. 17 – 34)
Zetta Infraestrutura e Participações S.A (fl. 31 – 82)
Rodonave Navegações Ltda (fls. 53 – 71)
Innovia Soluções Inteligentes Ltda (fl. 72- 80)

13.5.1

Internacional Marítima Ltda (fl. 13):
Luiz Carlos Cantanhede Fernandes
Cristiano Barroso Fernandes
 
BK Consultoria e Serviços Ltda. (fl. 25):
Ida Wagon Kogan
Pierre Rafiki Orfali
 
Zetta Infraestrutura e Participações S.A. (fls. 31 – 34):
Jorge Eduardo da Silva Fernandes de Abreu Neto
Rafael Henrique Guerra
 
Rodonave Navegações Ltda (fl. 62):
Robisson Eugênio Dorner
Célia Regina Dorner
 
Innovia Soluções Inteligentes Ltda (fl. 78):
Renato Souza Dias
Ricardo Souza Dias

13.6 a partir da fl. 81

i. Cl. 1.2 (fl. 84)

ii. Fl. 81/82

iii. Cl. 1.3 (fl. 84)

iv. Cl. 2.1 (fl. 84)
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v. Cl. 3.1 (fl. 85)
Líder: Internacional Marítima

vi. Cl. 5.1 (fl. 87)

vii. Cl. 1.4 (fl. 84)

vii. Cl. 3.1 (fl. 85)

13.7

Internacional Marítima Ltda (fl. 100)
BK Consultoria e Serviços Ltda. (fl. 116)
Zetta Infraestrutura e Participações S.A. (fl. 117)
Rodonave Navegações Ltda. (fl. 168)
Innovia Soluções Inteligentes Ltda. (fl. 384)

 
 

Documentos de regularidade fiscal, social e trabalhista (itens 13.9 a 13.12 do Edital)

13.9, “i”

Internacional Marítima Ltda (fls. 385-387)
BK Consultoria e Serviços Ltda (fls. 388-389)
Zetta Infraestrutura e Participações S.A (fl. 390)
Rodonave Navegações Ltda (fl. 391)
Innovia Soluções Inteligentes Ltda (fls. 392-394)

13.9, “ii”

Internacional Marítima Ltda (fls. 395-397)
BK Consultoria e Serviços Ltda (fl. 398)
Zetta Infraestrutura e Participações S.A (fls. 399-400)
Rodonave Navegações Ltda (fls. 401-402)
Innovia Soluções Inteligentes Ltda (fls. 403-406)

13.9,
“iii”

Internacional Marítima Ltda (fl. 407)
BK Consultoria e Serviços Ltda (fl. 408)
Zetta Infraestrutura e Participações S.A (fl. 409)
Rodonave Navegações Ltda (fl. 410)
Innovia Soluções Inteligentes Ltda (fl. 411)

13.9,
“iv”

Internacional Marítima Ltda (fl. 412)
BK Consultoria e Serviços Ltda (fs. 413)
Zetta Infraestrutura e Participações S.A (fl. 414)
Rodonave Navegações Ltda (fl. 415)
Innovia Soluções Inteligentes Ltda (fl. 416)

13.9,
“v”

Internacional Marítima Ltda (fl. 417)
BK Consultoria e Serviços Ltda (fl. 418)
Zetta Infraestrutura e Participações S.A (fl. 419)
Rodonave Navegações Ltda (fl. 420)
Innovia Soluções Inteligentes Ltda (fl. 421)

13.9,
“vi”

Internacional Marítima Ltda (fl. 422)
BK Consultoria e Serviços Ltda (fl. 423)
Zetta Infraestrutura e Participações S.A (fl. 424)
Rodonave Navegações Ltda (fl. 425)
Innovia Soluções Inteligentes Ltda (fl. 426)
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Qualificação Econômico – Financeira (itens 13.13 a 13.16 do Edital)

13.13,
“i”

Internacional Marítima Ltda (fls 427 – 438)
BK Consultoria e Serviços Ltda (fls. 439 – 442 e fls. 443 - 447)
O balanço patrimonial de 2024 foi juntado em duplicidade. Com fundamento no item 14.4, “i” do
Edital, a Comissão realizou diligência, que, por sua vez, foi atendida pela licitante no prazo
estipulado (SEI 0091832311).
Zetta Infraestrutura e Participações S.A (fls. 450 – 477 / fl. 612)
Rodonave Navegações Ltda (fls 613 – 665)
Innovia Soluções Inteligentes Ltda (fls 666 – 714)

13.13,
“ii”

Internacional Marítima Ltda (fl. 715)
BK Consultoria e Serviços Ltda (fls. 718 - 721)
Zetta Infraestrutura e Participações S.A (fls. 722 – 734)
Rodonave Navegações Ltda (fl. 735)
Innovia Soluções Inteligentes Ltda (fls. 738)

13.14
 

Internacional Marítima Ltda (fls. 716-717)
BK Consultoria e Serviços Ltda (fl. 720)
Zetta Infraestrutura e Participações S.A (fls. 724-734)
Rodonave Navegações Ltda (fl. 736)
Innovia Soluções Inteligentes Ltda (fls. 739-750)

13.15 N/A

13.16 N/A

 
 

Qualificação Técnica (itens 13.17 a 13.26 do Edital)

13.17.1

Opção 1: Somatório de atestados
 
(1) Atestado de capacidade técnica complementar (fl. 790 e ss), expedido pela AGERBA em
nome da Internacional Travessias Salvador S.A., empresa subsidiária integral da Internacional
Marítima Ltda.
Comprova receita anual de outubro de 2024 a setembro de 2025, no valor total de R$
99.328.064,22.

 
(2) Atestado de Capacidade Técnica em nome da BK (fl. 825 e ss): Comprova receita bruta
referente ao exercício de 2024 no valor de R$ 66.209.911,81.
 
(3) Atestados emitidos em nome do profissional/responsável técnico Alex Félix de
Medeiros, referentes aos ativos de infraestruturas operados pelas empresas Via Brasil, MT 100,
MT 246 e MT 320.

CAT e Atestado de Capacidade Técnica (fl. 947 e ss): Administração dos serviços de
conservação, recuperação, manutenção, implantação de melhorias e operação rodoviária de
trechos das rodovias integrantes do Lote 2, dentre as quais a MT-246.
Demonstrações financeiras (fls. 967 e ss) MT 246, exercício de 2024: R$ 192.811.000,00
(item 18 da Nota Explicativa às fls. 1032); valor atualizado: R$ 198.580.530,76.

A comprovação do vínculo com o Sr. Alex Félix de Medeiros deu por Instrumento de Intenção de
Contratação (fls. 835).
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13.17.2
(1) Atestado de capacidade técnica complementar (fl. 790 e ss), expedido pela AGERBA em nome
da Internacional Marítima Ltda.
Comprova a movimentação de 4.700.000 passageiros e 675.000 veículos.

 
Declarações (item 13.27 a 13.28 do Edital)

13.27,
“i”

Internacional Marítima Ltda. (fls. 372-374)

BK Consultoria e Serviços Ltda. (fl. 432)

Zetta Infraestrutura e Participações S.A (fls. 526-528)

Rodonave Navegações Ltda. (fls. 586-588)

Innovia Soluções Inteligentes Ltda. (fls. 646-648)

13.27,
“ii”

Internacional Marítima Ltda. (fls. 376-378)

BK Consultoria e Serviços Ltda. (fls. 434)

Zetta Infraestrutura e Participações S.A. (fls. 530-532)

Rodonave Navegações Ltda. (fls. 590-592)

Innovia Soluções Inteligentes Ltda. (fls. 650-652)

13.27,
“iii”

Internacional Marítima Ltda. (fls. 380-382)

BK Consultoria e Serviços Ltda. (fls. 436)

Zetta Infraestrutura e Participações S.A. (fls. 534-536)

Rodonave Navegações Ltda. (fls. 594-596)

Innovia Soluções Inteligentes Ltda. (fls. 654-656)

13.27,
“iv”

Internacional Marítima Ltda. (fls. 384-386)

BK Consultoria e Serviços Ltda. (fls. 438)

Zetta Infraestrutura e Participações S.A. (fls. 538-540)

Rodonave Navegações Ltda. (fls. 598-600)

Innovia Soluções Inteligentes Ltda. (fls. 658-660)

13.27,
“v”

Internacional Marítima Ltda. (fls. 388-390)

BK Consultoria e Serviços Ltda. (fls. 440)

Zetta Infraestrutura e Participações S.A. (fls. 542-544)

Rodonave Navegações Ltda. (fls. 602-604)

Innovia Soluções Inteligentes Ltda. (fls. 662-664)

13.27,
“vi”

Internacional Marítima Ltda. (fls. 392-394)

BK Consultoria e Serviços Ltda. (fls. 442)

Zetta Infraestrutura e Participações S.A. (fls. 546-548)

Rodonave Navegações Ltda. (fls. 606-608)

Innovia Soluções Inteligentes Ltda. (fls. 666-668)
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13.27,
“vii”

Internacional Marítima Ltda. (fls. 396-402)

BK Consultoria e Serviços Ltda. (fls. 444-448)

Zetta Infraestrutura e Participações S.A. (fls. 550-556)

Rodonave Navegações Ltda. (fls. 610-616)

Innovia Soluções Inteligentes Ltda. (fls. 670-676)

13.27,
“viii”

Internacional Marítima Ltda. (fls. 404-406)

BK Consultoria e Serviços Ltda. (fls. 450)

Zetta Infraestrutura e Participações S.A. (fls. 558-560)

Rodonave Navegações Ltda. (fls. 618-620)

Innovia Soluções Inteligentes Ltda. (fls. 678-680)

13.27,
“ix”

Internacional Marítima Ltda. (fls.408-410)

BK Consultoria e Serviços Ltda. (fls. 452)

Zetta Infraestrutura e Participações S.A. (fls. 562-564)

Rodonave Navegações Ltda. (fls. 622-624)

Innovia Soluções Inteligentes Ltda. (fls. 682-684)

13.27,
“x”

Internacional Marítima Ltda. (fls. 412-414)

BK Consultoria e Serviços Ltda. (fls. 454)

Zetta Infraestrutura e Participações S.A. (fls. 566-568)

Rodonave Navegações Ltda. (fls. 626-628)

Innovia Soluções Inteligentes Ltda. (fls. 686-688)

13.27,
“xi”

Internacional Marítima Ltda. (fls. 416-418)

BK Consultoria e Serviços Ltda. (fls. 456)

Zetta Infraestrutura e Participações S.A. (fls. 570-572)

Rodonave Navegações Ltda. (fls. 630-632)

Innovia Soluções Inteligentes Ltda. (fls. 690-692)

13.27,
“xii”

Internacional Marítima Ltda. (fls. 420-422)

BK Consultoria e Serviços Ltda. (fls. 458)

Zetta Infraestrutura e Participações S.A. (fls. 574-576)

Rodonave Navegações Ltda. (fls. 634-636)

Innovia Soluções Inteligentes Ltda. (fls. 694-696)

13.27,
“xiii”

Internacional Marítima Ltda. (fls. 424-426)

BK Consultoria e Serviços Ltda. (fls. 460)

Zetta Infraestrutura e Participações S.A. (fls. 578-580)

Rodonave Navegações Ltda. (fls. 638-640)

Innovia Soluções Inteligentes Ltda. (fls. 698-700)
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13.27,
“xiv”

Internacional Marítima Ltda. (fls. 428-430)

BK Consultoria e Serviços Ltda. (fls. 462)

Zetta Infraestrutura e Participações S.A. (fls. 582-584)

Rodonave Navegações Ltda. (fls. 642-644)

Innovia Soluções Inteligentes Ltda. (fls. 702-704)

 

4. ANEXOS
É anexo desta Ata, nos termos do item 14.3 do EDITAL:

I - Relatório de Análise B3 – Envelopes C e D (SEI 0091833011).

5. DELIBERAÇÃO
Diante de todo o exposto, A COMISSÃO DE CONTRATAÇÃO DECLARA HABILITADA E,
CONSEQUENTEMENTE, VENCEDORA DO CERTAME, A LICITANTE CONSÓRCIO ACQUA
VIAS SP, que atendeu plena e satisfatoriamente todas as condições e exigências de habilitação
estabelecidas no EDITAL.

A divulgação deste resultado preliminar da Licitação será realizada mediante publicação desta
Ata no endereço eletrônico da Secretaria de Parcerias em Investimentos – SPI
(https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/travessias-hidricas/) e
mediante publicação do Extrato desta Ata no Diário Oficial do Estado de São Paulo, ocasião em
que considerar-se-á aberta a fase recursal de todas as etapas da Licitação, nos termos do item
15 do EDITAL.

Nos termos do item 15.1 do EDITAL, as LICITANTES poderão recorrer, em fase recursal única,
da classificação final da Sessão Pública de Abertura das PROPOSTAS DE PREÇO, da análise
e julgamento do ENVELOPE B – GARANTIA DA PROPOSTA e do ENVELOPE D –
DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO da LICITANTE melhor classificada, no prazo de 3 (três) dias
úteis, contados da publicação do resultado preliminar no Diário Oficial do Estado de São Paulo,
devendo ser observado o disposto no item 15 do EDITAL.

Nada mais havendo a registrar, a reunião da Comissão de Contratação foi encerrada e lavrada
a presente Ata, que após lida e achada conforme, foi assinada eletronicamente pela Comissão
de Contratação.

 
 

São Paulo, na data da assinatura eletrônica

 
 

COMISSÃO DE CONTRATAÇÃO
 
 

RENATA GONZALEZ
 

BRUNO MORENO MARTIN
 

FILIPE BATISTA SENA
 

TOMÁS JULIO FERREIRA
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Documento assinado eletronicamente por Tomas Júlio Ferreira, Membro de Comissão,
em 09/12/2025, às 19:15, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
Decreto Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Renata Gonzalez, Assistente Técnica III, em
09/12/2025, às 19:16, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto
Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Bruno Moreno Martin, Membro de
Comissão, em 09/12/2025, às 19:19, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no Decreto Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Filipe Batista Sena, Coordenador, em
09/12/2025, às 19:20, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto
Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o código verificador
0091832507 e o código CRC 4D7D137C.
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