RELATORIO DA ADMINISTRA(,'I'SO
Companhia Paulista de Parcerias — CPP
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

1. Apresentacao

A Administragao da Companhia Paulista de Parcerias — CPP apresenta o Relatdrio
da Administracao relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, em atendimento aos arts. 133 e 176 da Lei n°® 6.404/1976 e as disposicoes

aplicaveis as empresas estatais previstas na Lei n°® 13.303/2016.

O presente relatério acompanha as Demonstracdes Financeiras e respectivas
Notas Explicativas, contendo a exposicao dos principais fatos administrativos do
exercicio, o desempenho econémico-financeiro da Companhia, informagdes sobre
governanga e controles internos, bem como os aspectos relevantes relacionados

a sua atuacgao institucional.
2. Identificacao e Objeto Social

A Companhia Paulista de Parcerias — CPP é sociedade de economia mista,
controlada pelo Estado de Sao Paulo, instituida pela Lei Estadual n® 11.688/2004,
regida pela Lei n°® 6.404/1976 e pela Lei n°® 13.303/2016.

A CPP atua desde 2004 como importante instrumento de viabilizacao de projetos
de interesse do Estado de Sao Paulo, especialmente no ambito do Programa de
Parcerias Publico-Privadas — PPP, tendo como missao apoiar o Governo do Estado
na prospeccao, concepcao, estruturacdo, modelagem, implementacao e
monitoramento de arranjos negociais, com énfase na gestdao de ativos e nas

parcerias com o setor privado.

No exercicio de 2025, suas agdes concentraram-se no apoio ao Programa de

Parcerias de Investimentos do Estado de Sao Paulo — PPI-SP, instituido pelo
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Decreto n° 67.443, de 11 de janeiro de 2023, por meio da prestacao de servicos
de gestao de projetos e apoio técnico a Secretaria de Parcerias em Investimentos
— SPI, sua atual pasta tutelar, voltados a avaliacdo e estruturacao de projetos de
infraestrutura, as modelagens econémico-financeiras de processos de concessao,
bem como a prestacdo de garantias a determinadas obrigacdes assumidas pelo
Estado.

3. Detalhamento das atividades operacionais:
(i) Estruturacao de projetos

No exercicio de 2025, a CPP atuou na estruturacdao técnica e no apoio a
implementacdo de projetos de concessdes e parcerias publico-privadas
integrantes da politica estadual de parcerias, desempenhando atribuicOes
voltadas a organizacao, coordenacdo e acompanhamento das iniciativas
destinadas a ampliacao da infraestrutura e a melhoria da prestagao de servicos
publicos. A atuacao técnica desenvolvida compreendeu todas as etapas inerentes
ao ciclo de estruturacdo — desde os estudos iniciais de viabilidade técnica,
econOmica e juridica, passando pela modelagem e pelas fases de consulta e
audiéncia publica, até o encaminhamento dos projetos para o procedimento
licitatdrio.

No periodo, foram realizadas 11 consultas publicas, 43 audiéncias publicas
distribuidas em 23 municipios, 5 publicagdes de editais, 4 leildes e 5 celebragdes
contratuais. Os projetos estruturados resultaram em investimentos contratados
estimados em aproximadamente R$ 29,4 bilhdes em investimentos (Capex),
evidenciando o relevante impacto econdmico e social das iniciativas conduzidas

no ambito da politica estadual de parcerias.
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O portfolio de projetos em estruturacao abrange iniciativas em distintos setores
estratégicos. No segmento de infraestrutura de transportes, destacam-se
projetos nas areas rodoviaria (Tunel Santos—Guaruja, Lote Nova Raposo, Rota
Sorocabana, Lote Paranapanema, Rota Mogiana e Circuito das Aguas), ferroviaria
metropolitana (Lote Alto Tieté e Lote ABC—Guarulhos), de mobilidade urbana
sobre trilhos (VLT Campinas, VLT Sorocaba e Linha 16-Violeta) e de travessias
aquaviarias. Nos setores de recursos hidricos e meio ambiente, encontram-se em
desenvolvimento projetos de drenagem e seguranca hidrica, saneamento, gestao
de residuos sdlidos e gestao de parques naturais. Na area social e urbana,
prosseguem projetos de manutencao escolar, Centro Administrativo Campos
Eliseos, Estrada de Ferro Campos do Jordao, gestao de parques urbanos,

habitacdo, patios veiculares, entre outros.

Quanto aos leildes realizados no exercicio, a CPP atuou em conjunto com a
Secretaria de Parcerias em Investimentos e o Governo do Estado de Sao Paulo
na realizacao e conclusao de quatro certames. Em marco, foi leiloado o Lote Alto
Tieté - Linhas 11, 12 e 13 -, concessao de 25 anos e investimentos previstos de
aproximadamente R$ 14,3 bilhdes. Em setembro, foram realizados os leiloes do
Tunel Santos—Guaruja, PPP com investimentos estimados em R$ 6,8 bilhdes em
30 anos, e do Lote Paranapanema, PPP com investimentos estimados de R$ 5.8
bilhdes em 30 anos. Por fim, em novembro, realizou-se o leilao das Travessias

Hidricas, PPP com investimentos estimados em R$ 2,5 bilhdes em 20 anos.
(ii) Gestao de Garantias

A CPP exerce funcao relevante na prestacao de garantias vinculadas a contratos
de concessao e parcerias publico-privadas. Ao final do exercicio de 2025, o

montante total de garantias prestadas alcancou aproximadamente R$ 1.938
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milhdes, distribuidos entre garantias constituidas por penhor de cotas de fundos
de investimento (R$ 1.614) e garantias prestadas sob a forma de fianca (R$ 324),
todas vinculadas a contratos especificos, formalmente registrados, observadas as

deliberacdes societarias e os limites legais aplicaveis.

Nesse contexto, registra-se que os ativos de titularidade da Companhia, em 31
de dezembro de 2025, atingiram o montante de R$ 2.192 milhdes, valor
considerado suficiente para fazer frente aos compromissos assumidos nas
garantias prestadas, bem como para suportar os custos e despesas de natureza

operacional e tributaria.
5. Desempenho Econémico-Financeiro

As Demonstragdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025 foram
elaboradas em conformidade com as normas contabeis aplicaveis as sociedades

por agoes.
No exercicio foram apurados:

« Receita Operacional Liquida: R$ 83,42 milhdes;

Custos dos servicos prestados: R$ 81,63 milhoes;

Resultado Financeiro Liquido: R$ 263,3 milhdes;

Lucro Liquido: R$ 220,71 milhdes.

O lucro liquido contabil apurado em 2025 foi 23,4% maior quando comparado
com o lucro liquido contabil apurado em 2024. A elevacao da taxa Selic,
conjugada ao crescimento da Receita Operacional decorrente da maior
participacao da Companhia na estruturacao de projetos de concessao e PPP,

propiciou tal crescimento de resultados.
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As variagdes patrimoniais e o resultado do exercicio encontram-se detalhados nas

Demonstragoes Financeiras e respectivas Notas Explicativas.
6. Governanca Corporativa e Controles Internos

A estrutura de governanga da Companhia em 2025 é composta por: Assembleia

Geral; Conselho de Administracao; Diretoria Executiva; Conselho Fiscal.

No exercicio de 2025 foram mantidos os mecanismos de controles internos e de

gestao de riscos compativeis com a natureza das atividades desenvolvidas.

Foram adotadas medidas de aprimoramento normativo interno, incluindo
atualizacdo de politicas administrativas e fortalecimento do sistema de gestao de

riscos.

A Companhia manteve canal formal de ouvidoria e realizou acoes de orientagao

relacionadas ao Cddigo de Conduta e Integridade.

Em 23 de julho de 2025 foi publicada a Lei n® 15.177/2025, que alterou a Lei
13.303/2016, a qual estabeleceu reserva minima de participacdo feminina nos
Conselhos de Administracdao de empresas publicas e sociedades de economia
mista, e introduziu obrigacoes de divulgacao sobre equidade de género. A
Companhia observara os percentuais progressivos previstos na referida Lei nas
eleicOes subsequentes a sua vigéncia e encontra-se em fase de elaboracao da

politica interna correspondente.
7. Conclusao

O exercicio de 2025 foi marcado por intensa atividade institucional da Companhia.
No apoio ao Programa de Parcerias, destacou-se o expressivo incremento de

projetos estruturados em relacdo ao exercicio anterior, evidenciando a relevancia
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crescente da CPP como instrumento de viabilizacao das politicas publicas de

infraestrutura do Estado de Sao Paulo.

A Companhia manteve, ao longo do exercicio, estrutura patrimonial equilibrada

e desempenho operacional compativel com seu objeto social.

A Administracao declara que as informacOes constantes neste Relatdrio refletem,
de forma fidedigna, os principais fatos administrativos do exercicio, observadas

as disposicoes legais aplicaveis.
Sao Paulo, 13 de marco de 2026.
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ANEXO -DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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companhia pau|ista

DE PARCERIAS

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Valores expressos em unidades de reais R$)

ATIVO N. Expl. 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO E PATRIMONIO LfQUIDO
CIRCULANTE 917.207.376 865.254.515 CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa 5 492.534.116 749.683.908 Fornecedores

Bancos 357.200 344

AplicacGes Financeiras 492.176.916 749.683.564 Obrigagdes Tributarias

Direitos Realizaveis 81.136.587 115.570.607 ObrigagBes Sociais e Trabalhistas
Clientes 6 18.181.498 19.370.743 Juros sobre o Capital Préprio a Pagar
Cesséo Recebiveis - Desenvolve SP 7 414.900 3.698.766

Adiantamento a Funcionarios 23.638 5.295 ProvisGes para Contingencias Fiscais
Impostos e Contribuigdes a Recuperar 8 25.290.758 49.162.308

Gastos com Contratos - Servicos em Andamento 9 37.169.371 43.175.707

Outros Créditos 32 32

Despesas Antecipadas 56.390 157.756

Gestdo de Contas sob Administracao CPP 10 343.536.673 - Gestdo de Contas sob Administracdo CPP
NAO CIRCULANTE 1.618.267.319 1.273.044.819 PATRIMONIO LIQUIDO

Realizavel a Longo Prazo 1.618.097.273 1.273.024.530 Capital Social

Cessdo Recebiveis - Desenvolve SP 7 - 394.572 Reserva Legal

Depositos Judiciais 11 3.799.371 3.463.977 Reserva de Lucro a Realizar
Investimentos 12 1.614.297.902 1.269.165.981 Lucros ou Prejuizos Acumulados
Imobilizado 13 126.600 20.289

Intangivel 14 43.446 -
TOTAL DO ATIVO 2.535.474.695 2.138.299.334 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis

N. Expl.
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16

17
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10
18

18.1
18.2
18.3
18.4

31/12/2025 31/12/2024

501.985.129 145.271.361
4.948.408 3.606.399
4.276.052 3.727.349
2.136.580 1.790.962
146.139.453 135.692.620
947.963 454.031

343.536.673 -
2.033.489.566 1.993.027.973

1.5639.619.815
129.115.473
301.216.009
63.538.269

1.539.619.815
118.079.803
301.216.009
34.112.346

2.535.474.695

2.138.299.334
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companhia pau|ista

D E PARCERIAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Valores expressos em unidades de reais R$)

N.
Expl. 31/12/2025 31/12/2024

Receita Operacional Liquida 19 83.424.460 21.610.201
Custo dos Servigos Prestados 19.1 (81.630.706) (19.460.926)
Lucro (Prejuizo) Bruto 1.793.754 2.149.275
Honorarios de administradores e salarios 20 (3.585.775) (3.570.902)
Publicagao Legal (309.139) (207.250)
Servigos de terceiros 21 (381.486) (274.961)
Despesas Gerais e Administrativas (679.274) (269.503)
Despesas Tributérias 22 (33.279) (17.790)
Depreciagao/Amortizagao (13.862) (2.407)
Outras Despesas Operacionais (Contingéncias) 11 (449.577) -
Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro (3.658.638) (2.193.538)
Receitas financeiras 276.209.041 213.425.106
Despesas Financeiras (47.585) (41.009)
Impostos e contribugdes Receitas Financeiras (12.828.833) (9.922.180)
Dividendos e ou Juros sobre capital préprio 8.247 4.910
Resultado Financeiro, liquido 23 263.340.870 203.466.828
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 259.682.232 201.273.290
Imposto de Renda (28.647.206) (16.560.720)
Contribuigdo Social sobre o Lucro (10.321.634) (5.970.499)
Apuracao de Tributos 24 (38.968.840) (22.531.219)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 220.713.392 178.742.070
LUCRO LIQUIDO POR LOTE DE MIL ACOES 143,36 116,09

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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companhia paulista

DE PARCERIAS

DEMONSTRACZ\O DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Valores expressos em unidades de reais R$)

2025 2024
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 220.713.392 178.742.070
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 220.713.392 178.742.070
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces contabeis
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DE PARCERIAS

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Valores expressos em unidades de reais R$)

Reservas de Lucros

N. Expl Capital Reserva Legal Reserva de Lucros Lucros (Prejuizos)
- EXpl. Integralizado acumulados Total
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2024 1.539.619.815 109.142.700 354.260.171 - 2.003.022.686
Lucro liquido do periodo 178.742.070 178.742.070
Constituicdo de Reserva Legal 8.937.103 (8.937.103) -
Distribuicdo de lucros de 2023 (53.044.162) (53.044.162)
Destinacdes na Forma de Juros s/ Capital Proprio:
17 X . .692.

Juros Sobre o Capital Proprio do Exercicio (135.692.621) (135.692.621)
Transferéncia para Reserva de Lucros
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 1.539.619.815 118.079.803 301.216.009 34.112.346 1.993.027.973
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2025 1.539.619.815 118.079.803 301.216.009 34.112.346 1.993.027.973
Lucro liquido do periodo 220.713.392 220.713.392
Constituicdo de Reserva Legal 11.035.670 (11.035.670) -
Distribuicdo de lucros de 2024 17 (34.112.346) (34.112.346)
Destinagdes na Forma _de Jur’os _s/ Capital P’rt_)prio: 17 (146.139.453) (146.139.453)

Juros Sobre o Capital Préprio do Exercicio
Transferéncia para Reserva de Lucros
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 1.539.619.815 129.115.473 301.216.009 63.538.269 2.033.489.566

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracbes contabeis
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D E PARCERIAS

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

(Valores expressos em unidades de reais R$)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do periodo

Ajustes por :

(Receitas)/Despesas financeiras de longo prazo (ref. Investimentos em garantia)
(Receitas) financeiras de longo prazo (Recebiveis )

Variagdo monetaria ativa de depdsitos judiciais

Variagdo monetéria passiva de contingéncias judiciais

Depreciagdo

Amortizagdo

LUCRO (PREJU{ZO) LIQUIDO AJUSTADO

(Aumento) Redugdo em Servigos Prestados a Receber

(Aumento) Redugdo em Recebiveis

(Aumento) Redugdo em Adiantamento a Funcionarios

(Aumento) Redugdo em Adiantamento a Terceiros

(Aumento) Redugdo em Impostos e ContribuigGes a Recuperar/Diferidos
(Aumento) Redugdo em Despesas Antecipadas

(Aumento) Redugdo em Gastos com Contratos - Servigos em Andamento
(Aumento) Redugdo em Investimento em Garantia

Aumento (Redugdo) em Fornecedores

Aumento (Redugdo) em Contas a Pagar

Aumento (Redugdo) em ObrigagGes Tributarias

Aumento (Redugdo) em Obrigagdes Trabalhistas

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisigdo de Imobilizado

Aquisicdo de Intangivel

Baixa de Investimentos

Constituicao de Novas Garantias - Contrato Litoral Paulista

CAIXA LIQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Integralizacdo de Capital
Pagamento de Dividendos c/Lucro Exercicio Anterior
Pagamento de Juros sobre Capital Préprio/Dividendos

CAIXA LIQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
AUMENTO (DIMINUIGAO) LIQUIDO(A) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis

N. Expl.

12.2

11

13
14

12
15

16

13
14

12.2.8

17

31/12/2025 31/12/2024

220.713.392 178.742.070

(199.468.399) (125.062.256)

394.572 (26.171)
(335.394) (259.773)
493.931 34.048
9.109 2.406
4.754 -
21.811.965 53.430.324
1.189.245 (19.370.743)
3.283.867 16.693.361
(18.343) 1.113
23.871.550 3.381.809
101.366 (47.756)
6.006.336 (34.544.779)
47.965.111 18.587.112
1.342.010 3.470.373
- (14.801)
548.703 2.942.066
345.618 477.462
84.635.463 (8.424.783)
106.447.428 45.005.541
(115.420) (349)
(48.200) -
- 24.500
(193.628.634) -
(193.792.254) 24.151

(34.112.346)
(135.692.620) (188.967.896)

(169.804.966) (188.967.896)

(257.149.792) (143.938.204)

749.683.908
492.534.116

893.622.112
749.683.908
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companhia pau|ista

ERIAS

Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma.)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Paulista de Parcerias — CPP, constituida em 04 de agosto de 2004, é uma sociedade por acoes,
de capital fechado, regida pela Lei Federal n® 6.404/76 (alterada pela Lei n® 11.638/07), pela Lei Federal n°®
13.303/16 e pela Lei Estadual n® 11.688/04.

A CPP atua desde 2004 como importante instrumento de viabilizagao de projetos de interesse do Estado de
Sao Paulo, especialmente no ambito do Programa de Parcerias Publico-Privadas — PPP, tendo como missdo
apoiar o Governo do Estado na prospeccao, concepcao, estruturacao, modelagem, implementacdao e
monitoramento de arranjos negociais, com énfase na gestdo de ativos e nas parcerias com o setor privado.

1.1. Aprovacao das Demonstracoes Contabeis

As demonstracOes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas
pela Administracao e tiveram sua divulgacdo autorizada pela Diretoria Colegiada da Companhia Paulista de
Parcerias — CPP.

2. BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com base nas disposicdes da Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), alterada pelas Leis n°
11.638/07, n© 11.941/09 e pela Lei n°® 13.303/16 (Lei das Estatais).

Adicionalmente, foram observadas as normas e orientagoes emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), em especial os Pronunciamentos Técnicos elaborados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovados pelo CFC. Esses pronunciamentos foram desenvolvidos a partir das normas internacionais
de contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assegurando a
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil as normas internacionais.

2.1. Base de preparacao:
2.1.1. Moeda funcional e de apresentacao:

A moeda funcional e de apresentacao utilizada nas demonstracoes financeiras da Companhia é o Real (R$)
e estao expressas em unidades de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.1.2. Fluxo de Caixa

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) foi preparada pelo método indireto e reflete as modificacdes no
caixa que ocorreram nos exercicios apresentados, em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 03
(R2) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e

1
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aprovado pela Resolugao CFC n° 1.055/2005 e alteragdes posteriores. Os termos utilizados na Demonstragao
dos Fluxos de Caixa sao definidos da seguinte forma:

 Atividades operacionais: referem-se as principais transacdes da Companhia, bem como a outras
atividades que nao se enquadram como de investimento ou de financiamento.

» Atividades de investimento: correspondem as adigOes e baixas de ativos ndo circulantes, além de outros
investimentos nao incluidos em caixa e equivalentes de caixa.

« Atividades de financiamento: englobam as transagdes que resultam em mudangas na composicao do
patrimonio, empréstimos e financiamentos.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Esta nota apresenta as principais praticas contabeis adotadas na elaboracao das demonstraces contabeis
da Companhia, com o propdsito de assegurar transparéncia, uniformidade e comparabilidade das
informac0es financeiras divulgadas, em conformidade com os principios e normas contabeis vigentes.

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base na legislagao societaria brasileira, nas normas
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e nos Pronunciamentos Técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), conforme aplicaveis as empresas estatais ndo dependentes.

3.1. Apuracao do Resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, contemplando todas as receitas, custos e
despesas incorridos no periodo, independentemente do seu pagamento ou recebimento.

3.2. Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou exigibilidade ocorrer em
até 12 meses apos a data das demonstragdes contabeis. Aqueles cuja realizacdo ou exigibilidade ocorrer em
prazo superior a 12 meses sao classificados como nao circulantes.

3.3. Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescido dos custos diretamente
atribuiveis a aquisicao ou emissao, quando aplicavel. Apds o reconhecimento inicial, os ativos e passivos
financeiros sao mensurados conforme sua classificagao: ao valor justo por meio do resultado, ao custo
amortizado ou ao valor justo por outros resultados abrangentes.

3.4. Caixa e Equivalentes de Caixa
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Incluem o caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de curto prazo, com liquidez imediata, que sao
prontamente conversiveis em montantes conhecidos de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante
de alteragao de valor.

3.5. Gastos com Contratos e Investimentos

Os gastos diretamente relacionados a estruturacao, elaboracdo ou acompanhamento de contratos vinculados
a projetos sdo capitalizados quando atendem aos critérios de ativo, especialmente quando associados a
geracao de beneficios econémicos futuros. Demais gastos de natureza operacional ou administrativa sao
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio em que forem incorridos.

3.6. Créditos Tributarios

Compreendem valores a recuperar de tributos retidos ou pagos a maior, tais como IRRF, CSLL, PIS e COFINS.
Os créditos sdo registrados quando ha expectativa de sua realizacdo mediante compensacao ou restituicao.

3.7. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, deduzido da depreciagdo acumulada. A depreciacdo é calculada pelo
método linear, com base na vida Util estimada dos bens, conforme especificado por tipo de ativo.

3.8. Intangivel

Registrado ao custo de aquisicao, deduzido da amortizacao acumulada e, quando aplicavel, de perdas por
reducdo ao valor recuperavel (impairment). A amortizacao é calculada pelo método linear, com base na vida
util estimada ou no periodo de vigéncia dos direitos contratuais, conforme especificado por tipo de ativo.

3.9. Provisoes, Ativos e Passivos Contingentes

As provisoes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada,
cuja liquidacao seja considerada provavel e possa resultar em saida de recursos, desde que o valor possa
ser estimado com seguranca. As provisoes sao, portanto, passivos de prazo ou de valor incertos.

Ativos e passivos contingentes ndo sao registrados nas demonstragoes contabeis. Os passivos contingentes
devem ser divulgados em notas explicativas sempre que houver possibilidade de perda. Ja os ativos
contingentes sdo divulgados apenas quando a realizacdo de beneficios econdmicos futuros se tornar
provavel.

3.10. Receita de Servicos

As receitas de prestacao de servicos sao reconhecidas conforme o estagio de execugao dos contratos, com
base em medicOes fisicas ou financeiras realizadas, de acordo com o regime de competéncia.

(11) 3702-8321 | cpp@cpp-sp-gov.br
Rua Iaia, 126 — 11° andar — S3o Paulo, SP



companhia pau|ista

>ARCERIAS

Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024
(Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma.)

3.11. Custos de Servicos Prestados

Compreendem os custos diretamente atribuiveis a prestacdo de servigos, incluindo gastos com pessoal
alocado por projeto, encargos e despesas operacionais vinculadas a execugao contratual.

3.12. Gestao de Contas sob Administracao CPP

A CPP foi contratada, em 13/08/2025, para operacionalizar a movimentacao de recursos decorrentes de
multas (Art. 209-A do CTB) no ambito do Sistema Free Flow. Os valores correspondentes a esse projeto sao
mantidos em contas bancarias vinculadas com movimentacao restrita, conforme disposicOes contratuais. Por
se tratar de recursos exclusivos de terceiros, nos quais a CPP nao detém direitos contratuais aos fluxos de
caixa nem assume riscos ou beneficios econdmicos, sdo reconhecidos de forma segregada no Balango
Patrimonial, com registro simultdneo no ativo (disponibilidades vinculadas) e no passivo (obrigacdoes por
contas sob administragao).

Essa sistematica evidencia a neutralidade patrimonial da Companhia, ndo havendo impacto no resultado do
exercicio.

3.13. Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos (Impairment)

A Companbhia revisa periodicamente o valor contabil dos seus ativos para verificar a existéncia de perdas nao
recuperaveis. Quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por
desvalorizagao.

3.14. Beneficios a Empregados

Os beneficios concedidos aos empregados, tais como assisténcia médica, vales e auxilios, sao reconhecidos
como despesas quando incorridos. A Companhia ndo possui planos de beneficios pds-emprego.

3.15. Eventos Subsequentes

Eventos ocorridos apds a data das demonstragdes contabeis que fornecem evidéncias adicionais sobre
condicOes existentes a data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes. Eventos que indicam condiges
surgidas apds essa data sao divulgados em nota explicativa, quando relevantes.

4. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros da Companhia sao classificados, para fins de mensuracao e divulgacao, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 48 — Instrumentos Financeiros, em:

e Valor Justo por Resultado (VIR)
e Custo Amortizado
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e Valor Justo por Outros Resultados Abrangentes (VJORA)

A mensuracdo ocorre com base no objetivo de negdcio da Companhia em relacdo a gestao dos ativos
financeiros e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. Os passivos financeiros sao, em sua

totalidade, mensurados ao custo amortizado.

Os valores registrados aproximam-se de seus respectivos valores de mercado, conforme demonstrado no
quadro a seguir:

Tabela 1 - Instrumentos Financeiros

Descrigao Classificagdao CPC 48 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros:
Caixa e Equivalentes de Caixa VJR 492.534.116 749.683.908
Clientes \VJ, Custo Amortizado 18.181.498 19.370.743
Cessao Recebiveis - Desenvolve SP Custo Amortizado 414.900 4.093.339
Gastos com Contratos - Servigos em Andamento Custo Amortizado 37.169.371 43.175.707
Custo Amortizado, VJORA 80.537 80.538

Investimentos - Participagdo Societaria
1.269.085.443

2.085.489.678

1.614.217.365
2.162.597.787

Investimentos - Garantias Constituidas VJR

Passivos financeiros:

Fornecedores Custo Amortizado 4.948.408 3.606.399
Juros sobre Capital Proprio Custo Amortizado 146.139.453 135.692.620
151.087.861 139.299.018

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As aplicagoes financeiras da Companhia estdo alocadas em fundos com liquidez imediata e depdsitos a prazo,
com rentabilidade proxima ao CDI (Certificado de Depdsito Interbancario). Essas aplicagdes sao registradas
ao valor justo, com base no valor da cota divulgado pelo administrador do fundo na data de encerramento

do periodo.

A composicao das aplicacdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é
apresentada a seguir:

Tabela 2 - Caixa e Equivaléncia de Caixa

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024

Bancos 357.200 344
Aplicagdes Financeiras 492.176.916 749.683.564
CPP Projetos 449.024.438 710.636.903
BB CDB/RDB (Depdsitos a Prazo) 43.152.478 39.046.661
Total 492.534.116 749.683.908
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6. CLIENTES

Os créditos registrados como contas a receber referem-se as operacdes de prestacao de servicos realizadas
pela Companhia, decorrentes de contratos firmados com a Secretaria de Parcerias em Investimentos, no
ambito de projetos de estruturacdo, bem como dos servicos de garantia contratados.

Os valores sao reconhecidos pelo regime de competéncia, registrados pelo valor nominal das
contraprestagdes pactuadas.

Tabela 3 — Créditos a Receber
Descricao 31/12/2025 31/12/2024

Clientes 18.181.498 19.370.743

7. CESSAO DE RECEBIVEIS — DESENVOLVE SP

A Companhia mantém saldo a receber decorrente de contrato de cessdo onerosa firmado em 25 de junho
de 2021 com a Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo, parte relacionada. O contrato
envolveu a transferéncia irrevogavel e irretratavel de créditos originados de financiamentos celebrados com
municipios paulistas, sem coobrigacdo da Companhia.

Os contratos cedidos sao garantidos por repasses do ICMS pertencentes aos municipios, transferidos
regularmente pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

A liquidagao financeira da cessao ocorreu em 12 de julho de 2021, no valor de R$ 78.824.614. A
movimentagao dos recebiveis entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025 esta apresentada a
segulir:

Tabela 4 - Cessdo de Recebiveis — Desenvolve SP

Carteira de Recebiveis Saldo Recebimentos Receitas Transferéncias Saldo
31/12/2024 Financeiras Curto/Longo Prazo 31/12/2025
Curto Prazo 3.698.766 (3.740.882) 62.443 394.572 414.900
Longo Prazo 394.572 - (394.572) -
Total da Carteira 4.093.338 (3.740.882) 62.443 - 414.900

8. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Os créditos tributarios da Companhia referem-se a valores de IRPJ, CSLL e outros tributos passiveis de
compensacao ou restituicao junto a Receita Federal. Esses créditos incluem estimativas ndo compensadas
de exercicios anteriores e do exercicio corrente, bem como valores a restituir devidamente reconhecidos.
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A composicao dos saldos em 31 de dezembro de 2025, comparativamente a data-base de 31 de dezembro

de 2024, é apresentada a seguir:

Tabela 5 - Impostos e Contribuicoes a Recuperar

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL a restituir 17.757.136 -
Estimativas de CSLL ndo compensadas de exercicios anteriores - 919.672
Estimativas de IRPJ ndo compensadas de exercicios anteriores 7.531.917 47.284.298
Estimativas de IRPJ ndo compensadas do exercicio corrente - -
Estimativas de CSLL ndo compensadas do exercicio corrente - -
Outros Valores a Recuperar 1.705 958.338
Total 25.290.758 49.162.308

9. GASTOS COM CONTRATOS — SERVICOS EM ANDAMENTO

A Companhia atua na estruturagao de projetos de concessdes e parcerias publico-privadas, atividade que
demanda a contratacdo de servicos especializados e a utilizagdo de equipe prdpria, com rateio de custos com
base nas horas dedicadas a cada projeto. Os valores incorridos diretamente relacionados a execugao dos
contratos permanecem registrados no ativo “Gastos com Contratos - Servicos em Andamento”, sendo
reconhecidos no resultado do exercicio quando da correspondente receita, em conformidade com as praticas

contabeis vigentes.

A seguir, apresenta-se a posicdao contabil dos servicos em andamento:

Tabela 6 - Gastos com Contratos — Servicos em Andamento

~ . . . = . ~ . Saldo em Saldo em
Custos com Contratacdes Externas e Contrapartida Financeira para a Execucdo dos Projetos de Estruturacdao PPP's 31/12/2025 31/12/2024
Ressarcimento dos Produtos Executados 31.402.276 37.935.391
Custo Contrapartida financeira dos servigos técnicos prestados pela CPP 5.767.095 5.240.316
Total Geral - Custos de Contratos em Andamento 37.169.371 43.175.707

10. GESTAO DE CONTAS SOB ADMINISTRAGAO CPP

10.1. Natureza da Operacao

A Companhia foi contratada, em 13 de agosto de 2025, para operacionalizar a movimentagao de recursos
decorrentes de multas de transito (Art. 209-A do CTB) no ambito do Sistema Free Flow, atuando como
coordenadora operacional dos fluxos vinculados a essa operagao, nos estritos limites contratuais. Segregag¢do

Patrimonial e Disponibilidade:
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A CPP nao detém disponibilidade econdmica nem juridica sobre os recursos movimentados no ambito da
operacao, atuando exclusivamente como coordenadora operacional dos fluxos financeiros, nos estritos limites

contratuais.

Os instrumentos juridicos celebrados preservam integralmente a propriedade dos recursos por parte do DER-
SP, sendo ele o titular das obrigagdes e dos direitos decorrentes dos recursos. Fora estabelecido mecanismos
de segregacao financeira estruturado em cadeia, as movimentagdes sao realizadas de forma exclusiva e
auténoma pelo Banco Depositario, por meio de contas especificas vinculadas a operacao (“Conta Free Flow”

e “Conta Reserva”), sem que haja ingeréncia ou apropriacao de recursos por parte da CPP.

A seguir, apresenta-se a posicao contabil da conta Gestao de Contas sob Administracao CPP:

Tabela 7 - Gestao de Contas sob Administracdo CPP
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024

Gestdo de Contas sob Administragdo CPP - Free Flow 343.536.673 -

11. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA CONTINGENCIAS FISCAIS

A Companhia op6s Embargos a Execugao Fiscal n® 5007551-67.2021.4.03.6182, movida pela Unido Federal,
referente a cobranca dos tributos PIS, COFINS, CSLL e IRPJ.

A exigéncia tem origem em compensacdes ndao homologadas de créditos tributarios relativas ao saldo
negativo de IRPJ do ano-calendario de 2009. Para defesa de seus direitos, a Companhia ingressou com agao
anulatdria de crédito tributario, alegando que os valores exigidos foram devidamente quitados.

Como garantia da execugao fiscal, foram realizados depdsitos judiciais em 31 de maio de 2021, no valor total
de R$ 2.512.313, acrescidos de encargos legais, conforme detalhamento a seguir:

Tabela 8 - Depdsitos Judiciais

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024

Conta Judicial 00031861.4 - PIS 89.475 89.475
Conta Judicial 00031860.6 - COFINS 239.805 239.805
Conta Judicial 00031863.0 - CSLL 579.191 579.191
Conta Judicial 00031859.2 - IRPJ] 1.603.842 1.603.842
Total constituido de Depésitos judiciais 2.512.313 2.512.313
Atualizagdo monetéria 1.287.058 951.664
3.799.371 3.463.977

Saldo Atualizado

Conforme avaliacdo da assessoria juridica externa responsavel pelo acompanhamento do processo:
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» A perda é considerada possivel em relacdo aos tributos IRPJ e CSLL, no valor aproximado de R$
3.768.709, razdo pela qual ndo foi constituida provisao contabil;

» A perda é considerada provavel em relacao aos tributos PIS e COFINS, razdo pela qual, desde
2021, foi constituida provisdao para contingéncias fiscais.

o O valor atualizado da provisao para contingéncias em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 947.963,
referente a provisao originalmente constituida em 2021, mantida e atualizada para fazer face ao risco
classificado como provavel de perda, relacionado aos tributos PIS e COFINS, no ambito do processo
judicial movido contra a Unido (Execucao Fiscal n® 5007551-67.2021.4.03.6182).

« O montante encontra-se atualizado com base nas estimativas apresentadas pela assessoria juridica
externa responsavel pelo acompanhamento do processo, o qual se encontra em fase de recurso de
apelacdo, apos sentenca proferida em 28/11/2025, que julgou o pedido parcialmente procedente
para:

I.  declarar extintos os créditos tributarios ja compensados e homologados, determinando
o cancelamento parcial das Certidoes de Divida Ativa (CDAs) na parte correspondente
a esses valores;

II. determinar que a Unido providencie, junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), o referido cancelamento parcial; e

III.  reconhecer a inexigibilidade dos débitos de PIS e COFINS referentes a outubro de 2010
incluidos no PERT, cuja exigibilidade ja se encontrava suspensa, determinando o
cancelamento da cobranca em duplicidade.

e A provisao permanece registrada enquanto perdurar a disputa judicial e enquanto mantida a
avaliacdo de risco provavel de perda.

12. INVESTIMENTOS
12.1. INVESTIMENTOS — PARTICIPAGAO SOCIETARIA

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha participacdes societarias minoritarias em empresas
controladas ou coligadas do setor publico estadual, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Tabela 9- Investimentos Participacdo Societaria

Descrigdo Quant. de agdes 31/12/2025

Desenvolve SP (agGes ordinarias) 20.000 21.538
CPSEC (acGes ordinarias) 590 59.000
Total de Investimentos 20.590 80.538
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As participagoes detidas representam percentuais inferiores a 2% do capital social das respectivas investidas.
Dado o carater ndo relevante dessas participacdes e a auséncia de influéncia significativa, nao ha exigéncia
de aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, conforme previsto nas normas contabeis aplicaveis.

Tais investimentos sao classificados como ativos nao circulantes — investimentos, e estao avaliados ao
custo de aquisicao, deduzido de perdas por reducdo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

12.2. FUNDOS DE INVESTIMENTO EM GARANTIA — GARANTIAS CONSTITUIDAS

Em conformidade com as disposicOes estatutarias, que autorizam a Companhia a prestar garantias reais e
fidejussorias, apresenta-se a seguir o demonstrativo das garantias constituidas até 31 de dezembro de 2025:

Tabela 10- Garantias Constituidas
Novas
garantias

Recursos vinculados a garantias de Saldo inicial

contratos de PPP e outras operagoes Ref. em 31/12/2024 empenhadas/ Rendimento IR fonte Saldo final em 31/12/2025
(liberadas)
Fundo CPP Projetos:
PPP Linha 6 12.2.1 504.788.433 71.453.625 (10.351.398) 565.890.660
PPP Habitagéo Lote 1 12.2.2 77.281.376 10.425.082 (5.636.409) 82.070.049
Contrato Hospital Sao José dos Campos 12.2.3 46.077.615 6.065.221 (4.643.990) 47.498.846
Contrato Hospital Sorocaba 12.2.4 56.313.431 7.412.566 (5.675.621) 58.050.376
Contrato Hospital Pérola Byington 12.2.5 65.688.686 8.582.690 (7.137.951) 67.133.425
PPP da RMBS - 6nibus + VLT 12.2.6 26.850.984 3.800.801 (550.617) 30.101.168
Contrato Rodoanel (Norte) 12.2.7 412.124.967 58.336.961 (8.451.203) 462.010.725
Contrato Litoral Paulista 12.2.8 - 193.909.751 21.571.293 (3.870.821) 211.610.223
1.189.125.492 193.909.751 187.648.239 (46.318.010) 1.524.365.472
Fundo BB RF CPP LP FIC
Contrato BNDES 12.2.9 79.959.950 11.539.044 (1.647.102) 89.851.892
Total de recursos vinculados 1.269.085.442 193.909.751 199.187.283 (47.965.112) 1.614.217.364

O primeiro fundo existente, denominado Fundo de Investimento CPP Projetos (CNPJ 17.116.243/0001-92),
foi constituido em janeiro de 2013 com o objetivo de concentrar em um Unico fundo os recursos financeiros
a serem vinculados, geralmente sob a forma de penhor de cotas, a diferentes projetos de PPP ou a outras
operacdes do Estado de Sao Paulo. O valor das garantias no referido fundo encontra-se registrado no ativo
da companhia, em conta especifica, evidenciando que os recursos estdo segregados e destinados
exclusivamente ao atendimento das obrigacdes dos contratos de PPP e demais operagoes.

12.2.1. Garantia constituida com base no penhor de determinada quantidade de cotas do Fundo CPP
Projetos a fim de garantir o pagamento de até 6 parcelas mensais da contraprestacdo pecunidria a
concessionaria responsavel pela prestacao de servicos publicos de transportes de passageiros da Linha 6 —
Laranja do Metr6 de Sao Paulo, do Contrato de Concessao Patrocinada N° 015/2013 de dezembro de 2013.

12.2.2. Garantia constituida com base no penhor de determinada quantidade de cotas do Fundo CPP
Projetos a fim de garantir o pagamento de até 6 parcelas mensais da contraprestacdo pecuniaria a
concessionaria responsavel para a implantagao de habitacdes de interesse social e habitagbes de mercado
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popular na regiao central da cidade de Sao Paulo (PPP da Habitacao Lote 1), estabelecidas no contrato
de Concessao Administrativa, conforme Contrato SH N°© 001/2015 de margo de 2015.

12.2.3.,12.2.4. e 12.2.5. Garantias constituidas com base no penhor de determinada quantidade de cotas
do Fundo CPP Projetos a fim de garantir o pagamento de até 5 parcelas mensais da contraprestacao
pecuniaria as concessionarias responsaveis pela construcao, operacao de servigos “Bata Cinza” e manutengao
dos Complexos Hospitalares (Lote 01: Hospital Estadual de Sorocaba e Lote 02: Hospital Estadual de
Sao José dos Campos e Hospital Centro de Referéncia da Saide da Mulher — HCRSM), Inova Salde
Sdo Paulo SPE S.A. e Inova Saude Sorocaba SPE S.A, referente aos contratos de Concessao Administrativa
PPP 01/2014 e PPP 02/2014, datados de setembro de 2014.

12.2.6. Garantia constituida com base no penhor de determinada quantidade de cotas do Fundo CPP
Projetos a fim de garantir o pagamento de até 6 parcelas mensais de parte da contraprestacao a
concessionaria responsavel para prestacao de servicos publicos de transporte urbano coletivo intermunicipal
por Onibus, VLT e demais veiculos de baixa e média capacidade (PPP do Sistema Integrado Metropolitano —
SIM — da Baixada Santista), estabelecida no contrato de Concessao Patrocinada, conforme Contrato STM
N© 02/2015, em margo de 2015.

12.2.7. Em 9 de agosto de 2023 o Estado de Sao Paulo, assinou contrato de Concessao Patrocinada com a
Rodoanel Norte SPE S.A, para executar servicos de operacao, manutencao e realizacao dos investimentos
necessarios para a exploracao do Sistema Rodoviario do Lote Rodoanel Norte. Em 30 de novembro de
2023 a Companhia Paulista de Parcerias - CPP, na qualidade de Interveniente — Garantidora, constituiu
garantia financeira as obrigacdes assumidas pelo Poder Concedente.

12.2.8. Em 07 de outubro de 2024 o Estado de S3o Paulo, assinou o contrato de Concessao Patrocinada
com a Companhia de Concessdes Rodoviarias do Novo Litoral de S3o Paulo, para executar servicos publicos
de ampliacdo, operacdao, conservagao, manutencdo e realizacdo dos investimentos necessarios para a
exploracao da malha rodoviaria composta pelo Sistema Rodoviario do Lote Litoral Paulista. Em marco de
2025 a Companhia Paulista de Parcerias - CPP, na qualidade de Interveniente — Garantidora, constituiu
garantia financeira as obrigacdes assumidas pelo Poder Concedente.

12.2.9. O segundo fundo existente, denominado BB Renda Fixa CPP LP Fundo de Investimento em Cotas
de Fundos de Investimento (CNPJ 11.451.205/0001-00), teve a totalidade das cotas dadas em garantia as
obrigagdes assumidas pelo Estado de Sao Paulo nos contratos de financiamento celebrados entre o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e o Estado de Sao Paulo:

A formalizagao desta operagao ocorreu por meio de aditivos aos contratos n® 14.2.0210.1, n® 14.2.1011.1,
n° 14.2.0720.1 e n° 14.2.1008.1, assinados em 2022, proporcionando a liberacao de outros ativos de
titularidade do Estado de Sao Paulo, vinculados até entdo aos respectivos contratos de financiamentos.

12.3. Garantias Constituidas Sob Outras Modalidades
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12.3.1. PPP dos Trens da CPTM:

Em 19 de margo de 2010 a CPTM assinou o Contrato de Concessao Administrativa n® 876408301100 para
prestacao de servicos de manutencao preventiva, corretiva, revisao geral e modernizagao da frota da Linha
8 — Diamante da CPTM. A CPP assumiu a condicao de fiadora da CPTM em relacdo a obrigacao de pagamento
da contraprestacdo pecuniaria, em conformidade com o Contrato de Cessao de Direitos de Créditos sob
Condicao Suspensiva e Outras Avencas. Em decorréncia do contrato, a CPP comprometeu-se a complementar
a garantia oferecida pela CPTM, sem vinculagao especifica de seus ativos, no montante de R$ 60 milhdes
(na data base de novembro de 2009). Assim, para assegurar a restituicdao dos valores eventualmente
desembolsados pela CPP, por conta do inadimplemento da CPTM, foi assinado o Contrato de Contragarantia,
entre a CPP e a CPTM, em 19 de outubro de 2010. Em outubro de 2021 foi assinado o Termo de Aditamento
N° 03 do Contrato de Concessao, que transferiu a operacao dos trens do presente contrato para a Linha 11
— Coral da CPTM.

12.3.2. Demais Garantias corporativas, constituidas em carater suplementar aquelas descritas
no item 12.2 supra:

A Companhia compromete-se a manter ativos liquidos, exigiveis na hipdtese de persisténcia da inadimpléncia
do Poder Concedente no contrato da Linha 6, em montante equivalente a até 2 (duas) contraprestagoes
pecuniarias mensais.

13. IMOBILIZADO

A movimentacao dos bens do ativo imobilizado da Companhia, entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2025, estd apresentada no quadro a seguir, discriminando os valores de custo de aquisicao,
depreciacao acumulada e saldo liquido:

Tabela 11 - Imobilizado

i Saldo em - . A Saldo em

Descrigao 31/12/2024 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2025
Custo
Moveis e Utensilios 15.903 67.937 - - 83.840
Equipamentos de Informatica 3.349 46.185 - - 49.534
Maquinas e Equipamentos 7.340 1.298 - - 8.638
Total Custo de Aquisicao 26.592 115.420 - - 142.012
Depreciagdo Acumulada
Moveis e Utensilios (1.723) 109 (3.152) - (4.984)
Equipamentos de Informatica (3.058) 505 (5.893) - (9.456)
Maquinas e Equipamentos (1.522) 53 (731) - (2.306)
Total Depreciagdo Acumulada (6.303) 667 (9.776) - (15.412)
Liquido 20.289 116.087 - 9.776 - 126.600
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No periodo, foram realizadas adicdes ao imobilizado no montante de R$ 67.937, referentes a aquisicao de
moveis e utensilios, voltados a melhoria das condicdes operacionais de trabalho e de R$ 46.185 relativas a
aquisicdo de equipamentos de informatica destinados a modernizagao da infraestrutura tecnoldgica da
Companhia

No periodo, foi reconhecida despesa de depreciagao no montante de R$ 9.776, calculada com base nas taxas
aplicaveis e nas vidas Uteis estimadas dos respectivos bens.

O saldo liquido do imobilizado em 31 de dezembro de 2025 totaliza R$ 126.600, em comparacao aos R$
20.889 registrados em 31 de dezembro de 2024.

14. INTANGIVEL

A movimentacdo dos ativos intangiveis da Companhia, entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2025, esta apresentada no quadro a seguir, discriminando os valores de custo de aquisicao, amortizacao
acumulada e saldo liquido:

Tabela 12 - Intangivel

. Saldo em . . A Saldo em
Descrigao 31/12/2024 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2025

Custo

Software - 48.200 - - 48.200
Total Custo de Aquisicao - 48.200 - - 48.200
Amortizagao Acumulada

Amortizagao Software - - (4.754) - (4.754)
Total Amortizagido Acumulada - - (4.754) - (4.754)
Liquido - 48.200 - 4.754 - 43.446

15. Fornecedores

O saldo de fornecedores totalizou R$ 4.948.408 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 3.606.399 em 31
de dezembro de 2024), representando obrigagoes decorrentes da contratacao de servigos
necessarios as atividades operacionais da Companhia.

O aumento observado no saldo de fornecedores decorre, primordialmente, do volume de entregas
de produtos realizadas pelos fornecedores no ultimo més do exercicio. Dado o prazo médio de
pagamento de 30 dias estabelecido contratualmente, a liquidacao financeira dessas obrigacdes
ocorrera integralmente no inicio exercicio subsequente.
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16. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

As obrigagOes tributdrias totalizaram R$ 4.276.052 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 3.727.349 em 31 de
dezembro de 2024). Esse aumento decorre principalmente do acréscimo de tributos incidentes sobre receitas
operacionais do periodo, ainda ndo recolhidos.

A seguir, a composicao detalhada das obrigacdes tributarias por tipo de tributo:

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024

PIS a recolher 339.289 451.474
COFINS a recolher 1.816.371 2.259.170
IRRF/PIS/Cofins/CSLL a recolher 791 336
ISS a Recolher 531.670 1.016.369
IRP] a Pagar - -
CSLL a Pagar 1.587.931 -
Total 4.276.052 3.727.349

17. JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO A PAGAR

O saldo de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) a pagar em 31 de dezembro de 2025 é de R$
146.139.453.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (AGOE) realizada em 28 de abril de 2025, os acionistas
aprovaram a destinacao do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$

178.742.070, conforme segue:
« Reserva Legal: Constituicao de R$ 8.937.103 (5% do lucro liquido).

« Dividendos em Espécie: Distribuicao adicional de R$ 34.112.347, referente ao saldo remanescente
do lucro liquido do exercicio de 2024.

o Juros sobre Capital Proprio (JCP): Distribuicao de R$ 135.692.620, sendo R$ 42.451.242 a titulo
de dividendos obrigatdrios e R$ 93.241.378 como dividendos adicionais, ambos imputados ao JCP.

O saldo de JCP a pagar, que constava no passivo em 31 de dezembro de 2024, foi integralmente liquidado
em maio de 2025, ap0s a referida homologacao em assembleia.

O pagamento foi efetuado em maio de 2025, conforme demonstra a movimentagao abaixo:
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Tabela 13 - Juros sobre Capital Préprio

Descricao VALOR
Saldo em 31 de dezembro de 2024 135.692.620
JCP exercicio / AGOE 28/04/2025 (135.692.620)
ObrigacGes constituidas no periodo 146.139.453
Saldo em 31 de dezembro de 2025 146.139.453

18. PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2025, o Patrimoénio Liquido da Companhia totalizou R$ 2.033.489.565, enquanto em
31 de dezembro de 2024 era de R$ 1.993.027.973 em 31 de dezembro de 2024, composto pelas seguintes
rubricas:

18.1 Capital Social, Participacao Acionaria e Capital Autorizado

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era de R$ 1.539.619.815, totalmente subscrito
e integralizado, representado por 1.539.619.815 acdes ordindrias nominativas, todas de titularidade do
Estado de Sao Paulo, seu Unico acionista.

O Estatuto Social previa capital autorizado no montante de R$ 2.263.840.482, valor que foi ampliado para
R$ 5.560.483.250, conforme deliberagao do acionista controlador no ambito da Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 28 de abril de 2025. A alteracdo estatutaria tem por objetivo assegurar a continuidade e
possibilitar a expansao dos projetos conduzidos pela Companhia.

18.2. Reserva Legal

Constituida pela aplicacao de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, conforme estabelece o artigo 193 da Lei
no 6.404/76, a Reserva Legal atingiu 0 montante de R$ 129.115.473 em 31 de dezembro de 2025, sendo
R$ 118.079.803 em 31 de dezembro de 2024. O incremento de R$ 11.035.670 no exercicio de 2025
corresponde a destinagdo obrigatoria de parte do lucro liquido apurado no periodo, respeitando o limite legal
de 20% do capital social integralizado.

18.3.Reserva de Lucro a Realizar

As reservas de lucros sao formadas conforme deliberagao do acionista, nos termos do §4° do artigo 182 da
Lei n° 6.404/76, e, desde 21 de marco de 2018, tém destinacdo prioritaria a cobertura de obrigacOes
vinculadas a contratos de PPP.

Em reunidao do Conselho de Administracao realizada em 21 de margo de 2018 foi objeto de apontamento
pela diretoria a avaliagdo de alternativas de aquisicao de ativos de interesse do Estado ou investimento em
projetos estratégicos, sem, no entanto, prejudicar o custeio operacional da CPP e 0os compromissos com
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prestacdo de garantias em contratos de PPP ja assinados ou em fase de licitagdo, sendo deliberada, em razdo
disso, a manutencao da reserva de lucros existente, até ulterior deliberacao.

Em 31 de dezembro de 2025, totalizavam R$ 301.216.009, correspondentes a Reserva de Lucros a Realizar,
sem alteragdes em relacao a 31 de dezembro de 2024.

18.4. Lucros Acumulados
Em 31 de dezembro de 2025, o lucro acumulado do periodo apresenta o saldo de R$63.528.269.
19. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

As receitas operacionais da Companhia decorrem dos contratos SPI 001/2023, SPI 009/2023, SPI 025/2024
e SPI 07/2025, cujas obrigacdes sao reconhecidas em ponto no tempo, ou seja, apds a aceitacao formal dos
produtos contratados.

Além dessas, a Companhia também aufere receitas operacionais decorrentes da prestacao de garantias nos
contratos de concessao.

Até 31 de dezembro de 2025, as receitas de prestacdo de servigos e demais receitas contratuais, conciliadas
com a demonstragao do resultado do periodo e deduzidas dos tributos incidentes (PIS, COFINS e ISS),
totalizaram R$ 83.424.460, ante R$ 21.610.201 acumulados até 31 de dezembro de 2024, conforme
demonstrado no quadro a seguir:

Tabela 14 - Receita Operacional Liquida

Receita Operacional Liquida Saldo em Saldo em
31/12/2025 31/12/2024

Receita Bruta de Venda de Servigos 97.288.063 25.201.250
ISS (4.864.403) (1.260.062)
PIS (1.605.263) (415.798)
Cofins (7.393.937) (1.915.189)
(-) tributos sobre as receitas de servigos (PIS, Cofins e ISS) (13.863.603) (3.591.049)
Receita Liquida de Servicos 83.424.460 21.610.201

19.1. Custos dos Servicos Prestados

Os custos dos servicos prestados refletem os valores incorridos na execucao dos contratos SPI 001/2023,
SPI 009/2023 e SPI 025/2024, em conformidade com os critérios de alocagao descritos na Nota 9.

No periodo acumulado até 31 de dezembro de 2025, os custos totais registrados totalizaram
R$ 81.630.706, ante R$ 19.460.926 acumulados até 31 de dezembro de 2024, conforme demonstrado no

quadro a seguir:
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Tabela 15 - Custos dos Servigos Prestados

Custos com Contratacdes Externas e Contrapartida Financeira para a Execugao

Execucao Contratual

Execugao Contratual

dos Projetos de Estruturagdo PPP's

Faturamento acumulado em 2025

Faturamento acumulado em 2024

Ressarcimento dos Produtos Executados

Custo Contrapartida financeira dos servigos técnicos prestados pela CPP

74.174.245

7.456.461

15.785.594

3.675.332

Total Geral - Custos de Contratos em Andamento

81.630.706

19.460.926

Tais custos representam os dispéndios diretamente atribuiveis as atividades executadas no periodo, incluindo
a remuneracao de pessoal proprio alocado, bem como a contratacdo de servigos técnicos especializados de
apoio a estruturacdo e desenvolvimento de projetos.

20. HONORARIOS DE ADMINISTRADORES E SALARIOS

As despesas com pessoal, incluindo salarios, encargos e honorarios da administracdo, totalizaram R$
3.585.775 no periodo acumulado até 31 de dezembro de 2025, ante R$ 3.570.902 acumulados até 31 de
dezembro de 2024, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Tabela 16 - Honorarios e Salarios

Descricao 31/12/2025 31/12/2024

Pessoal-Chave da Administracado

Honorarios de diretoria 1.058.231 625.270
Bonus prémio eventual - diretoria 592.361 1.156.202
Honorarios de conselho de administragdo 971.210 664.001
Encargos sociais proporcionais 701.733 686.060
Honorarios do Pessoal Chave da Administragao 3.323.535 3.131.533
Honorarios de conselho fiscal e encargos sociais 512.393 434.398
Empregados celetistas e encargos sociais 7.611.759 6.035.826
Despesas com prestadores de servigos (beneficios) 717.742 521.549
Demais rubricas de despesas com pessoal 8.841.894 6.991.773
Alocacoes para Gastos com Contratos - Serv. Andamento (8.579.654) (6.552.404)
Total de Honorarios de administradores e salarios 3.585.775 3.570.902

Os valores incluem remuneracdes de pessoal proprio, beneficios e encargos sociais, bem como os honorarios
dos membros da administracdo. Parcela desses dispéndios é alocada aos “Gastos com Contratos — Servicos
em Andamento”, de acordo com os critérios de rateio e vinculacdo direta aos projetos, sendo apropriada ao
resultado como custo quando do faturamento dos respectivos servigos.
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21. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 1.237.232 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, contra R$ 751.714 no mesmo periodo de 2024, conforme detalhamento a seguir:

Tabela 17 - Despesas Gerais e Administrativas

Descrigdao 31/12/2025 31/12/2024
Publicagdes legais 309.139 207.250
Servigos de terceiros 381.486 274.961
Demais despesas gerais e administrativas 546.607 269.503
Total 1.237.232 751.714

e Publicacoes legais: correspondem as despesas com divulgagOes obrigatdrias de atos societarios e
informagdes exigidas por lei.

e Servigos de terceiros: incluem servicos contabeis, auditoria e consultorias técnicas especializadas.

o Demais despesas gerais e administrativas: abrangem gastos com seguros, licengas de software,
viagens, materiais de consumo e servigos auxiliares.

As variagOes observadas refletem o ritmo da execugao orgamentdria e as necessidades operacionais da
Companhia, alinhadas ao planejamento institucional para o exercicio.

22. DESPESAS TRIBUTARIAS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas tributarias totalizaram R$ 33.279,
comparativamente a R$ 17.790 no exercicio de 2024, conforme detalhado a seguir.

Tabela 18 - Despesas Tributarias

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Demais Impostos, Taxas e Contribuigdes 33.279 17.790
Total 33.279 17.790

O aumento verificado em relagao ao exercicio anterior decorre, principalmente, da elevacdo das despesas
classificadas como “Demais Impostos, Taxas e ContribuicOes”, que apresentaram maior volume de
incidéncias em 2025 quando comparadas a 2024. No exercicio anterior, tais despesas foram substancialmente
inferiores, o que explica a variacdo observada no periodo.

23. RESULTADO FINANCEIRO
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado financeiro liquido da Companhia foi de  R$
263.340.872, em comparagao a R$ 203.466.828 no exercicio de 2024. A composicdo esta demonstrada a

seguir.

Tabela 19 - Resultado Financeiro

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Rendimentos de aplicagdes financeiras 276.209.043 213.425.106
Outras receitas financeiras - -
Total de receitas financeiras 276.209.043 213.425.106
Juros sobre capital proprio, dividendos recebidos e participagdes 8.247 4.910
Juros sobre capital proprio, dividendos recebidos e participacoes 8.247 4.910
Outras despesas financeiras (47.585) (41.009)
Impostos e Contribuigdes Receita Fianceira (PIS e Cofins) (12.828.833) (9.922.180)
Total de despesas financeiras (12.876.418) (9.963.189)
Resultado financeiro liquido 263.340.872 203.466.828

O aumento de 29,43% no resultado financeiro liquido em relacdo ao exercicio anterior decorre,
principalmente, da elevacao dos rendimentos de aplicagdes financeiras, influenciadas pela maior taxa basica
de juros (Selic) vigente no periodo, bem como do reconhecimento de outras receitas financeiras no periodo.

24. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

A apuracdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) no periodo acumulado até 31 de dezembro de 2025 foi realizada com base no lucro contabil ajustado

por adigOes e exclusOes previstas na legislagao fiscal vigente.

O quadro a seguir apresenta a reconciliacdo entre o resultado contabil e o resultado fiscal, bem como a base
de calculo e os valores apurados, comparativamente ao mesmo periodo de 2024:

Tabela 20 - Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Demonstragdo dos Fatos Geradores

Resultados em 31/12/2025

Resultados em 31/12/2024

Saldos IRP] CSLL Saldos IRP] CSLL
Resultado antes do IRPJ e CSLL 259.682.232 201.273.290
Ajustes de natureza fiscal ao resultado contabil:
Adigdes 1.454.445 1.022.893
(+) Subtotal (AdicGes ao Lucro) 1.454.445 1.022.893
ExclusBes (146.451.855) (135.957.303)
(-) Subtotal (ExclusGes ao Lucro) (146.451.855) (135.957.303)
Subtotal 114.684.822 66.338.880
(-) Compensacdo de Prejuizo Fiscal - -
Base de calculo - resultado fiscal 114.684.822 | (28.647.206)]  (10.321.634) 66.338.880 | (16.560.720)]  (5.970.499)
Totais de apuragéo tributaria 114.684.822 | (28.647.206)| (10.321.634) 66.338.880 | (16.560.720) (5.970.499)

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS — RISCOS
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A Companhia Paulista de Parcerias — CPP adota uma politica conservadora de investimentos e gerenciamento
de riscos, compativel com sua natureza institucional e voltada a seguranca dos recursos publicos.

A maior parte da receita da Companhia é de natureza financeira, proveniente de aplicacdes em fundos
lastreados, principalmente, em titulos publicos federais, com baixo risco de crédito e mercado. Parte
relevante desses ativos esta vinculada a garantias de contratos de Parceria Publico-Privada (PPP).

As reservas de lucros sdo constituidas com base no resultado, conforme deliberacdo do acionista. A gestao
dos riscos de mercado, crédito e liquidez é feita de forma continua, priorizando a seguranca, a liquidez e a
sustentabilidade financeira da Companhia.

25. EVENTOS SUBSEQUENTES

25.1. ATIVIDADES OPERACIONAIS — PROJETOS PARA 2026

A estratégia da CPP esta voltada primordialmente a entrega de valor publico através da viabilizacdo de
grandes projetos de infraestrutura.

A Companhia concentrara seus esforcos de estruturacdo de projetos nas areas de maior impacto para a
populagao:

e Mobilidade Urbana: Avanco na modelagem e viabilizagdo dos Trens Intercidades (Eixos Leste e Sul),
dos VLTs de Campinas e Sorocaba, além da expansdao da malha metroferrovidaria na Regido
Metropolitana e da Estrada de Ferro Campos de Jordao

e Agua e Energia: Prioridade para os programas de Desassoreamento, Barragens, UniversalizaSP e
Integra Residuos, fundamentais para levar saneamento basico no territorio estadual.

e Social: Expansdo das PPPs voltadas a cidadania, incluindo a requalificacao de centros esportivos e
projetos habitacionais na regido central.

25.2.NOVAS GARANTIAS

No ambito do Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de Sao Paulo (PPI-SP), os projetos de
parcerias publico-privadas a seguir descritos encontram-se em estagio avancado de implementacdo e
poderdo contar com garantias a serem prestadas pela Companhia Paulista de Parcerias, vinculadas as
contraprestacdes pecuniarias devidas pelo Poder Concedente.

Entre os projetos destacam-se:

e Lote Paranapanema — Projeto integrante do programa de concessdes rodoviarias que contempla
trechos atualmente operados pelo Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sao Paulo
(DER-SP), incluindo a ligagao entre os municipios de Itapetininga e Ourinhos, bem como a
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implantacao de faixas adicionais, acostamentos, dispositivos e passarelas. O contrato de concessao
ja foi assinado em 21/01/2026, e a concessionaria manifestou interesse pela instituicdo da garantia,
que se encontra em fase de estruturacao

o Sistema de Travessias Hidricas — Concessao do servigo publico de transporte coletivo aquaviario
intermunicipal de veiculos e passageiros no ambito do Sistema de Travessias Paulistas do Estado,
abrangendo travessias no litoral paulista, na Regiao Metropolitana de Sao Paulo (Bororé, Taquacetuba
e Jodo Basso) e no reservatorio de Paraibuna, na regido do Vale do Paraiba. A licitacdo foi homologada
e 0 objeto adjudicado ao licitante vencedor em 14 de janeiro de 2026, encontrando-se o contrato de
concessao em fase de assinatura. Apos a assinatura do contrato a concessionaria podera demandar,
a seu exclusivo critério, a instituicdo da garantia pela CPP.

e Tuanel Imerso Santos—Guaruja — Projeto de parceria publico-privada (PPP) destinado a
implantacao de ligagdo subterranea entre os municipios de Santos e Guaruja, contemplando a
construgdo, operacdo e manutencao da infraestrutura para trafego de veiculos, transporte publico,
caminhdes, ciclistas e pedestres. O contrato foi assinado em 28/01/2026, e durante a fase inicial de
implementacdo, a concessionaria podera demandar, a seu exclusivo critério, a instituicao da garantia
pela CPP.

26. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

As demonstracbes contabeis foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as disposicdes da Lei n® 6.404/1976 e suas alteragdes posteriores, bem como os
Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC
e pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, além das Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e
demais normas aplicaveis, conforme previsto na Lei n°® 13.303/2016 e nos regulamentos correlatos.

A elaboracdo destas demonstracdes também observa as disposicoes legais e regulamentares do Estado de
Sao Paulo, incluindo, quando aplicavel, as determinagdes da Lei Estadual n® 11.688/2004, que disciplina,
entre outros aspectos, a atuacao da Companhia Paulista de Parcerias — CPP na estruturacao de projetos e
garantias no ambito das Parcerias Publico-Privadas e demais iniciativas do Estado de Sao Paulo.

A Administracao da Companhia declara que:

o As demonstracdes contabeis representam adequadamente a posicao patrimonial e financeira, o
desempenho e os fluxos de caixa da Companhia para o periodo apresentado;

e Todas as informacOes relevantes e necessarias a adequada interpretacdo das demonstracoes
contabeis foram devidamente evidenciadas;

e As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todos os periodos apresentados,
exceto quando indicado de forma diversa nas notas explicativas;
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o A elaboracdao das demonstracdes contabeis é de responsabilidade exclusiva da Administragao, que
adotou procedimentos e controles internos necessarios para assegurar a fidedignidade e a integridade
das informagoes;

o Os demonstrativos foram submetidos a auditoria independente, em conformidade com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, cujos relatérios acompanham estas demonstragoes.

Assinado de forma digital por
RENATO VIEIRA PITA:28083034835
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

lImos. Srs.

Administradores e Acionistas da

COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP
Sao Paulo - SP

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes contabeis da COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS -
CPP (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com 0s principios
éticos relevantes previstos no Cdédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase
Gestéo de Contas sob Administracdo CPP

Conforme mencionado na nota explicativa n® 10, a Companhia foi contratada, em 13 de
agosto de 2025, para operacionalizar a movimentacao de recursos decorrentes de multas de
transito (art. 209-A do CTB) no ambito do Sistema Free Flow, atuando como coordenadora
operacional dos fluxos vinculados a essa operagcao, nos estritos limites contratuais. Em
dezembro de 2025, esses contratos importavam a quantia de R$ 343.536 mil. Nossa opiniao
sobre as demonstracdes contdbeis ndo contém ressalva em relacdo a este assunto.
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Contingéncias Fiscais

Conforme descrito na nota explicativa n°® 11, a Companhia € parte em acao judicial de
natureza tributaria decorrente da cobranca de créditos tributarios relacionados a
compensacdo ndo homologada de saldo negativo de IRPJ referente ao ano-calendéario de
2009. O valor registrado contabilmente em 31 de dezembro de 2025, atualizado até a data
do encerramento do exercicio, totaliza R$ 3.799 mil. De acordo com a avaliacdo de seus
assessores juridicos externos, o valor estimado em discussao no referido processo é de
aproximadamente R$ 3.768 mil, dos quais R$ 948 mil foram classificados como perda
provavel, estando devidamente reconhecidos nas demonstracdes contabeis, enquanto o
montante remanescente foi classificado como perda possivel, sendo divulgado em nota
explicativa. Nossa opinido sobre as demonstracfes contabeis ndo contém ressalva em
relacéo a esse assunto.

Outros assuntos
Informagdes comparativas

Os valores correspondentes, relativos ao balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024
foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatorio
datado em 07 de fevereiro de 2025, sem modificagdo na opinido.

Outras informacdes que acompanham as demonstragcdes contabeis e o relatério do
auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracées contabeis ndo abrange o Relatério da Administracéo
e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracfes contabeis, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatorio da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidade da administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contdbeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstra¢gdes contdbeis, a Administracao € responséavel pela avaliagdo
da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operacgodes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracfes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢cdes contédbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracBes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdbmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstrac@es contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela administragéo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicbes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengcdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacbes nas demonstracdes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagcbes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
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relatorio. Todavia, eventos ou condi¢cbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracfes contabeis,
inclusive as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacfes e o0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 13 de marco de 2026.
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