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CONTRATO DE CONCESSAO

Este CONTRATO tem por finalidade disciplinar a relacdo de delegag¢ao, pelo PODER
CONCEDENTE, & CONCESSIONARIA, por intermédio da SECRETARIA DE PARCERIAS
EM INVESTIMENTOS - SPI e com a interveniéncia-anuéncia da AGENCIA REGULADORA
DE SERVICOS PUBLICOS DO ESTADO DE SAO PAULO — ARSESP, para a requalificacao,
construgdo, restauro, modernizagdo, instalacdo, manutencdo, operagdo e exploragio
econbmica dos equipamentos e demais estruturas que compdéem o CONJUNTO
DESPORTIVO CONSTANCIO VAZ GUIMARAES e a VILA OLIMPICA MARIO COVAS, AREA
DA CONCESSAO, nos termos, no prazo e nas condicdes estabelecidos neste CONTRATO e

em seus ANEXQOS, e é celebrado em [e], entre as PARTES abaixo qualificadas:
De um lado, na qualidade de PODER CONCEDENTE:

o ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da SECRETARIA DE PARCERIAS EM
INVESTIMENTOS - SPI, 6rgdo da Administragdo Publica Direta do Estado de S&o Paulo
instituida pelo Decreto Estadual n® 67.435/2023, com sede na Rua laia, n° 126, Itaim Bibi, Sao
Paulo/SP, CEP 04542-060, inscrita sob o CNPJ sob o n° 96.480.850/0001-03, neste ato

representada por seu Secretario, Sr. [e], portador do RG n° [e] e CPF n° [e].
De outro lado, na qualidade de CONCESSIONARIA ou CONTRATADA:

CONCESSIONARIA [+] sediada no Estado de Sao Paulo, no Municipio de Sdo Paulo, na [e]
inscrita no CNPJ/ME sob o no [e] neste ato representada por seu [e] Sr. [e] portador do RG

no [e] e inscrito no CPF/ME sob o no [e] cujos poderes decorrem do seu ato constitutivo.
Com a interveniéncia-anuéncia da:

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS DO ESTADO DE SAO PAULO -
ARSESP, inscrita no CNPJ sob o n° [e], com sede na Rua Cristiano Viana, 428 — Cerqueira
César — Sao Paulo/SP, neste ato representada por seu Diretor Geral, [e], portador do RG n°

[#] e CPF n° [+], doravante denominada simplesmente ARSESP.
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CONSIDERANDO QUE:

A) O Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizacdo — CDPED, criado pela
Lei n° 9.361, de 5 de julho de 1996, aprovou a divulgacdo desta CONCORRENCIA
INTERNACIONAL para a sociedade por meio [e], autorizou a concessdo no ambito da [e]
Audiéncias Publicas e Consulta Publica, conforme deliberado e anuido na [ ]2 Reunidao

Ordinaria do CDPED, ocorrida em [e] de [e] de 20[e], aprovando seu desenvolvimento;

B) A proposta de CONCESSAO dos servicos de requalificacdo, construcéo, restauro,
modernizagao, instalagao, manutengao, operacao e exploragao econémica dos equipamentos
e demais estruturas integrantes da AREA DA CONCESSAO, bem como para a prestagao dos
demais SERVICOS previstos no ANEXO B - CADERNO DE SERVICOS, entre outras
providéncias urbanisticas, foi autorizada por meio do Decreto n° [e], de [e] de [e] de 20[e],
publicado no DOE/SP, edicido de [e¢] de [e] de 20[e] e pela Lei Estadual n° [e], de [e] de [e] de
20[e], publicada no DOE/SP, edicdo de [e] de [e] de 20[e] que também aprovou o
Regulamento da CONCESSAO, bem como os pardmetros minimos para o certame e a

delegacao dos servigos publicos objeto do EDITAL;

C) O projeto foi apresentado a sociedade em AUDIENCIA PUBLICA realizada no dia [e]
de [e] de 20[e], em ambiente fisico e virtual, previamente comunicada por publicagao no
DOE/SP, edigao de [e] de [e¢] de 20[e], além da divulgagao no sitio eletronico [e] e em jornais

de grande circulagéo;

D) As minutas de EDITAL, do CONTRATO e ANEXOS, foram submetidas a CONSULTA
PUBLICA, com aviso publicado no DOE/SP, na edi¢do n° [e] de [e] de 20[e], bem como nos
jornais [e], [¢] e [e], nas respectivas edi¢gdes de [e] de [¢] de 20[e], [e] de [e] de 20[e] € [o] de
[e] de 20[e]. Os documentos foram disponibilizados a todos os interessados no sitio eletrénico
[¢], durante o periodo de [e] de [e] de 20[e] a [e] de [e¢] de 20[e]. Durante o periodo da
CONSULTA PUBLICA, foram recebidas contribuicdes, duvidas e sugestdes as minutas

disponibilizadas.

E) Com base nas decisdes retro mencionadas, o Estado de Sao Paulo realizou regular
LICITACAO na modalidade de CONCORRENCIA INTERNACIONAL, tendo seu resultado sido
homologado por ato publicado no DOE/SP de [e] e seu objeto adjudicado 8 ADJUDICATARIA,
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por ato publicado no DOE/SP, edi¢cao de [e]; e

F) Como condigdo para a assinatura do presente CONTRATO, a ADJUDICATARIA
constituiu uma SPE e atendeu, devida e tempestivamente, as demais obrigacdes necessarias,

especialmente aquelas previstas no item [e] do EDITAL.

G) Foram cumpridas todas as condigbes precedentes a assinatura do CONTRATO,

previstas no EDITAL.

As PARTES, acima qualificadas, resolvem, de comum acordo, firmar o presente CONTRATO,

que sera regido pelas clausulas e condi¢des aqui previstas.
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CAPITULO | - DISPOSIGOES GERAIS

CLAUSULA 12 - DEFINICOES

1.1. Para os fins deste CONTRATO, salvo disposi¢cao expressa em contrario, os termos, frases

e expressodes, quando utilizados neste CONTRATO e ANEXOS e redigidos em caixa alta,

deverdo ser compreendidos de acordo com os significados previstos no ANEXO G -

GLOSSARIO, podendo ser utilizados tanto no plural, quanto no singular, sem qualquer

alteracéo de sentido.

CLAUSULA 22 - INTERPRETAGAO DO CONTRATO

2.1. Para os fins deste CONTRATO, salvo nos casos em que haja expressa disposi¢cao em

contrario:

Vi.

As definigbes deste CONTRATO, expressas no ANEXO G - GLOSSARIO,

tém os significados atribuidos naquele ANEXO, seja no plural ou no singular;

Todas as referéncias neste CONTRATO para designar Clausulas,
subclausulas ou demais subdivisoes referem-se as Clausulas, subclausulas
ou demais subdivisbes do corpo deste CONTRATO, salvo quando

expressamente se dispuser de maneira diversa;

Os pronomes de ambos os géneros deverdo ser compreendidos como

abrangendo, conforme o caso, as demais formas pronominais;

Todas as referéncias ao presente CONTRATO, ou a qualquer outro
documento relacionado a esta CONCESSAOQ, deverdo ser compreendidas
como abrangendo eventuais alteragbes e/ou aditivos que venham a ser
celebrados entre as PARTES;

Toda a referéncia feita a legislagdo e aos regulamentos devera ser
compreendida como a legislagao e os regulamentos vigentes a época do caso
concreto, a ele aplicaveis, de qualquer esfera da federacao, e consideradas

suas eventuais alteragdes;

O uso neste CONTRATO dos termos “incluindo” ou “inclusive” significa

“incluindo, mas néo se limitando” ou “inclusive, mas sem se limitar a”;
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Vii.

viii.

Xi.

Todos os prazos estabelecidos neste CONTRATO considerarao dias
corridos, a nao ser quando expressamente indicada a utilizacao de dias uteis;
quando os prazos se encerrarem em finais de semana, feriados ou dias em
que nao houver expediente na ADMINISTRACAO PUBLICA do ESTADO, na
SPI ou na ARSESP, o prazo sera automaticamente postergado para o

primeiro dia util subsequente;

Os prazos contados em meses sempre acompanhardo os meses-calendario,
sendo computados a partir do dia seguinte ao marco inicial até o dia
correspondente do més subsequente, e assim por diante. Nos casos em que
nao houver o dia correspondente ao do inicio do prazo, este iniciara no

primeiro dia subsequente;

As referéncias ao CONTRATO remetem tanto ao presente documento,
quanto aos demais documentos que figuram como ANEXOS, respeitadas as

regras de interpretagéo estabelecidas nesta Clausula;

A mencéo, neste CONTRATO ou nos ANEXOS, ao termo ANEXOS, deve ser
compreendida como se referindo, sem qualquer distingdo, ao conjunto de
ANEXOS; e

Os titulos das clausulas deste CONTRATO e dos ANEXOS tém por objetivo
facilitar a organizagao e conteudo e nao devem ser usados, de forma isolada,

na aplicagdo ou interpretagdo das regras atinentes 8 CONCESSAO.

2.2. Controvérsias que, porventura, existam na aplicacdo e/ou interpretacédo dos dispositivos

deste CONTRATO e/ou documentos relacionados a presente contratagdo resolver-se-ao da

seguinte forma:

Considerar-se-a, em primeiro lugar, a redagdo deste CONTRATO, que
prevalecera sobre todos os demais documentos da relagdo contratual, salvo
sobre o disposto no ACORDO TRIPARTITE, constante do ANEXO E, que

caso assinado, prevalecera sobre os termos deste CONTRATO;

Considerar-se-a, em segundo lugar, a redagao dos ANEXOS, sendo que, em
caso de divergéncias entre estes, prevalecera o disposto nos ANEXOS

indicados abaixo, na ordem em que aparecem na tabela:

10
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ANEXO G - GLOSSARIO

ANEXO IV DO EDITAL - CONTRATO

ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS

ANEXO B - CADERNO DE SERVICOS

ANEXO D - MECANISMO DE PAGAMENTO DE OUTORGA

ANEXO C - INDICADORES DE DESEMPENHO

ANEXO F - CADERNO DE PENALIDADES

ANEXO | - DIRETRIZES PARA CONTRATACAO DO
VERIFICADOR INDEPENDENTE

ANEXO K - CONTRATO DA CONTA CENTRALIZADORA

ANEXO H - DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO
URBANISTICO E AMBIENTAL

ANEXO J - REGULAMENTO DA CONCESSAO DE USO

ANEXO L - CONDICOES DE DESMOBILIZAGAO E TRANSICAO

ANEXO Il DO EDITAL - MEMORIAL DESCRITIVO DA AREA DA
CONCESSAO

ANEXO | DO EDITAL - MODELOS E DECLARACOES

ANEXO Il DO EDITAL - MANUAL DE PROCEDIMENTOS DA B3

2.3. Ainteligé

Vi.

ncia das disposicdes contratuais deve:

guardar coeréncia com a funcado socioecondmica do CONTRATO, em

detrimento do sentido literal da linguagem;

priorizar a busca de um resultado equitativo para ambas as PARTES sob o

ponto de vista econémico-financeiro;
preservar a alocacéo inicial de riscos do CONTRATO;

valorizar o contexto da celebracdo do CONTRATO e os fins visados pelas
PARTES;

considerar o conjunto das disposi¢des contratuais, ao inves da interpretagédo

isolada de clausulas especificas; e

privilegiar a boa-fé objetiva e o espirito de colaboragao entre as PARTES.

11
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CLAUSULA 32 - LEGISLAGAO APLICAVEL E CONDIGOES GERAIS DO CONTRATO
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3.1. O presente CONTRATO é regido pelas regras estabelecidas no corpo deste texto e nos
seus ANEXOS, assim como pelas Leis Federais n° 8.987 de 1995, n° 9.074 de 1995 e n°
14.133 de 2021, pelas Leis Estaduais n°® 6.544 de 1989, n° 17.099 de 2019, n°® 7.835 de 1992,
n° 16.933 de 2019, n°® 9.361 de 1996, n°® 10.177 de 1998, n° 11.688 de 2004 e Decreto n°

67.443 de 2023, assim como as demais normas vigentes e aplicaveis ao presente caso,

especialmente, mas sem se limitar, a regulamentacido emanada da ARSESP.

3.2. Salvo disposicao em sentido contrario neste CONTRATO, considera-se [e] de 202[e]

como data base para os valores expressos neste CONTRATO, os quais serao atualizados

anualmente, nos termos da Lei Federal n® 9.069/1995, de acordo com a variacdo do

IPCA/IBGE ou outro(s) indice(s) que eventualmente o(s) substitua(m).

CLAUSULA 42 - ANEXOS E APENDICES

4.1. Sa0 ANEXOS os seguintes documentos:

Anexo | do Edital Modelos e Declaragdes

Anexo |l do Edital Manual de Procedimentos da B3

Anexo |l do Edital Memorial Descritivo da Area da Concessao

Anexo |V do Edital Contrato

Anexo A Caderno de Investimentos

Apéndice | do Anexo A Projeto Arquitetdnico Referencial

Anexo B Cadernos de Servigos

Anexo C Indicadores de Desempenho

Anexo D Mecanismo de Pagamento de Outorga

Anexo E Acordo Tripartite

Anexo F Caderno de Penalidades

Anexo G Glossario

Anexo H Diretrizes para Licenciamento Urbanistico e Ambiental
Anexo | Diretrizes para contratacao do Verificador Independente
Anexo J Regulamento da Concessao de Uso

Anexo K Contrato da Conta Centralizadora

Anexo L Condicdes de Desmobilizagao e Transicao

12



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO N° 378.00000014/2026-65
CONSULTA PUBLICA N° SPI-004/2026
Concesséo de Uso do Conjunto Desportivo Constancio Vaz Guimaréaes e da Vila Olimpica Mario Covas

CAPITULO Il - OBJETO, PRAZO E VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

CLAUSULA 52 - OBJETO DO CONTRATO

5.1.0 objeto desta CONCESSAO é a delegacdo, pelo PODER CONCEDENTE 3
CONCESSIONARIA, da CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO do CONJUNTO
DESPORTIVO CONSTANCIO VAZ GUIMARAES e da VILA OLIMPICA MARIO COVAS, pelo
PRAZO DA CONCESSAO, visando & transferéncia a iniciativa privada das atividades de
restauro, requalificacdo, modernizagcao, instalagdo, manutencdo, operagdo e exploragao
econdmica dos equipamentos que compdem a AREA DA CONCESSAO, conforme o
detalhamento previsto neste CONTRATO e em seus ANEXOS.

5.2. Como condigdo para a EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM PUBLICO objeto da
CONCESSAO, a CONCESSIONARIA compromete-se a arcar e executar, integral e
tempestivamente, os ENCARGOS estabelecidos no ANEXO A - CADERNO DE
INVESTIMENTOS e ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS deste CONTRATO, sem prejuizo
das demais obrigacdes estabelecidas no EDITAL e no CONTRATO.

5.3. ACONCESSIONARIA devera realizar a EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM PUBLICO
objeto da CONCESSAO e nele podera desenvolver todo e qualquer modelo de negdcio,
podendo, para tanto, promover reformas, restauros, adequacgdes, construcdes,
modernizagdes e instalagdes das infraestruturas previstas, observada a legislagéo aplicavel,
0 ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS, o ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS e
as demais disposicoes do presente CONTRATO.

5.4. Esta CONCESSAO pressupde que a CONCESSIONARIA executara a EXPLORACAO
COMERCIAL DO BEM PUBLICO e os ENCARGOS em observancia as melhores praticas de
mercado, a legislagdo aplicavel e em consonancia com os INDICADORES DE
DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO C — INDICADORES DE DESEMPENHO deste
CONTRATO, sob pena de sujeitar-se as penalidades previstas neste CONTRATO e/ou na

legislagao aplicavel.

5.5. AEXPLORACAO COMERCIAL DO BEM PUBLICO pressupde a execugdo das obras de
requalificacao e intervengdes estruturais, urbanisticas e arquitetdénicas descritas no ANEXO A
— CADERNO DE INVESTIMENTOS, as quais correspondem, dentre outras previstas no
CONTRATO, as seguintes estruturas:
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i. restauro das edificagbes tombadas do CONJUNTO DESPORTIVO
CONSTANCIO VAZ GUIMARAES;

ii. implantacdo das intervengbes obrigatérias, incluindo Estacionamento,

Memorial Olimpico e Praga Publica;

iii. reformae modernizagdo das instalacdes da VILA OLIMPICA MARIO COVAS,
conforme exigéncias impostas pelos érgaos competentes nos processos de

autorizagao ou licenciamento.

5.6. Além das obras descritas na Clausula 5.5, a CONCESSIONARIA podera propor outras
intervengdes destinadas & EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM PUBLICO, desde que
compativeis com as disposi¢coes deste CONTRATO, de seus ANEXOS e com a legislagao
aplicavel, mediante prévia autorizacdo da ARSESP, quando aplicavel, podendo tais
intervengdes configurar instrumentos de sustentabilidade econdmico-financeira e de suporte
funcional as atividades esportivas, culturais e comunitarias desenvolvidas na AREA DA

CONCESSAO, vedada sua exploracéo dissociada das finalidades publicas.

5.7. Todas as intervencgdes, reformas, restauracdes, demoligdes e novas edificacdes na AREA
DE CONCESSAO deverdo observar as diretrizes, condicionantes e procedimentos de
aprovagao estabelecidos pelos érgaos de preservacao do patrimdnio cultural competentes,
constituindo obrigacdo essencial da CONCESSIONARIA a compatibilizagdo do projeto com
as normas de tombamento vigentes, nos termos deste CONTRATO e do ANEXO H -
DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO URBANISTICO E AMBIENTAL.

CLAUSULA 62 - DO PRAZO

6.1. O PRAZO DA CONCESSAO é de 25 (vinte e cinco) anos, contados da data de assinatura
do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO.

6.2. A assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, conforme modelo previsto
no ANEXO | DO EDITAL — MODELOS E DECLARACOES é condicéo de eficacia plena do
CONTRATO, sem prejuizo das obrigagdes da CONCESSIONARIA relativas & tramitagéo e
obtengdo das respectivas licengas necessarias ao desenvolvimento do seu PLANO DE
INTERVENCOES, da EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM PUBLICO e da execucgdo dos
ENCARGOS, medidas estas que deverdo ser tomadas pela CONCESSIONARIA com a
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agilidade e eficiéncia necessarias para cumprir os cronogramas e que poderao ser iniciadas
a partir da assinatura deste CONTRATO.

6.2.1. O prazo previsto na Clausula 6.1 podera ser prorrogado, excepcionalmente e a
exclusivo critério do PODER CONCEDENTE, nas seguintes hipoteses:

6.2.1.1. Para recompor o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, nos termos
do artigo 4°, §1°, da Lei Estadual n° 17.099/2019;

6.2.1.2. Para assegurar a continuidade da prestagao dos servigos, nos termos do artigo
16 da Lei Estadual n° 16.933/2019, desde que preservado o equilibrio econdmico-

financeiro do ajuste; ou

6.2.1.3. Por decisdo discricionaria do PODER CONCEDENTE, para inclusido de
investimentos nao previstos no CONTRATO e seus ANEXOS, nos termos dos artigos 4°
e seguintes da Lei Estadual n° 16.933/2019, observados os requisitos legais exigidos
para prorrogacado antecipada da concessdo, desde que preservado o equilibrio

econdmico-financeiro do ajuste.

6.3. O CONTRATO podera ser extinto antecipadamente quando da eventual ocorréncia das

seguintes hipoteses, observado o regramento estabelecido por este CONTRATO:

6.3.1. Nao obtencao da documentagao exigida na ETAPA DE LICENCIAMENTO no prazo
de 18 (dezoito) meses contados do TERMO DE ENTREGA DOS BENS PUBLICOS, ou, no
prazo da(s) prorrogacao(des) deferida(s), na hipétese da ndo obtencdo nédo decorrer de
culpa ou responsabilidade da CONCESSIONARIA;

6.3.2. Ocorréncia de EVENTOS DE IMPACTO na CONCESSAO, resultantes
exclusivamente da materializagdo dos riscos referidos nas alineas |) e m), inciso ii, da
Clausula CAPITULO XIII - 32.1, alocados & CONCESSIONARIA, que, individualmente ou
somados, resultem em situagdo na qual mesmo eventual readequacdo dos valores
cobrados pela CONCESSIONARIA na EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM PUBLICO
nao seja suficiente para gerar a RECEITA necessaria para a viabilidade da exploragao da
AREA DA CONCESSAO pela CONCESSIONARIA;

6.3.3. Ocorréncia de evento(s) de desequilibrio econdmico-financeiro, cujo risco tenha sido
alocado ao PODER CONCEDENTE, quando a proje¢ao do impacto futuro do(s) evento(s),

trazida a valor presente conforme os critérios previstos na Clausula 37.3.2.2, superarem o
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valor presente equivalente ao resultado econdmico estimado de uma prorrogagao do
PRAZO DA CONCESSAO por 10 (dez) anos, calculado com base nas premissas
econdmico-financeiras do CONTRATO e atualizado pelos mesmos critérios previstos para
o reajuste da OUTORGA VARIAVEL, conforme a Clausula 20.6.

6.3.4. Materializacdo de eventos de caso fortuito ou forga maior, quando tais eventos nao
forem seguraveis conforme regramento estabelecido neste CONTRATO, e cujas
consequéncias irreparaveis se estendam por mais de 90 (noventa) dias, ou por periodo
definido de comum acordo entre as PARTES, quando da verificagdo de que os efeitos

possam comprometer de forma irreversivel a exploracdo da CONCESSAO;

6.3.5. Imposicado unilateral, pelo PODER CONCEDENTE, de limitagbes aos valores
praticados pela CONCESSIONARIA na AREA DA CONCESSAO dos ingressos ou precos
praticados nos termos das vedacdes e delimitagbes da Clausula 22.4 distintas das
previstas neste CONTRATO e em seus ANEXOS, sem prejuizo da opgédo da
CONCESSIONARIA pelo exercicio do direito ao reequilibrio econémico-financeiro em

detrimento da extingdo antecipada.

6.3.6. A extincdo antecipada de que trata a Clausula 6.3 pode se dar por iniciativa da
CONCESSIONARIA, nas hipéteses previstas nas Clausulas 6.3.1, 6.3.2, 6.3.3, 6.3.4, 6.3.5,
ou por iniciativa do PODER CONCEDENTE, nas hipoteses previstas nas Clausulas 6.3.1,
6.3.2, 6.3.3, 6.3.4, ndo podendo a outra PARTE se opor a tal exercicio, com excec¢éo do

disposto na Clausula 6.3.7.

6.3.7. Na hipdtese prevista nas Clausula 6.3.2, caso a CONCESSIONARIA manifeste a
intencao de extinguir antecipadamente o CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera
optar, ao seu critério, por tomar para si os efeitos econdmico-financeiros futuros do(s)
evento(s) ja ocorrido(s) que qualifique(m) o(s) risco(s) previsto(s) na(s) alinea(s) 1) ou m),

inciso Il,da Clausula 32.1.

6.3.8. Nao serdo consideradas limitacdes aos valores praticados pela CONCESSIONARIA,
para os fins previstos na Clausula 6.3.5, as mudangas normativas de carater geral em
politicas de gratuidade ou de meia entrada que afetem a expectativa de RECEITAS, cujo
risco € da CONCESSIONARIA, nos termos da alinea m), inciso ii, da Clausula CAPITULO
Xl - 32.1, sem prejuizo da possibilidade de exercicio, pela CONCESSIONARIA, da
prerrogativa de extingdo antecipada prevista na Clausula 6.3.2, caso preenchidos os seus

pressupostos.
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CLAUSULA 72 - ETAPAS E CONDICOES DE EFICACIA

7.1. O CONTRATO entrara em vigor a partir da publicacdo no DOE/SP e passara a produzir
efeitos apds a assinatura do TERMO DE ENTREGA DOS BENS PUBLICOS, ao término da
ETAPA PRELIMINAR.

7.1.1. A ETAPA PRELIMINAR tera duracao de até 6 (seis) meses contados da data de
assinatura do CONTRATO até a assinatura do TERMO DE ENTREGA DE BEM PUBLICO,

prorrogaveis conforme regramento previsto na clausula 8.3.1.

7.2. ACONCESSAO se desenvolvera nas seguintes etapas:

ETAPA 1 — ETAPA PRELIMINAR, com duragao de até 6 (seis) meses entre
A DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO e a assinatura do TERMO DE
ENTREGA DOS BENS PUBLICOS;

ETAPA 2 — ETAPA DE LICENCIAMENTO, com duracéo de até 18 (dezoito)
meses contados da emissdo do TERMO DE ENTREGA DOS BENS
PUBLICOS;

ETAPA 3 — ETAPA DE REQUALIFICACAO, iniciada a partir da mobilizagéo
inicial do canteiro de obras das primeiras INTERVENCOES e com duragéo
até o 4° (quarto) ano da CONCESSAQ;

ETAPA 4 — ETAPA DE MOBILIZACAO, iniciada a partir do inicio da primeira
INTERVECAO e finalizada com a emissdo do ACEITE PROVISORIO ou do
ACEITE DEFINITIVO da ultima INTERVENCAO entregue; e

ETAPA 5 — ETAPA DE OPERACAO E SERVICOS, iniciada com a emissao
da ORDEM DE SERVICO DEFINITIVA, quando se autoriza o inicio da
prestacao definitiva dos SERVICOS.

7.2.1. Com excegao da ETAPA PRELIMINAR, que tem regramento previsto na clausula

8.3.1, nas condigbes e nas hipéteses previstas neste CONTRATO, os prazos de inicio das

etapas contratuais poderao ser:

Adiantados, caso todas as obrigagbes necessarias para a sua realizagao

sejam integralmente cumpridas antes do prazo previsto, o que devera ser
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demonstrado pela CONCESSIONARIA e verificado na forma estabelecida
pelo CONTRATO;

ii. Prorrogados, por determinacdo do PODER CONCEDENTE ou mediante
pedido da CONCESSIONARIA, acatado pelo PODER CONCEDENTE, caso
demonstrada, em qualquer das hipoteses, a ocorréncia de evento de risco ou
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, ou em caso de
descumprimento contratual por parte do PODER CONCEDENTE, que tenha

sido a causa preponderante do descumprimento do prazo contratual; ou

iii. Descumpridos, se n&o for viabilizado o inicio de alguma das etapas
contratuais em razao da ocorréncia de evento de risco ou responsabilidade
da CONCESSIONARIA, ou descumprimento contratual desta, ainda que
concomitantemente a ocorréncia do evento de risco ou responsabilidade do
PODER CONCEDENTE, ou de descumprimento contratual deste.

7.2.1.1. Na hipotese prevista na Clausula 7.2.1, inciso i, ndo sera aplicavel qualquer
penalidade & CONCESSIONARIA nem sera reconhecido qualquer desequilibrio

econdmico-financeiro a qualquer das PARTES.

7.2.1.2. Na hipotese prevista na Clausula 7.2.1., inciso ii, ndo sera aplicavel qualquer
penalidade & CONCESSIONARIA, devendo o potencial desequilibrio econdmico-

financeiro ser analisado na forma prevista neste CONTRATO.

7.2.1.3. Na hipétese prevista na Clausula 7.2.1, inciso iii, sera aplicavel penalidade a
CONCESSIONARIA, devendo o potencial desequilibrio econdmico-financeiro ser
analisado na forma prevista neste CONTRATO, observado o disposto na CLAUSULA
352 -,

7.2.1.4. Na hipotese de ocorréncia concomitante de eventos de risco ou
responsabilidade de ambas as PARTES, ou descumprimento contratual de ambas as

PARTES, aplicar-se-a o seguinte:

i. Serdo aplicaveis & CONCESSIONARIA as consequéncias previstas na

Clausula 7.2.1.3 enquanto perdurarem os fatores de risco e/ou
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responsabilidade da CONCESSIONARIA, ou descumprimento contratual

desta; e

Serao aplicaveis ao PODER CONCEDENTE as consequéncias previstas na
Clausula 7.2.1.2 se, resolvidos os fatores de risco e/ou responsabilidade da
CONCESSIONARIA, persistir a inviabilidade de inicio da fase contratual
subsequente, exclusivamente em razdo de eventos de risco ou
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, ou descumprimento contratual

deste.

7.3. A ETAPA PRELIMINAR compreende a organizagao técnica e administrativa necessaria

ao inicio da execugdo do CONTRATO e incluira, obrigatoriamente:

a apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, do PLANO DE INTERVENCOES,
conforme detalhado no ANEXO A — CADERNO DE INTERVENCOES;

a apresentacao, pela CONCESSIONARIA, do PLANO DE TRANSFERENCIA
OPERACIONAL, conforme detalhado no ANEXO B - CADERNO DE
SERVICOS;

a apresentagdo, pela CONCESSIONARIA, do PLANO DE SEGUROS, no
prazo de 45 (quarenta e cinco dias), contatos da DATA DE ASSINATURA DO
CONTRATO, compreendendo a apresentagao das coberturas e respectivas
importancias seguradas a serem contratadas, de acordo com o previsto na
Clausula 42.2 deste CONTRATO, devendo a contratacao efetiva observar os
prazos apresentados em tal plano, bem como a apresentacdo de carta de
instituicdo seguradora, resseguradora, corretora de seguros ou garantidores
que assessorem a CONCESSIONARIA na montagem do PLANO DE
SEGUROS, atestando analise e adequacao do referido PLANO;

a instauracdo do COMITE DE GOVERNANGCA INSTITUCIONAL, conforme
definidos no ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS;

as comunicagdes e providéncias preliminares necessarias para o inicio dos
processos de licenciamento a serem desenvolvidos na ETAPA DE
LICENCIAMENTO.
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7.4. A ETAPA DE LICENCIAMENTO consiste na obtencao, pela CONCESSIONARIA, de
todas as aprovagbes e autorizagdes necessarias para o inicio da ETAPA DE
REQUALIFICACAO, conforme regramento previsto no ANEXO A — CADERNO DE
INVESTIMENTOS e no ANEXO H - DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO URBANISTICO E
AMBIENTAL.

7.5.A ETAPA DE REQUALIFICACAO tera por objeto a execugdo das obras e
INTERVENCOES necessarias & adequacdo, modernizacdo e requalificacdo da AREA DA
CONCESSAO, conforme projetos aprovados, incluindo:

i. no CONJUNTO DESPORTIVO CONSTANCIO VAZ GUIMARAES:
a) Demolicoes;

b) Restauro e reforma do Ginasio Geraldo José de Almeida, do Centro

Aquatico Caio Pompeu de Toledo e do Ginasio Mauro Pinheiro;
¢) Construgéo de um novo Alojamento dos Atletas;
d) Requalificagdo das areas livres;
e) Provisao de mobiliario;
ii. na VILA OLIMPICA MARIO COVAS:
a) Reforma do Edificio Principal,
b) Reforma das Instalagbes Esportivas Externas;
¢) Reforma do Conjunto de Sanitarios Externo;
d) Requalificagéo das areas livres; e
e) Provisdo de mobiliario e itens esportivos.

7.5.1. A execugdo devera se pautar pelo PLANO DE INTERVENCOES e PROJETOS
BASICOS aprovados pela ARSESP conforme regramento previsto no ANEXO A —
CADERNO DE INVESTIMENTOS.

7.5.2. A ETAPA DE REQUALIFICACAO podera igualmente compreender a execugao das

obras e intervencdes relativas a outras iniciativas destinadas & EXPLORACAO
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COMERCIAL DO BEM PUBLICO, propostas pela CONCESSIONARIA nos termos da
Clausula 5.6, desde que previamente autorizadas pela ARSESP e observadas as
disposicoes deste CONTRATO, de seus ANEXOS e da legislagdo aplicavel, incluindo as
diretrizes previstas na Clausula CAPITULO IV - 11.5.

7.6. AETAPA DE OPERACAO E SERVICOS iniciara com a prestacéo dos SERVICOS, ainda
que concomitantemente com a ETAPA DE REQUALIFICACAO, apds a conclusdo das
INTERVENCOES na VILA OLIMPICA MARIO COVAS, com o e compreendera:

i. a operagdo, manutencdo, gestdo e conservacgdo integral da AREA DA
CONCESSAQ;

ii. a prestacdo dos servigos previstos neste CONTRATO e em seus ANEXOS,
incluindo seguranca, limpeza, jardinagem, controle de acesso, operagao dos

equipamentos esportivos e apoio ao usuario;

iii. a exploracao econémica dos bens publicos, conforme regras de RECEITAS,
CONTA CENTRALIZADORA, OUTORGA VARIAVEL, ONUS DE
FISCALIZACAO e PAGAMENTO POR DESEMPENHO; e

iv. a disponibilizacdo dos equipamentos requalificados conforme o ANEXO A —
CADERNO DE INVESTIMENTOS e ANEXO B - CADERNO DE SERVICOS.

CLAUSULA 82 - DA TRANSFERENCIA DO BEM PUBLICO A CONCESSIONARIA

8.1.A posse da AREA DA CONCESSAO sera efetivamente transferida para a
CONCESSIONARIA, apés a implementacdo das condicdes previstas na Clausula 8.3, no
prazo de até 6 (seis) meses contados da DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO, mediante
a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO.

8.2. A partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, a
CONCESSIONARIA ser4, para todos os fins de direito, integralmente responsavel pela posse,
uso e manutencdo da AREA DA CONCESSAO para os fins e nos termos das disposicées
deste CONTRATO e seus ANEXOS.

8.3. Sao condicdes para a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO:

i. atendimento das providéncias previstas para a ETAPA PRELIMINAR na
Clausula 7.3 deste CONTRATO;
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ii. a analise da ARSESP do PLANO DE SEGUROS apresentado pela
CONCESSIONARIA;

iii. a aprovacdo pela ARSESP do PLANO DE INTERVENCOES, observado o
conteddo minimo estabelecido no ANEXO A - CADERNO DE
INVESTIMENTOS;

iv. a aprovacdo pela ARSESP do PLANO DE TRANSFERENCIA
OPERACIONAL, conforme detalhando no ANEXO B — CADERNO DE
SERVICOS; e

v. acomprovagédo, pela CONCESSIONARIA, da integralizagéo do capital social

minimo da SPE, nos termos da Clausula 23.6.

8.3.1. O prazo previsto na Clausula 8.1, para assinatura do TERMO DE ENTREGA DO
BEM PUBLICO, podera ser prorrogado, até o limite cumulativo de 6 (seis) meses
adicionais, na hipétese de atraso no cumprimento de alguma das condigbes previstas na

Clausula 8.3, desde que haja posicionamento favoravel de ambas as PARTES.

8.3.1.1. O posicionamento favoravel do PODER CONCEDENTE ficara condicionado a
demonstragao do interesse publico na continuidade do CONTRATO e a percepcéao da

viabilidade de cumprimento do requisito ao longo do prazo proposto para a prorrogacao.

8.3.2. A prorrogacédo prevista na Clausula 8.3.1 ndo afasta o direito do PODER
CONCEDENTE de aplicar penalidades &8 CONCESSIONARIA, na hipétese de atraso no
cumprimento de alguma das condig¢des previstas na Clausula 7.3, inciso iii e na Clausula

8.3, inciso v.

8.3.3. A prorrogagao do prazo de que trata a Clausula 8.3.1, se motivada por atrasos na
obtengao da documentacao prevista na Clausula 7.3, inciso i, ocorrera sem aplicacao de
penalidade & CONCESSIONARIA, caso esta comprove, perante o PODER
CONCEDENTE, que tomou todas as medidas que estavam ao seu alcance para a
obtencao da documentagéo no prazo previsto na Clausula 8.1, atuando com a diligéncia

exigida na Clausula 8.3.7.

8.3.4. A superacao do prazo maximo de prorrogagao previsto na Clausula 8.3.1 somente
sera admitida se a condigdo nao adimplida for a prevista na Clausula 7.3, inciso i, e desde

que o cumprimento da condicao tenha sido obstado por decisdo judicial, podendo o
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PODER CONCEDENTE, a seu critério, anuir com a prorrogacdo do prazo previsto na
Clausula 8.1, além do limite previsto na Clausula 8.3.1, em prazo compativel com o periodo
ao longo do qual perdurou o obstaculo judicial, sem prejuizo da prerrogativa de qualquer
das PARTES de exercicio, a qualquer momento, do direito de denuncia unilateral do
CONTRATO.

8.3.5. Superado o prazo previsto na Clausula 8.1, observadas as eventuais prorrogacgoes,
sem que tenha sido cumprida alguma das condi¢cbes previstas na Clausula 8.3, e na
oposicao de qualquer das PARTES a prorrogacao prevista na Clausula 8.3.1, o contrato
ter-se-a por automaticamente resilido, observando-se, para fins de indenizacdo, a
disciplina prevista na CLAUSULA 522 -, e sem prejuizo de eventual aplicacdo de penalidade
a4 CONCESSIONARIA caso ndo cumprida alguma das condigdes previstas na Clausula 7.3,

incisos iii ou i, observado o previsto na Clausula 8.3.3.

8.3.6. Cumpridas todas as condicdes previstas na Clausula 8.3, o TERMO DE ENTREGA
DO BEM PUBLICO sera assinado pelas PARTES.

8.3.7. A CONCESSIONARIA devera requerer diligentemente, junto as autoridades

competentes, a documentacio de que trata a Clausula 7.3, inciso i.

8.4. Nao cumpridas as condi¢des previstas na Clausula 8.3 no prazo previsto na Clausula 8.1,
observadas eventuais prorrogagdes deferidas na forma prevista na Clausula 8.3.1, aplicar-se-
a o disposto na Clausula 8.3.5, salvo se as PARTES optarem consensualmente por dar

prosseguimento ao CONTRATO, na forma da Clausula 8.4.1:

8.4.1. As PARTES poderdao, consensualmente, optar por dar prosseguimento ao
CONTRATO, mediante celebracdo do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, desde
que cumpridas, no minimo, as condigdes previstas na Clausula 7.3, incisos (iii) e (ii) e na

Clausula 8.3, inciso v.

8.5. Na hipotese da Clausula 8.4.1, a CONCESSIONARIA devera abrir a CONTA
CENTRALIZADORA e contratar VERIFICADOR INDEPENDENTE em tempo habil para o
inicio do ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS e ANEXO B - CADERNO DE
SERVICOS.

8.6. Na hipétese da Clausula 8.4.1, a OUTORGA VARIAVEL e o ONUS DE FISCALIZACAO
serdo devidos a partir do inicio da aferigdo de RECEITAS pela CONCESSIONARIA e o
PAGAMENTO POR DESEMPENHO a partir do 12° més contados do inicio da afericdo das
RECEITAS pela CONCESSIONARIA.
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8.7. A posse direta das instalacdes e equipamentos existentes na AREA DA CONCESSAO
sera transferida 8 CONCESSIONARIA com a celebracdo do TERMO DE ENTREGA DO BEM
PUBLICO, cujo estado material e juridico € de seu conhecimento, ndo lhe sendo possivel

recusar o recebimento, salvo nas hipoteses expressamente previstas neste CONTRATO.

8.8. No periodo compreendido entre a assinatura do CONTRATO e a assinatura do TERMO
DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, a AREA DA CONCESSAO permanecera sob a posse e
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, que devera gerir e conservar suas instalacoes
até o momento de transferéncia &8 CONCESSIONARIA.

8.9. 0 PODER CONCEDENTE responde pela qualidade dos equipamentos, bens e
edificagbes existentes na AREA DA CONCESSAO, e previstos no ANEXO [l - MEMORIAL
DESCRITIVO DA AREA DA CONCESSAO, até a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO
BEM PUBLICO.

8.10. A CONCESSIONARIA declara conhecer as condigbes de preservacdo, estrutura e
qualidade dos equipamentos, bens e edificacdes existentes na AREA DA CONCESSAO,
razao pela qual sera considerada responsavel por qualquer condicdo, vicio ou defeito de
qualquer natureza que se manifeste apds a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM

PUBLICO, sem que seja configurado desequilibrio contratual.

8.11. Em até 3 (trés) meses ap6s a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO,
a CONCESSIONARIA devera apresentar RELATORIO AMBIENTAL da AREA DA
CONCESSAO, o qual devera ser produzido apds inspecdes, andlise de amostras e demais
diligéncias necessarias a analise técnica a respeito da existéncia de eventuais passivos
ambientais na AREA DA CONCESSAO anteriores & assuncdo da darea pela
CONCESSIONARIA.

8.11.1. Correrdo por conta da CONCESSIONARIA quaisquer despesas necessarias a
elaboracdo do RELATORIO AMBIENTAL, bem como aquelas relacionadas ao

acompanhamento de eventuais procedimentos de tombamento, quando aplicaveis.

8.12. A partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO até a extingdo da
CONCESSAO, sera de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA a execugdo das
atividades, investimentos e encargos compreendidos no objeto da CONCESSAO, cabendo-
Ilhe, também, a exploracao da AREA DA CONCESSAO, na forma e nos limites do CONTRATO

e seus ANEXOS e da legislacao aplicavel.
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CLAUSULA 9?2 - VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

9.1. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO é de R$ 5.221.553.124,28 correspondente ao
valor estimado do somatério dos investimentos a cargo da CONCESSIONARIA na data base
de maio/2025.

9.2. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO possui carater meramente referencial, nao
podendo ser invocado, por qualquer das PARTES como base para a realizacdo de
recomposi¢oes do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ou para qualquer outro fim
que implique utilizacdo do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO como parémetro para

indenizagdes, ressarcimentos e afins.

CAPITULO Ill - BENS DA CONCESSAO

CLAUSULA 10? - REGIME DE BENS DA CONCESSAO
10.1. Integram a CONCESSAO:

10.1.1. AAREA DA CONCESSAO, compreendida nos termos do ANEXO Il - MEMORIAL
DESCRITIVO DA CONCESSAO, com todas as edificacdes e instalacdes nela

incorporadas;

10.1.2. Todos os equipamentos, maquinas, aparelhos, acessorios e estruturas de modo
geral, assim como todos os demais bens vinculados & operagéo e manutencdo da AREA
DA CONCESSAO, transferidos 8 CONCESSIONARIA ou por ela incorporados 8 AREA DA
CONCESSAO ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, incluindo:

10.1.3. Ainfraestrutura permanente e fixa (cabeamento, quadros de distribui¢cao, pontos de
conexao etc.) e respectivos componentes hidraulicos, rede de tecnologia da informacgao,

elétrica, de som, de imagem e de iluminacéo;
10.1.4. Os sistemas e equipamentos de climatizacao, hidraulico e de energia;

10.1.5. Os sistemas de tecnologia da informacao, incluindo equipamentos de circuito
fechado de TV (CFTV), painéis de mensagens dindmicas e sistema de comunicagao por
audio;

10.1.6. Equipamentos eletronicos parte das edificagdes;

10.1.7. Os bens, méveis ou iméveis, adquiridos, incorporados, elaborados ou construidos

pela CONCESSIONARIA, ao longo de todo o PRAZO DA CONCESSAO, tanto para a
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EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM PUBLICO como para a execugdo dos ENCARGOS,
assim como todas as benfeitorias, ainda que Uteis ou voluptuarias, acessoes, fisicas ou
intelectuais, incorporadas a AREA DA CONCESSAO, ao longo de todo o PRAZO DA
CONCESSAO, por forca de obras ou investimentos realizados pela CONCESSIONARIA,
ainda que decorrentes de investimentos n&o obrigatérios e que sejam utilizados na
operagdo e manutencdo da AREA DA CONCESSAO;

10.1.8. Quaisquer marcas ou sinais distintivos utilizados pela CONCESSIONARIA para
aludir & AREA DA CONCESSAO ou a qualquer de seus equipamentos, excetuados,
exclusivamente, aqueles vinculados a contratos com terceiros cujo prazo expire
anteriormente ao termo final de vigéncia da CONCESSAOQ, incluindo-se na reversibilidade
a titularidade e o direito de acesso a quaisquer sitios eletrbnicos e aplicativos eletrénicos
utilizados pela CONCESSIONARIA especificamente para fins relacionados a
CONCESSAO.

10.2. Todas as especificagdes quanto aos bens a serem integrados & CONCESSAO
relacionados aos ENCARGOS, assim como especificagcdes sobre condigdes de realizagao de
investimentos e intervencdes em geral na AREA DA CONCESSAO, est&o relacionados no
ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS e ANEXO B - CADERNO DE SERVICOS e
deverdo ser observadas pela CONCESSIONARIA, sob pena de verificacdo de

inadimplemento contratual e aplicacdo das penalidades cabiveis.

10.3. Todas as especificagbes obrigatérias quanto aos bens a serem integrados a
CONCESSAO constam dos ANEXOS e deverdo ser observadas pela CONCESSIONARIA,
sob pena de configuracdo de inadimplemento contratual e aplicagcdo das penalidades

cabiveis.

10.4. Todos os bens que integrem ou venham a integrar esta CONCESSAO ser&o
considerados BENS REVERSIVEIS para fins deste CONTRATO e da legislagdo aplicavel,

sendo-lhes aplicaveis todas as disposi¢des pertinentes, ressalvados exclusivamente:

10.4.1. os materiais e mobiliario de escritério, equipamentos e suprimentos de informatica
(computadores, impressoras etc.) e programas de computador, ressalvados o0s
equipamentos e aparelhos de som, de projecao e de audiovisual, que serdo considerados
BENS REVERSIVEIS;

10.4.2. os veiculos automotores, a exemplo de automodveis, caminhdes ou motocicletas,
empregados pela CONCESSIONARIA para a EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM
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PUBLICO;

10.4.3. os palcos, lonas, cabos e demais equipamentos necessarios para a montagem e
realizagdo de eventos, ressalvados aqueles que tenham natureza permanente ou tenham
permanecido montados por periodo superior a 6 (seis) meses nos ultimos 24 (vinte e
quatro) meses de vigéncia da CONCESSAO, os quais serdo considerados BENS
REVERSIVEIS;

10.4.4. os objetos e bens utilizados na exploragdo, pela CONCESSIONARIA ou por
terceiros, de servigcos de alimentagcdo e bebidas, ressalvados aqueles incorporados

fisicamente ao imével, os quais serdo considerados BENS REVERSIVEIS;

10.4.5. os objetos e bens utilizados diretamente nas atividades de limpeza, conservagao e
jardinagem, e nas atividades de manutencao, ressalvados os objetos e bens que se
qualifiguem como insumos ou pecgas para reposi¢cao, os quais serdo considerados BENS
REVERSIVEIS.

10.5. A posse, guarda, manutengdo e vigilancia dos BENS REVERSIVEIS s3o de
responsabilidade da CONCESSIONARIA a partir da data de assinatura do TERMO DE
ENTREGA DO BEM PUBLICO.

10.6. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter os BENS REVERSIVEIS em plenas
condicbes de uso, conservacao e seguranca, efetuando, para tanto, as reparagdes,
renovacgoes e adaptacdes necessarias para assegurar a qualidade e bom desempenho das
atividades previstas nesta CONCESSAO.

10.7. Fica expressamente autorizada 8 CONCESSIONARIA a proposi¢éo, em nome proprio,

de medidas judiciais para assegurar ou recuperar a posse dos BENS REVERSIVEIS.

10.8. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutengdo do INVENTARIO
dos BENS REVERSIVEIS em condigdes atuais, e qualquer ato que possa caracterizar a
tentativa ou a consumacao de fraude, mediante dolo ou culpa, na caracterizacdo dos BENS
REVERSIVEIS, sera considerada infragdo sujeita as penalidades descritas neste

CONTRATO, sem prejuizo das demais sanc¢des decorrentes da legislagdo em vigor.

10.9. Os BENS REVERSIVEIS deverdo ser devidamente inventariados na contabilidade da
CONCESSIONARIA, de modo a permitir sua facil identificagdo pelo PODER CONCEDENTE,
incluindo sua distingdo em relagédo aos bens exclusivamente privados, observadas as normas

contabeis vigentes.
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10.9.1. Sem prejuizo da obrigagdo de que trata a Clausula 10.9, devera a
CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE, até o primeiro dia Gtil do més
de fevereiro de cada ano, relatdrio circunstanciado que retrate a situagao de todos os BENS
REVERSIVEIS.

10.10. Ao final da vida util dos BENS REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA devera proceder
a sua imediata substituicao por bens novos e semelhantes, de qualidade igual ou superior,
observadas as obrigacbes de continuidade da execugdo do objeto deste CONTRATO e,
especialmente, o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO, observadas as

disposicdes contratuais pertinentes, inclusive a Clausula 10.6.

10.10.1. A exigéncia de substituicdo imediata de que trata a Clausula 10.10 ndo sera
aplicada em se tratando de BENS REVERSIVEIS cuja utilizacdo esteja exclusivamente
atrelada @ EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM PUBLICO e que ndo tenham sido
exigidos no ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS e ANEXO B - CADERNO DE
SERVICOS, os quais poderao ser substituidos em prazo razoavel conforme a conveniéncia
empresarial da CONCESSIONARIA, desde que ndo seja prejudicada a execugdo dos

ENCARGOS e observada a Clausula 60.11 quando da reversao destes bens.

10.10.2. A CONCESSIONARIA ndo podera deixar de substituir, nos termos da Clausula
10.10, até o termo final de vigéncia da CONCESSAO, BENS REVERSIVEIS cuja vida util
tenha expirado, caso tais bens tenham sido utilizados pela CONCESSIONARIA por mais
de 01 (um) ano para a EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM PUBLICO em algum
momento ao longo dos 05 (cinco) dltimos anos de vigéncia da CONCESSAO, ainda que
tais bens ndo tenham sido exigidos no ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS e
ANEXO B - CADERNO DE SERVICOS.

10.11. A substituicdo dos BENS REVERSIVEIS ao longo do PRAZO DA CONCESSAO nao
autoriza qualquer pleito de recomposig¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO

por qualquer das PARTES.

10.11.1. A CONCESSIONARIA declara, na assinatura deste CONTRATO, que todos os
valores necessarios a reposicdo, substituicdo e manutencdo ordinaria de BENS
REVERSIVEIS ja foram considerados em sua PROPOSTA DE PRECO, razéo pela qual
nao cabera qualquer compensagao, assim como ndo se configurara desequilibrio
contratual a devida reposicdo, manutengao ou substituicio dos BENS REVERSIVEIS pela
CONCESSIONARIA.
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10.12. Todos os investimentos previstos originalmente neste CONTRATO, inclusive a
manutencao e substituicio de BENS REVERSIVEIS, deverdo ser depreciados e amortizados
pela CONCESSIONARIA no PRAZO DA CONCESSAO, ndo cabendo qualquer pleito ou
reivindicagdo de indenizagdo por eventual saldo ndo amortizado ao fim do PRAZO DA
CONCESSAO, no advento do termo contratual.

10.13. A alienagao, oneragcdo ou transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, dos BENS
REVERSIVEIS, dependera de anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, nos termos do
presente CONTRATO, salvo para reposicdo de bens mdveis, visando a manutencao da

respectiva vida util nos termos previstos na Clausula 10.10.

10.13.1. Quando for necessaria a anuéncia, o PODER CONCEDENTE emitira sua decisao
sobre a alienacgao, a constituicdo de 6nus ou a transferéncia, de qualquer natureza, dos
BENS REVERSIVEIS da CONCESSAO, pela CONCESSIONARIA a terceiros, em prazo
compativel com a complexidade da situagao, ndo podendo ultrapassar 60 (sessenta) dias,
contados do recebimento da solicitagdo de anuéncia prévia encaminhada pela
CONCESSIONARIA.

10.13.2. O PODER CONCEDENTE podera, ao longo da vigéncia do CONTRATO,
comunicar &8 CONCESSIONARIA situacdes nas quais € dispensada a anuéncia prévia de
que trata esta clausula, desde que cumpridos os requisitos estabelecidos nesta

comunicagao.

10.13.3. Todos os negdcios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam
os BENS REVERSIVEIS deverdo mencionar expressamente a vinculagdo dos BENS
REVERSIVEIS envolvidos 8 CONCESSAO.

10.13.4. Qualquer alienagao ou aquisi¢cdo de bens mdveis que se qualifiquem como BENS
REVERSIVEIS, que a CONCESSIONARIA pretenda realizar nos Gltimos 2 (dois) anos do
PRAZO DA CONCESSAOQ, devera contar com a ndo objecdo do PODER CONCEDENTE.

10.13.4.1. O PODER CONCEDENTE se pronunciara, por escrito, no prazo maximo de
15 (quinze) dias, sobre a solicitagdo da CONCESSIONARIA, entendendo-se, no siléncio
do PODER CONCEDENTE, ter sido conferida a ndo objecao solicitada.

10.14. Os bens integrantes da CONCESSAO, incluindo os bens méveis ou iméveis adquiridos
pela CONCESSIONARIA, por qualquer forma, para a EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM

PUBLICO, serdo considerados bens fora do comércio, ndo podendo ser, a nenhum titulo,
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cedidos, alienados, onerados, arrendados, dados em comodato ou garantia, ou de qualquer
outro modo ser permitida a sua ocupacao, arrestados, penhorados ou qualquer providéncia

dessa mesma natureza, exceto nas hipoteses previstas neste CONTRATO.

10.15. A documentacido técnica apresentada pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA é de propriedade do primeiro, sendo vedada a sua utilizacdo para outros
fins que nao os previstos neste CONTRATO, devendo ser mantido rigoroso sigilo a respeito

da documentagao assim recebida.

10.16. A CONCESSIONARIA revertera, gratuitamente, ao PODER CONCEDENTE todos os
projetos, planos, plantas, documentos, sistemas e outros materiais corpoéreos ou nao, que se
revelem necessarios a continuidade da EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM PUBLICO nas
mesmas condicdes desempenhadas pela CONCESSIONARIA, e que tenham sido
especificamente adquiridos ou elaborados no desenvolvimento de atividades integradas a
CONCESSAO.

10.16.1. A CONCESSIONARIA anui com a utilizagdo, pelo PODER CONCEDENTE, de
todas as informacdes compartilhadas e coletadas, no admbito de suas atividades de
fiscalizacdo, para finalidade de pesquisa, desenvolvimento e transparéncia, além de

melhoria nas suas atividades de fiscalizacao.

10.17. Os bens empregados ou utilizados pela CONCESSIONARIA que ndo constem do
INVENTARIO e que ndo se qualifiquem como BENS REVERSIVEIS serdo considerados bens
exclusivamente privados e poderdo ser livremente utilizados e transferidos pela
CONCESSIONARIA, sem prejuizo do dever de atendimento aos INDICADORES DE
DESEMPENHO e demais disposicoes deste CONTRATO

CAPITULO IV - REQUALIFICAGAO E OPERAGAO DOS EQUIPAMENTOS
ESPORTIVOS

CLAUSULA 112 - REQUALIFICAGAO DOS EQUIPAMENTOS

11.1. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela requalificagdo integral da AREA DA
CONCESSAO, executando todas as intervencdes obrigatérias previstas no CONTRATO e em
seus ANEXOS, compreendendo demolicbes, restauro, reformas, adequagdes, novas

construgdes, requalificagéo de areas livres e provisao de mobiliario e itens esportivos.
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11.2. As intervencdes obrigatérias no CONJUNTO DESPORTIVO CONSTANCIO VAZ
GUIMARAES, compreendem, no minimo: (i) demolicdo das estruturas ndo tombadas
indicadas ANEXO Il - MEMORIAL DESCRITIVO e (ii) restauro e reforma dos edificios
abrangidos pelo CONTRATO ANEXO Il - MEMORIAL DESCRITIVO, com atualizagdo das
instalacdes, substituicdo das redes elétricas e hidraulicas, modernizacdo das areas técnicas
e de infraestrutura, adequacgéo dos acessos as normas de acessibilidade e escoamento de
publico, restauro ou substituicdo de revestimentos, bem como demais intervengdes

necessarias ao adequado funcionamento dos edificios.

11.2.1. Nos edificios tombados, todas as intervencdes deverdo atender as exigéncias dos
érgéos de patriménio, cabendo 8 CONCESSIONARIA a submissao dos projetos e o integral

cumprimento das condicionantes estabelecidas.

11.2.2. A CONCESSIONARIA devera implantar novo edificio destinado ao Alojamento de
Atletas em area indicada no ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS, observando a
compatibilidade com o conjunto tombado, contendo os ambientes minimos e as areas
funcionais especificadas no ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS, incluindo

unidades de alojamento, refeitério, areas de convivéncia e areas técnicas.

11.2.3. A CONCESSIONARIA devera requalificar as areas livres do CONJUNTO
DESPORTIVO CONSTANCIO VAZ GUIMARAES, compreendendo: retirada de grades e
barreiras; qualificacdo de passeios; requalificacdo do paisagismo; modernizagao da
iluminacdo externa; instalacdo de sistema de irrigacdo; implantacdo de sistema de
seguranga; demais intervencdes necessarias ao adequado funcionamento especificadas
no ANEXO A— CADERNO DE INVESTIMENTOS

11.3. As intervencgdes obrigatérias na VILA OLIMPICA MARIO COVAS compreendem, no
minimo: (i) reforma do edificio principal; dos ambientes esportivos externos; dos sanitarios
externos; (ii) requalificagdo das areas livres; e (iii) provisdo de mobiliario e itens esportivos
necessarios as atividades previstas, conforme especificacdes constantes no ANEXO A —
CADERNO DE INVESTIMENTOS.

11.4. A CONCESSIONARIA devera provisionar o mobiliario de todos os ambientes objeto das
intervengdes obrigatérias, bem como os itens esportivos necessarios a realizagdo das

atividades gratuitas, observando coeréncia com o uso previsto para cada ambiente.

11.5. As intervengdes adicionais destinadas & EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM
PUBLICO, quando propostas pela CONCESSIONARIA nos termos da Clausula CAPITULO II
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- 5.6 deste CONTRATO, poderao ser implementadas na AREA DA CONCESSAO, observadas
as diretrizes de preservagdo, a coeréncia com as normas de patriménio e os parametros
urbanisticos aplicaveis, conforme detalhamento constante no ANEXO H - DIRETRIZES PARA
LICENCIAMENTO URBANISTICO E AMBIENTAL

11.6. Em carater excepcional, o PODER CONCEDENTE podera executar, diretamente ou
por intermédio de terceiros, obras, intervencbes, adequagdes ou melhorias na Pista de
Atletismo da VILA OLIMPICA MARIO COVAS, independentemente do presente CONTRATO.

11.6.1. As PARTES reconhecem que tais obras nao geram responsabilidade técnica,
financeira, contratual ou operacional 8 CONCESSIONARIA, exceto quanto & necessaria

convivéncia fisica e operacional entre as atividades, na forma deste CONTRATO.

11.6.2. A CONCESSIONARIA devera permitir o acesso de equipes, representantes ou
contratados do PODER CONCEDENTE as areas em que tais obras sejam realizadas,
observadas as condigbes de seguranca, de integridade do patriménio e de continuidade

das atividades concedidas.

11.6.3. O PODER CONCEDENTE envidara esforgos para planejar e executar tais obras
de modo a minimizar interferéncias relevantes nas atividades da CONCESSIONARIA,

comunicando previamente impactos que demandem ajustes operacionais

11.6.4. Eventuais interferéncias diretas e comprovadas decorrentes dessas obras serao
tratadas na forma das disposicoes contratuais aplicaveis, nao se presumindo qualquer

direito automatico a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.

11.6.5. A execucao das referidas obras pelo PODER CONCEDENTE n&o implicara, por si,
extensdo de prazo, indenizacdo ou compensacdo & CONCESSIONARIA, salvo se
caracterizado impacto efetivo e mensuravel que exceda a convivéncia razoavel prevista

nesta Clausula, observado o procedimento contratual especifico.

11.6.6. Concluidas as obras mencionadas nesta Clausula, a infraestrutura resultante
passara a integrar a AREA DA CONCESSAO, cabendo & CONCESSIONARIA sua
manutencdo, operagao, conservacao e exploracdo econdmica, nos termos deste
CONTRATO, do ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS e do ANEXO B -
CADERNO DE SERVICOS.
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CLAUSULA 122 - OPERAGAO DOS EQUIPAMENTOS

12.1. Constitui obrigacdo da CONCESSIONARIA a realizacéo das atividades de operagao da
AREA DA CONCESSAO e a manutencdo de seu constante e permanente funcionamento,
atendendo as condi¢bes operacionais e de conservagdo minimas, por sua conta € risco,
devendo observar a legislagao pertinente, as disposicoes deste CONTRATO e seus ANEXOS,
as melhores praticas reconhecidas para tais atividades, além dos INDICADORES DE
DESEMPENHO.

12.2. Sem prejuizo dos demais riscos assumidos pela CONCESSIONARIA neste
CONTRATO, apos a emissao da ORDEM DE SERVICOS DEFINITIVA e iniciada a operagao
de cada AREA DA CONCESSAO, a CONCESSIONARIA sera Unica e exclusivamente

responsavel por assegurar a seguranca dos USUARIOS.

12.2.1. A CONCESSIONARIA devera adotar todas as medidas necessarias, inclusive
através da instalacdo de tapumes, para isolar e impedir o acesso dos USUARIOS aos
canteiros de obras das demais intervencdes previstas no PLANO DE INTERVENCOES
que porventura estejam em andamento ou que se iniciem apds o inicio da operacao da
AREA DA CONCESSAO, inclusive para a EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM
PUBLICO, observando-se as disposicdes da legislagdo urbanistica e de seguranca do

trabalho.

12.2.2. A responsabilidade prevista na Clausula 12.2 também incidira na hipotese de
operacgdo da AREA DA CONCESSAO pela CONCESSIONARIA previamente ao inicio das
INTERVENCOES, em especial se ocorrida a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO
BEM PUBLICO nas condicdes previstas na Clausula 8.4.1, sem que a CONCESSIONARIA

tenha obtido a documentacao prevista na Clausula CAPITULO Il - 7.3, inciso i.

CAPITULO V - CONTRATRAGAO E ATUAGAO DO VERIFICADOR
INDEPENDENTE

CLAUSULA 132 - CONTRATAGAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

13.1. A CONCESSIONARIA devera contratar empresa(s) ou consorcio(s) de empresas para
atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos deste CONTRATO e do ANEXO |
— DIRETRIZES PARA CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

13.1.1. A contratagdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE pela CONCESSIONARIA
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devera ser concluida até, no maximo, o 180 (cento e oitenta) dias anteriores a data
estimada para o inicio da operacdo das AREAS DA CONCESSAO e devera permanecer
contratado, resguardada a sua substituicao nos termos do ANEXO | — DIRETRIZES PARA
CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE, até o encerramento do PRAZO DA
CONCESSAO.

13.2. As remuneracdes do VERIFICADOR INDEPENDENTE serédo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, n3o podendo o seu pagamento estar condicionado a concordancia,
pelas PARTES, quanto aos documentos por eles emitidos referentes as suas atividades, mas
apenas ao regular e adequado desempenho de suas func¢des, descritas neste CONTRATO e
no ANEXO | — DIRETRIZES PARA CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE.

13.3. Resguardadas as obrigacdes especificas neste CONTRATO e ANEXO | — DIRETRIZES
PARA CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE, sdo atribuicdes do
VERIFICADOR INDEPENDENTE atuar como avaliador independente do cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no ANEXO C - INDICADORES DE
DESEMPENHO, tendo como parametro de atuacao o disposto no ANEXO 1.

13.4. Todos os documentos produzidos pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE deverao ser
encaminhados, em conjunto e ao mesmo momento, a ARSESP e a CONCESSIONARIA, na
periodicidade definida contratualmente, ndo podendo ser exigida prévia ciéncia ou aprovacao
de seu contetido pelo PODER CONCEDENTE, pela ARSESP e/ou pela CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 142 - DIRETRIZES DE ATUAGAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

14.1. Compete ao VERIFICADOR INDEPENDENTE avaliar o desempenho da
CONCESSIONARIA na prestagédo dos SERVICOS, verificando o grau de atingimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, na forma prevista no CONTRATO e no ANEXO C -
INDICADORES DE DESEMPENHO.

14.2. Para o desempenho de suas fungdes, o VERIFICADOR INDEPENDENTE devera
coletar as informacdes necessarias a apuracdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO,
inclusive por meio de medicbes de campo e inspecbes in loco, para, a partir dessas
informacgdes, elaborar o RELATORIO DE AVALIACAO com a apuracédo dos INDICADORES
DE DESEMPENHO, devendo ter, para tanto, acesso a toda a base de dados da
CONCESSAO, promovendo a integracdo das equipes das PARTES e da ARSESP, e
alinhamento em relacdo as melhores praticas a serem adotadas no acompanhamento e
conferéncia dos INDICADORES DE DESEMPENHO.
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14.2.1. O RELATORIO DE AVALIACAO devera conter, além das observacdes quanto ao
cumprimento e descumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, a indicacao da
OUTORGA VARIAVEL e o PAGAMENTO POR DESEMPENHO devida ao PODER
CONCEDENTE.

14.2.2. O VERIFICADOR INDEPENDENTE também podera, quando for o caso, exigir o
envio de informagées pela CONCESSIONARIA, conforme previsto no CONTRATO.

14.3. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera estabelecer e executar o programa de
acompanhamento e verificacdo da prestacdo dos SERVICOS baseado no ANEXO B -
CADERNO DE SERVICOS e no PLANO DE INTERVENCOES

14.4. No exercicio de suas atividades, o VERIFICADOR INDEPENDENTE devera produzir
relatérios com a periodicidade exigida no ANEXO C — INDICADORES DE DESEMPENHO,
para entdo apresentar a apuracao dos INDICADORES DE DESEMPENHO e a estimativa do
célculo do PAGAMENTO POR DESEMPENHO, observadas as regras previstas no
CONTRATO e no ANEXO C - INDICADORES DE DESEMPENHO

14.5. Caso venha a ser solicitado pela ARSESP, o VERIFICADOR INDEPENDENTE devera:
(a) realizar auditorias, a qualquer tempo, nos dados provenientes dos sistemas de help desk
e de controle, no que se refere aos SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA; e (b)
auditar, a qualquer tempo, a execucgdo do PLANO DE OPERACAO e suas revisdes, conforme
indicado no ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS.

14.6. AARSESP e a CONCESSIONARIA possuem a prerrogativa de acompanhar o processo
de mensuracido de desempenho realizado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, por meio
de auditorias, bem como de realizar visitas técnicas ou solicitacdes de quaisquer informacgbes

concernentes ao CONTRATO, podendo, inclusive, contratar terceiros para tanto.

14.7. O VERIFICADOR INDEPENDENTE atuara durante todo o periodo da operagao,
iniciando suas atividades quando da emissdo da ORDEM DE SERVICO DEFINITIVA da VILA
OLIMPICA MARIO COVAS.

14.8. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera se manifestar quando solicitado pelas
PARTES e/ou pela ARSESP sobre o reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO no
ambito da REVISAO ORDINARIA ou REVISAO EXTRAORDINARIA.

14.9. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera se manifestar sobre o relatério de custos de
manutencao decorrentes de atos de vandalismo, acompanhando dos servigos de manutengao

ordinarios realizados pela CONCESSIONARIA no mesmo exercicio, indicando valor que
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efetivamente seja excedente ao teto anual para custos com atos de vandalismo, para fins de

contabilizacédo do reequilibrio econémico-financeiro.

CAPITULO VI - ATUALIDADE NA PRESTAGAO DOS SERVIGOS

CLAUSULA 152 - MECANISMOS PARA PRESERVAGAO DA ATUALIDADE NA
PRESTAGAO DOS SERVIGOS E INCORPORAGAO DE NOVAS TECNOLOGIAS

15.1. ACONCESSIONARIA devera observar a atualidade tecnolégica na exploragéo do objeto
deste CONTRATO, assim caracterizada pela preservacdo da modernidade e atualizagao dos
equipamentos, das instalacdes e, observado o disposto na Clausula 15.3, também das
técnicas da prestacado dos servicos e realizagdo das atividades inerentes a exploracao da
AREA DA CONCESSAO, desde que a atualidade tecnoldgica seja necessaria diante da (i)
obsolescéncia dos bens integrantes da CONCESSAOQ previstos na Clausula 10.1; ou (ii)
necessidade de cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais exigéncias
estabelecidas no CONTRATO e ANEXOS.

15.2. A CONCESSIONARIA devera implantar, independentemente de determinacdo do
PODER CONCEDENTE e/ou da ARSESP, todas as medidas necessarias para o cumprimento
de suas obrigagdes contratuais, inclusive em relagao aos INDICADORES DE DESEMPENHO,
observado o disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS.

15.3. A CONCESSIONARIA devera levar em consideracéo a vida util dos bens integrantes da
CONCESSAO e o seu adequado aproveitamento e funcionamento, devendo, quando
necessario, proceder a sua substituicdo por outros bens e equipamentos que apresentem
atualidade tecnoldgica e condicbes de operacao e funcionamento idénticas ou superiores as

dos substituidos.

15.4. Estdo compreendidas no conceito de obrigagdo de atualidade tecnolégica as situacoes
nas quais a CONCESSIONARIA, observado o disposto na Clausula 15.3, com a finalidade de
atender aos INDICADORES DE DESEMPENHO e as demais exigéncias estabelecidas no
CONTRATO e seus ANEXOS, realizar atualizacbes e melhorias dos bens integrantes da
CONCESSAO quando disponibilizadas pelos respectivos fabricantes, ou servicos necessarios

para sua operagao.

15.5. Sera caracterizada a obsolescéncia tecnoldgica dos bens integrantes da CONCESSAO
quando constatada, no decorrer do PRAZO DA CONCESSAO, a perda relevante de suas
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fungdes iniciais ou, ainda, sua incapacidade para atendimento aos INDICADORES DE
DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO e nos ANEXOS.

15.6. A CONCESSIONARIA devera também levar em consideraco a atualidade dos servicos
prestados para a gestdo operacional das atividades objeto deste CONTRATO, inclusive
aqueles relativos a métodos de pagamento para aquisi¢cao de ingressos, cobranga de precos,
gestdo de recursos humanos, e instrumentos de comunicagdo com USUARIOS, clientes,

fornecedores ou interessados.

15.7. Exclui-se do disposto na Clausula 15.5 a hipétese de ma conservagao ou auséncia de
manutencado, pela CONCESSIONARIA, dos bens integrantes da CONCESSAOQ, regendo-se

tais situagdes pelas regras especificas previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS.

15.8. As despesas e investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido realizadas com
o objetivo de garantir a atualidade da CONCESSAO, incluindo o atendimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO e nos
ANEXOS, deverdo estar amortizadas dentro do PRAZO DA CONCESSAO, nio fazendo a
CONCESSIONARIA jus a qualquer direito de indenizacdo ou reequilibrio econémico-

financeiro.

15.9. O disposto nas Clausulas 15.1 a 15.8 deste CONTRATO nao se confunde com a
possibilidade de adocdo e incorporacéo de inovagdes tecnolégicas pela CONCESSIONARIA,
a seu critério ou por determinagao do PODER CONCEDENTE.

15.10. Observado o disposto nesta CLAUSULA 152 -, sdo consideradas inovacdes
tecnoldgicas, para os fins do CONTRATO, as tecnologias que, a época de sua eventual
adocéo e incorporacgdo pela CONCESSIONARIA, constituam o estado da arte tecnoldgica e
nao tenham uso difundido no setor de exploragao de ativos de entretenimento, eventos, lazer,
esporte ou demais ativos destinados ao uso publico, e cuja utilizagdo, ndo obstante tenha
potencial de proporcionar ganhos de eficiéncia e produtividade no ambito da CONCESSAO,
seja prescindivel para o atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais

elementos inicialmente previstos no CONTRATO e respectivos ANEXOS.

15.11. A CONCESSIONARIA tera ampla liberdade para incorporar, ao longo da
CONCESSAO, inovagbes tecnoldgicas no ambito da EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM
PUBLICO, observado o disposto nesta CLAUSULA 152 -, sem que assista a

CONCESSIONARIA qualquer direito ao reequilibrio econdmico-financeiro.
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15.12. A incorporacdo de inovacdes tecnoldgicas pela CONCESSIONARIA, quando por
determinagdo do PODER CONCEDENTE, ensejara a recomposi¢cao do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, conforme disposto na CLAUSULA 372 -,

15.12.1. Na hipotese prevista na Clausula 15.12, os INDICADORES DE DESEMPENHO
deverao ser atualizados pelo PODER CONCEDENTE de modo a contemplar as melhorias
de performance, caso existentes, relacionadas a incorporagcido da inovagao tecnoldgica

determinada.

15.12.2. A incorporacdo de inovacbes tecnologicas por determinacdo do PODER
CONCEDENTE, em qualquer hipotese e observado o disposto na Clausula 15.12, somente
podera ocorrer no ambito das revisdes ordinarias ou extraordinarias, nos termos das

clausulas 37.1 e 38.1.

15.13. O disposto nesta CLAUSULA 152 - n3o afasta a obrigacdo da CONCESSIONARIA de
adotar, implementar e custear toda e qualquer medida procedimental e/ou operacional,
inclusive aquelas de natureza tributaria, trabalhista e/ou ambiental determinadas por agentes
fiscalizadores distintos do PODER CONCEDENTE, néo fazendo a CONCESSIONARIA jus a
qualquer direito de indenizacdo ou reequilibrio econémico-financeiro em razao de tais
medidas, se tais determinagdes nao representarem fator de risco ou responsabilidade do
PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO.

CAPITULO VIl - PROPRIEDADE INTELECTUAL

CLAUSULA 162 - PROPRIEDADE DO PROJETO ARQUITETONICO REFERENCIAL, DO
PROJETO EXECUTIVO, DA DOCUMENTAGAO TECNICA E DOS DIREITOS

16.1. Todos os direitos de propriedade intelectual relacionados & CONCESSAO, incluindo
direitos de autor, patentes, marcas, segredos comerciais e outros direitos de propriedade,

permanecem como propriedade da PARTE que os elaborou.

16.1.1. A CONCESSIONARIA cede, sem o6nus e definitvamente, ao PODER
CONCEDENTE, a ARSESP e as futuras SUCESSORAS, licenga para usar os estudos,
projetos e outros trabalhos de cunho intelectual criados e utilizados ao longo do PRAZO
DA CONCESSAO, assim como seus respectivos direitos de propriedade intelectual,
incluindo o direito de fazer e utilizar trabalhos dele derivados, inclusive em futuros contratos

de concessao, sem qualquer restricao que possa condicionar ou prejudicar a continuidade
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da prestacdo dos SERVICOS, a sua atualizagdo e/ou revisdo. A CONCESSIONARIA anui
com a utilizagao, pelo PODER CONCEDENTE e pela ARSESP, de todas as informacbes
compartilhadas e coletadas no ambito de suas atividades de fiscalizagdo, inclusive
daquelas que tenham sido geradas, armazenadas e disponibilizadas para finalidades de
pesquisa, desenvolvimento e transparéncia, além de melhoria nas suas atividades de

regulacao e fiscalizacao.

16.2. A documentacdo técnica relativa @ CONCESSAO ndo podera ser utilizada pela
CONCESSIONARIA para outros fins que ndo os previstos no CONTRATO.

CAPITULO VIl - DIRETRIZES DE TOMBAMENTO, LICENCIAMENTO E GESTAO
AMBIENTAL

CLAUSULA 172 - DIRETRIZES DE TOMBAMENTO DOS ORGAOS DE PATRIMONIO

17.1. As intervencdes realizadas pela CONCESSIONARIA no CONJUNTO DESPORTIVO
CONSTANCIO VAZ GUIMARAES deverdo observar integralmente as diretrizes e
condicionantes estabelecidas pelo IPHAN e demais 6rgéos de patrimbnio competentes, bem

como as Instru¢gdes Normativas aplicaveis e as normas correlatas.

17.2. Devera ser preservada a integridade das estruturas tombadas e de todos os elementos
protegidos, considerados constitutivos do CONJUNTO DESPORTIVO CONSTANCIO VAZ
GUIMARAES.

17.3. As intervengdes deverao compatibilizar as normas de acessibilidade, inclusive a NBR
9050/2020, com as boas praticas de preservagdo, assegurando que as adaptagdes
necessarias sejam reversiveis, distinguiveis, de minima intervengdo e nao ocasionem
descaracterizacdo dos bens tombados, devendo eventuais areas cuja adaptacédo seja
tecnicamente inviavel ser declaradas inacessiveis ou com visitagao restrita, mediante oferta

de alternativas de acesso visual, auditivo ou tatil.

17.4. Toda supressao, manejo, intervencgao ou alteragdo na cobertura vegetal protegida, caso
existente, devera observar a Resolugao de Tombamento aplicavel, devendo ser submetida a
analise e aprovacao do IPHAN e demais 6rgaos competentes, bem como, quando cabivel, a
SVMA, atendendo aos procedimentos definidos para supressdo arbérea e manejo de

vegetacédo.
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17.5. ACONCESSIONARIA devera elaborar e manter atualizado Plano Anual de Manutengao
e Conservacao de Areas Verdes, a ser comunicado ao IPHAN e demais 6rgdos competentes,
contemplando procedimentos de poda, manejo arboreo e demais intervencdes permitidas,

com periodicidade minima de revisao a cada quatro anos.

17.6. A CONCESSIONARIA devera elaborar e manter atualizado PLANO DE OPERACAO
das edificacbes protegidas, a ser comunicado ao IPHAN e demais 6rgaos competentes,
observando os materiais, técnicas e procedimentos aprovados em projeto de restauro e em
conformidade com as normas de preservacao, devendo ser revisado periodicamente, no

minimo, anualmente.

17.7. Todos os projetos de restauro, conservagao e intervencao nas edificagbes protegidas
deveréo ser previamente submetidos ao IPHAN e demais érgaos de patrimdnio competentes,
incluindo memoriais descritivos, especificacbes e demais documentos técnicos aplicaveis,

devendo a CONCESSIONARIA garantir sua execugédo conforme aprovagdes emitidas.

17.8. Intervencbes contemporaneas, novas edificacdes ou instalacdes temporarias deverao
respeitar as diretrizes de preservagao e a ambiéncia dos bens tombados, sendo vedada a
diminuicdo de areas abertas e areas de circulagdo essenciais a configuragdo do conjunto,

salvo disposigbes expressamente autorizadas pelos 6rgaos de patrimonio.

17.9. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao IPHAN e demais 6rgdos de patriménio
competentes, para aprovagao prévia, Plano de Eventos com Instalagdes Temporarias,
indicando areas permitidas, parametros de ocupacao, tempo de permanéncia e rotatividade
das acbes, bem como o limite minimo de tempo necessario para a caracterizagao e

reconhecimento das areas livres como tais.

17.10. E obrigacao da CONCESSIONARIA cumprir, as suas expensas, todas as exigéncias,
condicionantes, recomendagdes e medidas determinadas pelos 6rgdos de patriménio,
incluindo eventuais revisbes de projeto e adequagdes necessarias, sendo vedado a
CONCESSIONARIA executar qualquer intervengdo sem prévia manifestagdo dos érg&os

competentes, quando exigida.

CLAUSULA 182 - LICENCIAMENTO URBANISTICO E AMBIENTAL

18.1. A CONCESSIONARIA serda a Unica e exclusiva responsavel pela obtencéo,
manutencao, renovagao e cumprimento de todas as licengas, alvaras, autorizagdes, certidoes,

manifestagdes técnicas e demais documentos necessarios ao LICENCIAMENTO das obras,
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servicos, intervencdes e operacdes previstas nesta CONCESSAOQ, perante os érgdos e
entidades competentes da Administragdo Publica nos ambitos federal, estadual e municipal,
nos termos deste CONTRATO e seus ANEXOS, em especial o ANEXO H — DIRETRIZES
PARA LICENCIAMENTO URBANISTICO E AMBIENTAL.

18.1.1. A atuagdo diligente da CONCESSIONARIA junto as autoridades competentes
pressupde o atendimento tempestivo as condigbes impostas nas normas de regéncia dos
procedimentos de LICENCIAMENTO.

18.2. Todas as obras, servicos e intervencbes deverdo observar os procedimentos e
exigéncias dos orgdos de patrimbénio aplicaveis, incluindo IPHAN e demais orgéos
competentes, bem como as diretrizes constantes da Portaria n® 214/2025 e demais normativos
especificos, bem como observar as diretrizes especificas previstas no ANEXO H -
DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO URBANISTICO E AMBIENTAL.

18.3. Todas as despesas, encargos, custos e providéncias relacionados a obtencéo,
manutencdo, renovacido ou cumprimento das licengas, autorizacdes, alvaras e demais atos
administrativos referidos nesta Clausula serdo de exclusiva responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

CAPITULO IX - INDICADORES DE DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA

CLAUSULA 192 - DIRETRIZES GERAIS DA MENSURAGAO DE DESEMPENHO

19.1. O desempenho da CONCESSIONARIA na prestagéo das obrigagdes relativas 8 AREA
DA CONCESSAO sera determinado pela mensuracdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, nos termos desta Clausula e do ANEXO C - INDICADORES DE
DESEMPENHO.

19.1.1. O desempenho da CONCESSIONARIA serd mensurado pela ARSESP, com o
apoio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, observados os parametros definidos no
ANEXO C - INDICADORES DE DESEMPENHO, e sera registrado por meio do
RELATORIO DE AVALIACAO.

19.1.2. Em caso de descumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, o
PAGAMENTO POR DESEMPENHO de que trata este CONTRATO sera aplicado como
desconto sobre as RECEITAS depositadas na CONTA CENTRALIZADORA, na forma
detalhada no ANEXO C - INDICADORES DE DESEMPENHO e no ANEXO D -
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MECANISMO DE PAGAMENTO.

19.1.3. Os descontos decorrentes da aplicacdo do FATOR DE DESEMPENHO somente
passarao a incidir sobre as RECEITAS depositadas na CONTA CENTRALIZADORA a titulo
de PAGAMENTO POR DESEMPENHO a partir do 1° (primeiro) dia do 13° (décimo terceiro)
més de operacdo da AREA DA CONCESSAO.

19.2. Os RELATORIOS DE AVALIACAO serdo produzidos pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, nos termos descritos no ANEXO C - INDICADORES DE DESEMPENHO,
e deverao conter, além das observacdes quanto ao cumprimento e descumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, a indicagdo do FATOR DE DESEMPENHO e do
percentual de PAGAMENTO POR DESEMPENHO a ser aplicado sobre as RECEITAS da
CONTA CENTRALIZADORA no PAGAMENTO POR DESEMPENHO subsequente.

19.3. O RELATORIO DE AVALIACAO conclui o MES DE APURACAO e sera vaélido para fins
de determinacdo do PAGAMENTO POR DESEMPENHO aplicavel no MES DE PAGAMENTO

subsequente.

19.4. AARSESP devera analisar o RELATORIO DE AVALIACAO no prazo de 15 (quinze) dias,
a contar de seu recebimento, apontando, caso verificada, a existéncia de: (i) erro material no
célculo e aplicagdo do FATOR DE DESEMPENHO; (ii) inobservancia da metodologia de
afericdo do desempenho ou da realizagdo das vistorias indicadas no ANEXO C -
INDICADORES DE DESEMPENHO; e/ou (iii) desconformidade do contetido do RELATORIO

DE AVALIACAO com as exigéncias do modelo apresentado no Plano de Trabalho.

19.5. As PARTES terédo o prazo de até 10 (dez) dias para, facultativamente, manifestar-se
sobre o contetido do RELATORIO DE AVALIACAO aprovado pela ARSESP, apresentando

eventuais divergéncias de forma fundamentada.

19.5.1. AARSESP decidira sobre as divergéncias em relagdo ao contetido do RELATORIO
DE AVALIACAO, no prazo maximo de 10 (dez) dias, podendo solicitar informacgdes
adicionais ao VERIFICADOR INDEPENDENTE.

19.6. Em caso de discordancia entre as PARTES a respeito da decisdo da ARSESP poderao
ser instaurados os procedimentos de solugéo de controvérsias previstos neste CONTRATO,
sem prejuizo da aplicagcdo do PAGAMENTO POR DESEMPENHO calculado com base no
RELATORIO DE AVALIACAO aprovado pela ARSESP, devendo eventuais ajustes ser
refletidos, apds a oitiva das PARTES e decisao final, no PAGAMENTO POR DESEMPENHO

seguinte.
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19.7. O VERIFICADOR INDEPENDENTE podera solicitar, da CONCESSIONARIA, quaisquer
informagdes que julgue necessarias para elaboracdo do RELATORIO DE AVALIACAO,
devendo a CONCESSIONARIA apresentar as informagdes solicitadas no prazo de 2 (dois)

dias, ressalvada prorrogacao devidamente justificada.

19.7.1. A nao apresentacao das informacdes, a falta de informacgbes e/ou a apresentacao
de informacgdes em dissonancia ao solicitado podera importar na inviabilizagdo do calculo
do INDICADOR DE DESEMPENHO, com as consequéncias previstas nesta Clausula,

inclusive a aplicagdo do desconto maximo para o componente.

CAPITULO X - PAGAMENTO DA OUTORGA, ONUS DE FISCALIZAGAO,
RECEITAS E PAGAMENTOS

CLAUSULA 207 - FLUXO DE PAGAMENTO DA OUTORGA

20.1. O preco devido pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE em razdo da
delegagdo da CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO da AREA DA CONCESSAO e da
EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM PUBLICO é composto pela OUTORGA FIXA e pela
OUTORGA VARIAVEL, conforme o regramento estabelecido neste CONTRATO e seus
ANEXOS.

20.2. A OUTORGA FIXA, com valor de R$ [+] [*], data-base de [*] de 20[+], foi paga pela
CONCESSIONARIA, com valores atualizados pelo IPCA/IBGE, como condicdo para
assinatura do presente CONTRATO.

20.3. A OUTORGA VARIAVEL sera devida pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, a partir do inicio da afericdo das RECEITAS pela CONCESSIONARIA, até a
extingdo do CONTRATO, e devera corresponder a 2,00% (dois por cento) das RECEITAS
anuais, observado o disposto neste CONTRATO e no ANEXO D - MECANISMO DE
PAGAMENTO DE OUTORGA.

20.4. Em periodicidade minima mensal, devera ser transferido ao PODER CONCEDENTE 2%
(dois por cento) das RECEITAS depositadas na CONTA CENTRALIZADORA para fins de
pagamento da OUTORGA VARIAVEL.

20.5. Na hipotese de ser constatada qualquer operagado que vise a reduzir artificialmente as
RECEITAS auferidas pela CONCESSIONARIA e por quaisquer subsidiarias, mediante
apropriagéo destas RECEITAS pelas PARTES RELACIONADAS e/ou por terceiro(s), o
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PODER CONCEDENTE podera utilizar como base de calculo para apuragdo do valor o
faturamento bruto auferido pelas PARTES RELACIONADAS e/ou por terceiros na exploracao
de atividades geradoras das referidas RECEITAS, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades

legais e contratuais cabiveis.

20.6. Na hipétese acima e apds o devido processo administrativo, o PODER CONCEDENTE
devera comunicar o BANCO DEPOSITARIO para que efetue o desconto adicional devido
sobre a RECEITA da CONCESSIONARIA, depositada na CONTA CENTRALIZADORA, até a
liquidacdo do valor devido, nos termos do ANEXO K — CONTRATO DA CONTA
CENTRALIZADORA, acrescido de multa moratéria de 2% (dois por cento), juros de mora
equivalentes a 0,033% ao dia (trinta e trés milésimos por cento por dia) e atualizacéo

monetaria pela variagcao do IPCA/IBGE, pro rata die.

20.7. O inadimplemento da obrigacdo de garantir que a totalidade das RECEITAS seja
depositada na CONTA CENTRALIZADORA, na forma e nos prazos indicados neste
CONTRATO, sujeitara a CONCESSIONARIA as penalidades pertinentes, sem prejuizo da
possibilidade de execugdo, pelo PODER CONCEDENTE, de garantias prestadas pela
CONCESSIONARIA, além da eventual declaracdo da caducidade da CONCESSAO.

20.8.0 preco da CONCESSAO ndo se confunde com os valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE em face das atividades de fiscalizagéo de
sua competéncia, notadamente o ONUS DE FISCALIZACAOQ, regido na CLAUSULA 212 -
deste CONTRATO.

CLAUSULA 212 - ONUS DE FISCALIZAGAO

21.1. A partir da emissdo da ORDEM DE SERVICO DEFINITIVA na VILA OLIMPICA MARIO
COVAS, a CONCESSIONARIA passara a pagar ao PODER CONCEDENTE, nos termos da
Clausula 3.4, inciso ii, do ANEXO K — CONTRATO DA CONTA CENTRALIZADORA, o ONUS
DE FISCALIZACAO.

21.2. 0 ONUS DE FISCALIZACAO corresponde a 0,5% (cinco décimos por cento) do
somatério das RECEITAS auferidas pela CONCESSIONARIA no més anterior ao do seu
pagamento, conforme o previsto no CONTRATO e no ANEXO K - CONTRATO DA CONTA
CENTRALIZADORA.

21.3. Aplicam-se ao ONUS DE FISCALIZACAO as disposicdes das Clausulas 20.5 e 20.6
deste CONTRATO.
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CLAUSULA 222 - RECEITAS

22.1. Consideram-se RECEITAS todos os valores auferidos pela CONCESSIONARIA e por
quaisquer subsidiarias mediante a exploracdo direta ou indireta, nos termos deste
CONTRATO, da AREA DA CONCESSAO e dos seus equipamentos, incluindo,

exemplificativamente:

22.2. Todos os valores auferidos mediante a exploragdo das UNIDADES GERADORAS DE
CAIXA, assim como demais bens a elas relacionados, tais como direitos de imagem e

patrocinios;

22.3. Todos os valores recebidos, a qualquer titulo, pela CONCESSIONARIA e por quaisquer
subsidiarias, decorrentes de contratos celebrados com terceiros que utilizem os equipamentos
disponiveis na AREA DA CONCESSAO, ainda que a titulo de contraprestagéo por servicos a
eles prestados pela CONCESSIONARIA ou quaisquer subsidiarias, a exemplo de aluguéis,

taxas de administragao etc.

22.3.1. Todo o pagamento, por terceiros que ocupem as edificacdes disponiveis na AREA
DA CONCESSAO, relacionado a servicos prestados ao conjunto de ocupantes das
edificagbes, devera ser realizado exclusivamente & CONCESSIONARIA ou as suas
subsidiarias, ndo sendo admitido que tal pagamento se realize, por qualquer motivo,

diretamente a terceiros prestadores destes servicos.

22.4. Desde que respeitada a obrigagdo da CONCESSIONARIA de destinagdo de espagos
de fruicdo gratuita para realizagcdo de atividades esportivas pelos USUARIOS, e desde que
sejam observadas as politicas de isengdes e de meia-entrada previstas na legislacdo em
vigor, é conferida a CONCESSIONARIA a liberdade para estabelecimento de valores de
ingressos e demais precos praticados no &mbito da CONCESSAO.

22.4.1. E vedada 8 CONCESSIONARIA a cobranga de ingresso, bilhete, tarifa ou qualquer
outro valor como condigdo para o acesso permanéncia ou circulacdo de USUARIOS na
AREA DA CONCESSAO, quando se tratar de uso ordinario € ndo exclusivo das areas de

fruicdo publica.

22.4.2. A cobranga de ingressos, bilhetes ou precos somente sera admitida para eventos,
atividades, servicos ou utilizagdes especificas, para uso exclusivo por niumero limitado de
USUARIOS em carater delimitado e temporario, realizados em areas, espagos ou
edificagbes determinadas da AREA DA CONCESSAO, desde que tais cobrancas nzo

impegam o acesso gratuito dos USUARIOS as demais areas de fruicdo publica.
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22.5. ACONCESSIONARIA declara estar ciente dos valores, riscos e condicbes relacionados
a obtencdo das RECEITAS, concordando serem suficientes para remunerar todos os
investimentos, custos e despesas relacionados com o objeto deste CONTRATO, de maneira
que as condi¢des aqui originalmente estabelecidas conferem equilibrio econédmico-financeiro
a CONCESSAO.

22.6.E vedada a exploracdo econébmica da AREA DA CONCESSAO pela
CONCESSIONARIA, direta ou indiretamente, que envolva atividades ou veiculagdo de
publicidade que infrinjam a legislagdo em vigor, a exemplo da Lei Municipal n°® 14.223/2006,
ou que possam inviabilizar ou prejudicar o uso e a exploragdo da AREA DA CONCESSAO,
conforme os termos do presente CONTRATO e seus ANEXOS.

22.7. A exploragao de publicidade devera observar a legislagdo em vigor e a regulamentacao
do Conselho Nacional de Autorregulagao Publicitaria — CONAR, nao atentando contra a moral
e 0s bons costumes, ndo podendo ter cunho religioso ou politico-partidario, ou aludir a
qualquer espécie de injuria, discriminagdo ou preconceito, de qualquer ordem, incluindo

preconceitos de racga, cor, credo, género, sexualidade, social ou de natureza xendéfoba.

22.8. E permitida a comercializagdo, integral ou parcial, de “naming rights” referentes & AREA
DA CONCESSAO e/ou seus equipamentos, desde que ndo atinja direitos de terceiros e

respeite direitos autorais.

22.8.1. E vedada a comercializacdo de “naming rights” que altere a denominacéo oficial
atribuida @ AREA DA CONCESSAO ou a seus equipamentos, sem prejuizo da
possibilidade de a CONCESSIONARIA utilizar comercialmente nome fantasia por ela
atribuido & AREA DA CONCESSAO ou a seus equipamentos, desde que mantenha
preservada a denominagao oficial, mediante aposicao de placas ou outras sinalizagdes,

com dimensdes e localizagdes razoaveis para assegurar a sua visibilidade aos USUARIOS.

22.9. Todos os contratos relativos & exploracdo de RECEITAS pela CONCESSIONARIA

devem ser firmados por escrito e apresentados a ARSESP para ciéncia.

22.9.1. A CONCESSIONARIA devera encaminhar & ARSESP, anualmente e por escrito,
relatério que contenha a descricdo detalhada do escopo das atividades e dos
empreendimentos desenvolvidos na AREA DA CONCESSAO, demonstrando, dentre
outros elementos que julgar relevantes, que as atividades e os empreendimentos se
adequam ao objeto da CONCESSAO, que ndo comprometem a qualidade da execugéo do

objeto da CONCESSAO e que obedecem a legislagdo brasileira, inclusive a ambiental e
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urbanistica.

22.9.2. Os contratos que a CONCESSIONARIA celebrar com terceiros serdo regidos pelo
direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relagao juridica entre os terceiros e o
PODER CONCEDENTE.

22.9.3. A CONCESSIONARA tera assegurada sua autonomia de gestdo para decidir a
respeito da contratacdo de empresas que pretendam atuar na prestagdo de servigos na
AREA DA CONCESSAOQ, realizacdo de eventos nos equipamentos voltados ao esporte ou
ao entretenimento, bem como do estabelecimento das condigdes de utilizagdo dos espacos
e equipamentos disponiveis na AREA DA CONCESSAO.

22.9.4. Nenhum contrato celebrado entre a CONCESSIONARIA e terceiros que tenha por
objetivo a exploragdo de RECEITAS no ambito deste CONTRATO podera ultrapassar o
prazo da CONCESSAO, salvo determinacdo ou autorizacdo expressa dada pela ARSESP,
no ambito de suas atribuicbes regulatorias, sendo exclusiva e integral a responsabilidade
da CONCESSIONARIA, em razdo de contratos daquela natureza, por quaisquer tributos,
encargos, obrigacdes, gravames, 6nus, valores residuais ou de outras origens cobrados
pelos seus subcontratados, sendo vedado & CONCESSIONARIA impor tal
responsabilidade ao PODER CONCEDENTE, assim como cobrar dele qualquer valor que
entenda l|he ser diretamente devido em decorréncia dos contratos firmados com

particulares.

22.9.5. A autorizacao prevista na Clausula 22.9.4 nao podera ser dada, em nenhuma
hipétese, para contratos a serem celebrados com PARTES RELACIONADAS, e fica
condicionada a analise da ARSESP, no ambito regulatério, sem prejuizo da avaliagéo de
conveniéncia e oportunidade do PODER CONCEDENTE, sendo que a negativa nao

enseja, em qualquer hipotese, reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

22.9.6. Uma vez conferida a autorizagdo prevista na Clausula 22.9.4, fica também
expressamente aprovada a manutencdo do contrato em questdo em caso de extingédo
antecipada da CONCESSAO, observados os termos da Clausula 22.9.11.

22.9.7. Na hipétese de celebragao de contratos com prazo de vigéncia superior ao periodo
da CONCESSAO, além da autorizagdo prevista na Clausula 22.9.4, deverdo ser
observadas as seguintes condigdes: (i) 0 PODER CONCEDENTE devera fazer parte do
ajuste como interveniente, no fazendo jus a CONCESSIONARIA a qualquer remuneracéo,

a qualquer titulo, durante o periodo que ultrapassar a vigéncia da CONCESSAQ; (ii) devera
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ser estabelecida proporcionalidade entre a remuneragdo percebida pela
CONCESSIONARIA, ao longo do prazo restante da CONCESSAOQ, e a remuneragdo
prevista para o PODER CONCEDENTE, no periodo posterior ao termo final da vigéncia da
CONCESSAQ; e (iii) findo o PRAZO DA CONCESSAO, a remuneracdo sera devida ao
PODER CONCEDENTE, sendo que as condicdes comerciais e forma do contrato
observardo as condi¢des inicialmente pactuadas com a CONCESSIONARIA, sendo
vedada qualquer alteragdo que implique a reducédo ou agravamento de tais condigdes em
prejuizo ao PODER CONCEDENTE.

22.9.8. Os contratos previamente autorizados nos termos da Clausula 22.9.4 deverdo
prever remuneragao periddica em parcelas iguais ou crescentes durante toda sua vigéncia,
devendo ser corrigidas monetariamente por indice oficial de inflagdo, sendo vedada a

antecipacao das parcelas que extrapolem o prazo da CONCESSAO.

22.9.9. Caso o contrato comercial, firmado entre a CONCESSIONARIA e terceiros, preveja
remuneragado variavel proporcional ao faturamento do negécio, essa devera ter valor

percentual igual ou crescente e periodicidade constante ao longo de todo o contrato.

22.9.10. Caso o contrato comercial, firmado entre a CONCESSIONARIA e terceiros,
preveja formas de remuneracao distintas das dispostas neste item, essa devera ser
informada na solicitagdo da autorizacao prevista na Clausula 22.9.4 e estara sujeita a

aprovacgao pela ARSESP.

22.9.11. Em caso de extincdo antecipada da CONCESSAO, inclusive por caducidade e
encampacado, o PODER CONCEDENTE ou a SUCESSORA poderdao denunciar os
contratos celebrados pela CONCESSIONARIA que tenham por objeto a utilizagdo de
espacos na AREA DA CONCESSAO, incluindo os que tenham obtido a autorizacdo
prevista na Clausula 22.9.4, assegurando a indenizacdo na hipdtese de investimentos
realizados pela CONCESSIONARIA ou pelo terceiro ainda ndo amortizados, ainda que a
celebragcao do contrato ndo tenha sido precedida de expressa aprovagcao do PODER
CONCEDENTE.

22.9.12. No caso de contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com vigéncia para
além do termo final do PRAZO DA CONCESSAQ, sem a necessaria aprovacio nos termos
da Clausula 22.9.4, a indenizagao sera calculada considerando a amortizacao linear entre
a data de inicio da explorac&o do investimento e o termo final do PRAZO DA CONCESSAO.
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22.10. Eventuais prejuizos incorridos pela CONCESSIONARIA, a frustracdo da expectativa
de RECEITAS ou qualquer outro insucesso na exploracdo da CONCESSAO nao poderao ser
invocados para efeito de revisdo do CONTRATO ou seu reequilibrio econémico-financeiro,
cabendo & CONCESSIONARIA, ressalvados os riscos alocados neste CONTRATO ao
PODER CONCEDENTE, assumir integralmente o risco de sua execucgao.

22.11. E permitida a EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM PUBLICO, desde que respeitados
os termos deste CONTRATO, seus ANEXQOS, a legislacao urbanistica e as demais normas
aplicaveis, sendo vedados usos de fins residenciais, alienagdo ou outorga do todo ou de

partes do imovel em garantia.

22.11.1. Incluem-se, dentre os usos permitidos na Clausula 22.11, entre outros, a
implantacdo de equipamentos de lazer e entretenimento, shoppings, lojas e demais

estabelecimentos comerciais ou de prestacao de servicos, flats e hotéis.

22.11.2. A exploragdo de que trata Clausula 22.11, ndo podera implicar, sob nenhuma
forma, na alienacdo ou transferéncia da titularidade, no todo ou em parte, da AREA DA
CONCESSAO a terceiros, devendo a propriedade dos imdveis, ressalvada regularizagéo
imobiliaria que conte com prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, permanecer
inalterada, revertendo-se, ao final da CONCESSAO, os BENS REVERSIVEIS
incorporados na AREA DA CONCESSAO, nos termos deste CONTRATO.

CAPITULO XI - DA CONCESSIONARIA

CLAUSULA 232 - ESTRUTURA JURIDICA DA CONCESSIONARIA

23.1. O objeto social da CONCESSIONARIA, especifico e exclusivo, durante todo o PRAZO
DA CONCESSAO, sera a execugio do objeto da CONCESSAO, tendo a CONCESSIONARIA

sede e foro no Estado de S&o Paulo.

23.2. A CONCESSIONARIA podera explorar, direta ou indiretamente, inclusive por meio de
subsidiarias, as atividades que gerem RECEITAS, desde que previstas expressamente neste
CONTRATO ou mediante prévia anuéncia da ARSESP.

23.3. O estatuto social da CONCESSIONARIA devera contemplar clausula que:

i. vede alteracdo do seu objeto social, salvo para incluir atividades que
envolvam a exploragdao de RECEITAS, desde que compativeis com o objeto
deste CONTRATO;
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ii. submeta a prévia autorizagdo da ARSESP a contratagao de empréstimos ou
obrigagbes cujos prazos de amortizacdo excedam o termo final do

CONTRATO no momento de sua contragao.

23.4. A CONCESSIONARIA devera obedecer a padrdes de governanca corporativa e adotar
contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas, sobretudo quanto as transacgotes
com PARTES RELACIONADAS, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
baseadas na Legislacdo Societaria Brasileira (Lei Federal n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 e alteracdes) e nas normas contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
observadas as diretrizes deste CONTRATO para elaboragdo de PLANO DE TRANSACAO
COM PARTES RELACIONADAS.

23.5. As informacdes e demonstracdes contabeis e financeiras da CONCESSIONARIA
deverao ser auditadas por empresa especializada de auditoria independente, idénea, de
notdria especializagdo, que tenha auditado, nos dois exercicios anteriores, empresas de

capital aberto na B3.

23.6. O capital social subscrito minimo da CONCESSIONARIA sera de R$ [e] na DATA-BASE,
atualizado nos termos deste CONTRATO.

23.7. Para assinatura do presente CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera demonstrar ter

integralizado seu capital social, em moeda corrente nacional, no valor de R$ [e].

23.8. A integralizacao do capital social subscrito remanescente, a ser efetuada em moeda
corrente nacional, obedecera ao cronograma de integralizagédo do capital social conforme
estabelecido no EDITAL, CONTRATO e ANEXOS.

23.9. Enquanto nao estiver completa a integralizagdo, os acionistas da CONCESSIONARIA
sd0 responsaveis, na propor¢do das agdes subscritas por cada um, perante o PODER
CONCEDENTE, por obrigagdes da CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO, até

o limite do valor da parcela faltante para integralizagéo do capital inicialmente subscrito.

23.10. O capital social da CONCESSIONARIA podera ser aumentado a qualquer tempo,
conforme a necessidade de aportes adicionais para a prestagdo dos SERVICOS, bem como
para a implementagao de projetos associados e o desenvolvimento de atividades inerentes,

acessorias ou complementares aos SERVICOS.

23.10.1. O capital social da CONCESSIONARIA apenas podera ser reduzido mediante

expressa anuéncia da ARSESP.
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23.11. Na hipétese a que se refere a Clausula 23.10.1, a ARSESP podera determinar a
retomada do capital social nos patamares definidos na Clausula 23.6, caso a
CONCESSIONARIA deixe de cumprir com os INDICADORES DE DESEMPENHO
estabelecidos neste CONTRATO e no ANEXO C - INDICADORES DE DESEMPENHO,
qualificado pelo atingimento de nota 0 (zero) em algum dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades previstas no ANEXO F —
PENALIDADES.

23.12. A CONCESSIONARIA se obriga a manter a ARSESP permanentemente informada
sobre o cumprimento, pelos seus acionistas, da integralizagdo do capital social, podendo a
ARSESP realizar diligéncias e auditorias para a verificagdo da situagao, a qualquer tempo e

sob qualquer forma.

23.13. O exercicio social da CONCESSIONARIA e o exercicio financeiro deste CONTRATO

coincidirdo com o ano civil.

23.14. A participagcdo de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA obedecera a

legislagao brasileira em vigor.

23.15. A dissolugdo da CONCESSIONARIA apenas podera ocorrer apds emitido o TERMO
DE DEVOLUCAO DEFINITIVO, previsto na Clausula 61.2.

23.16. Mesmo apds a extingdo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera manter a
subscricdo minima do capital social a que se refere esta Clausula, até a sua dissolugao,
podendo efetuar redugdes de capital apenas se o montante reduzido for utilizado para quitar
obrigacdes da CONCESSIONARIA para com o PODER CONCEDENTE.

23.17. A CONCESSIONARIA devera, no prazo de 6 (seis) meses a contar da assinatura do
CONTRATO, desenvolver, publicar e implantar PLANO DE TRANSACAO COM PARTES
RELACIONADAS, observadas as melhores praticas recomendadas pelo Codigo Brasileiro de
Governanca Corporativa — Companhias Abertas, editado pelo Grupo de Trabalho
Interagentes, coordenado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, bem como as
disposicbes do Regulamento do Novo Mercado, ou outras disposicdes que venham a

substitui-las como referéncia perante a CVM.

23.18. 0 PLANO DE TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS devera conter, no
minimo, os seguintes elementos, sem prejuizo de outros que a CONCESSIONARIA entender

necessario:
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Vi.

Vii.

Critérios que devem ser observados para a realizacao de transacgdes entre a
CONCESSIONARIA e suas PARTES RELACIONADAS, exigindo-se a
observancia de condi¢des equitativas, compativeis com a pratica de mercado,
e equivalentes aquelas que seriam obtidas em uma negociacao
independente, com parte nao relacionada a CONCESSIONARIA;

Procedimentos para auxiliar a identificacdo de situagdes individuais que
possam gerar conflitos de interesses e, consequentemente, determinar o
impedimento de voto com relagdo a acionistas ou administradores da
CONCESSIONARIA;

Procedimentos e responsaveis pela identificacdo das PARTES
RELACIONADAS e pela classificacdo de operagdes como transagdes com
PARTES RELACIONADAS;

Indicacdo das instancias de aprovagdao das transagbes com PARTES
RELACIONADAS, a depender do valor envolvido ou de outros critérios de

relevancia;

Exigéncia de realizagao de processo competitivo junto ao mercado, conforme
regras aprovadas pela administragdo da CONCESSIONARIA, como condigéo
a contratacao de obras e SERVICOS com PARTES RELACIONADAS, sem
prejuizo da possibilidade de previsdo, no PLANO DE TRANSACAO COM
PARTES RELACIONADAS, da preferéncia de contratacdo da PARTE
RELACIONADA nas mesmas condi¢des obtidas ao final do referido processo

competitivo;

Demonstragcdo de que o objeto dos servigos contratados junto a PARTES
RELACIONADAS ndo é objeto de qualquer outra contratacdo da
CONCESSIONARIA junto a terceiros;

Proibicdo da realizacdo de pagamentos antecipados nos contratos com
PARTES RELACIONADAS, exceto no caso de adiantamento de custos de

mobilizagdo exigidos em contratagdes semelhantes no mercado; e
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viii. Dever da administracao da CONCESSIONARIA de formalizar, em documento
escrito a ser arquivado na CONCESSIONARIA, as justificativas da selecéo
de PARTES RELACIONADAS, em detrimento das alternativas de mercado.

23.19. O PLANO DE TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS devera ser atualizado
pela CONCESSIONARIA sempre que necessario, observando-se as atualizagcdes nas
recomendacdes de melhores praticas e a necessidade de inclusdo ou alteracdo de
disposicoes especificas que visem a conferir maior efetividade a transparéncia e
comutatividade das transacées com PARTES RELACIONADAS.

23.20. O PLANO DE TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS da CONCESSIONARIA
devera prever a obrigacdo da CONCESSIONARIA de divulgar, em seu sitio eletrénico, as

seguintes informagdes sobre a contratagao realizada:

i. Informagdes gerais sobre a PARTE RELACIONADA contratada;
ii. Objeto da contratagéo;
iii. Prazo da contratagao;

iv. Condigdes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a

contratacio;

v. Descricdo da negociacao da transacdo com a PARTE RELACIONADA e da

decisao acerca da celebracdo da transacgao; e

vi. Justificativa para a contrataco com a PARTE RELACIONADA, em

detrimento das alternativas de mercado.

23.21. Adivulgacao a que se refere a Clausula 23.10 devera ocorrer no prazo de até 30 (trinta)
dias, contado da transagdo com a PARTE RELACIONADA, e com, no minimo, 5 (cinco) dias

uteis do inicio da execugao das obrigagdes decorrentes da referida transagao.

23.22. Adicionalmente ao disposto na Clausula 23.20, a CONCESSIONARIA devera enviar a
ARSESP, no prazo previsto na Clausula 23.21, copia de todos os contratos firmados com
PARTES RELACIONADAS.

23.23. E vedado &8 CONCESSIONARIA, exceto se aprovado pela ARSESP:
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i. conceder empréstimos e financiamentos a seus acionistas, a PARTES
RELACIONADAS ou a terceiros; e

ii. prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de seus
acionistas, de PARTES RELACIONADAS ou de terceiros.

23.24. A CONCESSIONARIA podera receber recursos de PARTES RELACIONADAS por
meio de contratos de mutuo, observado que as obrigacbes de pagamento dos montantes
cedidos a tal titulo deverao ser subordinadas ao pagamento de valores devidos ao PODER
CONCEDENTE e a ARSESP, inclusive o ONUS DE FISCALIZACAQ, ou ao VERIFICADOR
INDEPENDENTE nos termos deste CONTRATO, e as condicbes descritas na Clausula 23.17,
aplicaveis aos contratos com PARTES RELACIONADAS, conforme PLANO DE TRANSACAO
COM PARTES RELACIONADAS.

CLAUSULA 242 - TRANSFERENCIA DE CONTROLE SOCIETARIO DA
CONCESSIONARIA

24.1. A CONCESSIONARIA devera obter prévia anuéncia da ARSESP para realizar qualquer
modificacdo de sua composicéo societaria que implique TRANSFERENCIA DO CONTROLE
SOCIETARIO direto, nos termos deste CONTRATO e do artigo 27 da Lei Federal n°
8.987/1995.

24.1.1. Entende-se, para os fins deste CONTRATO, por detentor direto do poder de
controle da CONCESSIONARIA a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, integrante da estrutura acionaria
direta da CONCESSIONARIA, que atenda as condigdes indicadas nas alineas do artigo
116 da Lei Federal n° 6.404/1976.

24.1.2. Nao estéo sujeitos a anuéncia prévia da ARSESP os atos de modificagdo da
estrutura acionaria da CONCESSIONARIA nas hipdteses em que o BLOCO DE
CONTROLE da companhia permanega com empresas que originalmente detinham
participagdo na CONCESSIONARIA, desde que (i) os novos controladores detenham,
originalmente, participagdo minima de 25% (vinte e cinco por cento) na SPE; e (ii) a

modificagdo ocorra apds a emissdo do ACEITE DEFINITIVO.

24.1.3. ATRANSFERENCIA DE CONTROLE SOCIETARIO direto da CONCESSIONARIA
somente sera autorizada pela ARSESP quando nao prejudicar ou colocar em risco a

execucao do CONTRATO, e nao podera ser negada pela ARSESP de forma injustificada.
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241.4.A TRANSFERENCIA DE CONTROLE SOCIETARIO indireto da
CONCESSIONARIA n3o esta sujeita & anuéncia prévia da ARSESP, salvo na hipétese de
substituicido de empresa componente do controle indireto da CONCESSIONARIA que
tenha sido responsavel pela apresentagao de algum dos atestados de qualificacao técnica
exigidos no EDITAL.

24.1.5. Na hipétese de criagdo de estrutura societaria intermediaria entre a
ADJUDICATARIA da LICITACAO e a SPE, sera considerada como TRANSFERENCIA DE
CONTROLE SOCIETARIO direto da CONCESSIONARIA qualquer alteragdo do poder de

controle da referida estrutura societaria intermediaria.

24.2. Para obter a anuéncia da ARSESP, nos casos exigidos nesta Clausula, o pretendente
devera apresentar solicitagdo de TRANSFERENCIA DE CONTROLE SOCIETARIO direto,
solicitando anuéncia a transferéncia almejada e apresentando, no minimo, as seguintes

informacgoes:

24.2.1. Explicagéo da operagéao societaria almejada e da estrutura societaria proposta para
0 momento posterior a TRANSFERENCIA DE CONTROLE SOCIETARIO direto;

24.2.2. Documentos relacionados a operagao societaria almejada, tais como minuta de
acordo de acionistas, copia de atas de reuniao de sbécios ou acionistas da
CONCESSIONARIA, correspondéncias, relatérios de auditoria e demonstracoes

financeiras;

24.2.3. Justificativa para a realizaggo da TRANSFERENCIA DE CONTROLE
SOCIETARIO;

24.2.4. Indicacao e qualificagcdo das pessoas que passardao a figurar como
CONTROLADORA(S) da CONCESSIONARIA, apresentando, ainda, a relagdo dos
integrantes da administragéo da CONCESSIONARIA e seus CONTROLADORES:;

24.2.5. Demonstragdo do quadro acionario da CONCESSIONARIA apés a operacdo de
TRANSFERENCIA DE CONTROLE SOCIETARIO direto almejada;

24.2.6. Demonstracdo da habilitacdo das sociedades que passardao a figurar como
CONTROLADORAS da CONCESSIONARIA, com apresentagcdo de documentos
equivalentes aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, que sejam necessarios a
continuidade da prestacao dos SERVICOS, observadas a compatibilidade dessa exigéncia
com o momento de execugao contratual e a proporcionalidade com as obrigagdes
remanescentes da CONCESSIONARIA;
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24.2.7. Compromisso expresso daquelas que passardo a figurar como
CONTROLADORAS da CONCESSIONARIA, indicando que cumprirdo integralmente todas
as obrigacdes deste CONTRATO, bem como apoiardo a CONCESSIONARIA no que for

necessario a plena e integral adimpléncia das obrigacdes e ela atribuidas; e

24.2.8. Compromisso de todos os envolvidos de que a operacdo de TRANSFERENCIA DE
CONTROLE SOCIETARIO direto ficara suspensa até que obtida a aprovagdo nos 6rgdos

competentes, inclusive o CADE, caso necessario.

24.3. A TRANSFERENCIA DE CONTROLE SOCIETARIO para o(s) FINANCIADOR(ES)
devera ser realizada de acordo com o ANEXO E — ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado,

observadas as demais disposicoes pertinentes deste CONTRATO.

24 4. A realizagao das operacdes societarias alcangadas por esta Clausula, sem a obtencao
da anuéncia da ARSESP, previamente a formalizacdo da operacdo, importara na aplicacéo
das sancbes previstas neste CONTRATO e no ANEXO F —PENALIDADES, podendo a

ARSESP, adicionalmente a aplicacido das penalidades:

24.4.1. Determinar, quando possivel a anuéncia posterior, que a proponente apresente a
documentacdo pertinente e solucione eventuais pendéncias, ainda que

extemporaneamente;

24.4.2. Determinar que a CONCESSIONARIA retorne ao status quo ante, quer mediante
atuacdo da prépria CONCESSIONARIA, desfazendo a alteracdo societaria ou praticando
atos societarios que impliqguem o retorno do capital acionario a empresa originalmente
detentora das agoes, quer, de outro lado, por ato do préprio PODER CONCEDENTE ou da
ARSESP, buscando a anulagao da alteragao societaria, observando-se o disposto no artigo
35, inciso |, da Lei Federal n° 8.934/1994; e

24.4.3. Em nao sendo possivel a superagao do vicio na alteragdo da composi¢ao acionaria
da CONCESSIONARIA ou de seus CONTROLADORES, podera ser decretada a
caducidade da CONCESSAOQ, com as consequéncias previstas neste CONTRATO.

24.5. A TRANSFERENCIA DE CONTROLE SOCIETARIO da CONCESSIONARIA nzo
alterara as obrigagdes da CONCESSIONARIA e de seus controladores perante o PODER
CONCEDENTE.
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CLAUSULA 25?2 - PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

25.1. A CONCESSIONARIA devera, no prazo de 6 (meses) meses a partir da assinatura do
CONTRATO, enviar a ARSESP e implementar um PLANO DE COMPLIANCE E
INTEGRIDADE, consistente em mecanismos e procedimentos internos com regras de
integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades, e na aplicagdo efetiva de
codigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a ADMINISTRACAO PUBLICA, tendo
em vista a Lei Federal n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao), os artigos 41 e 42 do Decreto
Federal n° 11.129/2022, e o Decreto Estadual n° 67.301/2022.

25.1.1. Uma vez implementado o PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE devera, em
até 12 (doze) meses a partir da sua implementacgéo, prorrogaveis por mais 12 (doze) meses
mediante anuéncia da ARSESP, obter a certificacdo 1ISO 37001 por instituicdo acreditada
para tais fins pela International Organization for Standartization, ou o “Selo Pré Etica”,

emitido pela Controladoria Geral da Unido, ou outro que vier a substitui-lo.

25.1.2. Caso a CONCESSIONARIA ndo obtenha, apds a superacdo do prazo previsto na
Clausula 25.1.1, acima, nenhuma das certificacbes listadas, devera realizar auditorias
independentes, com periodicidade minima bianual, a respeito da efetividade do PLANO DE
COMPLIANCE E INTEGRIDADE implantado.

25.1.3.0 PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE devera prever um setor
responsavel pela aplicagdo, gerenciamento e fiscalizagdo das atividades nele previstas, o
qual devera ser dotado de autonomia, independéncia e imparcialidade para coordenar as
atividades de controle, devendo também ser dotado de recursos materiais, humanos e

financeiros suficientes para o seu regular funcionamento.

25.1.4. O PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE devera conter no minimo o seguinte

conteudo:

i. cddigo de ética e de conduta, representando o comportamento esperado de
todos os funcionarios e dirigentes da CONCESSIONARIA, assim como
terceiros que tenham relagdes com a CONCESSIONARIA, tais como

fornecedores e prestadores de servico;

ii. o objetivo e o escopo do PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE;
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Vi.

Vii.

viii.

a divisao clara das responsabilidades das pessoas envolvidas na funcéo de
conformidade, de modo a evitar possiveis conflitos de interesses com outras
areas da CONCESSIONARIA;

o livre acesso dos responsaveis por atividades relacionadas a fungao de
conformidade as informacbes necessarias para o exercicio de suas

atribuigdes;

mecanismos para deteccdo de irregularidades e procedimentos que
assegurem a pronta interrupgao de irregularidades ou infracdes detectadas e

a tempestiva remediagado dos danos gerados;

canais de denuncia de irregularidades de facil acesso e amplamente
divulgados a quaisquer interessados, em especial aos empregados da
CONCESSIONARIA, aos terceiros que tenham relacdes com a

CONCESSIONARIA, e que permitam o recebimento de dentncias anénimas;

previsdo de regras de confidencialidade para os denunciantes que se
identificarem quando do oferecimento da denuncia, assegurando que a
identificagdo do denunciante sera mantida em sigilo e sob responsabilidade
do setor responsavel pelo PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE e,
acessivel apenas aos setores da CONCESSIONARIA que, justificadamente,
necessitarem do acesso a informagédo para a investigagdo, prevengao ou

combate a irregularidade denunciada;

canais de comunicacdo com a alta direcdo da CONCESSIONARIA, incluindo
Conselhos, de forma a facilitar o relato dos resultados decorrentes das
atividades relacionadas a funcdo de conformidade, de possiveis

irregularidades ou falhas identificadas;

integracdo do setor responsavel pelo PLANO DE COMPLIANCE E
INTEGRIDADE com outras areas correlacionadas, tais como departamento
juridico, auditoria interna, ouvidoria, departamento contabil e de recursos

humanos;

segregagao do setor responsavel pelo PLANO DE COMPLIANCE E

INTEGRIDADE em relagéo ao setor responsavel pela auditoria interna;
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Xi.

Xii.

xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

xviii

regras de conduta para situagdes que apresentem significativo risco de
ocorréncia de condutas ilicitas, fraudes e corrup¢cao, em especial nas
situagbes que envolvam interagdo com o setor publico, ainda que
intermediada por terceiros, tais como participagdo em licitagdo, execugao e
fiscalizacdo de contratos administrativos — incluindo reunides com agentes
publicos responsaveis pela fiscalizagdo e acompanhamento do CONTRATO
ou pela regulacdo dos servicos, celebracdo de acordos ou aditivos
contratuais, doacdes e patrocinios de qualquer espécie, obtencdo de
autorizacoes e licengas, fiscalizagdes, contratagdo de ex-agentes publicos,

oferecimento de brindes e presentes a agentes publicos etc.;

esclarecimentos sobre a existéncia e a utilizacdo de canais de denuncias e

de orientagdes sobre questdes de integridade;

estabelecimento da proibicao de retaliagdo a denunciantes de boa-fé e os

mecanismos para protegé-los;

dever de treinamento periddico dos empregados a respeito dos objetivos do
PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE, o qual podera ser ministrado
pelos empregados da CONCESSIONARIA;

previsdo de medidas disciplinares na hipotese de violagdo das regras de
conformidade e integridade, as quais devem ser proporcionais a violagéo e

ao nivel de responsabilidade dos envolvidos;

dever de comprometimento da alta diregdo da CONCESSIONARIA, incluidos
Conselhos, na fixacdo das politicas do PLANO DE COMPLIANCE E
INTEGRIDADE;

realizacdo de analise periddica de riscos para realizar adaptacdes
necessarias ao PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE, bem como
monitoramento continuo do PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE,
visando ao seu aperfeicoamento na prevengdo, deteccdao e combate a

condutas ilicitas, fraudes e corrupgao;

. previsdo de controles internos que assegurem a confiabilidade de

relatérios e demonstragdes, de qualquer tipo, inclusive contabeis;
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xix. dever do setor responsavel pelo PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

XX.

XXi.

de elaborar relatério, com periodicidade minima anual, contendo o sumario
dos resultados das atividades relacionadas a funcédo de conformidade, suas
principais conclusdes, recomendacbes e providéncias tomadas pela
administracdo da CONCESSIONARIA;

comunicacao imediata ao setor responsavel pelo PLANO DE COMPLIANCE
E INTEGRIDADE quando solicitado por terceiros, ou realizado pela
CONCESSIONARIA, pagamento de valores por meios ndo usuais para as
circunstancias do negdcio, em especial quando envolver pagamento de
valores em espécie, em qualquer moeda, em multiplas contas, ou em contas
em paises distintos da operacdo empresarial do terceiro ou da prestacédo do

servigo;

dever do setor responsavel pelo PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE
de relatar sistematica e tempestivamente os resultados de suas atividades
diretamente ao Conselho de Administracao, permitindo sua atuacéo de forma
independente da diretoria da CONCESSIONARIA; e

xxii.previsdo de procedimentos internos visando a garantir a regularidade e

probidade na contratacdo de terceiros, tais como fornecedores, prestadores

de servico, agentes intermediarios e associado.

25.2. O codigo de ética e de conduta devera ser escrito de forma clara e concisa, devendo ser

de facil consulta ao publico interno e externo, além de conter, no minimo, o seguinte contetdo:

os principios e os valores adotados pela CONCESSIONARIA relacionados a

questdes de ética e integridade;

as politicas da CONCESSIONARIA para prevenir fraudes e ilicitos, em

especial as que regulem o relacionamento entre setor publico e privado;

previsdo de medidas disciplinares para casos de transgressdes as normas e
as politicas da CONCESSIONARIA

vedacbes expressas da pratica das seguintes condutas por parte dos
integrantes da CONCESSIONARIA:
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a) prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a
agente publico ou pessoa equiparada, nacional ou estrangeira, ou a

pessoa a ele relacionada;
b) oferecer vantagem indevida;

¢) praticar qualquer acdo ou omissdo que possa caracterizar embaraco a

acao de autoridades fiscalizadoras;

d) receber ou anuir com o recebimento por terceiros de quaisquer valores
indevidos para a pratica de ato vedado, ou para a omissao na pratica de
ato exigido, neste CONTRATO ou nos ANEXOS;

e) praticar fraudes ou atos lesivos nas relagées com o setor publico.

25.2.1. O PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE e os codigos de ética e de conduta
deveréao ser revistos em periodicidade ndo superior a 3 (trés) anos e, caso necessario,

atualizados, para garantir a sua efetividade.

25.2.2. Caso a ARSESP edite norma especifica sobre integridade e compliance, a
regulacao da agéncia devera prevalecer sobre o regramento deste CONTRATO em relagéo
ao contetdo da CLAUSULA 302 - e seguintes.

CLAUSULA 262 - SUBCONTRATAGAO

26.1. A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros a execucdo de qualquer das
atividades inerentes ao CONTRATO, tais como a elaboragédo de projetos de arquitetura e
engenharia, execugdo de obras, operagdo e manutencdo da infraestrutura da AREA DA
CONCESSAO, bem como de atividades acessodrias, complementares ou de projetos
associados, nos termos do art. 25 da Lei Federal n° 8.987/1995, conforme as disposi¢bes
deste CONTRATO, de seus ANEXOS e da legislagado aplicavel, além das demais atividades

relacionadas as suas obrigagdes contratuais.

26.2. A contratacdo de terceiros ndo podera ocorrer em detrimento da qualidade ou seguranga
dos SERVICOS ou em transferéncia do exercicio da posicdo de CONCESSIONARIA neste
CONTRATO, devendo a CONCESSIONARIA permanecer responsavel pela gestdo da AREA
DA CONCESSAO.
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26.3. A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pela AREA DA
CONCESSAO, mesmo que a execugdo ocorra por SUBCONTRATADOS, respondendo por
danos causados ao PODER CONCEDENTE, a ARSESP, aos USUARIOS, ou terceiros, sem

prejuizo da sujei¢cao a penalidades decorrentes deste CONTRATO.

26.4. A CONCESSIONARIA devera informar &8 ARSESP, a cada 6 (seis) meses, a lista dos
contratos firmados com terceiros por meio dos quais houve SUBCONTRATACAO de

SERVICOS, indicando o0 nome da empresa contratada e a descricao resumida de seu objeto.

26.4.1. AARSESP podera, de forma razoavel e motivada, requisitar informacdes adicionais
relativas a(s) SUBCONTRATACAO(OES), caso as julgue necessarias a fiscalizagdo da
atuacdo da CONCESSIONARIA no ambito deste CONTRATO, ou na hipotese de

ocorréncia de incidente de falha de integridade.

26.4.2. A CONCESSIONARIA é responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais resultantes da execucdo do CONTRATO, inclusive, na forma da

legislagao aplicavel, os decorrentes da contratagéo de terceiros.

26.5. E vedada a subconcessdo da CONCESSAO.

CAPITULO XII - OBRIGAGOES DAS PARTES

CLAUSULA 272 - PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA

27.1. Constituem os principais direitos e obrigagdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das
demais obrigagoes expressas neste CONTRATO, no ANEXO A - CADERNO DE
INVESTIMENTOS e no ANEXO B -CADERNO DE SERVICOS, podendo seu
descumprimento acarretar a sujeicdo as penalidades cabiveis de acordo com o regramento
estabelecido neste CONTRATO:

i. wusar e explorar a AREA DA CONCESSAO em conformidade com o
estabelecido neste CONTRATO, ANEXQOS, e na legislagao aplicavel;

ii. executar os ENCARGOS estabelecidos no ANEXO A - CADERNO DE
INVESTIMENTOS e no ANEXO B - CADERNO DE SERVICOS;

iii. executar as obras de acordo com as especificagbes e exigéncias constantes

do presente CONTRATO e seus ANEXOS, e a luz da legislac&o aplicavel,
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iv.

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

utilizar a AREA DA CONCESSAO conforme entender adequado, desde que
tais atividades sejam compativeis com o0 uso, com as normas municipais e
estaduais que regem a matéria e ndo violem as vedacdes previstas no
CONTRATO e nos ANEXOS;

arcar com todos os custos de energia elétrica, agua, e todas as utilidades
incidentes sobre a AREA DA CONCESSAO, bem como todos os tributos que

vierem a incidir sobre suas atividades;

assegurar livre acesso, em qualquer época, das pessoas encarregadas, pelo
PODER CONCEDENTE e/ou pela ARSESP, da fiscalizacdo as suas
instalagcbes e aos locais onde estejam sendo desenvolvidas atividades
relacionadas com o objeto da CONCESSAOQ;

prestar todas as informagdes que lhe sejam solicitadas pelo PODER
CONCEDENTE e/ou ARSESP, nos prazos, forma e periodicidade por este

determinados;

tomar todas as providéncias e obter as licencas relacionadas a legislacao
ambiental, urbanistica, de mobilidade urbana, e demais autorizacbes

especificas para o exercicio regular das atividades;

zelar pela integridade dos BENS REVERSIVEIS, responsabilizando-se pela
seguranca da AREA DA CONCESSAO;

dar ciéncia a todos os operadores ou empresas contratadas para a prestagao
de servicos relacionados com o objeto da CONCESSAO, das disposi¢bes
deste  CONTRATO, das normas aplicaveis ao desenvolvimento das
atividades para as quais foram contratados e das normas aplicaveis ao uso e
exploracdo da AREA DA CONCESSAO;

reparar todos e quaisquer danos causados na AREA DA CONCESSAO, em
vias de comunicacéo, tubulacbes de agua, esgotos, redes de eletricidade,
gas, telecomunicacdes e respectivos equipamentos, e quaisquer outras
INTERFERENCIAS, bem como em quaisquer bens de terceiros, em
decorréncia da EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM PUBLICO ou da

execucgao de qualquer atividade de sua responsabilidade;
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Xii.

xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

xviii

efetuar o pagamento da OUTORGA VARIAVEL e do ONUS DE
FISCALIZAGCAO ao PODER CONCEDENTE

informar o PODER CONCEDENTE quando citada ou intimada de qualquer
acao judicial ou procedimento administrativo, em decorréncia de questbes
ligadas ao CONTRATO, inclusive quanto aos termos e prazos processuais,
bem como envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns,

praticando todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo;

manter o PODER CONCEDENTE livre de qualquer litigio, assumindo, quando
aceito pelo Poder Judiciario, a posicao de parte, e quando indeferida a
substituicdo processual ou mantida solidariamente, assumindo a conducao
do processo e o patrocinio de eventuais agdes judiciais movidas por terceiros

em decorréncia da execugao do objeto deste CONTRATO;

manter, durante a vigéncia da CONCESSAO, todas as condicdes de
habilitacdo e qualificacéo exigidas na LICITACAO, que forem necessarias a
continuidade da execugdo dos ENCARGOS e da EXPLORACAO
COMERCIAL DO BEM PUBLICO;

cumprir determinagdes legais relativas a legislacdo trabalhista,
previdenciaria, de seguranca e medicina do trabalho, em relacdo aos seus
empregados, responsabilizando-se por todos os encargos sociais,
trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo da mao de obra

empregada, bem como pelos de seguro de acidente de trabalho;

manter a disposicdo do PODER CONCEDENTE, em plataforma digital,
imediatamente apds sua assinatura, copia dos instrumentos contratuais
celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros, relacionados aos
servicos subcontratados, as contratagdes relativas aos investimentos,
aquisicdes e servigos referentes aos BENS REVERSIVEIS, bem como a

quaisquer servigos e atividades que geram ou possam gerar RECEITAS;

. manter e conservar todos os bens, equipamentos e instalagdes da

AREA DA CONCESSAO em perfeitas condigdes de funcionamento,

promover as substituicoes demandadas em fungdo do desgaste ou
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XiX.

XX.

superagao tecnoldgica, ou ainda promover os reparos ou modernizacbes
necessarias a boa execugao e a preservacao da adequacao das atividades e

servicos, conforme determinado neste CONTRATO;

indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene em razao de qualquer

demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em virtude, dentre outros:

a) de desembolsos decorrentes de determinacgbes judiciais ou arbitrais de
qualquer espécie, mesmo que acrescidos de juros e encargos legais, para
satisfacdo de obrigacdes originalmente imputaveis 8 CONCESSIONARIA,
inclusive reclamacgdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros
vinculados & CONCESSIONARIA, bem como a danos a cidaddos ou

determinagdes de 6rgaos de controle e fiscalizagao;

b) de ato praticado pela CONCESSIONARIA, seus administradores,
empregados, prepostos, prestadores de servigos, terceiros com quem
tenha contratado ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela

vinculada;

c) de questdes de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentaria
relacionados aos empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros

contratados;

d) de danos ambientais causados pela CONCESSIONARIA na AREA DA
CONCESSAO e seu entorno;

e) de despesas processuais, honorarios de advogado e demais encargos
com os quais venha a arcar em fungao das ocorréncias descritas neste

item;

f) a responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurard mesmo depois de
encerrado o CONTRATO, podendo o PODER CONCEDENTE buscar o
ressarcimento junto aos acionistas da CONCESSIONARIA, na forma da

legislacao societaria, no caso de extingao da pessoa juridica.

manter contabilidade e demonstragbes financeiras auditadas por auditor

independente de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nas
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normas expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e nas
Interpretacdes, Orientagcdbes e Pronunciamentos do Comité de

Pronunciamentos Contabeis — CPC;

xxi. manter vigente a GARANTIA DE EXECUCAO contratual e os seguros

necessarios, nos termos dispostos neste CONTRATO;

xxii. instituir uma ouvidoria permanente para receber e processar as criticas e
sugestdes dos USUARIOS da AREA DA CONCESSAO ou de terceiros

afetados por sua exploracéo;

xXxiii. garantir que seja afixada em local de ampla visualizagcdo, em todas as
instalacdes e estabelecimentos de acesso permitido aos USUARIOS da
AREA DA CONCESSAO, comunicacao visual adequada com a utilizaggo de
placas facilmente legiveis sobre nimeros de telefones, outras vias eletrénicas
e enderecos das respectivas ouvidorias, de modo a deixar claro que é
empresa diversa do PODER CONCEDENTE;

XXiv. dar destinagdo ambientalmente adequada para todos os residuos
produzidos e de implantagdo de gestdo, visando a eficiéncia energética e

reducédo do consumo de recursos hidricos nas areas concedidas;

XXV.comunicar as autoridades competentes, imediatamente e assim que tomar
conhecimento, sobre quaisquer ocorréncias no exercicio de suas atividades

que coloqguem em risco a integridade ambiental da area concedida;

XXVi. adotar todas as providéncias razoavelmente exigiveis para impedir a
ocorréncia de qualquer dano ou acidente a USUARIOS da AREA DA
CONCESSAO, empregados, terceirizados ou pessoas vinculadas de
qualquer forma & CONCESSIONARIA, ou a quaisquer pessoas que se
encontrem no interior da AREA DA CONCESSAO, bem como adotar todas
as providéncias ao seu alcance para mitigar quaisquer danos ocorridos ou
socorrer pessoas acidentadas no interior da AREA DA CONCESSAO,

comunicando imediatamente as autoridades competentes;

xxvii. adotar todas as providéncias razoavelmente exigiveis para impedir a

pratica de qualquer espécie de furto, roubo, dano ou lesdo a USUARIOS da
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AREA DA CONCESSAO, empregados, terceirizados ou pessoas vinculadas
de qualquer forma & CONCESSIONARIA, ou a quaisquer pessoas que se
encontrem no interior da AREA DA CONCESSAOQ:;

xxviii. apresentar ao VERIFICADOR INDEPENDENTE e ao PODER

CONCEDENTE os dados e informacbes necessarios a verificacdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO;

XxXiX. implementar e manter, no prazo de 6 (seis) meses a partir da DATA

XXX.

DE ASSINATURA DO CONTRATO, programa de conformidade (compliance)
em seu ambito, consistente em mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicagédo
efetiva de cédigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo
de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a ADMINISTRACAO PUBLICA, tudo em prestigio & Lei Federal n°
12.846/13 (Lei Anticorrupgao);

providenciar, durante toda a vigéncia da CONCESSAO, as autorizagdes dos
o6rgados de defesa do patrimbnio material e/ou imaterial que se fagam
necessarias em virtude de eventuais tombamentos e registros, presentes e
futuros, impostos aos bens materiais e imateriais existentes na AREA DA
CONCESSAO, bem como observar e cumprir as respectivas restricbes e

condicionantes aplicaveis as INTERVENCOES e atividades desenvolvidas;

XXXi. cumprir as exigéncias e arcar com todos os custos relacionados a

processos de licenciamento ou autorizacdo para a execucdo das
INTERVENCOES ou quaisquer obras ou investimentos que sejam realizados
pela CONCESSIONARIA, incluindo as exigéncias e custos relacionados as
Leis Municipais n° 15.150/2010, 16.402/2016 e 16.642/2017, e as exigéncias
e custos necessarios a adequagao dos investimentos as diretrizes previstas

na legislagao pertinente;

XXXii. cumprir as exigéncias e arcar com todos os custos relacionados a

eventual necessidade de regularizagdo da AREA DA CONCESSAO como
condicao, determinada por autoridades publicas de qualquer ente federativo,

para a conclusdo de processos de autorizagdo ou licenciamento, incluindo
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regularizagdes imobiliarias junto ao correspondente cartério de Registro de
Imoéveis, regularizagao de registros do imoével perante 6rgaos municipais, bem
como atender as exigéncias dos 6rgaos de patrimbnio, incluindo a submissao

dos projetos e o integral cumprimento das condicionantes estabelecidas;

XXXiii. Abrir CONTA CENTRALIZADORA, nos termos do ANEXO K -
CONTRATO DE CONTA CENTRALIZADORA, como condi¢cao precedente
para emissao da ORDEM DE SERVICO DEFINITIVA e garantir que a
integralidade das RECEITAS auferidas pela CONCESSIONARIA seja vertida
para CONTA CENTRALIZADORA.

27.2. A responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurard mesmo depois de encerrado o
CONTRATO, podendo o PODER CONCEDENTE ou outra instituicao competente pleitear o
ressarcimento por eventuais prejuizos decorrentes das obrigagdes previstas neste
CONTRATO, inclusive junto aos acionistas da CONCESSIONARIA, na forma da legislacao

societaria, no caso de extingao da SPE.

CLAUSULA 282 - PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGAGOES DO PODER CONCEDENTE E
DA ARSESP

28.1. Constituem os principais direitos e obrigacbes do PODER CONCEDENTE e da
ARSESP, sem prejuizo das demais obrigagdes expressas neste CONTRATO:

i.  Arcar e executar integralmente as atividades relativas a realocacédo e
disponibilizacao de estrutura para os atletas, que deverao ser concluidas até
a data de assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO;

ii. Transferir & CONCESSIONARIA, mediante a assinatura do TERMO DE
ENTREGA DO BEM PUBLICO, a posse da AREA DA CONCESSAO, nos
termos deste CONTRATO e seus ANEXOS;

iii. Conservar e gerir a AREA DA CONCESSAO no periodo entre a assinatura
do CONTRATO e a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM
PUBLICO, devendo autorizar o acesso dos representantes da
CONCESSIONARIA a AREA DA CONCESSAO, quando tal acesso ndo

prejudicar os eventos ou as atividades desenvolvidas no local, para
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iv.

Vi.

Vii.

viii.

realizacao de estudos, inspecdes e diligéncias necessarias a obtencao de

licengas e autorizagdes para a execugao das obras;

Envidar seus melhores esforcos para colaborar com a obtencao das licencas
e autorizacdes necessarias para que a CONCESSIONARIA possa cumprir
com o objeto deste CONTRATO, inclusive com a participagdo conjunta em

reunides e envio de manifestacdes eventualmente necessarias;

Fiscalizar e acompanhar, de acordo com programa estabelecido em conjunto
com a CONCESSIONARIA, os projetos das obras a serem executadas na
AREA DA CONCESSAO, para fins de comprovacdo do adequado
cumprimento da execucgao do objeto, e envidar os melhores esfor¢os para

minimizar os prazos das aprovacdes necessarias;

Fiscalizar o cumprimento de normas e regulamentos atinentes a execugao
do objeto da CONCESSAO;

Fiscalizar a execugcdao do CONTRATO, zelando pela boa qualidade na
exploraggo da CONCESSAO, inclusive recebendo, apurando e
encaminhando as queixas e reclamagées dos USUARIOS para a ouvidoria
permanente da AREA DA CONCESSAO, além de aplicar, conforme o caso,
as medidas cabiveis, ndo obstante as demais prerrogativas de regulagao,
fiscalizagdo e acompanhamento dispostas neste CONTRATO e na legislagao

aplicavel,

Inspecionar todas as instalagbes com o objetivo de verificar a plena
conservacao do patriménio concedido, além de avaliar os recursos técnicos
utilizados pela CONCESSIONARIA na exploragdo da CONCESSAO;

Realizar auditorias periddicas, inclusive, se assim julgar conveniente, por
meio de empresa de auditoria especializada, nas contas e registros da
CONCESSIONARIA, de modo a prevenir a ocorréncia de situagbes que
possam comprometer a exploragdo da CONCESSAO e a conservacio e uso
publico da AREA DA CONCESSAO;

Fundamentar devidamente suas decisbes, autorizagdes, aprovacgoes,

pedidos ou demais atos praticados ao abrigo deste CONTRATO;
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xi. Realizar auditorias e fiscalizar o cumprimento de obrigagdes de natureza
contabil, econdmica e financeira da CONCESSIONARIA;

xii. Monitorar a qualidade e desempenho da CONCESSIONARIA, inclusive no
que tange a atividades desenvolvidas por subcontratados ou terceirizados por

ela eventualmente contratados, na realizagao do objeto deste CONTRATO;

xiii. Dar apoio institucional aos necessarios entendimentos, junto a outros érgaos
publicos, sempre que a execucao dos servicos de responsabilidade destes
interfira nas atividades previstas no objeto do CONTRATO, sem que haja
qualquer alteracdo dos riscos assumidos por cada uma das PARTES, nos
termos deste CONTRATO;

xiv. Lidar com quaisquer impactos econémico-financeiros de novos
tombamentos e registros, ou da alteragao das restricdes deles decorrentes,
que venham a ser impostos aos bens materiais e imateriais existentes na
AREA DA CONCESSAQ, apos a assinatura do CONTRATO;

xv. Zelar pela preservacao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

CLAUSULA 292 - PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGAGOES DOS USUARIOS

29.1. Sem prejuizo do disposto na legislagdo aplicavel, nas demais disposi¢cdes deste
CONTRATO, em seus ANEXOS e nos instrumentos especificos eventualmente firmados,
aplicam-se aos USUARIOS da AREA DA CONCESSAO os direitos e deveres previstos nesta

Clausula.
S3o direitos dos USUARIOS da AREA DA CONCESSAO:

29.2. Receber servico adequado, com acesso as instalagdes, espacos e equipamentos
integrantes da AREA DA CONCESSAO, nos termos deste CONTRATO, dos ANEXOS e dos

regulamentos aplicaveis.

29.3. Receber tratamento cordial e livre de discriminacdes por parte da CONCESSIONARIA,
de seus prepostos, empregados ou terceiros por ela contratados, bem como dos demais
USUARIOS.

29.4. Usufruir dos servigos oferecidos pela CONCESSIONARIA, dentro dos padrdes de
qualidade e desempenho estabelecidos neste CONTRATO e nos ANEXOS.
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29.5. Utilizar adequadamente os espagos e equipamentos destinados a realizagdo de

atividades esportivas de fruicao gratuita, observadas as regras de uso e seguranca aplicaveis.

29.6. Frequentar as dependéncias da AREA DA CONCESSAO, utilizando suas acomodacdes
esportivas de acordo com os regulamentos especificos de cada equipamento e deste
CONTRATO.

29.7. Tomar parte nas atividades esportivas, culturais ou recreativas realizadas na AREA DA
CONCESSAO, quando abertas ao publico, dentro dos limites e condigdes relativos a cada

atividade.

29.8. Receber do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA informagdes necessarias

a defesa de interesses individuais ou coletivos e ao uso correto da AREA DA CONCESSAO.

29.9. Receber da CONCESSIONARIA informacdes relativas aos valores praticados na AREA
DA CONCESSAOQ, incluindo, mas nao se limitando, aos valores de eventos esportivos,

culturais ou recreativos eventualmente cobrados, quando aplicaveis.

29.10. Comunicar-se com a CONCESSIONARIA por meio dos sistemas e canais de

relacionamento disponibilizados, especialmente os canais de atendimento ao usuario.

29.11. Defender-se de acusacbes e recorrer de penalidades que lhe tenham sido

eventualmente impostas.

29.12. Interpelar a CONCESSIONARIA, por meio dos canais pertinentes, acerca de atos por
ela praticados ou relacionados & gestéo, operagéo e uso publico da AREA DA CONCESSAO.

29.13. Estar garantido pelos seguros previstos neste CONTRATO, conforme aplicavel.
Siao deveres dos USUARIOS da AREA DA CONCESSAO
29.14. Cumprir fielmente as disposi¢cdes contidas neste CONTRATO, nos ANEXOS e nos

regulamentos de uso da AREA DA CONCESSAO.

29.15. Utilizar a AREA DA CONCESSAO, seus espacos, instalagdes e equipamentos de

forma adequada, compativel com sua destinagao e com as normas aplicaveis.

29.16. Tratar com urbanidade e respeito os demais USUARIOS, bem como os empregados,
prepostos e terceiros vinculados &8 CONCESSIONARIA.

29.17. Portar-se de acordo com as normas de convivéncia, seguranga e conduta aplicaveis
ao uso publico da AREA DA CONCESSAO.

71



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO N° 378.00000014/2026-65
CONSULTA PUBLICA N° SPI-004/2026
Concesséo de Uso do Conjunto Desportivo Constancio Vaz Guimaréaes e da Vila Olimpica Mario Covas

29.18. Responder pelos atos praticados por si e por pessoas sob sua responsabilidade.

29.19. Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE, a ARSESP e 38 CONCESSIONARIA de
irregularidades de que tenham tomado conhecimento, referentes a execugao dos servigos, a
gestdo da AREA DA CONCESSAO e as condigdes de uso publico.

29.20. Comunicar as autoridades competentes os atos Ilicitos praticados pela
CONCESSIONARIA na exploragdo da CONCESSAO, quando deles tiver conhecimento.

29.21. Contribuir para a permanéncia das boas condicbes dos bens integrantes da
CONCESSAO, reportando ao PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA, sempre que
tomar conhecimento, qualquer dano, irregularidade ou situagdo que possa comprometer a
adequada prestacdo dos servicos ou o uso publico da AREA DA CONCESSAO.

29.22. Cumprir as obrigagdes legais e regulamentares relativas a visitagao e ao uso publico
da AREA DA CONCESSAO.

CLAUSULA 307 - OBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA NA GESTAO DE DADOS

30.1. A CONCESSIONARIA devera tratar os DADOS PESSOAIS necessarios a execucio
das atividades relacionadas 8 AREA DA CONCESSAO em estrita conformidade com a LGPD,

observando os principios e fundamentos previstos na legislagao.

30.1.1. A CONCESSIONARIA devera adotar medidas técnicas e administrativas aptas a
proteger os DADOS PESSOAIS contra acessos nao autorizados e situagdes acidentais ou

ilicitas de destruicao, perda, alteragdo, comunicagao ou difusao.

30.2. ACONCESSIONARIA devera comunicar ao PODER CONCEDENTE, de forma imediata
e adequada, qualquer incidente de seguranga envolvendo DADOS PESSOAIS tratados no
ambito da AREA DA CONCESSAO, disponibilizando informacdes suficientes para avaliacdo
e adogdo das providéncias cabiveis. A CONCESSIONARIA devera assegurar que seus
empregados, prepostos, SUBCONTRATADOS e PARTES RELACIONADAS cumpram

integralmente a LGPD, respondendo por quaisquer atos praticados em desconformidade.

CLAUSULA 312 - DESAPROPRIAGOES, =~ SERVIDOES  ADMINISTRATIVAS E
OCUPAGOES TEMPORARIAS

31.1. Caso, supervenientemente, na hipétese de ampliacbes, se revele imprescindivel a
adogdo de desapropriagbes, serviddoes administrativas ou ocupagdes temporarias para

garantir a adequada implantacdo, operagdo ou manutencdo da AREA DA CONCESSAO, néo
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previstas na DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO, o PODER CONCEDENTE, mediante
solicitacdo e justificativa técnica da CONCESSIONARIA, poderad adotar as medidas
necessarias nos termos da legislacao aplicavel, podendo outorgar poderes especificos a
CONCESSIONARIA para acompanhamento ou pratica de atos necessarios, observada a

alocacao de riscos e o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

CAPITULO XIll - ALOCAGOES DE RISCOS E EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO

CLAUSULA 322 - RISCOS DA CONCESSIONARIA

32.1. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pela CONCESSIONARIA em
outras Clausulas deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade

pelos riscos relacionados a seguir:

i. Riscos de Engenharia, Construgao e Operacao

a) Erros, omissdes ou alteracbes de projetos de engenharia, incluindo

metodologia de execugao, e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA;

b) Restricbes urbanisticas e ambientais para a viabilizacdo dos projetos
considerados pela CONCESSIONARIA para formacdo de sua
PROPOSTA DE PRECO;

c) Riscos decorrentes da tecnologia(s) ou técnica(s) empregada(s) na
execugdo das atividades objeto da CONCESSAO e o insucesso de

inovagdes tecnoldgicas introduzidas pela CONCESSIONARIA;
d) Embargo das obras ou atividades previstas no objeto da CONCESSAO;

e) Erros na realizagdo das obras, incluindo danos decorrentes de falha na
seguranga no local de sua realizagdo, erros de projetos, erro nas
estimativas de custos e/ou gastos, erro na estimativa de tempo para
conclusao de obras, erros no planejamento e na execugao das atividades
objeto da CONCESSAQ, inclusive em obras ou equipamentos, bem como
erros ou falhas causados pela CONCESSIONARIA, pelos terceirizados ou

subcontratados por ela contratados;
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f) Quaisquer problemas decorrentes da relagdo da CONCESSIONARIA com

seus subcontratados ou terceirizados, inclusive em relacdo as parcerias

comerciais que estabelecer;

g) Interface e compatibilizacdo das obras, equipamentos e sistemas entre si

e com os bens e equipamentos pertencentes ao PODER CONCEDENTE;

h) Atrasos decorrentes da nido obtencdo de autorizacgdes, licengas e/ou

i)

permissdes, de qualquer tipo, a serem emitidas por autoridades
administrativas, exigidas para execugdo das atividades objeto da
CONCESSAO, bem como de eventuais decisdes judiciais que suspendam
a sua execucgao, decorrentes de atos comissivos ou omissivos por parte
da CONCESSIONARIA;

Custo e disponibilidade das utilidades publicas, como energia elétrica e

agua;

Quaisquer interferéncias dos 6rgdos da Administracdo Publica direta e
indireta de qualquer nivel federativo, inclusive seus concessionarios,
permissionarios e autorizatarios de servigos publicos ou delegatarios de
atividade econOmica, para a execu¢ao das atividades objeto do
CONCESSAQ;

k) Todos os riscos inerentes & execugéo do objeto da CONCESSAO com a

qualidade exigida neste CONTRATO, incluindo, entre outros,
investimentos, custos ou despesas adicionais necessarias para o
atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO em funcao de sua
performance, para o atendimento da obrigagdo de preservagao da
atualidade na execugao das atividades objeto do CONTRATO, bem como

das normas técnicas e regras previstas em lei ou neste CONTRATO;

Ineficiéncias ou perdas econémicas decorrentes de falhas, de negligéncia,
de inépcia ou de omissdo na execugao das atividades objeto da
CONCESSAO;

m) Problemas, atrasos ou inconsisténcias no fornecimento de insumos

necessarios a execugao das atividades objeto do CONTRATO;
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n) Vicios ou defeitos na AREA DA CONCESSAO e nos BENS REVERSIVEIS

apos a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO:;

o) Situacdo geolégica da AREA DA CONCESSAO, que impacte a execugdo

das obras, salvo se significativamente distinta da geologia mapeada em
documentos disponibilizados no ANEXO Il - MEMORIAL DESCRITIVO
DA AREA DA CONCESSAO ou em documentos de acesso publico sobre
a area. As condigbes geologicas descritas no ANEXO lll, notadamente a
existéncia de lengol freatico no subsolo da AREA DA CONCESSAO, n3o
constituirdo motivo suficiente para apresentacao de pleito de reequilibrio
econdmico- financeiro do CONTRATO por parte da CONCESSIONARIA
ou para atribuicdo de quaisquer custos relacionados a tais condicbes ao
PODER CONCEDENTE, ainda que seja constatada alguma variagao na
profundidade em que situado o lencol freatico, em relacdo as condi¢cdes
mapeadas no ANEXO Ill, em funcdo do local em que a
CONCESSIONARIA decidir realizar suas obras.

p) Valores que venham a ser devidos, inclusive danos materiais e/ou morais,

a USUARIOS da AREA DA CONCESSAO, empregados, terceirizados ou
pessoas vinculadas de qualquer forma & CONCESSIONARIA, ou a
quaisquer pessoas que se encontrem no interior da AREA DA
CONCESSAO, ainda que em razdo de acidentes, inclusive os que

resultarem em morte.

q) Tratamento das INTERFERENCIAS e todas as consequéncias a elas

relacionadas, inclusive 6nus, custos e prazos, decorrentes da necessidade
de remocao ou deslocamento e demais custos associados as providéncias
eventualmente necessarias, tais como aquelas relacionadas aos projetos
de engenharia e investimentos associados, desde que informagdes sobre
mapeamento das INTERFERENCIAS estejam disponiveis em cadastros

ou base de dados de acesso publico.

Adequacgdes ou reprogramagdes de projetos, obras ou intervengoes
decorrentes de exigéncias, condicionantes ou determinagdes impostas por
6rgaos competentes de licenciamento urbanistico ou edilicio, por 6rgaos

de protecdo ao patrimdénio cultural e histérico e por 6rgaos de
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licenciamento ambiental, bem como por autoridades municipais, estaduais
ou federais decorrentes da aplicacao, interpretacao ou superveniéncia da
legislacdo urbanistica, aplicaveis 8 AREA DA CONCESSAO.

Riscos Econdémico-Financeiros

a) Projecdes de RECEITAS consideradas na PROPOSTA DE PRECO, nao
sendo cabivel qualquer tipo de recomposi¢cao do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO em razao da alteragdo, nao confirmagao ou

prejuizo decorrente da frustracao das RECEITAS estimadas;

b) Valores praticados pela CONCESSIONARIA ou terceiros que tenham
contratado com a CONCESSIONARIA, na exploracéo de atividades na
AREA DA CONCESSAO;

c¢) Custos com roubo, furto, destruicdo, ainda que parcial, oriundos de
qualquer evento, ou perda de BENS REVERSIVEIS;

d) Capacidade financeira e/ou de captacdo de recursos pela
CONCESSIONARIA, assim como variagdo do custo de empréstimos e
financiamentos a serem obtidos pela CONCESSIONARIA para a
execucao das atividades, realizacdo de investimentos ou custeio das
operagdes objeto da CONCESSAQ;

e) Variagdes da demanda de USUARIOS em relagéo ao previsto em qualquer
projecdo realizada pela CONCESSIONARIA ou pelo PODER
CONCEDENTE;

f) Variagdes nas RECEITAS auferidas pela CONCESSIONARIA em relagéo
a qualquer projegao realizada pela CONCESSIONARIA ou pelo PODER
CONCEDENTE;

g) Erros nas estimativas e possiveis variagdes no tocante aos custos de
insumos, custos operacionais, de manutencdo, de investimentos, de
despesas com pessoal, ou qualquer outro custo incorrido pela
CONCESSIONARIA na execugao das atividades objeto da CONCESSAO,
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ao longo do tempo ou em relacdo a qualquer projecéo realizada pela
CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE;

h) Reducdo do valor total auferido a titulo de RECEITA em razéo de

i)

auséncia de registro eletrbnico ou de qualquer tipo de fraude praticada por
USUARIOS que se beneficiem de qualquer atividade executada pela
CONCESSIONARIA, inclusive em razao de falta de energia elétrica, falhas
nos equipamentos, atos de vandalismo, ilicitos digitais e outros eventos
cujo risco tenha sido alocado a CONCESSIONARIA, nos termos deste
CONTRATO, excepcionados somente os casos em que 0O risco de
ocorréncia do evento ensejador da reducdo da percepcao de RECEITA
seja exclusivamente atribuido ao PODER CONCEDENTE;

Custos correspondentes a impostos e outros tributos incidentes sobre as
atividades executadas pela CONCESSIONARIA;

Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia,
inépcia, omissdo ou das proprias atividades da CONCESSIONARIA no
cumprimento do objeto da CONCESSAO:;

k) Alteracdo do cenario macroeconémico, variagdo do custo de capital,

alteracéo nas taxas de juros praticadas no mercado e variagdo das taxas

de cambio;

Criagdo e/ou extingdo de tributos, encargos legais ou alteragdes na
legislacdo ou na regulagao tributarias que tenham repercussao, direta ou
indireta, nas RECEITAS ou despesas da CONCESSIONARIA;

m)Alteragbes na legislacdo e determinagdes estatais de carater geral,

provenientes de qualquer esfera da federagao, ainda que caracterizadoras
de fato do principe, que gerem impacto sobre o CONTRATO, desde que
ndo esteja relacionada com risco ja expressamente assumido pelo
PODER CONCEDENTE no ambito deste CONTRATO;

n) Constatagdo superveniente de erros, ou omissdes na PROPOSTA DE

PRECO ou em qualquer outra projecdo ou premissa da

CONCESSIONARIA ou nos levantamentos que as subsidiaram, inclusive
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aqueles necessarios para aferir os dados e projetos divulgados pelo
PODER CONCEDENTE;

o) Danos, intencionais ou ndo, nos BENS REVERSIVEIS, decorrentes de
vandalismo, depredacao, furtos, pichagdes, ou outros atos praticados

pelos USUARIOS ou por terceiros;

p) Inadimpléncia dos USUARIOS ou de terceiros no pagamento dos valores
devidos 8 CONCESSIONARIA.

iii. Riscos Juridicos

a) Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis,
caso fortuito ou forca maior que, em condicbes normais de mercado,
possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil, se, a época
da materializagdo do risco, este seja seguravel ha pelo menos 2 (dois)
anos, até o limite da média dos valores de apdlices normalmente
praticados no mercado, por pelo menos duas empresas seguradoras,
independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado;

b) Greves gerais ou locais e dissidios coletivos de funcionarios da

CONCESSIONARIA, seus fornecedores, subcontratados ou terceirizados;

c) Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que
possam ocorrer a terceiros, ou causados por terceiros, sejam estas
pessoas que trabalhem para a CONCESSIONARIA, seus empregados,
prepostos, terceirizados ou empresas subcontratadas, decorrentes da
execucao das atividades objeto da CONCESSAO;

d) Impactos decorrentes da criagdo, revogagao ou revisao de normas
regulatdrias exaradas pelo PODER CONCEDENTE ou qualquer outro
orgao ou entidade que exerca regulacdo sobre as atividades objeto da

CONCESSAO, quando meramente procedimentais;

e) Planejamento tributario da CONCESSIONARIA;
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f) Atendimento as decisdes judiciais relacionadas a execucao das atividades
objeto do CONTRATO, quando decorrerem de atos comissivos ou
omissivos da CONCESSIONARIA; e

g) Investimentos, custos e despesas necessarios para qualquer
regularizacdo documental ou imobiliaria que venha a ser exigida em
processos de licenciamento ou de autorizagao, ou por 6rgaos estatais com
competéncias sobre a exploracdo da AREA DA CONCESSAO.

iv. Riscos Ambientais

a) Passivos e/ou irregularidades ambientais ou socioambientais, assim como
os custos com multas, reparagdes ou compensagdes correspondentes a
passivo que ndo tenha sido identificado pela CONCESSIONARIA no
RELATORIO AMBIENTAL de que trata a Clausula 8.11, ainda que anterior
a celebracdo do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO.

b) Embargo do empreendimento, novos custos, ndo cumprimento de prazos,
necessidade de nova aprovagao de projetos pelas autoridades
competentes, incluindo o PODER CONCEDENTE, emissdo de novas
autorizagdes pelos o6rgaos competentes, quando em razdo da nao
observancia pela CONCESSIONARIA e/ou seus subcontratados de todas
as exigéncias decorrentes do processo de obtencdo das LICENCAS

AMBIENTAIS, incluindo eventuais compensagoes;

c) Custos diretos e indiretos e prazos da solugao de invasdes de imodveis da
AREA DA CONCESSAO;

d) Alagamentos e inundagdes nas adjacéncias da AREA DA CONCESSAO
que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, da realizacdo dos
ENCARGOS ou da EXPLORACAO COMERCIAL DO BEM PUBLICO,
assim como quaisquer alagamentos e inundagdes verificados na AREA
DA CONCESSAO.

32.2. A CONCESSIONARIA declara expressamente ter pleno conhecimento da natureza e
extensao dos riscos por ela assumidos no CONTRATO, bem como ter levado tais riscos em
consideragao na formulagao de sua PROPOSTA DE PRECO.
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32.3. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o levantamento pormenorizado e

o conhecimento dos riscos por ela assumidos, na execucado de suas atribuicdes no dmbito

deste CONTRATO, devendo adotar as solucdes, processos e técnicas que julgar mais

adequados e eficientes para mitigar os riscos assumidos, responsabilizando-se pelas

consequéncias decorrentes.

CLAUSULA 332 - RISCOS DO PODER CONCEDENTE

33.1. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER CONCEDENTE
em outras Clausulas deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE assume os seguintes
riscos relacionados & CONCESSAO:

Impactos econdmico-financeiros, positivos ou negativos, resultantes de
modificagdo unilateral dos ENCARGOS ou determinacdo de novos
ENCARGOS, ou alteragdo de qualquer obrigagdo a cargo da
CONCESSIONARIA, desde que, como resultado direto da modificacdo,
verifique-se para a CONCESSIONARIA alteracdo dos custos ou da

RECEITA, para mais ou para menos;

Passivos e/ou irregularidades ambientais ou socioambientais, assim como os
custos com multas, reparacdes ou compensacodes, devidamente mapeados
no RELATORIO AMBIENTAL;

Situagdo geoldgica da AREA DA CONCESSAO que impacte a execugao das
obras, desde que significativamente distinta da geologia mapeada nos
documentos indicados no ANEXO Il - MEMORIAL DESCRITIVO e desde que
comprovadamente provoque o incremento das despesas construtivas da
CONCESSIONARIA;

Decisbes judiciais ou administrativas que impe¢am ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de auferir as RECEITAS oriundas da EXPLORACAO
COMERCIAL DO BEM PUBLICO, exceto nos casos em que a
CONCESSIONARIA tenha de alguma forma contribuido com a decisao:;

Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis,
caso fortuito ou forga maior que, em condi¢des normais de mercado, ndo

possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil e, a época da
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Vi.

Vii.

viii.

materializacao do risco, este ndo seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos
no mercado brasileiro, por pelo menos duas empresas seguradoras, ou com
relacdo a parcela que supere a média dos valores indenizaveis por apdlices

normalmente praticados no mercado;

Danos causados aos BENS REVERSIVEIS, & CONCESSIONARIA, aos
USUARIOS ou a terceiros, quando em decorréncia da materializacdo dos
riscos atribuidos ao PODER CONCEDENTE ou quando por sua culpa;

Descobertas arqueologicas ou paleolégicas nas areas envolvidas com a
CONCESSAO que impliquem na paralisacdo, atrasos e/ou custos adicionais
a4 CONCESSIONARIA;

Modificacbes promovidas pelo PODER CONCEDENTE nos INDICADORES
DE DESEMPENHO que causem comprovado e efetivo impacto nos encargos
da CONCESSIONARIA, superior aquele experimentado na hipétese de o
objeto do CONTRATO ser desempenhado em condi¢cdes de atualidade e

adequacio;

Determinacdo & CONCESSIONARIA para a incorporacdo de novas

tecnologias, nos termos da Clausula 15.12;

Investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamentos, registros,
regimes de protecdo ou de sua ampliagdo, interpretacdo ou aplicagao,
impostos sobre os bens materiais e imateriais existentes na AREA DA
CONCESSAO instituidos ou formalizados apds a data de apresentacéo da
PROPOSTA DE PRECO nas hipoteses excepcionais e cumulativas de:

a) instituicdo de novo tombamento ou novo regime de protegao

superveniente;

b) imprevisivel e ndo passivel de precificagao na data da PROPOSTA DE
PRECO; e

¢) que altere de forma substancial e comprovada as premissas econémico-

financeiras essenciais do CONTRATO;
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xi. Atuacdo estatal especificamente direcionada ao CONTRATO, que
efetivamente onere a execugcdo do CONTRATO, salvo quando o ato ou fato
caracterizar risco que ja tenha sido atribuido especifica e expressamente a
CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

xii. Incremento de custos e prazos decorrentes da existéncia ou da necessidade
de remanejamento de INTERFERENCIAS que impactem a execugdo do
objeto deste CONTRATO desde que informagbes sobre o mapeamento das
INTERFERENCIAS nao estejam disponiveis em cadastros ou base de dados

de acesso publico.

CLAUSULA 342 - RISCO DE VANDALISMO

34.1. ACONCESSIONARIA assume custo anual com a reparacgéo de danos e/ou substituicdo
dos BENS REVERSIVEIS decorrentes de vandalismo até o valor de R$ R$ 3.561.699,22 [e]

na DATA BASE, o qual sera reajustado anualmente pelo indice de reajuste.

34.1.1. Considera-se vandalismo, para efeitos deste contrato, exclusivamente, atos de
destruicao, depredacgao, furto simples, dano, perda ou vandalismo que recaiam sobre os
BENS REVESIVEIS causados por USUARIOS.

34.1.2. Estdo expressamente excluidos do conceito de vandalismo roubos, furtos
qualificados e similares, bem como a perda da funcdo dos BENS REVERSIVEIS
decorrente da falta de qualidade do equipamento adquirido pela CONCESSIONARIA, ou

decorrentes de auséncia de manutencao e/ou atualizacdo pela CONCESSIONARIA.

34.1.3. Nao serao considerados vandalismos, para efeitos do disposto na Clausula 34.1.1,

os atos causados por prepostos, funcionarios e/ou subcontratados da CONCESSIONARIA.

34.1.4. Custos associados a reparos que, ainda que decorrentes de vandalismos, sejam
devidos de acordo com o planejamento constante do PLANO DE MANUTENCAO, nao

serao contabilizados para fins de apuragao do valor previsto na Clausula 34.1.

34.1.5. Caso o custo anual com a reparacdo de danos e/ou substituicdo dos BENS
REVERSIVEIS supere o valor indicado na Clausula 34.1, o risco associado ao valor anual
excedente devera ser compartilhado entre as PARTES na proporc¢ao de 80% (oitenta por
cento) dos custos suportados pelo PODER CONCEDENTE e 20% (vinte por cento) dos
custos suportados pela CONCESSIONARIA.
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34.1.6. Para fins do acompanhamento da variacao dos custos previsto na Clausula 34.1, a
CONCESSIONARIA devera apresentar ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, com c6pia
para a ARSESP, a cada ano, com relacao ao exercicio imediatamente anterior, relatério de
custos de manutencéo decorrentes de atos de vandalismo, acompanhando dos servigos

de manutencdo ordinarios realizados pela CONCESSIONARIA no mesmo exercicio.

34.1.6.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE, em até 30 (trinta) dias do recebimento do
relatério apresentado pela CONCESSIONARIA, enviara notificacdo & ARSESP e a
CONCESSIONARIA se manifestando em relacdo aos custos adicionais incorridos pela
CONCESSIONARIA, indicando se (i) efetivamente devem ser considerados como
decorrente de atos de vandalismo dos USUARIOS e (ii) ndo podiam ser absorvidos nos
custos ordinarios da CONCESSIONARIA nos termos do PLANO DE MANUTENCAO.

34.1.7. Como resultado da analise acima, o VERIFICADOR INDEPENDENTE devera
indicar o valor que efetivamente seja excedente ao teto anual para custos com atos de
vandalismo, para fins de contabilizagado do reequilibrio econémico-financeiro, observada a
Clausula 34.1.5.

34.1.8. Recebida a manifestacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE acima, a ARSESP
devera se manifestar em até 15 (quinze) dias, indicando concordancia ou ndo em relagao

ao atestado, de forma justificada e acompanhada dos documentos pertinentes.

34.1.9. A CONCESSIONARIA podera se manifestar no mesmo prazo indicado na Clausula
34.1.8 acima caso discorde da analise do VERIFICADOR INDEPENDENTE, devendo

apresentar justificativa acompanhada dos documentos pertinentes.

34.1.10. Recebidas as manifestagdes da CONCESSIONARIA e/ou da ARSESP, o
VERIFICADOR INDEPENDENTE devera se manifestar de forma final, apresentando

esclarecimentos e/ou eventuais ajustes, no prazo de 15 (quinze) dias.

34.1.11. Caso persista controvérsia em relagdo a manifestacao final do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, as PARTES poderdo acionar os mecanismos de solugao de

controvérsias previstos neste CONTRATO.

34.1.12. O reequilibrio econdmico-financeiro de que trata esta Clausula sera promovido
exclusivamente em sede de REVISAO ORDINARIA, permitida a compensacdo de

variagoes dentro do periodo de 4 (quatro) anos.
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CLAUSULA 352 - MANUTENGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO

35.1. Sempre que forem atendidas as condigdes do CONTRATO, e respeitada a alocacao de

riscos, considera-se mantido seu equilibrio econdmico-financeiro.

35.2. Considera-se caracterizado o desequilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO
quando qualquer das PARTES vier a sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de
evento cujo risco nédo tenha sido a ela alocado, que comprovadamente promova

desbalanceamento da equacao econémico-financeira do CONTRATO.

35.2.1. Reputar-se-a desequilibrado o CONTRATO nos casos em que qualquer das
PARTES vier a auferir beneficios em decorréncia do descumprimento, ou atraso no

cumprimento, das obrigagbes a ela atribuidas.

35.2.2. Ndo ensejardo o reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO os
investimentos e intervencdes realizados pela CONCESSIONARIA na CONCESSAO, por
sua propria iniciativa, ainda que tenham sido aprovados pelo PODER CONCEDENTE ou
pela ARSESP.

35.2.3. Diante da materializacdo de um EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente cabera a
recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO com relagao a parcela do
desequilibrio pleiteado cuja exata medida for comprovada pelo pleiteante, ainda que se
valendo de estimativas para demonstrar o efetivo impacto do EVENTO DE

DESEQUILIBRIO, quando inexistirem dados que permitam sua precisa mensuragao.

35.2.4. A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO pressupbe a
verificagdo das condigbes econdmicas globais do CONTRATO, e restringir-se-a a
neutralizagao dos efeitos financeiros dos eventos causadores de desequilibrio contratual,
conforme disciplinado neste CONTRATO, considerando-se, para o atingimento da
neutralizagao pretendida, os efeitos econdmico-financeiros, tributarios e contabeis

decorrentes da medida de reequilibrio eleita.

35.3. A definicao da PARTE responsavel por arcar com os efeitos, positivos ou negativos, da
materializagcdo de riscos relacionados ao objeto deste CONTRATO seguira o disposto nesta

Clausula.

35.3.1. ACONCESSIONARIA é responsavel exclusiva por suportar os efeitos, positivos ou
negativos, provenientes da materializagéo dos riscos que ndo foram, de maneira expressa,
atribuidos ao PODER CONCEDENTE na Clausula 33.1 e nas demais Clausulas deste
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CONTRATO.

35.3.2. Na interpretagao e aplicagido do disposto nas Clausulas 35.3 e 35.3.1 acima, assim
como em toda e qualquer situagao, no ambito deste CONTRATO, na qual seja necessaria
a avaliagdo acerca da PARTE a qual tenha sido alocado determinado risco inerente a
CONCESSAO, é necessario que se considere o regramento contratual de forma
abrangente e contextualizada, de modo que os riscos alocados contratualmente sejam
compreendidos como géneros e suas derivagdes, e detalhamentos ou espécies deverao

ser consideradas como parte integrante do referido risco analisado.

35.3.3. As PARTES concordam que na avaliagdo abrangente dos riscos alocados
contratualmente a cada uma das PARTES, na forma da Clausula 35.3.2 acima, considerar-
se-80 como integrantes de um mesmo risco as situagdes semelhantes, entendidas como
aquelas nas quais haja equivaléncia de natureza ou caracteristicas, assim como nas quais
haja similaridade em relagéo as condi¢cdes de enfrentamento e mitigagao do referido risco

em analise, em relagao a riscos previstos expressamente no texto deste CONTRATO.

35.3.4. Os riscos cuja alocagao seja extraida do disposto nesta Clausula 35.3, ainda que
indiretamente, sdo considerados, para todos os fins, como riscos originalmente alocados
nos termos do CONTRATO, devendo a PARTE a qual alocado o risco assumir todos os

efeitos e lidar com sua eventual materializaco.

35.4. As disposicbes desta Clausula ndo poderao, em nenhuma hipotese, ser interpretadas
ou aplicadas com a finalidade de alterar a alocagao de riscos originais do CONTRATO,

compreendida como a alocacéo de riscos disciplinada no CONTRATO

CLAUSULA 362 - IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE ENSEJADORES DE
DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

36.1. O procedimento de recomposicado do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
podera ser iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE,
ou ainda por determinacdo da ARSESP, sendo que a PARTE pleiteante cabera a
demonstragdo tempestiva da ocorréncia e a identificacdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

36.1.1. APARTE pleiteante devera identificar o EVENTO DE DESEQUILIBRIO e comunicar
a outra PARTE em prazo nao superior a 180 (cento e oitenta) dias contados de sua
materializagdo, com vistas a resguardar a contemporaneidade das relagdes contratuais,

bem como possibilitar o adequado manejo das consequéncias do EVENTO DE
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DESEQUILIBRIO.

36.1.2. Nos casos em que o desequilibrio decorrer de vicio oculto, o prazo mencionado na

Clausula 36.1.1 sera contado a partir da data de sua identificacao.

36.1.3. No prazo previsto na Clausula 36.1.1, a PARTE devera comunicar a outra PARTE
a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO identificado, ainda que indicando valores
provisérios e estimativas sujeitas a revisdo, sem prejuizo da possibilidade de
complementacéao da instrucao do processo posteriormente a esse prazo, nas hipéteses em
que o EVENTO DE DESEQUILIBRIO perdurar por longo periodo de tempo, ou, por
qualquer outra razao, ndo se mostrar possivel a apresentacao do pedido de recomposicéo

instruido com todos os documentos exigidos nas Clausulas 36.2 ou 36.6.

36.1.4. A ndo observancia do prazo mencionado na Clausula 36.1.1 ndo importara em
rendncia ou decadéncia do direito das PARTES, sendo certo que o prazo prescricional

observara a legislacao aplicavel.

36.2. Quando o pedido de recomposi¢ado do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
for iniciado pela CONCESSIONARIA, devera ser apresentado por meio de requerimento
fundamentado e estar acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracao

do cabimento do pleito, inclusive quanto a:

36.2.1. Identificagdo precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhada, quando
pertinente, de evidéncia de que a responsabilidade pelo evento esta alocada ao PODER
CONCEDENTE;

36.2.2. Solicitacdo, se o caso, de REVISAO EXTRAORDINARIA, desde que demonstrado
o potencial comprometimento da solvéncia da CONCESSIONARIA ou da continuidade da
execucao do CONTRATO e da prestacao dos SERVICOS, em razdo da materializagao do
EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

36.2.2.1. Sera demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia da
CONCESSIONARIA ou da continuidade da execucdo do CONTRATO e da prestagéo
dos SERVICOS, dentre outras hipoteses que deverao ser avaliadas pela ARSESP,
quando, em decorréncia da materializagdo de riscos alocados ao PODER
CONCEDENTE:
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36.2.2.1.1. Houver risco de descumprimento iminente de obrigacdes, vencimento
antecipado ou aceleragdo do vencimento nos financiamentos contratados junto aos
FINANCIADORES; ou

36.2.2.1.2. Ocorrer um ou mais EVENTOS DE DESEQUILIBRIO com impacto
agregado superior a 5% (cinco por cento) da receita bruta acumulada nos 12 (doze)

meses anteriores a materializagao do(s) evento(s).

36.2.3. Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de caixa da
CONCESSIONARIA, com a data de ocorréncia de cada um deles, para o calculo da
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, na forma da Clausula
32.3, a depender do EVENTO DE DESEQUILIBRIO;

36.2.4. Comprovagdo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu origem ao
pleito, acompanhado de sumario explicativo contendo os regimes contabil e tributario

aplicaveis as receitas ou aos custos supostamente desequilibrados; e

36.2.5. Em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios com reflexos futuros,
demonstragao circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados para as
estimativas dos impactos do EVENTO DE DESEQUILIBRIO sobre o fluxo de caixa da
CONCESSIONARIA.

36.3. Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, a ARSESP devera, no prazo
maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do cabimento do pleito, bem como
avaliar se o procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do

CONTRATO podera ser processado de forma extraordinaria.

36.3.1. Quando nao justificada ou acolhida pela ARSESP a justificativa de urgéncia no
tratamento do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, este devera ser tratado na REVISAO
ORDINARIA subsequente.

36.3.2. O prazo de que trata a Clausula 36.3 podera ser prorrogado mediante justificativa,
podendo ser interrompida a contagem de prazo caso seja necessario solicitar adequagao

e complementacgao da instrugcao processual.

36.4. Na avaliagdo do pleito, as PARTES poderdo, a qualquer tempo, contratar laudos

técnicos e/ou econdmicos especificos.
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36.4.1. Acritério da PARTE demandada, podera ser realizada, por intermédio de entidade
especializada e com capacidade técnica notoriamente reconhecida, auditoria para
constatacdo da situagcado que ensejou o pedido de reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, com a devida participagdo das PARTES e com a transparéncia que lhes
permita, diretamente ou por entidade equivalente, o contraditério técnico, sendo os custos
assumidos pela PARTE que houver contratado a entidade especializada,
independentemente do resultado do pleito de reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

36.5. A ARSESP, ou quem por ela indicado, tera livre acesso a informagbes, bens e
instalagdes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto

alegado pela CONCESSIONARIA em eventual pleito de reequilibrio apresentado.

36.6. O pedido de recomposicédo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO iniciado
de oficio pela ARSESP, ou por provocagao do PODER CONCEDENTE, devera ser objeto de
notificagdo & CONCESSIONARIA, acompanhado de cépia dos laudos e estudos pertinentes,
incluindo, se o caso, a proposicdo de processamento do pleito em sede de REVISAO
EXTRAORDINARIA.

36.6.1. Recebida a notificacgdo sobre o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a
CONCESSIONARIA tera 60 (sessenta) dias para apresentar manifestacdo fundamentada
quanto ao pedido de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
apresentado, cabendo-lhe, ainda, no mesmo prazo, manifestar-se a respeito da proposi¢cao
de processamento do pedido em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA.

36.6.2. Em consideragdo a resposta da CONCESSIONARIA, a ARSESP tera 30 (trinta)
dias para avaliar o cabimento da recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO e de seu eventual processamento em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA.

36.7. O VERIFICADOR INDEPENDENTE podera auxiliar a ARSESP na avaliacdo da
materializagdo de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, inclusive no que se refere aos valores
apresentados pelas PARTES.

36.8. Nao cabera a recomposic¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em favor
da CONCESSIONARIA:

36.8.1. Quando os prejuizos sofridos derivarem de negligéncia, imprudéncia, impericia,
inépcia ou omissao na exploragdo da CONCESSAO e na prestagdo dos SERVICOS, bem

como no tratamento dos riscos a ela alocados;
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36.8.2. Quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESSIONARIA tiver

concorrido, direta ou indiretamente, para o evento causador do desequilibrio; e

36.8.3. Se a materializagcao dos eventos motivadores do pleito de reequilibrio por parte da
CONCESSIONARIA ndo ensejar efetivo impacto nas condigdes contratuais e ndo acarretar
efetivo prejuizo decorrente do desequilibrio na equagcdo econbmico-financeira do
CONTRATO.

36.9. As PARTES deverao envidar seus melhores esforgos para evitar a ocorréncia de
eventos motivadores de pedidos de recomposicao do equilibrio econédmico-financeiro ou,

quando néo for possivel evita-los, minimizar seus impactos.

36.9.1. No decorrer da analise dos pedidos de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro, pela ARSESP, ficam mantidas integralmente todas as obrigagcdes da
CONCESSIONARIA.

36.10. Uma vez verificada a materializagdo de quaisquer dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO
associados aos riscos listados no CONTRATO, as PARTES deverao, na medida do possivel,
negociar de boa-fé as medidas apropriadas a mitigacao das perdas causadas pelo EVENTOS
DE DESEQUILIBRIO a serem consideradas na mensuracdo do desequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

36.10.1. Caso o EVENTO DE DESEQUILIBRIO de que trata a Clausula 36.10 requeira a
tomada de providéncias imediatas, ou caso as PARTES né&o logrem éxito na negociagao
das medidas de mitigagdo acima referidas, as PARTES deverao tomar as medidas
razoaveis que estejam a seu alcance para mitigar as perdas causadas pelo EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO, a serem consideradas na mensuragdo do desequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

36.10.2. Para os fins da Clausula 36.10.1, consideram-se medidas razoaveis, no caso da
CONCESSIONARIA, aquelas esperadas de uma empresa atuando de forma diligente em

situagdes similares.

36.10.3. Caso fique comprovado que a PARTE deixou de tomar as medidas mitigatérias de
perdas a que se referem as Clausulas 36.10 e 36.10.1, observado o disposto na Clausula
36.10.2, o valor das perdas que, de forma comprovada, poderiam ter sido evitadas caso
tais medidas fossem tomadas sera descontado dos valores devidos pela outra PARTE a

titulo de recomposicao do reequilibrio econédmico-financeiro.
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36.11. Caso fique comprovado que mais de uma PARTE tenha concorrido direta ou
indiretamente para a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, por negligéncia, inépcia
ou omissao de ambas as PARTES, a recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO devera considerar apenas o valor do prejuizo que a PARTE prejudicada nao

tenha causado.

CLAUSULA 372 - RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

37.1. Por ocasido de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou de cada REVISAO ORDINARIA,
serao contemplados conjuntamente os pleitos de ambas as PARTES considerados cabiveis,

de forma a compensar os impactos econémico-financeiros positivos e negativos decorrentes
dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO.

37.2. A eventual recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, em favor
de uma das PARTES, devera necessariamente considerar eventuais impactos em favor da
outra PARTE.

37.3. A recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO como um todo, ou
em relacdo a determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO, sera realizada de forma a se obter
o valor presente liquido dos saldos do Fluxo de Caixa igual a zero, considerando-se a taxa de
desconto, respectiva & natureza de cada EVENTO DE DESEQUILIBRIO, segundo

determinado a seguir:

37.3.1. Na ocorréncia de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO decorrentes de atrasos ou
postergacgdes na conclusao de INVESTIMENTOS, a recomposigéo sera realizada levando-
se em consideracéo os valores atribuidos aos investimentos nos EVTE, sua distribuicdo
nos cronogramas fisico-financeiros, bem como as variagdes nos custos operacionais e nas

receitas em decorréncia das alteragdes, utilizando a taxa de desconto de 11,90% a.a.

37.3.1.1. O reequilibrio econémico-financeiro de que trata a Clausula 37.3.1, na
hipotese de postergacdes ou atrasos nos INVESTIMENTOS, que decorram de fatores
de risco ou responsabilidade da CONCESSIONARIA, sera realizado exclusivamente se
o impacto econdmico-financeiro liquido do atraso for benéfico 8 CONCESSIONARIA,
considerando o efeito econdmico-financeiro do atraso ou da postergagdo quanto aos
valores dos investimentos, e os correspondentes custos e receitas, sem prejuizo da
aplicagao das penalidades previstas no CONTRATO e no ANEXO F —PENALIDADES,

ndo se realizando qualquer reequilibrio econdmico-financeiro se o atraso ou a
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postergacdo do INVESTIMENTO resultar em impacto econémico-financeiro liquido
prejudicial 8 CONCESSIONARIA.

37.3.2.Na ocorréncia de quaisquer outros EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a
recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro se dara por meio da elaboragao do
FLUXO DE CAIXA MARGINAL, considerando: (i) os fluxos de caixa marginais, positivos ou
negativos, calculados com base na diferencga entre as situagcbes com e sem EVENTO DE
DESEQUILIBRIO; e (ii) os fluxos de caixa marginais necessarios & recomposigdo do

equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO

37.3.2.1. Todas as demais hipéteses de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO consideraréo,
para calculo da recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, a taxa
de desconto calculada na data da materializagdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

37.3.2.2. Na ocorréncia de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, disciplinado pela Clausula
32.3.2, que se estenda por mais de um ano, sera considerada, para calculo da
recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, a taxa de desconto
de que trata a Clausula 37.5.2.2, calculada para o ano contratual em que inicialmente
materializado o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, que sera aplicada a todo o periodo do
EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

37.3.2.3. A metodologia do FLUXO DE CAIXA MARGINAL sera nao alavancada, nao
sendo o reequilibrio impactado pela estrutura de capital da CONCESSIONARIA.

37.4. A cada recomposig¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, sera definida
a taxa de desconto daquele calculo, definitiva para todo o prazo de vigéncia remanescente da
CONCESSAO.

37.5. Para a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO de que trata a
Clausula 37.3.2, os seguintes procedimentos deverdo ser observados na elaboragéo do
FLUXO DE CAIXA MARGINAL.:

37.5.1. A recomposigao do equilibrio econémico-financeiro sera realizada de forma que
seja nulo o valor presente liquido do FLUXO DE CAIXA MARGINAL projetado em razéo do
evento que ensejou a recomposi¢ao, considerando, na mesma data-base, (i) os FLUXOS
DE CAIXA MARGINAIS resultantes do evento que deu origem a recomposic¢ao; e (ii) os
FLUXOS DE CAIXA MARGINAIS resultantes da recomposi¢do do equilibrio econémico-
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financeiro.

37.5.1.1. Para fins de calculo do valor presente liquido dos FLUXOS DE CAIXA

MARGINAIS, ocorre incidéncia da taxa de desconto a cada novo ano contratual.

37.5.1.2. Se o inicio de cada ano contratual nao coincidir com o 10 dia do més, para fins

de incidéncia da taxa de desconto, considerar-se-a o 10 dia do més subsequente.

37.5.2. Para fins de determinacao dos fluxos dos dispéndios marginais, deverao ser
utilizadas as melhores informacdes disponiveis para retratar as reais e efetivas condi¢oes
& época do EVENTO DE DESEQUILIBRIO e para estimar o valor dos investimentos, dos
custos e das despesas, bem como de eventuais receitas e outros ganhos resultantes do
EVENTO DE DESEQUILIBRIO, por meio das melhores referéncias de preco do setor
publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do pleito, bem como de dados reais
que gerem impacto sobre a CONCESSAO, e, na indisponibilidade de informagdes mais
atuais e a critério do PODER CONCEDENTE, as informacgdes dos EVTE.

37.5.2.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar estimativas da medida do
desequilibrio, mesmo nos casos em que o pleito seja de iniciativa do PODER

CONCEDENTE, utilizando, para tanto, as referéncias indicadas na Clausula 37.5.2.

37.5.2.2. A taxa de desconto real anual a ser utilizada no calculo do valor presente
liquido, de que trata a Clausula 37.3.2, sera composta pela média diaria no periodo dos
ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+
com juros Semestrais (NTN-B) com vencimento em 15/08/2060 ou, na auséncia deste,
outro que o substitua, ex ante a deducéo do Imposto de Renda, com vencimento que
seja compativel com a data do termo contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, apurada no inicio de cada ano contratual, acrescida de um spread ou
sobretaxa sobre os juros equivalente a [-] pp ([-] virgula [-] pontos percentuais) ao ano,

base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis.

37.5.3. Nas hipéteses de recomposicdo do equilibrio do CONTRATO por meio de
prorrogacao de prazo, a metodologia para afericdo de receitas e despesas para o prazo
estendido considerara a projegdo do valor da OUTORGA VARIAVEL.

37.5.4. Para a projecao de RECEITAS devera ser considerada, como premissa, a média
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histérica dos 5 (cinco) anos anteriores a assinatura do termo aditivo, ou a média histérica

que esteja disponivel.

37.5.5. Para o calculo da projecdo de custos e despesas da CONCESSIONARIA e
definicao do fluxo de saida de caixa, contados a partir do prazo inicial do FLUXO DE CAIXA
MARGINAL, incluindo as extensdes de prazo ja formalizadas, serdo considerados, para

efeito de apuracao do prazo a ser estendido:

37.5.5.1. Os valores relativos aos custos e despesas contabilizados pela
CONCESSIONARIA entre os 5 (cinco) anos imediatamente anteriores & data-base do
fluxo de caixa, trazidos para essa ultima data-base, observando, como retroacio
maxima, a data de entrada em operagao que tenha proporcionado variagao significativa

nas receitas ou custos associados 8 CONCESSAO.

37.5.5.2. A projecdo dos custos e despesas, descrita na Clausula 37.5.5.1, ndo sera

substituida ou alterada, sendo qualquer variagéo de risco da CONCESSIONARIA.

37.5.5.3. Serdo considerados, para efeito de reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO causado por eventos outros que nao a alteracao de legislagao tributaria ou
contabil, os tributos e implicacbes contabeis de qualquer natureza que efetivamente
venham a incidir durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, incluindo-se as extensdes
de prazo formalizadas, independentemente da PARTE que tenha assumido o risco de

alteragao da legislagao tributaria ou contabil

37.5.5.4. Para efeito do FLUXO DE CAIXA MARGINAL, o calculo de amortizacao e

depreciacdo devera ser realizado de acordo com as normas e legislagc&o aplicaveis.

37.5.5.4.1. O ONUS DE FISCALIZACAO devera ser mantido ao longo do periodo de
prorrogacao e considerado no FLUXO DE CAIXA MARGINAL objeto desta

metodologia.

37.5.6. Nas hipoteses de recomposic¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
por meio de revisdo no valor da OUTORGA VARIAVEL, a metodologia para projecéo de
receitas para o periodo futuro considerara o constante das Clausulas 37.5.3 e 37.5.4, no

que couber.

37.5.7. Para aplicagao do previsto na Clausula 37.5, no advento do termo contratual, deve
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ser apurado se o valor presente liquido do somatorio dos fluxos de caixa é igual a zero,
considerando os valores efetivos calculados para a OUTORGA VARIAVEL e a(s) TAXA(S)
DE DESCONTO definida(s).

37.5.7.1. Em caso de se verificar que o valor presente liquido é diferente de zero,

aplicar-se-ao as formas de reequilibrio previstas neste CONTRATO.

37.5.8. No decorrer da analise dos pedidos de recomposi¢do do equilibrio econémico-
financeiro, pela ARSESP, ficam mantidas integralmente todas as obrigagcdes da
CONCESSIONARIA, especialmente as obrigagdes relativas ao pagamento do ONUS DE
FISCALIZACAO, sem prejuizo da mensuracgéo dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

CLAUSULA 38° - MODALIDADES PARA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

38.1. Observadas as disposicbes contratuais que preveem regras especificas de
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, o PODER CONCEDENTE tera a
prerrogativa de escolher a modalidade pela qual sera implementada a recomposicéo do
equilibrio econémico- financeiro do CONTRATO, buscando sempre assegurar a continuidade
da prestagédo dos SERVICOS e a preservagao da capacidade de pagamento dos contratos de
financiamento celebrados pela CONCESSIONARIA para a execucdo do objeto do
CONTRATO, dentre as seguintes modalidades:

i. Prorrogacgéo ou redugdo do PRAZO DA CONCESSAOQ;
ii. Revisdo do valor da OUTORGA VARIAVEL;
iii. Ressarcimento ou indenizagao;

iv. Alteracdo do PLANO DE INTERVENCOES e das diretrizes do ANEXO A —
CADERNO DE INVESTIMENTO, desde que respeitados os prazos previstos
no ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTO e ANEXO B - CADERNO DE
SERVICOS;

v. Alteragédo das obrigagbes ou prazos previstos neste CONTRATO e nos
ANEXOS; e

vi. Combinagado das modalidades anteriores.
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38.2. Além das modalidades listadas na Clausula 38.1, a implementacao da recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO também podera se dar pelas seguintes

modalidades, nestes casos dependendo de prévia concordancia da CONCESSIONARIA:
i. Dacao em pagamento de bens e/ou cessao de receitas patrimoniais;

ii. Assuncido pelo PODER CONCEDENTE de -custos atribuidos pelo
CONTRATO & CONCESSIONARIA;

iii. Exploracdo de RECEITAS para além do PRAZO DA CONCESSAO e/ou

alteragao nos padrées de compartilhamento de RECEITAS; e

iv. Combinacdo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela

legislacao.
38.3. Na escolha do meio destinado a implementagdo da recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE considerara:

i. A periodicidade e o montante dos pagamentos vencidos e vincendos a cargo
da CONCESSIONARIA, relativos aos contratos de financiamento celebrados

por esta para a execugao do objeto do CONTRATO; e

ii. A importancia de evitar mecanismos que, ainda que gerem equilibrio no

longo prazo, possam gerar fragilidade de caixa para a CONCESSIONARIA.

38.4. Arecomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, mesmo aquela que
seja decorrente do procedimento das REVISOES ORDINARIAS, sera formalizada por meio
de termo aditivo ao presente CONTRATO.

CAPITULO XIV - REVISOES CONTRATUAIS

CLAUSULA 392 - REVISAO ORDINARIA DO CONTRATO

39.1. A cada ciclo quadrienal, a partir da data de emissdo do TERMO DE ENTREGA DOS
BENS PUBLICOS, serdo conduzidos os processos de REVISOES ORDINARIAS da

CONCESSAO, tendo por objetivo avaliar e, se for o caso, implementar:
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A revisdo do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO relativa a
eventos ocorridos no ciclo quadrienal antecedente que ndo tiverem sido
apurados em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA;

revisdo do ANEXO B - CADERNO DE SERVICOS e

A revisao dos INDICADORES DE DESEMPENHO, das metas estabelecidas
e dos valores de desconto previstos para cada indicador, a fim de adapta-los
as modificacdes ou alteragdes que tenham sido percebidas em cada ciclo de
REVISAO ORDINARIA, sempre observando o equilibrio econdmico-

financeiro do CONTRATO e as demais normas contratuais pertinentes.

39.2. No ambito da REVISAO ORDINARIA, as PARTES realizardo avaliagdo conjunta dos
INDICADORES DE DESEMPENHO vigentes, incluindo as metas por eles estabelecidas e os

pesos previstos para cada indicador, levando em conta a busca da melhoria continua da

prestacdo dos SERVICOS, estabelecendo-se prazo razoavel para adequagdo dos novos

padrbes exigidos, culminando:

Na reformulacdo, substituicio ou supressdao de INDICADORES DE
DESEMPENHO que se mostrarem ineficazes para incentivar que as
atividades e SERVICOS da CONCESSIONARIA sejam desempenhados em
atendimento a qualidade exigida pelo PODER CONCEDENTE e pela
ARSESP

Na revisdo dos pesos previstos para cada INDICADOR DE DESEMPENHO,
nas hipoteses em que a disciplina vigente se mostrar excessiva ou
insuficiente para estimular o esforco necessario da CONCESSIONARIA para
o cumprimento do nivel de servigo exigido, respeitada, em qualquer hipotese,
a dedugdo maxima de remuneracao prevista no ANEXO D - MECANISMO
DE PAGAMENTO; e/ou

Na criagdo de novos INDICADORES DE DESEMPENHO, nas hipéteses de
exigéncia, pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARSESP, de novos padrdes
de desempenho, motivados pelo surgimento de inovacgdes tecnoldgicas ou

adequagdes a padrdes nacionais ou internacionais.
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39.3. Finalizado o procedimento de REVISAO ORDINARIA, apés o transcurso de regular
processo administrativo, no qual sera franqueada ampla participagdo e contraditorio a
CONCESSIONARIA, cabera ao PODER CONCEDENTE fixar as novas diretrizes contratuais,
observados os limites e procedimentos previstos nesta Clausula, cabendo a
CONCESSIONARIA, em caso de discordancia, valer-se dos mecanismos de solucao de

controvérsias previstos neste CONTRATO.

39.4. O resultado do processo de REVISAO ORDINARIA de que trata esta Clausula podera
ensejar o reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, cujo procedimento de

recomposigao observara o regramento previsto na CLAUSULA 372 -.

39.4.1. AREVISAO ORDINARIA ndo podera alterar ou desconsiderar a alocacdo de riscos
estabelecida neste CONTRATO, ressalvadas alteracdes consensuais entre as PARTES,
ou que decorram do exercicio da prerrogativa de alteragao unilateral do CONTRATO pelo
PODER CONCEDENTE.

39.5. Aplica-se o disposto na CLAUSULA 372 - aos prazos e controvérsias das PARTES no
ambito da REVISAO ORDINARIA.

CLAUSULA 407 - REVISAO EXTRAORDINARIA DO CONTRATO

40.1. Qualquer das PARTES podera pleitear a REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO
em face da materializagdo concreta ou iminente de evento cujas consequéncias sejam
suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade de avaliagdo e tomada de
providéncias urgentes, aplicando-se a REVISAO EXTRAORDINARIA as disposicdes
previstas na CLAUSULA 372 -.

40.2. Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por solicitagdo da
CONCESSIONARIA, esta devera encaminhar os subsidios necessarios para demonstrar a
ARSESP que o nao tratamento imediato do evento acarretara agravamento extraordinario e

suas consequéncias danosas.

40.2.1. A ARSESP tera o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da formalizagdo da
solicitacdo apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar se os motivos apresentados
justificardo o tratamento imediato e se a gravidade das consequéncias respaldara a nao
observancia do procedimento de REVISAO ORDINARIA do CONTRATO, motivando a
importancia de ndo aguardar o lapso temporal necessario até o processamento da
REVISAO ORDINARIA subsequente.
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CAPITULO XV - SEGUROS E GARANTIAS

CLAUSULA 412 - REGRAS GERAIS

41.1. A GARANTIA DE EXECUCAO e os seguros listados neste CONTRATO: (i) deveréo ser
tempestivamente contratados pela CONCESSIONARIA, nos prazos estabelecidos nesse
CONTRATO, e como condigdo para o inicio das atividades objeto de cobertura; (ii) ndo
poderao conter Clausulas excludentes de responsabilidade que ndo as decorrentes de
exigéncia legal ou regulamentar; (iii) deverao indicar o PODER CONCEDENTE e a ARSESP
como beneficiarios; e (iv) deverdo assegurar a possibilidade de execugdo dos seguros e da
GARANTIA DE EXECUCAO, na forma da legislagdo em vigor, nos casos em que houver a
ocorréncia de sinistro ou inadimplemento contratual, incluindo as hipéteses de atraso,
inexecugao ou condugao inadequada da prestagdo dos SERVICOS e das etapas construtivas
relacionadas, devendo a execugao, em qualquer hipotese, ser precedida de regular processo

administrativo.

41.2. Para a efetiva contratacdo e formalizacdo dos seguros e da GARANTIA DE
EXECUCAO, a CONCESSIONARIA devera submeter & ARSESP, nos prazos estipulados
neste CONTRATO, toda a documentagao que permita a ARSESP anuir tempestivamente com
a celebracao de cada um dos documentos necessarios para constituir a estrutura de seguros
e para a contratacdo da GARANTIA DE EXECUCAO.

41.3.Uma vez aprovados, os seguros e a GARANTIA DE EXECUCAO deverdo ser
contratados, necessariamente renovados e mantidos vigentes, nas condi¢gdes previamente
anuidas pela ARSESP, pelo menos durante todo o periodo em que a obrigagéo principal

assegurada ou garantida subsistir.

41.4. A eventual inviabilidade ou dificuldade injustificada na execugéo dos seguros e garantias
pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARSESP, nas hipéteses ensejadoras de execugéo,
podera acarretar a caducidade do CONTRATO, nos termos previstos neste CONTRATO.

CLAUSULA 422 - SEGUROS

42.1. A CONCESSIONARIA deverd, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, contratar e
manter, com companhias seguradoras de primeira linha, devidamente autorizadas a funcionar
e operar no Brasil, de porte compativel com o objeto segurado, as apdlices de seguro
necessarias a efetiva cobertura dos riscos inerentes a execucao dos INVESTIMENTOS e a

prestacdo dos SERVICOS, conforme disponibilidade no mercado brasileiro, sem prejuizo dos
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seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel, sob pena de caducidade da CONCESSAO, nos
termos do ANEXO F — PENALIDADES.

42.1.1. Para os fins da Clausula 42.1, consideram-se seguradoras de primeira linha
aquelas que apresentem classificagdo minima de risco compativel com padrdoes de

solvéncia reconhecidos no mercado ou outro critério equivalente aprovado pela ARSESP.

42.2. Cabera & CONCESSIONARIA elaborar o PLANO DE SEGUROS e apresenta-lo a
ARSESP, no prazo previsto na Clausula CAPITULO 1l - 7.3, inciso iii, indicando todos os
seguros que pretende contratar, incluindo, no minimo, os seguros obrigatérios listados na

Clausula 42.4, bem como os limites de cobertura previstos para cada seguro.

42.21.0 PLANO DE SEGUROS devera ser revisado periodicamente pela
CONCESSIONARIA, de modo a refletir a evolugdo das obras, dos INVESTIMENTOS e da
operacdo da CONCESSAOQ, devendo quaisquer revisdes ser previamente submetidas a
aprovacao da ARSESP.

42.3. A contratacdo dos seguros observara as disposi¢des e diretrizes obrigatorias deste
CONTRATO, observados ainda os prazos e obrigagdes especificas previstos no ANEXO A -
CADERNO DE INVESTIMENTOS e no ANEXO B - CADERNO DE SERVICOS.

42.3.1. As apdlices de seguro obrigatdrias e suas eventuais condicionantes estdo previstas
na Clausula 42.4 deste CONTRATO, de forma a prover a efetiva cobertura dos riscos
inerentes & construgdo, manutencdo e conservagdo da AREA DA CONCESSAO e a
prestacdo dos SERVICOS.

42.3.2. . A ndo manutengao dos seguros obrigatorios listados no CONTRATO ensejara a
aplicagcdo das penalidades especificas previstas no CONTRATO e no ANEXO F -
PENALIDADES.

42.3.3. A CONCESSIONARIA se obriga a recompor os valores segurados, de forma
incondicionada, inclusive para a Secdo de Responsabilidade Civil, observadas as
regulamentagdes dos 6rgaos federais de normatizagéo e de seguros no Brasil, a ndo ser
que essa cobertura nao esteja disponivel no mercado segurador, o que deve ser

confirmado por carta encaminhada a ARSESP e subscrita pela resseguradora.

42.3.3.1. No caso de inexisténcia da cobertura e/ou da impossibilidade de recomposi¢cao
automatica e incondicionada dos valores que seriam objeto do seguro e/ou acionamento

de clausula de limite agregado da apdlice, a ARSESP podera demandar alternativas
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para assegurar as obrigacdes principais assumidas pela CONCESSIONARIA, as quais
poderdo ser estruturadas por meio de instrumento de contrato contendo disposi¢des
definidas pela ARSESP ou sugeridas pela CONCESSIONARIA e aprovadas pela
ARSESP.

42.4. A CONCESSIONARIA devera providenciar, obrigatoriamente, a contratacdo e

manutenc¢ao, no minimo, dos seguintes seguros:

i. Seguro de risco de engenharia para obras civis para construcao e reforma e,
se aplicavel, para demolicao, do tipo “todos os riscos”, incluindo a cobertura
de danos decorrentes de erros de projeto e de testes e de riscos inerentes
aos equipamentos e materiais incorporados a obra, quando ndo cobertos por

garantia.

ii. Seguro patrimonial ou de riscos operacionais do tipo “todos os riscos”,
incluindo, no minimo, a cobertura de danos materiais por incéndio, tumulto ou
manifestacdes populares, raios, explosées de qualquer natureza, vendaval,
ciclone, granizo, alagamentos e inundagdes, vazamento de tubulagbes e
danos por agua, danos elétricos e de equipamentos eletrdnicos, lucros

cessantes, roubo de bens e pequenas obras de engenharia;

iii. Seguro de riscos ambientais, destinado a garantir a responsabilizagao da
CONCESSIONARIA por danos oriundos de condicdes de poluicdo ambiental,
resultantes das atividades de operagdo e de execucdo de obras objeto da
CONCESSAO;

iv. Seguro contra acidentes do trabalho, cobrindo empregados da
CONCESSIONARIA ou de seus SUBCONTRATADOS, para os devidos fins
do CONTRATO;

v. Seguro de responsabilidade civil, na base de ocorréncia, garantindo a
CONCESSIONARIA, a ARSESP e o PODER CONCEDENTE, pelos
montantes que possam ser responsabilizados a titulo de danos,
indenizagbes, custas processuais, honorarios advocaticios e quaisquer
outros encargos, relacionados com a morte ou lesdo de pessoas, ou com

danos a bens, decorrentes das atividades abrangidas pela CONCESSAO.
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42.5. Os seguros contratados deverao estipular limites de cobertura adequados e compativeis

com a pratica do mercado e suficientes para o pleno ressarcimento dos prejuizos que possam
ser suportados pela CONCESSIONARIA, pelo PODER CONCEDENTE, pela ARSESP ou por

terceiros.

42.6. Na contratacdo e manutencdo dos seguros objeto do CONTRATO, deverao ser

observadas as seguintes diretrizes:

Todas as apdlices de seguro deverao ter vigéncia minima de 12 (doze)
meses, exceto aquelas vinculadas a execugao das obras, cuja vigéncia

podera ser atrelada ao respectivo prazo de execucao;

Todos os seguros deverao ser contratados junto a seguradoras devidamente
autorizadas a funcionar e operar no Brasil, mediante apresentagdo de
Certiddao de Regularidade Operacional expedida pela SUSEP, conforme
legislacao vigente, as quais deverao declarar ter pleno conhecimento das
Clausulas do CONTRATO, inclusive quanto aos prazos de adimplemento das
obrigagdes da CONCESSIONARIA;

As coberturas dos seguros obrigatoriamente contratados pela
CONCESSIONARIA deveréo se situar em limites capazes de permitir o pleno
ressarcimento de todos os prejuizos que a CONCESSIONARIA, a ARSESP,
o0 PODER CONCEDENTE ou terceiros possam vir a sofrer;

A CONCESSIONARIA devera fornecer & ARSESP, até 30 (trinta) dias antes
das datas dos respectivos vencimentos, certificados emitidos pela(s)
seguradora(s), confirmando que as apodlices dos seguros previstos no

CONTRATO foram renovadas, ou que novas apolices foram contratadas;

A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apdlices de seguro a
obrigacao da seguradora de informar, por escrito e com antecedéncia minima
de 30 (trinta) dias, 8 CONCESSIONARIA e & ARSESP, quaisquer fatos que
possam implicar o cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados,
bem como casos de reducéo de cobertura, aumento de franquia ou redugao

de importancias seguradas, observadas as situacdes previstas em lei;
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vi. Os seguros deverao incluir cobertura para eventos de forca maior ou caso

fortuito, sempre que seguraveis.

42.7. Eventuais diferencas entre os valores contratados e as indenizagdes ou sinistros pagos
nao ensejarao direito ao reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, nem elidirao a
obrigacdo da CONCESSIONARIA de prestar os SERVICOS e realizar os INVESTIMENTOS

previstos.

42.7.1. As diferengas mencionadas na Clausula 42.7 ndo poderdo ser invocadas como
motivo para a ndo realizagdo dos INVESTIMENTOS objeto do CONTRATO, inclusive
investimentos que se mostrem necessarios em fungdo da ocorréncia do sinistro, cujos

valores nao tenham sido cobertos integralmente pelas apdlices.

42.7.2. Ocorrendo a hipotese de sinistros ndo cobertos pelos seguros contratados, a
CONCESSIONARIA respondera isoladamente pelos danos e prejuizos que eventualmente
causar ao PODER CONCEDENTE, a ARSESP ou a terceiros, correndo as suas expensas,

exclusivamente, as indenizagbes resultantes de tais danos e prejuizos.

42.8. A CONCESSIONARIA podera alterar coberturas e franquias, bem como quaisquer
condicoes das apolices contratadas, de modo a adequa-las as varias fases de
desenvolvimento das atividades objeto da CONCESSAO, desde que obtenha a prévia
anuéncia da ARSESP, mediante apresentacdo de novo PLANO DE SEGUROS, com

antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

42.9. As apdlices de seguro deverao incluir, como cossegurados, o PODER CONCEDENTE
e a ARSESP, de acordo com as caracteristicas, finalidades e a titularidade dos bens

envolvidos.

42.10. As apdlices emitidas ndo poderdo conter obrigagdes, restricbes ou disposicbes que
contrariem as disposigcdes do CONTRATO ou a regulagao setorial, devendo conter declaragéo
expressa da companhia seguradora de que conhece integralmente o0 CONTRATO, inclusive
no que se refere aos limites dos direitos da CONCESSIONARIA.

42.11. A seguradora devera renunciar a todos os direitos de interpor agao regressiva contra o
PODER CONCEDENTE e a ARSESP, ainda que cabiveis.

42.12. A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou por

omissdes decorrentes da realizagao dos seguros contratados, inclusive para fins dos riscos
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assumidos, especialmente aqueles decorrentes de eventos seguraveis, observada a matriz
de risco do CONTRATO.

42.13. Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar e
manter em plena vigéncia as apolices de seguro, o PODER CONCEDENTE,
independentemente de sua faculdade de decretar a intervencdo ou a caducidade da
CONCESSAO, podera proceder a contratagdo e ao pagamento direto dos prémios
respectivos, correndo a totalidade dos custos as expensas da CONCESSIONARIA, que
devera reembolsar o PODER CONCEDENTE, conforme o caso, em 05 (cinco) dias uteis a

contar de sua notificagao.

CLAUSULA 432 - GARANTIA DE EXECUGAO PRESTADA PELA CONCESSIONARIA

43.1. O cumprimento cabal e tempestivo das obrigagbes assumidas pela CONCESSIONARIA
junto ao PODER CONCEDENTE e a ARSESP sera garantido, nos termos, montantes e
condigdes dispostos nesta Clausula, por meio de GARANTIA DE EXECUCAO.

43.2. A CONCESSIONARIA prestou, como condicdo & assinatura deste CONTRATO, e
devera manter, em favor do PODER CONCEDENTE e da ARSESP, ao longo de todo o prazo
da CONCESSAO, GARANTIA DE EXECUCAO, abrangendo o cumprimento das obriga¢des
operacionais, de manutengdo e de investimento, bem como o pagamento de quaisquer
valores devidos ao PODER CONCEDENTE ou a ARSESP.

43.2.1. A GARANTIA DE EXECUCAO devera observar o valor minimo de R$ [-] (-),
reajustado anualmente pela variagéo do indice IPCA/IBGE, entre a DATA BASE e o indice

mais atual disponivel na data da renovag¢ao da garantia.

43.3. O descumprimento das condicdes estabelecidas nesta Clausula, ou a nao aprovacgao,
pela ARSESP, da GARANTIA DE EXECUCAO ofertada em substituicdo, caracterizara a
inadimpléncia da CONCESSIONARIA.

43.4. AGARANTIA DE EXECUCAO destina-se a indenizacéo e ao ressarcimento de custos e
despesas incorridos pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARSESP, face ao eventual
inadimplemento das obrigagdes assumidas pela CONCESSIONARIA, devendo ser executada
também para pagamento de multas que forem aplicadas & CONCESSIONARIA ou para
pagamento de outros valores por ela devidos ao PODER CONCEDENTE ou a ARSESP, que

nao forem devidamente adimplidos.

43.4.1. A CONCESSIONARIA, ainda que venha a ser executada na totalidade a
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GARANTIA DE EXECUCAO, permanecera integralmente responsavel pelo cumprimento
do objeto deste CONTRATO, assim como pelas demais obrigacdes a ele inerentes,
incluindo pagamentos de multas, indeniza¢des e demais penalidades a ela eventualmente
aplicadas, que nao tenham sido satisfeitas com a execucao total ou parcial da GARANTIA
DE EXECUCAO.

43.4.2. Nao sendo a GARANTIA DE EXECUCAO suficiente para cumprir com as
obrigacées previstas na Clausula 43.4, respondera a CONCESSIONARIA pela diferenca.

43.5. Os documentos que efetivamente formalizam a GARANTIA DE EXECUCAO deverao
ser previamente aprovados pela ARSESP, nos termos deste CONTRATO, assim como
quaisquer alteragbes, substituicdes e renovagbdes que eventualmente sejam necessaérias,
devendo a CONCESSIONARIA, em qualquer caso, ficar responsavel pelos riscos
relacionados a nao contratacdo ou a contratacdo inadequada ou insuficiente da GARANTIA
DE EXECUCAO.

43.6. A GARANTIA DE EXECUCAO podera ser ofertada e/ou substituida, mediante prévia e
expressa anuéncia da ARSESP, em uma das seguintes modalidades, nos termos do artigo 96
da Lei Federal no 14.133/21:

i. Caucdo em moeda corrente nacional;

ii. Caucao em titulos da divida publica do Tesouro Nacional;
iii. Seguro-garantia;

iv. Fianca bancaria;

v. Titulos de Capitalizagdo custeado por pagamento Unico, com resgate pelo

valor total; ou, ainda,

vi. Combinacao de duas ou mais das modalidades constantes das Clausulas i a

V.

43.7. A GARANTIA DE EXECUCAO ofertada ndo podera conter quaisquer ressalvas que
possam dificultar ou impedir sua execugdo, ou que possam suscitar duvidas quanto a sua
exequibilidade, observadas as regulamentacdes dos o6rgaos federais de normatizacéo e

fiscalizacdo de seguros no Brasil, se ofertada nesta modalidade.
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43.8. As despesas referentes a prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO serdo
exclusivamente de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

43.9.E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA garantir a manutencdo e
suficiéncia da GARANTIA DE EXECUCAO prestada neste CONTRATO durante toda a sua
vigéncia.

43.10. A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada em moeda corrente nacional, devera ser
depositada em conta corrente de titularidade do PODER CONCEDENTE, a ser indicada a
partir de solicitacdo da CONCESSIONARIA, apresentando-se o comprovante de depdsito, ou

através de cheque administrativo de instituicdo financeira nacional.

43.11. A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada por titulos da divida publica do Tesouro
Nacional, devera ser prestada pelo valor nominal dos titulos, ndo podendo estes estar
onerados com clausula de impenhorabilidade, inalienabilidade, intransferibilidade ou

aquisicdo compulsoria.

43.11.1. Titulos ofertados deverdo ser emitidos sob a forma escritural, mediante registro
em sistema centralizado de liquidacdo e de custddia autorizado pelo Banco Central do
Brasil, com cotacdo de mercado e acompanhados de comprovante de sua validade atual

quanto a liquidez e ao valor.
43.11.2. Somente serao aceitos os seguintes titulos:

i. Letras do Tesouro Nacional — LTN;

ii. Letras Financeiras do Tesouro Nacional — LFT;

iii. Notas do Tesouro Nacional Série B Principal — NTN-B Principal;
iv. Notas do Tesouro Nacional Série B — NTN-B;

v. Notas do Tesouro Nacional Série C — NTN-C; e

vi. . Notas do Tesouro Nacional Série F — NTN-F.

43.12. A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de seguro-garantia,
sera comprovada pela apresentagdo das apolices de seguro-garantia, acompanhadas de
comprovante de pagamento do prémio, quando pertinente, bem como de Certiddo de
Regularidade Operacional, expedida pela SUSEP, em nome da seguradora que emitir a

apolice, com vigéncia minima de 12 (doze) meses.
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43.12.1. Quando a modalidade for seguro-garantia, a apdlice devera ser emitida por
companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil e devera estar acompanhada da
comprovacao de contratacdo de resseguro, nos termos da legislacao vigente a época da

apresentagao, com vigéncia minima de 12 (doze) meses.

43.12.2. . A apdlice devera estar de acordo com a Circular SUSEP no 662/2022, ou outra
norma que venha altera-la ou substitui-la, e ndo podera contemplar qualquer clausula de
isencdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA ou da seguradora, nem mesmo em
suas condicbes especiais ou particulares, que nao as decorrentes de exigéncia legal ou

regulamentar.

43.12.3. Serao consideradas como validas as excludentes de responsabilidade previstas
na legislagdo em vigor, inclusive na normatizagdo da SUSEP, desde que ndo impecam a
execucao pelo PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP observada as exclusdes abaixo

previamente admitidas:

i. Riscos anteriores a data de inicio de vigéncia expressa na Apdlice ou

originarios de outras Modalidades de Seguro Garantia;

ii. Riscos que estiverem ou que devem estar cobertos por outras Apdlices de

seguro, de outros ramos ou Modalidades, emitidas ou nao;

iii. Alteragcdo das obrigacdes contratuais garantidas pela Apolice, que tenham
sido acordadas entre o PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP e a
CONCESSIONARIA sem a prévia comunicacdo e expressa anuéncia da
Seguradora, desde que tal alteragédo resulte em agravamento do risco e,
concomitantemente, tenha relagao com a ocorréncia do Sinistro ou resulte de
ma-fé do PODER CONCEDENTE;

iv. Atos ilicitos dolosos ou por culpa grave equiparavel ao dolo praticados pelo
PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP ou, seus administradores e
representantes legais, no &mbito deste CONTRATO;

v. O PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP nao cumprir integralmente
quaisquer condicionantes previstas na Apdlice para o recebimento do prémio,
desde que tais obrigacdes reflitam obrigagbes legais e ndo meramente

facultativas;
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vi. Se o0 PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP fizer declaragbes inexatas ou
omitir de ma-fé circunstancias que configurem agravamento de risco ou que
possam influenciar na aceitacao do seguro, nos termos do art. 769 do Cédigo
Civil;

vii. Se 0 PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP agravar intencionalmente o

risco, nos termos do art. 768 do Cédigo Civil.
viii. Casos fortuitos ou de forga maior, nos termos do Cédigo Civil Brasileiro;

ix. Quaisquer prejuizos e/ou demais penalidades aplicadas em fungdo da
violacdo de normas anticorrupcao dolosamente perpetradas pelo PODER
CONCEDENTE e/ou ARSESP e/ou seus representantes; e

x. Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, salvo se expressamente

contratada respectiva cobertura adicional.

43.12.4. Das condi¢cdes especiais ou das condi¢des particulares da respectiva apdlice
devera constar expressamente a cobertura de todos os eventos descritos nas Clausulas
43.4 e 43.18, ou, excepcionalmente, devera vir acompanhada de declaracao, firmada pela
seguradora emitente da apdlice, atestando que o seguro-garantia apresentado é suficiente

para a cobertura de todos os eventos descritos nas referidas Clausulas.

43.12.5. AGARANTIA DE EXECUCAO, quando na modalidade de seguro-garantia, devera
abranger todos os fatos ocorridos durante a sua vigéncia, ainda que o sinistro seja
comunicado pelo PODER CONCEDENTE apds a superagao do termo final de vigéncia da
GARANTIA DE EXECUCAO, devendo abranger as hipoteses de cobertura previstas na
Circular SUSEP n° 662/2022, ou outra norma que venha altera-la ou substitui-la, bem como
as hipéteses de inadimplemento, pela CONCESSIONARIA, de sua obrigagéo de indenizar
o PODER CONCEDENTE ou a ARSESP casos estes venham a ser responsabilizados,
indevidamente, por qualquer ato ou fato decorrente da atuacdo da CONCESSIONARIA,
seus prepostos ou SUBCONTRATADOS, incluindo, mas nao se limitando, a danos
ambientais, responsabilidade civil, fiscal e trabalhista, penalidades regulatérias, dentre

outros.

43.12.5.1. Os seguros constantes da CLAUSULA 432 - CLAUSULA 422 - deverao ser

acionados com prioridade pela CONCESSIONARIA para reparar os sinistros
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diretamente cobertos pelo PLANO DE SEGUROS, sendo certo que a GARANTIA DE

EXECUCAO nao sera acionada diretamente para satisfazer os danos de tais eventos.

43.13. A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de fianga bancaria,
devera:

i. ser emitida por instituicdo financeira devidamente constituida e autorizada a

operar no Brasil;
ii. ter seu valor expresso em Reais;
iii. ser apresentada na sua forma original;
iv. prever renuncia ao beneficio de ordem; e

v. estar acompanhada da comprovacdo dos poderes de representacao do

responsavel pela assinatura do documento.

43.13.1. A GARANTIA DE EXECUCAO, na modalidade de fianga bancaria, devera ter
vigéncia minima de 01 (um) ano a contar da contratagdo, sendo de total responsabilidade
da CONCESSIONARIA realizar as renovacdes e atualizagbes necessarias, devendo
comunicar ao PODER CONCEDENTE toda renovagao e atualizagao realizada, sob pena

de aplicagao das sangoes cabiveis.

43.14. A CONCESSIONARIA devera apresentar 8 ARSESP documento comprobatério de
renovagao e atualizagdo da GARANTIA DE EXECUCAO, com, no minimo, 30 (trinta) dias de

antecedéncia do término do prazo de sua vigéncia.

43.14.1. A CONCESSIONARIA devera promover a renovacdo, em tempo habil, da
GARANTIA DE EXECUCAO, para garantir sua continuidade, bem como proceder &
reposicao, em caso de execucdo, e ao seu reajuste periddico, independentemente de

prévia notificagdo da ARSESP para constituicdo em mora.

43.15. A GARANTIA DE EXECUCAO, prestada em qualquer das modalidades previstas na
Clausula 43.6, ndo podera conter clausula excludente de quaisquer responsabilidades
contraidas pela CONCESSIONARIA, relativamente ao previsto neste CONTRATO, nem
conter qualquer tipo de ressalvas ou condigdes que possam dificultar ou impedir sua
execugao, ou que possam deixar duvidas quanto a firmeza da garantia oferecida, que ndo as

ressalvas ou clausulas excludentes decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar.
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43.16. A GARANTIA DE EXECUCAO somente sera liberada quando da emissdo do TERMO
DEFINITIVO DE DEVOLUCAO, nos termos da Clausula 61.2, apds a comprovacao de que a
CONCESSIONARIA adimpliu todo e qualquer valor devido ao PODER CONCEDENTE ou &
ARSESP, ja liquido e exigivel.

43.16.1. Areducéo da GARANTIA DE EXECUCAO ou a sua extingdo somente poder&o ser

efetivadas com a prévia e expressa autorizagdo da ARSESP.

43.17. Sempre que a GARANTIA DE EXECUCAO for executada, total ou parcialmente, a
CONCESSIONARIA ficara obrigada & recomposigdo de seu valor integral, no prazo de 10

(dez) dias uteis contados da notificagdo pela ARSESP.

43.17.1. Nao ocorrendo a reposi¢ao, no prazo determinado na Clausula 43.17, a ARSESP
retera créditos existentes da CONCESSIONARIA, no mesmo valor da reposicdo, até que
se restabeleca o valor da GARANTIA DE EXECUCAO, ndo sendo cabivel a correcéo
monetaria dos créditos retidos, quando oportunamente liberados &8 CONCESSIONARIA,
ap6s a reposigéo da GARANTIA DE EXECUCAO, sem prejuizo da aplicagéo de penalidade
a4 CONCESSIONARIA.

43.17.2. Persistindo a omissdo da CONCESSIONARIA em restabelecer o valor da
GARANTIA DE EXECUCAO, podera o PODER CONCEDENTE declarar a caducidade do
CONTRATO, nos termos da CLAUSULA 542 -,

43.18. Nao obstante outras hipoteses previstas neste CONTRATO ou na legislagéo, a
GARANTIA DE EXECUCAO podera ser executada, total ou parcialmente, pelo PODER
CONCEDENTE ou pela ARSESP, para adimplemento de valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE ou a ARSESP, nio satisfeitos

espontaneamente, apds apuragao em regular processo administrativo, em razdo de:

i. Inexecucdo de qualquer obrigagao prevista neste CONTRATO ou em
eventuais termos aditivos assinados por ambas as PARTES, ou em razao de
execugao inadequada do objeto do CONTRATO, em desconformidade com
as especificagdes e prazos estabelecidos, de forma n&o justificada,
recusando-se ou deixando de corrigir as falhas apontadas pela ARSESP, na
forma estabelecida neste CONTRATO;

ii. Inadimplemento de valores devidos em razdo de multas, indenizagdes ou
demais penalidades que sejam aplicadas & CONCESSIONARIA, na forma
deste CONTRATO e nos prazos estabelecidos;
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iii. Nao realizagdo dos INVESTIMENTOS, ou auséncia de tomada das
providéncias necessarias para o atingimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, recusando-se ou deixando de corrigir as falhas apontadas
pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARSESP, na forma estabelecida neste
CONTRATO;

iv. Inadimplemento do pagamento do ONUS DE FISCALIZACAO e do
percentual de RECEITAS devido pela CONCESSIONARIA a ARSESP e ao
PODER CONCEDENTE, respectivamente;

v. Auséncia de entrega dos BENS REVERSIVEIS ao PODER CONCEDENTE,
ou a terceiro por ele indicado, em plena funcionalidade técnica e operacional,
considerando-se também as especificacbes deste CONTRATO, inclusive na
hipotese de deixar de corrigir as falhas apontadas pelo PODER
CONCEDENTE, na forma estabelecida neste CONTRATO;

vi. Auséncia de contratagdo de seguro exigido, nos termos deste CONTRATO;

e

vii. Auséncia de ressarcimento dos valores despendidos pelo PODER
CONCEDENTE ou pela ARSESP, caso sejam responsabilizados,
indevidamente, por qualquer ato ou fato decorrente da atuagao da
CONCESSIONARIA, seus prepostos ou SUBCONTRATADQOS, incluindo,
mas nao se limitando, a danos ambientais, responsabilidade civil, fiscal e

trabalhista, penalidades regulatérias, dentre outros

43.19. Se a GARANTIA DE EXECUCAO vigente for na modalidade de seguro-garantia, a
ARSESP e o PODER CONCEDENTE poderao, a seu critério, levar ao conhecimento da

seguradora a abertura de processo administrativo sancionatorio.

43.19.1. Sem prejuizo do disposto acima, o processo administrativo sancionatério ou para
cobranga dos ressarcimentos e inadimplementos devidos pela CONCESSIONARIA seguira
o rito previsto neste CONTRATO e sera conduzido exclusivamente pela ARSESP, incluindo
a quantificacdo das multas e dos prejuizos causados pela CONCESSIONARIA, enquanto
0 processo de execugao do sinistro sera conduzido exclusivamente pela seguradora, nos

termos do procedimento previsto na apdlice.
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CLAUSULA 442 - FINANCIAMENTO E GARANTIAS AOS FINANCIADORES

44.1. A CONCESSIONARIA é a Unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos
financiamentos necessarios ao normal desenvolvimento dos SERVICOS e a plena execugao
do objeto deste CONTRATO, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente, todas as

obrigacdes assumidas neste CONTRATO.

44.1.1. A CONCESSIONARIA n3o podera alegar qualquer disposicdo, clausula ou
condicao do(s) contrato(s) de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos
recursos, para se eximir, total ou parcialmente, das obrigacbes assumidas neste
CONTRATO, cujos termos deverao ser de pleno conhecimento dos FINANCIADORES.

44.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE e & ARSESP os

contratos de financiamento sempre que celebrados.

44.3. Os contratos de financiamento da CONCESSIONARIA poderdo, apds prévia anuéncia
da ARSESP, outorgar aos FINANCIADORES, de acordo com as regras de direito privado
aplicaveis, o direito de assumir o controle da CONCESSIONARIA em caso de inadimplemento
contratual, pela CONCESSIONARIA, dos referidos contratos de financiamento ou deste
CONTRATO, observado o disposto no artigo 27-A da Lei Federal n® 8.987/95 e o artigo 5°,
§2°, |, da Lei Federal n° 11.079/2004.

44.3.1. Observado o disposto no ACORDO TRIPARTITE, caso assinado, a autorizacdo da
ARSESP para a assunc¢do da CONCESSAO seréa outorgada mediante a comprovagéo, por
parte do(s) FINANCIADOR(ES), de que atende(m) aos requisitos de habilitagéo juridica e

regularidade fiscal aplicaveis.

44.4. Aos FINANCIADORES, representados por si proprios ou por agente fiduciario,
constituido com poderes bastantes para desempenhar todas as finalidades contratadas, sera
facultada a celebragdo do ACORDO TRIPARTITE, em que figurardo como PARTES também
o PODER CONCEDENTE, a ARSESP e a CONCESSIONARIA, o qual sera regido pelas
regras estabelecidas no ANEXO E — ACORDO TRIPARTITE.

44.4.1. O regramento estabelecido na minuta que figura como ANEXO E — ACORDO
TRIPARTITE ao presente CONTRATO sera referencial e, se necessario, desde que
previamente a sua assinatura, podera ser adequado para estabelecer procedimento e
formalidades mais compativeis com a logica e a dindmica pertinente a relagdo de
financiamento estabelecida entre a CONCESSIONARIA e seus FINANCIADORES e
garantidores, mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE e da ARSESP,
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conforme previsto no ANEXO E — ACORDO TRIPARTITE.

44.5. Na eventualidade de o ACORDO TRIPARTITE nao ser celebrado, sera assegurado aos
FINANCIADORES o direito de exercer as prerrogativas previstas no art. 27-A da Lei Federal
n° 8.987/1995.

44.6. ACONCESSIONARIA devera desenvolver, instalar e manter, ao longo de todo o PRAZO
DA CONCESSAO, sistema digital especifico para gerenciamento das informacdes, dados e
documentos relacionados as notificacbes emitidas e penalidades aplicadas pela ARSESP,

bem como respectivos procedimentos ou processos administrativos instaurados.

44.6.1. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a alimentagdo tempestiva
do sistema de que trata a Clausula 44.6 com as informacdes, os dados e documentos
relacionados aos procedimentos, autuagdes e processos administrativos que venham a ser
instaurados pela ARSESP, no desempenho de suas atividades de fiscalizacéo, para fins de
aplicagdo de penalidades &8 CONCESSIONARIA.

44.6.2. A CONCESSIONARIA devera adotar as providéncias necessarias para assegurar
que as informacoes, dados e documentos disponibilizados no sistema de que trata a
Clausula 44.6 reflitam o estagio mais atual dos procedimentos, autuacdes e processos
administrativos de penalizacdo que sejam instaurados pela ARSESP em face da
CONCESSIONARIA, devendo, para tanto, alimentar o sistema para retratar o andamento
de todos os atos e etapas, além de atualiza-lo, pelo menos, a cada ato que seja emanado
pelo PODER CONCEDENTE, em prazo maximo de 10 (dez) dias contados de sua

publicagao.

44.6.3. A CONCESSIONARIA devera fornecer as credenciais de login/senha para
representantes da ARSESP e do PODER CONCEDENTE, permitindo o acesso as
informagdes e aos documentos, bem como a eventual realizagao de auditorias, caso seja
necessario, para assegurar que as informagdées e documentos disponibilizados em tal
sistema refltam, de fato e de maneira atualizada, o estagio e a realidade dos

procedimentos de penalizagao.

44.6.4. A CONCESSIONARIA também devera fornecer, mediante solicitacdo nesse
sentido, as credenciais de login/senha para representantes dos FINANCIADORES e
garantidores, e, caso a faculdade de celebracao do ACORDO TRIPARTITE seja exercida
pelos FINANCIADORES, para o agente fiduciario, caso aplicavel, de forma a viabilizar o

acompanhamento pari passu do andamento dos procedimentos, autuagbes e processos
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administrativos de aplicagéo das penalidades.

44.6.5. As obrigacdes de informagao aqui estabelecidas ndo excluem outras que venham
a ser previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser celebrado, que serao exigiveis

adicionalmente as previstas neste CONTRATO.

44.7. Caso o(s) FINANCIADOR(ES) optem por ndo aderir a relacdo contratual cujo
regramento consta do ANEXO E — ACORDO TRIPARTITE, esse(s) podera(ao) constituir
garantias com base nos direitos emergentes da CONCESSAO, na forma do artigo 28 e do
artigo 28-A da Lei Federal n°® 8.987/95, observado o disposto nas Clausulas 44.8 e seguintes.
Nesta hipotese, os FINANCIADORES poderao substituir o CONTRATO constante do ANEXO
E — ACORDO TRIPARTITE, desde que respeitem os direitos do PODER CONCEDENTE
previstos no ANEXO E — ACORDO TRIPARTITE.

44.8. A CONCESSIONARIA podera, apds prévia anuéncia da ARSESP, outorgar em garantia
direitos emergentes decorrentes deste CONTRATO aos seus FINANCIADORES, nos termos
permitidos pela legislagdo, desde que a operagédo de financiamento: (i) esteja diretamente
relacionada com este CONTRATO; e (ii) ndo comprometa a continuidade e a adequacao na
prestacéo dos SERVICOS.

44.9. A CONCESSIONARIA podera oferecer direitos emergentes da CONCESSAO como
garantia em operagdes de crédito, captacédo de recursos no mercado, operagdes de divida ou
similares, mediante cessao, inclusive fiduciaria, usufruto, penhor ou alienacao fiduciaria de
acdes, titulos, valores mobiliarios e seus respectivos rendimentos, relacionados a
CONCESSIONARIA, desde que:

i. A CONCESSIONARIA obtenha anuéncia prévia por parte da ARSESP;

ii. Sejam observadas as disposigdes do ACORDO TRIPARTITE, caso venha a

ser assinado; e

iii. Os contratos tenham natureza acessoria ou complementar aos contratos de
financiamento, quando destinados a assegurar a financiabilidade da prépria
CONCESSAO ou a mitigar riscos assumidos pela CONCESSIONARIA, a
exemplo de contratos destinados & CONCESSAO de garantias reais ou
fidejussorias, a captagao de recursos financeiros em mercado, a obtengao de
seguros ou a protecdo da CONCESSIONARIA contra a variagdo de preco de

um ativo (hedge).

113



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO N° 378.00000014/2026-65
CONSULTA PUBLICA N° SPI-004/2026
Concesséo de Uso do Conjunto Desportivo Constancio Vaz Guimaréaes e da Vila Olimpica Mario Covas

44.10. Consideram-se direitos emergentes do CONTRATO todos e quaisquer direitos,
receitas e recebiveis da CONCESSAO.

44.11. Eventuais pagamentos devidos pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA a
titulo de indenizagdes e compensagbes poderdo ser pagos diretamente aos
FINANCIADORES, observados os termos previstos nos instrumentos de garantia celebrados

no ambito do financiamento e/ou no ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser celebrado.

44.11.1. No caso de realizacao de pagamentos diretos pelo PODER CONCEDENTE aos
FINANCIADORES, tais pagamentos operardao quitacdo das obrigacoes do PODER
CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA, pelo montante efetivamente
desembolsado aos FINANCIADORES.

CLAUSULA 452 - ASSUNGAO DE CONTROLE DA CONCESSIONARIA E SUBSTITUIGAO
PROMOVIDA PELOS FINANCIADORES

45.1. Nos termos do ACORDO TRIPARTITE, caso este venha a ser celebrado, sera facultado
aos FINANCIADORES adotar, a sua escolha, qualquer uma das seguintes medidas, nas
hipoteses previstas no ACORDO TRIPARTITE, sem prejuizo das condi¢des ali apontadas e

da observancia a legislagao vigente:

i. Adimplir em seu proprio nome as obrigacbes pelas quais a
CONCESSIONARIA estiver em mora frente ao PODER CONCEDENTE;

ii. Assumir a administragdo temporaria da CONCESSIONARIA para promover
sua reestruturagao financeira e assegurar a continuidade da prestagéo dos
SERVICOS;

ili. Assumir o controle societario da CONCESSIONARIA, nos termos do artigo
27-A da Lei Federal n° 8.987/95, conforme o regramento previsto nesta
Clausula, para promover sua reestruturagao e assegurar a prestagcao dos
SERVICOS; ou

iv. Solicitar 8 ARSESP a transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE da
CONCESSIONARIA.
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CAPITULO XVI - FISCALIZAGAO

CLAUSULA 467 - FISCALIZAGAO DOS SERVIGOS

46.1. A ARSESP exercera ampla, completa e irrestrita fiscalizagdo do cumprimento, pela
CONCESSIONARIA, de suas obrigacdes previstas neste CONTRATO, bem como da sua
atuagao, tendo garantido livre acesso, em qualquer época, as areas, instalagdes e locais
afetos & CONCESSAO, aos livros e documentos relativos & CONCESSIONARIA e &
CONCESSAQO, a registros e documentos relacionados aos SERVICOS, aos dados relativos a
administracdo, a contabilidade e aos recursos técnicos, econémicos e financeiros da
CONCESSIONARIA, podendo solicitar esclarecimentos ou modificacdes, caso entenda haver
desconformidades com as obrigagdes previstas no CONTRATO, em especial quanto a
conduta da CONCESSIONARIA em relagdo ao cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e dos paradmetros de qualidade estabelecidos neste CONTRATO e seus
ANEXOS.

46.1.1. A CONCESSIONARIA devera prestar, tempestivamente, os esclarecimentos que

Ihe forem formalmente solicitados.

46.1.2. A fiscalizagao realizada pela ARSESP nao exclui a de outros 6rgaos e entidades
publicas, federais, estaduais e municipais, dentro dos seus respectivos ambitos de

competéncia, nos termos da legislagdo em vigor.

46.2. As determinacdes pertinentes aos ENCARGOS em que se verifiquem vicios, defeitos
e/ou incorregoes, que vierem a ser emitidas no ambito da fiscalizacao, serdo imediatamente
aplicaveis e vinculardo a CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais consequéncias
contratualmente previstas e das disposi¢cdes sobre solugdo de controvérsias estabelecidas
neste CONTRATO.

46.3. A ARSESP promovera a fiscalizagdo por meio de programa de acompanhamento e
auditoria, baseado nos procedimentos técnicos de execugao, controle e garantia de qualidade,
determinados pelo ANEXO B - CADERNO DE SERVICOS

46.3.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE estabelecera o programa de acompanhamento
e verificagdo da prestacdo dos ENCARGOS de que trata a Clausula 46.3, baseado no
ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS, no PLANO DE INTERVENCOES, e no
ANEXO C - INDICADORES DE DESEMPENHO, observadas as disposi¢cdes do ANEXO |
— DIRETRIZES PARA CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE.
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46.4. No exercicio da fiscalizagao, a ARSESP podera:

i.  Acompanhar a execucgdo dos INVESTIMENTOS;

ii. Acompanhar a prestacdo dos SERVICOS bem como supervisionar a
conservacao dos BENS REVERSIVEIS;

iii. Proceder a vistorias para verificacdo da adequacao das instalacées e dos
equipamentos utilizados pela CONCESSIONARIA, determinando, de forma
motivada e nos termos deste CONTRATO, as necessarias corregoes,

reparos, remogdes ou substituicdes, as expensas da CONCESSIONARIA;

iv. Propor, ao PODER CONCEDENTE, a intervencao na prestacao SERVICOS
quando necessario, de modo a assegurar sua regularidade e o fiel

cumprimento deste CONTRATO e das normas legais pertinentes;

v. Exigir, de forma justificada, a substituicao imediata de qualquer empregado
que negligencie ou tenha comportamento inadequado durante a execugéo do
objeto do CONTRATO;

vi. Averiguar o andamento ou solugao de eventos especificos, a qualquer horario

e em qualquer circunstancia;

vii. Determinar, de forma justificada, que sejam refeitas atividades e obrigacoes
objeto deste CONTRATO, sem 6nus para o PODER CONCEDENTE, se as

ja executadas nao tiverem sido satisfatorias;
viii. Aplicar as sancoes e penalidades previstas neste CONTRATO.

46.5. A fiscalizagcao da ARSESP anotara, em termo proprio de registro, as ocorréncias
apuradas nas fiscalizacbes realizadas na prestacdo dos SERVICOS e na
CONCESSIONARIA, encaminhando o TERMO DE FISCALIZACAO & CONCESSIONARIA
para regularizagao das faltas ou defeitos verificados, sem prejuizo da imediata aplicagao do
resultado da fiscalizagao para os efeitos previstos neste CONTRATO, especialmente para fins
de comunicagdo ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, para que tais apontamentos sejam
considerados na mensuragdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e para fins de

instauragao de processo administrativo sancionatério.
46.5.1. O processo administrativo sancionatoério seguira o rito da Lei Estadual n® 10.177/98,
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ou outra que venha a altera-la ou substitui-la

46.5.2. A regularizacéo das faltas apontadas no TERMO DE FISCALIZACAO néo afasta o
descumprimento ocorrido e, consequentemente, a aplicacdo da correspondente

penalidade.

46.6. A ARSESP também podera acompanhar o VERIFICADOR INDEPENDENTE na
apuragao do cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA.

46.6.1. A ARSESP podera acompanhar a prestagdo dos SERVICOS e solicitar
esclarecimentos ou sugerir modificagcdes caso entenda haver desconformidade com as
obrigagdes previstas no CONTRATO, em especial quanto ao cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO e parametros de qualidade estabelecidos, hipdtese
em que tais sugestdes serao consideradas pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE para sua

implementacao.

46.6.2. Na hipétese de a CONCESSIONARIA, de forma fundamentada, ndo concordar com
as sugestoes feitas pela ARSESP quanto aos INDICADORES DE DESEMPENHO, a
controvérsia podera ser dirimida por meio dos mecanismos de solugéo de divergéncias,

nos termos previstos no CONTRATO.

46.7. Sem prejuizo da incidéncia de qualquer tipo de penalidade, dos impactos sobre os
INDICADORES DE DESEMPENHO e da lavratura do TERMO DE FISCALIZACAO, a
CONCESSIONARIA esta obrigada a reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir, as
suas expensas e no prazo estipulado pela ARSESP, os SERVICOS pertinentes a

CONCESSAO em que se verifiquem vicios, defeitos e/ou incorrecdes.

46.7.1. A ARSESP podera exigir que a CONCESSIONARIA apresente plano de acéo
visando a reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir qualquer servigo prestado
de maneira viciada, defeituosa e/ou incorreta, relacionado com o objeto deste CONTRATO,

em prazo a ser estabelecido.

46.7.2. Em caso de omissdo por parte da CONCESSIONARIA no cumprimento das
determinagdes da ARSESP, a esta sera facultado proceder a correcédo da situacao, para
remediar os vicios, defeitos e/ou incorre¢des identificados, ou realizar as obrigacdes de
investimento ndo adimplidas, diretamente ou por intermédio de terceiro, inclusive valendo-
se da GARANTIA DE EXECUCAO, ou de compensagdo com valores devidos &
CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, correndo os respectivos custos por
conta da CONCESSIONARIA
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46.8. Para o adequado exercicio da fiscalizagdo e acompanhamento contratual pela ARSESP,
sem prejuizo de qualquer outra obrigacdo de prestacido de informagdes estabelecida neste
CONTRATO, na legislagdo ou na regulacdo aplicavel, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

46.8.1. Dar conhecimento a ARSESP, em até 24 (vinte e quatro) horas caso outro prazo
nao seja previsto no CONTRATO ou em regulacao, de todo e qualquer evento que possa
vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigagdes previstas
neste CONTRATO e/ou que possa constituir causa de intervencdo na CONCESSIONARIA,
de declaracéo de caducidade da CONCESSAO ou de resciso contratual, ou que possa

configurar hipotese de vencimento antecipado de financiamento contratado

46.8.1.1. A comunicacao de que trata a Clausula 46.8.1 devera ser apresentada por
escrito, na forma de relatério detalhado sobre tal situagao, e no prazo minimo necessario
de antecedéncia para evitar o comprometimento da CONCESSAO, incluindo, se for o
caso, contribuicdo de entidades especializadas, externas &8 CONCESSIONARIA, com

as medidas tomadas ou em curso para supera-la ou sana-la.

46.8.2. Encaminhar & ARSESP, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas do envio ou
recebimento, copia de quaisquer comunicagdes enviadas a, ou recebidas de,
FINANCIADORES, a respeito de eventos materialmente relevantes aos SERVICOS ou aos
financiamentos contratados pela CONCESSIONARIA;

46.8.3. Apresentar relatério auditado de sua situagdo contabil, incluindo, dentre outros
documentos, o Balancgo Patrimonial e a Demonstracdo de Resultados, correspondentes ao

semestre encerrado em 30 de junho do respectivo ano;

46.8.4. Apresentar, respeitado o disposto na Clausula 23.5, até 30 de abril de cada ano,
atendendo as disposi¢des da Lei Federal n° 6.404/76 e da Lei Federal n® 11.638/07, as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano
imediatamente anterior, incluindo, dentre outros documentos, o Relatério da Administragao,
o Balango Patrimonial, a Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, a
Demonstracado de Resultados do Exercicio, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa, as notas
explicativas do Balango Patrimonial, parecer e Papéis de Trabalho dos Auditores
Independentes e do Conselho Fiscal da CONCESSIONARIA, se existente, e ainda, caso a
CONCESSIONARIA seja Companhia Aberta, a Demonstragao de Valor Adicionado;

46.8.5. Publicar, na forma da lei, as demonstra¢des financeiras e manter os registros
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contabeis de todas as operagdes em conformidade com os principios fundamentais de
contabilidade e as normas técnicas brasileiras de contabilidade aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade;

46.8.6. Apresentar, em até 45 (quarenta e cinco) dias contados do encerramento de cada
trimestre civil, as demonstragdes contabeis em conformidade com a legislacéo societaria,
bem como os balancetes mensais de fechamento, devidamente assinados pelo contador

responsavel,

46.8.7. Apresentar, no prazo estabelecido pela ARSESP, outras informagdes adicionais ou

complementares, que este venha a formalmente solicitar;

46.8.8. Atender a todas as determinacbées da ARSESP, sob pena de aplicacdo das
penalidades previstas neste CONTRATO;

46.8.9. Apresentar trimestralmente a ARSESP cronograma atualizado de atividades
relacionadas a execugao dos investimentos, apontando as atividades concluidas, o estagio

de andamento e a previsido de conclusido das demais; e

46.9. A ARSESP, durante a fiscalizacdo das atividades desempenhadas pela
CONCESSIONARIA, inclusive a realizacdo dos INVESTIMENTOS, contara com o apoio do
VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos limites de suas atribuicbes, conforme definido neste
CONTRATO e no ANEXO | — DIRETRIZES PARA CONTRATACAO DO VERIFICADOR
INDEPENDENTE.

46.9.1. Caso o VERIFICADOR INDEPENDENTE apure o cometimento de infragdo por
parte da CONCESSIONARIA, deverdo notificar a ARSESP, para que esta lavre o

correspondente termo de fiscalizacdo, conforme estipulado nesta Clausula.

CLAUSULA 472 - ATOS DEPENDENTES DE ANUENCIA PREVIA OU DE COMUNICAGAO
A ARSESP E AO PODER CONCEDENTE

47.1. Dependem de prévia anuéncia da ARSESP, sem prejuizo das demais hipéteses
previstas neste CONTRATO e na legislagédo e regulagdo aplicaveis, os seguintes atos
eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de aplicacdo das sancdes
previstas no ANEXO F —PENALIDADES, inclusive podendo ensejar a decretagdo da
caducidade da CONCESSAO:

47.1.1. Alteragdo do estatuto social da CONCESSIONARIA, salvo em caso de

modificagdes de natureza eminentemente formal e/ou procedimental, ou que promovam o
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aumento de seu capital social, as quais deverdo ser objeto de simples comunicacéo
posterior a ARSESP, nos termos da Clausula 47.8.3;

47.1.2. Fusao, incorporagéao, cisao, transformacado ou qualquer forma de reestruturagao
societaria que implique TRANSFERENCIA DE CONTROLE SOCIETARIO da
CONCESSIONARIA, nas situacdes previstas na CLAUSULA 242 -, exceto nas hipdteses
previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso seja assinado;

47.1.3. Na hipétese de o ACORDO TRIPARTITE nao ter sido celebrado ou, quando
celebrado, nos casos por ele ndo compreendidos, e desde que possam, em conjunto ou
isoladamente, caracterizar modificagdo do CONTROLE direto acionario, nas situacées

previstas na Clausula 19?, os seguintes atos:
47.1.3.1. Celebracao de acordo de acionistas;
47.1.3.2. . Emisséao de valores mobiliarios conversiveis em acoes; e
47.1.3.3. Instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre agodes.

47.1.4. Alienacdo do CONTROLE direto da CONCESSIONARIA ou sua transferéncia,
operacionalizada pelos FINANCIADORES e/ou garantidores, para fins de reestruturacao
financeira da CONCESSIONARIA, exceto nas hipdteses previstas no ACORDO
TRIPARTITE, caso seja assinado;

47.1.5. Redugao do capital social da CONCESSIONARIA, abaixo do minimo exigido neste
CONTRATO;

47.1.6. Criacao de subsidiarias, inclusive para exploracao de atividades que gerem receitas

alternativas, complementares, acessorias ou de projetos associados;

47.1.7. Contratagao ou alteragdo na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou
na GARANTIA DE EXECUCAO contratada pela CONCESSIONARIA, mesmo quando a
contratagdo for decorrente do quanto estabelecido em sede do procedimento das
REVISOES ORDINARIAS, exceto quando se tratar de ato ja previsto no PLANO DE
SEGUROS;

47.1.8. Contratacao de financiamento, emissao de titulos e valores mobiliarios, toda e
qualquer operacdo de divida contratada pela CONCESSIONARIA, que tenha, em qualquer

dos casos, oferta em garantia dos direitos emergentes da CONCESSAO ou de agdes da
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CONCESSIONARIA;

47.1.9. . concessao de empréstimos e financiamentos aos acionistas da SPE, PARTES
RELACIONADAS ou a terceiros;

47.1.10. prestacao de fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia pela SPE em favor
de seus acionistas, PARTES RELACIONADAS ou de terceiros; e

47.1.11. que implique TRANSFERENCIA DE CONTROLE SOCIETARIO.

47.2. Dependem de anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das demais
disposicoes deste CONTRATO e seus ANEXOS:

47.2.1. Alienacao, constituicdo de dnus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos BENS
REVERSIVEIS, pela CONCESSIONARIA a terceiros, salvo nas hipéteses dispensadas na
forma deste CONTRATO.

47.3. O pedido de anuéncia prévia devera ser apresentado pela CONCESSIONARIA com
antecedéncia suficiente para permitir a devida analise e manifestacdo da ARSESP ou do
PODER CONCEDENTE, conforme o caso, em tempo habil e razoavel, ndao superior ao prazo
estabelecido na Clausula 47.7, considerando o cuidado com o ndo comprometimento da(s)

operagao(des) intentada(s) pela CONCESSIONARIA que dependa(m) de autorizagéo prévia.

47.4. O pedido de anuéncia prévia a ser apresentado pela CONCESSIONARIA devera ser
acompanhado da documentacéo pertinente para caracterizacdo e explicacdo da operacao
pretendida, bem como de outros documentos que venham a ser eventualmente exigidos pelo
PODER CONCEDENTE ou pela ARSESP, conforme o caso, especialmente aqueles que
sejam necessarios a comprovagao de ndo comprometimento da continuidade e da qualidade
na prestacdo dos SERVICOS.

47.5. Caso o pedido de anuéncia prévia tenha como escopo alguma operagdo que impacte
os BENS REVERSIVEIS, devera ser apresentado o compromisso da CONCESSIONARIA em
realizar, se for o caso, a imediata substituicao dos bens a serem alienados ou transferidos por
bens novos, de funcionalidade semelhante e tecnologia igual ou superior, salvo se houver

expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE para a sua néo realizacao.

47.6. Quando o pedido de anuéncia prévia disser respeito a exploracao de atividades que
gerem RECEITAS, a documentagado devera ser acompanhada da indicagdo da fonte e dos

valores estimados da receita acessoria, por ano ou pelo ato, quando este for pontual.
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47.7. A ARSESP ou o PODER CONCEDENTE, conforme o caso, tera 90 (noventa) dias
contados do recebimento do pedido de anuéncia prévia apresentado pela CONCESSIONARIA
para apresentar resposta escrita ao pedido, podendo conceder a anuéncia, rejeitar o pedido

ou formular exigéncias para concedé-la.

47.7.1. No prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento, a ARSESP, ainda que a
matéria se sujeite a anuéncia do PODER CONCEDENTE, verificara se o pleito de anuéncia
prévia elaborado pela CONCESSIONARIA contém todas as informagées necessarias para

a anuéncia.

47.7.2. Neste prazo, a ARSESP notificara a CONCESSIONARIA sobre a inadmissibilidade
do pleito de anuéncia elaborado se identificar falta de informagdes necessarias para

avaliagdo, em comunicagdo motivada.

47.7.3. Caso receba notificacdo informando a inadmissibilidade, a CONCESSIONARIA
devera reapresentar o pleito de anuéncia no prazo de 5 (cinco) dias, que passara por nova

etapa de admissibilidade, nos termos da Clausula 47.7.1.

47.7.4. Sendo admissivel o pleito de anuéncia, a ARSESP ou o PODER CONCEDENTE,
conforme o caso, devera avaliar o requerimento submetido pela CONCESSIONARIA, no

prazo de até 35 (trinta e cinco) dias.

47.7.5. Neste prazo, a ARSESP ou o PODER CONCEDENTE, conforme o caso podera
conceder a anuéncia, rejeitar o pedido ou formular exigéncias para concedé-la, conferindo
prazo compativel para o cumprimento pela CONCESSIONARIA, que ndo podera ser

inferior a 10 (dez) dias.

47.8. Dependem de comunicacao a ARSESP, em até 15 (quinze) dias depois de consumados,
os seguintes atos e operagdes eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena

de aplicacdo das sancgdes descritas neste CONTRATO:

47.8.1. Alteragdes na composicdo acionaria da CONCESSIONARIA que nao impliquem a
TRANSFERENCIA DE CONTROLE SOCIETARIO direto da CONCESSIONARIA, mas que
impliquem transferéncia de, no minimo, 20% (vinte por cento) das a¢cdes com direito a voto
na CONCESSIONARIA, ou de 10% (dez por cento) das agdes com direito a voto na
CONCESSIONARIA detidas por um unico acionista;

47.8.2. Alteragdes nos acordos de voto aplicaveis as CONTROLADORAS que néao
impliquem a TRANSFERENCIA DE CONTROLE SOCIETARIO direto da
CONCESSIONARIA;
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47.8.3. . Alteracao do estatuto social da CONCESSIONARIA, de natureza eminentemente

formal e/ou procedimental, ou aumento de seu capital social;

47.8.4. Aplicacdo de penalidades & CONCESSIONARIA, por qualquer 6rgdo ou entidade
que tenha competéncia para tanto, especialmente em caso de inadimpléncia em relagao a
obrigacgdes tributarias, previdenciarias, de seguranga e medicina do trabalho, ou aplicadas
por qualquer 6rgdo com competéncia para regular e fiscalizar as atividades da
CONCESSIONARIA, ou, ainda, de carater ambiental;

47.8.5. Requerimento, por parte da CONCESSIONARIA ou de terceiros, de recuperacéo
judicial da CONCESSIONARIA, ou de abertura de qualquer outro processo concursal ou
de liquidacdo da CONCESSIONARIA;

47.8.6. Contratacao de financiamento, emissao de titulos e valores mobiliarios, ou qualquer
outra operacao de divida, contratagdo de seguros e garantias, que nao se enquadrem nas

hipéteses das Clausulas 47.1.7 e 47.1.8;
47.8.7. Substituicdo do responsavel técnico da CONCESSIONARIA;

47.9. A ARSESP e o PODER CONCEDENTE, conforme o caso, poderdo, observados os
limites legais, dispensar previamente, mediante comunicado por escrito, a anuéncia prévia
para casos determinados, desde que cumpridos os requisitos estabelecidos nesta
comunicagdo, subsistindo, nesse caso, o dever de comunicagdo por parte da
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 48?2 - PENALIDADES

48.1. As penalidades aplicaveis no ambito deste CONTRATO, bem como sua gradagao,
deverao seguir o regramento estabelecido nesta Clausula e no ANEXO F —PENALIDADES, e
sua imposicao sera efetivada mediante processo administrativo sancionatério, que obedecera
ao rito estabelecido na Lei Estadual n° 10.177/1998, garantida a ampla defesa e o

contraditério, nos termos e prazos legais.

48.2. A aplicacao das penalidades nao se confunde com a afericao dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e suas consequéncias.

48.3. Considera-se reincidéncia, para fins deste CONTRATO, a pratica de uma mesma
infracdo, dentro do periodo de 12 (doze) meses, contados da data da primeira infragdo
cometida pela CONCESSIONARIAE, a partir de entdo, contados da ultima infracdo cometida,

conforme registrado no termo de fiscalizago.
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48.3.1. Para fins de caracterizacdo da reincidéncia, € desnecessario que, a época da
pratica da infragcdo reincidente, tenha havido condenagdo, ou mesmo instauracdo de

processo administrativo sancionatorio, referente a infragao anterior.

48.3.2. A condenagdo em sede administrativa pela infragdo anterior é condigdo para que
passe a ser definitiva a aplicagdo da agravante da reincidéncia na penalidade da infracao

posterior.

48.3.2.1. Se, quando da aplicacdo da penalidade da infragdo posterior, a condenagao
pela infracao anterior ndo for definitiva na esfera administrativa, sera considerada, a
titulo precario, a aplicagdo da agravante da reincidéncia na penalidade da infracao
posterior, cujos efeitos deverdo ser automaticamente desconsiderados,
independentemente de solicitacdo expressa da CONCESSIONARIA, na hipétese de
nao mais subsistir, a qualquer momento e por qualquer razao, a condenacio pela

infragao anterior.

48.3.2.2. O procedimento para compensacdo decorrente da posterior exclusdo da
agravante, no caso de ndo subsistir mais a condenacgao pela infragdo anterior, se iniciara
de imediato assim que tal fato for constatado pela ARSESP, ou apontado pelo PODER
CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, se o caso, observada a forma definida
pela ARSESP para que a compensacgao devida seja efetivamente materializada, diante
dos créditos que faca jus frente 8 CONCESSIONARIA.

48.4. O nao cumprimento das disposicoes deste CONTRATO, de seus ANEXOS e do EDITAL,
bem como da legislagdo e/ou regulamentagcéo aplicaveis, configura infragdo contratual e
ensejara, sem prejuizo das responsabilidades administrativa, civil e penal eventualmente

cabiveis, a aplicagdo das seguintes penalidades contratuais:
48.4.1. Adverténcia;
48.4.2. Multa pecuniaria;

48.4.3. Impedimento de licitar e contratar com a Administracdo Publica direta ou indireta do

Estado de Sao Paulo, por prazo nao superior a 3 (trés) anos e

48.4.4. Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a ADMINISTRACAO

PUBLICA, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos.

124



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO N° 378.00000014/2026-65
CONSULTA PUBLICA N° SPI-004/2026

Concesséo de Uso do Conjunto Desportivo Constancio Vaz Guimaréaes e da Vila Olimpica Mario Covas

CLAUSULA 492 - INTERVENGAO

49.1. A ARSESP podera, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades

incidentes, a qualquer tempo, recomendar a intervencdo na CONCESSAO DE USO DE BEM
PUBLICO ao PODER CONCEDENTE, para assegurar a regularidade e adequagao das obras,

a continuidade e adequacdo da prestacdo dos servicos e/ou o cumprimento pela

CONCESSIONARIA das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nos termos

do artigo 32 e seguintes da Lei Federal n°® 8.987/1995. Dentre as situagdes que autorizam a

intervencao, incluem-se:

Vi.

Vii.

viii.

Cessagao ou interrupcdo, total ou parcial, da execucdo de obra ou da
prestacdo de servicos, por culpa da CONCESSIONARIA, em
descumprimento aos termos da legislacdo ou regulagéo aplicaveis ou deste
CONTRATO;

Deficiéncias graves na organizacdo da CONCESSIONARIA que
comprometam o devido cumprimento das obrigagdes assumidas no ambito
da CONCESSAOQ;

Deficiéncias graves no desenvolvimento das atividades objeto deste
CONTRATO;

Situagdes nas quais a preservagdo da CONCESSIONARIA & frente dos
servicos ofereca riscos a continuidade da adequada prestacao dos servicos

contratados;

Situagbes que ponham em risco 0 meio ambiente, a seguranga de pessoas

ou bens, o erario ou a saude publica;

Graves e/ou reiterados descumprimentos das obrigagdes deste
CONTRATO;

Pratica reincidente de infragdes graves, nos termos deste CONTRATO;

N&o apresentacdo ou renovacdo das apodlices de seguro necessarias ao

pleno e regular desenvolvimento contratual;

Atribuicio & CONCESSIONARIA de NOTA DE DESEMPENHO inferior a 0,5

(zero virgula cinco), cujo célculo é estabelecido no ANEXO C -

125



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO N° 378.00000014/2026-65
CONSULTA PUBLICA N° SPI-004/2026
Concesséo de Uso do Conjunto Desportivo Constancio Vaz Guimaréaes e da Vila Olimpica Mario Covas

INDICADORES DE DESEMPENHO, mesmo sem comprometimento da
situagao financeira da CONCESSIONARIA, por pelo menos 3 (trés) trimestres
consecutivos ou 6 (seis) trimestres ndo consecutivos no periodo de 2 (dois)

anos; e

x. Utilizagdo dos BENS DA CONCESSAO, pela CONCESSIONARIA, para fins
ilicitos.

49.1.1. A decisdo do PODER CONCEDENTE de realizar a intervencdo na CONCESSAO,
quando presente uma das situagdes previstas na Clausula 49.1, envolve um juizo de
conveniéncia e oportunidade do PODER CONCEDENTE, podendo o PODER
CONCEDENTE, em face das peculiaridades da situacao, decidir pela aplicacao, inclusive
de maneira cumulativa, quando admitido, de outras medidas previstas no CONTRATO que,
ao seu juizo, melhor atendam ao interesse publico, a exemplo da aplicagdo de penalidades

ou da decretacéo da caducidade da CONCESSAO, quando admissiveis.

49.1.2. Verificando-se qualquer situacdo que possa ensejar a intervengdo na
CONCESSAO, a ARSESP devera notificar a CONCESSIONARIA para, no prazo que lhe
for fixado, sanar as irregularidades indicadas, sem prejuizo da aplicagado das penalidades
incidentes e das disposi¢des contidas no ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado.

49.1.2.1. Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as
irregularidades ou tome providéncias que, a critério da ARSESP, demonstrem o efetivo
proposito de sana-las, esta podera propor a decretagao da intervencido ao PODER

CONCEDENTE, que podera decreta-la, observados os ritos legais.

49.2. A intervengdo na CONCESSAO far-se-a por ato motivado do PODER CONCEDENTE,

devidamente publicado no DOE/SP, indicando, no minimo, os motivos da intervencao, a

designacéo do interventor, o prazo, os objetivos e os limites da intervengéo.

49.3. A intervencao implica, automaticamente, a transferéncia compulsoéria e temporaria para
o Interventor da administragdo da CONCESSIONARIA.

49.3.1. A funcao do interventor podera ser exercida por agente dos quadros do PODER
CONCEDENTE ou da ARSESP, pessoa especificamente nomeada, colegiado ou

empresas, assumindo a CONCESSIONARIA os custos da remuneragao.
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49.4. Decretada a intervengcdo, a ARSESP, no prazo de 30 (trinta) dias, instaurara
procedimento administrativo para apuragdo das respectivas responsabilidades e
comprovacdo das causas ensejadoras da intervencdo, assegurando & CONCESSIONARIA o

direito ao devido processo legal, especialmente, o direito a ampla defesa e ao contraditorio.

49.4.1. O procedimento administrativo acima referido devera se encerrar no prazo maximo
de 180 (cento e oitenta) dias, contados de sua instauracdo, sob pena de invalidagao da

intervencao.

49.5. Durante aintervencéo, a CONCESSIONARIA se obriga a disponibilizar, imediatamente,
ao interventor, os BENS REVERSIVEIS, a gestdo das contas bancarias da
CONCESSIONARIA, e tudo que for necessario & plena prestagdo dos servigos objeto do
CONTRATO, ficando o interventor obrigado a observar as restricbes as movimentacoes de
conta que eventualmente constem dos contratos de financiamento firmados pela
CONCESSIONARIA.

49.6. No periodo de intervengdo, a arrecadacao das RECEITAS, os valores recebidos em
razdo da alienagdo ou locacgdo de imdveis pela CONCESSIONARIA, ficardo & disposicdo do
interventor, que devera emprega-los, observadas as obrigagdes constantes dos contratos de
financiamento e demais contratos celebrados pela CONCESSIONARIA, para cobertura dos
encargos necessarios para o normal desenvolvimento das atividades correspondentes aos
servicos objeto do CONTRATO, bem como do pagamento dos encargos com seguros e
garantias, dos encargos decorrentes de financiamento e eventuais valores necessarios ao

ressarcimento dos custos de administracao.

49.7. Eventuais custos adicionais decorrentes da intervengao caberao a CONCESSIONARIA,
sendo que o PODER CONCEDENTE poderéa utilizar a GARANTIA DE EXECUCAO para
obtengao dos recursos faltantes para cobrir as despesas necessarias a continuidade dos

servigcos em regime de intervencéo.

49.7.1. Caso a GARANTIA DE EXECUCAO nao seja suficiente, a CONCESSIONARIA
devera ressarcir o PODER CONCEDENTE nos prazos fixados.

49.8. Cessada a intervencao, caso nao extinta a CONCESSAO, a administragdo dos servigos
voltara a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA, bem como o controle financeiro da
CONCESSAO, sendo-lhe transferido eventual excedente dos valores auferidos ao longo do
periodo de intervencgao, precedida de prestagcdo de contas pelo interventor, que respondera

pelos atos praticados durante a sua gestéo, retornando 8 CONCESSIONARIA a posse dos
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bens que tenham sido assumidos pelo interventor, e o exercicio da posigao contratual, direitos

e obrigacgdes inerentes a tal prestacgio.

49.9. A intervencdo ndo é causa de cessacao ou suspensdo de qualquer obrigacdo da
CONCESSIONARIA perante terceiros, inclusive FINANCIADORES ou GARANTIDORES.

49.10. Se ficar comprovado que n&o foram observados os pressupostos legais e
regulamentares para a decretacao da intervencdo, sera declarada sua nulidade, devendo o
servico retornar imediatamente 8 CONCESSIONARIA, adotando-se as medidas previstas na
Clausula 40.8, sem prejuizo da prestagao de contas por parte do interventor e da indenizagao

eventualmente cabivel.

49.11. 0 PODER CONCEDENTE indenizara a CONCESSIONARIA por eventuais danos

diretos que tenha causado durante o periodo da intervencao.

CAPITULO XVII - EXTINGAO DO CONTRATO

CLAUSULA 50?2 - HIPOTESES DE EXTINGAO DO CONTRATO
50.1. A CONCESSAO extinguir-se-a por:

i. Advento do termo final do PRAZO DA CONCESSAO:;
ii. Encampacao;

iii. Caducidade;

iv. Rescisao;

v. Anulagéo decorrente de vicio ou irregularidade n&o convalidavel, constatada

no procedimento ou no ato de sua outorga;

vi. Faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA, ou recuperago judicial, neste

ultimo caso, que prejudique a execugdao do CONTRATO;
vii. Caso fortuito e forca maior tratados neste Capitulo; e

viii. Configuragao de qualquer das hipéteses de extingcdo antecipada elencadas
na Clausula 6.3 deste CONTRATO.
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50.2. No caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE podera, a depender
do evento motivador da extingdo do CONTRATO e conforme previsdes deste CAPITULO:

Assumir, direta ou indiretamente, a prestacdo dos servigos, no local e no

estado em que se encontrarem;

Ocupar e utilizar os locais, instalagcbes, equipamentos, materiais e valer-se
de pessoal empregado na prestacdo dos servigos, necessarios a sua

continuidade;
Aplicar as penalidades cabiveis;

Reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO e seguros, quando
pertinente, para recebimento de multas administrativas e ressarcimento de

eventuais prejuizos causados pela CONCESSIONARIA; e

Observar as disposicdes constantes do ACORDO TRIPARTITE, caso
celebrado, no que toca aos direitos dos FINANCIADORES na hipotese de

extingdo da concesséao.

50.3. Extinta a CONCESSAO, havera a assunc¢éo imediata das atividades objeto do presente
CONTRATO e dos BENS REVERSIVEIS pelo PODER CONCEDENTE, revertendo-se os
bens e direitos pertinentes, nos termos da Clausula CAPITULO XVIII - CLAUSULA 592 -.

50.3.1. Na hipotese prevista na Clausula 50.3, o PODER CONCEDENTE ou a
SUCESSORA poderdo manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com

terceiros pelo prazo e nas condigdes inicialmente ajustadas, observada a legislacdo

vigente.

50.4. O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do objeto do CONTRATO,
atribuindo ao futuro vencedor o 6nus do pagamento da indenizagdo decorrente da extingéo
do CONTRATO, seja diretamente aos FINANCIADORES da antiga CONCESSIONARIA, ou

diretamente a esta, conforme o caso.

50.4.1. 0 disposto na Clausula 50.4 nado afasta ou prejudica o direito da

CONCESSIONARIA de adotar medidas de cobranga, a partir do momento em que se tornar

exigivel a indenizacgéao, e até que ocorra o seu pagamento.

50.4.2. O disposto na Clausula 50.4 se aplica, inclusive, a hipétese de encampacao,
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podendo-se atribuir o pagamento da indenizacao prévia prevista na Clausula 53.1 ao
vencedor da licitacao do objeto do CONTRATO, o qual assumira os servicos apenas apos

o desembolso dos recursos devidos, nos termos da legislacédo aplicavel.

50.5. Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera autorizar o ingresso
na area da CONCESSAO, pelo PODER CONCEDENTE, pela ARSESP ou terceiros, para
realizacdo de estudos ou visitas técnicas que visem a promog¢ao ou prosseguimento de
processos licitatérios, observadas, se pertinentes, regras ou procedimentos estabelecidos
pela CONCESSIONARIA para mitigar quaisquer impactos que tais ingressos possam causar
as atividades desenvolvidas na area da CONCESSAO.

50.6. Finalizado o processo administrativo que levar a materializagdo de alguma das
hipoteses de extingdo antecipada do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera submeter
imediatamente o PLANO DE DESMOBILIZACAO & apreciacéo e aprovacido da ARSESP, nos
termos da Clausula CAPITULO XVIII - CLAUSULA 602 -.

CLAUSULA 512 - ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

51.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o termo do PRAZO DA CONCESSAO,
findando, por consequéncia, as relacdes contratuais entre as PARTES, com excec¢ao daquelas
expressamente previstas neste CONTRATO e de obrigagdes pds contratuais atribuidas a
CONCESSIONARIA, ao PODER CONCEDENTE e 4 ARSESP.

51.2. Verificando-se o advento do termo final contratual, sem prejuizo de eventual sub-
rogacdo do PODER CONCEDENTE ou da SUCESSORA nos contratos em curso, a
CONCESSIONARIA sera inteira e exclusivamente responsavel pelo encerramento de
quaisquer relagdes contratuais de que seja parte celebradas com terceiros, ndo assumindo o

PODER CONCEDENTE qualquer responsabilidade ou 6nus em relagao a tais contratagoes.

51.2.1. O PODER CONCEDENTE nao assumira, salvo na hipétese do exercicio da
prerrogativa de sub-rogar-se em contratos celebrados pela CONCESSIONARIA, qualquer
responsabilidade ou &nus quanto aos contratos firmados pela CONCESSIONARIA, n3o
sendo devida nenhuma indenizacdo & CONCESSIONARIA ou a terceiros pelo

encerramento de tais relagdes contratuais.

51.2.2. A CONCESSIONARIA devera tomar as medidas necessarias a facilitagdo das
tratativas entre o PODER CONCEDENTE, a ARSESP ou a SUCESSORA e os terceiros

por ela contratados visando a garantir a possibilidade de exercicio da prerrogativa
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mencionada na Clausula 51.2.1.

51.3. Constitui obrigacdo da CONCESSIONARIA cooperar com o PODER CONCEDENTE e
com a ARSESP para que nao haja qualquer interrupcdo na prestacdo dos servigos ou
deterioracdo dos BENS REVERSIVEIS, com o advento do termo contratual e consequente
extingao deste CONTRATO, devendo, por exemplo, cooperar na capacitacido, para assungao
dos servicos, de servidores do PODER CONCEDENTE, ou outro ente da ADMINISTRACAO
PUBLICA por este indicado, ou de eventual SUCESSORA, colaborando na transi¢éo e no que
for necessario & continuidade da exploracdo e manutencdo dos BENS REVERSIVEIS,
resguardadas as situagbes de sigilo empresarial devidamente justificadas e com a
concordancia da ARSESP.

51.4.Na ultima REVISAO ORDINARIA que anteceder o término do PRAZO DA
CONCESSAO, as PARTES e o PODER CONCEDENTE deverdo antever eventuais
investimentos necessarios a desmobilizacdo, sendo certo que tais investimentos deverao ser
amortizados até o advento do termo final do PRAZO DA CONCESSAO, conforme Clausula
CAPITULO XVIII - 60.1.

51.5. Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA n3o fara jus a qualquer
indenizacdo relativa a investimentos em BENS REVERSIVEIS, conforme estabelecido na
Clausula Quinquagésima, inclusive quanto a investimentos incorporados 8 CONCESSAO nas
REVISOES ORDINARIAS ou nas REVISOES EXTRAORDINARIAS, os quais, salvo previsao
expressa em sentido contrario em aditivo contratual, deverdo ser amortizados dentro do
PRAZO DA CONCESSAO.

51.5.1. Para efeitos da Clausula 51.5, em havendo previsao expressa em sentido contrario
em aditivo contratual, referidos investimentos deverdo ser objeto de indenizagdo nos

termos abaixo.

CLAUSULA 522 - REGRAMENTO GERAL DE INDENIZAGAO

52.1. Nas hipoteses de extingdo antecipada deste CONTRATO, descritas nas Clausulas
CLAUSULA 532 - a CLAUSULA 582 -, a CONCESSIONARIA tera direito & indenizacgdo, nos
termos do art. 36 da Lei Federal n° 8.987/95, das parcelas dos investimentos vinculados a
BENS REVERSIVEIS que tenham sido realizados pela CONCESSIONARIA, ainda nao
amortizados ou depreciados. Ressalvadas as hipoteses alcangadas pela metodologia descrita
na Clausula CLAUSULA 532 -, o célculo da indenizagdo sera realizado de acordo com as

seguintes premissas metodoldgicas:
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Vi.

Vii.

viii.

O método de amortizacdo utilizado no calculo sera o da linha reta
(amortizacédo constante), considerando, em termos percentuais, a data do
reconhecimento do BEM REVERSIVEL e o menor prazo entre (i) o termo final
do CONTRATO, ou (ii) a vida util do respectivo BEM REVERSIVEL;

Nao serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de juros e

outras despesas financeiras;

Nao serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de
despesas pré-operacionais, assim consideradas aquelas realizadas

previamente a constituicdo formal da SPE;

N&o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de margem

de construcao;
Nao serdo considerados eventuais agios de aquisi¢ao;

Nao serdo considerados valores contabilizados em fungao de adiantamento

a fornecedores, por servigos ainda nao realizados;

Somente serdo considerados os custos e as despesas contabilizados e que
tenham sido reconhecidos contabilmente pela préopria CONCESSIONARIA,
nao sendo considerados eventuais custos e despesas realizados por
acionistas ou PARTES RELACIONADAS da CONCESSIONARIA, ainda que

em beneficio das atividades desenvolvidas na CONCESSAOQ;

N3o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de ONUS
DE FISCALIZACAO;

Nao serdo considerados eventuais tributos recuperados ou ainda
recuperaveis pela CONCESSIONARIA;

Custos contabilizados com obras em andamento serdo considerados
somente se os investimentos proverem beneficio econdmico futuro aos BENS
REVERSIVEIS, sendo descontados eventuais custos para reparar sua

deterioracao;
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xi. Custos contabilizados com bens de propriedade de terceiros somente
poderao ser considerados se forem qualificaveis como BENS REVERSIVEIS
nos termos deste CONTRATO, e desde que seja assegurada pela
CONCESSIONARIA a transferéncia da titularidade destes bens ao PODER

CONCEDENTE livres e desembaragados de qualquer 6nus ou gravame.

xii. O valor das parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS
ainda nado amortizados ou depreciados sera apurado a partir do ativo
intangivel e do ativo financeiro da CONCESSIONARIA, expurgando-se todos
os valores eventualmente contabilizados referentes aos custos descritos nos
incisos acima, tendo como termo final a data da notificacdo da extingdo do
CONTRATO a CONCESSIONARIA, devendo ser observadas as regras
contabeis aplicaveis, notadamente a Interpretagcado Técnica ICPC 01 (R1)e o
Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1), bem como pronunciamentos e
orientacdes relacionadas e, ainda, respectivas revisbes, todos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, sendo os valores
contabilizados devidamente atualizados conforme o IPCA/IBGE, do ano
contratual do reconhecimento do investimento até o ano contratual do

pagamento da indenizagao;

52.2. Os custos contabilizados, de acordo com a sistematica do inciso xii da Clausula 52.1,

terdo como limite maximo:

a) para os investimentos previstos originariamente no CONTRATO, os
valores indicados no EVTE, devidamente atualizados, da data base
original do CONTRATO até o ano contratual do reconhecimento do
investimento, pelo INCC-DI/FGV, e, do ano contratual do reconhecimento
do investimento até o ano contratual do pagamento da indenizacéo, pelo
IPCA/IBGE;

b) os valores calculados para investimentos adicionais, previstos em aditivo
contratual, devidamente atualizados, do ano contratual de referéncia do
preco previsto no aditivo até o ano contratual do reconhecimento do
investimento, pelo INCC-DI/FGV, e, do ano contratual do reconhecimento
do investimento até o ano contratual do pagamento da indenizacao, pelo
IPCA/IBGE; e
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c) para demais investimentos em BENS REVERSIVEIS realizados, quando
nao houver previséo de investimento similar no EVTE, os valores a serem
aprovados pela ARSESP, pela aplicacdo da metodologia prevista na
Clausula 37.5.2, considerando valores estimaveis a época da realizagao
dos correspondentes investimentos, com as condigdes de mercado para
investimentos de natureza, caracteristicas, qualidade e especificagcbes
técnicas equivalentes aos empregados pela CONCESSIONARIA,
devidamente atualizados, do ano contratual da data base do valor destes
investimentos até o ano contratual do pagamento da indenizagéo, pelo
IPCA/IBGE.

52.3. O més final utilizado para aplicacdo das taxas de depreciagcao ou amortizacio utilizadas
nos calculos dos valores dos investimentos n&o depreciados ou amortizados sera o més de
extingdo antecipada do CONTRATO.

52.4. Apos as expurgacdes dos valores referentes aos custos descritos nos incisos (ii) a (xi)
da Clausula 52.1, e atualizagdo monetaria dos valores contabilizados remanescentes, o valor
resultante do ativo da CONCESSIONARIA devera, ainda, ser reduzido ao seu valor
recuperavel, na forma disciplinada pelo artigo 183, §3°, da Lei Federal n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e pelo Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1), considerando-se, para

tanto, o momento imediatamente anterior a extingdo antecipada, como se esta inexistisse.

52.4.1. Exceto nas hipdteses previstas na Clausula CLAUSULA 532 -, que seguirdo a
metodologia nela descrita, o valor da indenizagao, calculado na forma da Clausula 52.1 e
seguintes, ndo podera superar o valor necessario a quitacdo do saldo devido aos
FINANCIADORES e demais credores da CONCESSIONARIA, desconsiderados encargos
de encerramento, somado ao valor necessario a restituicdo do saldo de capital proprio
existente na CONCESSIONARIA.

52.5. Os BENS REVERSIVEIS que tenham sido incorporados ao ativo da CONCESSIONARIA
por meio de doacdo ou mediante indenizacdo do PODER CONCEDENTE n&o comporao o

montante indenizavel.

52.6. Eventuais custos com a reparacdo ef/ou reconstrucdo dos BENS REVERSIVEIS
entregues em situagcao distinta daquela estabelecida neste CONTRATO e seus ANEXOS,
apurados nos termos previstos neste CONTRATO, serdo descontados do montante

indenizavel.
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52.7. O calculo da indenizagao, realizado na forma estabelecida nesta clausula e nas
subsequentes, e seu efetivo pagamento em ambito administrativo, quando aceito pela
CONCESSIONARIA, corresponderao a quitacdo completa, geral e irrestrita quanto ao devido
pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da extingdo da CONCESSAO, n&o podendo a
CONCESSIONARIA exigir, nas vias administrativa, judicial ou arbitral, a qualquer titulo, outras

indenizagdes, inclusive por lucros cessantes e danos emergentes.

52.7.1. Se os valores de indenizacgéo, calculados de acordo com o previsto nesta Clausula
CLAUSULA 522 - e nas clausulas subsequentes, estiverem sujeitos & incidéncia tributaria
no momento de seu pagamento, o valor a ser pago devera ser elevado de modo a
assegurar o recebimento, pela CONCESSIONARIA, de valor liquido de tributos equivalente
ao montante calculado para a indenizacdo, ressalvando-se os valores previstos na
Clausula 53.2, inciso ii, cuja eventual incidéncia tributaria devera ser suportada pela
CONCESSIONARIA.

52.8. O valor da indenizagéo devida 8 CONCESSIONARIA, calculado a partir da metodologia
prevista nesta Clausula e nas subsequentes, sofrera acréscimo, ou redugao, conforme o caso,
do valor relativo ao saldo de desequilibrios econédmico-financeiros, a favor, respectivamente,
da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, que ja sejam liquidos e exigiveis apds
0 encerramento do processo administrativo, em decisdo da qual ndo mais caiba recurso em

ambito administrativo.

52.9. Da indenizagao devida a CONCESSIONARIA, considerado o disposto na Clausula 52.8,
e exceto na hipétese de caducidade, serdo descontados, sempre na ordem abaixo e
independentemente de anuéncia da CONCESSIONARIA:

i. os valores eventualmente recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de
cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que
ensejaram a extingdo da CONCESSAO;

ii. o0 saldo devido aos FINANCIADORES relativo a financiamentos que tenham
como escopo principal a captacao de recursos para investimentos vinculados
a BENS REVERSIVEIS, acrescido dos juros contratuais pactuados nos

respectivos instrumentos contratuais.

iii. o valor das multas aplicadas 8 CONCESSIONARIA no ambito da execugéo

do CONTRATO, em razao de procedimentos transitados em julgado e/ou
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procedimentos sancionatérios ja concluidos, em decisao da qual nao caiba

mais recurso administrativo; e

iv. o valor dos danos materiais comprovadamente causados pela
CONCESSIONARIA & ARSESP ou ao PODER CONCEDENTE,

reconhecidos em decisdo ndo mais sujeita a recurso administrativo.

52.9.1. O valor descrito no inciso ii sera pago pelo PODER CONCEDENTE diretamente
aos FINANCIADORES, conforme eventuais garantias ofertadas pela CONCESSIONARIA

no contrato de financiamento.

52.9.2. O valor de penalidades cabiveis em razado de infracdes em tese praticadas pela
CONCESSIONARIA, ou de eventuais desequilibrios econdmico-financeiros do
CONTRATO estimados em favor do PODER CONCEDENTE, em ambos os casos, cujo
processo administrativo tiver sido instaurado e estiver em andamento, quando da apuragao
dos valores de indenizagao, sera retido do valor da indenizagao até o encerramento do
processo administrativo com decisdo da qual ndo caiba mais recurso, sendo este valor
atualizado pelo INCC/FGV, e pago @ CONCESSIONARIA no caso de decisdo a ela

favoravel ao final do processo administrativo.

52.9.3. Na hipotese de caducidade, os incisos iii e iv terdo prioridade na ordem de

descontos, em relagado ao inciso ii, ambos da Clausula 52.9.

52.10. O PODER CONCEDENTE podera optar, até o limite do valor calculado para a
indenizacéo, e apos os descontos realizados em atencéo a ordem de priorizagao estabelecida
nas Clausulas 52.9 e 52.9.3, por adimplir a parcela da indenizacao correspondente a Clausula
52.9, inciso ii, mediante sub-rogacgéao, total ou parcial, por si ou por SUCESSORA, dos
contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com FINANCIADORES ou demais credores,

desde que com a anuéncia destes.

52.11. Ao valor da indenizacdo devida em raz&do da extingdo da CONCESSAO ser4 aplicada,
a titulo de correcdo monetaria e juros de mora, a variacao pro rata temporis da taxa SELIC, a
partir da consolidagdo do débito e até a data do efetivo pagamento pelo PODER
CONCEDENTE, nao sendo acrescidos a este valor quaisquer outros encargos, de natureza
moratéria ou remuneratoria, ainda que venha a ser objeto de disputa em instancias contratuais

ou jurisdicionais.
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52.12. O regramento geral de indenizacdes previsto nesta CLAUSULA 522 - ndo é aplicavel
as hipoteses descritas nas Clausulas 6.3.3, 6.3.4,6.3.5 e CLAUSULA 532 -, que seguirdo a
metodologia descrita na CLAUSULA 532 -.

52.12.1. Para as hipoteses de extingdo antecipada sujeitas ao regramento geral descritas

na Clausula 52.12 é aplicavel o descrito nas Clausulas 52.6 a 52.10.

CLAUSULA 532 - ENCAMPACAO

53.1.0 PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, durante a vigéncia do
CONTRATO, promover a sua retomada, por motivo de interesse publico devidamente
justificado, mediante lei autorizativa especifica e prévio pagamento de indenizagado, nos
termos previstos neste CONTRATO.

53.2. Em caso de encampacao, a indenizagdo devida 8 CONCESSIONARIA, nos termos do
artigo 36 da Lei Federal n° 8.987/95, correspondera aos seguintes valores, ndo se aplicando

o quanto previsto nas Clausulas 52.1 e 52.5:

i. Os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes que se
fizerem devidos a fornecedores, contratados e terceiros em geral, em
decorréncia do rompimento antecipado dos vinculos contratuais, devendo
tais valores ser compativeis com os praticados no mercado, em especial no
caso de PARTES RELACIONADAS, observado o previsto na Clausula 53.4;

ii. O montante total devido, pela CONCESSIONARIA, a FINANCIADORES e
demais credores de instrumentos de divida, até a data da extingao antecipada
da CONCESSAQO, incluindo juros e demais encargos ja incorridos e ainda ndo
adimplidos, bem como quaisquer encargos previstos nestes contratos que
venham a ser devidos pela CONCESSIONARIA e que tenham como fato
gerador a extingéo antecipada do contrato com o FINANCIADOR ou demais

credores, observada a Clausula 53.4; e
iii. Os lucros cessantes, calculados na forma da Clausula 53.5.

53.3. Do valor previsto na Clausula 53.2, deverao ser descontados:

i. O valor residual de bens nao reversiveis que tenham sido custeados pela
CONCESSIONARIA e que permanecam de propriedade da
CONCESSIONARIA ou de terceiros apés a extingdo da CONCESSAO; e
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ii. Recursos que tenham sido empregados para fins estranhos 8 CONCESSAO,
a exemplo de recursos captados para despesas em beneficio de acionistas
ou de PARTES RELACIONADAS, ou para distribuicao de dividendos.

53.4. Para os fins da Clausula 53.2, inciso ii, 0s encargos previstos nos contratos com o
FINANCIADOR PRINCIPAL, demais FINANCIADORES e credores, incluindo, se o caso,
emissdes de debéntures, que venham a ser devidos pela CONCESSIONARIA e tenham como
fato gerador a extingdo antecipada do contrato de financiamento, observarao os seguintes

limites:

i. Para os encargos previstos nos contratos de financiamento celebrados com
instituicdes financeiras, o montante exigido pelo BNDES, ou instituicdo
financeira brasileira de fomento que venha a sucedé-lo, para operacao

financeira equivalente no momento da extincdo antecipada da CONCESSAO:;

ii. Para os encargos previstos nos contratos com outros FINANCIADORES e
credores, incluindo emissdes de debéntures, o valor médio previsto para tais
encargos em emissdes de debéntures por concessionarias de servigo publico

nos ultimos 05 (cinco) anos; e

iii. Nao poderao ser incluidos no calculo de que trata a Clausula 53.5 quaisquer
contratos entre a CONCESSIONARIA e seus acionistas, assim como
PARTES RELACIONADAS destes, ainda que tenham a natureza de mutuo
ou financiamento, os quais serdo indenizados na forma prevista na Clausula
53.6.

53.5. Para o calculo da parcela prevista na Clausula 53.2, inciso iii, sera considerado o
montante que, somado aos pagamentos j& realizados pela CONCESSIONARIA aos seus
acionistas ou PARTES RELACIONADAS, a qualquer titulo, considerados os momentos em
que realizados cada um destes pagamentos, seja suficiente para garantir, até a data da
encampacdo, a totalidade do capital aportado pela CONCESSIONARIA ou por PARTES
RELACIONADAS, na forma de equity ou divida, um retorno equivalente a taxa interna de

retorno do fluxo de caixa do acionista prevista no EVTE , de acordo com a seguinte férmula:

Le = [Z (A;— P)X (1+ TIR)™®

i=1
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ONDE:

LC = lucros cessantes indicados na Clausula 53.2, inciso iii;
A; = o montante de capital proprio aportado no ano “”, a titulo de equity ou divida,
atualizado pelo IPCA/IBGE.

P, = o montante de pagamentos realizados pela CONCESSIONARIA aos seus
acionistas ou PARTES RELACIONADAS no ano “”, a qualquer titulo, incluindo
distribui¢cdes de dividendos, pagamento de juros sobre capital proprio, recompra de

acdes, amortizagdes ou juros, atualizado pelo IPCA/IBGE.

TIR, = taxa interna de retorno do fluxo de caixa do acionista, considerada no EVTE,
de [e] % ao ano, em termos reais.
n = periodo em anos entre a data de inicio da vigéncia contratual e a data da

encampagao.

53.5.1. Caso a CONCESSIONARIA faca a opcdo prevista na Clausula 53.5.2, o valor
calculado na forma da Clausula 53.5 sera ajustado para compensar eventuais ganhos ou
perdas da CONCESSIONARIA decorrentes da alteragéo das condicdes macroecondmicas
entre a data de publicacdo do EVTE e a data da extingao antecipada do CONTRATO, de
modo que o valor final devido a titulo de lucros cessantes, para os fins da Clausula 53.2,

inciso iii, correspondera ao obtido a partir da seguinte formula:

(1+TIR,)®

LCoy = LC %07
cM "+ Tha)t

Onde:

LCcy = indenizacao por lucros cessantes prevista na Clausula 53.5, ajustada
para compensar a variagao nas condigdées macroecondmicas entre a data da
publicagédo e a data da extingao antecipada do CONTRATO;

LC = lucros cessantes, calculados na forma da Clausula 53.5;

TIRa = taxa interna de retorno prevista no EVTE para o fluxo de caixa do
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acionista, de [e] % ao ano, em termos reais, utilizada para o calculo previsto

na Clausula 53.5;

TDai = taxa de desconto do acionista calculada para a data de extingado
antecipada do CONTRATO, sera composta pela média diaria no periodo dos
ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros de venda das Notas do Tesouro
IPCA+ com juros Semestrais (NTN-B) com vencimento em 15/08/2060 ou, na
auséncia deste, outro que o substitua, ex ante a deducéo do Imposto de Renda,
com vencimento que seja compativel com a data do termo contratual, publicada
pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio de cada ano contratual,
acrescida de um spread ou sobretaxa sobre os juros equivalente a [-] pp ([-]
virgula [-] pontos percentuais) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)

dias uteis:
TDa; = [(1 + taxa médiaNTNB) = (1 + spread)] — 1

t = periodo em anos entre a data da extingao antecipada do CONTRATO e a
data estabelecida para o encerramento da vigéncia do CONTRATO, nao fosse

sua extingao antecipada.

53.5.2. O ajuste de que trata a Clausula 53.5.1 apenas incidira no calculo dos lucros
cessantes caso a CONCESSIONARIA manifeste expressamente a sua vontade de
incorporar os efeitos decorrentes da alteragcao das condicdes macroeconémicas entre a
data de publicacao do EVTE e a data da extingdo antecipada do CONTRATO, devendo o
PODER CONCEDENTE lhe oferecer a oportunidade de escolha quando da assinatura do
CONTRATO.

53.5.3. Caso a oportunidade de escolha mencionada na Clausula 53.5.2 ndo seja oferecida
pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA podera solicitar o exercicio da sua
faculdade de escolha mediante requerimento escrito a ser apresentado em até 30 (trinta)
dias da DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO, ap6s o que se operara decadéncia e nao
havera aplicagdo do ajuste previsto na Clausula 53.5.1 ao calculo da remuneragado do

capital proprio.

53.5.4. Caso o calculo a que alude a Clausula 53.5 resulte em valor negativo, o valor sera

desconsiderado, ndo sendo devido & CONCESSIONARIA qualquer valor em razdo da
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Clausula 53.2 inciso iii.

53.6. A indenizagdo devida em decorréncia da encampacao esta limitada aos valores
estabelecidos nesta CLAUSULA 532 -, ndo sendo devidos quaisquer outros valores a titulo de
indenizacdo para além daqueles descritos nesta CLAUSULA 532 -, incluindo lucros cessantes

e/ou danos emergentes.

53.6.1. A indenizacio devera ser desembolsada até o exato momento da retomada dos

servigos, como condigdo para que sejam retomados

CLAUSULA 542 - CADUCIDADE

54.1. A inexecucado total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres impostos em lei ou
regulamento, acarretara, a critério do PODER CONCEDENTE, apés manifestacéo prévia da
ARSESP, e observadas as disposi¢cdes deste CONTRATO, a declaracao de caducidade da
CONCESSAO, que sera precedida de competente processo administrativo, garantindo-se o
devido processo legal, especialmente o direito a ampla defesa e ao contraditério, depois de
esgotadas as possibilidades de solugao previstas neste CONTRATO, sem prejuizo da

aplicacéo de sancbes contratuais.

54.2. A decisdo do PODER CONCEDENTE de decretar a caducidade da CONCESSAO,
quando presente uma ou mais das situacdes previstas nesta CLAUSULA 542 -, envolve um
juizo de conveniéncia e oportunidade por parte do PODER CONCEDENTE, que podera, em
face das peculiaridades da situacao, decidir pela aplicagado de outras medidas previstas no
CONTRATO que, ao seu juizo, melhor atendam ao interesse publico, a exemplo da aplicagéo

de penalidades ou da decretacéo de intervencdo na CONCESSAO, quando admissiveis.

54.3. A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada nos seguintes casos, além
daqueles enumerados pela Lei Federal n® 8.987/1995, com suas alteragbes, e sem prejuizo

das demais hipoteses previstas neste CONTRATO:

i. Perda ou comprometimento das condicbes econdmico-financeiras, técnicas
Ou operacionais, necessarias a prestacdo adequada do servigo concedido e

a realizacao dos investimentos;

ii. Inexecugédo total ou descumprimento reiterado de obrigagdes previstas no
CONTRATO;
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Vi.

Vii.

viii.

Descumprimento das clausulas contratuais, disposicbes legais ou
regulamentares concernentes & CONCESSAO, que comprometam a

continuidade dos servicos;

Paralisacdo das obras ou dos SERVICOS por culpa ou dolo da
CONCESSIONARIA, ou se ela houver concorrido para tanto, ressalvadas as
hipoteses decorrentes de caso fortuito ou forga maior, conforme previsdo
neste CONTRATO;

Nao atendimento da CONCESSIONARIA a intimacdo da ARSESP para, em
180 (cento e oitenta) dias, apresentar a documentagao relativa a regularidade
fiscal e trabalhista, nos termos do art. 63 da Lei Federal n°® 14.133/2021;

Descumprimento da obrigagédo de proceder a reposi¢do do montante integral
da GARANTIA DE EXECUCAO, na hipétese de cancelamento ou rescisdo da
carta de fianga bancéria ou da apdlice de seguro-garantia e/ou ndo renovagao
destas com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de seu vencimento, nos
termos da Clausula CAPITULO XV - 43.14;

Ndo manutengdo ou renovagdo da integralidade da GARANTIA DE
EXECUCAO e seguros exigidos e eventual inviabilidade ou dificuldade
injustificada na execugdo dos seguros e GARANTIA DE EXECUCAO pela
ARSESP ou pelo PODER CONCEDENTE, nas hipoteses ensejadoras de

€Xecucao;

Atribuicio & CONCESSIONARIA de NOTA DE DESEMPENHO inferior a 0,5
(zero virgula cinco), cujo calculo é estabelecido no ANEXO C -
INDICADORES DE DESEMPENHO, mesmo sem comprometimento da
situagdo financeira da CONCESSIONARIA, por pelo menos 3 (trés) trimestres
consecutivos ou 6 (seis) trimestres ndo consecutivos no periodo de 2 (dois)

anos;

TRANSFERENCIA DE CONTROLE SOCIETARIO da CONCESSIONARIA,
nas situa¢des descritas na CLAUSULA 242 -, ou oneragao de suas acdes sem

prévia e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE, salvo no caso de
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assuncdo do CONTROLE pelos FINANCIADORES, nos termos deste
CONTRATO;

X. Transferéncia da propria CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO sem
prévia e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE, salvo na hipotese
prevista no ACORDO TRIPARTITE, caso seja assinado;

xi. Nao cumprimento das penalidades impostas por infracdes, nos prazos

estabelecidos;

xii. Nao atendimento a intimacao da ARSESP e/ou do PODER CONCEDENTE
para regularizar a prestacdo dos servicos, observados os prazos

estabelecidos, conforme o caso; e
xiii. Ocorréncia de desvio do objeto social da CONCESSIONARIA.

54.4. Quando o descumprimento contratual da CONCESSIONARIA caracterizar infragdo de
natureza continua ou mora da CONCESSIONARIA no cumprimento de obrigagcdo contratual,
o fato do PODER CONCEDENTE aplicar, ou ter aplicado, alguma das penalidades previstas
neste CONTRATO, ndo afasta a possibilidade de decretacdo da caducidade da
CONCESSAO, quando este CONTRATO assim o permitir, caso a CONCESSIONARIA, a

despeito da(s) penalidade(s) aplicada(s), persista em situagéo de infragcao contratual.

54.5. A declaragéo de caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de verificacdo de
inadimplemento legal, contratual ou regulamentar pela CONCESSIONARIA, em regular
processo administrativo no ambito do qual sera assegurado & CONCESSIONARIA o devido
processo legal, especialmente o direito a ampla defesa e ao contraditério, bem como a

observancia das disposi¢des pertinentes do ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado.

54.5.1. A instauracdo do processo administrativo para verificagcdo do inadimplemento e
decretacdo da caducidade sera precedida de comunicacdo &8 CONCESSIONARIA, na qual
deverdo ser apontados, detalhadamente, os descumprimentos legais, contratuais e
regulamentares cometidos, concedendo-lhe prazo n&o inferior a 30 (trinta) dias para sanar

as irregularidades apontadas.

54.5.2. Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades
ou tome providéncias que, a critério da ARSESP, demonstrem a efetiva capacidade de

sana-las, esta propora a decretagdo da caducidade da CONCESSAO.
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54.5.3. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a
caducidade da CONCESSAO sera declarada pelo Governador do Estado de S&o Paulo,
independentemente do pagamento de indenizagao prévia, cujo valor sera apurado no curso

do referido processo administrativo ou em processo administrativo apartado.

54.6. A declaracdo da caducidade da CONCESSAO implicara a imissdo imediata, pelo
PODER CONCEDENTE, na posse de todos os bens e na responsabilidade da
CONCESSIONARIA por toda e qualquer espécie de 6nus, multas, penalidades, indenizagées,
encargos ou compromissos com terceiros, notadamente em relagcéo a obrigagdes de natureza

trabalhista, tributaria e previdenciaria.
54.7. A caducidade da CONCESSAO autorizara o PODER CONCEDENTE a:

i Assumir a execucédo do OBJETO do CONTRATO, no local e no estado em

que se encontrar;

ii. Ocupar e utilizar os locais, instalagées, equipamentos, materiais e recursos
humanos empregados na execugédo dos servigos, desde que necessarios a

sua continuidade;

iii. Reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO, para ressarcimento dos
prejuizos sofridos pelo PODER CONCEDENTE e/ou pela ARSESP, e

adimplemento de quaisquer valores a eles devidos;

iv. Reter eventuais créditos da CONCESSIONARIA decorrentes do
CONTRATO, nos casos em que a GARANTIA DE EXECUCAO n3o se
mostrar suficiente para ressarcir o PODER CONCEDENTE, e até o limite dos

prejuizos causados; e

v. Aplicar a penalidade de multa pela decretacdo de caducidade, prevista no
ANEXO F — CADERNO DE PENALIDADES, que sera descontada da
indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA

54.7.1. Os créditos retidos na forma do inciso iv da Clausula 54.7, que eventualmente
excedam o necessario ao pagamento dos valores devidos ao PODER CONCEDENTE
serdo liberados & CONCESSIONARIA quando do célculo e pagamento da indenizacéo

devida.
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54.8. A declaragdo de caducidade da CONCESSAO ndo exime a CONCESSIONARIA do
ressarcimento dos prejuizos que esta tenha causado ao PODER CONCEDENTE, a ARSESP

ou a terceiros, ainda que seus efeitos repercutam ap6s a extingdo da CONCESSAO.

54.9. Declarada a caducidade da CONCESSAO e paga a respectiva indenizacdo
eventualmente devida, nao resultara ao PODER CONCEDENTE ou a ARSESP qualquer
espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos, 6nus, obrigacbes ou compromissos
com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA, inclusive débitos trabalhistas e

previdenciarios.

54.10. Em caso de transferéncia do contrato realizada nos moldes do ACORDO TRIPARTITE,
caso assinado, o PODER CONCEDENTE e a ARSESP se comprometerao a ratificar a
vigéncia do CONTRATO em face do cessionario, sem prejuizo da manutenc¢ao do direito do
PODER CONCEDENTE ou da ARSESP de pleitear a satisfagdo integral perante a
CONCESSIONARIA cedente de todos os seus direitos por violagdes legais ou contratuais de
responsabilidade da CONCESSIONARIA por atos anteriores & data da cessdo do
CONTRATO.

54.11. Aindenizagao devida pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da caducidade esta
limitada aos valores devidos na forma estabelecida nesta CLAUSULA 542 - e na CLAUSULA
522 -, ndo sendo devidos quaisquer outros valores a titulo de indenizacgbes, lucros cessantes

e/ou danos emergentes.

CLAUSULA 552 - RESCISAO

Rescisao amigavel

55.1. Este CONTRATO podera ser rescindido amigavelmente pelas PARTES, observando-se
os termos do artigo 26 da Lei Estadual n°® 7.835/1992.

55.1.1. A indenizacao, na hipétese de rescisdo amigavel, devera ser definida em comum
acordo entre as PARTES, e nao podera superar, em nenhuma hipétese, o montante que

seria devido para os casos de encampagao, nos termos da CLAUSULA 532 -.

Resilicao unilateral
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55.2. Poderdao dar ensejo a resilicao unilateral, independentemente de acordo entre as
PARTES no momento da extingdo, e por iniciativa de qualquer das PARTES, o

descumprimento das hipoteses descritas na Clausula 6.3.

55.3. Para cada uma das hipéteses de resilicdo unilateral previstas na Clausula 6.3, a

indenizacao sera calculada de acordo com o seguinte:

55.3.1. Na hipotese da Clausulas 6.3.1, 6.3.6 e 6.3.7, a indenizagcdo sera calculada de
acordo com o regramento previsto na CLAUSULA 522 -, acrescida do montante previsto na
Clausula 53.2, inciso i, bem como dos encargos previstos nos contratos com
FINANCIADORES e demais credores, que venham a ser devidos pela CONCESSIONARIA
e que decorram exclusivamente da extingao antecipada do contrato com o FINANCIADOR
ou demais credores, observada a Clausula 53.4, ndo sendo devidos os lucros cessantes

previstos na Clausula 53.2, inciso iii.

55.3.1.1. O caélculo previsto na Clausula 55.3.1 sera realizado com base no momento

imediatamente anterior a ocorréncia do evento que ensejou a rescisado unilateral.

55.3.2. Na hipotese da Clausula 6.3.2, a indenizagcdo sera equivalente a prevista para a
hipétese de caducidade, calculada na forma da CLAUSULA 552 -.

55.3.3. Na hipdtese das Clausulas CAPITULO Il - 6.3.3, 6.3.4, 6.3.5, a indenizacdo sera
calculada com base no disposto na CLAUSULA 532 -.

55.3.4. Na hipotese da Clausula 6.3.8, observar-se-a o seguinte:

i. Caso a superagado do prazo previsto de duragcdo da ETAPA PRELIMINAR
decorra de fato imputavel & CONCESSIONARIA, a indenizacdo sera

calculada de acordo com o previsto na Clausula 55.3.2;

ii. Caso asuperacao do prazo previsto de duracdo da ETAPA PRELIMINAR nao
decorra de fato imputavel & CONCESSIONARIA, a indenizagdo sera

calculada de acordo com o previsto na Clausula 55.3.1;

iii. Independentemente da PARTE que deu causa a superagao do prazo de
duracado da ETAPA PRELIMINAR, caso esta decorra de algum dos eventos
previstos nas Clausulas 6.3.1 a 6.3.7 da Clausula 6.3, observar-se-a a

disciplina indenizatéria especificamente prevista para a hipétese.
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Relicitagao

55.4. Este CONTRATO podera ser rescindido apds procedimento de relicitagdo, na forma
prevista no artigo 8° da Lei Estadual n° 16.933/2019, a qual dependera de acordo entre o
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, em procedimento que garanta a
continuidade da prestacado dos servicos até a conclusdo de novo processo licitatério para a
assuncao das atividades por SUCESSORA.

55.5. A CONCESSIONARIA ndo possui qualquer direito a ver instaurado, deflagrado,
conduzido ou concluido processo de relicitagcao, devendo o PODER CONCEDENTE, na forma
do artigo 9°, §1°, da Lei Estadual n° 16.933/2019, exercer o juizo quanto a necessidade,
pertinéncia e razoabilidade de instauracédo e conducao do procedimento, face as alternativas
de continuidade do CONTRATO, ou de extingao por outra das razdes previstas na Clausula
CLAUSULA 502 -.

55.6. Requerida, pela CONCESSIONARIA, a qualificacdo do CONTRATO para fins de
relicitacdo, com a demonstragao de desatendimento recorrente ou permanente de disposicdes
contratuais ou de incapacidade de adimplir obriga¢des contratuais ou financeiras assumidas,
o0 PODER CONCEDENTE somente analisara o pedido se vier acompanhado dos documentos
previstos no artigo 9°, §2°, da Lei Estadual n° 16.933/2019.

55.7. Qualificado o CONTRATO para fins de relicitagdo, e caso se decida pela adogéo do
procedimento, o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo celebrar termo
aditivo ao CONTRATO, cujo conteudo observara, para além do disposto no artigo 10 da Lei
Estadual n® 16.933/2019, outros elementos julgados relevantes pelo PODER CONCEDENTE

para assegurar a continuidade da prestagao dos SERVICOS.

55.8. A indenizacao sera equivalente a prevista para a hipétese de caducidade, calculada na
forma da CLAUSULA 542 -.

Rescisdo via processo arbitral

55.9. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso
de descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARSESP,

mediante procedimento arbitral movido especialmente para esse fim.

55.10. ACONCESSIONARIA devera, previamente a instauragdo de processo arbitral, notificar
o0 PODER CONCEDENTE de sua intengao de rescindir o CONTRATO, no caso de

descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE, expondo os motivos
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pelos quais pretende instaurar processo arbitral para esse fim, nos termos previstos na

legislacdo e nas normas regulamentares pertinentes da ARSESP.

55.10.1. A CONCESSIONARIA somente podera buscar a rescisdo arbitral do CONTRATO
se constatado descumprimento contratual substancial por parte do PODER
CONCEDENTE, que tenha como resultado a inviabilizagao, ou excessiva onerosidade, da

prestacdo dos servigos.

55.10.1.1. Em qualquer caso, a CONCESSIONARIA conferira prazo nao inferior a 30
(trinta) dias para que o descumprimento contratual seja superado, em ambito

administrativo.

55.11. Os servicos prestados pela CONCESSIONARIA ndo poderdo ser interrompidos ou
paralisados até decisdo arbitral da qual ndo caiba mais qualquer recurso, decretando a

rescisao contratual.

55.12. No caso de rescisdo do CONTRATO por decisao arbitral, a indenizacdo devida a
CONCESSIONARIA sera equivalente aquela exigivel na hipétese de encampacéo, e sera

calculada da mesma forma, nos termos da CLAUSULA 532 -.

CLAUSULA 562 - ANULAGAO

56.1. O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade ndo convalidavel no processo
licitatério, na formalizacdo do CONTRATO ou em clausula essencial que comprometa a
prestacdo do servigo, por meio do devido procedimento administrativo, iniciado a partir da
notificacdo enviada de uma PARTE a outra, ou pela ARSESP a ambas as PARTES,

assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

56.1.1. Se a ilegalidade mencionada na Clausula 56.1 acima nao decorrer de ato praticado
pela CONCESSIONARIA, ou por seus acionistas, atuais ou pretéritos, e se for possivel
convalidar a ilegalidade, com o aproveitamento dos atos realizados, as PARTES e a
ARSESP deverdao adotar as medidas necessarias para viabilizar a manutencdo do
CONTRATO.

56.2. Na hipotese de extingdo da CONCESSAO por anulacdo, a indenizacdo devida a
CONCESSIONARIA sera calculada nos seguintes termos:

i. Se a anulagdo ndo decorrer de fato imputavel & CONCESSIONARIA ou a
seus acionistas, atuais ou pretéritos, ou ao PODER CONCEDENTE ou
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ARSESP, a indenizacido sera equivalente a calculada para a hipotese de

extingdo antecipada do CONTRATO por caso fortuito ou for¢ca maior;

ii. Se a anulacdo decorrer de fato imputavel 8 CONCESSIONARIA ou a seus
acionistas, atuais ou pretéritos, a indenizacado sera equivalente a calculada
para a hipotese de extingdo antecipada do CONTRATO por caducidade, na
forma das Clausulas 52 e CLAUSULA 542 -; e

iii. Se a anulagido decorrer de fato imputavel ao PODER CONCEDENTE, a
indenizacdo sera equivalente a calculada para a hipétese de extingédo
antecipada do CONTRATO por encampacao, na forma da CLAUSULA 522 -.

CLAUSULA 572 - FALENCIA E EXTINGAO DA CONCESSIONARIA

57.1. A CONCESSAO sera extinta caso a CONCESSIONARIA: (i) tenha sua faléncia
decretada por sentencga transitada em julgado; (ii) ou tenha sua recuperacao judicial

concedida, desde que esta prejudique a execugdo deste CONTRATO.

57.2. Decretada a faléncia ou concedida a recuperacao judicial, 0o PODER CONCEDENTE
imitir-se-a na posse de todos os BENS REVERSIVEIS e assumira imediatamente a execugao
do objeto do presente CONTRATO.

57.3.Na hipotese de extincdo da CONCESSIONARIA por decretagdo de faléncia, ou
concessao de recuperacdo judicial, que, neste ultimo caso, prejudique a execucédo do
CONTRATO, ou, ainda, na hipétese de dissolugdo da CONCESSIONARIA por deliberacéo de
seus acionistas, aplicar-se-ao as mesmas disposi¢cdes referentes a caducidade da
CONCESSAO, com instauracdo do devido processo administrativo para apuracéo do efetivo
prejuizo e determinagdo das sangdes aplicaveis, conforme previsto na Clausula CLAUSULA
542 -,

57.4. Ndo sera realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA extinta
entre seus acionistas antes do pagamento de todas as obrigagdes com o PODER
CONCEDENTE, ou sem a emissdo de TERMO DE DEVOLUCAO DEFINITIVO pelo PODER
CONCEDENTE

57.5. As disposicdes desta CLAUSULA 572 - ndo prejudicardo a incidéncia ou o cumprimento
das obrigagbes estabelecidas em favor dos FINANCIADORES no ANEXO E - ACORDO
TRIPARTITE, se vier a ser celebrado.
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CLAUSULA 58?2 - CASO FORTUITO E FORGA MAIOR

58.1. Considera-se caso fortuito ou forga maior, com as consequéncias estabelecidas neste
CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto sobre o
desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

58.1.1. Consideram-se eventos de for¢ca maior ou caso fortuito, exemplificativamente:

i. Guerras nacionais ou internacionais que afetem diretamente a execucgao

contratual;
ii. Atos de terrorismo;

iii. Contaminagdo nuclear, quimica ou biolégica, incluidas as epidemias ou
pandemias, conforme assim declaradas pelas autoridades nacionais de
saude ou pela Organizacdo Mundial de Saude, e que produzam efeitos
relevantes sobre a area abrangida pela CONCESSAO ou sobre as atividades
da CONCESSIONARIA, salvo, em todas as hipéteses, se decorrentes de atos
da CONCESSIONARIA;

iv. Embargo comercial de nacao estrangeira que produzam efeitos relevantes
sobre a area abrangida pela CONCESSAO ou sobre as atividades da
CONCESSIONARIA;

v. Eventos naturais, como ciclones, fortes chuvas, terremotos, furacdoes ou
inundacdes, quando seus impactos ndo puderem ser evitados por medidas

preventivas razoavelmente exigiveis da CONCESSIONARIA;

58.2. Ndo sera passivel de penalizacdo o descumprimento de obrigagdes contratuais,
inclusive aquelas relativas ao atingimento de marcos temporais, comprovadamente

decorrentes de caso fortuito ou de forga maior, nos termos deste CONTRATO e dos ANEXOS.

58.3. A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigagoes afetado por caso fortuito ou forga
maior devera comunicar a ARSESP da ocorréncia do evento, em até 48 (quarenta e 0ito)

horas.

58.4. Um evento caracterizado como caso fortuito ou de forgca maior ndo sera considerado,
para os efeitos de recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO se, ao

tempo de sua ocorréncia, corresponder a um risco seguravel no Brasil ha pelo menos 2 (dois)
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anos, até o limite da média dos valores indenizaveis por apélices normalmente praticados no
mercado, por pelo menos duas empresas do ramo, independentemente de a
CONCESSIONARIA as ter contratado, observada a matriz de riscos estabelecida por este
CONTRATO.

58.5. Na ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, cujas consequéncias nao forem
seguraveis no Brasil, ou cujos efeitos irreparaveis se estendam por mais de 90 (noventa) dias,
ou por periodo definido de comum acordo entre as PARTES, quando da verificagdo de que os
efeitos possam comprometer de forma irreversivel a exploracdo da CONCESSAO, qualquer

das PARTES podera se valer da faculdade prevista na Clausula 6.3.

58.5.1. Na hipotese de extingdo da CONCESSAO por ocorréncia de evento caracterizado
como caso fortuito ou forca maior, a indenizagdo devida & CONCESSIONARIA sera

apurada de acordo com o regramento disposto na CLAUSULA 532 -.

58.6. Em caso de ocorréncia de evento de forga maior ou caso fortuito, salvo se a ARSESP
der outras instrucdes por escrito, a CONCESSIONARIA continuara cumprindo suas
obrigagdes decorrentes do CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel, e procurara,
por todos os meios disponiveis, cumprir aquelas obrigagdes nao impedidas pelo evento de
forca maior ou caso fortuito, cabendo a ARSESP e ao PODER CONCEDENTE da mesma

forma cumprir as suas obrigacdes nao impedidas pelo evento de forga maior ou caso fortuito.

58.7. Na hipdtese de comprovada ocorréncia de caso fortuito ou de forgca maior, sem que

tenha havido a extingdo da CONCESSAO, sera observado o seguinte:

i. serdo suspensos os reflexos financeiros dos INDICADORES DE
DESEMPENHO que tenham sido impactados pela ocorréncia, até a

normalizagao da situacao e cessacgao de seus efeitos; e

ii. serdo adotadas as providéncias necessarias a apuragao e recomposi¢ao dos

eventuais desequilibrios econémico-financeiros constatados.

58.7.1. Caso a matriz de riscos deste CONTRATO preveja disciplina especifica para o
tratamento de categoria de eventos na qual se enquadre o evento que também possa ser
configurado como caso fortuito ou forga maior, na forma desta CLAUSULA 582 -, ou preveja
o compartilhamento de riscos associados a variagao de uma ou mais variaveis econédmico-
financeiras impactadas pelo evento em questado, a eventual recomposigdo do equilibrio

contratual sera pautada por tais disciplinas especificas, no que forem aplicaveis, adotando-
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se a regra disposta na Clausula 58.7, inciso ii, apenas aos demais eventos ou variaveis

econdmico-financeiras.

58.8. As PARTES e a ARSESP se comprometem a empregar todas as medidas e agoes
necessarias a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forga maior ou caso

fortuito.

CAPITULO XVIIl - REVERSAO

CLAUSULA 592 - REVERSAO DOS ATIVOS

59.1. Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE, ou a quem este indicar,
os BENS REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados @ CONCESSAQ, que tenham sido
transferidos ou disponibilizados, nos termos deste CONTRATO, @ CONCESSIONARIA, ou por
esta construidos, implantados ou adquiridos, no ambito da CONCESSAO, livres e
desembaragados de quaisquer 6nus ou encargos, independentemente de quaisquer

notificagdes ou formalidades.

59.2. Exceto no caso de indenizagao cabivel em fungdo da extincdo antecipada do
CONTRATO, a reversao sera gratuita, ndo havendo qualquer valor residual ou cobranca
devida em favor da CONCESSIONARIA.

59.2.1. Independentemente da hipétese de extingdo do CONTRATO, a reversdo sera
automatica por ocasido da extingdo da CONCESSAO, devendo os BENS REVERSIVEIS
ser revertidos em condi¢des adequadas de operacéo, utilizagdo e manutengédo, bem como
livres e desembaragados de quaisquer 6nus, encargos, tributos, obrigacdo, gravame ou
cobranca de qualquer valor pela CONCESSIONARIA, com as caracteristicas e requisitos

técnicos que permitam a plena operagao do servigo concedido.

59.3. Por ocasi&o da extingdo do CONTRATO por decurso de prazo, os BENS REVERSIVEIS
deverao estar em condicbes adequadas de conservacido e funcionamento, permitindo a
continuidade dos servigos objeto deste CONTRATO pelo prazo adicional minimo de 5 (cinco)

anos, contados da data de extingdo do CONTRATO, salvo aqueles com vida util menor.

59.3.1. Eventual custo com estes investimentos devera ser amortizado e depreciado antes
do término da vigéncia do CONTRATO, ndo tendo a CONCESSIONARIA direito a

indenizacao a respeito, salvo nas hipéteses de extingdo antecipada do CONTRATO.

59.3.2. Todas as informacdes sobre os BENS REVERSIVEIS, incluindo descrigcdo, estado

152



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO N° 378.00000014/2026-65
CONSULTA PUBLICA N° SPI-004/2026
Concesséo de Uso do Conjunto Desportivo Constancio Vaz Guimaréaes e da Vila Olimpica Mario Covas

de conservacao e vida util remanescente, deverao constar do INVENTARIO a ser mantido
pela CONCESSIONARIA ao longo de toda a CONCESSAO e entregue, ao final, ao PODER
CONCEDENTE.

59.3.3. No caso de desconformidade entre o TERMO DE ARROLAMENTO DE BENS
REVERSIVEIS e a efetiva situagdo dos BENS REVERSIVEIS, devera a
CONCESSIONARIA, se tal diferenca estiver em detrimento ao PODER CONCEDENTE,
tomar todas as medidas cabiveis, inclusive com a aquisicdo de novos bens ou realizagao
de obras, para que entregue os BENS REVERSIVEIS nas mesmas condicdes do TERMO
DE ARROLAMENTO DE BENS REVERSIVEIS.

59.4. Caso a reversdo dos bens ndo ocorra nas condicdes estabelecidas na CLAUSULA 592
-, a CONCESSIONARIA indenizara o PODER CONCEDENTE, devendo a indenizacdo ser
calculada nos termos da legislagdo aplicavel, abrangendo todos os danos emergentes,
inclusive custos de reparagdo ou reposicao, e os lucros cessantes que decorram direta e
imediatamente do nao recebimento dos bens nas condi¢cdes ora estabelecidas, sem prejuizo

das sancdes cabiveis e execugdo de eventuais seguros e da GARANTIA DE EXECUCAO.

59.5. Durante o procedimento de extingdo da CONCESSAO e de transicdo contratual, a
ARSESP procedera a vistoria dos bens a serem revertidos, da qual participara um
representante da CONCESSIONARIA, destinada a verificar o estado de conservacdo e

manutencao dos bens.

CLAUSULA 60? - DESMOBILIZAGAO

60.1. Com 03 (trés) anos de antecedéncia ao termo contratual, ou imediatamente, no caso de
extingdo antecipada do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera submeter a aprovacéo da
ARSESP o PLANO DE DESMOBILIZACAO, que devera prever o procedimento pelo qual sera
realizada a desmobilizagdo e devida reversdo dos BENS REVERSIVEIS, sem que ocorra

qualquer interrupgao na prestagao dos servicos.
60.2. Deverao estar previstos no PLANO DE DESMOBILIZACAO, no minimo:

i. Forma de reversdo dos BENS REVERSIVEIS;

ii. Estado de conservagdo e manutencdo dos BENS REVERSIVEIS, com laudos

e relatérios técnicos, emitidos por profissional habilitado;

iii. Estado de depreciagdo dos BENS REVERSIVEIS;
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iv. Medidas de manutencéo, reparagdes e substituicdes, a serem realizadas até
o termo final do CONTRATO, a fim de assegurar condicbes adequadas para

a reversao dos bens;

v. Forma de substituicdo dos funcionarios da CONCESSIONARIA pelos
servidores do PODER CONCEDENTE, da ARSESP e/ou da SUCESSORA;

e

vi. Periodo e forma de capacitagcao dos servidores do PODER CONCEDENTE,
da ARSESP e/ou da SUCESSORA a respeito das especificidades dos BENS
DA CONCESSAO.

60.3. O PODER CONCEDENTE e a ARSESP poderéo realizar as vistorias que julgarem
necessarias a plena execugao de suas atividades, de forma a garantir a transigéo contratual
sem qualquer prejuizo a continuidade dos servigos, além de acompanhar a execucéo de

laudos e relatorios técnicos.

60.3.1. O PODER CONCEDENTE formara uma COMISSAO composta por representantes
do PODER CONCEDENTE, da CONCESSIONARIA e, se existente, da SUCESSORA, em
numero paritario, tendo por finalidade acompanhar a adocdo, pela CONCESSIONARIA,
das medidas previstas no PLANO DE DESMOBILIZACAO, conforme disciplina do ANEXO
L — CONDICOES DE DESMOBILIZACAO E TRANSICAO.

60.4. Quando faltar 1 (um) ano para o término do prazo de vigéncia do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera treinar o pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE e/ou pela
ARSESP, bem como repassar a documentagao técnica, administrativa e as orientacbes
operacionais relativas aos BENS DA CONCESSAO, que ainda n&o tiverem sido entregues,
observado o disposto na Clausula CLAUSULA 612 -.

60.5. A CONCESSIONARIA sera inteira e exclusivamente responsavel pelo encerramento de
quaisquer contratos de que seja parte ao final da vigéncia da CONCESSAO, n&o assumindo
o0 PODER CONCEDENTE, a ARSESP ou a SUCESSORA qualquer responsabilidade ou 6nus
quanto aos mesmos, e ndo sendo devida nenhuma indenizacdo & CONCESSIONARIA,

exceto se o contrario tiver sido pactuado, nos termos autorizados por este CONTRATO.

60.5.1. Sem prejuizo da obrigacao prevista na Clausula 60.5 acima, e visando assegurar a
continuidade da prestacao dos servigos, as PARTES empreenderdao seus melhores

esforgos para averiguar a necessidade e possibilidade de sub-rogagéo, pelo PODER
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CONCEDENTE ou pela SUCESSORA, nos contratos vigentes de interesse da
CONCESSAO que tenham sido celebrados pela CONCESSIONARIA, dispensando, assim,

0 seu encerramento.

60.6. Enquanto ndo expedido o TERMO DE DEVOLUCAO DEFINITIVO n3o sera liberada a
GARANTIA DE EXECUCAO.

60.7. Eventuais indenizacdes devidas & CONCESSIONARIA quando da extingdo da
CONCESSAO nao impedirdo a retomada da CONCESSAO, observado, no caso de
encampacao, o disposto na Clausula CAPITULO XVII - 53.6.1.

60.8. O recebimento definitivo dos BENS DA CONCESSAOQ néo exclui a responsabilidade civil
e a ético-profissional decorrente da prestacado do servigo objeto deste CONTRATO, dentro

dos limites estabelecidos pela lei.

60.9. Com o PLANO DE DESMOBILIZACAO, a transi¢éo e reversdo deverdo ocorrer sem

percalgos ou imprevistos e a prestacao dos servigos nao deve ficar prejudicada.

60.10. A omissdo da CONCESSIONARIA na apresentagdo do PLANO DE
DESMOBILIZACAO sera considerada infragdo grave, ensejando aplicacdo a
CONCESSIONARIA das penalidades cabiveis.

60.11. A CONCESSIONARIA, a partir de 6 (seis) meses anteriores ao advento do termo final
do PRAZO DA CONCESSAO, ou desde a data de instauragéo de qualquer processo voltado
a extingdo antecipada da CONCESSAO, por qualquer causa, fica vedada de realizar
dissolucado, partilha do patriménio ou distribuicdo de valores a qualquer titulo aos seus
acionistas, ressalvadas exclusivamente as distribuicdes decorrentes de obrigacao legal, até
que o PODER CONCEDENTE, mediante manifestacdo da ARSESP, ateste, por meio do
TERMO DE DEVOLUCAO DEFINITIVO, que: (i) os BENS REVERSIVEIS encontram-se em
perfeitas condi¢goes de operacionalidade, utilizagcdo e manutencgao, livres de quaisquer 6nus
ou encargos; e (ii) esteja plenamente assegurado o pagamento das importancias devidas ao
PODER CONCEDENTE, a titulo de penalidades, indenizagbes ou quaisquer outros valores
previstos neste CONTRATO.

CLAUSULA 612 - TRANSIGAO

61.1. Sem prejuizo das demais disposicoes contidas no CONTRATO e ANEXOS, sao
obrigagdes da CONCESSIONARIA, para a boa operacionalizacédo da transicdo do sistema ao
PODER CONCEDENTE ou a SUCESSORA:
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Adotar as medidas necessarias para transferéncia de titularidade das licengas
ambientais e das demais obrigacées ambientais da CONCESSIONARIA;

Disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da CONCESSAO;
Disponibilizar documentos operacionais relativos ao objeto da CONCESSAO;

Cooperar com a SUCESSORA, com a ARSESP e/ou com o PODER
CONCEDENTE para a transmissao adequada dos conhecimentos e

informacoes;

Permitir o acompanhamento das atividades regulares da CONCESSIONARIA
pela ARSESP, pelo PODER CONCEDENTE e/ou pela SUCESSORA;

Promover o treinamento do pessoal do PODER CONCEDENTE e/ou da
ARSESP e/ou da SUCESSORA relativamente ao objeto da CONCESSAO;

Colaborar com a ARSESP, com o PODER CONCEDENTE ou com a
SUCESSORA na elaboragao de eventuais relatérios requeridos para o

processo de transicao;

Indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para transicao
operacional durante assuncido do servico pelo PODER CONCEDENTE ou
pela SUCESSORA,;

Disponibilizar espacgo fisico para acomodagédo dos grupos de trabalho do
PODER CONCEDENTE, da ARSESP e/ou da SUCESSORA, nesse periodo;

Auxiliar no planejamento do quadro de funcionarios; e

Interagir com o PODER CONCEDENTE, a ARSESP, a SUCESSORA e

demais atores e agentes envolvidos na transic¢ao.

De acordo com os prazos e condicdes estabelecidos pelo PODER
CONCEDENTE ou ARSESP, permitir que terceiros realizem pesquisas de
campo nos BENS DA CONCESSAO quando se aproximar o término do
PRAZO DA CONCESSAO, para fins de realizacdo de estudos para a
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promocao de novos procedimentos licitatérios, realizacao de novas obras, de

visitas técnicas, ou outros fins de interesse publico.

61.2. A transicao devera iniciar em, no minimo, 90 (noventa) dias antes da data do advento
do termo final do PRAZO DO CONTRATO, de modo a viabilizar sua realizagdo em conjunto
com a reversao, podendo perdurar para além dessa data, se necessario, e, findo o processo
de transicao, o PODER CONCEDENTE emitira, em no maximo 60 (sessenta) dias corridos, o
TERMO DE DEVOLUCAO DEFINITIVO.

CAPITULO XIX - SOLUGOES DE DIVERGENCIAS

CLAUSULA 622 - DISPOSIGOES GERAIS

62.1. As PARTES e a ARSESP comprometem-se a envidar todos os esforcos no sentido de
resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia decorrente deste CONTRATO ou a ele

relacionada, em atencao aos principios da boa-fé e da cooperacao.

62.2. Exceto em casos de urgéncia, as instancias de resolucado de controvérsias decorrentes

do presente CONTRATO observarao obrigatoriamente a seguinte ordem:

i. autocomposigao, assistida ou ndo por mediador, neste ultimo caso conforme
disciplina da CLAUSULA 642 -;

ii. decisdo do TRIBUNAL ARBITRAL, conforme disciplina da CLAUSULA 662 -;

e

iii. decisdo judicial, nas hipoteses nao sujeitas ao juizo arbitral, conforme
disciplina da CLAUSULA 672 -.

62.2.1. As PARTES nao precisardo observar a ordem prevista na Clausula 62.2 nas
situagdes de urgéncia, de riscos a seguranga de usuarios, de terceiros, de BENS DA
CONCESSAO, de riscos de perecimento do direito de alguma das PARTES ou de
agravamento da situagdo, podendo buscar, diretamente, medidas cautelares ou

satisfativas, junto a qualquer dos mecanismos indicados nos incisos ii e iii da Clausula 62.2.

62.3. As PARTES néo deflagrardao as instancias de resolugdo de controvérsias, sem antes
notificar a outra PARTE sobre a controvérsia, em documento escrito, fundamentado e

acompanhado dos respectivos documentos, com proposta para solugao da divergéncia, para
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resposta no prazo previsto na CLAUSULA 632 -, apés o que poderd enderecar sua
irresignacdo a proxima instancia de resolucdo de controvérsias competente, conforme a

matéria a ser decidida.

62.4. A arbitragem so podera ser instaurada depois de superado o procedimento previsto na
Clausula 63.2, ou apés concluidos os procedimentos previstos na Clausula 63.4 ou Clausula
CLAUSULA 642 -, caso deflagrados.

62.5. As PARTES nao poderao utilizar, em prejuizo aos interesses da outra PARTE, ao longo
de quaisquer dos procedimentos de solugdo de controvérsias previstos neste Capitulo,
documentos que tenham sido produzidos pela PARTE contraria especificamente ao longo de
tratativas negociais, a exemplo de atas de reunides, propostas de acordo, pareceres ou

manifestagdes técnicas.

62.5.1. A restricao prevista na Clausula 62.5 ndo alcanga documentos preexistentes aos
procedimentos de solucdo de controvérsias, ou que tenham sido produzidos
independentemente do litigio, os quais poderao ser utilizados para a defesa dos interesses
das PARTES em qualguer dos mecanismos de solucdo de controvérsias,
independentemente da forma ou do momento a que a PARTE tenha tido acesso a tal

documento.

62.6. A instauracdo de procedimento de solugdo de controvérsias, através de qualquer dos
mecanismos previstos nas CLAUSULA 642 - e CLAUSULA 662 -, ndo exonera as PARTES do
dever de dar seguimento e cumprimento as suas obrigagdes contratuais, notadamente o dever
da CONCESSIONARIA de prosseguir na prestagéo dos servicos, e de observar o cronograma

fisico-financeiro.

62.6.1. Somente se admitira a paralisacdo dos investimentos ou das atividades
relacionadas com a CONCESSAO quando o objeto da divergéncia implicar riscos a
seguranga de pessoas e/ou da prestacdo dos servigos, desde que a paralisagao
comprovadamente configure a medida mais adequada a neutralizagao ou, quando esta
nao for possivel, a mitigagdo do risco eventualmente existente, obtendo-se, quando
possivel sem comprometimento da seguranca, a anuéncia da ARSESP previamente a

paralisacao.

62.6.2. Qualquer descumprimento contratual, ou atraso no cumprimento de obrigagao
contratual, decorrente do descumprimento da condigao prevista na Clausula 62.6, implicara

as consequéncias previstas no CONTRATO, inclusive a aplicagao de multas contratuais,
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independentemente do resultado da controvérsia.

62.7. Caso alguma decisao, ao longo dos procedimentos previstos nos incisos ii e iii da
Clausula 62.2, imponha a CONCESSIONARIA, com carater vinculante, obrigacao de fazer, a
obrigacdo devera ser cumprida pela CONCESSIONARIA independentemente de qualquer
pagamento, salvo, exclusivamente, se a prépria decisdo condicionar o cumprimento da
decisao a prévio pagamento pelo PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 632 - TRATATIVAS NEGOCIAIS

63.1. As PARTES néo poderao se valer das instancias de resolugdo de controvérsias sem
antes formalizarem a outra PARTE notificagao de insatisfagao, com exposi¢cdo fundamentada

da controvérsia, proposta de solucéo e cépia dos respectivos documentos.

63.2. A notificacdo de insatisfacdo sera remetida a outra PARTE, na forma das comunicagdes

contratuais previstas na Clausula 65.8, para resposta, no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis.

63.2.1. A resposta a notificacido de insatisfacdo deve ser apresentada com exposigao
fundamentada da posicido da PARTE e das razdes e documentos que a sustentam, bem

como posicionamento expresso acerca da proposta de solugao contida na notificacao.

63.2.2. O decurso do prazo previsto na Clausula 63.2 sem apresentacao da resposta sera

presumido como discordancia.

63.3. Mediante acordo por escrito entre as PARTES, ou entre a CONCESSIONARIA e a
ARSESP, o prazo de resposta a notificacdo de insatisfacdo podera ser suspenso para

tratativas.

63.3.1. Se das ftratativas resultar autocomposicdo, e ndo se tratando de matéria que
demande aditivo contratual, as PARTES registrardo o acordo mediante apostilamento ao
CONTRATO.

63.3.2. Se das tratativas nao resultar autocomposicao, reiniciar-se-a o prazo para a

apresentacao da resposta a notificacdo de insatisfacdo, na forma da Clausula 63.2.

63.4. Nao havendo composig¢édo, a partir das tratativas previstas na Clausula 63.3, ou na
hipétese de discordancia entre as PARTES, ao final do procedimento previsto na Clausula
63.2, a PARTE insatisfeita podera solicitar a condugao de tratativas negociais junto a

representante de nivel superior de ambas as PARTES.

63.4.1. As tratativas negociais de que trata a Clausula 63.4, quando solicitadas por alguma
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das PARTES, sao de participagao obrigatéria da outra PARTE, sob pena de caracterizagao

de inadimplemento contratual.

63.4.2. O representante para as tratativas negociais devera ser designado pela autoridade
maxima do PODER CONCEDENTE e pelos representantes legais da CONCESSIONARIA,

na forma de seu estatuto social.

63.5. Na hipétese de insucesso das tratativas negociais previstas nesta CLAUSULA 632 -,
qualquer das PARTES podera submeter a controvérsia a outro dos mecanismos de solucao
de litigios, dentre os previstos nas Clausulas CLAUSULA 642 -a CLAUSULA 662 -, sem
prejuizo da regular conducao, pela ARSESP ou pelo PODER CONCEDENTE, de eventual

processo administrativo em andamento.

CLAUSULA 642 - MEDIAGAO E CONCILIAGAO

64.1. A qualqguer momento, desde que superado o procedimento previsto na Clausula 63.2,
qualquer das PARTES podera propor a instauracdo de mediacao, a qual s6 sera iniciada ou

continuada mediante consentimento de ambas as PARTES.

64.2. A mediacao constitui procedimento voltado a esclarecer controvérsia entre as PARTES,
podendo ou ndo resultar em acordo, e observara a Lei federal n® 13.140, de 26 de junho de
2015, sem prejuizo da legislagdo estadual aplicavel, e poderd ocorrer de acordo com

quaisquer das formas nela admitidas.

64.3. A mediagao extrajudicial seguira o procedimento da Camara de Conciliagdo da
Administragdo Estadual — CCAE, prevista nos artigos 54 e seguintes da Lei Complementar
estadual n°® 1270/2015, se em funcionamento no momento da controvérsia, devendo o

pagamento de quaisquer despesas e honorarios ser realizado pelo proponente da mediacgéo.

64.3.1. Se a Camara de Conciliagao da Administracdo Estadual — CCAE nao estiver em
funcionamento no momento da controvérsia, as PARTES elegerdo o procedimento a ser
observado na mediagao extrajudicial, na forma da Clausula 64.3, podendo tal escolha
também ser feita conjuntamente pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE,
ouvida a ARSESP.

64.4. O procedimento da mediagcao observara o regramento previsto na camara eleita para

conducgao do procedimento, a ser indicada consensualmente na forma da Clausula 64.4.1.

64.4.1. As PARTES poderao optar por procedimento de mediacdo nao institucional,

hipétese na qual o procedimento devera ser acordado em termo proprio entre as PARTES,
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cujo conteudo devera conter, no minimo, as regras para nomeacao de mediador(es) e 0s
prazos para conclusado do procedimento, podendo tal opc¢ao e termo também serem feitos
conjuntamente pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE, ouvida a
ARSESP.

64.4.2. O(s) mediador(es) a serem selecionados deverao ser observar requisitos previstos
nas Clausulas 65.10.1, 65.10.2 e 65.10.3.

64.4.3. Se nao for alcangado o consenso previsto nas clausulas anteriores para fins de
eleicdo da camara para conducgao do procedimento de mediacdo, ou quanto a realizagao
de mediacdo néo institucional, ou ainda quanto a escolha dos mediadores, ndo se

estabelecera mediagao entre as PARTES.

64.5. A PARTE interessada em propor procedimento de mediacido enviara notificacdo, com
breve exposicdo do escopo pretendido, a PARTE contraria, a qual devera informar sua
concordancia em até 5 (cinco) dias uteis, apds 0 que se presumira a recusa. No caso de a
PARTE interessada ser a CONCESSIONARIA, fica facultado também o envio da notificagéo
prevista nesta clausula a ARSESP, a qual devera informar sua concordancia em até 5 (cinco)

dias uteis, apds 0 que se presumira a recusa.

64.6. Eventual acordo resultante da mediacao sera firmado por escrito, formalizado em aditivo
contratual ou em apostilamento ao CONTRATO, e publicado juntamente com a sua respectiva

motivacgao.

CLAUSULA 652 - COMITE DE PREVENGAO E RESOLUGAO DE DIVERGENCIAS

65.1. Como mecanismo de gestdo contratual e de mitigagdo de riscos, as PARTES
constituirdo COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, com carater
adjudicatério, o qual atuara durante toda a vigéncia do CONTRATO, para prevenir e solucionar
potenciais divergéncias relativas exclusivamente a matérias de natureza técnica, de modo a
assegurar interpretacao uniforme das obrigagbes contratuais e continuidade das atividades
desenvolvidas pela CONCESSIONARIA. O COMITE sera competente para conhecer de
controvérsias cujo fato gerador tenha ocorrido a partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA
DO BEM PUBLICO, desde que tais controvérsias se enquadrem, estritamente, nas seguintes

categorias:

i. técnicas, relacionados a implantacdo, adequagdo, modernizacao,

requalificagdo ou manutengdo das AREAS DA CONCESSAO que compdem
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o CONJUNTO DESPORTIVO CONSTANCIO VAZ GUIMARAES e a VILA
OLIMPICA MARIO COVAS, incluindo questdes atinentes & compatibilizagao
de projetos, solugdes de engenharia, detalhamento construtivo, padrées
técnicos de desempenho e demais elementos que exijam analise

especializada;

de obras, compreendendo a execucgao de intervencdes fisicas, servigos de
engenharia, cronogramas, métodos executivos, etapas construtivas,
corregoes, ajustes ou agdes necessarias a plena funcionalidade, seguranca,
integridade e continuidade operacional das estruturas, equipamentos e
instalagdes vinculadas ao objeto da CONCESSAO;

de operacédo vinculada a técnica, entendidos como atividades operacionais
cujo adequado desempenho dependa de interpretacdo técnica de padrdes,
requisitos, parametros de desempenho, manutengbes programadas ou
corretivas, compatibilidade entre usos, adequacdes de espagos, tecnologia
aplicada, sistemas e componentes técnicos indispensaveis a operacado dos

equipamentos esportivos, culturais, recreativos e de apoio;

ambientais correlatas, incluindo controvérsias provenientes de passivos
ambientais identificados ou atualizados durante a implantacdo ou operacao
da CONCESSAOQ, bem como medidas técnicas de mitigagdo, compensacao,
monitoramento ou remediagdo que possuam impacto relevante sobre
obrigagdes contratuais ou sobre o funcionamento das AREAS DA
CONCESSAO.

65.2. A PARTE que desejar submeter controvérsia ao COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS devera notificar, por escrito, a outra PARTE € a ARSESP,
apresentando descrigdo circunstanciada do evento ensejador da divergéncia, com indicagao
precisa dos aspectos técnicos, construtivos, operacionais de natureza técnica ou ambientais
correlatos que demandam apreciacdo especializada, bem como todos os documentos

pertinentes e elementos necessarios a adequada compreensao dos fatos.

65.2.1. O procedimento devera ser instaurado no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias

contados da ocorréncia do fato gerador da controvérsia, limitando-se aos temas definidos

na Clausula 65.1.
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65.2.2. A PARTE notificada apresentara suas alegagbes no prazo de 30 (trinta) dias,
instruidas com os documentos e esclarecimentos que entender necessarios a analise da

matéria.

65.2.3. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS deliberara,
exclusivamente, a respeito de divergéncias que tenham as PARTES entre si, ou entre a
ARSESP e uma ou ambas as PARTES, sem prejuizo da participacao de terceiros ao longo

do procedimento

65.3. Constituido o COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, a
participacado das PARTES no procedimento sera obrigatodria, inexistindo nulidade por auséncia
de manifestagdo ou comparecimento, desde que observadas as regras procedimentais

estabelecidas nesta clausula.

65.3.1. A atuacado das PARTES devera ater-se aos limites materiais definidos na Clausula
65.1, vedada a submissdo de controvérsias de natureza exclusivamente juridica,
financeira, regulatéria abstrata, contratual interpretativa sem componente técnico ou
atinentes a discricionariedade administrativa, as quais deverado ser solucionadas pelos

demais mecanismos previstos no CONTRATO.

65.4.0 COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS devera atuar,
prioritariamente, com o objetivo de prevenir e mitigar litigios decorrentes de interpretacbes
divergentes acerca de requisitos técnicos, especificagbes construtivas, procedimentos de
obra, padrées operacionais vinculados a técnica, requisitos de desempenho ou

condicionantes ambientais.

65.4.1.0 COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS podera
solicitar relatorios técnicos, realizar visitas as AREAS DA CONCESSAO, requisitar
esclarecimentos as PARTES e a ARSESP, convocar reunides técnicas e adotar todas as
medidas razoaveis para assegurar a adequada instrucdo da matéria submetida a sua

analise.

65.4.2. Os membros poderdo emitir pareceres opinativos ndo vinculantes quando
provocados pelas PARTES, os quais serao restritos as matérias técnicas descritas na
Clausula 65.1

65.5. As PARTES deverao disponibilizar ao COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS, sempre que solicitado, documentos, laudos técnicos, relatérios de

engenharia, pareceres ambientais, registros de monitoramento, termos de fiscalizacao,
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informacdes emitidas pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE ou pela ARSESP, bem como
quaisquer outros elementos que possibilitem ao COMITE apreciar a controvérsia estritamente

sob a otica técnica.

65.5.1. O procedimento observara a oralidade e a informalidade na gestao e na prevencgao
de divergéncias, sem prejuizo da apresentacao de pleitos por escrito, conforme acordado
entre as PARTES.

65.5.2. As divergéncias para as quais for solicitado, por qualquer das PARTES, o
pronunciamento formal do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS, deverdo ser apresentadas por escrito, assim como as provas produzidas

e as demais manifestagdes e decisbes tomadas ao longo do procedimento.

65.6. Ao COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS sera garantida, a
qualquer tempo, visita & AREA DA CONCESSAO, bem como acesso as informagées e
documentos pertinentes ao CONTRATO.

65.7. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS observara, em suas
decisdes, as normas do direito material brasileiro, incluindo as normas da ARSESP e as

normas técnicas aplicaveis, sendo vedada qualquer decisao por equidade.

65.7.1. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS somente
podera interpretar as normas do direito material brasileiro, e as clausulas contratuais, na

medida do necessario para a tomada de decisio, ndo podendo:

i. realizar juizo de constitucionalidade ou de legalidade de clausulas

contratuais, devendo aplica-las tais quais vigentes; ou

ii. definir, em abstrato, a interpretagdo de normas ou clausulas contratuais, para

situagdes distintas da propria controvérsia submetida a sua apreciagao

65.8. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS sera composto por

3 (trés) membros, designados da seguinte forma:

i. 1 (um) membro indicado pelo PODER CONCEDENTE;

ii. 1 (um)membro indicado pela CONCESSIONARIA; e
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iii. 1 (um) membro eleito de comum acordo pelos membros designados pelas
PARTES, que presidira as reunides do COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS

65.8.1.0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo indicar seus
respectivos membros no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de constituicdo do
COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS.

65.8.2. Os membros designados pelas PARTES deverdo submeter lista com cinco
potenciais candidatos ao escrutinio das PARTES, oportunidade em que cada uma podera
vetar até dois nomes, injustificadamente, devendo o presidente finalmente eleito estar entre

0Ss nomes nao vetados.

65.9. O presidente do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS
podera designar pessoa com formacao juridica para secretariar as atividades do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS e realizar o assessoramento na

condugao do procedimento.

65.10. Os membros que compdem o COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS, bem como o secretario, caso nomeado, deverdo observar os seguintes

requisitos:
65.10.1. Estar no gozo de plena capacidade civil;

65.10.2. Ter formacao técnica e experiéncia profissional reconhecidas e compativeis com
suas fungdes, com conhecimento comprovado sobre o objeto do CONTRATO,
demonstrados através de curriculo, ou outro documento capaz de atestar a experiéncia
obtida, cujo conteudo comprove experiéncia na gestdo ou assessoria a projetos de longo

prazo no setor de transporte urbano de passageiros;

65.10.3. Nao ter, com as PARTES ou com o litigio que lhe for submetido, relagées que
caracterizem parcialidade ou conflito de interesses, configurando-se como tal, mas nao
apenas: i. os casos de impedimento e suspei¢cdo impostos aos juizes de Direito, previstos
no Codigo de Processo Civil; ii. se o indicado exercer atividades de advocacia, a existéncia
de demanda por ele patrocinada, ou por escritério do qual seja associado, contra qualquer
das PARTES; iii. as situagdes previstas nas Listas Vermelha e Laranja das Diretrizes da
IBA — International Bar Association, relativas a Conflitos de Interesses em Arbitragem
Internacional; ou iv. a atuagao, nos ultimos 6 (seis) meses, na condicdo de dirigente,

gerente, empregado, contratado terceirizado, administrador ou sécio da

165



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO N° 378.00000014/2026-65
CONSULTA PUBLICA N° SPI-004/2026
Concesséo de Uso do Conjunto Desportivo Constancio Vaz Guimaréaes e da Vila Olimpica Mario Covas

CONCESSIONARIA, dos acionistas da CONCESSIONARIA, de seus GRUPOS
ECONOMICOS, do PODER CONCEDENTE, da ARSESP ou de qualquer 6rgdo ou

entidade da Administracdo Publica do Estado de Sao Paulo.

65.11. A indicacdo de um membro sera comunicada de uma PARTE a outra, que dispora do

prazo de 15 (quinze) dias para se manifestar sobre a indicacao.

65.12. Na hipotese de falecimento, remocdo ou rendncia de algum dos membros do COMITE
DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, os demais deverdo se abster de
realizar audiéncias ou proferir decisbes, até que ocorra a nomeacgado do novo membro ou na

hipotese de acordo entre as PARTES.

65.13. Os membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS
deverdo celebrar com a CONCESSIONARIA um contrato de prestacdo de servicos, tendo o
PODER CONCEDENTE como interveniente-anuente, devendo o conteido deste contrato

observar, integralmente, as obrigacdes previstas nesta CLAUSULA 652 -.

65.14. Os membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS
fardo jus: (i) a uma remuneracgédo fixa, pelo acompanhamento ordinario do CONTRATO,
incluindo a participacdo nas reunides, a andlise de relatérios e outros documentos
apresentados pelas PARTES, nos termos da Clausula 65.4, e despesas administrativas e de
escritorio; e (i) a uma remuneragao variavel, pela solucido de divergéncias especificas
submetidas pelas PARTES.

65.14.1. A remuneracdo dos membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS sera proposta pela CONCESSIONARIA e aprovada pelo PODER
CONCEDENTE, devendo observar para os honorarios, como limite minimo, o menor valor,
e, como limite maximo, o maior valor, dentre os previstos em regulamentos especificos
para comités de solugdo de disputas de quaisquer das camaras cadastradas perante o

Estado de Sao Paulo para conduzir procedimento arbitral, nos termos da Clausula 66.7.

65.14.1.1. Na hipotese de divergéncia entre as PARTES quanto a adequagéo do valor
de remuneragdo dos membros do COMITE DE PREVENGCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS, a controvérsia sera dirimida pelo Centro Internacional de ADR da
Camara de Comércio Internacional (“CCI”), ou outra que preste tais servigos, ou, na

eventual impossibilidade, pelo Poder Judiciario.

65.14.2. Quando da dissolugdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
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DIVERGENCIAS, as despesas antecipadas pela CONCESSIONARIA com o COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS serdo ressarcidas, em 50%
(cinquenta por cento) do valor dispendido, pelo PODER CONCEDENTE.

65.14.2.1. O ressarcimento sera realizado por qualquer das modalidades de reequilibrio
econdmico-financeiro admitidas no CONTRATO, e deveréo ser incluidos os gastos com
honorarios e despesas dos membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO
DE DIVERGENCIAS, gastos com viagens, acomodacao e deslocamentos, inclusive de
testemunhas, e despesas com pericias e producdo dos demais elementos de prova,
mas nao poderdo ser computados gastos realizados pela CONCESSIONARIA com seus
procuradores, prepostos, representantes, advogados ou assistentes de qualquer

natureza.

65.14.2.2. Os gastos deverdo ser assumidos pela parte sucumbente no procedimento,

nao sendo aplicavel a reparticao prevista na Clausula 65.14.2.

65.14.2.3. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS podera,
quando da decisdo de controvérsia a ele submetida, determinar reparticdo de custas
distinta da prevista na Clausula 65.14.2, exclusivamente para atribuir a uma das
PARTES a responsabilidade integral por custas que tenham sido desnecessariamente

incorridas, em funcao de conduta inadequada ou protelatéria da PARTE.

65.14.2.4. 0 COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS nao
podera, em nenhuma hipoétese, atribuir a uma das PARTES a responsabilidade pelas
custas incorridas pela outra PARTE com procuradores, prepostos, representantes,

advogados ou assistentes de qualquer natureza.

65.15. Os membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS
deverao proceder com imparcialidade, independéncia, competéncia e discrigdo, ndo podendo

se comportar como representante, agente ou procurador da PARTE que o indicou.

65.16. Os membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS
deverao tomar por confidenciais quaisquer informagdes ou documentos a que tenham acesso
em razao do exercicio de sua fungcio, ndo podendo revela-los em nenhuma circunstancia,

salvo se no estrito cumprimento de dever legal.
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65.17. Os membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS nao
poderdo, em nenhuma hipétese, se comunicar com uma das PARTES sem a outra PARTE
presente, ou copiada na comunicag¢ao, em observancia ao principio da publicidade em seus

procedimentos.

65.18. Os membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS
poderdo renunciar a seus cargos, mediante envio de comunicacdo escrita aos demais

membros e as PARTES, com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia.

65.19. As PARTES poderao, consensualmente, acordar pela remocado de qualquer dos
membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS,

independentemente da ocorréncia de qualquer dos motivos previstos.

65.20. Os membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS
deverao reunir-se ordinariamente, in loco ou em outro ambiente adequado, no minimo 4
(quatro) vezes por ano, para acompanhamento da execugdo do CONTRATO, sem prejuizo da

realizacao de reunides extraordinarias e de encontros agendados, a critério de seus membros.

65.21. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS devera, no inicio
de suas atividades, elaborar um calendario de acompanhamento da execucido do

CONTRATO, observada a periodicidade minima estabelecida na Clausula 65.20.

65.22. 0 COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS podera,
excepcionalmente, impor sigilo a certos atos ou documentos produzidos no procedimento,
desde que a hipotese esteja prevista na legislagdo vigente, observado o disposto na Lei
Federal n® 12.527/2011 e no Decreto Estadual n°® 58.052/2012.

65.22.1. Todos os documentos apresentados pelas PARTES presumem-se publicos,
cabendo ao interessado justificar eventual sigilo que deva recair sobre algum dos
documentos apresentados, oportunidade em que, havendo discordancia da PARTE
contraria, a questdo sera dirimida pelo COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS.

65.23. Ressalvados documentos produzidos em tratativas negociais, ainda que
acompanhadas pelo COMITE DE PREVENGAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, todos
os demais documentos produzidos nos procedimentos a cargo do COMITE DE PREVENCAO
E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, bem como suas decisdes, poderao ser utilizados por

quaisquer das PARTES, para qualquer finalidade, inclusive em futuras controvérsias, ou para
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questionar a decisdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS,

respeitadas eventuais restricoes decorrentes de sigilo atribuido ao documento.

65.24. A manifestagdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS
sera emitida no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de apresentacao da
ultima manifestacdo ou documento necessario a avaliagdo do caso, conforme determinacao
do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS.

65.25. Caso a manifestacdo fundamentada do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO
DE DIVERGENCIAS seja proferida em prazo superior ao estipulado na Clausula 65.24, os
honorarios dos membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS, especificos para o procedimento, serdo reduzidos em 2% (dois por cento)
por dia de atraso, salvo se a matéria submetida demandar maior prazo ou se apresentada
justificativa fundamentada pelo COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS, aceita pelas PARTES

65.26. Independentemente da submissdo de controvérsia & deliberacdo formal do COMITE
DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, este priorizara, sempre que possivel,
a busca de solugao consensual entre as PARTES, podendo, a qualquer momento, adotar as
medidas que entender necessarias para viabilizar o equacionamento consensual da

controvérsia.

65.27. As manifestacdes fundamentadas do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS seréo consideradas aprovadas se contarem com o voto favoravel da maioria

absoluta de seus membros.

65.27.1. As manifestagges do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE

DIVERGENCIAS deverado observar a forma escrita.

65.27.2. Caso nao seja possivel a obtengcdo de maioria absoluta entre os membros do
COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, ndo sera considerada

existente qualquer decisédo de carater adjudicatério para as PARTES.

65.27.3. Nas decisdes ndao unanimes, as divergéncias em relacdo ao voto maijoritario

devem ser, necessariamente, expostas por escrito e devidamente motivadas.

65.28. Nos termos acordados pelas PARTES, a manifestagdo fundamentada do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, assumira natureza de decisdo
vinculante para as PARTES e para a ARSESP, enquanto nao sobrevier decisdo arbitral ou

judicial que a modifique, desconstitua, anule ou suspenda os seus efeitos.

169



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO N° 378.00000014/2026-65
CONSULTA PUBLICA N° SPI-004/2026
Concesséo de Uso do Conjunto Desportivo Constancio Vaz Guimaréaes e da Vila Olimpica Mario Covas

65.29. Ressalvado o previsto na Clausula 65.30, ndo cabera recurso das decisdes do
COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, podendo quaisquer das
PARTES, caso nao esteja de acordo com a decisdao, submeter a questdo a arbitragem,

enquanto n&o superado o prazo prescricional.

65.29.1. A decisdo proferida pelo COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS tem como consequéncia a criagdo de uma obrigacdo contratual & PARTE
a qual dirigida, e o descumprimento de qualquer decisdo do COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS possui a mesma natureza, e as mesmas
consequéncias, de um inadimplemento contratual, inclusive para fins de aplicacdo das
multas previstas no CONTRATO.

65.29.2. Ao decidir sobre a divergéncia, o COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS devera fixar o prazo tecnicamente adequado para que as PARTES
cumpram a decisdo, devendo observar, na quantificacdo do prazo, a complexidade
econdmico-financeira, técnica e juridica para cumprimento da(s) obrigacao(des) pela(s)

PARTE(s) a quem incumbir a readequacédo da conduta.

65.29.3. As decisdes emitidas pelo COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS que determinarem a uma das PARTES a obrigacéo de pagar quantia a
outra PARTE deveréao conferir o prazo minimo de 30 (trinta) dias para o adimplemento da

obrigacgao.

65.29.4. O PODER CONCEDENTE devera, diante de uma decisdo do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS que lhe atribua uma obrigagdo de
pagar, adotar as medidas necessarias para a disponibilizacdo dos recursos orgamentarios

e para o pagamento da quantia devida.

65.29.5. Na hipétese de inadimplemento da obrigagao contratual determinada na forma da
Clausula 65.29.3: i. o PODER CONCEDENTE podera satisfazer o crédito mediante
compensacdo com valores devidos & CONCESSIONARIA ou execucdo da GARANTIA DE
EXECUCAO, sem prejuizo da adogdo de medidas para buscar o adimplemento da
obrigagdo junto aos demais mecanismos de solugdo de controvérsias previstos neste
Capitulo; e ii. a CONCESSIONARIA podera satisfazer o crédito mediante compensagéo
com valores devidos ao PODER CONCEDENTE, sem prejuizo da ado¢éo de medidas para
buscar o adimplemento da obrigacao junto aos demais mecanismos de solugdo de

controvérsias previstos neste Capitulo.
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65.29.5.1. Uma vez decorrido o prazo para pagamento, incidirdo encargos moratoérios
correspondentes a variagao pro rata temporis da taxa SELIC, a qual ndo sera cumulada
com qualquer indice de correcao monetaria ou com qualquer outro encargo moratorio

ou remuneratorio.

65.30. Em caso de obscuridade, contradicdo, omissdo ou erro material contido na
manifestacdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, qualquer
das PARTES podera, em até 15 (quinze) dias, pleitear sua revisao, conferindo-se igual prazo

para a outra PARTE se manifestar a respeito do pedido de revisao.

65.31. Todas as despesas necessarias a constituicdo e ao funcionamento do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS serdo antecipadas pela
CONCESSIONARIA.

65.32. A submiss&o de qualquer questdo ao COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS nzo exonera a CONCESSIONARIA ou o PODER CONCEDENTE de darem
integral cumprimento as suas obrigagdes contratuais, ressalvadas exclusivamente as
obrigagbes desoneradas por decisbes emitidas pelo COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, ainda que em caréater cautelar.

65.32.1. Qualquer descumprimento contratual, ou atraso no cumprimento de obrigagéo
contratual, durante o periodo de solugido de controvérsia submetida a apreciacdo do
COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, implicara as
consequéncias previstas no CONTRATO, inclusive na aplicacdo de multas contratuais,

independentemente do resultado da controvérsia.

65.32.2. A partir da submissdo de qualquer controvérsia a apreciacdo formal do COMITE
DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, e até que sobrevenha a sua
decisao, nenhuma das PARTES podera submeter a mesma controvérsia ao mecanismo de
arbitragem previsto neste CONTRATO.

65.33. A constituicdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS e
a apresentacdo de manifestagdes fundamentadas por este nado afetam as prerrogativas e

competéncias dos 6rgaos de controle.

65.34. O gestor do CONTRATO indicado pelo PODER CONCEDENTE devera informar a
Consultoria Juridica da ARSESP quando da instauragao de qualquer controvérsia junto ao
COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS para que a Procuradoria
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Geral do Estado de Sao Paulo avalie a conveniéncia de designar representante para

acompanhamento do procedimento.

65.35.0 COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS podera,
respeitadas as previsdes contidas nesta CLAUSULA 652 -, elaborar regulamento detalhando

as regras de seu funcionamento.

65.36. As PARTES poderdo, consensualmente, decidir pela constituicdo do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS junto a uma instituicdo especializada,
desde que seja uma das camaras cadastradas pelo Estado de Sao Paulo para solugao de
litigios envolvendo a Administragdo Direta e suas autarquias, na forma do Decreto Estadual
n° 64.363/2019, ou outra norma que o substitua, hipétese na qual podera ser adotado o
regulamento da camara arbitral eleita, no que néo colidir com a disciplina estabelecida nesta
CLAUSULA 652 -.

CLAUSULA 66 - ARBITRAGEM

66.1. As PARTES deverao submeter a arbitragem institucional controvérsias sobre direitos
patrimoniais disponiveis, relacionadas com a interpretacao ou execucao deste CONTRATO,
de acordo com a Lei Federal n°® 9.307/96, que nao tenham sido solucionadas pelo

procedimento previsto na CLAUSULA 652 - ou pela mediacdo, quando iniciada pelas PARTES.
66.1.1. Sem prejuizo de outras hipoteses, consideram-se controvérsias sobre direitos
patrimoniais disponiveis:

i. Reconhecimento do direito e determinagcdo do montante respectivo do
desequilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO e do valor necessario

para seu reequilibrio, em favor de qualquer das PARTES;

ii. Reconhecimento de hipéteses de inadimplemento contratual de qualquer das

PARTES ou da ARSESP, e calculo das penalidades pecuniarias aplicadas;

iii. Pedido de rescisao contratual, formulado pela CONCESSIONARIA, em razao
de inadimplemento contratual atribuido ao PODER CONCEDENTE ou a
ARSESP;

iv. Controvérsias relacionadas ao desempenho da CONCESSIONARIA e ao
célculo do NOTA DE DESEMPENHO;
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V.

Vi.

Vii.

Controvérsias decorrentes da execugdo dos mecanismos de garantia
estipulados no CONTRATO;

Interpretacdo dos mecanismos de compartilhamento de riscos previstos no
CONTRATO; e

Valor de eventual indenizacéo devida no caso de extingdo do CONTRATO, e
qualquer divergéncia entre as PARTES quanto aos BENS REVERSIVEIS e &

sua adequacao aos termos previstos no CONTRATO.

66.1.2. Sem prejuizo de outras hipoteses, ndo sdo consideradas controvérsias

relacionadas a direitos patrimoniais disponiveis, ndo sendo submetidas a arbitragem:

Vi.

Questoes relativas a direitos disponiveis ndo transacionaveis;
A natureza e a titularidade publicas dos servicos OBJETO da CONCESSAO;

O poder de regulagéo e fiscalizagao, bem como o seu exercicio pela ARSESP
e pelo PODER CONCEDENTE;

O exercicio do poder de imposicao de penalidades pecuniarias e
administrativas sobre a CONCESSIONARIA, ressalvadas, exclusivamente, a
avaliacdo dos pressupostos faticos da imposicdo de penalidades em

concreto, ou divergéncias quanto ao calculo de penalidades pecuniarias;

O exercicio do direito de encampacido ou a decisao de decretagdo da
caducidade do CONTRATO, ou, ainda, a decisdo quanto a outras formas de
extingdo contratual por iniciativa do PODER CONCEDENTE, salvo, nos
casos de caducidade ou de resilicao unilateral do CONTRATO, as
divergéncias quanto a ocorréncia dos pressupostos faticos que a legitimam;

e

O desforco imediato, a intervencéo, e as medidas para a continuidade dos
SERVICOS.

66.2. Eventuais prejuizos causados no exercicio dos poderes administrativos legalmente

garantidos, bem como eventual direito a correspondente indenizagéo, poderao ser apurados

por meio de arbitragem.

173



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO N° 378.00000014/2026-65
CONSULTA PUBLICA N° SPI-004/2026
Concesséo de Uso do Conjunto Desportivo Constancio Vaz Guimaréaes e da Vila Olimpica Mario Covas

66.3. Como condicdo prévia a instauracdo do procedimento arbitral, o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo identificar nominalmente eventual

financiador da demanda.

66.4. A arbitragem sera de direito, aplicadas as normas da Republica Federativa do Brasil, as

normas técnicas e as normas da ARSESP, sendo vedado o julgamento por equidade.

66.4.1. As decisbes do TRIBUNAL ARBITRAL deverao observar quaisquer precedentes
judiciais que, nos termos da legislagao brasileira vigente, possuam eficacia vinculante e

imponham sua observancia aos 6rgaos do Poder Judiciario.

66.5. As PARTES poderao, antes da instauracao da arbitragem, requerer a autoridade judicial

competente que ordene as medidas cautelares ou provisérias pertinentes.

66.5.1. O requerimento feito por uma das PARTES a uma autoridade judicial para obter tais
medidas ndo sera considerado como infragdo ou renuncia a convengao de arbitragem e

nao comprometera a competéncia do TRIBUNAL ARBITRAL a este titulo.

66.5.2. Quaisquer pedidos ou medidas implementadas pela autoridade judicial deverao ser
notificados ao TRIBUNAL ARBITRAL, pela PARTE que pleiteou a medida, na primeira
oportunidade em que se dirigir ao TRIBUNAL ARBITRAL.

66.6. A PARTE apresentara seu requerimento de arbitragem perante cdmara cadastrada pelo
Estado de S&o Paulo para solugao de litigios envolvendo a Administragdo Direta e suas

autarquias, de acordo com o Decreto Estadual n® 64.356/2019.

66.6.1. Na hipétese de nao haver cAmara arbitral cadastrada pelo Estado de Sao Paulo, a
PARTE podera apresentar seu requerimento de arbitragem perante qualquer camara

arbitral que preencha os seguintes requisitos:

i. Apresente espaco disponivel para realizagcdo de audiéncias e servigos de

secretariado, sem custo adicional as partes, na cidade de Sao Paulo;
ii. Esteja regularmente constituida ha, pelo menos, cinco anos;

iii. Atenda aos requisitos legais para recebimento de pagamento pela

Administragao Publica do Estado de Sao Paulo; e

iv. Possua reconhecida idoneidade, competéncia e experiéncia na

administracdo de procedimentos arbitrais com a Administragao Publica.
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66.7. O procedimento arbitral observara o disposto na Lei Federal n® 9.307/1996 e no Decreto
Estadual n° 64.356/2019, o regulamento da caAmara de arbitragem adotada e as disposi¢oes
constantes deste CONTRATO.

66.7.1. O TRIBUNAL ARBITRAL n&o podera considerar, em nenhuma hipdtese,
documentos que tenham sido apresentados em desconformidade ao previsto na Clausula
66.7.

66.8. O idioma a ser utilizado no procedimento arbitral sera o portugués brasileiro, com a
possibilidade de uso da arbitragem bilingue (portugués e outro idioma) em hipoteses
devidamente justificadas, a critério do TRIBUNAL ARBITRAL.

66.8.1. Caso a arbitragem seja bilingue, a CONCESSIONARIA devera arcar com as
despesas relacionadas a traducdo dos documentos, mesmo quando os materiais
traduzidos sejam decorrentes de atos realizados pela ARSESP ou pelo PODER
CONCEDENTE, e estes custos ndo comporéao os custos e despesas processuais para fins

de reembolso de custos com a arbitragem.

66.8.2. Havendo divergéncias entre o conteldo das decisbes ou das manifestacbes
apresentadas pelos patronos das PARTES na arbitragem nas versdes em lingua
portuguesa e em lingua estrangeira, prevalecera o conteudo das versdes confeccionadas

em lingua portuguesa.

66.9. E admissivel a producdo de documentos técnicos em outros idiomas, com recurso a

tradugao juramentada em caso de divergéncia entre as PARTES quanto ao seu significado.

66.10. Os atos do processo arbitral serao publicos, resguardadas as hipéteses legais de sigilo,
de segredo de justica, de segredo industrial ou quando imprescindivel a seguranca da

sociedade e do Estado, devendo ser justificada em cada caso.

66.11. Serao disponibilizados na rede mundial de computadores os seguintes documentos de
procedimentos arbitrais em curso: peticdes, laudos periciais, termo de arbitragem e decisdes

dos arbitros.

66.11.1. Os demais documentos do procedimento arbitral poderao ser solicitados através

do Sistema Integrado de Informagdes ao Cidadao (SIC.SP).

66.11.2. As audiéncias do procedimento arbitral poderdao ser reservadas aos arbitros,
secretarios do tribunal arbitral, PARTES e ARSESP, respectivos representantes e

procuradores, testemunhas, assistentes técnicos, peritos, funcionarios da camara de
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arbitragem e demais pessoas previamente autorizadas pelo TRIBUNAL ARBITRAL.

66.12. O TRIBUNAL ARBITRAL sera composto por trés membros, indicados conforme o

regulamento da camara arbitral.

66.12.1. O arbitro indicado devera observar os seguintes requisitos:

66.12.1.1. Estar em gozo de plena capacidade civil;

66.12.1.2. Ter formacéo técnica e experiéncia profissional reconhecidas e compativeis

com suas fungdes, com conhecimento comprovado sobre o objeto do CONTRATO,

demonstrados através de curriculo, ou outro documento capaz de atestar a experiéncia

obtida;

66.12.1.3. Nao ter, com as PARTES, com a ARSESP, ou com o litigio que Ihe for

submetido, relagcbes que caracterizem parcialidade ou conflto de interesses,

configurando-se como tal, mas nao apenas:

os casos de impedimento e suspeicdo impostos aos juizes de Direito,

previstos no Codigo de Processo Civil;

se o indicado exercer atividades de advocacia, a existéncia de demanda por
ele patrocinada, ou por escritério do qual seja associado, contra qualquer das
PARTES ou a ARSESP, ainda que verse sobre matéria no relacionada ao

objeto do litigio;

a atuacgao, nos Ultimos 6 (seis) meses, na condigdo de dirigente, gerente,
empregado, contratado terceirizado, administrador ou so6cio da
CONCESSIONARIA, dos acionistas da CONCESSIONARIA, de seus
GRUPOS ECONOMICOS, do SUBCONTRATADO, se existir, do PODER
CONCEDENTE ou de qualquer 6rgao ou entidade da Administragao Publica

do Estado de Sao Paulo.

66.12.1.4. Assumir o compromisso de disponibilidade para os atos do procedimento e

demais atividades inerentes a fungao.

66.12.2. Poderao ser indicadas como membros do TRIBUNAL ARBITRAL pessoas que nao

constem da lista de arbitros da camara arbitral.
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66.12.3. Nao poderao ser indicados como arbitros aqueles que tenham atuado em outra
funcdo no CONTRATO, notadamente como membros da equipe do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, ou que tenham atuado como mediadores.

66.12.4. Sera solicitado a todos os indicados a compor o TRIBUNAL ARBITRAL que atuem
em outras atividades profissionais, para a afericdo de sua independéncia e imparcialidade
e sem prejuizo das demais obrigagdes inerentes ao dever de revelacdo previsto na Lei
Federal n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, que informem sobre eventual prestacéo de

servicos que possa coloca-los em conflito de interesses com a Administragdo Publica.

66.12.5. Sera solicitado a todos os indicados a compor o TRIBUNAL ARBITRAL que
exercem a advocacia que informem sobre a existéncia de demanda por eles patrocinadas,
ou por escritério do qual sejam associados, contra a Administragao Publica, bem como a
existéncia de demanda por eles patrocinada ou por escritério do qual sejam associados,

na qual se discuta tema correlato aquele submetido ao respectivo procedimento arbitral.

66.12.6. No caso de arbitragem com multiplas partes, como requerentes e/ou requeridas,
deve haver consenso sobre a forma de indicagdo de arbitro pelas partes integrantes do
mesmo polo. Inexistindo consenso, devera ser observado o regulamento da camara arbitral

eleita.

66.13. A sentenca arbitral sera proferida no Brasil e os atos do procedimento serao realizados

na capital do Estado de Sao Paulo, ou em outro local previamente acordado entre as PARTES.

66.14. Caso a sentenca arbitral ndo seja proferida mediante consenso entre os integrantes do
TRIBUNAL ARBITRAL, sera adotado o critério de desempate previsto no regulamento da

camara de arbitragem adotada.

66.15. O pagamento das custas e despesas relativas ao procedimento arbitral observara o
regime de sucumbéncia previsto no Codigo de Processo Civil, sendo vedada a condenagao
da PARTE vencida ao ressarcimento dos honorarios advocaticios contratuais da PARTE

vencedora.

66.16. A provisdo de custos devera ser realizada pela CONCESSIONARIA, na forma do § 2°
do artigo 18 da Lei Estadual n° 16.933/2019, independentemente da PARTE que tenha
suscitado a arbitragem, e, quando for o caso, as despesas serao restituidas conforme
posterior deliberacao do TRIBUNAL ARBITRAL em sentenca final, de acordo com as regras

do regulamento da camara de arbitragem.

66.16.1. Havendo necessidade de prova pericial, um perito independente sera designado
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de comum acordo entre as PARTES ou, na falta de acordo, pelo TRIBUNAL ARBITRAL,
devendo os custos da pericia, incluindo honorarios periciais, ser adiantados pela
CONCESSIONARIA, na forma da Clausula 66.16.

66.16.2. As PARTES poderao indicar assistentes técnicos de sua confianca para
acompanhar a produgédo da prova pericial, ndo sendo o0s respectivos custos objeto de

ressarcimento, independentemente do resultado do procedimento arbitral.

66.17. As PARTES reconhecem que as decisbes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL
poderdo ser regularmente executadas no Brasil, seguindo o procedimento para execugao
contra a Fazenda Publica, ndo dispondo o PODER CONCEDENTE de qualquer imunidade

soberana que iniba a execugéo.

66.17.1. As decisbes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL que imponham obrigagcao
pecuniaria ao PODER CONCEDENTE serdo cumpridas conforme o regime de precatorios
ou obrigacao de pequeno valor, nas mesmas condicbes impostas aos demais titulos

executivos judiciais.

66.17.2. As decisdes do TRIBUNAL ARBITRAL que imponham ao PODER CONCEDENTE
a obrigagdo de reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO deverdo conferir ao
PODER CONCEDENTE prazo para escolha do mecanismo de recomposic¢ao eleito, dentre
os previstos no CONTRATO.

66.17.2.1. Caso o PODER CONCEDENTE, no prazo previsto na Clausula 66.17.2, opte
por reequilibrar o CONTRATO mediante pagamento de indenizagdo a
CONCESSIONARIA, a correspondente obrigagdo sera cumprida conforme o regime

previsto na Clausula 66.17.1.

66.18. A sentenca arbitral sera considerada como decisado final em relagdo a controvérsia

entre as PARTES, irrecorrivel e vinculante entre elas.

CLAUSULA 672 - FORO

67.1. Sera competente o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para toda e

qualquer demanda que:

i.  nao verse sobre direitos patrimoniais disponiveis;

ii. esteja excluida da jurisdigdo arbitral na forma da Clausula 66.1.2; ou
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iii. tenha natureza cautelar, antecipatéria ou de tutela de urgéncia, que nao
possa aguardar a instauragdo do TRIBUNAL ARBITRAL para a respectiva

apreciacao, na forma da Clausula 66.5.

CAPITULO XX - DISPOSIGOES FINAIS

CLAUSULA 682 - DISPOSIGOES FINAIS

68.1. Sobre todos os assuntos estabelecidos neste CONTRATO, bem como decisdes
proferidas pela ARSESP ou pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA tera direito

a observancia do devido processo administrativo, nos termos da Lei estadual n® 10.177/1998.

68.2. Este CONTRATO vincula a ARSESP, as PARTES e seus sucessores em todos os seus

aspectos.

68.3. Alteragdes eventualmente promovidas no presente CONTRATO somente serado validas
caso celebradas e assinadas por ambas as PARTES, com interveniéncia e anuéncia da
ARSESP, através de Termos Aditivos e Modificativos contratuais, ressalvada a possibilidade
de modificacdo unilateral do CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da
legislacao aplicavel e deste CONTRATO, bem como as hipéteses de apostilamento previstas

na legislagao aplicavel e neste CONTRATO.

68.4.Se a ARSESP ou qualquer das PARTES permiti, mesmo por omissdo, o
descumprimento, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas ou condigdes do
CONTRATO e de seus ANEXOS, tal fato nao podera liberar, desonerar, ou de qualquer modo
afetar ou prejudicar a validade e eficacia das mesmas clausulas e condi¢cbes, as quais

permanecerio inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

68.4.1. Arenuncia de uma PARTE ou do PODER CONCEDENTE quanto a qualquer direito
nao sera valida caso nao seja manifestada por escrito e devera ser interpretada
restritivamente, ndo permitindo sua extensdo a qualquer outro direito ou obrigagédo
estabelecido neste CONTRATO.

68.4.2. A nulidade ou invalidade de qualquer Clausula deste CONTRATO nao obstara a

validade e a produgéao dos efeitos de nenhuma outra Clausula deste mesmo CONTRATO.

68.5. Todas as comunicacgoes relativas a este CONTRATO deverao ser encaminhadas por
escrito, nos enderecos fisicos ou, preferencialmente, eletrbnicos, e em nome das pessoas

abaixo indicadas:
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Para a CONCESSIONARIA: [e]
Para a ARSESP: [e]
Para o PODER CONCEDENTE: [e]

68.6. As PARTES e a ARSESP, poderdao modificar os dados acima indicados mediante

simples comunicacéo por escrito aos demais.

68.7. As notificacbes e comunicacdes serao consideradas devidamente recebidas na data (i)
constante do aviso de recebimento; (ii) de entrega do oficio judicial ou extrajudicial; (iii) do
comprovante de entrega por meio eletrbnico que permita a confirmac¢do inequivoca de
recebimento; ou (iv) do comprovante de entrega por servigo de courier internacionalmente
conhecido; (v) do comprovante de entrega de e-mail com aviso de recebimento para o
endereco indicado na Clausula 68.5; ou (vi) de protocolo na ARSESP, no PODER
CONCEDENTE ou no endereco da CONCESSIONARIA indicado na Clausula 68.5.

68.8. Todos os documentos relacionados ao presente CONTRATO e 8 CONCESSAO deveréo
ser redigidos em lingua portuguesa do Brasil, ou para ela traduzidos, mediante traducao

juramentada, em se tratando de documentos estrangeiros.

68.8.1. Em caso de qualquer conflito ou inconsisténcia, aplicar-se-a a regra prevista no
item 10.29 e seguintes do EDITAL.

68.9. Na contagem dos prazos estabelecidos neste CONTRATO excluir-se-a o dia do inicio e

incluir-se-a o do vencimento, computando-se os dias corridos, salvo disposi¢ado em contrario.

68.9.1. Quando os prazos se encerrarem em finais de semana, feriados ou dias em que
ndo houver expediente na ADMINISTRACAO PUBLICA do Estado de S&o Paulo, o prazo

sera automaticamente postergado para o primeiro dia util subsequente.

68.10. A ARSESP designara unidade técnica responsavel pela fiscalizagdo e

acompanhamento do presente CONTRATO, indicando seu gestor.

E por estarem assim justas e contratadas, as PARTES e a ARSESP assinam o presente
CONTRATO em 03 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca de 02 (duas) testemunhas,

abaixo identificadas, para que produza seus juridicos e legais efeitos.

Sao Paulo, [].
PODER CONCEDENTE, CONCESSIONARIA E ARSESP (ASSINATURAS):
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