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[ CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 42325212
CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORAGAQ DA OPERACAO DOS SERVICOS DE
-] TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE SAQO PAULO,
» ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA
)
K
o Sao Paulo, 09 de agosto de 2006
B
) A )
o COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO
3 Sao Paulo - SP
E? -
. CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 42325212 - CONCESSAO
PATROCINADA PARA EXPLORAGAO DA OPERAGAO DOS SERVIGOS DE
= TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE
F SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA.
o2
# Prezados Senhores
¥
-
b 1. CONSORCIO METROQUATRO por seu procurador, apresenta sua
Proposta Econdmica para a CONCESSAO PATROCINADA em
[ 4 referéncia.
v 2. Examinando as condig¢des do edital da concorréncia n° 42325212 para a
LA CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERAGAO
» DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 -
s AMARELA DO METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE
TABOAO DA SERRA e todos os documentos associados, o
4 CONSORCIO METROQUATRO apresenta sua Proposta Econdmica nas
- seguintes condigoes:
i — A PROPONENTE compromete-se a efetuar todos os investimentos
2 necessarios ao suprimento e montagem dos bens, equipamentos e
v instalagées de sua obrigagao, a operagdo e manutencgio do sistema,
4 como estabelecido no CONTRATQO, bem como realizar o pagamento
do valor correspondente a 1% (um por cento) sobre o montante dos

investimentos previstos no fluxo de caixa de seu- PLANO DE
NEGOCIOS, para atender ao estabelecido nos itens 11.2.4 e
11.2.4.1. das Condigbes Especificas constantes do edital;
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— O valor a ser pago pelo PODER CONCEDENTE a titulo de
contraprestagdo pecuniaria da CONCESSAO PATROCINADA é de
R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais), na data base
julho/2006.
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3. Declara também que a apresentagdo desta Proposta importa na
aceitagao incondicional de todos os termos do Edital e da Minuta do
CONTRATO que sera firmado com a PROPONENTE selecionada. a

4. A presente proposta é valida pelo prazo de 90 (noventa) dias contados
da data de sua apresentacgio.
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5. Fazem parte integrante desta proposta o Plano de Negécio e a Carta de
compromisso da Instituicdo Bancaria.

6. Declara, ainda, que comparecera no prazo de 30 (trinta) dias contados
da respectiva comunicagdo, atendendo as condigbes de prestacao da
Garantia de Execugao Contratual, bem como as demais condi¢Ges
previstas no item 11 das Condigdes Especificas do Edital, para firmar o
instrumento  Contratual, estando .Ciente, ainda, das penalidades
aplicaveis no caso do nio compafcime to.
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DECLARACAO DE INSTITUICAO FINANCEIRA
(ANEXO VIUH - N) {; ¢

-

Sao Paulo. 10 de jutho de 2006

A
Consorcio MetroQuatro
Sdo Paulo - SP

Declaramos. para os devidos hins. que a pedido do CONSORCIO METROQUATRO.
proponente desta licitagdo. examinamos o cdital. a minuta de contrato de concessio ¢
0s anexos apresentados. bem como o Plano de Negocios elaborado pela proponente.

analisando suas premissas ¢ resultados.

Com base nessas informagdes. concluimos que a cstrutura do projeto ¢ Plano de
Negacios contemplam os requisitos que permitirdo o scu  financiamento na
modalidade de ‘financiamento de projeto’ (project finance). lispectilicamente,
entendemos que dentro das premissas do Plano de Negocios. ¢ dados os mecanismos
de mitigagdo de riscos previstos na minuta de contrato. fica demonstrada a
capacidade da CONCESSIONARIA de obter os financiamentos necessarios ao
cumprimento de suas obriga¢des conratuais ¢ honrar esscs compromissos financciros.

pontual ¢ integralmente.

Declaramos que 0 BANCO PACTUAL S.A. ¢é uma inslituigdo financcira com
experiéncia comprovada em financiamentos de projetos de infra-estrutura, ¢ conta
com equipe especializada na analise de viabilidade de projetos desta natureza.

O BANCO PACTUAL S.A. tem interessc em apresenlar uma proposta 20
CONSORCIO METROQUATRO para atuar como coordenador (arranger) do
financiamento de projeto (project finance).

Esta declaracdo ndo representa e ndo deve ser entendida como um compronsso
desta instituicio de realizar qualquer financiamento ligado «a este projeto.
Qualquer possivel financimento seria condicionado & conclusio satisfatdria de
_—{\dlllgencms apropriadas para projetos desta natureza, aprovacdes infernas de
G%tgreduo e documentagdo juridica satisfatoria.
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PROCURACAO

OUTORGANTE:
BANCO PACTUAL S.A.. com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia de

Botafogo, 5° e 6° andares, Torre Corcovado, Botafogo, CEP - 22250-040; inscrito no CNPJ/MF
sob o n. ° 30.206.294/0001-45, neste ato representado na forma do seu Eslatuto Social.

OUTORGADOS:
{URI RAPOPORT, brasileiro, solteiro, advogado, portador da carteira de identidade n. © 22.173.445.

4 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n. ° 132.461.398-06, residente e domiciliado na Cidade e Estado
de Sao Paulo, na Rua Prof. Jodo Marinho n. ° 109; JOAO MARCELLO DANTAS LEITE, brasileiro,
casado, economista, portador da carteira de identidade sob o n. 2 08497626-5 IFP-RJ, e inscrito no
CPF sob o n. ® 013.849.777-08, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Professor Julio Lohman n. ° 321; LEANDRO DE AZAMBUJA MICOTTI, brasileiro, solteiro,
advogado, inscrito na OAB/SP sob o n. © 130.589 e inscrito no CPF sob o n. ° 167.898.058-77, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Morgado de Mateus, n. °271, Casa 01, Vila
Mariana; e MICHEL CUKIERMAN, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n.° 039.999.02-4 DETRAN/RJ, inscrito no CPF sob o n.° 016.377.457-86, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Engenheiro Cortes Sigaud, n. ® 179,

apto. 502, Leblon na qualidade de PROCURADORES “A".

PODERES:
Especiais para abrir & movimentar contas correntes, emitir, receber e endossar cheques, transferir

recursos de uma agéncia para outra, emitir e endossar quaisquer outros titulos de crédito, inclusive,
mas nao limitado a Letras de Cambio, Notas Promissérias, Recibos, Certificados de Depdsitos
Bancarios ‘e Certificados de Depositos Interfinanceiros, requisitar, emitir, endossar e cancelar
Documenté de Saque Bancario (DSB), Documento de Depdsito Bancario (DDB) e Debéntures,
assinar quaisquer documentos perante o Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia (SELIC) e
Central de Custédia e de Liquidagdo Financeira de Titulos (CETIP), representar o OUTORGANTE
perante repartighes piblicas federais, estaduais, municipais, autarquicas, fundagbes, socledades de
economia mista, empresas publicas, inclusive Banco Central do Brasil, Comissao de Valores
Mobiliarios, Superintendéncia de Seguros Privados, Departamento da Receita Federal, Junta
Comercial, Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Sodial, quaisquer instituicdes
financeiras piblicas ou privadas, bem como outras entidades de Direito PUblico ou Privado, inclusive
Bolsas de Valores e de Mercadorias de qualquer paite do Pais, Caixa de Liquidagao do Bancu do
Brasil, requerendo em todos s assuntos que forem de interesse do OUTORGANTE, podendo
formalizar a transferéncia da custédia de quaisquer titulos e valores mobiliarios, receber quaisquer
quantias, requerer o registro de ingresso efou salda de recursos do Pais, assinar guias,
conhecimentos, termos de responsabilidade, pagar quaisquer tributos e emolumentos, emitir e
assinar os respectivos documentos, receber e dar quitag8o, representar o OUTORGANTE perants
companhias de-seguros na contratagdo elou liquidagao de sinistros, assinar, também, quaisquer
tipos de contratos, inclusive, mas néo limitado a contratagdo de advogados, prestago de seqvigos,
contratos para prestagio de fianga, cartas de fianga, conlratos de matuo para financiamento de
capital de giro com juros pré-fixados ou pos-fixados, contratos para desconto de titulos, contratos
para abertura de crédito, contratos de hedge, conirato com outorga de mandato, contratos de mdtuo
e aluguel de debéntures, contratos de administracdo de carteira de dientes do OUTORGANTE,
contratos de cambio, inclusive os de Carteira de Valores Mobiliarios, Fundos de Investimento
regulamentados pela Comissio de Valores Mobilidrios e pelo Banco Central do Brasil,
administrados pelo OUTORGANTE, podendo ainda assinar quaisquer documentos referentes ao
registro de investimento externo no Brasil perante o Banco Central do Brasil. Documentos de
Arrecadagio de Receitas Federais (DARFs) relativos aos impostos devidos em decorréncia de
remessas ao exterior, receber oficios, intimagdes, notificagbes e citagdes judiciais ou extrajudiciais,
bem como assinar cartas de preposto em nome do OUTORGANTE, e representa-lo em quaisquer
reunides eflou assembléias de sociedades nas quais 0 OUTORGANTE seja quotista ou acionista,
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ficando estabelecido que tais atos terdo plena validade € obrigardo 0 OUTORGANTE quando
‘ assinados em conjunto de dois, independente da ordem de nomeagao, ou cada um em conjunto
com qualquer Diretor do OUTORGANTE, ou cada um em conju m qualquer procurador "A”, ou

“B" Esta procuragao fica valida para todo o ano fiscal de 7\ m ratificados todos os atos
0

anteriormente prati elos OUTORGADOS

ALESSANDRO MONTEIRO &L HORTA
Diretor Executivo
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OUTORGANTE: Ty
BANCO PACTUAL S.A., com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. na Praia de Botafago, 5° e ¥

6° andares. Torre Corcovado, Botafogo, CEP — 22250-040; inscrito no CNPJ/MF sob o n. °
30.306.294/0001-45, neste ato representado na forma do seu Estatute Social. L
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PROCURACAO: ' '; g
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OUTORGADOS:
ANA MARTA ARROCHELA LOBO PITTA DE GOUVEIA BODRA, portuguesa, casada, advogada, "

inscrita na OAB-SP sob o n. ° 156.580 e inscrita no CPF sob o n® 022.901.197-76, residente e . é
domiciliada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Nove de Julho, 5713, apto. 41; JOSE OCTAVIO 4 {
MENDES VITA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n. ° é
8.339.947 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n. © 022.288.518-17, residente e domiciliado na Rua Hans

Nobiling n. ® 161 - apto. 41; e RENATA GOMES SANTIAGO BROENN, brasileira, casada, advogada, ‘
inscrita na OAB-RJ sob 0 n° 91.580 e inscrita no CPF sob o n® 021.032.967-02, residente e
domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro na Av. Heitor Beltrdo, 57/401 — Tijuca; na qualidade

de PROCURADORES “B".

i
PODERES:
Especiais para abrir e movimentar contas comentes, emitir, receber e endossar cheques, transferir

recursos de uma agéncia para outra, emilir e endossar quaisquer outros titulos de crédito, inclusive, mas

n3o limitado a Letras de Cambio, Notas Promissérias, Recibos, Certificados de Depdésitos Bancarios e .

Certificados de Depdsitos Interfinanceiros, requisitar, emitir, endossar e cancelar Documento de Saque
Bancario (DSB), Documento de Depdsito Bancario (DDB) e Debéntures, assinar quaisquer documentos '
perante o Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia (SELIC) e Central de Custodia e de Liquidagao
Financeira de Titulos (CETIP), representar o OUTORGANTE perante repartigbes publicas federais,
estaduais, municipais, autarquicas, fundagdes, sociedades de economia mista, empresas publicas,
indusive Banco Central do Brasil, Comissd3o de Valores Mobiliarios, Superintendéncia de Seguros
Privados, Departamento da Receita Federal, Junta Comercial, Banco Nacional de Desenvolvimento -
Ecandmico e Sodial, quaisquer Instituigdes financeiras plblicas ou privadas, bem como outras entidades
de Direito Publice ou Privado, inclusive Bolsas de Valores ¢ de Mercadonias de qualquer parte do Pals,
Caixa de Liquidagao do Banco do Brasil, requerer em todos os assuntos que forem de interesse do
OUTORGANTE, podendo formalizar a transferéncia da custbdia de quaisquer tilulos e valores
mabilidrios, podendo receber quaisquer quantias, requerer o registro de Ingresso e/ou salda de recursos
do Pals, assinar guias, conhecimentos, termos de responsabllidade, pagar quaisquer tribuiocs e
emolumentos, emilir e assinar 08 respeciivus documentos, receber e dar quitagdo, represantar o
OUTORGANTE perante companhias de seguros na contratagdo e/ou liquidagio de sinistros, assinar,
também, quaisquer tipos de contratos, inclusive, mas n3o limitado a conlratagao de advogados, prestagio
de servigos, contratos-para prestagfo de fianga, cartas de flanga, contratos de mituo para financlamento
de capital de giro com juros pré-fixados ou pés-fixados, contratos para desconto de titulos, contratos para
aberiura de crédito, contratos de hedge, contratos com outorga de mandato, contratos de muituo e aluguel
de debéntures, contralos de administragio de carteira de clientes do OUTORGANTE, contratos de
cAmblo, inclusive oS de Cuileira de Valores Mobilidrios, Fundos de Invastimento regulamentados pela
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Comisso de Valores Mobiliddos e o Banco Central do Brasll, administrados pelo OUTORGANTE, a
podendo assinar quaisquer documentos referentes ao registro de investiments externo no Brasil perante i
o Banco Central do Brasll, pedidos de registro de capital estrangeiro, Documentos de Amecadagao de Q
Receltas Federais (DARFs) relativos aos impostos devidos em decomréncla de remessas a0 exterlor; e e
representa-lo em quaisquer reunides e/ou assembléias de socledades nas quais o OUTORGANTE seja K
quotista ou aclonista, ficando estabelecido que tals alos terdo plena validade e obrigario o (\
OUTORGANTE quando assinados em conjunto com qualquer Diretor do OUTORGANTE, ou em 7
conjunto com qualquer procurador “A”. Esta procuragdo fica vélida para todo o ano fiscal de 2006. Ficam .\
ratificados todos os atos anteriormente praticados pelos OUTORGADOS. 1
- T3 R34

Rio de Janeiro, 30 de dezembrg 200 L
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BANCO CENTRAL DO BRASIL
Deorf/GTRIA-2005/06261 Rio de Janeiro (RJ), 5 de julho de 2005.
INSTITUICAO
BANCO PACTUAL S.A.

ENDERECO
Praia de Botafogo, 501/ 5° e 6° Andares - Torre Corcovade - Botafogo
22250-040 Rio de Janeiro / RY
ATO PROCESSO DATA DO DESPACHO '
AGO de 29.4.2005 0501296914 5.7.2005
ASSUNTO APROVADO POR ESTE ORGAO -
01. Eleicdio da Diretoria com mandato até a AGO/2006.
Nome: Cargo:
Alessandro Monteiro Morgado Horta Diretor Executivo
Andre Santos Esteves Diretor Executivo
Antonio Carlos Canto Porto Filho Diretor Executivo
Gilberto Saydo da Silve Diretor Executivo = .
James Marcos de Oliveira . Diretor Executivo cdoen &
?auloFamdoClrulhodeOliwiu Diretor Executivo .oouoo e oule
Roberto Balls Sallouti Diretor Execriivo cecee e Ol -
Rodolfo Riechert Diretor Executivo ceve
Rodrigo Quedes Xavier Diretoc Executivo  °, o
:_ o : ! oo
OBSERVACOES -

1. Ateater para o artigo 3° da Circular 3.172, de 30.12.2002, referente s idfbHiagdes duse* |
ocupantes de cargos estatutdrios quo devem ser objeto de comunigacao «o Bm‘&g: '5

LK(Z. Cadastrar, no médulo “Ocorréncia / inclusdo / comunicado / comunicado de vinculos /

comunicado de data de posse” do Unicad, a data de posse dos membros estatutirios
homologados por esta carta (Circular 3.172, art. 3%; Carta-Circular 3.089, art. 2°, item
XXX, letra “a”; Comunicado 12.716).

ESTAMOS DEVOLVENDO :
Documento relativo ao ato para fins de arquivamento no registro do comércio. 0
= ™ A -
DEPARTAMENTO DE ORGANIZACAO DO SISTEMA FINANCEIRO og

Gertancia Técnica no Rio de Janciro
- '_‘_"“"‘--_‘_“
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BANCO PACTUAL S.A.
CNPJ n® 30.306.294/0001-45
NIRE n° 33300000402

Ata da Assembliéia Geral Ordinéria realizada em 29 de abril de 2003, favrada em forma de sumério:

1. Data, Hora e Local da Assembléia:
Dia 29 de abril de 2005, as 09:00 horas, na Praia de Botafogo, n. ° 501, 6° andar, Torre
‘Corcovado, Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

2, Aclonlstas e demails Presentes:
Os adionistas da Companhia, representando a totalidade do Capital Social, conforme se
verifica das assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas.

3. Presidente e Secretario da Assembléia:
Presidenta: Gilberto Say3o da Siiva
Secretério: Alessandro Monteiro Morgado Horta

4. Convocagso:
Dispensada na forma do Artigo 124, parggrafo 4°, da Lel n® 6.404/76.

5, DeliheragGes Tomadas pela Unanimidade dos Aclonistas:

a) Aprovagio, sem Quaisquer ressalvas ou emendas, do Relatdrio da Diretoria, do Bewengo
Pahinmialedasdamalsbemonsuaw%Fhanoekasrdaﬁvasaoe&erddosodal
encerrado em 31 de dezembro de 2004, devidamente sublicadas no dia 30 de margo de
2005, nos jonais Monitor Mercantil do Rio de Janeiro, e no Didrio Oficial do Estado do Rio
de Janeiro. L.

b) Tomaram ciéncla os acionistas da Companhia, de que o Lucro Liquidlo do exercido findo
em 31 de dezembro de 2004, fol de R$ 136.340.868,58 (cento e tiat e seis milhfies,
trezentos e quarenta mil, oitocentos e sessenta e oito reais e cinqlleaa 2-oito centavos).

¢} Os acionistas ratificaram que n&o houve deslinacdo dos 5% (cinco por canto) do Luao
Uquida.daﬁﬂdosanldamEsmmmSodadaCunpwua,pmnuomladeﬂem
Legal, tendo em vista quo @ mesma j4 atingiu o valor de 20% (vinte por cento) do valor do
CapﬂalSodal.oonformeestabe!eoaoatﬁgo193daLeldasSA

d) Os acionistas ralificaram, a reverssio, no valor da RS 16.61 9.011,78 (dezessels milhGes,

seiscentos e dezenove mi, onze reals e setenta e olto centavos), da Reserva de Lucros l/

a Realizar para a Conta de Lucros ou Prejulzos Acumutados, em vista da realizagfio de
lucros neste montante, no exercicio de 2004. )
€) Os acionistas deliberaram, por unanimidade, que o Lucro- Liquido do exercicio,
acrescido do valor revertido da Conta de Reserva de Lucros a Realizar, conforme o #tem
d) acima, teve sua destinagio aprovada, em conformidade com o Artigo 22 do Estatuto
Social, pars a Conta de Reserva Estatutéria, totalizando o montante de RS 152.959.880,36
- (cento e cinglienta e dols milhGes, novecentos e cinqQenta e nove mi, oitocentos e oftenta
reais e ftrinta e sels centavos), para assegurar a manuteng3o do nivel de capitalizagBo da
Companhia e o fluxo regular de pagamento de dividendos.

f) Resolveram os aclonistas, ratificar as distrib

uigbes de dividendos aprovads

L) Jn20 46008

(trinta e sete milhbes,
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oitenta e trés mil, cento e trinta reais e trés centavos); (iii) 06/08/2004, no valor de RS
346.505,40 (trezentos e quarenta e seis mil, quinhentos e cinco reais e quarenta centavos);
(iv) 01/09/2004, no valor de R$ 6.848.070,58 (sels milhes, oitocentos e quarenta e oito
mil, setenta reais e cingiienta e oito centavos); (v) 22/09/2004, no valor de R$ 863.000,00
(oitocentos e sessenta e trés mil reais); (vi) 08/10/2004, no valor de R$ 4.508.155,08
(quatro milhdes, quinhentos e olto mil, cento e cinglenta e cinco reais e seis centavos); e
(vii) 02/12/2004, no valor de R$ 11.344.922,54 (onze milhdes, trezentos e quarenta e
quatro mil, novecentos e vinte e dois reais e cinqdenta e quatro centavos).

Finaimente, deliberaram os acionistas, pela reeleicdo, para o mandato de 1 (um) ano ou
até a proxima Assembléia Geral Ordindria, dos seguintes Diretores Executivos da
Companhia: ALESSANDRO MONTEIRO MORGADO HORTA, brasileiro, casado pelo
regime de comunh&o parcial de bens, engenheiro elétrico, mscrito no CPF/MF sob on®
005.153.267-04, portador da identidade n® 835740 expedida pela SSP-ES, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
na Praia de Botafogo, n® 501, Torre Corcovado, 5° andar — parte, Botafogo, CEP —
22250-040; ANDRE SANTOS ESTEVES, brasileiro, casado pelo regime de separagsio
total de bens, analista de sistemas, portador da carteira de identidade n° 07.767.022-2,
emitida pelo IFP/RJ e CPF n° 857.454.487-68, residente e domidiliado na Cidade e Estado
de Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro Farla Lima,n® 3.729, 6° andar, ANTONIO CARLOS
CANTO PORTO FILHO, brasileiro, casado pelo regime de comunh&o universal de bens,
empresario, portador da carteira de identidade n°® 2.984.257, inscrito no CPF/MF sob n°
468.306.778-15, residente e domiciliado na Cldade e Estado de Sao Paulo, na Av.
Brigadeiro Faria Lima,n® 3.728, 6° andar; GILBERTO SAYAO DA SILVA, brasileiro,
casado pelo regime de separagfio total de bens, bancério, portador da carteira de
identidade expedida pelo IFP sob o n° 04625996-6, e do CPF 016.792.777-90, residente
e domiclliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
na Praia de Botafogo, n® 501, Torre Corcovado, 5° andar — parte, Botafogo, CEP -
22250-040; JAMES MARCOS DE OLIVEIRA, braslieiro, casado polc regime da
comunh&o parclal de bens, administrador de empresas, portador da caifeira de identidade
n® 15.796.827, expedida pela SSP/SP, e do CPF n° 170071 038-5€, residerte =
domiciliado na Cidade e Estado de S#o Paulo, na Av. Brigadeiro Fana i.ma, 3729 — 6°
andar, Cep: 04.538-805; PAULO FERNANDO C. DE brasiloiro,
casado pelo regime de comunh&o parcial de bens, engenheiro, porsador da cartelu de
identidade n® 08.014.8156-8, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPf sob o n°
028.557.067/69, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de-Janeiro, na Praia
de Botafogo, n® 501, Torre Corcovado, 5° andar — parte, Botafogo, CEP ~ 22250-040;
RODRIGO GUEDES XAVIER, brasileiro, casado pelo regime de separagio total re
bens, economista, portador da carteira de identidade nGmero 888711, expedida pela
SSP-DF, e do CPF 443.495.481-49, residente e domiciilado na Cidade e Estadc de S0
Paulo, na Av. Brigadelro Faria Lima,n® 3.729, 6° anda; RODOLFO RIECHERT,
brasileiro, casado pelo regime de comunh&o parcial de bens, economista, portador da
carteira de identidade n° 05.198.936-6, expedida pelo IFP/RJ, e do CPF n° 899.477.897-
72, residente e domicillado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo,
n° 501, Tore Corcovado, 5° andar — parte, Botafogo, CEP — 22250-040; e ROBERTO
BALLS SALLOUT]I, brasileiro, casado pelo regime da separagao lotal de bens, economista,
portador da carteira de identidade n® 17.035.489-1, e do CPF n® 135.962.478-37, residente
e domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3728 — 6°
andar, Cep: 04.538-905; os quais encontram livies e desimpedidos para o exerciclo de
suas atribuigbes, e preenchem todas as condigbes previstas na Resolugio n° 3.041, do
Banco Central do Brasll, de 28 de novembro de 2002, e alteragbes posteriores;
permanecendo vagos os demais cargos da Diretoria. '

A Diretoria percebers honorérios globals, mensals, no valor de R$ 70.598,00 (setenta mi,
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6. Encerramento: ‘
Nada mais havendo a tratar, a presente Ata lavrada, depois de lida e aprovada, foi assinada e
por lodos os acionistas presentes. Ass.: Pactual SA. representada por seus Diretores &
Executivos André Santos Esteves e Paulo Femando Carvalho de Oliveira; & The Renart
Foundation, neste ato representada POr seu procurador o Sr. Francisco Antunes Maciel %
Mussnich.

Atesto que esta é copia fiel extralda do original lavrada em forma de sumario. E
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LISTA DE PRESENGA DE ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDIN
PACTUAL S.A. REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2005

01

ARIA DO BANCO

VIV SIEBIPIPIDPDYDS

ACIONI!STAS PRESENTES QUANTIDADE ON QUANTIDADE PN PERCENTUAL ON
Pactual S.A. 110.961.253 29.676.016 71%
The Renart Foundation 45.214.490 867.834 29%
87.217.360
L TR 117.761210 e
156.175.743 100%
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Rio de Janeiro, 29 de abril de 2005.
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

DEORF/GTRIA-2004 /05734 Rio de Janeiro (RJ), 08 de julho de 2004,
INSTITUICAO " y:
BANCO PACTUAL S.A. Bl
ENDERECO . &
Av. Republica do Chile, 230 - 28° andar - Parte - Centro
20031-170 - Rio de Janeiro / R ESC. N° 293
ATO(S) PROCESSO DATA DO DESPACHO : C
RD de 28.06.2004 0401259690 05.07.2004 ' ‘
e — R £
r— &
| ASSUNTO(S) APROVADO(S) POR ESTE ORGAO - 5 g
01. Elei¢do do Comité de Auditoria com mandato indeterminado, como segue: ¥
Nome: Cargo: B \%
Alessandro Monteiro Morgado Horta Membro Qualificado S
André Santos Esteves Membro Efetivo "
. . Antonio Carlos Canto Porto Fitho Membro Efetivo
Gilberto Saydo da Silva Membro Efetivo @
OBSERVACOES : é
Devera a sociedade: 9;;’
. i . g
a. atentar para o artigo 3° da Circular 3.172, de 30.12.2002, alterado pelo artigo 1° da éﬁ‘
2 Circular 3.218, de 08.01.2004, referente as informagdes dos ocupantes de cargos Fal
wE estatutdrios que devem ser objeto de comunicagdo ao Banco Central do Brasil. E‘
&
b. cadastrar, no médulo “Ocorréncia / Inclusio / Comunicado / Comunicado de Vinculos /
Comunicado de Data de Posse" do Unicad, a data de posse dos membros, estatutérios. -
homologados por esta carta (Circular 3.172, art. 3°; alterado pelo art. 1° da Cirtmlar'3.21§,: ’.: 4
Carta-Circular 3.089, art. 2° item XXX, letra “a”; Comunicado 10.872). SOURAE IR SOt e
"Thee C:‘-_':l
37 TAEELIA BE NOTAS ?:- Aﬂ.a’ kf
ESTAMOS DEVCLVENDO - N oL 3L 2 LA \ &
§.Paic ELD | LI v B
Documento relativo ao ato para fins de arquivamento no registro do comér¢ -io.r} l st
DEPARTAMENTO DE ORGANIZAGAO DQ SISTEMA FINAD 2321 PR (S0 m &
Geréncia Técnica no Rio de Janciro ' g7 E R w O
x = -
2. ‘ (i
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BANCO PACTUAL S.A.
CNPJ n® 30.306.294/0001-45
NIRE n® 33300000402

Ata da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 14 de junho de 2004, rerratificadora dag
Assembiléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas no dia 30 de abril de 2004, lavrada
em forma de sumdrio:

1. Data, Hora e fLocal da Assembléia:
Dia 14 de junho de 2004, as 11:30 horas, na sede social da Companhia, localizada
na Avenida Republica do Chile n® 230 - 292 andar, Cidade do Rio de Janeiro, Estado

do Rio de Janeiro.

2. Acionistas e demais Presentes:
Os acionistas da Companhia, representando a totalidade do Capital Social, conforme
se verifica das assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas.

3. Presidente e Secretério da Assembléia:
Presidente: André Santos Esteves
Secretdrio:  Alessandro Monteiro Morgado Horta

VY WE W W W‘m‘w%‘w&{w‘awwwvvw%’W?“ry Y Yy p

4. Convocagao:
Dispensada na forma do artigo 124, paragrafo 42, da Lei n? 6.404/76.
5. Deliberagoes Tomadas pela Unanimidade dos Acionistas:
0] Em vista da edi¢do da Resolugao n° 3.198, em 27 de maio de 2004 pelo Conselho
Monetério Nacional, resolvem os acionistas retificar as deliberagbes tomadas nos
itens "a” e “b” da Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada no dia
30 de abril de 2004, passando os mesmos a vigorar da seguinte forma:
“a) Utilizar Comité de Auzii: = -~ 1= *rgs gas Instituicdes Financeiras e equiparadas
pertencentes ao Grupo Pactual, ncs ternias das normas regulamentares Wgenfes,
editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional e/ou pelo Banco Central do Brasil, o
qual estard instalado e em funcionamento s partir dz 1° de jutho de 2004, de aqordo
com as normas do “Regimento Interno” a z.. ......ado em Reunido de Diretoria da
v Instituigdo.
4 b) Em vista da deliberagdo tomada no item anterior, resolvem os acionistas alterar o
& inciso X1 do artigo 9° e inserir os artigos 17, 18 e 19 (abaixo) no Estatuto Social do
f. Banco Pactual S.A., com a seguinte redagio: sleereiels
A “Artigo 9° Tee” o
» Compete ainda a Diretoria:
(--) see
? XI-  deliberar sobre a nomeagdo e a substituicio dos auditores independentes e mgr_r!bro.s
4 integrantes do Comité de Auditotia do Banco Pactual S.A: Sae -
5
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“Artigo 17

O Comité de Auditoria € um dérgdo constituido para atendimento &s normas regulamentares
vigentes, editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional e pelo Banco Central do Brasil, e sers
composto por no minimo trés e no maximo seis diretores da Sociedade, sem mandato fixo,
devendo pelo menos um dos Diretores da Scciedade’ possuir comprovados conhecimentos
de contabilidade e auditoria que o qualifiquem para a fungao, o qual serd o responsdvel por
coordenar as reunioes do Comité de Auditoria.

§1°

Serd membro nato do Comité, o diretor designado para responder, junto ao Banco
Central do Brasil, pelo acompanhamento, supervisdo. e cumprimento das normas e
procedimentos de contabilidade previstos na legislagao em vigor.

§2°

Os membros do Comité de Auditoria, diretores da respectiva Sociedade, terdo sua
remunerag3o determinada anualmente pelos acionistas da Sociedade em Assembléia
Geral Ordindria.

§3°

Conforme estabelecido no inciso Xi do artigo 9°, é de competéncia exclusiva da
Diretoria da Sociedade, a nomeacgdo e destituicdo dos membros do Comité de
Auditoria, os quais serdo sempre eleitos e destituidos pela unanimidade dos
Diretores da mesma.

§4°

‘Conforme facultado pelas normas do Conselho Monetirio Nacional referidas no caput
deste artigo, o Comité de Auditoria serd unico para todas as instituigbes financeiras
e/ou equiparadas, pertencentes ao conglornerado Banco Pactual 5.A,

Artigo 18 . . _
As atribuigbes do Comité de Auditoria sdo aquelas previstas nas normas regulamentares
vigentes, editadas pelo Conselhd*Monetério Nacional e pelo Banco Central do Brasil,

Artigo 19

O Comité de Auditoria poderé ser extinto se a instituicdo ndo mais apresentar as condigbes
exigidas para o seu funcionamento pelas normas regulamentares em vigor, emanadas pelo
Conselho Monetdrio Nacional e/ou pelo Banco Central do Brasil, dependendo sua extingdo
de prévia autorizagdo do Banco Central do Brasil e estando a mesma condicionada ao
cumprimento de suas atribuigbes relativamente aos exercicios sociais em que exigido o seu

funcionamento.”

(ii)

(iif)

saode

As demais deliberagdes tomadas, tanto na Assembléia Geral Ordindria quarttas ha ok
Assembléia Geral Extraordingria, ambas realizadas no dia 30 de abril de Y004, s ln}
permanecem inalteradas, e foram ratificadas pelos acionistas presentes. , Yo o°

Em razéo das alteragdes verificadas nos itens anteriores, resolvem os aclcnis‘ta§ . o

dlterar ¢ Estatuto Social da Companhia, o qual passard a vigorar de agora em 7 :.‘
. - . . Ky e o
diante com a redagdo consolidada no arquivo anexo a presente ata. o
eoe .
.
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6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, a presente Ata lavrada, depois de lida e aprovada, foi
assinada por todos os acionistas presentes. Ass.: Pactual S.A., representada por seus
Diretores Executivos Gilberto Sayio da Silva e Paulo Femando Carvalho de Oliveira e
The Renart Foundation, neste ato representada por seu procurador o Sr. Francisco
Antunes Maciel Mussnich. Rio de Janeiro, 14 de junho de 2004. Atesto que esta é
copia fiel extraida do original lavrada em forma de sumrio.
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LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA 4
DO BANCO PACTUAL S.A. REALIZADA EM 14 DE JUNHO DE 2004 g
ACIONISTAS QUANTIDADE ON | QUANTIDADE PN | PERCENTUAL ON ¢
PRESENTES N
Pactual S.A. 110.961.253 29.676.016 S
The Renart Foundation 45.214.490 867,834 S
ACOes em Tesourana E 3

87.217.360 &

Toml — Toml T00%: /

156.175.743 117.761.210 Q

Rio de Janeiro, 14 de junho de 2004 &
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ESTATUTO SOCIAL DO
BANCO PACTUAL S.A

CAPITULO1
Denominagao, Sede, Objeto e Duragéo

Artigo 12
O BANCO PACTUAL S.A. é uma companhia que se rege por este Estatuto Social e pelas disposigGes

legais e regulamentares em vigor.

Artigo 22

A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, e poderd, por
deliberagdo da Diretoria, abrir, manter e fechar escritérios, dependéncias, agéncias ou filiais em qualquer
parte do territério nacional ou do exterior, observadas as disposi¢oes legais e regulamentares em vigor.

Artigo 3¢

A Companhia tem como objeto social a pratica de operagdes ativas, passivas e acessdrias inerentes as
respectivas carteiras autorizadas (comercial, de investimentos, de crédito imobilidrio e de crédito,
financiamento e investimento), inclusive cambio e administragdo de carteiras de valores mobiliarios, de

acordo com as disposicoes legais e regulamentares em vigor.
§ Unico
A participagéo direta ou indireta de pessoas flsicas no capital da Companhia pressupde a sua
atuacdo executiva na consecugdo dos objetivos sociais, e essa atuaga@o sera avaliada
periodicamente em um sistema de meritocracia.

Artigo 4°

O prazo de duragao da Companhia € indeterminado.
CAPITULO Il
Capital Social

Artigo 5° - O Capital Social é de R$ 208.692.740,10 (duzentos e oito milhdes, seiscentos e noventa e
dois mil, setecentos e quarenta reais e dez centavos), dividido em 156.175.743 {(cento e cinqienta e
seis milhdes, cento e setenta e cinco mil, setecentas e quarenta e trés) agbes ordindrias e
117.761.210 (cento e dezessste milhdes, setecentos e sessenta e uma mil e duzentas e dez) agbes

preferenciais, todas nominativas e sem valcr . -,

§1°

Cada agéo ordinaria dard direito a um voto nas deliberagdes da Assembléia Geral.

§2°
As agbes preferenclais ndo terdo direito de voto, sendo-lhes assegurada a prioridade no

reembolso do Capital Social, em caso de dissolugdo da Companhia, sem prémio.

§3°
Os certificados de agbes, bem como os certificados mudiltiplos ou as cautelas provisdrias da

Companhia, se emitidos, serdo assinados por dois Diretores.

CAPITULO Il Teeals
Administragao da Companhia o ges
Artigo 62 o e

A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta de 2 (dois) a 10 (dez) membros, aciomstas
ou néo, dispensados de caugfio, sendo todos Diretores Executivos, todos residentes no pais, eleitos e

destitufveis a quaiquer momento pela Assembiéia Geral. O ' J
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§1°
O mandato de cada Diretor sera de 1 (um) ano, admitida a reeleicao.

§2¢
A Assembléia Geral podera deixar vagos até 8 (oito) cargos de Diretor Executivo.

§3°
Os Diretores tomardo posse, mediante assinatura do termo competente no livro de Atas de
Reunides da Diretoria, e manter-se-ao em seus ‘cargos até que seus SUCESSOres assumam,

§4°

Em caso de vacancia no cargo de Diretor Executivo, a Assembléia Geral, dentro de 30 (trinta)
dias, contados a parlir da data da vacancia, elegera o novo Dg’retor que completara o restante do
mandato, ressafvada a faculdade de a Assembléia Geral deixar vago o cargo, respeitado o

namero minimo legal de dois Direlores.

Artigo 72 7
A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por dois Diretores Executivos.

§1°
Em ‘qualquer reunido da Diretoria é necessario o comparecimento de metade dos Diretores
eleitos.

L
Todas as decisdes da Diretoria serdo tomadas por maioria dos votos dos Diretores eleitos.

. §3
s~ As decisdes da Diratoria serdo registradas em atas e lranscritas no livro préprio, sendo que as
- decisbes destinadas a produzir efeitos perante lerceiros serao arquivadas no Registro do
. Comeércio e devidamente publicadas.
Artigo 8*°
A Diretoria tern amplos poderes de administragéo e gestdo dos negdcios sociais, podendo deliberar
sobre quaisquer matérias relacionadas com o objeto social, bem como adquirir, afienar e gravar bens
méveis e imbveis, contrair obrigagdes, celebrar contratos, transigir e renunciar a direitos.

§1¢

Em todos os atos ou instrumentos que criem, modifiquem ou extingam obrigagBes da
Companhia, esta serad representada por dois Diretores, agindo em conjunto, oy por um Diretor
em conjunto com um procurador com poderes especiais, constituido por mandato assinado por
dois Diretores, ou por dois procuradores com poderes especiais também constituidos por
mandato assinado por dois Diretores.

§22

A Companhia podera ser, excepcionalmente, representada por um tinico Diretor ou procurg{lor
com poderes especiais, servindo a ata da respectiva reunido como documento hébil para prética
dos atos autorizados.

§3°
Serd dispensada a realizagio de Reunido de Diretoria, conforme disposto no p?éslﬂo

024

anterior, nos casos em que o Banco Pactual S.A., representado por um dnico procyrﬁqtgf. :.__,
comparecer em Assembléia Geral de Companhia Aberta, na qualidade de aciorxsie, g

representante legal de investidores estrangeiros ou locais, inclusive na qua!idasf@i 08 - .T...
administrador de fundos de investimento e/ou carteiras administradas, desde que & referida -, -
Companhia Aberta ndo pertenca ao Grupo Pactual, seja como da, controlatgs ou ...,
controladora. wiss. [B A
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§4° ,
Os procuradores “ad negocia® serdo constituidos por mandato com prazo nao superior a um
ano, assinado por dois Diretores, no qual serdo especificados os poderes outorgados.

§5° :
As procuragoes “ad judicia” poderao ser outorgadas por prazo indeterminado, permitida, neste
caso, a representacao da Companhia em juizo por um procurador agindo isoladamente.

§6?

Na abertura, movimentagao ou encerramento de contas de depdsitos bancarios, a Companhia
sera representada por dois Diretores agindo em conjunto, ou por um Diretor com um procurador,
o qual agira nos limites do seu mandato, ou por dois procuradores com poderes especiais, 0s
quais agirao nos limites de seus mandatos.

§7

O endosso de cheques emitidos a favor da Companhia para depdsito em conta bancaria de
terceiros s6 obrigardo validamente a Companhia se firnados por dois Diretores, ou por um
Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, constitufdo por mandato
assinado por dois Diretores, ou por dois procuradores com poderes especiais também
constituidos por mandato assinado por dois Diretores.

§ 8
O endosso de cheques para depdsito em conta-corrente da Companhia somente podera ser
efetuado mediante assinatura de um Diretor ou de dois procuradores com poderes especiais.

§9°
Nas reuniGes ou Assembléias Gerais de sociedades de que seja sécia quotista ou acionista, a

i Companhia podera ser representada por quaiquer Diretor ou por um procurador com poderes
'}% especiais, constituido por mandato assinado por dois Diretores, observado o disposto no
5 parégrafo 3° acima.
Artigo 92
Compete ainda & Diretoria:
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cumprir e fazer cumprir as deliberagdes da Assembléia Geral;

fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia:

supervisionar todas as operagdes da Companhia acompanhando 0 seu andamento;
coordenar as atividades de relagées pubilicas ca Companhia:

aprovar o Balancete mensal da Companhia;

aprovar as Demonstragbes Financeiras anuais e semestrais;

declarar dividendos, observado o Artigo 19;

aprovar a instalag@o ou o encerramento de escritérios, dependénclas, agéncias ou filiais; | R

FEX X KX ] - -
estabelecer fungdes e orientar os Diretores no exercicio de suas atribuigoes; i NPy S

* * & L]
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fixar & orientagdo do voto do representante da Companhia nas Assembléias Gerais ou Especials AeTsre
das socledades de que a Companhia é acionista, bem como aprovar previamente quglquer "o "
alteragao contratual das sociedades de que a Companhia é sécia quotista; e coeses

c.:'.:
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XI- deliberar sobre a nomeagdo e a substituico dos auditores mdependentes 8 membros
integrantes do Comité de Auditoria do Banco Pactual S.A;

xi - definir as diretrizes e normas acerca da participagdo dos empregados nos fucros da Companhia;
e

XN - decidir os assuntos ndo previstos neste Estatuto € que ndo sejam de competéncia da

Assembléia Geral.

Artigo 10
As reunibes de Diretoria poderdo ser presididas e secretariadas por quaisquer dos Diretores

Executivos da Companhia.

CAPITULO IV
Assembléia Geral

Artigo 11
A Assemblsia Geral Ordindria reunir-se-a uma vez por ano dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao

término do exercicio social.

Artigo 12
As Assembléias Gerais Extraordindrias reunir-se-do nos casos e segundo a forma prevista na lei e neste

Estatuto.

Artigo 13
As Assembléias Gerais serdo convocadas por dois Diretores Executivos.

Artigo 14
A Assembléia Geral serd instalada e presidida por um dos Diretores Executivos da Companhia, que

devera lndncar um acionista, ou outro Diretar Executivo, ou advogado para secretariar os trabalhos.

Artigo 15
O acionista poderd ser representado na Assembléia Geral por procurador, constituido ha menos de 1

(um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, desde que o instrumento de
mandato tenha sido depositado, na sede social, até 24 (vinte e quatro) horas antes da data para a

realizagdo da Assembléia Geral.

CAPfTULO V
Conselho Fiscal

Artigo 16
A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanents, composto de 03 (trés) a 05

(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, residentes no pals, com as atribuigdes previstas
em lei.

§ Unico
O Conselho Fiscal somente funcionard nos exercicios sociais em que os acionistas solicitarem a
sua instalagio, devendo a Assembléia Geral competente eleger seus membros e fixar a

respectiva remuneragéo. . .
eeeves

CAP[TULO VI
Comite de Auditoria

Artigo 17
O Comité de-Auditoria 6 um drgdo constituldo para atendimento s normas regulamentares vnggmes.
editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional e pelo Banco Central do Brasii, e serd compostQ &or QO

mfnimo trés e no méximo seis diretores da Sociedade, sem mandato fixo, devendo pe!o me ofn
'?ECNJTQS S. PAULD
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dos Diretores da Sociedade possuir comprovados conhecimentos de contabilidade e auditoria que o
qualifiquem para a fungdo, o qual serd o responsavel por coordenar as reunides do Comitd deg

"

Auditoria.

g
Sera membro nato do Comité, o diretor designado para responder, junto ao Banco Central do
Brasil, pelo acompanhamento, supervisao e cumprimento das normas e procedimentos de

contabilidade previstos na legislag@o em vigor.

§2°
Os membros do Comité de Audiloria, diretores da respectiva Sociedade, terao sua
remuneragdo determinada anualmente pelos acionistas da Sociedade em Assembigia Geral

Ordinaria.

§3°

Conforme estabelecido no inciso Xl do artigo 9°, é de competéncia exclusiva da Dirstoria da
Sociedade, a nomeagdo e destituigio dos membros do Comité de Auditoria, os quais serao
sempre eleilos e deslitufdos pela unanimidade dos Diretores da mesma.

§ 4
Conforme facultado pelas normas do Conselho Monetario Nacional referidas no caput deste
artigo, 0 Comité de Auditoria serda unico para todas as instituigdes financeiras efou

equiparadas, pertencentes ao conglomerado Banco Pactual S.A.

o
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Artigo 18
As atribuigdes do Comité de Auditoria sdo aquelas previstas nas normas regulamentares vigentes,

editadas pelo Consetho Monetdrio Nacional e pe:c ."2nco Central do Brasil.

Artigo 19
O Comité de Auditoria podera ser extinto se a instituigao ndo mais apressntar as condigdes exigidas

para o seu funcionamento pelas normas regulamentares em vigor, emanadas pelo Conselho
Monetario Naclonal elou pelo Banco Central do Brasil, dependendo sua extingo de prévia
autorizagdo do Banco Central do Brasil e estando a mesma condicionada ao cumprimento de suas
atribuicbes relativaments aos exercicios sociais em que exigido o seu funcionamento.

CAP[TULO VIl
Exercicio Soclal, Demonstra¢des Financeiras e Destinagdo do lucro

Artigo 20
O exercicio social terminard a 31 de dezembro de cada ano.

3
s

Artigo 21
Ao fim de cada exercicio social, e no dltimo dia do més de junho de cada ano, a Diretoria elaborard com
base nos registros comerciais da Companhia, as Demonstracdes Financeliras previstas nas disposigdes

legais e reguiamentares em vigor.

A A A o ol o 2K

@

;& § 1! .. [ )
2 Do lucro liquido das demonstragdes financeiras levantadas no ditimo dia do més de jgghe"C_i'e % eese
4 cada ano, 5% (cinco por cento) se aplicam, antes de qualquer outra destinagao, na cons{ityjeap R
» da Reserva Legal, que nao pode exceder a 20% (vinte por cento) do capital social. e & ‘eccoe
§ 29 . - N . -
A Diretoria podera declarar dividendos & conta de lucros ou de reservas e’?jros, apuradds’em taeecs
\ 4 eae : e L]
/ . ve coge ee

Balangos Patrimoniais Anuais ou Semestrais.
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§3° . -
A Diretoria poderé ainda determinar o levantamento de Balangos Patrimoniais intercalares na 2
ultimo dia atil do més e declarar dividendos com base nos fucros ento apurados, observadas as 3
limitagOes legais.
Artigo 22 3
O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacdo:

|- 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do

Capital Social;
Il - valor necessario para o pagamento do dividendo obrigatério previsto no Artigo 23 deste Estatuto;

) :

. . e

- 0 saldo, ressalvada deliberagdo em contrario da Assembléia Geral, serd destinado a constituigdo

de reséerva de lucro para assegurar a manutengado do nivel de capitalizagdo da Companhia e o

fluxo regular de pagamento de dividendos, cujo valor nao. excederd o Capital Social. s
Artigo 23 3 '
A Companhia distribuird como dividendo entre todas as agdes, em cada exercicio social, 25% (vinte e 38
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76. -
Artigo 24 :
Nos exercicios socials em que for distribuido o dividendo obrigatdrio, poderd ser, por deliberagao da 3
Assembléia Geral Ordindria, distribuida aos Diretores participagao no lucro do exercicio até o teto legal Z
permitido, a ser raleada entre os Diretores de acordo como o que for deliberado pela Assembléia Geral. . _,%
Artigo 25 s -2
A Companhia destinard parte do seu lucro, apurado semestralmente, a distribuicio aos seus
empregados, de acordo com normas estabelecidas er reunido de Diretoria, especifica para tal. {?c

%3
CAPfTULO VIIl
Dissolugiao e Liquidag¢io =

Artigo 26
A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, ou por deliberacéo da Assembléia Geral.

§ Unico

A Assembléia Geral nomeard o liquidante, determinara a forma de liquidagdo e elegerd o

Conselho Fiscal, que funcionard durante o periodo de liquidacéo
\ ' R
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Alessandro Monteko
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lil - DECLARAGAO DA INSTITUICAO FINANCEIRA

.2 — Comprovagao que a Instituicdo Financeira
Ja Financiou Projeto de Infra-Estrutura em
Parcela Igual ou Superior a 10% do
Valor Contratado
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ATESTADO

R

Atestamos, para os devidos fins que o Banco Pactual S.A., institui¢do financeira com sede
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n° 501, 5° e 6° andares e i,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 30.306.294/0001-45, financiou projeto de infra-estrutura em =
valor superior a R$79.000.000,00 (setenta e nove milhdes de reais), conforme descrigao

abaixo. 3

O financiamento acima descrito foi prestado em Agosto de 2004 e foi desenvolvido por
meio de Distnibuigdo Publica de 18.000 (dezoito mil) Debéntures Simples, ndo conversiveis
em agdes, nominativas escriturais, da espécie com garantia real, em duas séries, relativas a 3
I* emissdo desta Concessiondria, sendo 9.000 (nove mil) debéntures de cada série, com
valor unitdrio de ambas as séries de R$10.000,00 (dez mil reais) na data de 01 de Julho de
2004, perfazendo o valor total de R$180.000.000,00 (cento ¢ oitenta milhdes de reais).
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AMERICA LATINA LOGISTICA
Delara

ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins que o Banco Pactual S.A., institui¢do financeira com sede
na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 501, 5° e 6° andares, e
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 30.306.294/0001-45, financiou projetos de infra-estrutura em
valor superior a R$79.000.000,00 (setenta e nove milhdes de reais), conforme descrigdo

abaixo.

Os financiamentos acima descritos foram prestados em junho de 2004 e foram
desenvolvidos por meio de Distribui¢do Pablica de Debéntures Simples alcangando valores
totais de R$ 135.000.000,00 (cento e trinta e cinco milhdes de reais) e R$ 120.000.000,00

(cento e vinte milhdes de reais).

Séo Paulo, 20 de margo de 2006.

|

AMERICA LATINA LOCiS/J!'lCA S.A

MARCOS RODRIGUES CARLOS EDUARDO MONTEILRO DE
DA COSTA BARROS E SILVA

A firma de ga Costa e Car-

los Eduardo Monteiro de
Barros e Silva

arcos Rodrigu er

confere mm".a 'd'e m:snregislra ,
{ BAKCO PACTUAL S.A

- ——

Leandro de Azambuja Micotti
- Procurador
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ATESTADO "4
Atestamos. para os devidos fins que o Banco Pactual S\ instituigdo linanceira com sede ‘

na cidade ¢ Estado do Rio de laneiro, na Praia de Bowatogo. 0% 010 3 ¢ 6" andares. ¢

inscrita no ONPIME sob o nv 30.306.294/0001-43_ 1nanciou projeto de infra-cstrutura em g
valor superior a RS79.000.000,00 (s¢tenta ¢ nove milhdes de reais). conforme descrigio &
abaixo. €
O financiamento  actma deserio tor prestado cm 2003 par micio de Contrato de &
Disponibilizagdo de Recurso remontando o valor total de RS$300.000.000.00 (wrezentos . ‘i
milhdes de reais). X e
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MRS

Loglistica S.A

ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins, que o Banco Pactual S. A, institui¢ao financeira
com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 501, 5° e
6° andares, e inscrita no CNPJ/MF sob o namero 30.306.294/0001-45, por meio
de Distribuicao Puablica de Debéntures Simples, coordenou, na condicido de
instituicao-lider, operagao em valor superior a R$79.000.000,00 (setenta € nove

mithdes de reais), relacionado a projetos de infra-estrutura.

A distribuicdo de Debéntures acima mencionada foi executada em outubro de
2004 e alcangou valor total de R$150.000.000,00 (cento e cinqienta mithdes de

reais).

Rio de Janeiro (RJ), 22 de margo de 2006

MRS LOGISTICA S.A.
L

j@a\ o ’2/ F——
/’
]

~ Henrique Aché Plllar
Diretor Financeiro, Desenvolvimento e Relagées com Investidores
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IV.1 — Quadros do Plano de Negdcios

IV.1.2 — Demonstragdo das Origens e
Aplicagoes de Recursos

o

w.a_fwd-: =5
A - X
Comdrddo o @ /
Metrof &iuetrs / @
4 ':,'__/ L



-,

el 2 G B A R " T NIRRT TN S L N e T N N b NN g S b S

e

< o ‘ A e
(R Pl . . . f
& = il NeadOpy
w. = w0050
¢
i
¥
m... : sagdedidy ap el o esed jercog jenden ap 0gdnpay, e a ,sopuapiaig ap ojuswebed, 0 ¥yOQJ eu opinjoul (,)
¥ ox ) . ( | . . . (Gig . ) oainoj
; LHLBHY) 1 €BSSS  ((sv0L) | SLiy 0,069  [(548°0€) - §20'62 FINVINOUIO TVLIAVD OG OYIVINVA
: . . - 628201 - : . a ; : ; - () 1e100g (euded ap ogdnpay
_ Ovy'SL 885°€L 9604 - : - - - - - - (,) sopuspiaig ap ouswebey
. . . . . ) ) QzZeld ouno o Bled
OmN Vm OQN v@ OmN VO e mﬁm ﬂm mrm mm mrm mm @wm mm Ovm ﬂm b = B OdeEG_UCN,.L_& DU WN_QCQ-_GuWCN__.—. mm_mn_
_ . 2 J = - 95494 S.LE°G¢E 086°L2 826'L1 SOjuBLIYYIQ sol8d
L6l . 6Ll v30°'¢6 996'29¢ | 9ileect = evLee) L00'SYZ | ¥SS'ESL | 96€°02 SOJUBWIISaAU| SOjad
$3Q5voIdv
b8P LLL 6E8 Lo ecL gl 182 591 POT LYl | pYYSEL | 686221 | ¥SLLE - = d sepdesado sep opeynsay ojag
: : LL9'S 92T'Le L8L°G0L | 996'¢s . 6¥¢'86 c68'l8L | €hi'SYL | SZ0'62 S0.l@21a | op |ejide)) ap ossalbu) ojed
= . ; ; . : 2 00182 v8Y'Z6 SS9 00€'6 oudoud |euden op oedezieiBay) elog
SNIONO
8 ouy L ouy 9 ouy G ouy v ouy £ ouy 7 ouy L ouy L~ ouy Z- ouy £- ouy
(sesaosed awo sonnebeu sosawnu) I § Wa salojep
! SOSYNI3Y 3d SFQAVIITIY
3 SNIOIH¥O Sva o<u<m._.mzo.zmc
. b

e m -

L LT R TVSOPEr i B TR

o1Nvd Oys JOOA ¥Od OLli3dsay
B~ T souejjodosia seulodsuesy




041

Lt onIesue)

20L'8

L51'8bL

6G8'vS1

(Zv9 ve)
988 L vi
L8y

LZi 6yl

Lee

v8L 1G4

nas

(612'2)
105ZP1
905G

BZL SYL

560’y

896' v}

yo0'6v1

cov'et

6Pl

LpL'eSt

869'6¢

ETARTA

vZ8'¥9l

€LE'st

6EO VLI

Ll

629}

€8Sy
PS6°LLL
A

69651

691°LEL
LS Or

b0S' 241

616'¢S

E9v'6.
LEE OV

62t’S

[A XA

[ 6} ouy

81 ouy

L\ ouy

9{ ouy

Sl ouy

v ouy gl ouy

¢} ouy

Ll ouy

0} ouy

6 ouy

0aInoI
3LNVINOYIO TVLIdVD 00 OYIVIRVA

(,) |1e1o0S |eyden) 2p cgdnpey

() sopuapng ap oluewebed

ozeld ounD o eled

OjUELWEIDUBUIY 8P SEI0URI8)SUB] ) SB|8d
sojuswUel SoBd

SOJUBWINSIAU] SOI8d

$30HvIINdV

sogdesad( sep opejnsey oj2d

so)18018 . op |eyiden ap ossaibu) ojeg

oudoid [eyde)) ep oedezieubajuy ejod
SN3OKO

I $ wa saiojep
SOS¥NOIY 30 S30IVoINdV
3 SNIONO SVYU OYIVULSNOWIA

L4

§

E LR

0INvd OYS

30 OQYLiSH 00 ONHIADD

soueyjodosnap seuodsues]

300A H0d OLI13dS3y

TR

i & & £ L EALAALLZEA L BB ARED BN A A AA_A ) xv

A A A LA A A A A e b .4

-—A

PN

ey



Xl oaG“cou

|
!
3
[}
L
\
B

. . A _ . _ . . . _ oginofl
(865°104) | 20004 | 2000t [0BLwL  |o6kwi | ovsvl  [(9v0%6%) | ze9 zegs  |(egg'h) | 209 JLINVINDHID TYLIAYD 0T OYSVINYA

000'cé 5 2 - - - - - - - - {+) le100g jeydes ep ordnpay
CLE'LeL | GLEErL | LICBEL | 8EOOPL | 695821 | z85°08L | 920°s€) LievPL [ 0ZSLbY | 8299l | 6L9°BEL (,) sopuapiaig ap oawebey

ozeld ouno) o esed

oluaweidueuld ap seugia)suel] sejey

- - - - sojuaWwBY(g SOjod
89Z¢L . : - - - 1G/'€9 - - 0¥6'8 - SOJUBW|ISeAU] SOj0d
_, $305VoI1dY

¢8IVl | TTeESL | 6LEBYL | BZZbSH BSleylL | LZE'ShL | L92LSL | 6¥E6YL | 2SL'ESL | Ze6EpL c8eovl

seesadQ sep opeynsey ojed
- - . - . - soseose | sf [ejdes ap ossaibuj ojed
. : : - . : . . oudoud [eycde) ep ogdezieibeu) glad

) SNIOINO
ey | 6eouv | seouv [ 7zouv | ozouv | srouv | yzouv | tZoww | ZZow Tz owv T 5200y

I $ wa saiojep
SOSYNIIY 30 $305VOITdY
3 SNIDIYO Sva OYSVYLSNOWIQ

JI0A il e iy

oNvd O<w F30A ¥0d 0l13dS3Y
93 OGViEI 00 ONNIAQD

soueyjodoay mwto%cm._._.

%\%l AR BE R AR VIH AR




TONW ¥ W W W W W

w© Ui S L) g e s ) -~ = o = T T NP E] Pt g B ~ .
TN N &«V ww ww Y P YF I I IPTFTIIDDYPY BT PP Yy ey

Ko PAULO

REAPEITS POk Yool

- Secrelaria de Estado dos
Transportes Metropolitan
¢ M ETRO nggpeno POR VOCE *

IV — PLANO DE NEGOCIOS

IV.1 — Quadros do Plano de Negdcios

IV.1.3 — Demonstragdo do Resultado e
Fluxo de Caixa

- : "
Consdrdo -
Metrog %uaim j &
. - | Y



\(. _%. * 4,

SR ST ) LR,

“iaew " OIMPISUO)

-

L
v,
J

‘SOBWHISEAUI IN[OXE OBU (HASA) ePIAIP BP 091AI8S Op BINUBGOD 9P 8DIPY) {,.,)
feunesado 9ud esadsap 0wod Sopesapisuco walelse Bf Jod 0BANIISUCD 8p 0p0|Jed Op OUBWEIIUBU) 8JQ0S SOINT SOpINPX®e (,,) i
“IVID0S TVLIdVO 0JPBND 0U 0pEJISUOWSD BWIojUCO (8}dBI 8p 0giNpe: ep 108A 0 apinoul ()

S e

“ 869'/1¢ |9i89iz [OPE'LOZ [biv90Z | G8LELL | ZOE 89t | ObG @Sl | 8pp oS . - - vallg3
£5'1 BE | 061 G6 1 59’1 Z29'1 ov' L 860 000 000 - ss) (OEY 3DEIGACD BIAISS 19AQ) ¥IST
K . . (e8e'8s) | ees'ss  |(sevos) [sui | oLo6s | voLez . - . EiS{UofoY O exted ep oxnid (=)
2
(s80's0L) [(9v9'60L) |(€9222) [(ove'vs) [(ovses) |(vivze) |(osees) |(sssgy) . (sz0'62) . (++) BPIAI] P O31MBG (-)
; - : LL9'S 92Z'LE | L8L'SOL | 99g°€S . 6¥€'86 | 268'28L |[eLi'syl | S2062 soluawelsueul4 ap sossesbu) (+)
‘ || §80'S0L | ova'eor |ooe'bl) | iv9'ze  |(zvi'zol) |zzooz | osszvi |(0ov'es) |(zes'zer) |(ssoeiy) |(szoveR) Isuooe.edo exfe ap oxnig (=)
)
: lovv'ss) |(esses) (952 02) : . . . . - - - sopuapiAlg ap ogdinquisiq (-)
L {162°1) - (26t vt)  [(v90€6) |(996'292) |(916°€ElL) s (evLe2l) |(L00'SY2) [(pag'est) |(96€92) sojuawnsaAy| (-)
__ : : : . . . (9sL°91)  |(sie's€)  |(0B6'e2) |(826'41) sieuoesado-aud sesadsaq ()
. ’ : (6zezoL) * - . . 001'82 ¥8b'Z6 SPY'S9 00£'6 (,) |ende) ap oednpay / ogdezije.bayu) (+)
: GE8'04 96€°G1 vb8 81 02y 02 129'61 vey'8L 198 61 98.'81 - - - SOIUBWEIOUBUIL BIOS SOINP (+)
: ¢9y's0L | £82°G0L |€82'SOL |ZL2'zzy |996Thh | 69998 | lsz€l | izzEs : . - . oedezipoury / ogdepesdeq (+)
s 61099 | 95529 | 0s8'LS | 6L0'Sy | 8ez8z | S8y | zisey  |(vZbiog) . . . >y [euoioesadQ 04on (=)
' (e6'¢e) |(684°2e) |(v2992) |(szhza) |(hugwy) (655°9L)  [(g6%°S1) - . - - Yl @ $9 0 eled oesinoid ()
: £66'66 | Sviv6 | ves'sL | vwu's9 | evlzy | peess | L0z'se {¥zi'9z) . y ‘ SO @ ¥j op sajuy 0JanT (=)
: (evz'zi) |(88291) |(eesz1) |(s86'02) |(buvsl) (voe'9t) |[lesc0z) (626l - . - sopinby soseoueuly sobresus ()
: (z9v's01) |(e8z's0L) |(e8z'501) |(z22'221) |(9g6'ZL 1) (699'98) [(L2zel) |(Lizel) . . . ogdeziowy / ogdeoaidag (-)
! (zos'ge) |(zeseet) [(szz'spl) |(goevel) (evv'i6) [(8ez'16) |(LL+08) |(280°22) sieuojoeiadg sesadsaq 8 soisng (-)
009'vGE | 8OV'0SE | G9S°9VE | ZZLZve | 829'v9z | S09'6ST LS6'8FZ | 98¥'8T1 epinby 3ja0ay (+)
. L]
' 8 Ouy L Ouy 9 ouy G ouy ¥ ouy £ ouy 7 ouy | ouy |- ouy Z- ouy £- ouy
' (sassimed a0us sorgEEey sasa1INY) ITESEE: E '
m , vXivo 3a oxh14
y 0gv.11ns3y 04 OYSHVHLISNOWIA
u Fa0a afiag e
0INvd OYs JOCA HOd OLI34S3Y

¥ OqVI 00 ONVIAGD

. soueyjjcdollaly sepodsue)

)/./(\%lﬁ( AR R DY




)

- ¥ 0419 =
= { 012J05U0) V
_ . . 2L l . 81€622 | pE0'BZZ | 296°L1C | etlBiZ | vEE Ve vallig3d
Zl v 0€e mm.m 022 ov.v 0ge [ ¢ N 02 mmm 24 mmm 282 . ( i e — TN o N T NI
z0L'9 (zvove) | LzTe (6120 560t Zov'el | B69'6E | £28°6€ | z8Y'S - . BJS|UOIOY Op BX)eD ap oXn|j (=)
. . . - . - . (zse'vv)  |(voeer) |(vzs o0b) (.) BRI BP OdINES ()
. : : . : : < : 3 o - sojusWeIoURUl - 3p sossalbu| (+)
T0L9 (zv9've) LLT'E (627°7) S60'Yv zov'el 869°6¢€ £LE°SE 14%:08°04 yoe'ey yZs°001 feuoioesadQ exjen ap oxnjy (=)
(2sv'evt) |(98s'LvL) [(b8LLSL) |(LOG zvL) |(896°pL) |(6EL'SPL) |(521'5ZL) |(BETPLL) |(bGELLL) |(B9L 2EL) |(EopBL) SOpuapIAIQ ep ogdinguisiq (-}
. (2.8Lp) ‘ (905 6) . . - Ly )y |(sze's) - (62¢°S) sojuawnseaul (-)
- . : : : S - - steuoloeladQ-9i4 sesadsaq ()
< = . - . . - . - - (,) 1endeq ep ogdnpey / oedeziesBeiy) (+)
: . . _ y 2 . X 120'L €162 AL SOjUBWBIoUBU(H 8Jq0S QNP (+)
2009 5822 122% l22¢ S60'p ZoveL [ 869'6€ | 080°CS | 8LELS | S66'G0L | G66'SOL opez|powy / ogderosideq (+)
L51'8bE [ 988'LvL | vBLLGL | LOS'ZVL [ 896'vYL | 6EL°SPL | STL'STL | BEIFLL | $2€80L | S0S 1L | LPDUEL [euorsesadg oJonT (=)
{e8290) |losocs) |loweLs) |(ecees) |(bweve) |(zvoss) |(zzvve) |(0zoes) |(eerss) |(0os9g) |(veSLe) Yl @ 5O 0 eled ogsiaaid (-)
: EVV'VCT | TYE'VIT | LEO'6TT | SLB'SLT | €L9'6LZ | 1820ZZ | 8YS'68L | 099'€LL | Z9VP9L | S0£'80L | Lv9OLL $D @ Yi op sajuy 0sonT (=)
vEL 2Z6'1 gL 688 1 6b.L 687+ (z2) (ggz't) (v |(2vwy)  |(8692) sopinby sasedueuly sobleoug ()
(osg)  |(sez o) |(zzze)  |(uzze)  |(seow)  |(zovel) |(ss9ee) [(0e0'es) |(siels) |(sessor) l(se6'soL) ogdeziuowy / cedensideq (-)
_ (sz'ovL) |(Sivogh) ((szzovi) ((8svesy) (bioswl) |22z 2es) |(eseivh) |(Le9zod) |(1bg8pL) [(v2gers) [(601 pEL) sieuopelad( sesedsa( 6 sojsny (-)
_ bLO'0LE | MLB'0LE | FLD'OLE | VL90LE | LLOTOLE | LL9°0LE | VL9°0LE | LL9'OLE | Bitro9e | 98Z'z9¢ | £¥Y8SE epinby eneoay (+)
¢
6LOUy | 8louYy | [louy | glouy | gL oUy | yLOUY | £,0UY | 2ZLOUV | LLouy | 0)ouy | 6ouy
[ S We STBIEA
vXIvO 3Q OXMA1d
Oav1INsS3y 00 OYSVHLSNOW3A
oinvd _m<m IDOA ¥Od 0L13dSIY

30 0QV1SI OC ONYLACD

A

;
[ N Y &w L € £ £ &. £ &.n h&

souejljodosialy sapodsuel]

s ¢ aly

ap veyn

R T T W T Y

BT T )

Y A A A oA

)



Rt oan oy

B e R

(& /.\,(vfﬂvf Jf\ v/u:/u/ y/l. Jv{\:/\ /A.U//.V/ﬂ/b/%urf,,

Y ... RN s
=2
e .
=) N~ ﬂ
€68 00¢ | 6¥7'SZZ | LTL6LZ | b6V See | vO9 802 9LLCIZ |264°02¢ | ¥2BCCC | 0/8122 | ¥EOEle | BeE Zb2 valle3d
> - - lsss) (OlieY 3BeJBAOT B0INIES 1G80) ¥OSa
(86s°104) | zo0'0r | Z0o'0r | 061y o6L'vi | ovLvL  |(9r06y) | zeo's 289’5 (9gs°1) 2049 BIS|UOOY Op BX|e7) ap oxn| (=)
- - . . - . . . : - () BPIAIQ BP OSIAJRS (-)
- s . ; : : : . - - SOlusweloueul4 sp sosse.Bu) (+)
|(88s°401) | zoo'or | zooor | oeipy 06L'vL | obi'yL  [(9106%) | zEo's Z89'S (9gs't) z0L9 [BuotoBIadQ BXIED 9p 0XN|4 (a)
(@1g'2c1) [(6reery) [(21e6eL) |(820 0bL) (695'8z1) |(285°0€1) |(920°281) (21 bpy) (0zg'2p1) ((825°96L) |(629'6€1) SOpuUep|AIg 8p ogdinguysiq (-)
(89z'z1) . : : . . (sre9) | - - (ov6'8) : sojewyseAu (-)
i % = = . : - : . . SleuooeladO-9.4 sesadsaq (-)
{(000°eG) . . - . : . = . : - (+) rended ap ogdnpay ; oedezesbou; (+)
. . . . : 2 s s = E SOJUBWEIOUBULY 8JqOS SOIN[ (+)

0zzz | z000v | 200'0L | 06L'vL | 0BLbL | opumL ovL'FL | Z€9'S 289'S vO¥'L 2049 vedezpiowy / ogdeoasdaq (+)

THE'8LL | BLEEPL | LLE'6EL | 8E0'0pL 695'8z1 | L8groel | 9zoLer | Lievvl | ozsuvy | gzsiocy 6.9°6E} leuojoesedQ 0son (=)
(bzz19) |(s6res) |(geety) (sor'zz) |(961'99) |(9ez'29) |(gsaos) (60e'vs) |((6S6's2) |(96z'0s) |(0z6782) 4l 8 30 0 esed ogsiaolg (-)

EE08L | vLLbz | 0S0LiE | evlTiz | 994 veL EC8'L6L | 625°20C |929°9LZ | 62¥'€2Z | v28'90Z | 665'LLZ §0 9 Y| op sy 0Jon (=)

Loz 899'1 GZe'l BES 25€ (es1) L25°L vee'L RN} veL'L 796 SOPINb|Y soulwoueUly soBieduT (-)
(01z'22) [(zooot) |(zoo'os) |(0L by (06LvL)  |(ovzwL) [(ove'v) |(zeg's) (zegs)  |vov'e)  |(zolo) ogdezjuowy / ogderasdaq (-)
(622'021) [(zzz'svL) |(eveost) (o921 Sv4) [(290°291) [(¥S6°2S1) |(628°6vL) (Lveivt) [(oorzyy) |(989'26h) |(ecees)) sleuoeIadQ sesedsaq @ sosng (-)

HLO0LE | LLIOLE | h19°02¢ | Vi9°0s8 WOOLE | L29'0LE | LL9GLE | ML9'0LE | LL9°0LE | 1490ss 129048 epINb)T eevey (+)

1
0EOUY | 6ZOUV [ 8Zouv | sz ouy | oz ouy SZOUV | vzouy | £Z0UY | zzouy | Lzouy | 0z ouy § .
W $Y we salgep
VXivd 30 OXN14
0avLINS3y 00 OYIHVHLSNOWIA
PICA =y oy
o1Nvd Ovs

30 0QVL3 00 ONVIADD

A=

JOOA HOd OLI3ds3Y
mocﬂ__oaoﬁs_ matoaa:a._ i




S

J

¥ W W % W’ © W W % R O AL X ) o c ey 1 T it T P —
UABAS LTSS ¥NWRVDIPPIPITIID?IIDIIIYI I Iy 9y v

Secretaria de Estado dos
Transportes Metropolitanos
RESPEITO POR VOCE

N

30 PAULO

REAFEITO POR Vool

IV — PLANO DE NEGOCIOS

IV.1 — Quadros do Plano de Negdcios

IV.1.4 — Resultados do Fluxo de Caixa

047




T W W e S e e N e N 2 L e ST e

G PO

" S \&?, 3 N - s
e ﬁﬁrJ_mu(&‘Hmwv@ e .sr@: \Vot

2
ML opspsuoy / = L
e

048

bor

e

R

R e e

” #S010063N 8p ouejd op sessiwaiy, seu OpeJjsuowap e1sa JOYM 3 9) Op 0jnaled
Y-
¢ %9°C1L J0VM
p %S'94 (WdvQ) o
) : p sexe[
” "Bly Bldoud Bu Bplebns eiBojopoiati
m LD DsLG 00d owio1ay ep seuwlalu| sexe L SEP OiNJ1ed 0 BjuBapadunY Japog op obles e opueoy ‘eysodosd syuesaud
p oedejussaide e eied epeoyipow Jas PJopod Ogu BININASS BISO '900Z/90/9Z BP SojuswWIoBlelsSy ap ey ep
¥ oU Blunbiad e esed ejsodsas e opunBag ‘eisjuody op s leuoioeledQ exjeQ ep soxniy so eied oulolay ap seway
Sexe| se Jeinojes es [anjssod 3 ogu 'l Oxauy OU SBJUBISUCO eXjeD) ap Oxnid ® 34Q ou eysodosd eiMnuse gjed {,)
S
; €2'046'vZ $Y {,) e V1SINOIDV 0Q ¥XIvD 30 oxn14
. (67'981°€6 $¥) {,)%88's TVYNOIOVY3dO VXIVD 30 OXNn14
‘ W §Y TdA oue oe y||
: (sesajusied eiue soajedou sosewny)
: VXIVO 30 OXN14 00 SOAvLINSIH
{

PNON 405 (it g
ARk B2 FO0A ¥Od OLI3dSIy
10 0QVi51 0d ONVIAQD

soueyjjodosaly sepodsues)

.%\%l RPN TR

i -




...................

= Secrelaria de Estado dos
M E T R o Transportes Metropolitanos b
RESPEITO POR VOCE PAULOD
RESPEITO POR Voot

/

IV — PLANO DE NEGOCIOS

IV.1 - Quadros do Plano de Negdcios

TP BITRPPI2P 2222292 9P9PY VI YOI DS B K B N

IV.1.5 — Receita Liquida

e

g -
Conwérdo ’gi;ﬁ%l T ’ -
Metro{ a csatro @ ¥

FEER N WE KN NLWYWYYVEETY



il R N e B o g

1

e T
R i Lty

———

\..o\\.« ?.‘«&3. P o R . avive 4 _..; _
= | ,ﬁw A9y
7 TRV
>
982'29¢ | evp'8se [ 009'WSE | 80v-0SE | S95°9p% ZeLzve | 8Z9'v9T [ G09'6SZ | 1S6'BVC | 98V 8ZL "Il $) YaINDJT V.LIZ93Y V4 Tv.10L
(60%) (v0P) (0op) (s6¢€) (16€) (£8¢€) (8L2) (952) (681) (€2) (seueyue) oeN seyesey /d) SNIJOD
(es8'1) (cgg't)  [tevet)  |(1zg'L) (108'1) (b)) |(zez'L)  [(sgort)  |[(zze) (aes) (seuejue) oeN seyeosy /d) Sid
(oez)  |oza)  |zszz)  liszz2) (toz'z)  loz1'2)  |(seo't)  |(899)  (ebo's)  |(1+@) SNI40D
(6L901)  [(aos01)  |leseor)  |(1zz0L) (85101} [(spoor)  |(682°2) (204'2) (5t9'2) (z88°€) Sid
¥ {682'1) (922'1) (g12°1) (864°}) (s81°1) (zz1'1) (cv8) (12) (v25) (1z2) (seugiue ogN seyeoey /d) s
(1w $4) soLnaidL
%S9’} %G9'L %S9'L %G9'L %S9'L %S9’} %G9’} %59'} %59’} %G9’} (seugjue] 0BN sejiedey /d) SNIJOD
' . |%09', %09'L %09, %,09'L %09'L %09', %09'L %09'L %09'L %09'L (seujue oeN seyedey /d) Sid
%SG9'0 %59'0 %59'0 %59'0 %S59'0 %59'0 %S9'0 %S9'0 %59'0 %59'0 SNIJ00
%00'¢ %00'€ %00'¢ %00'¢ %00'c %00'€ %00'E %00'€ %00'¢ %00'e Sid
%00'S %00'S %00'S %00'S %00'S %00'S %00'S %00's %00'S %00'G (seugjue) oeN seysoey /d) S
SYLONov
(og¥9i)  [(azz'9L)  |(Loi'gy) Gres)  {eezsh)  [(zos'sy) {osg"tl)  |[(sov'bt)  |(eeo'0b)  [(¥ses) SV1I303> /S SILNIQIONI SOLNGINL ()
LLLvT vI§bZ 1522 $96'€Z zoLez 8EV'ET £98'91 6.2V bVl 2Zyy (W $¥) SYINYSNYL OYN SYLI303Y
. . . . - . 05’81 0S8l 0S8 0S84 (lw $4) VINYINNOId OYAVLSIHAVHINGD
8S6'¢SE | S0z'0s¢ | osv'ove | vse'zpe 665'8¢c | sve'ves | 962'0vZ | .86'267 | szvezz £99°014) (W $3) VINYidvL 1303y
bz pLg b2 L'z 4 p1'Z pL'Z ¥1'Z bL'z y1'Z ($¥) ogbesounwey ep ejue)
L59°0Le 198,492 |SL6'b9Z | €8L19Z | ZiGasz \w0'9ST | S69°E0Z | 06Z'L0Z | ¥BE'ESL | biSEE opesBayu; oliebessey -
£40°0¢ .62 SEV'62 L80'62 892'82 6Vb'8Z L2204 16S°0} 0LZ'0b §26'p OAISNIoXs osiaBessey -
0SL'008 | 0VS'26Z | 0SE'V6Z | 0.8'06Z | 089297 06v'v8Z | Sivviz | zze'iz | vozv0z | 661786 (lw x soJjaBessed) VANVIW3Q
0l ouy 6 Ouy g ouy L Ouy 9 ouy g ouYy ¥ ouy £ ouy Z ouy L ouy .
{seseIue.rd Baue Eorqatau suawny) 4&
- vaInoj viiaday
IO 42y
o1nvd o<m

1 oovisiIo0 °X¢u>°0

FO0A HOd 0113493y
soueyjjodosia sapodsues)

ISR TR I H B JRH B IR ST
i - <



R IO C e A A

e %,

i

N

3 oY onamy =
K == Lo onsesue)
R D . V By
3 < b
: o - :
129028 | 1297028 ‘ LL9'DLE | 129028 | LZ90ZE | F29DLE | FL9D2E | 129028 | VL90LC | 8Ly 99¢ A_:_E $&) vaino|1 vLI3034 va Lol !

{31p) (811) (81p) (81p) (81y) (81p) (L) (819) (L) (viv) (sevpjue) opN se)eosy /d) wﬂaoo

(Lze'4) (1z6'1) (1z6'¢) (1z6'4) (1ze't) (1761 (Lz6't) (L26°1) (Lz6'1) (506°4) amcﬂfﬂ, oeN seyadey Jd) Sid

(psczl  vscel  loscel  esed)  (escdl  |(vser) |lssed)  (ised |lrsed  (ezed) « SNi403

(g9g'a)  llgagal)  llgeeal)  llgagal)  |lgsg'ar)  lsggar)  (lsegor)  llsgson) (sog0b)  |{Zpl'0L) Std

feeziy  llegz ) llggz 1wy  lgez)  |leszr)  levzy)  [esz)) (o) jfeszl)  |(eszh) (seugiue | ogn seyavey (d) S

_, _y {tw $5) sarnaL

%S9’y %59'} %S89’} %S9'Y %59'L %591 (9%5a'L %G9't %S8'L %G9't (seugue) OBN SBY299Y /G) SN)JDD

%08'¢L %09 'L %08, %09'L %Q9'L %Q09'¢ %09'/ %09' . %09'Z %09'2 (Seugjue | ogN seyadey /d) Sid

%G9'0 %59'0 %59'0 %59°0 %G9'0 %G9'0 [%59'0 %59'0 %G9'0 %S9'0 SNIZ09

%00'€E %00'E %00'€ %00'E %00'E %00'C |%00'c %00'¢ %00'¢ %00'¢ Sid

%00'S %00'S %00°S %00'G %00'G %00's %00'S %00'S %00'S %00'S (sepeplie s OgN seledey /d) SS

SYLONO[V
(beggr)  [Ges'or)  |Geg'ol) |9l |(egre)) (regal)  [(besrol)  |Gegral)  [(besoL)  |(bp9°9)) SVL{303¥ /S SILNIAIONI soLNgidL ()
15€'52 1SS 16€'67 1S£'6Z 1S€'GZ 15€°SZ 1S5 1S€'62 15€'ST ¥90°SZ (hw $) SYRIYAIYVL OYN SV.LIZOIN

. . (W $%) VINYINND3d OYIHVLISTHAVHINGD

b51°29¢ 151°29¢ 161°29¢ bG1'z9¢ 151°29¢ 161°29¢ 3R A 151°29¢ 151°29¢ §50°8S¢€ (lu $4) VINYAI¥VL V11303

AN b1z pL'g b1z R4 v1'z pi'e pL'z vi'e v1'z ($%) ogdessunway ap ejue]
169l | 1269 | 126'0L2 | 1269/2 | 126'9/Z | 126'9.2 | L2692 | L1z6'9sz | Lz69sz 68.°€L2
69.'0¢ 69, 0¢ 692 °0€ 692°0¢ 69/'0€ 69.0¢ 69L°0€ 692°0¢ 89.°0€ LZy'0e

__. 069°'£08 | 069°20€ | 069°L0C | 069'L08 | 069'20¢ | 069'L08 | 069°20¢ | 069'20€ 069°0¢

opeibajut osabessey -
OAl3Njoxa oJiaBessed -
01Z'v0¢E (i x sosjeBessed) vanvyw3g

L]

0z ouy 6} ouy 8l ouy Ll ouy 9] ouy gl ouy vi ouy €l ouy Zi ouy Ll ouy

vanoja S._m,wmm

IOA NOQA Pitay iy

OINVvd OVS FOOA ¥Od 0l13dS3Y
ID50vIE 00 NVIAG sougyjjodosa|y sapodsuely

\K/ v 1 ap BuRelag
%H

/
j

“ AL LB EELCLERDERRE ;AN

BB DA D DA A AN AL A L B I R R R G




S

e g m. ==

e~

ey
et

NN O Y ey )

L8
v
13
.
.
’
¢
M

\

t

d

[

¢

v

+

’

)

ﬁ.u...nsj. aﬂ.\. o i 4.\1.,:_ _. PN n_; , _.\..L..J. i
..x, 2 opJpsue) ._\<
HO0LE | LL90LE [ 149048 [LL90ZE | 119°0Zc [ V908 | I90LE 19°0L8 [ 129028 | b29°04C (W $4) VaINDJT VLI393Y va Tv.LOL
{8ip) (81) (81p) (8Lv) (8ip) (8LY) (8tv) (8Lv) (8Lp) (84v) (seugyue) ogN seyesay /d) SNIJOD
(226'}) (2z61) (226°1) (tz6°1) (226°1) (Lz6°1) (Lz6'1) (zz6't) (zz6'L) (zz61) (seuejue] oeN seyaoay /d) Sid
(ps€°2) (vse°2) (p5¢°2) (¥5£°2) (ps€'2) (p5e'2) ($52'2) (56°2) (¥6'2) (¥6€'2) SNIZJ00
(se8'01)  |(s98'01)  [(598°04) (S98°01)  |(s9804) |[(s9gor)  |(s9g01) (598°'04)  |(se801) |(s9s0L) Sid
(s9z'1) (89Z'4) (892°1) (89z'1) (89z'1) (89z'1) (892'1) (g9z'1) (892'1) (89Z1) (seuepe] oeN sepadcey /d) SS
(nw $4) soLngiyL
%G9'L %S9'1 %59'L %G9'L %G9'L %G9'l %G9’} %59't %S9’} %S9’} (seuejue ] ogN seyeoay /d) SNI4OD
%09 L %09 ¢ %09'L %09'L %09' L %09'L %09'L %09'L %09'L %Q09'L (seugyue) ogN seysoay /d) Sig
%G9'0 %S9'0 %G9'0 %G9'0 %G9'0 %59'0 %S8'0 %S9'0 %G9'0 %G9'0 SNI202
%00'E %00'E %00'E %00'E %00'c %00'¢ %00'¢ %00'S %00'S %00'€E Sid
%00'S %00°S %00'S %00'S %00's %00'S “%00'S %00'S %00'G %00'S (seugyue ogN seyeoay /d) S8l
sSY1ondv
(1es'91)  |(1es9i)  |(1£8'91) (beg'ar)  [(iegor)  |(besas)  |Giesroy) (begrol)  [(1ee'9r)  [(1e8791) SVLI323¥ /S SILNIAIONI SOLNGIHL (+)
16€'5Z LSg'5e 15862 15€'5Z 1§62 15€'62 15¢'s2 16€°6Z 1SE'52 158'52 (1w $3) SVINYHIYL OYN SYLIZOTY
. . - . . . . . . . (W $¥) VINY'NNOId OYHVLSINAVHINGD
bS1Z9¢ 151°29¢ 151°29¢ LG1Zot 151°29¢ 151°29¢ ISL'Z9C | LSL'T9E | LSL'Z98 | LSL'Zot (lw $Y) VINY4N¥YL V11303Y
bi'z % b’z vL'z v’z pL'Z 74’2 14%4 4% pL'Z ($4) ogdessunway sp eye)
126'942 | 126°9L2 b26'942 | 126'922 126'9Lz | 126'9L2 | 1Z6'9LZ | 126'9. | 126'9/2 | 126'9.Z opeuBajul cuebessey -
694°0¢ 69¢°0€ 692°0€ 692°0¢ 692'0¢ 692°0¢ 69.'0¢ 692'0¢ 6940 692'0¢ onisnjoxa oefpssed -
069°'L0€ | 069°L0€ | 069°20¢ | 069'20¢ 069°20¢ | 069'20¢ | 069°20E | 069°L08 | 069'20¢ | 06920 (hw x soJjeBessed) YANVI3a
0t ouy 62 OUY 87 ouy LT ouy gz ouy 5Z Uy ¥Z ouy £Z ouy ZZ ouy L2 Ouy .
- vaino <:m.wwm
3304 AU Dy,
oInvd ovs FOOA HOd OLI3dSIY
10 OQVLED 00 ONUIAOD

TN

soueyjodosjey sepodsury)




¥

-

B Y v y

RN UM O %N YR &y W

!

IAPLDLPLELE.

ﬁf‘?‘ﬁdfﬁéﬁw/w‘ﬁé“@'&ingg'yﬁgyyvly,,},’.’\)

Secretarla de Estado dos %\

$| METRO [ U o
053
IV - PLANO DE NEGOCIOS

IV.1 — Quadros do Plano de Negocios

IV.1.6 — Custos e Despesas Operacionais

W: ] /!
Consdrdo 545,
A s
s



T WY T SO DWW W WG el R R A )

& ! . R : - e s av« ._,ww.a.._ ARG
S
Mensl OOV
7

98'¢ 98'c 98'c 98'¢ 98'¢ 98'¢ 52'¢ §7'¢ §2'¢ 143 WY X WaJj / Ymy
0} ouy 6 ouy g ouy L ouy g ouy G ouy p ouy £ ouy Z ouy | ouy YIOWINT
8Z8 528 528 5z8 0Z8 0Z8 €5 £L5 125 11§ |eossad ap ewxgl spEpRUEND
0L ouy 6 ouy g ouy . ouy 9 ouy G ouy ¥ ouy £ ouy Z ouy } ouy YHE0-30-0YW 30 YWYHOONOND
seajesasisiwpe (,)
. . ) . . . , . , ’ SIYNOIOVY3dO
. i eyt 601°vEL 06'9¢1 266°'¢eel §ZZ'svl 80E'vEL N2 28Y:] 8ET'L6 P06 LE0'2L SVS3dS30 3 SOLSND SO V1oL

18€°¢ 98C°E 98c'c 98¢'¢ 16E'E Ziv'e S0s'e v8b'z £0L'2 861'Z S0ANO 9 selueses) 'soinbag

2LE'9 LZL9 L2L9 L2L'9 bLL 9 4259 1GS'G LSG'G [AARY 008’y SeAllelisiuiupy sieses) sesedsag

80L 0t 20401 80401 904701 £85°}11 90,'0t 90£°0) 90401 90L°01 JATA

|eossad ap sesadsaq
y9¥'0¢ 61202 61202 61202 §80°'42 ¥v9°'02 29l'81 Wwi'glh L£6°8L §9Z'9L

(s) SIVNOIOVN3dO SVYS3ds3a

: 8by6L 1 688'0L |8L6'CL  |9980L |seszz | bego 92'8 ¥9Z'8 198'S 192°S Sajuaessa.qog @ sieuslen
' 66581 |6AS'8L 16658l |e6S8L | 6999 |e6ser | zzowL YL | Zeevk | vsshy (soBieouz+soueles) rigo-ap-oe
: Lose | 88v'6 | LSzt |sovez | seziv | ievsz | seszz 988'7z  |csvoz | sisuL ogSuajnue op soysng
m : . ¢ - . S6'E 912} 9L} 68Z'v LS BOIUOY | BIOURISISSY
: 19ty 6LLY BhL Y Bhiy 1Oy L0y 0192 09T 295'Z 0S0'Z sepepiiiN
| L6801 | L6ROL | 168'0L | .68°0+ | 680l | z680L - - - : SrQIuQ 8p eyur ep ogdesedo
m S6czz es0cz  |9z8iz  |eegiz  |zecuz  |ssonz | 9stsy €66l | vSvvL | zu6'9 ogdesuadwo esewgs ep ojsny
” 5092 $09'Z 5092 509z 509°2 5092 95°1 oG} 95°1 ErL'L ezadwy
1 S81C |6lsiz 6uSNz |eislz | 9080z | 9080z | ozl 0LL2h | 6222 |sz001 CIENE
_. socee  loviez  loviez  |ovi'ez  |eortz | vosve | egesy 6565l [6v8'SL |si6TL (soBieouz+souges) esqo-ep-ogp
{ €908 |\ EOv'v8 | 991v8 | 806'c8 | cue78 | cezes | Sel6p Woey | 266008 | Lszse sieuoaeladp sésng
Obbezh | iegell | esooiL |eseeiL |oviveL |e9ochl | 1egizs wveL |osvie | ziLss SOQV.1S3¥d SOHIAYIS SOU SOABND .
Q1o | 6ouv [ Bouwv | 7ouv | gouy | GTowv | powy

£ ouy Z ouy | Ouy
(wesa1ua.ed v.ue soweBEU SCIRWINL)

I §8 Wo Saioep
SIYNOIOVY3dO SVS3dS3a 3 SOLSND
ERL L T NN SERNT

01NVd OYs JOO0A HOd 0113483y
32.90¥31150 OHi3A6) soueyl|odosap seyodsuel]

IK/ SR D ED EeIng s
.%ﬁ




;.)_

05

' \

98'¢ 98'c 98'c 98'¢c 98'¢ 98'¢ 98'¢ 98'¢ 98'¢ 98't

3 Wi X W | UMA

ozouy | 64ouy [ gLouy | /Louy | giouy | glouy | plouy | gLouy | ziouy | |} ouy VIDYINI \
8¢8 8Z8 878 8¢8 828 14 828 878 8T8 8Z8 |e0SSad 9p BWIXBW SPBPRUBND \\V

0Z ouy 61 ouy g} ouy .} ouy 9} ouy G| ouy v| ouy £1 ouy 7} ouy L1 ouy v¥80-30-0YW 30 YWYHOONOUD

seAjsaswiwpe (,)

€'ES 6sZ 34 ’ ' ' ) ‘b Le9TYL | LiS'8YI SENSISpHeto
£e 3 ovi SLy'0StL SeTovl 8stv'eGL (XA 145 LLLLEL £ee vl SVYS3dsS3d 3 SOLSND SOd Tv.LOoL
8€¢€ 18€'¢C 18€'¢ L18€°¢ geee L18E¢€ 18E°C 18C°¢ L18E°C £6L°C SoANC & sejueles ‘sounbes
¢LE9 9eL 9 eL'9 9tL'9 9€L 9 2LE9 9eL'9 9¢L'9 9¢L'9 ek’ SeAlens|uILpY Slelas sesadsaq
0L 0Ot 0L 0L a0z ol 90401 €8S LY 902'04 9040} 904°0L 90404 €85 L1 |e0ssad ap sesadsaqg
Yo 0z 6CC°0C 6Z2°0¢ 62¢°0C €L1LZ ¥a9y°'0Z 622°0C 622°0C 622°0C 1 3 ¥4 {«) SIVNOIDVY3dO SvY$S3dsad
169'82 28 St 800'9¢ 818Gl 66L'L2 680'v2 0LE°¢€l 9v6'9L 0eeg'8l gLi'ee $3]UB|esselqog o sielsieiN
66581 66581 66581 6658} 699'6l 666G 81 8658} 665'8L 66S'81 699'8l (soBiesuz+soueles) IGO-ap-CBW
06z’ LYy 32 4% 809 vy Liv'pe 89V 9 899'CY 0.6°}E S¥g'Se 628'9¢ S8L LY ogduainuey ep soisnd
: . L : . . . N - - BOIUDD | BIOUJ)SISSY
8Ly PRS2 9L ¥ FASIAN L9V'y 19V'Y 9% AT 4 A1 % 4 L91°Y sepepinn
16804 16804 L6801 16801 1680} 16801 16801 16801 1680} 16801 sNqluQ ep eyury ep ogdesado

918 2¢ 918 ¢¢ 91822 91822 gLgee 918'2¢ 918°CC 918'¢ce 918'2¢ 852
50972 $09C s082 509'¢ S09'¢ 509¢ 5092 508'¢ S09'C G09'C
! 68L 12 68L°12 68L'1¢ 68412 6812 6812 68L°12 68L°12 684°1¢ 68L'1C
soe'ee goe'ee 50e°¢€Z s0cee v08'€Z q0eee G0e'ee §0e'¢ee soe'ee v0g9°'€e
6L5'58 6.5'G8 6,568 6.5°'G8 L1868 6.6°G8 6.5'G8 6.6'G8 6.5°G8 619'68
698°cCL | 020'0Z) | 98L°0EL | 966'6LF | 9vEEEL | LPT'BZL | BYSLLL | ¥ZVLTL | 80V'TZL | vO¥'LZI

oedesuadwo) eJewen ep 0jsnND
ezadwiy
CIENE]
(soBleoug+soug(es) BIGO-Op-0BN
steuojoriadQ sOisn)
SOQV.LSIéd SOIIAYIS SOQ SOIEND

0z ouy 61 ouy 81 ouy Ll ouy 9| ouy G| ouy v} ouy £l ouy Zl ouy 1} ouy

A $% We salofep
SIVNOIOVYIdO SVS3dS3a 3 SOLSND

E EN AL TN - NL KR 7]

OINvd OVS 3J0A H0d 0l13d$3Y
¥3 0avAsT 00 CMTAGD soueyjjjodoljay sepodsued]

‘K/ SO T ah RURIBIINS
\%ﬁ
,-

4 4 & & R £ 2 28RS 5D




.ﬂ\ﬁééééé&uéé@

oL QX‘& \.\.A.. A . . ' ~elen
e P v R ¢ g . E :
& : .

o
=]

o P P e

]

98'¢ 98'c 98'¢ 98¢ 98'c 98'c 98¢ 98'¢ 98't 98¢ W X Wal / Ymy]
: 0EOUV | 6Z0uWY | 8zouv | zzouy | gzouy | 5zouy PZOuUV | gzouy | zzouy | jzouy VIONINT S
; 828 [ sz8 828 828 828 828 828 828 823 828 |e0sSad 8p ewlixew apepRUEND .\V
3 (L0£0uy ["6zouy | szouv | iz ouy 920Uy | STOuvV | vyzouv [ gzouy | zzouy | 1z ouy VHE0-30-0YW 30 YAVYOONOYD

seajeuIsiujwpe {,)

Rk T W PP

6LZ'0LL | 2ZT'SVL | ev6'0SL | 9iL'gyl L90°79F | vs6'lSk | 6u8'6VE | Lvlivy | oozer | 989'ist SIVHOIIRIED

: SYS3dS3a 3 SO1SND SOQ TY.LOL
8€°¢ L8€°¢ (8€°¢ i88°¢ £6¢£°¢ PA: ) {8€°¢ i8¢¢ 18€'¢ £6€'¢ 8040 9 sefpueses 'soinbeg
14T 9ty 9EL 9 9¢gL'9 9€1'9 2LE'9 9gL'9 9¢4'9 9EL'9 9EL'9 SeAllesisiuipy sieisg) sesadsaq
904°04 90401 90404 90401 €8G°11 90401 90£°01 90404 90201 €8S'L1 ‘|eossed ep sesedse(

e 0T 62202 62202 622°0¢ 1 A 4 $o¥°0C 62Z°02 62202 62Z'0¢C eLi'iz {s) SIVNOIQVY3d0 SYS3dS3a
vSLSy 1 S1802 | L6592 | 69,02 | govigc CLEE | ZLvsT [ oveez | vezek | u6ME $9UB|BSSAIGOS 3 SieuelBy
66981 (6698l |6658L |6659L | gogg) 665'8l 166981 | 66581 | 6659k | 699G (soBreauz+sougies) esq0-ep-oep

: ESEYS [ vir'ee  [9ersy | 69ces | z0cs LL6'LS HOVY | 626’V | ce8'9e | ov90s ogduajnuey ap sojsny
; : s - . = - . E . BOIUDQ | eOUGISISSY
‘ 9Ly L9l b 9Ly 9Ly 9% 9Ly Ly 91y L9y L9y sepepiiin
; L6804 L6801 168°0} 168°0t 16801 L6801 L6804 L8801 L68°0L 168°01 SNQIUQ 8p eyur ep ogdesado
: 91822 9.8'22 91822 9i8'ze 91822 918'22 91822 I8 844 g18'ce gigee ogdesuadwoy eiewgs ep ojsno
[ S09'Z $09¢ 8097 5092 5092 $09'Z S09'C $09'2 §09Z S09C ezadwi
i 68L12 |68LIZ 6812 |68.17 | eguiz 88LlC |88LIZ |68z |68L1Z | 68LMz #iB10u3

: s0Etc | soeez | soeez | goegz PO9'€Z | G0E'€T | S0e'€Z | soeez | soeez v09'€Z (soBieoug+sougjes) eiqo-ap-cep
: . 6L5'68 | 645°98 | 64558 | 64568 | 249'cg 65's8 | 615'68 | 645's8 | 6558 | 28'S8 sjeuojeIedg sdisng

: iE6'6YL [ c66'vZL | pLiogL Lre'vzL | vS60vL | 06t LSt 0s9'62) | 8is22L | zvzzy £€T5'9¢} SOQVLs3dd S0dIANIS S0a S0LEND j

_ gcouv | 6Zouv | gzouy | 7z ouy 3TOUV | Szouv | pzouy | gzouy | zzouy LZ ouy

. N $ We SeJajen
: w_<zo_o<mmn__0 SVYS3dS3a 3 s0LSND

3308 HOA Clidgy ia

OINVYd OvsS JO0A ¥Od OLi3dsay
S sougyjjodosjely seyodsuey 15

%\%ﬂ. op et Y op fitidsaog

P




b4

- Secretaria de Estado dos %\

Transportes Metropolitanos e v o

$ METRO RESPEITO Po: coocé ﬁ?ﬁ’w
A =TT L voes o

057

WA ADPPIEIIYIYRIIINDPY vy v

IV — PLANO DE NEGOCIOS

IV.1 — Quadros do Plano de Negocios

IV.1.7 — Depreciacao
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