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COMUNICADO
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Assunto: Centro Administrativo do Governo do Estado de Séo Paulo - Modelagem
Final

ATA

QUARTA ATA DE ESCLARECIMENTOS REFERENTES A CONCORRENCIA INTERNACIONAL
N° SPI-006/2025

OBJETO: CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA A CONSTRUCAO, REFORMA,
ADEQUACAO, MANUTENCAO, CONSERVACAO, GESTAO E OPERACAO DO CENTRO
ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS.

Pelo presente, a Comisséao de Contratacao, designada por meio da Portaria Conjunta SPI/CPP n°
007 de 13 de agosto de 2025, publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, na edi¢éo de
19 de agosto de 2025, leva ao conhecimento publico as respostas ao quarto bloco de Pedidos de
Esclarecimentos sobre o Edital, nos termos do disposto no item 4 do referido instrumento
convocatorio.

As formulagbes apresentadas, bem como as respostas e esclarecimentos que se seguem,
passam a integrar o processo licitatério em referéncia, sendo de observancia obrigatéria pelos
licitantes.

\ Questionamentos: 255° ao 577°

QUESTIONAMENTO 255
Documento: Documentacdo complementar — MEF (resumo)



Item: Documentacdo complementar — MEF (resumo)

Questionamento: Solicitamos a disponibilizacdo das premissas consideradas para a elaboragao
do Modelo Econdmico -Financeiro vinculado ao Edital da Concorréncia Internacional n.° SPI -
006/2025 (“Edital da Concorréncia”), conforme a seguir exposto. Inicialmente, cumpre rememorar
que, em 24 de janeiro de 2025, foi publicada por esta llustre Secretaria, no Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo — DOE/SP, a abertura da Consulta Publica referente ao PROJETO DE
CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA A CONSTRUGAO, REFORMAS, ADEQUACOES,

MANUTENCAO, CONSERVACAO, GESTAO E OPERACAO DO NOVO CENTRO
ADMINISTRATIVO DO GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO (“Projeto”), com o objetivo de
colher sugestbes e contribuicbes destinadas ao seu aprimoramento, tendo sido disponibilizados
todos os documentos necessarios a avaliacdo dos potenciais Interessados.

Superada essa etapa, foi publicado em 24/06/2025 o Aviso de Licitacdo e, em 26/09/2025, o Aviso
de Republicacéo de Licitacdo, voltados a efetiva concepcéo do referido Projeto, acompanhado da
disponibilizacdo dos documentos que subsidiaram o Edital. Nao obstante a disponibilizacdo dos
documentos que embasaram a elaboracdo do Edital da Concorréncia, cumpre destacar que,
diante da relevancia dos estudos referenciais para a adequada avaliacdo da viabilidade
econdmico-financeira do Projeto pelos potenciais Interessados, mostra-se imprescindivel a
disponibilizacdo das premissas utilizadas na constru¢cdo do Modelo Econdmico -Financeiro (MEF)
constante do Edital da Concorréncia, nos mesmos moldes em que foram apresentadas durante a
fase de Consulta Publica. Tal medida busca assegurar que, diante da complexidade e da
magnitude do empreendimento, os Interessados tenham acesso ao maior volume possivel de
informacgdes, mitigando riscos de assimetria informacional e possibilitando a formulacdo de
propostas seguras e com 0 minimo de contingéncias. Sao pontos de destaque:

1. Solicitacao de abertura Receitas Acessdrias

No modelo apresentado na Consulta Publica, a receita acessoria foi projetada para alcancar o
valor anual de R$ 57 milhdes, segmentada em trés tipos distintos: publicidade, aluguel e
estacionamento. Ja no modelo atual, a previsao de receita acessoria foi revista para o valor anual
de R$ 116 milhdes. Entretanto, diferentemente do modelo anterior, ndo hd a segmentacéo
detalhada desses tipos de receita, 0 que gera dadvidas quanto as atualizacbes em relacdo a
Consulta Publica. Por esse motivo, solicita -se a abertura das informacdes nos mesmos moldes
do modelo disponibilizado na fase de Consulta Publica.

2. Solicitacao de abertura OPEX

Apesar de o OPEX apresentar um nivel de abertura maior do que o de Receitas Acessorias,
verifica -se que o modelo da Consulta Publica dispde de um detalhamento superior, que possibilita
a diligéncia necessaria para a adequada cotagéo dos custos do Projeto.

Deste modo, solicita -se a abertura das premissas de OPEX no MEF vinculado ao Edital da
Concorréncia, nos mesmos moldes adotados na Consulta Publica, considerando as seguintes
ponderacbes a serem avaliadas, tanto em relacdo a temas gerais do MEF quanto a linhas
especificas de OPEX:

» Seguros e Garantias. Alguns custos importantes, como os relacionados a seguros e garantias,
nao estdo sendo precificados para os primeiros anos, diferentemente do modelo da Consulta
Pulblica, apesar de ser esperado que esses custos ocorram ja nas fases iniciais da operacéo.
Poderiam esclarecer o porqué néo é precificado custo com seguro durante o periodo de obra?

* Quadra 48 - Os custos com seguros e garantias na Quadra 48 apresentam reducdo no MEF do
Edital em comparacdo ao modelo da Consulta Publica, passando do total de R$ 1.210.722.599,37
para R$ 893.387.071,44. Poderiam esclarecer as razdes dessa alteragdo?

* Quadra 52 - De forma semelhante a Quadra 48, na Quadra 52 0s custos com seguros e
garantias também diminuem, passando de R$ 262.618.768,32 na Consulta Publica para R$
179.792.998,94 no MEF do Edital. Poderiam esclarecer as razdes dessa alteracao?

* TIC - ApOs o quinto ano, os custos de TIC nas Quadras 24 e 25 séo eliminados na comparagéo
entre a Consulta Publica e o Edital, passando de R$ 4.280.027,17 para zero na Quadra 24, e de
R$ 102.720,65 para zero na Quadra 25. Solicitamos esclarecimentos para essa alteragao.

» SPE Operacdes - Assim como em TIC custos de SPE Operacfes também sédo zerados apos o



quinto ano nas Quadras 24 e 25 no modelo do Edital, quando comparados ao da Consulta
Publica. Os valores totais de R$ 10.768.792,03 na Quadra 24 e de R$ 258.451,01 na Quadra 25
constam no modelo

da Consulta Publica. Solicitamos esclarecimentos para essa alteracao.

* SPE Obras - Antes do quinto ano, as despesas relacionadas a SPE Obras nas Quadras 24 e 25
também sédo eliminadas, sendo descontinuados os valores totais de R$ 1.306.564,98 na Quadra
24 e de R$ 220.942,69 na Quadra 25. Além disso, observa -se que, de modo geral, as linhas de
custo estdo mais baixas no modelo editalicio em comparacéo ao da Consulta Publica, com o total
dos primeiros anos reduzindo de R$ 25.095.077,62 para R$ 18.741.378,30. Solicitamos
esclarecimentos para essa alteracao.

* Verificador Independente - O valor anual de R$ 312.791 na Quadra 24 e de R$ 7.507 na
Quadra 25 foram ajustados para zero. Solicitamos esclarecimentos para essa alteracéo.

3. Solicitacao de abertura CAPEX

Nos documentos da Consulta Publica, a abertura do CAPEX permitia aos potenciais Interessados
a identificacdo do percentual de entrega de cada uma das linhas, 0 que esta diretamente
relacionado aos aportes financeiros do Poder Concedente. Entretanto, no modelo atual vinculado
ao Edital da Concorréncia, essa segmentacdo nao esta disponivel, o que dificulta a analise da
relacdo entre os aportes e as entregas. Além disso, no modelo anterior constava a previsdo de
custos com reassentamento estimado, tanto unitario quanto por metro quadrado. Esses valores
eram fundamentais para a adequada estimativa de custos, uma vez que o reassentamento de
moradores pode gerar impactos significativos no orcamento do Projeto.

Nestes termos, reforcamos que a identificacdo do percentual de entrega de cada uma das linhas,
bem como a especificacdo dos custos de reassentamento, com o devido detalhamento, € medida
indispensavel para garantir maior transparéncia, precisao e seguranca nha modelagem econdémico-
financeira, permitindo que os Interessados elaborem suas propostas de forma mais sdlida e
alinhada a

realidade do Projeto.

4. Solicitacao de relacdo CAPEX e Aportes

No MEF disponibilizado na fase de Consulta Publica, havia a abertura do CAPEX que permitia
relacionar o percentual de entrega de cada uma de suas linhas com os marcos de pagamento dos
aportes. No entanto, no modelo atual, tal visualizacdo ndo é mais possivel. Considerando a
relevancia dessa informacéo para a adequada estruturacdo do modelo econémico-financeiro pelos
potenciais Interessados, solicitamos a disponibilizacdo da relacdo das rubricas de CAPEX com
cada um dos marcos de aporte, de modo a viabilizar a correta projecao da exposi¢céo de caixa do
Projeto durante os anos de execucéo das obras de CAPEX.

Diante do exposto, reafirmamos a necessidade de disponibilizagdo das informagbes e
documentos solicitados, de modo a assegurar condicbes adequadas para que 0sS potenciais
Interessados possam realizar uma avaliacdo precisa e consistente do Projeto, garantindo maior
transparéncia, equilibrio e seguranca na formulagdo das propostas. Sendo 0 que nos cumpria
para 0 momento, renovamos nossos protestos de elevada estima e distinta consideragéo.

Esclarecimento: Nao se trata de um pedido de esclarecimento. De toda forma, ressalta-se que,
conforme disposto nos itens 4.7. e 12.3 do Edital, todas as informac¢des que nao constem como
ANEXOS ou APENDICES, foram disponibilizadas para fins exclusivos de servir como referencial
para os estudos de viabilidade, ndo apresentando qualquer carater vinculativo. Ademais, é
responsabilidade de cada LICITANTE a realizacdo, por sua propria conta e risco, 0S
levantamentos e estudos necessarios a apresentacdo de sua proposta.

QUESTIONAMENTO 256

Documento: Anexo B da Minuta de Contrato de Concessao

Item: 3.18.1. A CONCESSIONARIA devera ceder para utilizacdo ndo onerosa do PODER
CONCEDENTE o uso do Centro de Convencgdes e Eventos e Teatro, por até 90 (noventa) dias por
ano, conforme calendarios semestrais de eventos enviados pelo PODER CONCEDENTE a



CONCESSIONARIA.

Questionamento: Entendemos que, para os fins do disposto no item 3.18.1 do Anexo B do
Contrato de Concessao, serdao cedidas ao Poder Concedente apenas uma sala grande e duas
salas pequenas (de segunda a quarta-feira) ndo sendo necessaria a disponibilizacdo de outros
ambientes do Centro de Convencdes e Eventos e do Teatro. Este entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A prerrogativa prevista no item 3.18.1 e 3.18.2
do Anexo B, da versdo atualizada da documentacéo licitatoria, se refere a todos ambientes do
Centro de Convencgbes e Eventos. Os espacos citados no item 3.18.3 do Anexo B, da verséo
atualizada da documentagéo licitatoria, se referem exclusivamente ao uso pelo ESTADO de uma
sala grande e duas salas pequenas de segunda-feira a quarta-feira, durante o horario comercial
conforme estipulado na Tabela 1 do Anexo B, independentemente da flexibilizacdo do calendario
trimestral citada no item 3.18.2, para atender demandas internas do ESTADO.

Vale informar que as referidas clausulas sofreram alteragédo redacional na versao atualizada da
documentacéo licitatoria (vide esclarecimento ao questionamento 64).

QUESTIONAMENTO 257

Documento: Anexo B da Minuta de Contrato de Concessao

Item: 3.18.3. Como regramento geral e caso ndo seja pactuado entre as PARTES divisao diversa,
independentemente do calendario semestral de eventos apresentado pelo PODER
CONCEDENTE, no ambito do espaco do Centro de Convencdes e Eventos sera destinado e
reservado ao uso exclusivo do ESTADO uma sala multiuso, nos termos do ANEXO C, de
segunda-feira a quarta-feira, durante o horario comercial estipulado na Tabela 1 deste ANEXO.

Questionamento: Com relacdo as salas indicadas no item 3.18.3 do Anexo B do Contrato de
Concessao, favor: (i) disponibilizar informacdes acerca das caracteristicas de tais salas; e (ii)
indicar as referidas salas no mapa do projeto.

Esclarecimento: As informacdes relacionadas a sala multiuso do Centro de Convencdes e
Eventos estdo detalhadas no item 7.25 do Anexo C e na pagina 22 do Apéndice Il do Anexo A da
versao atualizada da documentacéo licitatéria.

QUESTIONAMENTO 258

Documento: Anexo B da Minuta de Contrato de Concesséo

Item: 2.1.1. A apresenta informac0des referenciais: (i) da quantidade estimada da populagéo fixa;
(i) da

distribuicdo estimada da populacao fixa pelas torres e blocos de todas as quadras inseridas na
AREA

DA CONCESSAOQ; e (iii) da distribuicdo do nimero de vagas de estacionamento pelas torres e
blocos N

de todas as quadras inseridas na AREA DA CONCESSAO.

Questionamento: Solicitamos, por gentileza, a disponibilizagdo do plano de realocacdo dos
funcionarios nas instalagfes administrativas ao longo dos anos da concesséo, detalhando suas
fases, a porcentagem de ocupag¢do e o numero de servidores previstos para ocupar o Centro
Administrativo Campos Eliseos / Edificacdes, ao longo da operacédo da Concessao.

Esclarecimento: Vide esclarecimentos aos questionamentos 52, 53 e 54.

QUESTIONAMENTO 259



Documento: Anexo A da Minuta de Contrato de Concessao
Item: 2. Plano de Execucédo e Marcos Contratuais

Questionamento: Para fins de elaboracéo do Plano de Execucédo pela Concessionaria (item 2 do
Anexo A da minuta de Contrato), solicitamos, por favor, que seja fornecida uma lista de todos os
servigcos afetados pelas obras do Projeto e o plano para a sua relocalizagéao, se houver (tais como
hotéis, centros de formacdo e comércios dentro da area da futura concessao), dispondo, ainda,
sobre se tais servicos deverdo ser assumidos pela Concessionaria. Essas informacfes séo
relevantes para viabilizar o correto dimensionamento da infraestrutura necessaria ao recebimento
de servidores e visitantes, incluindo vagas de estacionamento e demais acessos complementares.

Esclarecimento: Ndo esta prevista realocacdo de nenhum servico dentro da AREA DE
CONCESSAO, para além das obrigacdes e encargos previstos na documentacao editalicia. Todos
os imoveis localizados dentro da AREA DE CONCESSAOQ deveréo ser desapropriados nos termos
do Contrato e do Anexo Q.

QUESTIONAMENTO 260
Documento: Apéndice Il do Anexo A da Minuta de Contrato de Concessao
Item: Vagas reservadas para pessoas com mobilidade reduzida

Questionamento: O Apéndice Il ("ESTUDO PRELIMINAR ARQUITETONICO QUADRA 24 E
QUADRA 25") do Anexo A da minuta de Contrato indica a existéncia de vagas reservadas para
pessoas com mobilidade reduzida. Entendemos que o numero de vagas que devera ser destinado
a tal finalidade é aquele indicado no referido Apéndice Il (e desde que cumpridos os requisitos
legais aplicaveis). Esta correto o nosso entendimento?

Esclarecimento: Sim, o entendimento esta correto. A disponibilizacdo das vagas para pessoas
com mobilidade reduzida devera observar todos os requisitos legais aplicaveis.

QUESTIONAMENTO 261

Documento: Apéndice Il do Anexo A da Minuta de Contrato de Concessao e Anexo B da Minuta
de Contrato de Concesséo

Item: Parque Princesa Isabel I: vagas no estacionamento publico.

Questionamento: O Apéndice Il ("ESTUDO PRELIMINAR ARQUITETONICO QUADRA 24 E
QUADRA 25") do Anexo A da minuta de Contrato indica, em seu item 6.21.6.6, que o
estacionamento publico resultante da urbanizacdo do Parque Princesa Isabel | devera conter
capacidade para 1.043 veiculos. A tabela 19 do item 6.22.8, indica 804 vagas publicas e 239
vagas de uso exclusivo para este mesmo estacionamento. No entanto, o Anexo B, item 2.1.1,
Tabela 1, por sua vez, indica o numero total de 804 vagas. Assim, entendemos que o
estacionamento publico do Parque Princesa Isabel devera conter, no minimo, 804 vagas, mas que
a Concessionaria podera livremente aumentar o nimero de vagas, sem que haja qualquer
indenizacgdo ou direito ao reequilibrio econdmico-financeiro em favor do Concedente. Esta correto
0 nosso entendimento?

Esclarecimento: Vide esclarecimentos aos questionamentos 65 e 66.

QUESTIONAMENTO 262

Documento: Anexo N da Minuta de Contrato de Concesséao

Item: Reposicdes / reinvestimentos da infraestrutura dos edificios.

Questionamento: Com relagdo ao Modelo Econdémico-Financeiro, disponibilizado no data room



do Projeto, e o Anexo N da minuta do Contrato, verificamos que na decomposi¢cdo dos custos, na
guia Opex, ndo aparecem as reposi¢cdes / reinvestimentos da infraestrutura dos edificios. Na guia
do Capex, por sua vez, elas aparecem apenas associadas ao mobilidrio/acessorios da obra e aos
carregadores EV.

Nesse sentido, solicita-se maiores informagcdes sobre se essas reposi¢cdes estdo incluidas em
algum capitulo especifico do modelo e, em caso negativo, solicitamos sua incorporacgao.

Esclarecimento: Reposicdes, reparos e intervengcdes de natureza corretiva ou preventiva
relacionadas a infraestrutura fisica dos edificios estdo contempladas sob a rubrica "Custos de
Manutencao”, integrante de Opex, a qual abrange as a¢cdes necessarias, de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, para a preservacéo e recuperacdo das condi¢bes funcionais e de seguranca
dos ativos construidos ao longo do prazo da concessdo. De todo modo, destaca-se que é
responsabilidade de cada LICITANTE a realizagcdo, por sua propria conta e risco, 0S

levantamentos e estudos necessarios a apresentacéo de sua proposta.

QUESTIONAMENTO 263

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 32.2.1. Caso o0 consumo anual com energia elétrica supere o volume indicado na Clausula
32.2, observar-se-a o seguinte: i) Verificando-se variacdo de até 130% (cento e trinta por cento),
inclusive, os custos associados ao volume excedente serdo integralmente suportados pela
CONCESSIONARIA.

Questionamento: Para fins da clausula 32.2.1.(i) do Contrato de Concessao, entendemos que a
Concessionaria devera suportar um aumento de 30% no consumo estimado pela clausula 32.2 do
contrato (um consumo de 130%) e ndo a um aumento de 130% (o que significaria um consumo de
230%). O nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: Sim, o entendimento esta correto. Vide esclarecimento ao questionamento 92.

QUESTIONAMENTO 264

Documento: Anexo A da Minuta de Contrato de Concessao

Item: 6.21.5.4. Com relacdo ao EDIFICIO DOS CORREIOS, a CONCESSIONARIA sera apenas
responsavel pela construcdo do edificio, ndo integrando como encargo da CONCESSAO os
demais servicos previstos para as QUADRAS, ndo se aplicando para este equipamento 0s
servigos de reformas, adequagdes, manutencao, conservagao e gestao.

Questionamento: Com relacdo ao item 6.21.5.4 do Anexo A do Contrato de Concesséao,
entendemos que, caso a Concessionaria opte pela construcdo de unidades habitacionais para
reassentamentos na referida quadra, a operacdo e manutencdo de tais unidades néo estara sob
responsabilidade da Concessionaria. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: Sim, o entendimento esta correto. Entretando, deverdo ser observadas as
obrigacgdes previstas na clausula 9.10.4 e seguintes do Anexo Q.

QUESTIONAMENTO 265

Documento: Anexo B da Minuta de Contrato de Concessao

Item: iii. A CONCESSIONARIA devera implantar um Centro de Controle Operacional (CCO)
exclusivo para a Casa Militar na QUADRA 34. A sala destinada a este servico devera ser
projetada com redundancia de sinal das cameras de CFTV para garantir a segurangca das
autoridades. Todas as

imagens deverdo ter acesso restrito pela Casa Militar, que deverdo ser armazenadas em local



seguro a ser definido pelo PODER CONCEDENTE.

Questionamento: Com relagédo ao item 3.5.2.b.(iii) do Anexo B do Contrato de Concesséo, favor
disponibilizar mais informacgdes sobre os requisitos que deverdo ser cumpridos para implantacao
do Centro de Controle Operacional (CCO) para a Casa Militar.

Esclarecimento: A definicdo de implantacdo e demais caracteristicas do Centro de Controle
Operacional (CCO) devera prever padrdo minimo que possibilite a sua devida operacionalizacao
nos termos do Anexo B. Seu projeto devera ser apresentado pela CONCESSIONARIA no PLANO
DE EXECUCAO, o qual sera avaliado e aprovado pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE,
ARSESP e PODER CONCEDENTE nos termos do item 2 do Anexo A.

QUESTIONAMENTO 266

Documento: Anexo C da Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 7.19.2. O ambiente devera ser composto, no minimo, pelos seguintes mobiliarios e
equipamentos: (...) 7.19.2.6. Sistema de monitoramento por cameras (CCTV) com visualizacao no
balcéo.

Questionamento: Para fins do item 7.19.2.6 do Anexo C do Contrato de Concesséao, entendemos
gue as cameras internas no hall dos elevadores sdo necessarias apenas para a Quadra 24, de
forma que ndo sdo exigidas para outros prédios ou andares internos. Nosso entendimento esta
correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Conforme disposto no item 6.10.14.5 do Anexo
A, internamente, deverdo ser monitorados todos os andares, circulacfes, saidas de emergéncia,
halls de elevadores, areas comuns e portas de seguranca e outros em que houver exigéncia legal
ou regulamentar.

QUESTIONAMENTO 267

Documento: Anexo C da Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 3.1. Na elaboracéo do PLANO DE LAYOUT E MOBILIARIO, a CONCESSIONARIA devera
observar, no minimo, os ambientes, mobiliario e equipamentos apresentados nos itens 7 e 8 deste
ANEXO, além de considerar detalhamento de layout por pavimento, conforme diretrizes
apresentadas nos projetos de arquitetura do ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS.

Questionamento: Considerando a previsao do item 3.1 do Anexo C do Contrato de Concessao,
entendemos que os itens 7 e 8 do referido Anexo contém a totalidade de mobilidrio e
equipamentos necessarios para implementacdo do Projeto. Caso este entendimento ndo esteja
correto, solicitamos a complementacao do Anexo C, de forma que passe a conter a totalidade de
mobiliario / equipamento exigido.

Esclarecimento: Os itens 7 e 8 do Anexo C estabelecem o referencial minimo obrigatério para a
elaboracdo do PLANO DE LAYOUT E MOBILIARIO, detalhando os ambientes, mobiliarios e
equipamentos essenciais para a caracterizagcdo funcional de cada espaco do Novo Centro
Administrativo Campos Eliseos. No entanto, cumpre ressaltar que o disposto no item 3.1 deve ser
interpretado em conjunto com as demais diretrizes do Anexo C, notadamente o item 3.3, que
confere & CONCESSIONARIA a flexibilidade de selecionar produtos e equipamentos de quaisquer
fabricantes e modelos, desde que atendam integralmente as normas técnicas, a legislacao vigente
e aos padrdes minimos de desempenho e qualidade estabelecidos. Ademais, conforme previsto
no item 3.7, o PLANO DE LAYOUT E MOBILIARIO a ser elaborado pela CONCESSIONARIA
deverd ser completo e detalhado, incluindo a disposi¢do de todos os mobiliarios e equipamentos
necessarios para a operacionalizacdo do empreendimento, mesmo que ndo explicitamente



listados nos itens 7 e 8, desde que estejam em conformidade com as especificacdes e diretrizes
constantes do Anexo A — Caderno de Investimentos e Anexo B — Caderno de Encargos
Operacionais.

QUESTIONAMENTO 268
Documento: Anexo C da Minuta de Contrato de Concessao
Item: Informacdes sobre os equipamentos necessarios dispostos nos itens 7 e 8.

Questionamento: Com relacdo as informacgdes disponiveis nos itens 7 e 8 do Anexo C,
solicitamos que seja incluida definicAo detalhada dos equipamentos necessarios, incluindo
qualidades, dimensfes e especificacdes técnicas, a fim de dispor de critérios claros e objetivos
gue orientem a precificacdo deste escopo e, ainda, a futura avaliacdo do certificador independente
no momento de aprovar ou rejeitar os layouts apresentados.

Esclarecimento: De acordo com o item 3.3 do Anexo C — Caderno de Mobiliario e Equipamentos,
para a elaboracdo do PLANO DE LAYOUT E MOBILIARIO, fica garantida & CONCESSIONARIA a
possibilidade de fornecer produtos e equipamentos de quaisquer fabricantes e modelos, desde
gue tais itens atendam integralmente as normas técnicas aplicaveis, a legislacdo vigente e aos
requerimentos e padrdes minimos de desempenho e qualidade estabelecidos no ANEXO e
CONTRATO.

QUESTIONAMENTO 269

Documento: Anexo C da Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 10.5. Em caso de submissdo de solicitacdo para MUDANCA DE LAYOUT pelo PODER
CONCEDENTE, esta devera conter a descricdo completa das alteracfes pretendidas e o prazo
esperado, devendo a CONCESSIONARIA apresentar, no prazo de 20 (vinte) dias do recebimento
da solicitacdo, os seguintes documentos:

i) Projeto basico e/ou executivo, a depender do porte da MUDANCA DE LAYOUT;

i) Cronograma estimado para a finalizacdo da MUDANCA DE LAYOUT, observado prazo
razoavel a depender do porte da MUDANCA DE LAYOUT; e

iii) Cronograma estimado para a adequacdo da prestacdo dos SERVICOS em razdo da
MUDANCA DE LAYOUT

Questionamento: Com relagéo ao item 10.5 do Anexo C do Contrato de Concesséo, entendemos
insuficiente o prazo de 20 dias a partir da recepcado do pedido de mudanca de layout para
desenvolver o projeto executivo. Assim, solicita-se a alterac&o do prazo previsto para 90 dias.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.

QUESTIONAMENTO 270

Documento: Anexo E da Minuta de Contrato de Concessao

Item: 6.8.1. O Indicador de Satisfacdo é aferido e calculado conforme orientacdes apresentadas
na tabela a seguir.

Questionamento: Com relacao ao item 6.8.1 do Anexo E do Contrato de Concesséao, solicitamos
a sua excluséo, diante de seu carater subjetivo e redundante e considerando que 0s aspectos
avaliados (infraestrutura, limpeza e areas verdes) jA sdo contemplados em outros indicadores
especificos. Consideramos que isso permitira uma avaliagdo mais objetiva e eficiente do servico.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.



QUESTIONAMENTO 271

Documento: Anexo B da Minuta de Contrato de Concessao

Item: 3.8.2. Para os estacionamentos das QUADRAS:

a. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar as vagas existentes nas areas de estacionamento
das QUADRAS, no quantitativo indicado na como Estacionamento Exclusivo, para uso exclusivo
do PODER CONCEDENTE ou de outros 6rgdos do Poder Publico designados, sem a cobranca de
tarifas ou quaisquer 6nus.

b. As vagas existentes nas areas de estacionamento das QUADRAS, no quantitativo indicado na
como Estacionamento Publico, poderéao ser explorados comercialmente pela

CONCESSIONARIA, a seu critério, mediante cobranca de tarifas ou outras modalidades de
exploracdo econdmica, desde que em conformidade com a legislacdo aplicavel e as diretrizes
estabelecidas no CONTRATO DE CONCESSAO.

c. A CONCESSIONARIA devera assegurar que a utilizacdo das vagas destinadas ao PODER
CONCEDENTE néao seja prejudicada ou reduzida por alteracdes na operacao ou pela exploracao
comercial das vagas remanescentes.

Questionamento: Para fins do item 3.8.2 do Anexo B do Contrato de Concessao, entendemos
gue a Concessionaria nao precisara delimitar as areas que serdo de uso exclusivo dos
funcionarios publicos, separando os fluxos das areas destinadas aos usuarios publicos e aos
usuarios servidores publicos. O fluxo pode ser o mesmo, desde que o numero de vagas
destinadas aos servidores publicos esteja assegurado. O nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 67, no sentido de que é permitido ao
Poder Concedente definir vagas determinadas para o seu uso. Contudo, ndo se faz necessario
crias novas entradas e saidas dos estacionamentos para segregar os fluxos (e solucdes de
projeto neste sentido), desde que atendidos os encargos previstos na documentacao editalicia.

QUESTIONAMENTO 272

Documento: Apéndice Il do Anexo A da Minuta de Contrato de Concessao

Item: 3.18.1. A CONCESSIONARIA devera ceder para utlizacdo ndo onerosa do PODER
CONCEDENTE o uso do Centro de Convencdes e Eventos e Teatro, por até 90 (noventa) dias por
ano, conforme calendarios semestrais de eventos enviados pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA.

Questionamento: Considerando as disposi¢cdes do Apéndice I, Anexo A do Contrato de
Concessédo, o teatro e as salas de congressos compartilham o sagudo e as areas comuns.
Entendemos que, nesse contexto, a Concessionaria podera gerir e utilizar livremente o teatro e as
salas de congressos, destinando ambos o0s espacos a clientes e finalidades distintas de forma
concomitante, desde que respeitado o nidmero minimo de utilizagdo pelo Poder Publico (nos
termos do item 3.18 do Anexo B). Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. A CONCESSIONARIA podera utilizar liviemente o
Centro de Convencbes e Eventos e Teatro, desde que respeitas as obrigacbes de
disponibilizacdo ao PODER CONCEDENTE.

QUESTIONAMENTO 273

Documento: Anexo B da Minuta de Contrato de Concessao

Item: 3.18.1.1. A CONCESSIONARIA n&o poderéa explorar o Centro de Convencdes e Eventos e
0 Teatro como UGC durante a realizagao da programacéo do PODER CONCEDENTE estipulado
no item 3.18.1.



Questionamento: No que se refere a utilizacdo dos espacos de Teatro e do Centro de
Convencgbes e Eventos pelo Poder Concedente (item 3.18 do Anexo B do Contrato de
Concessdao), entendemos que a Concessionaria poderd utilizar os demais espacos livremente
caso ndo estejam sob uso do Poder Concedente. Isso significa dizer que, caso o Poder
Concedente decida por utilizar, por exemplo, o espaco do Teatro em determinada data, a
Concessionaria podera utilizar, nesta mesma data, o Centro de Convencdes e Eventos, desde
gue nao coincidam em horario. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. O uso € permitido nas condicdes
propostas, desde que ndo coincidam em horéarios e ndo causem interferéncias que prejudiquem o
evento do PODER CONCEDENTE, observadas as condicionantes expressas no Contrato e
Anexos.

QUESTIONAMENTO 274

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 32.2.1. Caso o0 consumo anual com energia elétrica supere o volume indicado na Clausula
32.2, observar-se-a o seguinte: (...) iii) Verificando-se variacédo superior a 150% (cento e cinquenta
por cento), a CONCESSIONARIA tera direito & recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro
pertinente a totalidade dos custos adicionais associados a variacdo de consumo excedente a esse

percentual, na forma da Clausula 34, sem prejuizo do compartilhhamento previsto no inciso “ii”,
acima, em relacao a faixa de variacédo anterior

Questionamento: Considerando que o consumo de energia elétrica representa um insumo
essencial e de natureza ndo gerenciavel pela Concessionaria, e que as tarifas e encargos do setor
elétrico sofrem variacdes periodicas determinadas por oOrgaos reguladores (ANEEL, CCEE e
demais agentes do setor), entendemos que tais variagdes configuram eventos exogenos,
imprevisiveis e alheios ao controle da Concessionaria. Nesse contexto, gostariamos de confirmar
se, além do tratamento previsto na Clausula 32.2 do Contrato de Concessdo para o
compartilhamento do risco de variacdo do volume de consumo, o Poder Concedente reconhece
gue as variacdes superiores a 150%, conforme indicado no 32.2.1(iii) ensejardo recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro por meio de revisdo extraordinaria, nos termos da Clausula 37 e
do Capitulo Xl do Contrato de Concesséo, de modo a preservar a matriz de riscos originalmente
pactuada e o fluxo de caixa do concessionario. Favor confirmar que nosso entendimento esta
correto.

Esclarecimento: O entendimento estd parcialmente correto. A recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato, em caso de variacdo do consumo anual com energia elétrica
superior a 150%, podera ser efetivado por meio de revisdes ordinarias e/ou extraordinarias,
conforme estabelecido na Clausula 34 do Contrato de Concesséo.

QUESTIONAMENTO 275

Documento: Anexo D da Minuta de Contrato de Concessao

Item: 1.3. Os TERRENOS nos quais sera implantado o do CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS
ELISEOS séo divididos em: 1.3.5. TERRENOS GRUPO E, correspondentes a terrenos que: (i)
ndo integram o patrimoénio publico imobilidrio da Fazenda Publica do Estado de Sdo Paulo, mas
estdo em processo de desapropriacdo pelo ESTADO; (i) cuja operagdo e manutengdo seréo

transferidos & CONCESSIONARIA; e (i) podem possuir, ou ndo, restricbes devido a
tombamentos.

Questionamento: Considerando que os imoéveis do Grupo E, listados no Anexo D — Relacao de
Terrenos, encontram-se em processo de desapropriacdo pelo Estado, conforme indica o item
1.3.5 do referido Anexo, solicitamos a gentileza de informar os respectivos numeros dos



processos judiciais em andamento relacionados a cada um desses imoéveis, de forma a possibilitar
o adequado acompanhamento da situacao fundiaria.

Esclarecimento: As acfes de desapropriacdo ja ajuizadas séo as seguintes:
- 1025440-45.2025.8.26.0053
- 1024631-55.2025.8.26.0053
- 1025001-34.2025.8.26.0053
- 1025002-19.2025.8.26.0053
- 1500138-54.2025.8.26.0053
- 1025834-52.2025.8.26.0053
- 1026015-53.2025.8.26.0053
- 1025595-48.2025.8.26.0053
- 1028346-08.2025.8.26.0053
- 1029068-42.2025.8.26.0053
- 1500154-08.2025.8.26.0053
- 1029410-53.2025.8.26.0053
- 1029855-71.2025.8.26.0053
- 1030287-90.2025.8.26.0053

QUESTIONAMENTO 276

Documento: Anexo Q da Minuta de Contrato de Concessao

Item: 9.11.2. As unidades habitacionais eventualmente construidas sobre o referido imével
deverdo observar a propor¢cdao de 50% (cinquenta por cento) do total de unidades construidas
para destinacdo ao reassentamento definitivo, sendo o excedente livremente comercializado pela
CONCESSIONARIA.

Questionamento: Para fins do item 9.11.2 do Anexo Q do Contrato de Concessao, entendemos
gue a quantidade de unidades habitacionais a serem construidas no Edificio dos Correios podera
ser livremente definida pela Concessionaria, desde que respeitado o minimo de 50% do total de
unidades. Nosso entendimento esté correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

QUESTIONAMENTO 277

Documento: Edital

Item: 14.41. Se houver empate entre as propostas das LICITANTES que n&o seja equacionado
na fase de viva-voz, em caso de lances, serdo utilizados como critério de desempate aqueles
estabelecidos no artigo 60 da Lei n° 14.133/2021.

Questionamento: No caso de participacdo por meio de consércio formado entre empresas
brasileiras e estrangeiras, entendemos que a preferéncia prevista no item 14.41 do Edital e no
artigo 60, inciso I, 81° da Lei Federal n° 14.133/2021 também seria aplicavel. Nosso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Caso o consorcio seja formado por empresas
brasileiras e estrangeiras, ndo se aplica o critério de preferéncia previsto pelo artigo 60, inciso I,
819, da Lei Federal n® 14.133/2021.

QUESTIONAMENTO 278
Documento: Edital
Item: 18.7. A COMISSAO DE CONTRATACAO podera solicitar ajustes a eventuais



irregularidades, incompatibilidades ou quaisquer outras correcfes necessarias as minutas
referidas no item 18.6 acima.

Questionamento: Entendemos que, para fins do item 18.7 do Edital, as alteracdes solicitadas
pelo Poder Concedente estardo limitadas aquelas necessarias para corrigir possiveis violacdes
das disposicdes do Edital e do Contrato de Concessdo. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Eventuais irregularidades, incompatibilidades ou
quaisquer outras correcdes referentes aos documentos previstos no item 18.6 seréo solicitadas
para atender ao exigido no Edital, Contrato de Concesséo e seus respectivos anexos.

QUESTIONAMENTO 279

Documento: Edital

Item: 18.7. A COMISSAO DE CONTRATACAO podera solicitar ajustes a eventuais
irregularidades, incompatibilidades ou quaisquer outras correcfes necessarias as minutas
referidas no item 18.6 acima.

Questionamento: Considerando a prerrogativa do Poder Concedente prevista no item 18.7 do
Edital, entendemos que: (i) caso o Poder Concedente néo solicite, em prazo razoavel, alteracdes
nos documentos societarios da Sociedade de Propdsito Especifico mencionados no item 18.6, a
Concessionaria podera prosseguir com a sua constituicao; (ii) caso o Poder Concedente solicite
alteracdes nos referidos documentos societarios, o prazo de 60 dias previsto no item 17.2 podera
ser prorrogado, sem imposicdo de penalidade a Concessionaria.

Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: o entendimento esta incorreto. Nao havera aprovacéao tacita da documentacgao
societaria da Sociedade de Propésito Especifico. A seu critério a Comissao de Contratacéo
podera prorrogar o prazo previsto, conforme disposto no item 17.2 do Edital.

QUESTIONAMENTO 280

Documento: Edital

Item: 19.3. As penalidades previstas nos itens 19.1 e 19.2 poderdo ser cumuladas com a
aplicacdo de multa no montante de até 1% (um por cento) do VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO, podendo ser executada a GARANTIA DA PROPOSTA para essa finalidade e
observando os seguintes critérios de aplicagdo da multa: (...)

Questionamento: Para fins do item 19.3 do Edital, entendemos que a Garantia da Proposta
somente podera ser executada caso a Licitante ndo realize, tempestivamente, o pagamento de
eventual multa imposta. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: o entendimento esta correto, observando-se que quaisquer atos previstos no
item 11.6 resultara na aplicacdo de multa no valor da GARANTIA DA PROPOSTA.

QUESTIONAMENTO 281

Documento: Edital

Item: 20.6. A qualquer tempo, a COMISSAO DE CONTRATACAO podera, de acordo com a fase
da LICITACAO, desclassificar ou inabilitar a LICITANTE, sem que a esta caiba direito a
indenizacao ou reembolso de despesa a qualquer titulo, na hipétese de vir a tomar conhecimento
de fato ou circunstancia que desabone sua idoneidade, mediante a declaracdo de inidoneidade,
ou quando restar demonstrada a perda superveniente de alguma das condi¢cdes de participagao
na LICITACAO ou de qualquer CONDICAO DE HABILITACAO.



Questionamento: Entendemos que a desclassificacdo ou inabilitagdo da Licitante, nos termos do
item 20.6 do Edital, somente podera ocorrer apds a conclusdo do devido processo legal, com a
garantia do contraditério e da ampla defesa. Esse entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. A desclassificacdo ou inabilitacdo da
Licitante sera precedida do devido processo administrativo, oportunizando o contraditorio e ampla
defesa, nos termos da Lei Federal n°® 14.133/2021 e da Lei Estadual n° 10.177/1998, observando-
se que eventual fase recursal sera unica, conforme item 15 do Edital.

QUESTIONAMENTO 282

Documento: Anexo I.L do Edital

Item: 14.11. Ressalvada a hipotese tratada pelo item 9.12, fica dispensado, nos termos do artigo
12, V, da Lei n® 14.133/2021, o reconhecimento de firma dos signatarios dos documentos exigidos
nesta LICITACAO.

Questionamento: O Anexo I.L, que corresponde ao modelo de proposta comercial a ser
apresentada na licitacdo, indica a necessidade de assinatura do licitante ao final do documento.
Entendemos que tal assinatura, em consonancia com o item 14.11 do Edital podera ser realizada
de forma simples, sem a necessidade de reconhecimento de firma. Este entendimento esta
correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Para assinatura do licitante € dispensado o
reconhecimento de firma dos signatarios, em vista do disposto no artigo 12, V, da Lei Federal n°
14.133/2021.

QUESTIONAMENTO 283

Documento: Anexo I.L do Edital

Item: Documentos comprobatérios dos poderes de representacdo para Representantes
Credenciados.

Questionamento: O modelo constante no Anexo I.L do Edital exige a juntada de documentos
comprobatérios dos poderes de representacdo dos respectivos signatarios. Nos casos em que o
signatario seja o Representante Credenciado, entendemos que a juntada desta documentacao
nao € necessaria, vez que ja estara incluida no Envelope A - Documentos de Credenciamento.
Este entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Uma vez considerado que a demonstracdo dos
poderes de representacdo do Representante Credenciado ocorrerd no Envelope A, que sera
aberto e analisado em momento anterior a habilitacdo da Licitante, é dispensada a
reapresentacao dos documentos.

QUESTIONAMENTO 284

Documento: Anexo | do Edital

Item: 13.27. Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela LICITANTE em papel
timbrado e subscrito pelo respectivo representante legal, com os demais DOCUMENTOS DE
HABILITACAO: (...)

Questionamento: Entendemos que a apresentacdo dos modelos I.F ("Modelo de Declaragbes
Gerais") e 1.Q ("Modelo de Declaragdo Referente ao Cumprimento da Legislacdo Brasileira"),
disponiveis no Anexo | do Edital, sdo suficientes para comprovar o cumprimento com 0s requisitos
listados nos itens (i) a (ix) do item 13.27 do Edital. Favor confirmar que nosso entendimento esta



correto.

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

QUESTIONAMENTO 285

Documento: Anexo | do Edital

Item: Modelo de Declaracdo de Compromisso de Adotar todas as Medidas Necessarias e
Suficientes para Permitir a Perfeita Prestacdo dos Servicos e a Realizacdo de Todos os
Investimentos e Demais Intervencdes

Questionamento: Entendemos que o modelo de declaracdo 1.LK ("Modelo de Declaracdo de
Compromisso de Adotar todas as Medidas Necessarias e Suficientes para Permitir a Perfeita
Prestacdo dos Servicos e a Realizacdo de Todos os Investimentos e Demais Intervencdes"),
disponivel no Anexo | do Edital, devera ser apresentado juntamente com os documentos de
qualificacdo (Envelope D), em que pese tal documento ndo se encontrar listado no item 13.27 do
Edital. Favor confirmar que nosso entendimento esta correto.

Esclarecimento: O entendimento esta correto. A Declaracdo de Compromisso de Adotar todas as
Medidas Necessarias e Suficientes para Permitir a Perfeita Prestacdo dos Servicos e a
Realizacdo de Todos os Investimentos e Demais Intervencdes devera ser apresentada junto aos
documentos de qualificacdo, com as demais declaracdes a serem prestadas pelas Licitantes.

QUESTIONAMENTO 286

Documento: Edital

Item: 13.17 Para fins de demonstracio da sua QUALIFICACAO TECNICA, a LICITANTE
individual ou o CONSORCIO devera comprovar aptiddo para o desempenho de atividade
pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da LICITACAO,
por meio da apresentacdo de atestado(s) de capacidade técnica, em nome da LICITANTE ou de
profissional a ela vinculado, emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, ou
por 6rgdo de regulacdo e/ou de fiscalizacdo, que comprovem as experiéncias indicadas nos
subitens abaixo.

Questionamento: Entendemos que, para fins da qualificacdo técnica estabelecida pelo item
13.17 do Edital, poderao ser apresentados atestados de capacidade técnica em nome de pessoas
fisicas e/ou juridicas. Este entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Poderao ser apresentados atestados em nome de
pessoa juridica, ou em nome de pessoa fisica, observado o disposto nos itens 13.17 e 13.18 do
Edital, que estabelecem as diretrizes para a apresentacado dos atestados de capacidade técnica.

QUESTIONAMENTO 287

Documento: Anexo L da Minuta de Contrato de Concessao

Item: Inclusdo de definicdo do termo “Envelopes” no Anexo L da Minuta de Contrato de
Concesséo.

Questionamento: Em que pese as mengdes a "Envelopes" no Edital estarem em letra maiuscula,
ndo ha a definicdo deste termo no Anexo L do Contrato de Concesséo. Favor incluir, no referido
Anexo, a respectiva definicdo que devera ser adotada.

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. O termo “Envelopes” est4 definido no Anexo L —
Glossério, da verséo atualizada da documentacao licitatéria.



QUESTIONAMENTO 288

Documento: Edital

Item: 10.1. Para o CREDENCIAMENTO dos REPRESENTANTES CREDENCIADOS das
LICITANTES pela COMISSAO DE CONTRATACAO, deverdo ser apresentados dentro do
ENVELOPE A os seguintes documentos: (...) v. No caso de empresa estrangeira, procuragao ao
representante legal no Brasil, contendo, inclusive, poderes expressos para receber citacdo e
responder administrativa ou judicialmente, acompanhada de documento(s) que comprove(m) os
poderes do(s) outorgante(s) para: (i) praticar, em nome da LICITANTE, todos os atos referentes a
LICITACAO; (ii) receber citacdo e representar a LICITANTE administrativa e judicialmente; e (i)
fazer acordos e renunciar a direitos.

Questionamento: Entendemos que ha um erro na redacéo do item 10.1.v do Edital. De acordo
com a redacdo atual deste item, a procuracdo devera estar acompanhada de documentos que
comprovem os poderes dos OUTORGANTES para praticarem os atos em nome da LICITANTE.
No entanto, entendemos que o0s documentos comprobatorios devem indicar que o0s
OUTORGANTES podem outorgar poderes de representacdo para que os OUTORGADOS
exercam as atividades listadas nos itens (i) a (iii). Esta correto o nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Consoante o disposto no item 10.1.v. do Edital,
deve ser demonstrado, com documentos comprobatérios, que foram conferidos poderes aos
outorgantes para assinar a procuracdo do representante de empresa estrangeira no Brasil. Ou
seja, que dispbe de poderes de representacdo da licitante estrangeira para atos proprios da
licitacdo e que tem competéncia para delega-los aos outorgados.

QUESTIONAMENTO 289

Documento: Edital

Item: 13.6.1. No caso de CONSORCIO, as declaracbes exigidas no EDITAL poderdo ser
assinadas pela sociedade lider, em nome do CONSORCIO, observado o disposto no inciso vii, do
item acima, e conforme indicado no item 13.26.

13.26. No caso de LICITANTES constituidas sob a forma de fundo de investimento, sera aceita a
comprovacédo de QUALIFICACAO TECNICA detida por sua gestora.

Questionamento: O item 13.6.1 do Edital, que trata das exigéncias para declaracdes no caso de
consorcio, faz referéncia incorreta ao item 13.26, que aborda a qualificacdo técnica para fundos de
investimento. Favor esclarecer a referéncia correta para fins deste item.

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Onde se Ié “13.6.1. No caso de CONSORCIO, as
declaracdes exigidas no EDITAL poderdo ser assinadas pela sociedade lider, em nome do
CONSORCIO, observado o disposto no inciso vii, do item acima, e conforme indicado no item
13.26.” Leia-se: “13.6.1. No caso de CONSORCIO, as declaracées exigidas no EDITAL poder&o
ser assinadas pela sociedade lider, em nome do CONSORCIO, observado o disposto no inciso vii,
do item acima, e conforme indicado no item 13.27.”

QUESTIONAMENTO 290

Documento: Edital

Item: 11.1.1. A GARANTIA DA PROPOSTA também devera assegurar o pagamento de (i) multas,

(i) penalidades e (iii) indenizacdes devidas pela LICITANTE ao PODER CONCEDENTE ou a
AGENCIA REGULADORA, em virtude do inadimplemento total ou parcial, por parte da
LICITANTE, das obrigac6es assumidas em virtude de sua participacéo na LICITACAO.



Questionamento: Entendemos que, para fins do item 11.1.1 do Edital, a Garantia de Proposta
somente sera executada nos casos de faltas graves cometidas pela Licitante e caso a multa
imposta ndo seja tempestivamente paga. Este entendimento esta correto?

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 280.

QUESTIONAMENTO 291

Documento: Edital

Item: 18.5. A participacdo de capitais ndo nacionais na SPE obedecera a legislagao brasileira em
vigor.

Questionamento: Considerando a previsdo do item 18.5 do Edital, entendemos que a referida
clausula ndo configura qualquer restricdo a participacao de sociedades estrangeiras na licitacao,
seja de forma individual ou por meio de consorcio. Caso a empresa estrangeira seja a vencedora
da Licitacdo, poderd, inclusive, constituir sociedade intermediaria para constituicdo da SPE (de
acordo com o item 18.4 do Edital), tendo em vista a previsdo do art. 251 da Lei das S.A. (Lei
Federal n® 6.404/76). Esse entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Nao ha vedacbes a participacdo de sociedades
estrangeiras na licitacdo, seja de forma individual ou por meio de consércio. A SPE podera ser
constituida unicamente por sociedade estrangeira.

QUESTIONAMENTO 292

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 40.3. A CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM sera estruturada como uma conta
bancaria de passagem de movimentacao restrita, e somente podera ser movimentada pelo
BANCO DEPOSITARIO DA GARANTIA, com base em notificacdo do AGENTE FIDUCIARIO, em
conformidade com as disposi¢cdes deste CONTRATO.

Questionamento: No caso de utilizacdo dos recursos disponiveis na Conta Garantidora de
Passagem, diante de eventual inadimplemento pelo Poder Concedente (cl. 40.3 do Contrato de
Concesséo), entendemos que o Poder Concedente devera recompor o Fluxo Minimo da Conta
Garantidora antes do vencimento da proxima obrigacdo de pagamento. Nosso entendimento esta
correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A obrigacdo de manutencédo do Fluxo Minimo é
estabelecida pela Clausula 40.7.3. Esta prevé que se o Fluxo Minimo for inferior aos valores
indicados na Clausula 40.7.1 por periodo superior a trés meses consecutivos, contados da data de
envio do relatorio expedido pelo AGENTE FIDUCIARIO, a CONCESSIONARIA podera notificar o
PODER CONCEDENTE para restabelecer o Fluxo Minimo em até 3 meses, mediante a
constituicdo de garantias complementares ou direcionamento de novos fluxos de recursos.

QUESTIONAMENTO 293

Documento: Minuta de Contrato de Concessao

Item: 33.6.1. Quando néo justificada ou acolhida pela ARSESP a justificativa de urgéncia no
tratamento do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, este devera ser tratado na REVISAO ORDINARIA
subsequente.

Questionamento: Para os fins da cl. 33.6.1 do Contrato de Concesséo, entendemos que: (i) em
caso de verificada urgéncia, devera ser adotado o procedimento de reequilibrio cautelar; e (ii) nas
hip6teses em que ndo se caracterize urgéncia, devera ser aplicado o procedimento de Revisédo



Extraordinaria. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Conforme disposto na Clausula 33.6.1, caso
verificada a urgéncia no tratamento do evento de desequilibrio, serd processado enquanto
REVISAO EXTRAORDINARIA, cujo rito é previsto na Clausula 37 do Contrato de Concessao.

QUESTIONAMENTO 294

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 33.4.1. A PARTE pleiteante devera identificar o EVENTO DE DESEQUILIBRIO e comunicar
a outra PARTE em prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias contados de sua
materializacdo, com vistas a resguardar a contemporaneidade das relacdes contratuais, bem
como possibilitar o adequado manejo das consequéncias do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

Questionamento: Para os fins da cl. 33.4.1 do Contrato de Concesséo, entendemos que 0 prazo
de 180 dias para comunicacao se refere exclusivamente a notificacdo da ocorréncia do evento, de
modo que a Concessionaria podera apresentar o pleito, acompanhado da documentacdo e dos
calculos correspondentes, apos este prazo. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Conforme estabelecido pelas Clausulas 33.4.1 e
33.4.3. do Contrato, no prazo de até 180 dias contados da materializacdo do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO, a outra parte devera ser comunicada do evento, ainda que indicando valores
provisorios e estimativas sujeitas a revisdo, sem prejuizo da possibilidade de complementacao da
instrucdo do processo posteriormente a esse prazo, nas hipoteses em que o EVENTO DE
DESEQUILIBRIO perdurar por longo periodo de tempo, ou, por qualquer outra razdo, ndo se
mostrar possivel a apresentacdo do pedido de recomposicdo instruido com todos os documentos
exigidos nas Clausulas 33.5 ou 33.9.

QUESTIONAMENTO 295

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 30.1.4. Interferéncias com outras estruturas, redes, equipamentos e viarios, incluindo fibra
Otica, redes de agua e esgoto, dutos de gases, dutos de petréleo e linhas de transmissdo ou
distribuicdo de energia elétrica, desde que existam informacdes, projetos ou dados oficiais
disponiveis ou acessiveis em repositério publico ou acessivel ao publico mediante solicitacdo do
interessado e que a CONCESSIONARIA ndo tenha tempestiva e diligentemente solicitados os
dados oficiais as autoridades competentes.

Questionamento: Para os fins da cl. 30.1.4 do Contrato de Concesséao, entendemos que, até o
Leildo, o Poder Concedente fornecerd uma lista indicando os dados e informagdes oficiais que a
Concessionaria devera consultar e as respectivas autoridades. Nosso entendimento esta correto?
Em caso positivo, pedimos a gentileza de informar o prazo em que as respectivas informacdes
serao disponibilizadas.

Esclarecimento: O entendimento estd incorreto. As informagfes, projetos ou dados oficiais
disponiveis ou acessiveis em repositério publico acerca de interferéncias com outras estruturas,
redes, equipamentos e viarios, incluindo fibra ética, redes de agua e esgoto, dutos de gases, dutos
de petroleo e linhas de transmissdo ou distribuicdo de energia elétrica deverdo ser levantados
pela CONCESSIONARIA. Ressalta-se que foi disponibilizado no Data Room levantamento n&o
exaustivo de interferéncias.

QUESTIONAMENTO 296
Documento: Anexo J da Minuta de Contrato de Concessao



Item: Penalidades pela auséncia de compartilhamento de receitas acessorias

Questionamento: Considerando que o Contrato de Concessdo nao estabelece qualquer
obrigacdo de compartilhar receitas acessorias com o Poder Concedente, entendemos que a
penalidade prevista no item 59 do Anexo J — Penalidades é um erro material e ndo é aplicavel ao
presente Contrato. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. A penalidade prevista no item 59 do Anexo J —
Penalidades é um erro material e néo ¢é aplicavel ao presente Contrato.

QUESTIONAMENTO 297

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 51.3. A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada nos seguintes casos, além
daqueles enumerados pela Lei Federal n°® 8.987/95, com suas alteracbes, sem prejuizo das
demais hipoteses previstas neste CONTRATO: (...)

51.3.2. Descumprimento das Clausulas contratuais, disposicdes legais ou regulamentares
concernentes &8 CONCESSAO, que comprometam a continuidade dos SERVICOS ou a seguranca
da QUADRA, empregados ou terceiros.

Questionamento: Para fins da clausula 51.3.2 do Contrato de Concessdo, entendemos que a
caducidade do contrato por descumprimento de clausulas contratuais, disposi¢cées legais ou
regulatorias apenas seria aplicavel em caso de ser demonstrado que a continuidade da
Concessao se tornou inviavel em razéo dos referidos descumprimentos. Nosso entendimento esta
correto?

Esclarecimento: O entendimento estad incorreto. O comprometimento da continuidade dos
servicos concedidos é apenas uma das hipéteses em que a caducidade da Concesséo podera ser
declarada. Esta também podera ocorrer nas demais hipoteses previstas em lei.

QUESTIONAMENTO 298

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 51.3. A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada nos seguintes casos, além
daqueles enumerados pela Lei Federal n°® 8.987/95, com suas alteracfes, sem prejuizo das
demais hipoteses previstas neste CONTRATO: (...)

51.3.12. Incidéncia de autuac¢des administrativas que ensejem a aplicagdo de multas contratuais
gue somem, em seu valor agregado, 5,8% (cinco virgula oito por cento) do VALOR ESTIMADO
DO CONTRATO, considerando-se para tanto as multas ndo mais passiveis de recurso na esfera
administrativa e que nao tenham sido adimplidas;

51.3.13. Ajuizamento do processo de execucdo de eventual condenagao ao pagamento de danos
causados pela CONCESSIONARIA ou ao PODER CONCEDENTE, n&o seguraveis ou cujo valor
supere a cobertura pelos seguros, com montante agregado que corresponda a 5,8% (cinco virgula
oito por cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO.

Questionamento: Entendemos que, para fins das clausulas 51.3.12 e 51.3.13 do Contrato de
Concessédo, as multas e danos que serdo considerados como ensejadores da caducidade da
concessao correspondem aqueles verificados no periodo de 1 ano. Esta correto o nosso
entendimento?

Esclarecimento: O entendimento estd incorreto. Ndo h& previsdo contratual e/ou legal que limite
um periodo para verificagdo das multas e danos que serdo considerados como ensejadores da
caducidade da concessao.



QUESTIONAMENTO 299

Documento: Anexo J da Minuta de Contrato de Concessao

Item: 3. N&o apresentar o PLANO DE AQAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS
tempestivamente.

Questionamento: Entendemos que, em caso de nao apresentacdo do Plano de Acéo de
Desapropriacfes e Reassentamentos pela Concessionaria dentro do prazo previsto, a multa
aplicavel seria de gradagcdo meédia, com incidéncia diaria, na forma da clausula 8, Tabela 2, item 3
do Anexo J do Contrato de Concessao. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. A ndo apresentagdo do PLANO DE ACAO DE
DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS pela CONCESSIONARIA dentro do prazo
previsto ensejara a multa de gradacdo meédia, com incidéncia diaria, na forma da clausula 8,
Tabela 2, item 3 do Anexo J do Contrato de Concessao, observado as demais disposi¢cdes do
Anexo J do Contrato de Concesséo, especialmente as circunstancias atenuantes e agravantes.

QUESTIONAMENTO 300

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 22.1.53. Efetuar a reparacdo de danos e/ou substituicio dos BENS REVERSIVEIS
resultantes de acOes de destruicdo, depredacao, roubo, furto, dano, perda ou vandalismo,
observado o disposto na Clausula.

Questionamento: A cl. 22.1.53 do Contrato de Concesséo faz referéncia, ao final de seu texto, a
outra clausula do Contrato, sem, no entanto, indicar seu niumero. Favor esclarecer a qual clausula
acl. 22.1.53 se refere.

Esclarecimento: Onde se |é “22.1.53. Efetuar a reparacdo de danos e/ou substituicdo dos BENS
REVERSIVEIS resultantes de acdes de destruicdo, depredacdo, roubo, furto, dano, perda ou
vandalismo, observado o disposto na Clausula.”; leia-se: “22.1.53. Efetuar a reparacdo de danos
elou substituicdo dos BENS REVERSIVEIS resultantes de ac¢des de destruicdo, depredacao,
roubo, furto, dano, perda ou vandalismo, observado o disposto na Clausula 32”.

QUESTIONAMENTO 301

Documento: Minuta de Contrato de Concessao

Item: 30.1.29. Investimentos, custos e despesas necessérios para qualquer regularizacdo
documental ou imobiliaria que venha a ser exigida em processos de licenciamento ou de
autorizacao.

Questionamento: A cl. 30.1.29 estabelece como risco da Concessiondria 0s investimentos,
custos e despesas necessarios para quaisquer regulariza¢cdes documentais ou imobiliarias que
venham a ser exigidas em processos de licenciamento ou autorizagdes. Solicitamos
esclarecimentos sobre a necessidade de regularizagdo documental ou imobiliaria dos ativos
vinculados a Concesséo.

Esclarecimento: A CONCESSIONARIA devera arcar com os custos de eventual necessidade de
regularizacdo documental ou imobiliaria dos ativos vinculados a Concessédo, especialmente que
venham a ser solicitados para a obtencéo de alvara de funcionamento.

QUESTIONAMENTO 302
Documento: Minuta de Contrato de Concesséao
Item: 30.4. Os ganhos economicos efetivos da CONCESSIONARIA decorrentes da redugéo do



risco de crédito dos financiamentos serdo compartilhados com o PODER CONCEDENTE, nos
termos do art. 5° IX, da Lei Federal n°® 11.079/2004, observadas as circunstancias que
viabilizaram referida reducéao.

Questionamento: A clausula 30.4 do Contrato prevé o compartiihamento, com o Poder
Concedente, dos ganhos econdmicos efetivos obtidos pela Concessionaria em decorréncia da
reducdo do risco de crédito dos financiamentos contratados, sem a devida indicagdo do
percentual de compartilhamento. Favor esclarecer: (i) a porcentagem dos ganhos econdmicos
decorrentes da reducéo do risco de crédito dos financiamentos a qual o Poder Concedente fara
jus; e (i) como devera ser realizado o calculo de tais ganhos.

Esclarecimento: Aplica-se o disposto na clausula 30.4 e na legislacéo aplicavel.

QUESTIONAMENTO 303

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 62.21.5.2. A CONCESSIONARIA devera, obrigatoriamente, inserir, nos contratos
celebrados com seus subcontratados, disciplina compativel com a obrigacéo prevista na Clausula
62.21.5.2.

Questionamento: Entendemos que ha um erro na referéncia indicada na redacdo da clausula
62.21.5.2 do Contrato de Concessao, vez que a referéncia ali constante é para a propria clausula
62.21.5.2. Assim, solicitamos o esclarecimento quanto ao dispositivo contratual correto ao qual ela
pretende se referir.

Esclarecimento: Onde se |é “62.21.5.2. A CONCESSIONARIA devera, obrigatoriamente, inserir,
nos contratos celebrados com seus subcontratados, disciplina compativel com a obrigacéo
prevista na Clausula 62.21.5.2."; leia-se “62.21.5.2. A CONCESSIONARIA devera,
obrigatoriamente, inserir, nos contratos celebrados com seus subcontratados, disciplina
compativel com a obrigacéo prevista na Clausula 62.21.5.1.”.

QUESTIONAMENTO 304

Documento: Minuta de Contrato de Concessao

Item: 15.4. O pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA sera realizado
a CONCESSIONARIA diretamente pelo PODER CONCEDENTE conforme observado o disposto
no ANEXO F — MECANISMO DE PAGAMENTO, admitindo-se o acréscimo ou a subtragdo dos
seguintes valores:

15.4.5. O pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR sera
devido em virtude de MUDANCAS DE LAYOUT, nos termos do ANEXO C - CADERNO DE
MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS e do ANEXO F — MECANISMO DE PAGAMENTO.

Questionamento: Considerando que a clausula 15.4 do Contrato de Concesséo estabelece os
acréscimos ou subtracdes de valores para pagamento da Contraprestacao Publica Mensal Efetiva,
entendemos que a atual subclausula 15.4.5 ndo deveria ser subclausula da clausula 15.4, tendo
em vista regular matéria diversa. Solicitamos a correcao da referida clausula, de forma que deixe
de estar indicada como subclausula da clausula 15.4.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.
QUESTIONAMENTO 305

Documento: Minuta de Contrato de Concessao
Item: 17.9. A ARSESP dever4a se manifestar no prazo de 15 (quinze) dias Uteis contado do



recebimento do pedido de autorizagao.

Questionamento: Entendemos que, para fins da cl. 17.9 do Contrato de Concesséo, caso a
ARSESP ndo se manifeste no prazo descrito, o pedido sera considerado como aprovado
tacitamente. Este entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Para a exploracdo de receitas acessorias que
nao tenham sido previamente autorizadas, € necessaria a prévia e expressa aprovacado da
ARSESP, consoante o disposto na Clausula 17.9.

QUESTIONAMENTO 306

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 18.2. O estatuto social da CONCESSIONARIA devera contemplar Clausula que:
18.2.2. submeta a prévia autorizacdo da ARSESP os atos descritos na Clausula 43.

Questionamento: Entendemos que a referéncia correta a ser mencionada ao final da cl. 18.2.2
do Contrato de Concesséo € a cl. 44.1, uma vez que a clausula 43.1 indicada nao se refere aos
atos que dependem de anuéncia prévia. Este entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Onde se |é “18.2.2. submeta a prévia autorizacéo
da ARSESP os atos descritos na Clausula 43.”; leia-se “18.2.2. submeta a prévia autorizacdo da
ARSESP os atos descritos na Clausula 44”.

QUESTIONAMENTO 307

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 19.3. Para obter a anuéncia da ARSESP, nos casos exigidos nesta Clausula, o pretendente
devera apresentar solicitacio de TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto, solicitando anuéncia
a transferéncia almejada e apresentando, no minimo, as seguintes informacdes: (...)

19.3.3. Justificativa para a realizacdo da TRANSFERENCIA DE CONTROLE;

Questionamento: Entendemos que, para fins da cl. 19.3.3 do Contrato de Concesséo, a
apresentacao de justificativas para pedidos de anuéncia prévia nos casos de transferéncia de
controle é dispensada para as operacdes de interesse meramente comercial. Este entendimento
esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A apresentacéo de justificativas para pedidos de
anuéncia prévia deverda ser apresentada considerando potenciais impactos para a continuidade da
prestacdo dos servicos, demonstrando inexistir prejuizos ou riscos a execucao do Contrato,
consoante estabelecido na Clausula 19.2.2 do Contrato de Concessao.

QUESTIONAMENTO 308

Documento: Minuta de Contrato de Concessao

Item:31.1. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER
CONCEDENTE em outras Clausulas deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE se
responsabiliza pelos seguintes riscos relacionados & CONCESSAO:

31.1.23. Existéncia de 6nus, gravames ou quaisquer empecilhos juridicos que impecam a
utilizagdo dos TERRENOS disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA
para a consecucdo dos INVESTIMENTOS, nos termos do ANEXO D - RELACAO DE
TERRENOS, desde que ndo tenham sido previamente divulgados & CONCESSIONARIA até a
DATA DA ENTREGA DOS ENVELOPES, observado o disposto na Clausula 9.



Questionamento: Para fins da cl. 31.1.23 do Contrato de Concessao, favor disponibilizar os
dados referentes aos 6nus, gravames e empecilhos juridicos que prejudiguem a utilizacdo dos
terrenos transferidos pelo Poder Concedente a Concessionaria.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.

QUESTIONAMENTO 309

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 44.7.4. Sendo admissivel o pleito de anuéncia, a ARSESP devera avaliar o requerimento
submetido pela CONCESSIONARIA, no prazo de até 30 (trinta) dias.

Questionamento: Entendemos que, para fins da cl. 44.7.4 do Contrato de Concesséo, caso a
ARSESP ndo se manifeste no prazo descrito, o pedido serd considerado como aprovado
tacitamente. Este entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Devera haver a expressa manifestacdo da
ARSESP acerca do pedido de anuéncia, nos termos da Clausula 44.7.4.

QUESTIONAMENTO 310

Documento: Anexo L da Minuta de Contrato de Concessao e Minuta de Contrato de Concesséo
Item: 48.2. Verificando-se o advento do termo final contratual, sem prejuizo de eventual sub-
rogacdo do PODER CONCEDENTE ou da SUCESSORA nos contratos em curso, a
CONCESSIONARIA sera inteira e exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer
relacBes contratuais de que seja parte, celebradas com terceiros.

49.10. O PODER CONCEDENTE poderéa optar, até o limite do valor calculado para a indenizacéo,
e apos os descontos realizados em atencdo a ordem de priorizacdo estabelecida nas Clausulas
49.8 e 49.9 por adimplir a parcela da indenizacdo correspondente a Clausula 49.8.2, mediante
sub-rogacéo, total ou parcial, por si ou por SUCESSORA, dos contratos celebrados pela
CONCESSIONARIA com FINANCIADORES ou demais credores, desde que com a anuéncia
destes.

Questionamento: Considerando que a definicdo do termo "Sucessora" indicada no Anexo L do
Contrato se refere a empresa que adquire o controle da Concessionaria, entendemos que sua
utilizagdo no ambito das clausulas 48.2 e 49.10 do Contrato de Concesséo estaria equivocada,
vez que se refere a empresa que assumira a concessao ao término do contrato objeto da presente
licitagdo. Assim, requer-se a correcao do termo adotado nas referidas clausulas.

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Para fins das Clausulas 48.2. e 49.10 do Contrato
de Concesséo, leia-se as mencfes ao termo sucessora em seu sentido lato, ndo grafado em
maiusculas e, portanto, sem o significado atribuido no Anexo L.

QUESTIONAMENTO 311
Documento: Anexo J da Minuta de Contrato de Concessao
Item: Indicacao de infragOes de natureza leve.

Questionamento: Favor indicar quais infracdes serdo classificadas como de natureza leve, uma
vez que a tabela disponivel no Anexo J do Contrato de Concessao néo indica nenhuma infragéo
desta natureza.

Esclarecimento: Poderdo ser aplicadas multas de natureza leve para descumprimento pela
CONCESSIONARIA de outras obrigagOes previstas no Edital, no contrato ou nos seus Anexos,



para a qual ndo houver cominacdo de multa especifica, observados os critérios previstos no item
4.2 do Anexo J do Contrato de Concesséo.

QUESTIONAMENTO 312

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 19.3. Para obter a anuéncia da ARSESP, nos casos exigidos nesta Clausula, o pretendente
devera apresentar solicitacio de TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto, solicitando anuéncia
a transferéncia almejada e apresentando, no minimo, as seguintes informagoes: (...)

Questionamento: Para fins da cl. 19.3 do Contrato de Concesséo, entendemos que a empresa
responsavel por apresentar o pedido de transferéncia de controle € a prépria Concessionaria, e
nao a empresa interessada em adquirir o referido controle. Este entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Cabera a Concessionaria apresentar o pedido de
transferéncia, disponibilizando os documentos da empresa interessada em adquirir o referido
controle para o cumprimento das exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica e fiscal necessarias a assunc¢ao do servi¢co, conforme previsto na Clausula 19
do CONTRATO.

QUESTIONAMENTO 313

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 31.1. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER
CONCEDENTE em outras Clausulas deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE se
responsabiliza pelos seguintes riscos relacionados & CONCESSAO: (..) 31.1.4. Deciséo
administrativa ou judicial que passe a determinar a incidéncia de IPTU e/ou ISS, neste ultimo caso
especificamente sobre as parcelas recebidas pela CONCESSIONARIA a titulo de APORTE DE
RECURSOS, cobrados pela Prefeitura de Sdo Paulo, na hipétese de nédo isencéo fiscal, devendo
a CONCESSIONARIA nao considerar como premissa contratual o recolhimento de tais tributos;
Questionamento: Entendemos que o termo "Aporte de Recursos" indicado na clausula 31.1.4 do
Contrato corresponde ao termo definido "Aporte” descrito no Anexo L do Contrato de Concessao.
Este entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Onde se |é “APORTE DE RECURSOS”; Leia-se:
“APORTE".

QUESTIONAMENTO 314

Documento: Minuta de Contrato de Concessao

Item: 33.6. Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, a ARSESP devera, no prazo
maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do cabimento do pleito, bem como
avaliar se o procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
podera ser processado de forma extraordinaria.

Questionamento: Entendemos que, para fins da cl. 33.6 do Contrato, caso a ARSESP né&o se
manifeste no prazo descrito, o pedido serd considerado como aprovado tacitamente. Este
entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A analise do cabimento do pleito de reequilibrio

deve ser realizada expressamente pela ARSESP, nos termos da Clausula 33.6.

QUESTIONAMENTO 315



Documento: Minuta de Contrato de Concesséao
Item: 13.7. Apds a implementacédo do reequilibrio econémico-financeiro, a CONCESSIONARIA
ndo terd nada mais a reclamar sobre os passivos ambientais existentes, inclusive aqueles
identificados no RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS aprovado, salvo vicios ocultos, a
serem tratados nos termos deste CONTRATO.

Questionamento: Entendemos que, para fins da clausula 13.7 do Contrato de Concesséo, a
Concessionaria podera apresentar mais de um pleito de reequilibrio econdmico-financeiro
relacionado aos passivos ambientais identificados no Relatério de Passivos Ambientais, diante da
materializagcdo do evento identificado no Relatério. Como ndo é possivel verificar / calcular os
impactos decorrentes de eventos que, no momento de elaboracdo do referido Relatério, nédo
tenham sido materializados, entendemos que a Concessionaria podera apresentar eventuais
pleitos adicionais (e relacionados ao Relatério) nos termos da clausula 33 do Contrato de
Concesséo. Este entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Conforme definido na Clausula
33.4.1 do CONTRATO, a parte pleiteante devera identificar o evento de desequilibrio e comunicar
a outra parte em prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias contados de sua materializacao,
com vistas a resguardar a contemporaneidade das relacdes contratuais.

Ademais, em vista do disposto na Clausula 33.4.3, nessa oportunidade deverdo ser indicados
valores provisorios e estimativas sujeitas a revisdo, sem prejuizo da possibilidade de
complementacao da instrucdo do processo posteriormente a esse prazo, nas hipéteses em que o
evento de desequilibrio perdurar por longo periodo, ou, por qualquer outra razao, ndo se mostrar
possivel a apresentacdo do pedido de recomposicdo instruido dos documentos exigidos nas
Clausulas 33.5 ou 33.9.

QUESTIONAMENTO 316

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item:18.11. O PLANO DE TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS da
CONCESSIONARIA deveréa prever a obrigacdo da CONCESSIONARIA de divulgar, em seu sitio
eletrbnico, as seguintes informacdes sobre a contratacdo realizada:

18.11.1. InformacBes gerais sobre a PARTE RELACIONADA contratada;

18.11.2. Objeto da contratacao;

18.11.3. Prazo da contratacéo;

18.11.4. Condi¢des gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a contratagao;

18.11.5. Descricdo da negociacdo da transacdo com a PARTE RELACIONADA e da decisao
acerca da celebracdo da transacéo; e

18.11.6. Justificativa para a contratagdo com a PARTE RELACIONADA, em detrimento das
alternativas de mercado.

Questionamento: Para fins da cl. 18.11 do Contrato de Concessao, entendemos que a
Concessionaria poderé deixar de divulgar em seu sitio eletrdnico documentos entendidos como
sigilosos. Este entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A Concessionaria podera deixar de divulgar em
seu sitio eletrbnico documentos entendidos como sigilosos, desde que nado correspondam as
informacdes apontadas na Clausula 18.11 do Contrato de Concessao.

QUESTIONAMENTO 317

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 22.1.4. Refazer, adequar ou corrigir, direta ou indiretamente, sem qualquer 6nus ao PODER
CONCEDENTE ou a prestacdo dos SERVICOS, toda e qualquer obra ou SERVICO de sua



responsabilidade realizado de maneira indevida ou em desconformidade com os padrdes de
gualidade estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS;

Questionamento: Para fins da cl. 22.1.4 do Contrato, embora a palavra "SERVICO" esteja
grafada em mailsculas, entendemos que a definicdo prevista no Glossario ndo se aplica a esta
clausula, uma vez que os servicos mencionados nao correspondem aqueles prestados pela
Concessionaria no ambito do projeto, mas sim aqueles prestados por terceiros que possam
demandar corre¢do pela Concessionaria. Este entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. O termo faz referéncia aos servicos a serem
prestados pela CONCESSIONARIA compreendendo aqueles correspondentes as funcbes de
gestao, ampliacdo, operacédo e conservacao, tal como estabelecido no Anexo L — Glossario, da
versao atualizada da documentacéo licitatoria.

QUESTIONAMENTO 318

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 22.1. Constituem os principais direitos e obrigacdes da CONCESSIONARIA, durante todo o
PRAZO DA CONCESSAO, sem prejuizo das demais obrigacdes expressas neste CONTRATO e
seus ANEXOS e da legislacdo em vigor, podendo o seu descumprimento acarretar sujeicdo as
penalidades cabiveis, de acordo com o0 regramento estabelecido neste CONTRATO e seus
ANEXOS:

22.1.2. Contratar ESCRITORIO DE ARQUITETURA para prestacéo de servicos profissionais para
a elaboracdo de projetos basico e executivo de arquitetura para as edificacdbes do CENTRO
ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS, conforme diretrizes estabelecidas neste CONTRATO e
no Anexo X do CONCURSO DE ARQUITETURA.

Questionamento: Entendemos que, para fins da clausula 22.1.2 do Contrato de Concessao, o
contrato com o Escritério de Arquitetura poderad ser celebrado diretamente pela empresa
responsavel pela execucdo das obras previstas no Contrato de Concessédo (i.e. o EPCista
subcontratado pela Concessiondria), ainda que a Concessionaria se mantenha responsavel
perante o Poder Concedente por tal contratacdo. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento estd incorreto. O contrato com o ESCRITORIO DE
ARQUITETURA devera ser celebrado pela CONCESSIONARIA, conforme estabelecido na
Clausula 22.1.2 do Contrato de Concessado e do item 3.2 do Anexo X do edital do Concurso
Publico Nacional de Arquitetura N° 001/2024-CPP.

QUESTIONAMENTO 319
Documento: Minuta de Contrato de Concessao
Item: Atrasos pelo Escritorio de Arquitetura

Questionamento: Entendemos que nos casos de atrasos na execu¢ado ou ma prestacdo das
atividades pelo Escritério de Arquitetura, por motivos imputaveis apenas ao Escritério de
Arquitetura (incluindo diante de sua insolvéncia), a Concessionaria podera optar pela rescisdo do
contrato com o Escritério e fard jus ao reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concesséo. Esta correto o nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. E risco da CONCESSIONARIA
atrasos e/ou custos adicionais incorridos durante a elaboracdo dos projetos basico e executivo de
arquitetura, observadas as condicbes e responsabilidades pactuadas no respectivo CONTRATO
DE ARQUITETURA, conforme clausula 30.1.1. No ambito da relagdo com o ESCRITORIO DE



ARQUITETURA, a CONCESSIONARIA devera observar o disposto na clausula 22.1.2,
observando-se  que eventuais divergéncia serdo arbitradas pela ARSESP, e que a
CONCESSIONARIA podera optar pela rescisdo do contrato caso o ESCRITORIO DE
ARQUITETURA descumpra os prazos pactuados.

QUESTIONAMENTO 320

Documento: Anexo Q da Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 8.6. Eventuais variagdes excedentes ao valor referido no item 8.2, considerando os valores
de avaliagcdo validados pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE e pela ARSESP conforme
procedimento previsto no presente ANEXO, serdo compartilhados entre 0o PODER CONCEDENTE
e a CONCESSIONARIA, nos seguintes termos: (...)

8.6.1. Para valores superiores a 100% (cem por cento) e inferiores a 120% (cento e vinte por
cento), inclusive, do valor mencionado no item 8.2, o risco associado ao valor excedente devera
ser compartilhado entre as PARTES na propor¢cdo de 50% (cinquenta por cento) dos custos
suportados pelo PODER CONCEDENTE e 50% (cinquenta por cento) dos custos suportado pela
CONCESSIONARIA, por meio de recomposi¢éo do equilibrio econdémico-financeiro;

Questionamento: Para fins do item 8.6.1 do Anexo Q do Contrato de Concessao, entendemos
gue o compartilhamento dos custos de desapropriacbes se dara: (i) na proporcao de 50% dos
custos excedentes para cada uma das Partes, nos casos em que 0s custos adicionais aqueles
previstos no item 8.2 do referido anexo forem até (e inclusive) 20% do valor indicado; e (ii) na
proporcdo de 95% pelo Concedente e 5% pela Concessionaria nos casos em que 0S custos
adicionais ao valor previsto no item 8.2 do Anexo Q forem superiores a 20%. O nosso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Em vista do disposto nos itens 8.2, 8.6.1 e 8.6.2
do Anexo Q, que o compartilhamento dos custos de desapropriacdes se dara: (i) na proporcao de
50% dos custos excedentes para cada uma das Partes, nos casos em que 0s custos adicionais
agueles previstos no item 8.2 do referido anexo forem até (e inclusive) 20% do valor indicado; e
(ii) na proporcéo de 95% pelo Concedente e 5% pela Concessionaria, no que exceder em mais de
20% do valor previsto no item 8.2, sem prejuizo do compartilhamento previsto no item 8.6.1 em
relacdo a faixa de variacao anterior.

QUESTIONAMENTO 321

Documento: Minuta de Contrato de Concessao

Item: 31.1. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER
CONCEDENTE em outras Clausulas deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE se
responsabiliza pelos seguintes riscos relacionados 8 CONCESSAO:

31.1.15. Custos ou atrasos relativos a prospeccdo e resgate de descobertas historicas,
arqueoldgicas ou paleoldgicas realizadas nos TERRENOS indicados pelo PODER CONCEDENTE
no ANEXO D — TERRENOS.

Questionamento: Considerando que, nos termos da clausula 31.1.15 do Contrato de Concessao,
o Poder Concedente € responsavel pelos custos ou atrasos com a prospeccao e resgate de
descobertas historicas, arqueoldgicas ou paleoldgicas, entendemos que o Poder Concedente é
que serd o responsavel por eventuais licencas arqueoldgicas que se facam necessérias. Esta
correto 0 nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Conforme estabelecido na Clausula 13.1 do
Contrato de Concess&o, é de responsabilidade da CONCESSIONARIA obter, em tempo habil, e
manter vigentes, todas as licencas, autorizacfes, certiddes e alvaras, de qualquer natureza,
exigidos por Orgdos publicos municipais, estaduais e federais para execucdo do Contrato de
Concesséo. Neste sentido, o item 7.2 do anexo P — Diretrizes para Licenciamento Ambiental e



Urbanistico dispbe sobre eventuais licencas arqueoldgicas que se facam necessarias pela
CONCESSIONARIA.

QUESTIONAMENTO 322

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 31.1.21.1. O risco geologico a que se refere a Clausula 31.1.21, acima, apenas se considera
materializado se verificadas condi¢cdes cuja existéncia ndo pudesse ser constatada a partir de
informacgdes, projetos ou dados oficiais disponiveis ou acessiveis em repositorio publico, ou
acessiveis mediante solicitacéo do interessado, até a DATA DA ENTREGA DOS ENVELOPES.

Questionamento: Para os fins da cl. 31.1.21.1 do Contrato de Concessao, entendemos que, até
o Leildo, o Poder Concedente fornecera uma lista indicando os dados e informacdes oficiais que a
Concessionaria devera consultar e as respectivas autoridades. Nosso entendimento esta correto?
Em caso positivo, pedimos a gentileza de informar o prazo em que as respectivas informacdes
serdo disponibilizadas.

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Ja foram disponibilizadas informacdes
referenciais, por meio do Apéndice VII do Anexo A - Relatorio Referencial de Sondagem e
Topografia e Apéndice VII do Anexo A - Relatorio Referencial de Sondagem e Topografia.
Esclarece-se que a elaboracdo da PROPOSTA é de inteira responsabilidade da LICITANTE, a
guem incumbe realizar, por sua conta e risco, todas as verificacfes, levantamentos e analises
necessarios, nado podendo alegar, exceto se previsto no EDITAL e seus ANEXOS,
desconhecimento de fatos, ou, requerer forca vinculante de informacdes referenciais
disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE.

QUESTIONAMENTO 323

Documento: Anexo L da Minuta de Contrato de Concessao

Item: RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS. Documento detalhado que identifica e avalia
areas com contaminacdo do TERRENO no qual SERVICOS serdo executados pela
CONCESSIONARIA.

Questionamento: Considerando a definicdo do Relatério de Passivos Ambientais disponivel no
Anexo L do Contrato de Concessdo, entendemos que tal Relatorio podera abranger todos os
Terrenos objeto da Concessdo. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: Ver resposta ao questionamento n° 160.

QUESTIONAMENTO 324

Documento: Minuta de Contrato de Concessao

Item: 46.2. Dentre as situagdes que autorizam a intervencéo, incluem-se:

46.2.1. A cessacao ou interrupgao, total ou parcial, dos SERVICOS e/ou da realizacdo dos
INVESTIMENTOS, por culpa da CONCESSIONARIA, em descumprimento aos termos deste
CONTRATO;

46.2.2. Deficiéncias graves na organizacdo da CONCESSIONARIA que comprometam o
cumprimento das obrigacdes assumidas neste CONTRATO;

46.2.3. Inadequacg0es, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas na execucdo dos
investimentos e/ou na prestacéo dos SERVICOS, assim entendidos:

46.2.3.1. O ndo saneamento do descumprimento injustificado das obrigacées de investimento
relativas a execuc¢do das obras de construcdo das QUADRAS no prazo de 6 (seis) meses a contar
da data prevista para o comissionamento de cada QUADRA em mora;

46.2.4. A obtencao de nota superior a 50 (cinquenta) e inferior a 75 (setenta e cinco) para o IDG



por 6 (seis) semestres consecutivos ou 12 (doze) semestre alternados;

46.2.5. A obtencdo de nota inferior a 50 (cinquenta) para o INDICADOR DE DESEMPENHO
GERAL por 4 (quatro) semestres consecutivos ou 6 (seis) semestres alternados;

46.2.6. N&o renovacdo ou ndo manutencdo da vigéncia da GARANTIA DE EXECUCAO apés
decorrido prazo adequado para saneamento da ocorréncia;

46.2.7. Nao contratacao, renovacdo ou manutencao da totalidade do PLANO DE SEGUROS apo6s
decorrido prazo adequado para saneamento da ocorréncia;

46.2.8. Outras situacdes gravissimas, devidamente justificadas em procedimento especifico a ser
instaurado pela ARSESP e ap0s decorrido prazo adequado para saneamento da ocorréncia,
desde logo dando-se ciéncia & CONCESSIONARIA de que o ndo cumprimento podera ensejar a
intervencao;

46.2.9. Situacdes que ponham em risco 0 meio ambiente, a seguranca do CENTRO
ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS, de pessoas ou bens, o erario ou a satde publica;
46.2.10. A ocorréncia de graves e/ou reiterados descumprimentos das obrigacdes previstas neste
CONTRATO; e

46.2.11. A utilizacdo da infraestrutura da CONCESSAOQ para fins ilicitos.

Questionamento: Entendemos que as hipdoteses que poderdo resultar na intervencdo na
Concessdo sdo exclusivamente aquelas listadas na clausula 46.2 do Contrato de Concesséo.
Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A clausula 46.2 do CONTRATO disp6e de um rol
exemplificativo das hipéteses que poderao resultar na interven¢do na CONCESSAOQ. Deverao ser
observadas, além das previsdes previstas no CONTRATO, as disposi¢cfes legais, especialmente o
disposto no artigo 32 da Lei Federal n°® 8.987/1995.

QUESTIONAMENTO 325

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 59.4. As PARTES néao deflagrardo as instancias de resolucdo de controvérsias, sem antes
notificar & outra PARTE sobre a controvérsia, em documento escrito, fundamentado e
acompanhado dos respectivos documentos, com proposta para solucdo da divergéncia, para
resposta no prazo previsto na Clausula 60, apdés o0 que podera enderecar sua irresignacdo a
préxima instancia de resolucao de controvérsias competente, conforme a matéria a ser decidida.
60.1. As PARTES néo poderao se valer das instancias de resolucdo de controvérsias sem antes
formalizarem, a outra PARTE notificacdo de insatisfacdo, com exposicdo fundamentada da
controvérsia, proposta de solugcéo e copia dos respectivos documentos.

Questionamento: Entendemos que, nos casos de justificada urgéncia, as notificagdes indicadas
nas clausulas 59.4 e 60.1 poderdo ser dispensadas ou ocorrer ap0s as partes adotarem as
instancias de resolucdo de controvérsias necessarias. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Conforme estabelecido na Clausula 59.4, a
adocdao das instancias de resolucao de controvérsias devera ser precedida de notificacdo a outra
parte, considerando eventuais tratativas e correcdes a serem realizadas, inclusive em casos de
justificada urgéncia.

QUESTIONAMENTO 326

Documento: Minuta de Contrato de Concessao

Item: 24.1. Constituem os principais direitos e obrigacbes do PODER CONCEDENTE, sem
prejuizo das demais obrigacdes expressas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislacdo
aplicavel: (...)

24.1.13. Providenciar as DECLARACOES DE UTILIDADE PUBLICA necessarias para execucio
do CONTRATO para que a CONCESSIONARIA conduza as desapropriacdes das areas



necessarias a realizacéo dos SERVICOS.

Questionamento: Considerando a obrigacdo do Poder Concedente disposta na clausula 24.1.13
do Contrato de Concesséao, entendemos que o Poder Concedente sera responsavel pela emissao
das Declaracbes de Utilidade Publica para eventuais situacdes adicionais que se facam
necessarias, como, por exemplo, para fins de remoc¢éo de vegetacdo. Nosso entendimento esta
correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. E de competéncia do PODER
CONCEDENTE a emissdo das DECLARACOES DE UTILIDADE PUBLICA necessarias para
execucdo do CONTRATO para que a CONCESSIONARIA conduza as desapropriacdes das areas
necessarias a realizagdo dos SERVICOS, nos termos da Clausula 24.1.13 do Contrato de
Concesséao. Contudo, deveréo ser obtidas pela concessionaria autorizacoes e licencas dos 6rgaos
ambientais préprios necessarias para remocdes de vegetacdo, o que ndo se confunde com a
aquisicao de propriedade da area via desapropriacao.

QUESTIONAMENTO 327

Documento: Anexo E da Minuta de Contrato de Concessao

Item: 6.1. Os indices de Desempenho (IQU, IDI, IMA, ISA e IEC) serdo obtidos a partir da
avaliacdo e ponderacdo dos grupos de Indicadores de Qualidade (IQU), Indicadores de
Disponibilidades (IDI), Indicadores de Manutencdo (IMA), Indicadores de Satisfacdo (ISA), e
Indicadores de Exploracdo Comercial (IEC), conforme listados abaixo:

(..)

b. Grupo de Indicadores de Disponibilidade (IDI):
i. Indicador de Disponibilidade de Energia Elétrica (OO01);

ii. Indicador de Disponibilidade de Elevadores (OOO2).
iii. Indicador de Disponibilidade de Equipamentos de TI ( OOO3).

Questionamento: De acordo com o item 6.1 do Anexo E do Contrato de Concesséo, o Grupo de
Indicadores de Disponibilidade (IDI) € composto por: (i) indicador de disponibilidade de energia
elétrica; (i) indicador de disponibilidade de elevadores; (iii) indicador de disponibilidade de
equipamentos de TI. No entanto, o quadro disponivel no item 6.6.2 do Anexo E inclui o "indicador
de disponibilidade do enlace do Backbone", ao invés da "disponibilidade de equipamentos de TI".
Dado que aparenta configurar erro no Anexo, solicitamos a respectiva correcdo, de forma a
substituir a "disponibilidade do enlace do backbone" pelo indicador de "disponibilidade de
equipamentos de TI".

Esclarecimento: Trata-se de erro material no Anexo E — Indicadores de Desempenho. Considerar
a seguinte redacao para o subitem ‘b’ do item 6.1:
b. Grupo de Indicadores de Disponibilidade (IDI)

i. Indicador de Disponibilidade do Sistema de Ar-condicionado ( J[1);

ii. Indicador de Disponibilidade de Elevadores (O2).

iii. Indicador de Disponibilidade do Enlace do Backbone ( OI[13).

QUESTIONAMENTO 328

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 55.5.1. Na hipotese de extingdo da CONCESSAO por ocorréncia de evento caracterizado
como caso fortuito ou forca maior, a indenizacdo devida & CONCESSIONARIA seré apurada de
acordo com o regramento disposto na Clausula 52.4.3.1.

Questionamento: Caso o Contrato de Concessdo seja extinto pela ocorréncia de evento
caracterizado como caso fortuito ou for¢ca maior, entendemos que a indenizacéo a ser considerada



corresponde aquela calculada no cenario de encampacao. Assim, a referéncia correta a ser
adotada pela clausula 55.5.1 corresponde a clausula 50.2, existindo um erro na referéncia cruzada
da clausula 55.5.1. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A Clausula 52.4.3.1 do Contrato de Concesséo
estabelece que o calculo da indenizacéo sera realizado com base no momento imediatamente
anterior a ocorréncia do evento de caso fortuito ou forca maior. Nesse caso, a apuragcao da
indenizagao segue a disciplina da clausula 52.4.3.

QUESTIONAMENTO 329

Documento: Anexo J da Minuta de Contrato de Concesséo e Minuta de Contrato de Concesséo
Item: 35. Nao informar a pratica de atos que devam ser objeto de comunicacdo a ARSESP, em
até 05 (cinco) dias depois da consumacao do ato, conforme estabelecido no CONTRATO e
ANEXOS.

44.8. Dependem de comunicacdo a ARSESP, em até 15 (quinze) dias depois de consumados, 0s
seguintes atos e operacbes eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de
aplicacao das sanc¢Oes descritas neste CONTRATO: (...)

Questionamento: Nos termos da atual redacdo da penalidade prevista no item 35, da Tabela 2
do Anexo J do Contrato de Concessao, podera ser aplicada multa a Concessionaria caso esta
deixe de comunicar, no prazo de 5 dias, os atos que exijam comunicacao posterior. Considerando
gue o prazo para comunicacdo dos atos indicados na clausula 44.8 do Contrato de Concessao
corresponde a 15 dias, entendemos que a penalidade do item 35 apenas sera aplicavel caso a
comunicacao nao seja realizada no prazo de 15 dias. Nosso entendimento esta correto? Em caso
positivo, solicitamos a correcdo do prazo para imposicao da referida penalidade.

Esclarecimento: O entendimento esta correto. No item 35, da Tabela 2 do Anexo J do Contrato
de Concessao, onde se |é: “ndo informar a pratica de atos que devam ser objeto de comunicacgao
a ARSESP, em até 05 (cinco) dias depois da consumacdo do ato, conforme estabelecido no
CONTRATO e ANEXOS”; leia-se “Nao informar a pratica de atos que devam ser objeto de
comunicacdo a ARSESP, em até 15 (quinze) dias depois da consumacao do ato, conforme
estabelecido no CONTRATO e ANEXOS.

QUESTIONAMENTO 330

Documento: Anexo Q da Minuta de Contrato de Concessao e Minuta de Contrato de Concesséo
Item: 8.6. Eventuais variacOes excedentes ao valor referido no item 8.2, considerando os valores
de avaliagdo validados pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE e pela ARSESP conforme
procedimento previsto no presente ANEXO, serdo compartilhados entre o PODER CONCEDENTE
e a CONCESSIONARIA, nos seguintes termos:

8.6.1. Para valores superiores a 100% (cem por cento) e inferiores a 120% (cento e vinte por
cento), inclusive, do valor mencionado no item 8.2, o0 risco associado ao valor excedente devera
ser compartilhado entre as PARTES na propor¢cdo de 50% (cinquenta por cento) dos custos
suportados pelo PODER CONCEDENTE e 50% (cinquenta por cento) dos custos suportado pela
CONCESSIONARIA, por meio de recomposi¢éo do equilibrio econdémico-financeiro;

8.6.2. Para valores superiores a 120% do valor mencionado no item 8.2, o risco associado ao
valor excedente devera ser compartilhado entre as PARTES na propor¢cdo de 95% (noventa e
cinco por cento) dos custos suportados pelo PODER CONCEDENTE e 5% (cinco por cento) dos
custos suportado pela CONCESSIONARIA, por meio de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro, sem prejuizo do compartilhamento previsto no item 8.6.1 em relacdo a faixa de
variagao anterior.

8.6.3. Nao haver4 compartilhamento de eventuais variacbes para baixo em relagcdo ao valor
mencionado no item 8.68.2, sendo a correspondente economia apropriada integralmente pela



CONCESSIONARIA.

Questionamento: Entendemos que o reequilibrio econémico-financeiro a que a Concessionaria
terd direito em decorréncia do compartilhamento de risco previsto no item 8.6 do Anexo Q do
Contrato de Concessao se dara por meio de revisdo extraordinaria, conforme clausula 37 do
Contrato de Concesséao. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento estd incorreto. Consoante disposto na Clausula 37.1. do
Contrato de Concesséo, a revisao extraordinaria é cabivel em face da materializagdo concreta ou
iminente de evento cujas consequéncias sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a
necessidade de avaliacdo e tomada de providéncias urgentes. Nesse sentido, em vista do
disposto na Clausula 33.6, diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, a ARSESP
devera, no prazo maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do cabimento do
pleito, bem como avaliar se o procedimento de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro
do Contrato podera ser processado de forma extraordinaria.

QUESTIONAMENTO 331

Documento: Edital

Item: Declaracdes a serem apresentadas pelo Lider do Consércio

Questionamento: Entendemos que, para fins de atendimento ao item 13.28 do Edital, o Lider do
Consodrcio devera apresentar, em nome do Consoércio, as declaracfes constantes dos Anexos 1.Q,
LI, 1.G, I.J, LN/ 1.O e I.LR. As demais declaracfes, para fins de atendimento ao 13.27 do Edital,
deverdo ser apresentadas individualmente por cada membro do Consorcio (Anexos 1.B e I.F).
Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. As declaracfes correspondentes ao disposto no
item 13.27, incisos “vii” a “xiv’, do EDITAL poderdo ser apresentadas apenas pelo Lider do
CONSORCIO. As demais declaracdes previstas no item 13.27 do EDITAL deverdo ser
apresentadas individualmente, conforme disposto no item 13.28 do EDITAL..

QUESTIONAMENTO 332

Documento: Edital

Item: 13.19.2. Na hipétese do item 13.19, a LICITANTE devera comprovar que a empresa
detentora do atestado ndo incorre em nenhuma das restricbes de participacdo na LICITACAO
previstas no item 8 deste EDITAL, devendo ser realizadas as consultas nos cadastros indicados
no item 14.44 e apresentada a certiddo negativa a que alude o item 13.13, incisos i, iii e iv,
conforme o caso, bem como os documentos previstos no item 13.9.

Questionamento: Com relagéo ao item 13.19.2 do Edital, entendemos que, caso o atestado de
capacidade técnica tenha sido emitido em nome de uma sociedade estrangeira sem
funcionamento no Brasil, a comprovacdo de nédo incidéncia nas restricbes previstas no item 8 do
Edital podera ser substituida por declaracdo assinada pela empresa responsével pelo atestado
indicando a n&o incidéncia em tais itens do Edital. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Conforme estabelecido no item 9.13
do Edital, as sociedades ou entidades estrangeiras que néo funcionam no Brasil deverédo atender,
tanto quanto possivel, as condicbes de habilitacdo, mediante documentos equivalentes,
autenticados pelo Consulado Geral do Brasil do pais de origem e traduzidos. Caso inviavel a
apresentacado de documentacdo equivalente para fins de comprovacédo do item 8, é admitida a
apresentacao de declaracdo assinada pela empresa responsavel pelo atestado indicando a néo
incidéncia das hipoteses previstas no item 8 do Edital.



QUESTIONAMENTO 333
Documento: Anexo | do Edital
Item: Documentos de comprovacao de poderes

Questionamento: Entendemos que o0s documentos que comprovem o0s poderes de
representacdo da signataria da proposta e das demais declaracfes, nos termos dos itens I.LAa I.S
do Anexo | do Edital, ndo deverdo ser anexados novamente a cada declaracdo apresentada,
bastando que os poderes estejam comprovados dentro do mesmo envelope. Nosso entendimento
esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto, observado que, uma vez considerado que a
demonstracdo dos poderes de representacdo do Representante Credenciado ocorrera no
Envelope A, que sera aberto e analisado em momento anterior a habilitagdo da Licitante. Desse
modo, caso as declaracdes sejam assinadas pelos Representantes Credenciados € dispensada a
reapresentacdo dos documentos de comprovacao de seus poderes (vide questionamento 283).

QUESTIONAMENTO 334

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 40.7.1. O FLUXO MINIMO devera corresponder a, no minimo, 919.121.028,89 (novecentos
e dezenove milhdes e cento e vinte e um mil e vinte e oito reais e oitenta e nove centavos), a cada
12 meses, a serem reajustados nos termos da Clausula 15.6.

Questionamento: A clausula 40.7.1 do Contrato de Concessdo estabelece o valor de R$
919.121.028,89 como Fluxo Minimo anual a ser movimentado pela Conta Garantidora de
Passagem. No entanto, considerando que o Contrato ndo detalha a forma de distribuicdo desse
valor, solicitamos esclarecimentos sobre os montantes que serdo efetivamente disponibilizados a
cada més para os devidos pagamentos.

Esclarecimento: Conforme Clausula 40.2.1 do Contrato, 0o PODER CONCEDENTE devera tomar
as medidas necessarias, incluindo anuéncias proprias, para que o AGENTE FINANCEIRO DO
ESTADO transfira para a CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM a totalidade dos repasses
livres e oriundos do Fundo de Participacdo dos Estados (FPE), previsto no artigo 159, inciso |,
alinea “a”, da Constituicdo Federal, a que o ESTADO faz jus, nos termos autorizados pelo artigo
65 da Lei n°® 17.293, de 15 de outubro de 2020. De acordo com a Clausula 40.7.1 do Contrato, 0
Fluxo Minimo devera corresponder a, no minimo, R$ 919.121.028,89, a cada 12 meses. Nao h&a
previsao contratual de Fluxo Minimo mensal.

QUESTIONAMENTO 335

Documento: Minuta de Contrato de Concessao

Item: 63.1. As PARTES deverdo submeter a arbitragem institucional controvérsias sobre direitos
patrimoniais disponiveis, relacionadas com a interpretacdo ou execucdo deste CONTRATO, de
acordo com a Lei Federal n® 9.307/96, que nao tenham sido solucionadas pelo procedimento
previsto na Clausula 62 ou pela mediacdo, quando iniciada pelas PARTES.

Questionamento: Para fins de resolucdo de conflitos, entendemos que as Partes poderao
prosseguir com a adocao da Arbitragem nos termos da Clausula 63 do Contrato de Concesséo
imediatamente ap6s a conclusdo das Tratativas Negociais (Clausula 60), ndo havendo a
necessidade de adocao prévia do procedimento de Conciliagdo ou Mediacao (Clausula 61). Nosso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. N&o € necessaria a adogao prévia do



procedimento de Conciliacdo ou Mediagdo, contudo eventual adocdo da Arbitragem devera ser
precedida por tratativas negociais e pelo acionamento do Comité de Prevencdo e Resolucdo de
Divergéncias, conforme estabelecido na Clausula 63.1.

QUESTIONAMENTO 336

Documento: Minuta de Contrato de Concesséao

Item: 62.15.4. Em havendo inconformidade, por uma das PARTES, em razdo de impugnacéo
realizada pela outra PARTE, a controvérsia serd dirimida pelo Centro Internacional de ADR da
Camara de Comeércio Internacional (“CCl”), ou outra que preste tais servi¢cos, ou, na eventual
impossibilidade, pelo Poder Judiciario.

Questionamento: Com relacéo a clausula 62.15.4 do Contrato de Concesséo, entendemos que a
simples impugnacdo de um membro designado pela outra Parte para compor o Comité de
Prevencédo e Resolucdo de Divergéncias ndo exige avaliacdo pelo Centro Internacional de ADR
da Camara de Comeércio Internacional (“CClI”), sendo este recurso aplicado apenas quando nao
houver possibilidade de resolucéo entre as Partes. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Em caso de eventual impugnagcdo de um membro
designado pela outra Parte para compor o Comité de Prevencdo e Resolucdo de Divergéncias,
podera ser pleiteado o consenso entre as partes. Caso inviavel, devera ser submetido a avaliacéo
pelo Centro Internacional de ADR da Camara de Comércio Internacional (“CCI”), nos termos da
Clausula 62.15.4.

QUESTIONAMENTO 337

Documento: Parte | do Anexo P da Minuta do Contrato de Concesséao

Item: 6.1. Em funcéo das definicdes do procedimento de licenciamento pelo érgdo competente, a
CONCESSIONARIA podera ser responsavel por apoiar a implantacdo e manutencdo de unidade
de conservacdo do Grupo de Protecdo Integral, conforme prevé a Lei Federal n°® 9.985/2000,
regulamentada pelo Decreto Federal n°® 4.340/2002.

Questionamento: Com relacdo a clausula 6.1 da Parte | do Anexo P do Contrato de Concesséo,
entendemos que a unidade de conservacdo do Grupo de Protecdo Integral mencionada
corresponde a uma unidade ja existente. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Referida clausula refere-se a implantacdo e
manutencdo de unidade de conservacdo do Grupo de Protecdo Integral que podera, de acordo
com a legislacdo vigente, ser solicitada pelo érgdo competente durante o procedimento de
licenciamento ambiental, nos termos da legislacéo vigente.

QUESTIONAMENTO 338

Documento: Parte | do Anexo P da Minuta do Contrato de Concesséo

Item: 6.2. O montante de recursos a ser destinado pela CONCESSIONARIA para esta finalidade
sera de até 0,5% dos custos totais previstos para a implantacdo do empreendimento. A
formalizagdo dessa compensacao devera ser tratada com o 6rgdo ambiental licenciador ou 6rgao
competente.

Questionamento: Com relacéo a clausula 6.2 da Parte | do Anexo P do Contrato de Concesséo,
entendemos que as obrigacfes da Concessionaria em relacdo a unidade de conservacao do
Grupo de Protecéo Integral mencionada serdo limitadas ao pagamento da porcentagem descrita,

ndo havendo quaisquer outras providéncias a serem tomadas. Nosso entendimento esta correto?



Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Além do pagamento da compensacéao financeira
de até 0,5% dos custos totais previstos para a implantacdo do empreendimento podera ser
solicitado, pelo orgado responsavel pela emissdao do licenciamento ambiental, que a
CONCESSIONARIA realize ac¢bes adicionais no sentido de apoiar na implantacdo e manutencao
de unidade de conservacédo do Grupo de Protecédo Integral, nos termos da clausula 6.1 do Anexo
P e da legislac&o vigente.

QUESTIONAMENTO 339

Documento: Anexo A da Minuta de Contrato de Concessao

Item: 5.7. A CONCESSIONARIA devera implementar um Programa de Educacio Ambiental para
conscientizar os servidores e usuarios do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO.

Questionamento: Com relacdo a implementacdo do Programa de Educacdo Ambiental
estabelecida pela clausula 5.7 do Anexo A do Contrato de Concessdo, solicitamos maiores
informacgdes sobre tal obrigacdo, incluindo, mas nédo se limitando a: (i) escopo; (ii) duracao; (iii)
custos; e (iv) critério de avaliagcdo de seu cumprimento.

Esclarecimento: A CONCESSIONARIA devera envidar melhores esforcos para que o Programa
de Educacdo Ambiental contemple em seu escopo todos os topicos necessarios para auxilio ao
atendimento do item 5 do ANEXO A (DIRETRIZES DE SUSTENTABILIDADE). Referido programa
devera ter a duracdo pelo prazo de CONCESSAO podendo, ou ndo, ser realizado de forma
continua com o objetivo de que sejam atendidas as aludidas diretrizes, as quais servirdo de
critério de avaliacdo de seu cumprimento.

QUESTIONAMENTO 340

Documento: Contrato e Questionamento 235

Item: “Risco de Variacdo de Consumo de Energia Elétrica

32.2. A CONCESSIONARIA devera suportar integralmente os custos associados ao consumo de
energia elétrica, estimado em 36.690 (trinta e seis mil seiscentos e noventa) MWh/ano. (...)"

Questionamento: Antes da republicacdo do Edital, fizemos o seguinte questionamento:
Questionamento: Considerando que o custo da energia é elevado e de dificil previsibilidade, em
razao das variacdes de bandeiras tarifarias, € possivel prever o ressarcimento a concessionaria
guanto a incidéncia de bandeiras tarifarias no custo da energia, por se tratar de um custo elevado
e de dificil previsibilidade?

Ele foi respondido no Questionamento 235 da seguinte forma:

Esclarecimento: Conforme disposto na clausula 32.2. e seguintes do Contrato, da verséo
atualizada da documentacdo licitatoria, 0 mecanismo de compartilhamento de riscos em relagéo a
variacdo de consumo de energia elétrica foi revisto.

Ocorre que nem a resposta ao Questionamento 235 nem as alteracdes no Edital republicado
respondem a questao sobre as bandeiras tarifarias. Assim sendo, pergunta-se:

Considerando que:

1. a energia elétrica constitui insumo essencial e relevante do custo operacional da
Concessionéria;

2. a bandeira tarifaria € um encargo extraordinario, variavel, sazonal e alheio a gestdo da
Concessionaria, ndo contemplado na tarifa-base das distribuidoras;

3. a ocorréncia de bandeiras néo é previsivel nem controlavel pelo concessionério e tem potencial
de afetar significativamente a TIR de referéncia prevista no edital;

Solicitamos 0s seguintes esclarecimentos:

1. Confirmar se a Administragdo reconhece a incidéncia de bandeiras tarifarias como evento de
desequilibrio econémico-financeiro para fins de recomposicao contratual;

2. Indicar se havera mecanismo automatico de repasse/ reequilibrio, ou se serd necessario pleito



administrativo individual a cada ocorréncia;
3. Caso nédo se reconheca o direito ao reequilibrio, esclarecer a justificativa e indicar como se
pretende mitigar o risco para manutencéo da TIR do projeto.

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A alteracdo de bandeira tarifaria nédo €
considerada evento de desequilibrio, sendo o risco relativo aos custos com consumo de energia
elétrica tratado na clausula 32.2.

QUESTIONAMENTO 341

Documento: Contrato e Anexo J

Item: Contrato

15.4.4. Os descontos decorrentes de processos administrativos sancionatorios, incluindo
indenizacdes, serdo limitados a 5% (cinco por cento) do valor mensal calculado da
CONTRAPRESTACAO

PUBLICA MENSAL EFETIVA, sendo que os valores remanescentes serdo descontados nos
meses

subsequentes, observado o limite em questéo, até a plena quitacéo do valor devido.

Anexo J

2.6. Concomitantemente ao processo administrativo sancionatorio para a aplicacdo das
penalidades previstas

na Tabela 2, nos casos em que os efeitos do descumprimento perdurem no tempo, a ARSESP, a
seu critério,

poderd conceder periodo adicional para a correcdo das irregularidades verificadas pela
fiscalizacéo, nos

termos do CONTRATO, que seja tecnicamente compativel para a realizacdo da obrigacao
contratual ndo executada.

2.6.1. O ndo cumprimento da obriga¢cédo dentro do novo prazo estipulado acarretara a cobranca de
multa moratoria a razdo de 1% (um por cento) ao dia sobre o valor da penalidade aplicada, a
contar do primeiro dia subsequente ao vencimento do prazo estipulado até o cumprimento da
obrigacéo.

2.6.2. As multas moratorias, quando aplicadas, ndo poderdo ultrapassar o valor da parcela da
obrigac&o ainda n&o cumprida.

2.6.3. Decorrido o prazo assinalado pela ARSESP com a correcéo da irregularidade apontada, a
penalidade aplicavel pela ARSESP restringir-se-4 ao valor previsto neste ANEXO, sem a
incidéncia da multa moratéria descrita no item 2.6.1

Questionamento: A Resposta ao questionamento 83 esclareceu apenas parcialmente a questao
colocada sobre a limitacdo das multas. Assim, pergunta-se:

1. Confirmar se existe teto por evento e/ou teto global anual para multas aplicadas “pro rata die”.
Em caso positivo, indicar os limites e a base de calculo.

2. Esclarecer o limite temporal da multa do item 2.6.1 (1% ao dia). Pela razoabilidade que se
espera de qualquer regra sancionatéria, entendemos que se pode entender ser aplicavel apenas
uma multa Gnica por evento, vedada a reaplicacao diaria. Esta correto esse entendimento?

3. Entendemos que cada infragdo terd uma Unica aplicacdo de multa por evento, e que eventual
reincidéncia implicara agravamento Unico (e ndo nova contagem diaria). Est4 correto esse
entendimento?

Esclarecimento: Questdo 1: Nao esta previsto um teto maximo por evento ou teto global anual
para o valor total das multas aplicadas. No entanto, a Clausula 15.4.4 do Contrato estabelece um
limite para o desconto mensal dessas multas da contraprestagéo, fixado em 5% do valor da
Contraprestacdo Publica Mensal Efetiva, sendo os valores excedentes repartidos pelos meses
subsequentes.



Questdo 2: O entendimento de que a multa de 1% ao dia é aplicavel apenas uma vez por evento
esta incorreto. Trata-se de uma multa moratodria diaria, que incide sobre o valor da penalidade
original aplicada, a partir do descumprimento de um prazo adicional concedido para correcdo. Sua
incidéncia é continua até o integral cumprimento da obrigacao, respeitado o limite de que o valor
total da mora n&o pode exceder o valor da penalidade inicial (item 2.6.2).

Questdo 3: O entendimento esta incorreto. As regras de incidéncia estdo pormenorizadas na
Tabela 2 do Anexo J, de acordo com cada tipo infracional. Caso caracterizada reincidéncia,
havera o acréscimo de 20% sobre o valor base estabelecido para a multa (item 4.3.2.vii do Anexo
J).

QUESTIONAMENTO 342

Documento: Contrato

Item: 38.3.7. Seguro de responsabilidade civil contra acidentes do trabalho (RC Empregador),
garantindo a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE pelos montantes pelos quais
possam vir a ser responsabilizados, a titulo de danos, indenizacbes, custas processuais,
honoréarios advocaticios e quaisquer outros encargos, relacionados com a morte ou lesdo de
pessoas, decorrentes de acidentes de trabalho ocorrido durante as atividades abrangidas pela
CONCESSAO, abrangendo empregados da CONCESSIONARIA ou de suas subcontratadas, para
os devidos fins deste CONTRATO, conforme clausula 38.4.2, ndo se confundindo com o Seguro
de Acidente de Trabalho (SAT). Esse seguro podera ser contratado como cobertura adicional ao
Seguro de Responsabilidade Civil Geral.

Questionamento: No quadro da clausula 38.4.2, embora conste na pagina 143 a cobertura de
RC (Responsabilidade Civil Empregador, que se destina a garantir a morte ou Invalidez
Permanente Acidental dos empregados, foi mantido o texto no final do quadro (pag. 144),
prevendo a manutencdo de Seguro contra acidente do trabalho (SAT), cobrindo empregados da
concessiondria ou de suas subcontratadas, com verba segurada de R$ 10.000.000,00. Pelo teor
da clausula 38.3.7, esse texto ndo deveria ter sido excluido?

Esclarecimento: O entendimento estd correto. No quadro da clausula 38.4.2 devera ser
considerado apenas a cobertura de RC (Responsabilidade Civil Empregador), sem prejuizos ao
dever de a Concessionaria arcar com as contribui¢cdes previdenciarias obrigatorias, incluindo, mas
nao se limitando ao Seguro contra Acidentes de Trabalho (SAT).

QUESTIONAMENTO 343

Documento: Contrato

Item: 38.3...

38.5.4. Os seguros referidos na Clausula 38.3 deverao ser contratados e apresentados a ARSESP
até a concluséo dos projetos executivos pela CONCESSIONARIA

Resposta ao questionamento n° 41 (22 ata de esclarecimentos)

Questionamento: Voltamos a questdo respondida originalmente no Questionamento 41 para
reformular o questionamento acerca do momento correto para contratacdo das apodlices previstas
no item 38, considerando:

Conforme pagina 23 do GLOSSARIO, o PROJETO EXECUTIVO, é assim definido:

“Projetos de arquitetura, estruturas, incéndio, gas, telematica, hidraulica, esgoto, elétrica, quadros,
iluminacdo, seguranca, drenagem, paisagismo e urbanismo, abrangendo o CENTRO
ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS, em nivel de detalhamento maximo para execugio, a
serem concebidos e entregues pela CONCESSIONARIA, com o quantitativo de materiais,
equipamentos e o orcamento detalhado de execucao, conforme disposto no CRONOGRAMA”

No CRONOGRAMA DOS MARCOS CONTRATUAIS — Tabela 1 (pag. 4) do CADERNO DE
INVESTIMENTOS, foi definido que a entrega dos projetos executivos devera ocorrer no prazo



méaximo de 12 meses, contados da ORDEM DE INICIO, portanto, antes do inicio das OBRAS.

Sendo assim, a contratacdo dos seguros previstos na referida clausula 38 do contrato deveria
seguir o seguinte fluxo:

38.3.3. Seguro de Riscos de Engenharia - Na data de inicio das obras

38.3.1. Seguro de Risco Operacional, cobrindo: -Quando os prédios forem entregues (as obras
precisam estar concluidas)

38.3.1.2. Seguro de Lucros Cessantes/Perda de Receita - Quando os prédios forem entregues (as
obras precisam estar concluidas)

38.3.2. Seguro de Responsabilidade Civil Geral - Quando os prédios forem entregues (as obras
precisam estar concluidas). Destacamos que a clausula 38.4.3 prevé a cobertura para
RESPONSBAILIDADE CIVIL decorrente da execucao das obras.

38.3.6. Seguro de Riscos Ambientais - Quando os prédios forem entregues (as obras precisam
estar concluidas). Destacamos que a clausula 38.4.3, prevé a cobertura apenas para POLUICAO
AMBIENTAL ACIDENTAL, durante o periodo de obras.

E certo, que uma vez concluidas as obras de todos os edificios e/ou de parte deles, as apdlices
de Riscos Operacionais, Lucros Cessantes, Responsabilidade Civil Geral e Responsabilidade Civil
Ambiental, poderao ser contratadas.

Trata-se de impedimento técnico securitario jA que na fase de execucdo de obras, o seguro
correspondente e aceito pelas seguradoras brasileiras € o de RISCOS DE ENGENHARIA+
RESPONSABIIDADE CIVIL OBRAS, conforme previsao na clausula 38.4.3.,

Sendo assim, solicitamos reavaliar a resposta ao questionamento 41, considerando que esse é o
momento adequado para 0s necessarios esclarecimentos e orientaces.

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Consoante o disposto na Clausula
38.5.4, deverdo ser os seguros contratados e apresentados a ARSESP até a conclusdo dos
projetos executivos pela CONCESSIONARIA, observando eventuais limitacdes de ordem técnica
do mercado securitario, a serem enderecadas com a apresentacdo do Plano de Seguros pela
Concessionaria e sua respectiva aprovacgéo pela ARSESP.

QUESTIONAMENTO 344

Documento: Contrato de Concessao

Item: 30.1.28.1. Caso a CONCESSIONARIA demonstre ter adotado todas as medidas cabiveis
para viabilizar a obtencdo das licengcas ambientais no prazo de até 06 (seis) meses, a
materializacao de riscos decorrentes de eventual atraso para o qual ndo tenha concorrido culposa
ou dolosamente a CONCESSIONARIA ser&o suportados pelo PODER CONCEDENTE.

Questionamento: Entendemos que, para fins da clausula 30.1.28.1 do Contrato de Concesséao, a
Concessionaria fara jus ao reequilibrio econémico-financeiro do Contrato caso se materializem os
riscos associados ao atraso na obtencdo das licencas ambientais, desde que comprove ter
adotado todas as medidas cabiveis para viabilizar a obtencéo das referidas licengcas no prazo de
até 6 meses. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Nos termos da clausula 30.1.28.1 do
Contrato de Concesséao, caso haja atraso na obtencao das licencas ambientais em prazo superior
a 6 meses, e desde que seja comprovado que a CONCESSIONARIA ndo concorreu, culposa ou
dolosamente, para o evento, 0s impactos econdmico-financeiros efetivamente verificados em
decorréncia de tal atraso serdo suportados pelo PODER CONCEDENTE, devendo-se apurar o
eventual desequilibrio contratual correspondente.

QUESTIONAMENTO 345



Documento: Contrato de Concessao

Item: 31.1.19.1 O PODER CONCEDENTE devera tomar todas as medidas coercitivas tipicas
decorrentes do exercicio do poder de policia, se necessario, no caso da pratica de crimes contra
a pessoa e patrimonio dos USUARIOS, SERVIDORES, empregados, terceirizados, pessoas
vinculadas & CONCESSIONARIA ou quaisquer pessoas que se encontrem na AREA DA
CONCESSAO ou em relacdo a outros fatores relevantes que envolvam a seguranca das
QUADRAS, garantindo a integridade fisica e patrimonial das pessoas que se encontrem no interior
das QUADRAS, sem prejuizo das responsabilidades da CONCESSIONARIA relativas a
segurancga patrimonial dos BENS REVERSIVEIS, e ao cumprimento da obrigagéo prevista na
Clausula 22.1.52.

Questionamento: Entendemos que a redacéo da clausula 31.1.19.1 ndo deve ser interpretada
apenas como um subitem da clausula 31.1.19, mas sim como uma subclausula autbnoma da
clausula 31 do Contrato de Concesséo. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. A clausula 31.1.19.1 do Contrato de Concessao
devera ser interpretada em conjunto com as competéncias legais para o exercicio do poder de
policia, sem prejuizo das obrigacdes da CONCESSIONARIA para a seguranca patrimonial e das
acOes atrelados a reparacao de danos e substituicdes nos bens reversiveis.

QUESTIONAMENTO 346

Documento: Contrato de Concessao

Item: 31.1.33 Criacdo, extincdo ou alteracdo de tributos, encargos legais ou alteracbes na
legislacdo ou na regulacéo tributarias, salvo aquelas atinentes aos impostos ou as contribuicdes
sobre a renda, que: (i) tenham impacto direto no APORTE ou na CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL EFETIVA, ou nas despesas com o0 pagamento de obrigacBes tributarias que tenham
como sujeito passivo a CONCESSIONARIA, nos termos do artigo 121 do Coédigo Tributario
Nacional, relacionados especificamente com a execucdo do objeto deste CONTRATO; ou (ii)
tenham como fato gerador atividade executada por empresa subcontratada, salvo aquelas
pertinentes a impostos e contribuicbes sobre a renda, quando tal atividade pudesse, em
circunstancias razoaveis de mercado, ser executada diretamente pela propria
CONCESSIONARIA.

Questionamento: Para fins da clausula 31.1.33 entendemos que serdo assumidos pelo Poder
Concedente os riscos decorrentes da criacdo, extingdo ou alteracdo de tributos, encargos legais
ou alteracdes na legislacdo ou na regulacao tributérias que: (i) tenham impacto direto no Aporte ou
na Contraprestacdo Publica Mensal Efetiva, ou nas despesas com o pagamento de obrigacdes
tributarias que tenham como sujeito passivo a Concessionaria, nos termos do artigo 121 do
Cadigo Tributario Nacional, relacionados especificamente com a execucao do objeto do Contrato;
ou (i) tenham como fato gerador atividade executada por empresa subcontratada, quando tal
atividade pudesse, em circunstancias razoaveis de mercado, ser executada diretamente pela
prépria Concessionaria.

Sendo a Unica excecgdo, em ambos 0s casos, quando 0s impostos ou contribui¢cdes incidam sobre
a renda. Nosso entendimento esté correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Os impostos ou contribuigcdes que incidam sobre
a renda ndo sdo a Unica excecdo. Conforme previsto na Clausula 30.1.40 do Contrato de
Concesséo, é alocado & CONCESSIONARIA o risco de criacdo, extingéo, ou alteracdo de tributos
ou encargos legais, ou da regulacdo tributaria, que: (i) ndo tenham repercussdo direta no
APORTE ou na CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA, ou nas despesas com 0
pagamento de obrigacgdes tributarias que tenham a CONCESSIONARIA como sujeito passivo, nos
termos do artigo 121 do Cddigo Tributario Nacional, relacionados especificamente com a
execucao do objeto do Contrato, observada a Clausula 31.1.34; ou (ii) incidam sobre a renda.



QUESTIONAMENTO 347

Documento: Edital

Item: 13.17.2.4 Seré considerado ativo de infraestrutura, para os fins do item 13.17.1, o ativo
integrante dos sistemas de:

i. infraestrutura social, como escolas, habitacédo, hospitais e presidios;

infraestrutura administrativa, como centros administrativos;

infraestrutura de eventos, como centros de exposicao;

comunicacoes;

logistica, inclusive rodovias e transportes, tanto de carga quanto de passageiros;
energia,

saneamento basico;

prestacao de servigcos publicos; ou

outros ativos de infraestrutura de complexidade equivalente ou superior

Questionamento: Entendemos que, para fins do item 13.17.2.4 do Edital, os ativos que podem
comprovar a experiéncia da Licitante sao limitados aqueles indicados no referido item, de forma
que ndo inclui a experiéncia prévia em centros comerciais ou shopping centers. Nosso
entendimento esté correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Serdo considerados ativos de infraestrutura
similares ao objeto licitado aqueles especificados no item 13.17.2.4, desde que 0s quantitativos
mencionados nos itens 13.17.1 e 13.17.2 sejam atendidos. Centros comerciais e shopping centers
podem ser classificados como ativos de infraestrutura, desde que cumpram 0s quantitativos e
demais parametros estabelecidos no Edital (vide esclarecimento ao questionamento 51).

QUESTIONAMENTO 348

Documento: Contrato de Concessao

Item: 32.1 A CONCESSIONARIA assume os riscos decorrentes do custeio anual com a
reparacéo de danos e/ou substituicdo dos BENS REVERSIVEIS decorrentes de vandalismo até o
valor de R$ 12.195.119,19 (doze milhdes e cento e noventa e cinco mil e cento e dezenove reais e
dezenove centavos), na DATA-BASE, o qual sera reajustado pelo IPCA, na forma da Clausula
15.6

Questionamento: Para fins da clausula 32.1 do Contrato de Concesséao, entendemos que todos
0s atos que pudessem ser prevenidos pelo poder de policia do Estado estéo incluidos no conceito
de vandalismo e, portanto, sujeitos ao compartilhamento do risco com o Poder Concedente. Nosso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Conforme previsto na Clausula 32.1.1,
considera-se vandalismo, para efeitos do Contrato de Concesséo, exclusivamente, atos de
destruicdo, depredacao, furto simples, dano, perda ou vandalismo que recaiam sobre os bens
reversiveis, nas dependéncias das quadras e nas areas externas do Centro Administrativo
Campos Eliseos, causados por usuarios, servidores e/ou cidadaos.

QUESTIONAMENTO 349
Documento: Contrato de Concessao
Item: 32.1 A CONCESSIONARIA assume os riscos decorrentes do custeio anual com a



reparacéo de danos e/ou substituicdo dos BENS REVERSIVEIS decorrentes de vandalismo até o
valor de R$ 12.195.119,19 (doze milhdes e cento e noventa e cinco mil e cento e dezenove reais e
dezenove centavos), na DATA-BASE, o qual sera reajustado pelo IPCA, na forma da Clausula
15.6.

Questionamento: Para fins da clausula 32.1 do Contrato de Concesséo, entendemos que todos
os atos que pudessem ser prevenidos pelo poder de policia do Estado estéo incluidos no conceito
de vandalismo e, portanto, sujeitos ao compartilhamento do risco com o Poder Concedente. Nosso
entendimento esté correto?

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 348.

QUESTIONAMENTO 350

Documento: Anexo B do Contrato de Concessao

Item: 3.9.1 A CONCESSIONARIA devera implantar, até a ORDEM DE OPERACAO, 22 (vinte e
duas) estacOes de recargas para veiculos elétricos, localizadas nas areas dos estacionamentos
localizados na AREA DA CONCESSAO.

Questionamento: Para fins do item 3.9.1 do Anexo B do Contrato de Concessao, entendemos
gue cada estacao de recarga para veiculo elétrico devera conter apenas um carregador EV. Esta
correto o nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Cada estacdo de recarga para
veiculo elétrico deve conter obrigatoriamente ao menos um carregador EV, ficando como opc¢éo
da CONCESSIONARIA a implementacéo de carregadores EV adicionais.

QUESTIONAMENTO 351

Documento: Contrato de Concessao

Item: 32.2.1 Caso o consumo anual com energia elétrica supere o volume indicado na Clausula
32.2, observar-se-a o seguinte: (...)

ii. Verificando-se variacdo superior a 130% (cento e trinta por cento), porém inferior a 150% (cento
e cinquenta por cento), inclusive, a CONCESSIONARIA tera direito & recomposicéo do equilibrio
econdmico-financeiro pertinente a 50% do volume excedente associados a referida faixa de
variacdo, considerando-se, para fins de mensuracdo do desequilibrio correspondente, a seguinte
formula:

Em que, O000= Tarifa de uso do Sistema de Distribuicdo do subgrupo A2 (88 a 138 kV) vélida
para o periodo de medigdo conforme resolucdo da ANEEL ou o que vier a substituir; O00= Média
do Preco de Liquidagéo de Diferencas (PLD) da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica -
CCEE para o periodo de medi¢éo ou o que vier a substituir; e OOO0= Aliquota de ICMS incidente
em operacdes com energia elétrica, no que respeita o fornecimento para a CONCESSAO.

Questionamento: Para fins da clausula 32.2.1.ii do Contrato de Concessao, entendemos que a
parcela “TUSD” na férmula de compensacao refere-se a “TUSD Cativo” e engloba todos os custos
inerentes a parcela de distribuicdo (Demanda e Encargo). Nosso entendimento esté correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. A parcela TUSD da clausula 32.2.1.ii
do Contrato de Concessao contempla as parcelas Encargo, Fio A, Fio B, e Perdas, no que for
aplicavel. A parcela de Demanda nado esta contemplada.

QUESTIONAMENTO 352
Documento: Contrato de Concessao
Item: 32.2.1 Caso o consumo anual com energia elétrica supere o volume indicado na Clausula



32.2, observar-se-a o seguinte:

(...

ii. Verificando-se variacdo superior a 130% (cento e trinta por cento), porém inferior a 150% (cento
e cinquenta por cento), inclusive, a CONCESSIONARIA tera direito & recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro pertinente a 50% do volume excedente associados a referida faixa de
variacao, considerando-se, para fins de mensuracdo do desequilibrio correspondente, a seguinte
férmula:

Em que, OO00= Tarifa de uso do Sistema de Distribuicdo do subgrupo A2 (88 a 138 kV) vélida
para o periodo de medi¢cdo conforme resolucao da ANEEL ou o que vier a substituir; OO00= Média
do Preco de Liquidacéo de Diferencas (PLD) da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica -
CCEE para o periodo de medigéo ou o que vier a substituir; e JOOO= Aliquota de ICMS incidente
em operacdes com energia elétrica, no que respeita o fornecimento para a CONCESSAO.

Questionamento: Para fins da clausula 32.2.1.ii do Contrato de Concesséao, além dos custos
“TUSD” e “PLD”, entendemos que na composi¢cao do custo de energia elétrica livre é necessario a
inclusdo da parcela “Encargos CCEE”, que equivale a aproximadamente 5% do custo total. Nosso
entendimento esta correto? Sera realizada a inclusao dos “Encargos CCEE"?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto.

QUESTIONAMENTO 353

Documento: Anexo A do Contrato de Concessao

Item: 6.10.5.1 O fornecimento de energia devera ser feito através de 2 (duas) fontes diferentes,
consideradas fixa — provida pela Concessiondria do Servicos de Distribuicdo de Energia — e
alternativa - do tipo grupo-gerador. 6.10.17.2 A solucdo emergencial podera consistir na instalacao
de geradores, contratacdo de fornecimento movel ou outra medida técnica regularmente
autorizada, devendo garantir, a pedido do PODER CONCEDENTE, o restabelecimento da energia
elétrica na(s) QUADRAS afetada(s) no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas contadas da
solicitacao.

Questionamento: Considerando as previsdes dos itens 6.10.5.1 e 6.10.17.2 do Anexo A do
Contrato de Concessédo, entendemos que a exigéncia de manter uma fonte alternativa
permanente por meio de geradores em paralelo representa um custo elevado e pouco sustentavel.
Assim, entendemos que o0 uso de geradores deve ser limitado a situacBes criticas ou
emergenciais.

Dessa forma, solicitamos que seja permitida uma solucao alternativa mais eficiente e sustentavel,
mantendo o uso de geradores exclusivamente para emergéncias.

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A solucao alternativa prevista no item 6.10.5.1
do Anexo A € encargo obrigatério da Concessionaria, e ndo se confunde com a solucao
emergencial prevista no item 6.10.17.2.

QUESTIONAMENTO 354
Documento: Anexo A do Contrato de Concessao
Item: 6.11.8. Reservatorios de Agua

6.11.8.1 Caberda a CONCESSIONARIA, através do projetista sob sua responsabilidade, o
dimensionamento dos reservatorios para o edificio, considerando a reservacdo minima de 2 (dois)
dias. Caso o0 abastecimento no municipio seja deficitario, sugere-se ampliar a reservacao.

6.11.8.2 O volume de reservacdo devera ser distribuido nos reservatérios inferiores e superiores,
considerando ainda a reservacao exigida pelo projeto de protecédo e combate a incéndios.

Questionamento: Considerando as previsdes do item 6.11.8 do Anexo A do Contrato de



Concesséao, entendemos que a exigéncia de manter dois dias de reserva de agua representa um
custo elevado e pouco sustentavel. Portanto, solicitamos que seja permitida uma solucdo
alternativa mais eficiente e sustentavel de um dia.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.

QUESTIONAMENTO 355
Documento: Anexo A do Contrato de Concessao
Item: 6.22 Quadro de Areas

6.22.1 A CONCESSIONARIA devera observar a distribuicio de areas apresentadas nesta segéo
para cada implantacdo do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO.

Questionamento: Tendo em vista as previsbes do item 6.22 do Anexo A do Contrato de
Concesséo, solicitamos que nos confirmem, por meio de uma planta ou esquema, quais sédo as
areas que ficardo sob a responsabilidade da Concessionaria, bem como o escopo correspondente
(construcéao, construcao e O&M, apenas O&M...).

Esclarecimento: Conforme disposto na clausula 1.1. do Anexo B a AREA DA CONCESSAO
compreende as QUADRAS 24, 34 e 48, parte das QUADRAS 25,46 e 52, PARQUE PRINCESA
ISABEL (Quadra Publica 002), LARGO CORACAO DE JESUS (Quadra Publica 004) e a area do
atual Terminal de Onibus Princesa Isabel (Quadra Publica 001), ao longo de todo o prazo
contratual. Nestes casos, a CONCESSIONARIA é responsavel pela construcdo, operacéo e
manutencao de todas as edificacdes, de acordo com os Anexos A e D, com excecdo do LARGO
CORACAO DE JESUS que prevé somente a manutencdo nos termos da clausula 3.14. do Anexo
B. Ademais, conforme disposto na clausula 2.5.1. e seguintes do Anexo M a CONCESSIONARIA
é responsavel pela operacao, restauro e posterior manutencdo das EDIFICACOES tombadas.

QUESTIONAMENTO 356
Documento: Anexos A e L do Contrato de Concessao
Item: Duracédo da Etapa de Mobilizagéo

Questionamento: A definicdo da "Etapa de Mobilizacdo" disponivel no Glosséario (Anexo L do
Contrato de Concesséo) e o item 6.3 do Anexo A ndo indicam o prazo de duracdo para esta
Etapa. Assim, solicitamos que seja informada a duracdo da Etapa de Mobilizacdo para cada
Quadra.

Esclarecimento: A ETAPA DE MOBILIZACAO é um periodo contratual de natureza variavel,
vinculado as caracteristicas especificas de cada Quadra. Sua funcdo é assegurar que todos 0s
preparativos operacionais finais sejam concluidos antes do inicio efetivo das atividades
administrativas, incluindo a verificacdo de sistemas, testes operacionais, ajustes finos nas
instalacdes e demais procedimentos necessarios para garantir que as edificacdes estejam em
plenas condicbes de funcionamento para receber os Orgéos Publicos. Conforme estabelecido no
item 2.9 do Anexo A, compete & CONCESSIONARIA elaborar e apresentar um PLANO DE
EXECUCAO, no qual devera constar, obrigatoriamente, o detalhamento cronoldgico de todas as
etapas do empreendimento, incluindo os prazos especificos relativos a mobilizacdo para cada
Quadra. Ressalta-se que este planejamento devera observar 0s prazos maximos estabelecidos no
Anexo A para a conclusao das obras de cada Quadra, conforme disposto na Tabela 1 do referido
anexo. Desta forma o Plano, ap6s submetido a aprovacdo da ARSESP e do CERTIFICADOR
INDEPENDENTE, tornaré os prazos estabelecidos vinculantes para a CONCESSIONARIA.

Do ponto de vista sequencial, a ETAPA DE MOBILIZACAO tem seu inicio condicionado &
conclusao bem-sucedida da correspondente ETAPA DE OBRAS, formalizada através da emissao
do Aceite Provisério ou Definitivo pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE. A partir deste marco, a



CONCESSIONARIA deve iniciar o cumprimento das obrigacées previstas no Anexo C.

QUESTIONAMENTO 357

Documento: Contrato de Concessao

Item: 22.1.6 Zelar pela integridade e realizar a manutengédo preventiva e corretiva dos BENS
REVERSIVEIS e areas remanescentes, incluindo as que se referem & AREA DA CONCESSAO e
aos seus acessos, devendo reparar todos e quaisquer danos causados na AREA DA
CONCESSAO, bem como em quaisquer bens de terceiros, em decorréncia da exploracdo do
objeto da CONCESSAO, podendo solicitar, nas hipéteses em que os danos sejam causados por
culpa ou dolo do PODER CONCEDENTE ou da ARSESP, ou que decorram de fatores de risco ou
responsabilidade atribuidos aos ultimos, o reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em
razao dos custos associados a tal reparacéao;

Questionamento: Para fins da clausula 22.1.6 do Contrato de Concessdo, solicitamos
esclarecimentos sobre quais acessos a Area da Concessdo devem ser zelados e mantidos pela
Concessionaria.

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 355.

QUESTIONAMENTO 358

Documento: Contrato de Concessao

Item: 22.1.7 Manter equipe de zeladoria a disposicdo do PODER CONCEDENTE para a
realizacdo dos servicos de limpeza, manutencéo e conservacdo, conforme detalhado no ANEXO
B — CADERNO DE ENCARGOS OPERACIONAIS e conforme PLANOS DE O&M aprovados pelo
PODER CONCEDENTE.

Questionamento: Para fins da clausula 22.1.7 do Contrato de Concessdo, entendemos que a
Concessionaria devera contratar equipe de zeladoria para os servicos de limpeza, manutencéo e
conservacdo para eventual atendimento ao Poder Concedente. Esta correto 0 Nnosso
entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Devera ser disponibilizada equipe de
zeladoria para os servicos de limpeza, manutencdo e conservacao para cumprimento das
obrigacbes previstas no Anexo B — Caderno de Encargos Operacionais, cujo quantitativo de
colaboradores deve atender demandas de baixa, média e alta complexibilidade de forma
proporcional a sua urgéncia e ao intervalo de tempo necessario para sana-las.

QUESTIONAMENTO 359

Documento: Contrato de Concessao

Item: 32.1.11 O reequilibrio econémico-financeiro de que trata esta Clausula sera promovido
exclusivamente em sede de REVISAO ORDINARIA, permitida a compensacdo de variacdes
dentro do periodo de 4 (quatro) anos.

Questionamento: Considerando as previsdes da clausula 32.1.11 do Contrato de Concesséo,
entendemos que eventuais custos adicionais decorrentes de atos de vandalismo poderdo ser
discutidos em sede de reviséo extraordinaria, caso configurada a urgéncia da situagéao.

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Conforme estabelecido na Clausula
32.1.11, a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro em razéo do risco de vandalismo sera
realizada em sede de Revisdo Ordinaria. Excepcionalmente, observado o disposto nas Clausulas
33.6. e 33.6.1, diante do pleito apresentado pela Concessionaria, a ARSESP podera avaliar se o
procedimento de recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro do Contrato poderd ser



processado de forma extraordinaria. Quando nao justificada ou acolhida pela ARSESP a
justificativa de urgéncia, o pedido de reequilibrio devera ser tratado na Revisdo Ordinéaria
subsequente.

QUESTIONAMENTO 360

Documento: Contrato de Concessao

Item:38.6 A ARSESP poderd editar ato normativo regulamentando a obrigacdo da
CONCESSIONARIA relativa a elaboracdo e implementacido do PLANO DE SEGUROS, que
prevalecera em relacdo ao previsto nesta Clausula 38, exceto no que diz respeito a tipologia das
coberturas obrigatorias e respectivos valores minimos de indenizagéo, previstos nas Clausulas
38.3 e 38.4, que apenas poderao ser alterados mediante acordo entre as PARTES.

39.20 A ARSESP podera editar ato normativo regulamentando a obrigacdo da
CONCESSIONARIA relativa a prestacdo e manutencdo da GARANTIA DE EXECUCAO, que
prevalecera em relacdo ao previsto nesta Clausula 39, exceto no que diz respeito aos valores de
cobertura previstos na Clausula 39.2.2, que apenas poderao ser alterados mediante acordo entre
as PARTES.

Questionamento: Para fins das clausulas 38.6 e 39.20 do Contrato de Concesséao, entendemos
gue eventuais alteracdes / edicbes de atos normativos que resultem em obrigacfes adicionais a
Concessionaria, serdo passiveis de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao.
Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. A regulamentacdo da ARSESP nas
matérias descritas prevalecera sobre eventuais clausulas contratuais em contrario e néao
acarretard desequilibrio contratual. Os dispositivos excepcionam expressamente a disciplina a
respeito da tipologia e valores de cobertura/indenizacdo, que apenas podera ser alterada
mediante acordo entre as partes, apurando-se, nesse caso, 0 correspondente desequilibrio
contratual.

QUESTIONAMENTO 361

Documento: Contrato de Concesséao

Item: 36.1.3 A revisdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, das metas estabelecidas e dos
valores de desconto previstos para cada indicador, a fim de adapta-los as modificacdes ou
alteracbes que tenham sido percebidas em cada ciclo de REVISAO ORDINARIA, sempre
observando o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e as demais normas contratuais
pertinentes.

36.2 No ambito da REVISAO ORDINARIA, as PARTES realizardo avaliacdo conjunta dos
INDICADORES DE DESEMPENHO vigentes, incluindo as metas por eles estabelecidas e os
pesos previstos para cada indicador, levando em conta a busca da melhoria continua da
prestacdo dos SERVICOS, estabelecendo-se prazo razoavel para adequacdo dos novos padrdes
exigidos, culminando: (...)

Questionamento: Nos termos das clausulas 36.1.3 e 36.2 do Contrato de Concessdo, 0s
Indicadores de Desempenho podem ser revistos durante a Revisdo Ordinaria. No entanto,
entendemos que eventuais impactos decorrentes de tal revisdo nao terdo efeitos retroativos. Esta
correto o nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. A REVISAO ORDINARIA e eventual alteracéo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO néao ocorrera de forma retroativa, garantindo-se, ainda, prazo
razodvel para adequacdo dos novos padrées exigidos, conforme descrito na Clausula 36.2 do
CONTRATO.



QUESTIONAMENTO 362

Documento: Contrato de Concessao e Anexo N

Item: Direito da Concessionaria ao reequilibrio econémico-financeiro decorrente da reposicéo de
obras civis e instalacdes decorrentes do fim da vida util de seus elementos.

Questionamento: Considerando que o Contrato de Concesséo estabelece prazo de 25 (vinte e
cinco) anos para operacdo do projeto e que os Modelos Econ6mico-Financeiros disponiveis no
Data Room do Projeto e no Anexo N do Contrato de Concessdo ndo possuem previsdo explicita
guanto a reposicao de obras civis e instalacées decorrentes do fim da vida Gtil de seus elementos
(por exemplo: sistemas de HVAC, marcenaria, sistemas de comunicacdo, elevadores, escadas
rolantes, cameras de vigilancia, entre outros), entendemos que as reposi¢cdes necessarias ao
projeto estdo sujeitas ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo. Nosso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto.

Os investimentos necessarios para a reposicdo de componentes das obras civis e instalacoes,
tais como os elencados, encontram-se previstos nos "Custos de Manutencao”. Esta rubrica foi
concebida para acomodar de forma abrangente e continua todas as despesas necessarias a
preservacao da infraestrutura ao longo do prazo concessorio, incluindo ndo apenas a manutencéo
rotineira, mas também as substituicbes programadas de componentes e as intervencdes de
natureza corretiva e preventiva.

A natureza anual e recorrente desses custos no modelo reflete exatamente a previsibilidade do
ciclo de vida dos ativos e a necessidade de reinvestimentos periddicos, 0s quais séo inerentes a
prépria operacdo de um empreendimento desta natureza e magnitude.

Por fim, consoante o disposto na Clausula 11.4, as despesas e investimentos da Concessionaria
gue tenham sido realizados com o objetivo de garantir a atualidade da Concesséo, incluindo o
atendimento dos Indicadores de Desempenho e demais exigéncias estabelecidas no Contrato e
nos Anexos, deverdo estar amortizadas dentro do Prazo da Concessédo, ndo fazendo a
Concessionaria jus ao direito de indenizacédo ou de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato
nesses casos.

QUESTIONAMENTO 363

Documento: Contrato de Concessao

Item: 31.1.14 Problemas, atrasos, inconsisténcias, suspensao, interrupcdo ou intermiténcia no
fornecimento de UTILIDADES, quando nao relacionados a deficiéncias sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA e contanto que a CONCESSIONARIA tenha cumprido as obrigacGes
previstas pelo ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS e ANEXO B — CADERNO DE
ENCARGOS OPERACIONAIS

Questionamento: Considerando a alocagdo de riscos do Contrato de Concessédo para as
Utilidades e a auséncia de informacdes claras sobre a capacidade das redes existentes,
solicitamos a confirmagéo dos seguintes topicos, por gentileza:

A. Considerando que o Poder Concedente € responsavel por atrasos e problemas no
fornecimento de Utilidades (clausula 31.1.14 do Contrato de Concessao), entendemos que ele
também assumira a responsabilidade por quaisquer custos adicionais ou atrasos decorrentes da
adaptacdo da rede elétrica pela distribuidora, a fim de atender a demanda do projeto. Nosso
entendimento esta correto?

B. Da mesma forma, considerando a previsdo da clausula 31.1.14 do Contrato de Concesséo,
também entendemos que o Concedente sera responsavel por todos os custos adicionais e atrasos
gue excedam o procedimento padréo de solicitacdo e interligacdo para o estabelecimento dos
pontos de conexdo a rede elétrica, como obras de refor¢o ou expanséo pela distribuidora (ENEL).
Nosso entendimento esta correto?

C. Entendemos que, por for¢ca da clausula 31.1.14 do Contrato de Concessdo, o Poder
Concedente também assumira a responsabilidade pelos atrasos e problemas decorrentes dos



servicos de Agua/Saneamento (SABESP) e Gas. Esta correto nosso entendimento? Por favor,
responda individualmente a cada uma das solicitagdes acima.

Esclarecimento: Os entendimentos estdo parcialmente corretos. Para os trés casos citados (A, B
e C), tais riscos estédo alocados ao PODER CONCEDENTE, desde que ndo decorrentes de atos
ou omissdes imputaveis & CONCESSIONARIA, e observadas as obrigacbes previstas nos itens
6.10.3, 6.11.2 € 6.12.2 do Anexo A do CONTRATO.

QUESTIONAMENTO 364

Documento: Contrato de Concessao

Item: 13.2.1 O PODER CONCEDENTE e a ARSESP, sem prejuizo a alocacdo de riscos e
responsabilidades definidas nas Clausulas 22.1.9 e 31.1.28 deste CONTRATO e nos ANEXOS,
envidardo todos os esforcos para auxiliar a obtencdo tempestiva das autorizacdes e licencas
necessarias e, para tanto, prestardo apoio institucional 8 CONCESSIONARIA junto aos 6rg&os ou
entidades de controle ambiental no processo de obtencédo, manutencao e renovacao das licencas
ambientais.

24.1.7 Envidar, ressalvada a responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA, seus melhores
esforcos para colaborar com a obtencdo das licencas e autorizagcbes necessarias a
CONCESSIONARIA, para que essa possa cumprir com o objeto deste CONTRATO, inclusive
prestando o apoio institucional eventualmente necessario;

Questionamento: Tendo em vista as previsdes das clausulas 13.2.1 e 24.1.7 do Contrato de
Concesséo, entendemos que, uma vez demonstrado que a Concessionaria cumpriu integralmente
as obrigacbes que Ihe competem, observando os padrbes de qualidade, diligéncia e prazos
estabelecidos legal e contratualmente, eventuais atrasos, entraves, indeferimentos ou exigéncias
supervenientes decorrentes dos tramites de licenciamento e aprovagdes junto aos Orgaos
competentes ou entidades da Administracdo Publica, constituem risco do Poder Concedente, nédo
podendo ser imputados a Concessionaria. Nessas hipéteses, sera assegurado a Concessionaria o
direito a recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro do contrato, na forma e condicGes
previstas no Contrato de Concessao. Esta correto nosso entendimento?

Esclarecimento: Vide resposta ao esclarecimento de n° 344.

QUESTIONAMENTO 365

Documento: Contrato de Concessao

Item: 31.1.14 Problemas, atrasos, inconsisténcias, suspensao, interrup¢cdo ou intermiténcia no
fornecimento de UTILIDADES, quando nao relacionados a deficiéncias sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA e contanto que a CONCESSIONARIA tenha cumprido as obrigacGes
previstas pelo ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS e ANEXO B — CADERNO DE
ENCARGOS OPERACIONAIS;

Questionamento: Considerando que o empreendimento, em razédo de seu porte e da alteracéo
do padrdo atual de uso e ocupagdo das areas envolvidas, acarretard aumento expressivo na
demanda por energia elétrica, abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto e demais
servicos publicos, € possivel que essa nova condicdo requeira a execucdo de obras de
adequacao, reforco, extensdo ou modificacdo das redes publicas externas ao empreendimento,
pertencentes as respectivas concessionarias desses servi¢os. Tais intervengdes, por dependerem
de aprovacdo técnica, gestdo operacional e cronograma proprio das concessionarias
responsaveis pelas redes externas, podem implicar custos e prazos significativos, alheios a
governabilidade da Concessionaria.

Dessa forma, entende-se que quaisquer atrasos, custos ou exigéncias decorrentes dessas
adequacdes ou intervencdes em redes externas constituem risco exclusivo do Poder Concedente,



diante da previsao da clausula 31.1.14 do Contrato de Concessao.

Nessas hipéteses, incumbira ao Poder Concedente adotar as medidas necessarias junto as
concessiondrias competentes para viabilizar as conexdes, bem como assegurar a Concessionaria
a recomposicdo do respectivo equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo, em
prazo e/ou custo, conforme aplicavel. Esta correto nosso entendimento?

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 363.

QUESTIONAMENTO 366

Documento: Contrato de Concessao

Item: 32.2.1 Caso o consumo anual com energia elétrica supere o volume indicado na Clausula
32.2, observar-se-a o seguinte: (...)

ii. Verificando-se variacdo superior a 130% (cento e trinta por cento), porém inferior a 150% (cento
e cinquenta por cento), inclusive, a CONCESSIONARIA tera direito a recomposic¢éo do equilibrio
econdmico-financeiro pertinente a 50% do volume excedente associados a referida faixa de
variacao, considerando-se, para fins de mensuracédo do desequilibrio correspondente, a seguinte
formula:

Em que, OO0O0O= Tarifa de uso do Sistema de Distribuicdo do subgrupo A2 (88 a 138 kV) valida
para o periodo de medi¢do conforme resolucdo da ANEEL ou o que vier a substituir; OOO= Média
do Preco de Liquidacéo de Diferencas (PLD) da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica -
CCEE para o periodo de medicdo ou o que vier a substituir; e OOO0= Aliquota de ICMS incidente
em operacbes com energia elétrica, no que respeita o fornecimento para a CONCESSAO.

31.1.7 Fato do principe que, efetivamente, onere a execu¢do do CONTRATO, salvo quando o ato
ou fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido especifica e expressamente a
CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

Questionamento: Com relagc&o aos custos com Utilidades, entendemos que:

A. Qualquer alteracéo legislativa ou regulatéria que resulte em aumento nos custos de distribuicdo
e geracao de energia ou em impactos na formula prevista na Clausula 32.2.1, “ii” sera passivel de
reequilibrio econémico-financeiro, por se tratar de Fato do Principe e, portanto, estar abrangida
pela clausula 31.1.7 do Contrato de Concessao.

B. O racional acima também se aplica em caso de alteracdes legislativas ou regulatérias que
impliguem aumento nos custos dos servicos de dgua e gas. Nossos entendimentos acima estdo
corretos?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Somente serdo reconhecidas como
fato do principe as alteracfes legislativas e regulatérias que impactem a Clausula 32.2.1, “ii” do
Contrato, desde que efetivamente onere a execucdo do Contrato. O entendimento B esta
incorreto.

QUESTIONAMENTO 367

Documento: Contrato de Concessao

Item: 32.2 A CONCESSIONARIA devera suportar integralmente o0s custos associados ao
consumo de energia elétrica, estimado em 38.164 (trinta e oito mil e cento e sessenta e quatro)
MWh/ano.

32.2.1 Caso o consumo anual com energia elétrica supere o volume indicado na Clausula 32.2,
observar-se-a o seguinte: (...)

ii. Verificando-se variacdo superior a 130% (cento e trinta por cento), porém inferior a 150% (cento
e cinquenta por cento), inclusive, a CONCESSIONARIA tera direito a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro pertinente a 50% do volume excedente associados a referida faixa de



variacao, considerando-se, para fins de mensuracao do desequilibrio correspondente, a seguinte
férmula:

Em que, O0O00= Tarifa de uso do Sistema de Distribuicdo do subgrupo A2 (88 a 138 kV) vélida
para o periodo de medi¢cdo conforme resolucao da ANEEL ou o que vier a substituir; OOO0= Média
do Preco de Liquidacéo de Diferencas (PLD) da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica -
CCEE para o periodo de medicdo ou o que vier a substituir; e O0OO0= Aliquota de ICMS incidente
em operacdes com energia elétrica, no que respeita o fornecimento para a CONCESSAO.

Questionamento: Para fins da clausula 32.2 do Contrato de Concessao, entendemos que:

1. O reequilibrio econémico-financeiro também abrangera: (a) variacdes no prec¢o unitario da tarifa
de energia elétrica, mesmo quando néo decorrentes de alteracfes legislativas, mas sim de
fatores regulatérios ou externos (por exemplo, politicas tarifarias de distribuidoras/geradoras,
reajustes autorizados pela ANEEL, encargos setoriais como CDE — Conta de Desenvolvimento
Energético, ESS — Encargos de Servicos do Sistema, Proinfa e CCC — Conta de Consumo de
Combustiveis) e (b) eventos que impactem ou resultem na necessidade de revisao da formula
prevista na Clausula 32.2.1, “ii".

2. O racional acima também é aplicavel em caso de aumento nos custos unitarios de agua e gas,
inclusive no que diz respeito & metodologia de calculo da faixa de consumo e do limite para
reequilibrio.

Nossos entendimentos estdo corretos? Por favor, responda individualmente a cada uma das
solicitacbes acima.

Esclarecimento: Para o primeiro entendimento, vide esclarecimento aos questionamentos 351 e
366. O segundo entendimento esta incorreto, pois ndo ha no Contrato compartilhamento de risco
de variacdo de consumo de agua e gas.

QUESTIONAMENTO 368

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 7.3 Caso a CONCESSIONARIA constate que havera o risco de atraso nos marcos previstos
no item 7.2, acima, devera, com 06 (seis) meses de (...)

7.6 O CERTIFICADOR INDEPENDENTE acompanhara mensalmente a execucdo do plano de
mitigacdo pela CONCESSIONARIA, encaminhando suas conclusdes a ARSESP, ao PODER
CONCEDENTE e 8 CONCESSIONARIA.

Questionamento: Considerando 0s riscos inerentes ao processo de reassentamento e as
disposi¢cbes dos itens 7.3 e 7.6 do Anexo Q do Contrato de Concesséo, entendemos que a
Concessionaria tera direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concesséao, desde
gue tenha atuado com a devida diligéncia, nos casos em que ocorram custos adicionais ou
atrasos no cronograma da obra decorrentes de fatores alheios a sua responsabilidade direta.
Assim, entendemos que estard sob responsabilidade do Poder Concedente a hipétese de
judicializacdo dos processos de reassentamento, caso as familias/pessoas reassentadas
ingressem com acodes judiciais para permanecer nas areas, atrasando a liberacdo dos locais
necessarios para as obras, diante da previsdo da clausula 31.1.1 do Contrato de Concessao.
Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Consoante o previsto na Clausula
31.1.12. do CONTRATO, o atraso no cumprimento dos cronogramas e prazos estabelecidos no
CONTRATO n&o ensejara a aplicacdo de penalidades & CONCESSIONARIA nos casos em que
restar verificada inexigibilidade de conduta diversa por parte da CONCESSIONARIA e/ou o atraso
esteja relacionado a obrigacdes e riscos que tenham sido expressamente alocados ao PODER
CONCEDENTE.



QUESTIONAMENTO 369

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 7.3 Caso a CONCESSIONARIA constate que havera o risco de atraso nos marcos previstos
no item 7.2, acima, devera, com 06 (seis) meses de (...)

7.6 O CERTIFICADOR INDEPENDENTE acompanhara mensalmente a execu¢do do plano de
mitigacdo pela CONCESSIONARIA, encaminhando suas conclusdes & ARSESP, ao PODER
CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA.

Questionamento: Considerando 0s riscos inerentes ao processo de reassentamento e as
disposicbes dos itens 7.3 e 7.6 do Anexo Q do Contrato de Concessédo, entendemos que a
Concessionaria tera direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao, desde
gue tenha atuado com a devida diligéncia, nos casos em que ocorram custos adicionais ou
atrasos no cronograma da obra decorrentes de fatores alheios & sua responsabilidade direta.
Assim, entendemos que estard sob responsabilidade do Poder Concedente a hipbtese de
decisdes judiciais ou administrativas, incluindo medidas cautelares que suspendam as obras ou
impecam as realocacgfes / reassentamentos até deciséo final do processo, diante da previsdo da
clausula 31.1.1 do Contrato de Concesséao

Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 368.

QUESTIONAMENTO 370

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 7.3 Caso a CONCESSIONARIA constate que havera o risco de atraso nos marcos previstos
no item 7.2, acima, devera, com 06 (seis) meses de (...)

7.6 O CERTIFICADOR INDEPENDENTE acompanhara mensalmente a execu¢do do plano de
mitigacdo pela CONCESSIONARIA, encaminhando suas conclusdes & ARSESP, ao PODER
CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA.

Questionamento: Considerando 0s riscos inerentes ao processo de reassentamento e as
disposi¢cbes dos itens 7.3 e 7.6 do Anexo Q do Contrato de Concesséo, entendemos que a
Concessionaria tera direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao, desde
gue tenha atuado com a devida diligéncia, nos casos em que ocorram custos adicionais ou
atrasos no cronograma da obra decorrentes de fatores alheios a sua responsabilidade direta.
Assim, entendemos que estara sob responsabilidade do Poder Concedente a hipétese de incluséo
da Concessionaria em processos judiciais, mesmo sem responsabilidade direta pelo
reassentamento (por exemplo, como parte interessada), diante da previsdo da clausula 31.1.1 do
Contrato de Concesséo. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 368.

QUESTIONAMENTO 371

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 7.3 Caso a CONCESSIONARIA constate que havera o risco de atraso nos marcos previstos
no item 7.2, acima, devera, com 06 (seis) meses de (...)

7.6 O CERTIFICADOR INDEPENDENTE acompanhara mensalmente a execucdo do plano de
mitigacdo pela CONCESSIONARIA, encaminhando suas conclusdes a ARSESP, ao PODER
CONCEDENTE e 8 CONCESSIONARIA.



Questionamento: Considerando 0s riscos inerentes ao processo de reassentamento e as
disposi¢cbes dos itens 7.3 e 7.6 do Anexo Q do Contrato de Concesséo, entendemos que a
Concessionaria tera direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao, desde
gue tenha atuado com a devida diligéncia, nos casos em que ocorram custos adicionais ou
atrasos no cronograma da obra decorrentes de fatores alheios a sua responsabilidade direta.
Assim, entendemos que estara sob responsabilidade do Poder Concedente a hipétese de atrasos
no cronograma das obras devido a impossibilidade de acesso as areas ocupadas, diante das
previsbes das clausulas 31.1.2 e 31.1.11 do Contrato de Concessao. Nosso entendimento esta
correto?

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 87.

QUESTIONAMENTO 372

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 7.3 Caso a CONCESSIONARIA constate que havera o risco de atraso nos marcos previstos
no item 7.2, acima, devera, com 06 (seis) meses de (...)

7.6 O CERTIFICADOR INDEPENDENTE acompanhara mensalmente a execucdo do plano de
mitigacdo pela CONCESSIONARIA, encaminhando suas conclusdes a ARSESP, ao PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

Questionamento: Considerando 0s riscos inerentes ao processo de reassentamento e as
disposi¢cbes dos itens 7.3 e 7.6 do Anexo Q do Contrato de Concesséo, entendemos que a
Concessionaria tera direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao, desde
gue tenha atuado com a devida diligéncia, nos casos em que ocorram custos adicionais ou
atrasos no cronograma da obra decorrentes de fatores alheios a sua responsabilidade direta.
Assim, entendemos que estard sob responsabilidade do Poder Concedente a hipétese de impacto
em marcos contratuais e aplicacdo de penalidades decorrentes de atrasos nao atribuiveis a
Concessionaria, diante das previsdes das clausulas 31.1.2 e 31.1.11 do Contrato de Concessao.
Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 87.

QUESTIONAMENTO 373

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 7.3 Caso a CONCESSIONARIA constate que havera o risco de atraso nos marcos previstos
no item 7.2, acima, devera, com 06 (seis) meses de (...)

7.6 O CERTIFICADOR INDEPENDENTE acompanhara mensalmente a execu¢do do plano de
mitigacdo pela CONCESSIONARIA, encaminhando suas conclusdes & ARSESP, ao PODER
CONCEDENTE e 4 CONCESSIONARIA.

Questionamento: Considerando 0s riscos inerentes ao processo de reassentamento e as
disposicbes dos itens 7.3 e 7.6 do Anexo Q do Contrato de Concessdo, entendemos que a
Concessionaria tera direito ao reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao, desde
que tenha atuado com a devida diligéncia, nos casos em que ocorram custos adicionais ou
atrasos no cronograma da obra decorrentes de fatores alheios a sua responsabilidade direta.
Assim, entendemos que estard sob responsabilidade do Poder Concedente a hipétese de
aumento de custos indiretos, como manutencdo de equipamentos e maquinas ociosas,
redimensionamento de frentes de obra e prorrogacdo de prazos contratuais, diante das previsdes
das clausulas 31.1.2, 31.1.10 e 31.1.11 do Contrato de Concessdo. Nosso entendimento esta
correto?



Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 87.

QUESTIONAMENTO 374

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 7.3 Caso a CONCESSIONARIA constate que havera o risco de atraso nos marcos previstos
no item 7.2, acima, devera, com 06 (seis) meses de (...)

7.6 O CERTIFICADOR INDEPENDENTE acompanhara mensalmente a execu¢do do plano de
mitigacdo pela CONCESSIONARIA, encaminhando suas conclusdes & ARSESP, ao PODER
CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA.

Questionamento: Considerando 0s riscos inerentes ao processo de reassentamento e as
disposicbes dos itens 7.3 e 7.6 do Anexo Q do Contrato de Concessdo, entendemos que a
Concessionaria tera direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao, desde
gue tenha atuado com a devida diligéncia, nos casos em que ocorram custos adicionais ou
atrasos no cronograma da obra decorrentes de fatores alheios & sua responsabilidade direta.
Assim, entendemos que estara sob responsabilidade do Poder Concedente a hipétese de custos
adicionais com seguranca e vigilancia de areas j4 desocupadas, para evitar novas invasoes,
diante das previsbes das clausulas 31.1.10 e 31.1.11 do Contrato de Concessdo. NO0SsO
entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Conforme previsto na Clausula 30.1.35 do
CONTRATO, é risco da CONCESSIONARIA custos diretos e indiretos e prazos de solugdo de
invasdes, reassentamentos, realocacdes e demais ocupac¢des regulares ou irregulares de imoveis
de posse da CONCESSIONARIA, quando a ocupacio tenha ocorrido apos a transferéncia dos
TERRENOS e/ou caso a necessidade da tomada de tais medidas tenha sido mapeada nos
ANEXOS. Destaca-se que eventual recorréncia de ocupagdo, que gere a necessidade de novo
reassentamento de areas jA desocupadas pela Concessiondria, ndo ensejard a aplicacdo do
regramento previsto nos itens 9.20 a 9.23 do Anexo Q do CONTRATO, devendo ser suportado
integralmente pela CONCESSIONARIA, exceto nas hipoteses esclarecidas no Questionamento
87.

QUESTIONAMENTO 375

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 7.3 Caso a CONCESSIONARIA constate que havera o risco de atraso nos marcos previstos
no item 7.2, acima, devera, com 06 (seis) meses de (...)

7.6 O CERTIFICADOR INDEPENDENTE acompanhara mensalmente a execu¢do do plano de
mitigacdo pela CONCESSIONARIA, encaminhando suas conclusdes & ARSESP, ao PODER
CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA.

Questionamento: Considerando 0s riscos inerentes ao processo de reassentamento e as
disposicbes dos itens 7.3 e 7.6 do Anexo Q do Contrato de Concessdo, entendemos que a
Concessionaria tera direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao, desde
gue tenha atuado com a devida diligéncia, nos casos em que ocorram custos adicionais ou
atrasos no cronograma da obra decorrentes de fatores alheios & sua responsabilidade direta.
Assim, entendemos que estara sob responsabilidade do Poder Concedente a hipétese de custos
adicionais com campanhas em redes sociais ou comunicacdes publicas voltadas ao
esclarecimento da sociedade, em razdo de conflitos sociais decorrentes de realocacdes ou
reassentamentos de familias, com repercussdes politicas e/ou reputacionais para a
concessiondria ou seus parceiros, por forca da clausula 31.1.17 do Contrato de Concesséo. Nosso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Ndo é risco do PODER CONCEDENTE custos



adicionais com campanhas em redes sociais ou comunicacdes publicas voltadas ao
esclarecimento da sociedade, em razdo de conflitos sociais decorrentes de realocacdes ou
reassentamentos de familias, com repercussdes politicas e/ou reputacionais para a
CONCESSIONARIA ou seus parceiros. A Clausula 31.1.17 do CONTRATO trata apenas de
conflitos e manifestacdes sociais e/ou publicas que comprovadamente impecam, atrasem,
dificultem ou onerem a prestacdo do cumprimento do objeto do CONTRATO pela
CONCESSIONARIA.

QUESTIONAMENTO 376

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 7.3 Caso a CONCESSIONARIA constate que havera o risco de atraso nos marcos previstos
no item 7.2, acima, devera, com 06 (seis) meses de (...)

7.6 O CERTIFICADOR INDEPENDENTE acompanhara mensalmente a execucdo do plano de
mitigacdo pela CONCESSIONARIA, encaminhando suas conclusdes a ARSESP, ao PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

Questionamento: Considerando 0s riscos inerentes ao processo de reassentamento e as
disposicbes dos itens 7.3 e 7.6 do Anexo Q do Contrato de Concessdo, entendemos que a
Concessionaria tera direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao, desde
gue tenha atuado com a devida diligéncia, nos casos em que ocorram custos adicionais ou
atrasos no cronograma da obra decorrentes de fatores alheios a sua responsabilidade direta.
Assim, entendemos que estara sob responsabilidade do Poder Concedente a hipdtese de atrasos
na emisséo de Decretos de Utilidade Publica (DUPSs), diante das previsdes das clausulas 31.1.2,
31.1.10 e 31.1.11 do Contrato de Concesséo

Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: Vide resposta ao esclarecimento 87. Especificamente no que diz respeito a
hipotese de atraso na emissao de declara¢cbes de utilidade publica, trata-se de risco alocado ao
PODER CONCEDENTE, na forma das Clausulas 31.1.2 e 31.1.11.

QUESTIONAMENTO 377

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 7.3 Caso a CONCESSIONARIA constate que havera o risco de atraso nos marcos previstos
no item 7.2, acima, devera, com 06 (seis) meses de (...)

7.6 O CERTIFICADOR INDEPENDENTE acompanhara mensalmente a execu¢do do plano de
mitigacdo pela CONCESSIONARIA, encaminhando suas conclusdes & ARSESP, ao PODER
CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA.

Questionamento: Considerando 0s riscos inerentes ao processo de reassentamento e as
disposicbes dos itens 7.3 e 7.6 do Anexo Q do Contrato de Concessdo, entendemos que a
Concessionaria tera direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao, desde
gue tenha atuado com a devida diligéncia, nos casos em que ocorram custos adicionais ou
atrasos no cronograma da obra decorrentes de fatores alheios & sua responsabilidade direta.
Assim, entendemos que estard sob responsabilidade do Poder Concedente a hipbtese de
manifestacdes pelas pessoas afetadas, movimentos sociais ou ONGs que impegam as equipes da
concessiondria de elaborar os planos de desapropriacdo e reassentamento dos imoveis
necessarios ao projeto ou de tomar posse dos imoveis desapropriados, causando atrasos e
sobrecustos, considerando as previsdes das clausulas 31.1.2, 31.1.10, 31.1.11, 31.1.16 e 31.1.7
do Contrato de Concesséo. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 87 e 375.



QUESTIONAMENTO 378
Documento: Contrato de Concessao e Anexo Q
Item: Reassentamento: contratacdo da CDHU

Questionamento: Entendemos que a CDHU pode ser subcontratada para realizar as ac¢des de
reassentamento objeto do Projeto. Neste caso, o Poder Concedente dara total apoio para a
celebracéo deste contrato. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: Consoante o disposto na Clausula 27.1, caberda &8 CONCESSIONARIA a adogdo
das medidas para reassentamento, o que inclui a eventual subcontratacdo dos servicos para a
execucdo das atividades, atividade em relacdo a qual a CONCESSIONARIA assume
integralmente os riscos, inclusive no que diz respeito a escolha, processo de contratacdo e
desempenho do subcontratado.

QUESTIONAMENTO 379

Documento: Contrato de Concessao

Item: 31.1.19.1. O PODER CONCEDENTE devera tomar todas as medidas coercitivas tipicas
decorrentes do exercicio do poder de policia, se necessario, no caso da pratica de crimes contra
a pessoa e patriménio dos USUARIOS, SERVIDORES, empregados, terceirizados, pessoas
vinculadas & CONCESSIONARIA ou quaisquer pessoas que se encontrem na AREA DA
CONCESSAO ou em relacdo a outros fatores relevantes que envolvam a seguranca das
QUADRAS, garantindo a integridade fisica e patrimonial das pessoas que se encontrem no interior
das QUADRAS, sem prejuizo das responsabilidades da CONCESSIONARIA relativas a
seguranca patrimonial dos BENS REVERSIVEIS, e ao cumprimento da obrigacdo prevista na
Clausula 22.1.52.

Questionamento: Em regra, entendemos que o0 risco relacionado ao reassentamento
normalmente recai sobre o Estado, considerando que o poder de policia apenas podera ser
exercido pelo Poder Concedente, conforme a clausula 31.1.19.1 do Contrato de Concessao. Esse
entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Observado o disposto nas Clausulas 24.1.23 e
24.1.23.1, o PODER CONCEDENTE dara apoio institucional aos necessarios entendimentos,
junto a outros érgdos publicos, inclusive em caso de eventual necessidade de apoio de forcas de
seguranca publica. Tal obrigacdo ndo exime a CONCESSIONARIA das obrigacbes de
reassentamento, nos limites previstos contratualmente, especialmente as disposicdes do Anexo

Q.

QUESTIONAMENTO 380

Documento: Contrato de Concessao

Item: Impactos financeiros no processo de financiamento decorrentes de eventos de
reassentamento

Questionamento: Entendemos que o0s potenciais impactos financeiros no processo de
financiamento do projeto, que possam ser afetados por eventos de reassentamento imprevistos —
como covenants, procedimentos de fechamento de financiamentos, etc. — serdo passiveis de
reequilibrio econdémico-financeiro por meio de Revisdo Extraordinaria do Contrato pelo Poder
Concedente. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Conforme disposto na Clausula 37.1. do
CONTRATO, a revisao extraordinéria é cabivel em face da materializagdo concreta ou iminente de



evento cujas consequéncias sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade
de avaliacdo e tomada de providéncias urgentes. Quanto a reparticdo de riscos no tocante ao
reassentamento, vide item 9.22 do Anexo Q e resposta ao esclarecimento 87.

QUESTIONAMENTO 381

Documento: Contrato de Concessao

Item: 37.1. Qualquer das PARTES podera pleitear a REVISAO EXTRAORDINARIA do
CONTRATO em face da materializagdo concreta ou iminente de evento cujas consequéncias
sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade de avaliacdo e tomada de
providéncias urgentes, aplicando-se & REVISAO EXTRAORDINARIA as disposicées previstas na
Clausula 35.

Questionamento: Entendemos que, para fins do requisito de “urgéncia” previsto na clausula 37.1
do Contrato de Concesséo para a Revisdo Extraordinaria, a urgéncia também sera considerada
em virtude de impactos sobre: (i) o fluxo de caixa da concessionaria; (ii) impactos financeiros,
operacionais ou na continuidade da prestacdo do servico publico. Nosso entendimento esta
correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. A avaliacdo de urgéncia para
proceder com a REVISAO EXTRAORDINARIA sera realizada pela ARSESP que ponderara a
partir das demonstracfes apresentadas para fundamentar o pleito, conforme o disposto nas
Clausulas 33.5.1 a 33.5.8, especialmente quanto ao potencial comprometimento da solvéncia da
Concessionaria ou da continuidade da execucao do Contrato e da prestacdo dos Servicos.

QUESTIONAMENTO 382

Documento: Contrato de Concessao

Item: 37.1. Qualquer das PARTES podera pleitear a REVISAO EXTRAORDINARIA do
CONTRATO em face da materializacdo concreta ou iminente de evento cujas consequéncias
sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade de avaliacdo e tomada de
providéncias urgentes, aplicando-se & REVISAO EXTRAORDINARIA as disposicdes previstas na
Clausula 35.

Questionamento: Para fins do requisito de “urgéncia” previsto na clausula 37.1 do Contrato de
Concesséao para a Revisao Extraordinaria, solicitamos que seja informado se havera parametros
guantitativos (por exemplo, percentual de CAPEX/OPEX afetado ou prejuizo ao fluxo de caixa)
gue caracterizem a urgéncia.

Esclarecimento: A qualificacdo de um evento como suficientemente grave e urgente para
justificar uma REVISAO EXTRAORDINARIA sera analisada caso a caso, com base na natureza,
extensao e gravidade das consequéncias concretas ou iminentes relatadas no pleito formulado
pela PARTE. A avaliacao final sobre o atendimento deste requisito caberd a ARSESP, nos termos
do procedimento estabelecido no contrato.

QUESTIONAMENTO 383

Documento: Contrato de Concessao

Item: 37.1. Qualquer das PARTES podera pleitear a REVISAO EXTRAORDINARIA do
CONTRATO em face da materializagdo concreta ou iminente de evento cujas consequéncias
sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade de avaliacdo e tomada de
providéncias urgentes, aplicando-se & REVISAO EXTRAORDINARIA as disposicbes previstas na
Clausula 35.



Questionamento: No que se refere a Revisdo Extraordinaria prevista na clausula 37 do Contrato
de Concesséao, entendemos que o reconhecimento da urgéncia ndo dependera exclusivamente de
decisdo da ARSESP, e que o Certificador Independente também participard dessa analise. Nosso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Ainda que conte com eventual auxilio do
Certificador Independente e/ou do Verificador Independente, a ARSESP possui competéncia
exclusiva para decidir as questdes relativas a regulacdo contratual e, em especifico, sobre a
aplicabilidade da previséo constante da Clausula 37.2.1 do CONTRATO.

QUESTIONAMENTO 384
Documento: Anexo C do Contrato de Concesséao
Item: Informacgdes sobre padrbes de qualidade e as especificacdes técnicas para o mobiliario

Questionamento: Considerando as disposicbes do Anexo C do Contrato de Concesséao,
observamos que 0 escopo relacionado ao mobiliario apresenta um elevado nivel de indefinicao,
uma vez que ndo ha descricdo detalhada das qualidades, especificacdes técnicas ou quantidades
finais dos itens a serem fornecidos. Sao apresentados apenas valores de referéncia minimos com
base em Unidades de Crédito (UC), que ndo possuem conversao direta com 0s custos reais de
mercado nem com dimensdes de adequacdo aos espacos, podendo haver grande variacdo dentro
de uma mesma unidade de crédito.

Nesse contexto, a valoracdo realizada pelo licitante, com base em padrdes para compensar a
insuficiéncia de dados, incorre no risco de rejeicéo integral ou parcial do mobiliario escolhido pela
concessionaria, por parte do Poder Concedente durante a execucédo do contrato.

Diante disso, solicitamos que sejam esclarecidos quais padrdes de qualidade e as especificacdes
técnicas que deverdo ser observados para o mobiliario previsto no referido anexo do Contrato de
Concessédo, de modo a permitir: A adequada estimativa de custos e a elaboracdo de proposta
técnica e financeira consistente.

A correta verificacdo de conformidade durante a execugao contratual.

A uniformidade de entendimento entre os licitantes quanto ao escopo e ao nivel de qualidade
esperado.

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 267.

QUESTIONAMENTO 385

Documento: Anexo C do Contrato de Concesséao

Item: Precos unitarios para mobiliario

Questionamento: Considerando as disposicbes do Anexo C do Contrato de Concesséao,
solicitamos que sejam estabelecidas as premissas utilizadas na estruturacdo do projeto para os
precos unitarios e que seja aplicado um valor maximo financeiro a parcela referente ao mobiliario
do projeto

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.

QUESTIONAMENTO 386

Documento: Contrato de Concessao

Item: 32.4. Serdo compartilhados entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE o risco
relativo aos custos das desapropriacbes e reassentamentos que excederem 0S parametros
previstos no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E



REASSENTAMENTOS, observado os percentuais de compartilhamento de risco e procedimentos
previstos no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS

Questionamento: Como o terreno dos Correios esta sujeito a desapropriacao, conforme indicado
em pedidos de esclarecimento anteriores, entendemos que o valor correspondente também sera
considerado na alocacdo de riscos entre o Poder Concedente e a Concessionaria, conforme
estabelecido na clausula 32.4 do Contrato de Concesséao. Esse entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esté incorreto. As disposicdes acerca do compartilhamento do
risco relativo aos custos das desapropriacbes e reassentamentos estabelecido no item 8.1 do
Anexo Q nao se aplica ao terreno onde devera ser construido o Edificio dos Correios, conforme
Clausula 26.1.1 do Contrato. Este esta sujeito a um regime distinto, conforme previsto na Clausula
26.1.1.1 do Contrato. Portanto, os custos e riscos associados a esta desapropriacdo especifica
nao estao sujeitos ao mecanismo de compartilhamento de riscos descrito na Clausula 32.4.

QUESTIONAMENTO 387

Documento: Contrato de Concessao

Item: 31.1.32. Vicios ocultos nos BENS REVERSIVEIS disponibilizados ou transferidos pelo
PODER CONCEDENTE, que sejam anteriores a data de transferéncia da posse dos referidos
bens & CONCESSIONARIA, identificados em até 24 (vinte e quatro) meses da contados desta
data; e

Questionamento: Entendemos que, para os fins da clausula 31.1.32 do Contrato de Concessao,
também serdo considerados como vicios ocultos aqueles identificados em bens tombados
localizados na Area da Concesséo. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento estd parcialmente correto. Serdo considerados como vicios
ocultos aqueles identificados em bens tombados localizados na AREA DA CONCESSAO, desde
que sejam anteriores a data de transferéncia da posse dos referidos bens &8 CONCESSIONARIA,
identificados em até 24 (vinte e quatro) meses da contados desta data, conforme disposto na
Clausula 31.1.32.

QUESTIONAMENTO 388

Documento: Contrato de Concessao

Item: 22.1.2. Contratar ESCRITORIO DE ARQUITETURA para prestacdo de servicos
profissionais para a elaboracéo de projetos bésico e executivo de arquitetura para as edificagdes
do CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS, conforme diretrizes estabelecidas neste
CONTRATO e no Anexo X do CONCURSO DE ARQUITETURA

Questionamento: Entendemos que, desde que observadas as diretrizes estabelecidas pelo
Anexo X do Edital do Concurso de Arquitetura, a Concessionaria podera negociar livremente as
demais disposi¢des do contrato a ser celebrado com o Escritorio de Arquitetura, nos termos da cl.
22.1.2 do Contrato de Concessado. Nosso entendimento esté correto?

Esclarecimento: O entendimento esté correto.

QUESTIONAMENTO 389

Documento: Contrato de Concesséao

Item: 30.1.28.1. Caso a CONCESSIONARIA demonstre ter adotado todas as medidas cabiveis
para viabilizar a obtencdo das licengcas ambientais no prazo de até 06 (seis) meses, a



materializacdo de riscos decorrentes de eventual atraso para o qual ndo tenha concorrido culposa
ou dolosamente a CONCESSIONARIA serao suportados pelo PODER CONCEDENTE.

Questionamento: Entendemos que, para fins da cl. 30.1.28.1 do Contrato de Concesséo, a
Concessionaria ndo poderd ser responsabilizada, nem sofrer a aplicacdo de quaisquer
penalidades em decorréncia de atrasos na obtencdo de licencas ou de seus efeitos, desde que
demonstre ter adotado todas as medidas cabiveis para viabilizar a obtencdo das licencas
ambientais no prazo de até 6 meses. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 364.

QUESTIONAMENTO 390

Documento: CONTRATO DE CONCESSAO

Item: Clausulas 6.3.1.2 e 38.2:

“6.3. S0 CONDICOES DE EFICACIA:

6.3.1. Pela CONCESSIONARIA:

6.3.1.2. Apresentacdo, ao PODER CONCEDENTE, do PLANO DE SEGUROS.”

“38.2. Caberda a CONCESSIONARIA elaborar o PLANO DE SEGUROS e apresenta-lo a
ARSESP, no prazo de 45(quarenta e cinco dias) previsto na Clausula 6.2, indicando todos os
seguros que pretende contratar, incluindo, no minimo, os seguros obrigatorios listados abaixo,
bem como os limites de cobertura previstos para cada seguro.”

Questionamento: Considerando que a Clausula 6.3.1.2 do Contrato de Concessado obriga a
Concessionaria a apresentar o Plano de Seguros somente ao Poder Concedente, enquanto a
Clausula 38.2 exige que o0 mesmo documento seja apresentado apenas a ARSESP, confirmar, por
gentileza, que a apresentacdo do Plano de Seguros a qualguer um dos interessados,
indistintamente, sera suficiente para implementar a Condicdo de Eficacia a que se refere a
Clausula 6.3.1 do Contrato.

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Para fins de cumprimento das condi¢cdes
precedentes, devera ser entregue Plano de Seguros a ARSESP. Desse modo, onde se |€:

“6.3. S0 CONDICOES DE EFICACIA:

6.3.1. Pela CONCESSIONARIA:

6.3.1.2. Apresentacdo, ao PODER CONCEDENTE, do PLANO DE SEGUROS.”

“38.2. Caberd a CONCESSIONARIA elaborar o PLANO DE SEGUROS e apresenta-lo a
ARSESP, no prazo de 45(quarenta e cinco dias) previsto na Clausula 6.2, indicando todos os
seguros que pretende contratar, incluindo, no minimo, os seguros obrigatérios listados abaixo,
bem como os limites de cobertura previstos para cada seguro.”

Leia-se:

“6.3. S30 CONDICOES DE EFICACIA:

6.3.1. Pela CONCESSIONARIA:

6.3.1.2. Apresentacdo, a ARSESP, do PLANO DE SEGUROS.”

“38.2. Caberd 8 CONCESSIONARIA elaborar o PLANO DE SEGUROS e apresenta-lo ao PODER
CONCEDENTE e a ARSESP, no prazo de 45(quarenta e cinco dias) previsto na Clausula 6.2,
indicando todos 0s seguros que pretende contratar, incluindo, no minimo, os seguros obrigatérios
listados abaixo, bem como os limites de cobertura previstos para cada seguro.”

QUESTIONAMENTO 391
Documento; CONTRATO DE CONCESSAO
Item: Clausulas 22.1.2.4 e 22.1.2.4.2:

“22.1.2.4. O valor maximo dos honorarios a serem pagos pela CONCESSIONARIA ao



ESCRITORIO DE ARQUITETURA é R$ 24.134.815,10 (vinte e quatro milhdes, cento e trinta e
guatro mil, oitocentos e quinze reais e dez centavos), a ser atualizado pelo IPCA, tendo por data-
base agosto de 2024.”

“22.1.2.4.2. Sera descontado do valor maximo dos honorarios o montante de R$ 900.000,00
(novecentos mil reais), referente ao valor do prémio pago ao ESCRITORIO DE ARQUITETURA.”

Questionamento: A Clausula 22.1.2.4.2 do Contrato prevé o desconto de R$ 900.000,00
(novecentos mil reais), correspondente ao prémio pago ao Escritério de Arquitetura vencedor do
Concurso Nacional de Arquitetura n°® 001/2024-CPP, do valor méximo dos honorérios,
correspondente ao montante de R$ 24.134.815,10 (vinte e quatro milhdes, cento e trinta e quatro
mil, oitocentos e quinze reais e dez centavos), nos termos da Clausula 22.1.2.4. Todavia, entende-
se que tal deducao deve incidir sobre os montantes efetivamente pagos ao Escritorio, ainda que
nao alcancem o valor maximo, de modo a evitar enriquecimento sem causa do Escritorio de
Arquitetura na hipotese de, por exemplo, ndo serem desempenhadas por ele todas as atividades
indicadas na Clausula 22.1.2.2. Queira esclarecer se esse entendimento esta correto.

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Para negociacdo com o Escritério de Arquitetura
devera ser observado que do valor maximo do Contrato devera ser descontado R$ 900.000,00
(novecentos mil reais), valor correspondente ao prémio outorgado ao Escritorio. Significa dizer que
o valor efetivo maximo para remuneracao do Escritério de Arquitetura serd de R$ 23.234.815,10
(vinte e trés milhdes, duzentos e trinta e quatro mil, oitocentos e quinze reais e dez centavos), a
ser atualizado pelo IPCA, tendo por data-base agosto de 2024.

Eventual descumprimento das atividades a serem desempenhadas pelo Escritério de Arquitetura e
suas consequéncias em sua remuneracao deverao ser regidas pelo contrato a ser celebrado entre
a Concessionaria e o Escritorio, observados as diretrizes estabelecidas no Contrato de
Concesséo e seus Anexos.

QUESTIONAMENTO 392

Documento: ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS

Item: Iltem 1.3 e 1.5:

“1.3. Os TERRENOS nos quais serd implantado o CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS
ELISEOS s&o divididos em:

1.3.1. TERRENOS GRUPO A [...];

1.3.2. TERRENOS GRUPO B [...];

1.3.3. TERRENOS GRUPO C [...];

1.3.4. TERRENOS GRUPO D [...];

1.3.5. TERRENOS GRUPO E [...].”

“1.5.0 PODER CONCEDENTE devera, até a ORDEM DE INICIO, adotar as medidas cabiveis
para a transferéncia da posse dos TERRENOS GRUPO A & CONCESSIONARIA, de forma a
viabilizar o inicio da prestacdo dos SERVICOS, incluindo a interface com os 6érgdos publicos
instalados nos imoveis e a rescisdo ou aditamento de eventuais contratos existentes em relacdo a
prestacdo de servicos na AREA DA CONCESSAOQ.”

Questionamento: O Item 1.3 do Anexo D ao Contrato prevé a execugdo das Obras nos Terrenos
dos Grupos A ao E e, pelo Item 1.5, transfere apenas a posse dos Terrenos do Grupo A a
Concessionaria, permanecendo omissa quanto ao tratamento dos Terrenos do Grupo B e do
Grupo E (em processo de desapropriacdo). Diante disso, queira esclarecer se 0s imoveis
elencados nos Grupos B e E devem ser submetidos ao mesmo regime de transferéncia de posse
previsto para o Grupo A.

Esclarecimento: Conforme estabelecido no item 1.3 do Anexo D, os Terrenos Grupo B ndo séao
de propriedade do Poder Concedente e deverdo ser desapropriados pela Concessionaria,
conforme regras do Edital e do Contrato. Os Terrenos do Grupo E, por sua vez, estdo em



processo de desapropriacdo pelo Estado. Caso estejam finalizadas no momento de assinatura do
Contrato de Concesséo, serao transferidos para a Concessionaria juntamente com os Terrenos do
Grupo A. Caso ainda esteja em processo de desapropriacdo, a Concessionaria devera assumir o
procedimento, no estado em que se encontrar, nos termos do item 8.2.1. do Anexo Q.

QUESTIONAMENTO 393

Documento: ANEXO C — CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS

Item: Itens 9.4.2.1 € 9.4.2.3:

“94.2.1. A CONTRAPRESTA(;AO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR seréa devida tdo logo a
primeira utilizacio de UNIDADES DE CREDITO excedente ao percentual definido no item 9.4.2
seja atestada pela ARSESP, na forma do item 9.3, acima, e sera quantificada de acordo com o
previsto no ANEXO F — MECANISMO DE PAGAMENTO E DE CONTRAPRESTACAOQ.”

“0.4.2.3. Nas hipoteses previstas nos itens 9.4.2.1 e 9.4.2.2, acima, a ARSESP devera comunicar
ao PODER CONCEDENTE a necessidade de emisséo da ORDEM DE SERVICO
COMPLEMENTAR pertinente a utilizacdo adicional de UNIDADES DE CREDITO, sendo devido o
pagamento da correspondente CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR no
més seguinte a sua emissao.”

Questionamento: Os Itens 9.4.2.1 e 9.4.2.3 do Anexo C do Contrato definem que a
Contraprestacdo Publica Mensal Complementar sera devida apés (i) atestacdo, pela ARSESP,
das Unidades de Crédito efetivamente utilizadas e (ii) emissdo, pelo Poder Concedente, da Ordem
de Servico Complementar, mas nao estipula prazo para a consecucdo desses atos. Como tal
informacdo é fundamental para assegurar a remuneracdo tempestiva da Concessionaria e
viabilizar o acionamento da garantia em caso de atraso, queira esclarecer, por gentileza, quais
prazos devem ser considerados para a atestacdo pela ARSESP e para a emissao da Ordem de
Servico Complementar pelo Poder Concedente.

Esclarecimento: O Anexo C nao estabelece prazos especificos para a atestacdo pela ARSESP e
a emissdo da ORDEM DE SERVICO COMPLEMENTAR pelo PODER CONCEDENTE. Contudo,
a auséncia de prazos definidos n&o inviabiliza o direito da CONCESSIONARIA, devendo estes
atos serem praticados em tempo razoavel, conforme os principios da administracao publica e a
boa-fé contratual. A garantia de remuneracdo tempestiva e o eventual acionamento de garantias
por atraso estardo respaldados pelas disposicdes gerais do contrato e pela legislacdo aplicavel.

QUESTIONAMENTO 394

Documento: CONTRATO DE CONCESSAO

Item: Clausulas 40.3.3, 40.7, 40.7.1 e 40.7.2:

“40.3.3. A CONCESSIONARIA declara-se ciente de que, respeitadas as prerrogativas e os direitos
a ela outorgados nos termos deste CONTRATO, a CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM
podera contemplar outras CONCESSIONARIAS CGP, detentoras de CONTRATOS
GARANTIDOS, nos termos da Clausula 40.2.”

“40.7. Sem prejuizo do disposto na Clausula 40.1 e na Clausula 40.2, a partir do inicio da primeira
ETAPA DE OPERA(;AO até o fim do PRAZO DA CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE
devera garantir a passagem de FLUXO MINIMO de recursos pela CONTA GARANTIDORA DE
PASSAGEM, nos termos deste CONTRATO.

40.7.1. O FLUXO MINIMO devera corresponder a, no minimo, 919.121.028,89 (novecentos e
dezenove milhdes e cento e vinte e um mil e vinte e oito reais e oitenta e nove centavos), a cada
12 meses, a serem reajustados nos termos da Clausula 15.6.”

“40.7.2. Para fins do célculo do FLUXO MINIMO disposto na Clausula 40.7.140.7.1, sera
considerado o montante equivalente ao somatorio (i) dos recursos que transitaram na CONTA
GARANTIDORA DE PASSAGEM nos 12 (doze) meses anteriores a data da apuracao e (ii) dos
valores das GARANTIAS COMPLEMENTARES, se constituidas, aplicando-se o disposto na



Clausula 40.11.”

Questionamento: As Clausulas 40.7 e 40.7.1 obrigam o Poder Concedente a manter fluxo
financeiro minimo de recursos na Conta Garantidora de Passagem no montante de R$
919.121.028,89 (novecentos e dezenove milhdes e cento e vinte e um mil e vinte e oito reais e
oitenta e nove centavos), a cada 12 (doze) meses. Esse fluxo financeiro, denominado pelo Anexo
L (Glosséario) como Fluxo Minimo, também considerard eventuais Garantias Complementares
constituidas em favor da solvéncia das obrigac6es financeiras do Poder Concedente perante a
Concessionaria, conforme a Clausula 40.7.2 do Contrato. Considerando, porém, que a Conta
Garantidora de Passagem podera contemplar outras Concessionarias CGP (Clausula 40.3.3 do
Contrato), queira confirmar, por gentileza, o entendimento de que a previsdo de Fluxo Minimo
acima referida é aplicavel exclusivamente para assegurar a eficacia da garantia e a possibilidade
de constituicdo de Garantias Complementares em relacdo a presente Concessdo, nao se
aplicando, portanto, ao dimensionamento do fluxo de recursos nem a possibilidade de constituicao
de outras garantias no interesse de outras Concessionarias CGP eventualmente qualificadas no
PPI.

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. De acordo com a Clausula 40.3.3 do Contrato, a
CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM podera contemplar outras CONCESSIONARIAS CGP,

detentoras de CONTRATOS GARANTIDOS.

Ainda, conforme a Clausula 40.3.3.2, fica vedada a inclusdo pelo ESTADO de novos
CONTRATOS GARANTIDOS ao mecanismo estabelecido pela CONTA GARANTIDORA DE
PASSAGEM caso a soma dos valores conferidos a titulo de COTA UNITARIA, nos termos da
Clausula 40.4.1, em relacdo a todos CONTRATOS GARANTIDOS, seja superior a 90% (noventa
por cento) do total de recursos de titularidade estadual que tenha transitado pela CONTA
GARANTIDORA DE PASSAGEM nos 12 (doze) meses anteriores.

Neste sentido, o Contrato define em sua Clausula 40.4.1, a COTA UNITARIA como o valor fixo
mensal ndo cumulativo, apurado por més-calendario, a ser reajustado nos termos da Clausula
15.6, a que a CONCESSIONARIA tera garantido o direito de acesso em carater prioritario, isto &,
independentemente da quantidade ou valores de outros CONTRATOS GARANTIDOS, caso seja
constatada a ocorréncia de evento de inadimplemento pelo PODER CONCEDENTE no
pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA e da CONTRAPRESTACAO

PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR.

Assim, o FLUXO MINIMO previsto na Clausula 40.7 ndo da exclusividade de uso a esta
Concesséo, e existe a possibilidade de constituicdo de outras garantias no interesse de outras
Concessionarias CGP eventualmente qualificadas no PPl com o montante indicado na Clausula
40.7.1, respeitados os demais limites e obrigacdes existentes no Contrato, incluso aqueles
previstos nas Clausulas 40.3.3.2 € 40.4.1.

QUESTIONAMENTO 395

Documento: CONTRATO DE CONCESSAO

Item: Clausulas 40.7.3, 40.7.3.1 e 40.7.4:

“40.7.3. Se 0 FLUXO MINIMO, calculado nos termos da Clausula 40.7.2, for inferior aos valores
indicados na Clausula 40.7.1 por periodo superior a 3 (trés) meses consecutivos, contados da
data de envio do relatério expedido pelo AGENTE FIDUCIARIO nos termos da Clausula 40.7.4, a
CONCESSIONARIA podera notificar o PODER CONCEDENTE para restabelecer o montante do
FLUXO MINIMO no prazo de até 3 (trés) meses, mediante a constituicio de GARANTIAS
COMPLEMENTARES ou o direcionamento de novos fluxos de recursos a CONTA
GARANTIDORA DE PASSAGEM, a critério do PODER CONCEDENTE.

40.7.3.1. A excussdo de GARANTIAS COMPLEMENTARES, quando constituidas, somente
ocorrera na hipotese de insuficiéncia dos recursos depositados na CONTA GARANTIDORA DE
PASSAGEM para pagamento dos valores devidos &8 CONCESSIONARIA.

40.7.4. Mensalmente, o AGENTE FIDUCIARIO devera realizar a apuracdo do FLUXO MINIMO



mencionado na Clausula 40.7.1 e encaminhar relatério detalhado ao PODER CONCEDENTE, a
ARSESP, a CPP e a CONCESSIONARIA, até o 10° (décimo) dia de cada més calendario”.

Questionamento: Considerando que o Fluxo Minimo se refere ao volume de recursos que tenha
transitado pela Conta Garantidora de Passagem a cada 12 (doze) meses, e que a devida
apuracao de tal fluxo financeiro é fundamental para se avaliar o cabimento da constituicdo de
Garantias Complementares, conforme o caso, queira esclarecer, por gentileza, qual é a
metodologia a ser adotada pelo Agente Fiduciario para verificar, a cada més, conforme estabelece
a Clausula 40.7.4, a suficiéncia do fluxo financeiro de recursos que efetivamente transitaram pela
Conta Garantidora de Passagem em relacéo ao Fluxo Minimo, por sua vez, quantificado em base
anual — a cada 12 meses — em vez de mensal.

Esclarecimento: O monitoramento do fluxo de valores na Conta Garantidora de Passagem sera
detalhado no Contrato de Administracdo da Conta Garantidora de Passagem, conforme previsto
na Clausula 40.3.4.1, seguindo metodologia estipulada na clausula 40.7.2.

QUESTIONAMENTO 396
Documento; CONTRATO DE CONCESSAO
Item: Clausula 40.3.3:

“40.3.3. A CONCESSIONARIA declara-se ciente de que, respeitadas as prerrogativas e os direitos
a ela outorgados nos termos deste CONTRATO, a CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM
podera contemplar outras CONCESSIONARIAS CGP, detentoras de CONTRATOS
GARANTIDOS, nos termos da Clausula 40.2.”

Questionamento: Considerando a possibilidade de a Conta Garantidora de Passagem
contemplar outras Concessionarias CGP, queira esclarecer, por gentileza, se ja ha outros projetos
qualificados ou em vias de qualificacdo no PPI, para utilizacdo dessa mesma garantia,
identificando-os, conforme o caso.

Esclarecimento: A documentacdo dos Projetos qualificados no PPI-SP, com edital publicado,
esta disponivel no site da Secretaria de Parcerias em Investimentos do Governo do Estado de
Séo Paulo.

QUESTIONAMENTO 397

Documento: CONTRATO DE CONCESSAO

Item: Clausulas 40.3.4, 40.3.4.1 e 40.3.6:

“40.3.4. A CONCESSIONARIA devera aderir ao CONTRATO DE ADMINISTRACAO DA CONTA
GARANTIDORA DE PASSAGEM por meio da celebracdo do TERMO DE ADESAO em até 30
(trinta) dias contados da ORDEM DE INICIO, sob pena de decadéncia do direito a constituicido da
garantia prevista na Clausula 40, bem como dos direitos previstos nas Clausulas 40.15 e 40.16.
40.3.4.1. O CONTRATO DE ADMINISTRACAO DA CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM
regulara os mecanismos de notificagdo, monitoramento e movimentagdo de recursos, além da
outorga dos poderes necessérios do PODER CONCEDENTE, da CPP, da ARSESP e da
CONCESSIONARIA para o cumprimento integral das obrigacbes assumidas pelo AGENTE
FIDUCIARIO e pelo BANCO DEPOSITARIO DA GARANTIA, respeitadas as diretrizes deste
CONTRATO.”

“40.3.6. Os procedimentos para movimentacdo e operacionalizagdo da CONTA GARANTIDORA
DE PASSAGEM poderdo ser melhor especificados no CONTRATO DE ADMINISTRACAO DA
CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM firmado com o BANCO DEPOSITARIO DA GARANTIA,
preservados os direitos da CONCESSIONARIA previstos nesta clausula e no CONTRATO.”



Questionamento: A Clausula 40.3.4 faculta a Concessionéria aderir, no prazo decadencial de até
30 (trinta) dias contados da emissdo da Ordem de Inicio, ao Contrato de Administracdo da Conta
Garantidora de Passagem, mediante Termo de Adesao estabelecido unilateralmente pelo Poder
Concedente. Embora tal instrumento regule o acionamento, monitoramento e movimentacdo dos
recursos na Conta Garantidora de Passagem, bem como as prerrogativas e obrigacbes das
Partes, sendo, portanto, de especial importancia para se avaliar a exequibilidade da garantia
(Clausulas 40.3.4.1 e 40.3.6), ndo foi disponibilizada as Licitantes minuta referencial do Termo de
Adeséo e tampouco do Contrato de Administracdo da Conta Garantidora de Passagem que |hes
oportunizasse conhecer e avaliar a garantia previamente a formulacdo das Propostas
Econdmicas. Em consideracéo disso, queira esclarecer, por gentileza, se sera dado conhecimento
do conteudo do Termo de Adesdo as Licitantes previamente a apresentacdo da Proposta
Econdmica na Licitag&o.

Esclarecimento: Todo material necessario para formulacdo das propostas pelos Licitantes foi
devidamente divulgado. Vale ressaltar, nos termos da Clausula 40.3.6., que o CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DA CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM preservara os direitos da
CONCESSIONARIA previstos nesta clausula e no CONTRATO DE CONCESSAO, e que, em
caso de eventual contradicdo entre os documentos, devera prevalecer o disposto no CONTRATO
DE CONCESSAO e seus anexos, devendo-se promover os devidos ajustes na minuta do
CONTRATO DE ADMINISTRACAO DA CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM.”

QUESTIONAMENTO 398

Documento: CONTRATO DE CONCESSAO

Item: Clausulas 30.1.26 e 31.1.3:

“30.1.26. Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito
ou forca maior que, em condicbes normais de mercado, possam ser objeto de cobertura de
seguro oferecido no Brasil e, a época da materializacdo do risco, este seja seguravel ha pelo
menos 2 (dois) anos no mercado brasileiro, por pelo menos 02 (duas) empresas seguradoras, ou
com relacdo a parcela que supere a média dos valores indenizaveis por apoélices normalmente
praticados no mercado brasileiro hd pelo menos 2 (dois) anos, independentemente de a
CONCESSIONARIA as ter contratado;”

“31.1.3. Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de consequéncias incalculaveis, caso fortuito
ou forca maior que, em condicdes normais de mercado, possam ser objeto de cobertura de
seguro oferecido no Brasil se, a época da materializacdo do risco, este seja seguravel ha pelo
menos 2 (dois) anos e por pelo menos 2 (duas) empresas seguradoras, até o limite da média dos
valores indenizaveis por apoélices normalmente praticados no mercado, independentemente de a
CONCESSIONARIA as ter contratado;”

Questionamento: A Clausula 31.1.3 atribui ao Poder Concedente a responsabilidade exclusiva
por impactos decorrentes de fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de consequéncias
incalculaveis, caso fortuito ou forca maior, desde que até o limite da média dos valores
indenizdveis no mercado brasileiro. Por outo lado, a Clausula 30.1.26 atribui a Concessionaria a
responsabilidade pela parcela excedente a média dos valores indenizdveis. Considerando que as
boas praticas na estruturacdo de Parcerias Publico-Privadas recomendam alocar determinado
risco a parte que tenha melhores condi¢des de evita-lo ou geri-lo, ou, ainda, de terceirizar os seus
custos, nesse ultimo caso, por exemplo, mediante a contratagdo de seguros, bem como que riscos
relacionados a fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis e a
eventos de caso fortuito ou forgca maior, em regra, escapam da esfera de controle da
Concessionaria, tendo efeitos que dificilmente poderiam ser internalizados pela iniciativa privada,
seja na gestdo operacional, seja por meio de apolices de seguro disponiveis no mercado, queira
confirmar, por gentileza, se a reparticdo adequada desse risco — que envolve, inclusive, os
impactos decorrentes de caso fortuito ou forga maior — ndo implicaria limitar a responsabilidade da
Concessionaria a média dos valores usualmente indenizaveis.



Esclarecimento: Sobre o tema, deverdo ser observadas as seguintes disposi¢des:

Sd0 alocados & CONCESSIONARIA os riscos relativos a eventos relacionados a fatores
imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forga maior que,
em condi¢cdes normais de mercado, possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil
se, a época da materializacdo do risco, este seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos e por
pelo menos 2 (duas) empresas seguradoras. Tais riscos serdo suportados pela
CONCESSIONARIA apenas até o limite da média dos valores indenizaveis por apolices
normalmente praticadas no mercado, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter
contratado.

Por outro lado, sdo alocados ao PODER CONCEDENTE os riscos relativos a eventos
relacionados a fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso
fortuito ou forca maior que ndo possam, em condicbes normais de mercado, ser objeto de
cobertura de seguro oferecido no Brasil ou que, a época da materializacdo do risco, ndo sejam
seguraveis ha pelo menos 2 (dois) anos no mercado brasileiro, por pelo menos 02 (duas)
empresas seguradoras. Serdo suportados pelo PODER CONCEDENTE, ainda, os impactos
relativos as parcelas excedentes ao limite de valor a ser suportado pela CONCESSIONARIA em
relacdo aos eventos atribuidos a sua esfera de responsabilidade, conforme detalhamento disposto
no paragrafo anterior.

QUESTIONAMENTO 399
Documento: ANEXO P - DIRETRIZES PARA O LICENCIAMENTO URBANISTICO E
AMBIENTAL

Item: Itens 5.9, 5.9.1 € 5.9.2:

“5.9. Caso atestada a necessidade de revisdo dos custos para adequacdo do viario, o valor
auditado pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE e aprovado pela ARSESP sera considerado
como parametro para recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, doravante TETO
REVISADO, nos seguintes termos:

5.9.1. Caso o TETO REVISADO seja inferior ao TETO INICIAL, a diferenca dos valores sera
apropriada por ambas as PARTES proporcionalmente, observando-se:

5.9.1.1. Em caso de reducdo dos custos igual ou inferior a 20% (vinte por cento), a economia
gerada devera ser compartilhada entre as PARTES na proporcéo de 50% (cinquenta por cento),
em favor do PODER CONCEDENTE, e 50% (cinquenta por cento) em favor da
CONCESSIONARIA, por meio de recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro, quando finda
a adequacao do viario;

5.9.1.2. Em caso de reducdo dos custos superior a 20% (vinte por cento), a economia gerada
devera ser compartilhada entre as PARTES na proporcdo de 90% (noventa por cento), em favor
do PODER CONCEDENTE, e 10% (dez por cento) em favor da CONCESSIONARIA, por meio de
recomposi¢ado do equilibrio econdmico-financeiro, quando finda a adequacéo do viéario.

5.9.2. Caso o TETO REVISADO seja superior ao TETO INICIAL, os custos adicionais para
adequacdo do viario serdo compartihados entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, nos seguintes termos:

5.9.2.1. Para valores superiores a 100% (cem por cento) e inferiores a 120% (cento e vinte por
cento), deverd ser compartilhado entre as PARTES na propor¢do de 50% (cinquenta por cento)
dos custos suportados pelo PODER CONCEDENTE e 50% (cinquenta por cento) dos custos
suportado pela CONCESSIONARIA, por meio de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro;

5.9.2.2. Para valores superiores a 120% (cento e vinte por cento), devera ser compartilhado entre
as PARTES na proporgcdo de 90% (noventa por cento) dos custos suportados pelo PODER
CONCEDENTE e 10% (dez por cento) dos custos suportados pela CONCESSIONARIA, por meio
de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, sem prejuizo do compartilhamento previsto
no item 5.9.2.1 em relagéo a faixa de variagdo anterior”.



Questionamento: A Parte Il — Licenciamento Urbanistico do Anexo P estabelece diferentes cotas
de participacdo das Partes no aumento ou na reducdo dos custos realizados para cada faixa de
variacao dos custos estimados para a adequacao do viario, nos termos do Item 5.9.1, que contém
duas faixas para os casos de aumento dos custos estimados, e do Item 5.9.2, que contém duas
faixas para os casos de reducao dos custos estimados. Verifica-se, porém, que apenas as faixas
de aumento dos custos estimados preveem, expressamente, que 0S custos majorados serao
compartilhados nas respectivas proporcdes, isto €, sem prejuizo do compartiihamento na
proporgao prevista para a faixa de aumento anterior. Em consideracéo disso, queira confirmar, por
gentileza, que eventual reducdo de custos que alcance ambas as faixas implicara o
compartilhamento dos ganhos de economia na proporcdo estabelecida para cada faixa de
variacao, ou seja, sem prejuizo da proporcédo de compartilhamento da faixa anterior.

Esclarecimento: A logica de composicao das faixas deve ser aplicada de maneira integral tanto
para os cenarios de economia (TETO REVISADO inferior ao TETO INICIAL) quanto para os de
majoracao (TETO REVISADO superior ao TETO INICIAL). Dessa forma, no caso de uma redugéo
de custos que ultrapasse a faixa inicial de até 20%, a economia total sera compartilhada de forma
segmentada: sobre 0 montante da economia correspondente aos primeiros 20% de reducéo,
aplica-se a proporc¢éo de 50% para 0 PODER CONCEDENTE e 50% para a CONCESSIONARIA;
sobre o montante excedente a estes 20%, ou seja, sobre a parcela da economia que se situa na
faixa superior a 20% de reducao, aplica-se a proporcdo de 90% para o PODER CONCEDENTE e
10% para a CONCESSIONARIA.

QUESTIONAMENTO 400

Documento: EDITAL DE LICITACAO E ANEXO | - MODELOS E DECLARACOES

Item: Item 11.1 do Edital e 6.1 do Modelo I.C.2 do Anexo Il do Edital:

“11.1 Em garantia ao cumprimento da obrigacdo de firmar futuro instrumento contratual e das
demais obrigacGes assumidas em razdo de sua participacdo na Licitacdo, a Licitante devera
prestar Garantia da Proposta, no valor minimo referido no item | — Informacdes do Edital, com
prazo de validade minimo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da data de entrega dos
Envelopes, prevista no item H — Cronograma deste Edital, observado o item 11.5 deste Edital.”
“6.1 A Apdlice de Seguro-Garantia devera ter prazo minimo de vigéncia de 180 (cento e oitenta)
dias a contar data para a Sessao Publica, conforme previsto no Edital.”

Questionamento: Verifica-se aparente divergéncia entre os Itens 11.1 do Edital e 6.1 do Anexo
I.C.2 no que se refere ao termo inicial para a contagem do prazo de validade da Garantia de
Proposta. O Item 11.1 do Edital indica como termo inicial para a contagem do prazo de validade
da Garantia de Proposta a Data de Entrega dos Envelopes, fixada em 24 de novembro de 2025,
conforme o Item H - Cronograma. No entanto, o item 6.1 do Anexo |.C.2 do Edital indica que o
inicio do prazo se da a partir da data para a Sessao Publica, prevista para 28 de novembro de
2025. Diante da referida inconsisténcia, queira esclarecer, por gentileza, qual das datas deve ser
considerada como termo de inicio para a contagem do referido prazo, visando assegurar a correta
elaboracao de documentacéo e a igualdade de condi¢gGes entre todos os licitantes.

Esclarecimento: Deve-se considerar o termo de inicio da vigéncia da Garantia de Proposta a
data de entrega dos Envelopes.

QUESTIONAMENTO 401

Documento: ANEXO Il - MODELOS E DECLARAC}@ES

Item: Item 13.27 e Modelos I.B e I.K do Anexo I:

“Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela LICITANTE em papel timbrado e
subscrito pelo respectivo representante legal, com os demais DOCUMENTOS DE HABILITACAO:

C.)"



Modelo I.B — Modelo de Declaragao de Pleno Atendimento aos Requisitos de Habilitagao

Modelo I.K — Modelo de Declaracdo de Compromisso de Adotar todas as Medidas Necessarias e
Suficientes para Permitir a Perfeita Prestacdo dos Servicos e a Realizagcdo de Todos os
Investimentos e Demais Intervencdes

Questionamento: Queira confirmar, por gentileza, se € obrigatdria ou facultativa a apresentacao,
no ambito do Envelope D (Documentos de Habilitacdo), das declaracbes as quais os Modelos 1.B
e I.LK do Anexo | do Edital se referem, considerando que o conteddo de tais modelos nédo é
identificado entre as declaracfes relacionadas pelo Item 13.27 do Edital como sendo de
apresentacao obrigatéria para a habilitagdo das Licitantes.

Esclarecimento: Para fins de cumprimento dos requisitos de habilitacdo, é facultativa a
apresentacao das declaracdes as quais os Modelos 1.B e I.K do Anexo | do Edital se referem.

QUESTIONAMENTO 402

Documento: ANEXO Il - MODELOS E DECLARACOES

Item: Item 3.1 do Modelo I.C.2 do Anexo Il

“3.1 Garantir a indenizacdo, no montante de até R$ [+] ([*]), no caso de a Licitante descumprir
quaisquer de suas obrigacdes decorrentes da Lei ou do Edital, incluindo a recusa em assinar o
Contrato, ou 0 ndo atendimento das exigéncias para a assinatura ou, ainda, ndo apresentacéo da
documentacéo exigida no item 12 do Edital, nas condi¢cGes e no prazo estabelecidos no Edital.”

Questionamento: Considerando que o Item 3.1 do Anexo |.C.2 ao Edital remete ao Item 12 do
Edital, e que este, por sua vez, (i) na versado do Edital publicada em 24 de junho de 2025, tratava
das disposicdes sobre a Garantia de Proposta; porém, na republicacdo de 26 de setembro de
2025, passou a disciplinar o Envelope C (Proposta Comercial), queira esclarecer, por gentileza, a
qual item do Edital o item 3.1 do referido Modelo faz referéncia e, havendo incorrecdo, se deveréo
as licitantes fazer o devido ajuste na minuta de apdlice.

Esclarecimento: O entendimento esta correto. No item 3.1 do Anexo |.C.2 do Edital, onde se faz
referéncia ao item 12, leia-se item 11. A minuta de apdlice devera ser corrigida pelas Licitantes
para fazer mencéo ao item 11 do Edital.

QUESTIONAMENTO 403

Documento: CONTRATO DE CONCESSAO

Item: Clausula 40.2.1.1:

“40.2.1.1. Uma vez aberta, o0 PODER CONCEDENTE devera tomar as medidas necessarias,
incluindo anuéncias préprias, para que o AGENTE FINANCEIRO DO ESTADO transfira para a
CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM a totalidade dos repasses livres e oriundos do Fundo de
Participagdo dos Estados (FPE), previsto no artigo 159, inciso |, alinea “a”, da Constituicao
Federal, a que o ESTADO faz jus, nos termos autorizados pelo artigo 65 da Lei n® 17.293, de 15
de outubro de 2020.”

Questionamento: A Clausula 40.2.1.1 obriga o Poder Concedente a providenciar a transferéncia
da totalidade dos repasses livres e oriundos do Fundo de Participacdo do Estados — FPE para a
Conta Garantidora de Passagem. Considerando que o dispositivo parece abranger somente o0s
repasses que qualifica como “livres”, o que excluiria, por exemplo, as receitas destinadas a
complementar os recursos do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e
de Valorizacdo dos Profissionais da Educacédo (Fundeb), queira esclarecer, por gentileza, se
atualmente sdo previstas outras hipoteses de retencdo, segregacdo contabil ou financeira ou
alguma outra acdo tendente a reduzir o volume de recursos do FPE disponiveis para a plena
eficicia da garantia.



Esclarecimento: As retencfes sao aquelas previstas e derivadas da legislagéo vigente. Aponta-
se que tais retencbes ndo afastam a obrigacdo prevista na Clausula 40.7.1. do Contrato, que
estabelece que o Fluxo Minimo devera corresponder a, no minimo, R$ 919.121.028,89, a cada 12
meses.

QUESTIONAMENTO 404

Documento: APENDICE | — PROJETO URBANISTICO PRELIMINAR DO ANEXO A — CADERNO
DE INVESTIMENTOS

Item: Estudo Preliminar

Questionamento: Considerando que os desenhos arquitetdnicos do Apéndice | do Anexo A
contém esculturas em sua representacdo, queira esclarecer, por gentileza, (i) se as esculturas
representadas devem ser consideradas na formulacdo da Proposta Econdmica e, em caso de a
resposta para a ultima pergunta ser positiva, (i) se sera disponibilizado memorial descritivo
contendo as especificacOes, critérios de desempenho e premissas de manutencéao das referidas
esculturas.

Esclarecimento: As esculturas apresentadas nas perspectivas séo ilustrativas e ndo devem ser
consideradas na formulagao da Proposta.

QUESTIONAMENTO 405

Documento: ANEXO C — CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS

Item: Itens 7.6.1 e 7.6.2:

“7.6.1. A Biblioteca é o ambiente projetado para proporcionar o estudo, a leitura e a pesquisa.
Deve ser um ambiente silencioso, bem iluminado, confortdvel e funcional, adequado para a
concentracdo. A organizacdo do espaco deve ser feita de maneira a proporcionar a distribuicéo
clara das atividades de atendimento pelo funcionario, consulta, leitura e pesquisa individual ou em
grupo. 7.6.2. A Biblioteca deve ser composta por, no minimo, 0s seguintes mobilidrios e
equipamentos: (...).”

Questionamento: Considerando que computadores, rede, servidores, softwares e sistemas
integram 0s equipamentos e mobiliarios que compdem a biblioteca, queira confirmar, por
gentileza, o entendimento de que a Concessionaria devera prover e manter somente a
infraestrutura passiva (cabeamento estruturado, infraestrutura elétrica e logica de suporte,
nobreaks etc.), cabendo ao Poder Concedente contratar licengas, suporte e renovacoes, e prover
e operar o0s ativos de TI (servidores, roteadores, switches, firewalls, access points, computadores
etc.).

Esclarecimento: Sim, o entendimento esta correto.

QUESTIONAMENTO 406

Documento: ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS e APENDICE Il - ESTUDO
PRELIMINAR ARQUITETONICO QUADRA 24 E QUADRA 25

Item: Itens 6.21.2.1, 6.21.2.2.1, 6.21.2.2.6 a 6.21.2.2.8:

“6.21.2.1. Os investimentos descritos nesta secdo caracterizam-se como INVESTIMENTOS
CONTINGENTES, cuja execugcdao nao constitui obrigagdo contratual imediata da
CONCESSIONARIA. Tais investimentos somente deverdo ser incorporados ao escopo contratual
mediante solicitacdo expressa do PODER CONCEDENTE, a qual a CONCESSIONARIA devera
expressar o seu de acordo, e, quando realizada, ensejard a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.”



“6.21.2.2.1. A CONCESSIONARIA devera construir o Edificio Anexo na QUADRA 24, edificio
laminar composto por dois pavimentos aflorados — térreo e primeiro pavimento — circundado por
um extenso espelho d’agua.”

“6.21.2.2.6. A CONCESSIONARIA devera prever ambientes “open space” para as atividades
administrativas com capacidade para aproximadamente 1.260 servidores, caracterizado por
plantas livres e flexiveis.

6.21.2.2.7. A CONCESSIONARIA devera, também, prever salas de reunido, arquivo, copas de
funcionarios, central de monitoramento, areas técnicas, sanitarios etc., equipados por sistema de
climatizacao, elétrico, hidraulico e Tl, e demais ambientes de acordo com programa funcional a
ser fornecido pelo PODER CONCEDENTE.

6.21.2.2.8. A critério do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera fornecer e instalar
todo o mobiliario e equipamentos necessarios para a operacionalidade do programa funcional da
edificacdo a ser aprovado pelo PODER CONCEDENTE.”

Questionamento: Em relacdo aos Investimentos Contingentes, queira confirmar, por gentileza, o
entendimento de que a implantacdo de equipamentos e mobiliarios de apoio (vestiarios, copa,
salas de reunido etc.) no Edificio Anexo da Quadra 24 somente sera exigivel no caso em que o
Poder Concedente solicite expressamente a constru¢do desse mesmo Edificio.

Além disso, em relacdo “Acesso Exclusivo” ao qual alude o quarto elemento da planta do 1°
subsolo, representada no Apéndice Il do Anexo A, queira esclarecer, por gentileza, (i) se o
elemento também ¢é qualificado como Investimento Contingente, dependendo de solicitacdo
expressa do Poder Concedente, e (ii) a quem competird a sua operacao e manutencao.

Esclarecimento: A implantacdo de equipamentos e mobilidrios de apoio na Quadra 24 — Edificio
Anexo somente serd exigivel caso do PODER CONCEDENTE solicite a construgdo, nos termos
do item 6.21.2.1. do Anexo A. Em relacdo ao “Acesso Exclusivo” é obrigatoria a construcéao,
operacdo e manutencdo, pela CONCESSIONARIA, do acesso entre o estacionamento de uso
exclusivo e o edificio do Palacio Campos Eliseos. Entretanto, a extensao do “Acesso Exclusivo”,
conectando o primeiro subsolo do Edificio Anexo da Quadra 24 com o primeiro subsolo do
Estacionamento de Uso Exclusivo, somente serd obrigatério no caso da execucdo dos
investimentos contingentes, nos termos do item 6.21.2.2.10. do Anexo A.

QUESTIONAMENTO 407
Documento; CONTRATO DE CONCESSAO
Item: Clausulas 22.1.2.1 e 22.1.2.4:

“22.1.2.1. A CONCESSIONARIA devera fornecer ao ESCRITORIO DE ARQUITETURA o prazo
de 60 (sessenta) dias para assinatura do CONTRATO DE ARQUITETURA e conclusdo do
processo de contratacdo, contados da convocacdo para a assinatura do CONTRATO DE
ARQUITETURA. Decorrido o prazo sem manifestacdo do ESCRITORIO DE ARQUITETURA ou
com a sua expressa recusa, a CONCESSIONARIA estara desobrigada da referida contratac&o.”
“22.1.2.4. O valor maximo dos honorarios a serem pagos pela CONCESSIONARIA ao
ESCRITORIO DE ARQUITETURA é R$ 24.134.815,10 (vinte e quatro milhdes, cento e trinta e
guatro mil, oitocentos e quinze reais e dez centavos), a ser atualizado pelo IPCA, tendo por data-
base agosto de 2024.”

“22.1.2.4.2. Sera descontado do valor maximo dos honorérios o montante de R$ 900.000,00
(novecentos mil reais), referente ao valor do prémio pago ao ESCRITORIO DE ARQUITETURA.”

Questionamento: Queira esclarecer, por gentileza, se a estimativa de CAPEX provisiona
recursos para fazer face a eventual aumento dos custos realizados, em relacdo ao valor maximo
dos honorérios previstos pela Clausula 22.1.2.4, incluindo ainda o desconto do montante de R$
900.000,00 (novecentos mil reais) do valor dos honorarios previsto pela Clausula 22.1.4.2.2, para
a contratacdo de escritério sucedaneo, no caso em que o Escritério de Arquitetura ndo se



manifeste no prazo estabelecido pela Clausula 22.1.2.1 ou expressamente se recuse a celebrar o
contrato com a Concessionaria para a elaboracao dos Projetos de Arquitetura das Edificacbes

Esclarecimento: O valor previsto para a contratacdo do Escritorio de Arquitetura, nos termos da
Clausula 22.1.2.4. do Contrato, usou como base a Tabela de Honorarios de Servicos de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil, do Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU, e foi
contemplada na modelagem econdmico-financeira do projeto. Desse modo, eventual recusa do
Escritorio de Arquitetura e a necessidade de contratacdo de terceiros observara as balizas
previstas originalmente, ressalvadas as hipéteses previstas no Contrato de Concesséo.

QUESTIONAMENTO 408

Documento: APENDICE | — PROJETO URBANISTICO PRELIMINAR DO ANEXO A — CADERNO
DE INVESTIMENTOS

Item: Estudo Preliminar

Questionamento: Queira confirmar, por gentileza, o entendimento de que a Concessionaria
poderd propor alternativas para a composicdo dos elementos arquitetdnicos das fachadas
representados nos projetos (em especial o emprego de caixilho externo como brise, com aberturas
entre placas de vidro), desde que o desempenho e a linguagem arquitetdnica sejam mantidos.

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A CONCESSIONARIA devera respeitar os
encargos e detalhamento do projeto previstos no Anexo A.

QUESTIONAMENTO 409

Documento: APENDICE Il - ESTUDO PRELIMINAR ARQUITETONICO QUADRA 24 E QUADRA
25 DO ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS

Item: Estudo Preliminar — Implantacdo Geral — Nivel 1° Subsolo

Questionamento: A versdo do Apéndice Il do Anexo A republicada em 26/09/2025 contém leiaute
do estacionamento publico que difere do leiaute contido na versdo do mesmo documento
publicada em 24/06/2025. Queira, por gentileza, (i) esclarecer a razdo para a mudanca do leiaute
e (ii.1) confirmar o entendimento de que a Concessiondria sera autorizada a ampliar a area em
planta do estacionamento publico e, em caso de a resposta para a Ultima pergunta ser positiva,
(ii.2) identificar as condicionantes urbanisticas, ambientais, paisagisticas e operacionais
aplicaveis.

Esclarecimento: O leiaute do estacionamento publico foi revisado em atendimento a legislacéo
urbanistica municipal. A CONCESSIONARIA podera ampliar a area em planta desde que
atendidos os parametros urbanisticos da quadra.

QUESTIONAMENTO 410

Documento: ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS

Item: Itens 6.11.8.1 € 6.11.8.2:

“6.11.8.1. Caber4a & CONCESSIONARIA, através do projetista sob sua responsabilidade, o
dimensionamento dos reservatorios para o edificio, considerando a reservacdo minima de 2 (dois)
dias. Caso o abastecimento no municipio seja deficitario, sugere-se ampliar a reservagao.
6.11.8.2. O volume de reservacao devera ser distribuido nos reservatoérios inferiores e superiores,
considerando ainda a reservacao exigida pelo projeto de protecédo e combate a incéndios.”

Questionamento: Queira confirmar, por gentileza, (i) se a autonomia minima requerida para os
reservatérios é de 1 (um) ou 2 (dois) dias, Uteis ou corridos, e (i) 0 entendimento de que néo é



exigida capacidade minima para tais reservatorios.

Esclarecimento: Autonomia minima de 2 (dois) dias corridos.

QUESTIONAMENTO 411

Documento: APENDICE | — PROJETO URBANISTICO PRELIMINAR DO ANEXO A — CADERNO
DE INVESTIMENTOS

Item: Estudo Preliminar

Questionamento: Queira confirmar, por gentileza, o entendimento de que podera ser adotado
para as Edificacdes descritas pelo Edital, incluindo o Apéndice | do Anexo A, pé-direito de 2,50
metros, de acordo com o que € estabelecido como dimensdao minima para tal elemento pelo Item
5.A.6 do Anexo | do Cddigo de Obras e Edificagcbes do Municipio de Sao Paulo. Aléem disso,
queira especificar quais condicionantes (p.ex., ventilacdo, iluminagcdo, forros e passagens de
instalacbes, desempenho acustico ou térmico, acessibilidade e seguranca contra incéndio),
ambientes e areas tornam exigivel tal dimens&o minima de pé-direito.

Esclarecimento: Deverdo ser atendidos os pés-direitos indicados nos projetos disponibilizados
nos Apéndices do Anexo A. Os arquivos dos projetos em formato .dwg foram disponibilizados no
Data Room.

QUESTIONAMENTO 412

Documento: ANEXO M — ORIENTACOES PRELIMINARES DE PATRIMONIO HISTORICO E
CULTURAL

Item: Item 2.3.1:

“2.3.1. Para além de prover acessibilidade nas EDIFICACOES, resolvendo questdes técnicas,
deve-se valorizar e evidenciar os valores ja reconhecidos pelo tombamento. As solucdes de
acessibilidade deverao priorizar elementos com menor impacto a permeabilidade do solo.”

Questionamento: Queira confirmar, por gentileza, o entendimento de que as intervencdes para
garantia de acessibilidade serdo exigidas somente para as edificacbes tombadas cujo uso se
destine a gastronomia e cultura.

Esclarecimento: A garantia de acessibilidade devera ser atendida para todas as edificacfes
tombadas onde exista viabilidade técnica, respeitando as definicbes da Resolucdo de
Tombamento, devendo os respectivos PROJETOS DE RESTAURO e memoriais serem
submetidos previamente ao CONDEPHAAT e CONPRESP pela CONCESSIONARIA.

QUESTIONAMENTO 413

Documento: APENDICE | — PROJETO URBANISTICO PRELIMINAR e APENDICE Il — ESTUDO
PRELIMINAR ARQUITETONICO QUADRA 24 E QUADRA 25 DO ANEXO A — CADERNO DE
INVESTIMENTOS

Item: Estudo Preliminar

Questionamento: Considerando que o Anexo A e 0s seus Apéndices | e Il ndo exigem
instalacdes acessiveis até o heliponto, queira confirmar, por gentileza, o entendimento de que sera
suficiente, para os fins de comprovacdo do respectivo investimento exigido pelo Anexo A, a
implantacéo de plataforma elevatéria para acesso ao heliponto.

Esclarecimento: Devera ser garantida acessibilidade ao heliponto.



QUESTIONAMENTO 414
Documento: ANEXO D — RELAC;AO DE TERRENOS
Item: Elemento externo

Questionamento: Considerando que os iméveis localizados (i) na Alameda Nothmann, 355, de
SQL 008.048.0006-5, e (i) na Avenida Duque de Caxias, 631, 623 e 617, de SQL 008.052.0200-5,
008.052.0201-3 e 008.052.0202-1, respectivamente, ndo foram identificados pelo Anexo D como
Terreno necessario para a implantacdo do Centro Administrativo Campos Eliseos, porém se
situam nas Quadras 48 e 52 do Setor 008, decretadas como de utilidade publica, para fins de
desapropriacdo, pelo Decreto Estadual n® 68.410/2024, queira esclarecer, por gentileza, se os
custos associados a desapropriacdo e demolicdo de tais imoOveis deverdo ser considerados na
formulacéo da Proposta Econdmica.

Esclarecimento: Trata-se de erro material. O imével SQL 008.048.0006-5 localiza-se na Quadra
48, que nédo é circundada pela Av. Nothmann. Entendemos que o inquirente esta se referindo ao
imovel da Al. Bardo de Piracicaba 79, complemento 81 o qual ja esta inserido na Tabela dos
TERRENOS GRUPO E. Em relacdo aos imoveis localizados na Avenida Duque de Caxias (SQL
008.052.0200-5, 008.052.0201-3 e 008.052.0202-1), estes deverdo ser considerados como parte
integrante da Tabela dos TERRENOS GRUPO D e devem, portanto, ser considerados na
formulacdo da Proposta Econdmica.

QUESTIONAMENTO 415

Documento: ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS

Item: Item 5.1:

“5.1. A CONCESSIONARIA devera, como CONDICAO DE EFICACIA, submeter o PLANO DE
DESAPROPRIACAO ao PODER CONCEDENTE para a aquisicdo dos TERRENOS GRUPO D.”

Questionamento: Considerando que o imovel localizado na Praca Princesa Isabel, 209-213, de
SQL 008.052.0000 C 05, incluido na versdo do Anexo D republicada em 26/09/2025, nédo foi
decretado como de utilidade publica, para fins de desapropriacdo, pelo Decreto Estadual n°
68.410/2024, queira confirmar, por gentileza, o entendimento de que o Estado de Sao Paulo
providenciara a referida declaracédo antes da emissao da ordem de inicio da concessao.

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. O Poder Concedente devera veicular
DUP dos terrenos Grupo B e Grupo C previstos no Anexo D (se ndo atendido por DUPs ja
existentes) em até 45 dias contados da data de assinatura do contrato, nos termos da Clausula
6.3.2.2 do Contrato, como condicao de eficacia.

QUESTIONAMENTO 416

Documento: ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS

Item: Elemento externo

Questionamento: Verificou-se que o Projeto “PPP Desenvolvimento Urbano e Habitacdo (Centro
Historico)” foi qualificado no ambito do PPI-SP por forca da Resolucdo SPI n° 28/2023, tendo por
objeto a implantagcéao de 6.575 unidades de Habitacdo de Interesse Social (HIS) e de Habitagc&o de
Mercado Popular (HMP) nas regifes da Sé, Republica e Santa Cecilia, que fazem parte da Area
da Concesséo. Diante disso, queira esclarecer, por gentileza, se e sob quais condicionantes o
provimento dessas unidades habitacionais devera ser considerado na formulagdo da Proposta
Econbmica.



Esclarecimento: O provimento destas unidades ndo devera ser considerado na formulagdo da
Proposta Econdmica.

QUESTIONAMENTO 417

Documento:. ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS

Item: Item 9.20:

“9.20. O fornecimento das unidades habitacionais destinadas ao reassentamento definitivo pela
CONCESSIONARIA tomara como base a metragem global total de 43.830,13 m? (quarenta e trés
mil oitocentos e trinta metros quadrados e treze centésimos de metro quadrado), a qual ja devera
ser precificada na PROPOSTA COMERCIAL apresentada na LICITACAO e incorporada a este
CONTRATO".

Questionamento: Queira confirmar, por gentileza, se a metragem global minima das unidades
habitacionais a ser considerada na formulacdo da Proposta Econdmica foi calculada com base na
mesma premissa adotada nos documentos disponibilizados a consulta publica, que previam o
provimento de 691 unidades habitacionais, detalhando, conforme o caso, a metodologia de
calculo em questao.

Esclarecimento: A metragem global minima prevista no item 9.20 considera a metodologia de
Reassentamento disposta no item 9 do Anexo Q, considerando estimativas de disponibilidade de
imoveis na regiao central.

QUESTIONAMENTO 418

Documento: ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS

Item: Item 9.11:

“9.11. A CONCESSIONARIA podera utilizar o imoével destinado a construcdo do EDIFICIO DOS
CORREIOS, considerando o potencial construtivo, conforme previsto no ANEXO A - CADERNO
DE INVESTIMENTOS e no ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS, para a construcdo de
unidades habitacionais destinadas ao reassentamento definitivo das familias afetadas pelo
EMPREENDIMENTO.”

Questionamento: Queira esclarecer, por gentileza, quais condicionantes devem ser consideradas
para a utilizacdo do potencial construtivo do Edificio dos Correios para o provimento de unidades
habitacionais destinadas ao reassentamento definitivo, compreendendo, por exemplo,
classificagdo como Habitacdo de Interesse Social (HIS) ou Habitagcdo de Mercado Popular (HMP),
critério aplicavel de zoneamento, coeficiente de aproveitamento, gabarito maximo, outorga,
permeabilidade, vagas, entre outros.

Esclarecimento: Ver resposta ao esclarecimento de n° 276.

QUESTIONAMENTO 419

Documento: ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS OPERACIONAIS

Item: Item 3.5.2, Alinea “b”, Incisos i, ii e iii:

“3.5.2. A execucdo deste encargo devera estar em conformidade com o Plano de Riscos e
Contingéncias e o Plano de Segurancga Patrimonial e Controle de Acesso, conforme descrito nos
itens 4.5.17 e 4.5.21 deste ANEXO. (...) b. Instalacdo e Manutencdo de Sistemas de CFTV i. A
CONCESSIONARIA, em até 90 (noventa) dias antes do inicio da ETAPA OPERACIONAL de cada
edificio prestes a ter a obra concluida, deverd instalar e prestar a manutencdo dos sistemas de
seguranca eletronica, ou seja, dos sistemas de CFTV e de controle de acesso (catracas, cancelas



para estacionamento, sistemas de cadastro de visitantes, alarmes de invasao, alarmes de
incéndio etc.) na AREA DA CONCESSAO.

ii. Dentro do mesmo prazo (do primeiro edificio a entrar em operacdo), devera implantar, operar e
manter (ou terceirizar) um centro operacional de monitoramento das imagens das cameras de
CFTV, devidamente equipado com sistemas de armazenamento de imagens para um periodo
minimo de 30 (trinta) dias, com acesso dessas imagens disponivel para o PODER
CONCEDENTE, dentro de uma politica de acesso a ser definida junto ao PODER CONCEDENTE,
bem como possuir monitores operacionais com funcionamento por 24 horas por dia. Esta central
de monitoramento de imagens poderé ser implantada em local remoto & AREA DA CONCESSAO,
desde que tenha comunicacao ininterrupta e confiavel entre as equipes do centro operacional e a
equipe de vigilancia e de controle de acesso instaladas na AREA DA CONCESSAOQ e acesso ao
pessoal habilitado e autorizado do PODER CONCEDENTE.

ii. A CONCESSIONARIA devera implantar um Centro de Controle Operacional (CCO) exclusivo
para a Casa Militar na QUADRA 34. A sala destinada a este servico devera ser projetada com
redundancia de sinal das cameras de CFTV para garantir a seguranca das autoridades. Todas as
imagens deverdo ter acesso restrito pela Casa Militar, que deverdo ser armazenadas em local
seguro a ser definido pelo PODER CONCEDENTE.”

Questionamento: Considerando que o Anexo B do Contrato contempla obrigacdes da futura
Concessionaria com relacdo a implementacdo de CCO e CFTV, muito embora haja poucas
especificacdes técnicas sobre o dimensionamento e detalhamentos desses sistemas;
Considerando a obrigacdo da Concessionaria implementar um CCO para a Casa Militar na
Quadra 34, a despeito de ndo haver referéncia a custos dai decorrentes no EVTEA;
Considerando-se a necessidade de se aferir adequadamente o dimensionamento das obrigacfes
alocadas a Concessionaria a fim de viabilizar o dimensionamento de custos;

Indaga-se:

a) E possivel fornecer mais detalhes sobre a implementacdo do CCO e CFTV, incluido
caracteristicas dos dispositivos e quantitativos, ou € correto assumir que a obrigacdo da
Concessionaria deve se pautar pelas caracteristicas minimas do item 3.5.2 “b”. iv, cabendo a ela
gualquer escolha que respeite essas caracteristicas minimas?

b) Sobre a Casa Militar, qual é extensdo das obrigac6es da Concessionaria no que se refere a
esses sistemas? O CCO da Casa Militar, a ser implantado pela Concessionaria, sera operado pelo
Poder Concedente?

Esclarecimento: (a) Desde que atendidas as caracteristicas minimas apresentadas no item 3.5.2.
do Anexo B, bem como, demais clausulas aplicaveis e, desde que, referidos equipamentos
estejam em conformidade com os Planos de Plano de Riscos e Contingéncias e o Plano de
Seguranca Patrimonial e Controle de Acesso, a CONCESSIONARIA poderé realizar a escolha
dos equipamentos que melhor se adequem ao atendimento das obrigacdes contratuais. (b) Além
do Centro de Controle Operacional (CCO) de uso da equipe de seguranca da
CONCESSIONARIA, a mesma devera fornecer a infraestrutura e equipamentos necessarios para
implantacdo de um Centro de Controle Operacional (CCO) adicional, o qual sera utilizado e
operado exclusivamente pela Casa Militar.

QUESTIONAMENTO 420

Documento: ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS OPERACIONAIS

Item: Item 2.1.1.2:

“2.1.1.2. Em horarios ndo comerciais, a CONCESSIONARIA devera prover minimamente os
recursos

humanos e financeiros necessarios para manutencdo da qualidade dos servicos e encargos
previstos.”

Questionamento: Considerando que o item 2.1.1.2 do Anexo B do Contrato dispbe que “2.1.1.2.



em horéarios ndo comerciais, a CONCESSIONARIA devera prover minimamente 0S recursos
humanos e financeiros necessarios para manutencdo da qualidade dos servicos e encargos
previstos”; Indaga-se:

Como deve funcionar a interacdo dos funcionarios e das funcionalidades da infraestrutura da
Concessionaria com o uso. Como deve funcionar a interacdo dos funciondrios e das
funcionalidades da infraestrutura da Concessionaria com o uso finalistico do projeto (funcionérios
publicos) fora do horario comercial? Em outras palavras, o que se deve entender por
“minimamente” conforme o item transcrito?

Esclarecimento: A interacdo dos funcionarios e das funcionalidades da infraestrutura da
CONCESSIONARIA com o uso devera observar os parametros de qualidade e, por conseguinte, o
atendimento aos indicadores de desempenho previstos no Anexo E.

QUESTIONAMENTO 421

Documento: ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS OPERACIONAIS

Item: Item 3.21.1 e 3.21.2:

“3.21.1. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar o servico de garcom ou copeira na proporgéo
de ao menos dois funcionarios por pavimento de cada torre das EDIFICACOES, para atendimento
de servicos de copeiragem as autoridades e para as salas de reunido, minimamente nos horarios
estabelecidos na.

3.21.2. A CONCESSIONARIA devera fornecer café e cha para os SERVIDORES, nos pavimentos
das EDIFICACOES, minimamente nos horérios estabelecidos na.”

Questionamento: Considerando que, dentre os encargos operacionais da futura Concessionaria,
encontra-se o fornecimento de café e cha para os servidores; Indaga-se:

(i) é correto o entendimento de que, como regra, havera autoatendimento pelos proprios
servidores no que se refere a esses itens, sendo nesse sentido também correto o entendimento
de que os servicos de copeiragem/garcom, a teor do item 3.21.1 se restringe as autoridades/salas
de reunido?

(ii) existe algum parametro do quantitativo desse insumo (café/cha) que a Concessionaria devera
providenciar?

(iif) Quais os horarios aos quais os itens 3.21.1 e 3.21.2 fazem referéncia? e

(iv) é correto o entendimento de que, sendo constatados desvios no consumo desses itens pelos
servidores, o Poder Concedente tomara providéncias, de modo que a evitar que Concessionaria
seja responsabilizada por um consumo inapropriado e desarrazoado?

Esclarecimento: (i) O entendimento est4 parcialmente correto. Para atendimento ao disposto no
item 3.21.2. do Anexo B, podera ser provido cafés e chas para os servidores por maquinas de
autoatendimento, garrafas térmicas ou outras formas, desde que atendido todas as disposicées do
Anexo B. Os servicos de copeiragem/garcom, a teor do item 3.21.1 do Anexo B, se restringem as
autoridades/salas de reuniao;

(ii e iii) o fornecimento de café/cha aos servidores e servicos de copeiragem autoridades, seja por
autoatendimento ou através dos servicos de copeiragem/garcom, devera ser disponibilizado nos
horarios estabelecidos na coluna “Horario Comercial” da Tabela 1 do Anexo B;

(iv) O risco de variacdo nos quantitativos de consumo de café e cha devera ser suportado pela
Concessionaria, que devera tomar as providéncias pertinentes para o adequado gerenciamento
da disponibilizacdo dos produtos, em observancia aos parametros contratuais.

QUESTIONAMENTO 422

Documento: CONTRATO DE CONCESSAO

Item: Clausula 40.10:

“40.10. Uma vez constituidas as GARANTIAS COMPLEMENTARES, a CONCESSIONARIA
podera excuti-las diretamente caso os recursos disponiveis na CONTA GARANTIDORA DE



PASSAGEM nao sejam suficientes para adimplemento de suas obrigacdes financeiras.”

Questionamento: Sobre as garantias complementares, e fazendo referéncia a Clausula 40.10, o
gue é considerado insuficiéncia de recursos na Conta Garantidora de passagem apta a viabilizar a
excussdo da garantia complementar? Exemplificativamente, na hip6tese de inadimplemento do
Poder Concedente, caso direcionados os recursos da cota unitaria a Concessionaria, havendo
insuficiéncia de recursos nas outras cotas para pagamento de eventual saldo residual do
inadimplemento num dado més, a Concessionaria podera desde logo excutir as garantias
complementares? Pede-se esclarecer

Esclarecimento: Por insuficiéncia de recursos na CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM
deve-se considerar, quando do evento de inadimplemento pelo PODER CONCEDENTE, que os
recursos disponiveis na CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM néao sejam suficientes para
adimplemento de suas obrigacdes financeiras.

De acordo com a Clausula 40.10 do Contrato, uma vez constituidas as GARANTIAS
COMPLEMENTARES, a CONCESSIONARIA podera excuti-las diretamente caso 0s recursos
disponiveis na CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM nao sejam suficientes para
adimplemento de suas obrigacfes financeiras. Vale ressaltar, porém, que a Clausula 40.7.3.1.
delimita que a excussdo de GARANTIAS COMPLEMENTARES, quando constituidas, somente
ocorrera na hipotese de insuficiéncia dos recursos depositados na CONTA GARANTIDORA DE
PASSAGEM para pagamento dos valores devidos &8 CONCESSIONARIA.

QUESTIONAMENTO 423

Documento: CONTRATO DE CONCESSAO

Item: Clausula 40.17:

“40.17. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 40.1, 40.2 e 40.7, o FINANCIAMENTO DO
APORTE, ou outra forma de disponibilizacdo dos recursos necessarios, inclusive aquela referida
na Clausula 40.6.3, sera contratado pelo PODER CONCEDENTE, como forma de garantir o
regular pagamento do APORTE, em linha com as condi¢cdes estabelecidas no ANEXO G -
MECANISMO DE APORTE.”

Questionamento: Tendo em vista a imprescindibilidade dos pagamentos de valores devidos a
titulo aporte, sobretudo tendo vista que durante um periodo significativo a Concessionaria nao fara
jus a contraprestacdo, indaga-se: € possivel fornecer maiores informacdes sobre a linha de
financiamento do aporte indicada na Clausula 40.17 do Contrato? Ja ha uma linha pré-aprovada?

Esclarecimento: Todo material necessario para formulacdo de proposta foi disponibilizado. Ver
resposta ao esclarecimento de n° 529.

QUESTIONAMENTO 424

Documento: CONTRATO DE CONCESSAO

Item: Clausula 40.7:

“40.7. Sem prejuizo do disposto na Clausula 40.1 e na Clausula 40.2, a partir do inicio da primeira
ETAPA DE OPERA(;AO até o fim do PRAZO DA CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE
devera garantir a passagem de FLUXO MINIMO de recursos pela CONTA GARANTIDORA DE
PASSAGEM, nos termos deste CONTRATO.”

Questionamento: E correto o entendimento de que, sem prejuizo da garantia do fluxo minimo de
R$ 919.121.028,89 a partir da Etapa de Operacgdo, prevista na Clausula 40.7 da minuta do
Contrato, a garantia consubstanciada na Conta Garantidora de Passagem estara vigente e
operante desde a emissdo da Ordem de Inicio — inclusive porque condicdo de eficacia, a teor da
Clausula 40.3.1 do Contrato - e, portanto, podera ser acionada na hipotese de inadimplemento



dos marcos iniciais de pagamento do aporte? Se sim, nesse periodo prévio a Etapa de Operacdo,
havera garantia de algum fluxo minimo? Pede-se esclarecer.

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Conforme previsto nas Clausulas
40.3.1 e 40.3.2 da Minuta de Contrato de Concesséao, a Conta Garantidora de Passagem devera
ser aberta enquanto condicdo de eficacia do Contrato, bem com ser mantida durante toda a
Concessédo, vedada a sua dissolucdo, extincdo ou substituicdo sem prévio consentimento da
Concessionaria. Ainda na Clausula 40.3.1, inclui-se como condicdo de eficacia os fluxos dos
recursos referidos na Clausula 40.2.1.1, que versa sobre a obrigacdo de transferéncia para a
CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM a totalidade dos repasses livres e oriundos do Fundo de
Participacdo dos Estado. Assim, nas hipoteses de inadimplemento previstas no CONTRATO, a
CONCESSIONARIA tera direito de acesso a CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM
considerando as COTAS previstas na Clausula 40.6, desde a adesdo da CONCESSIONARIA ao
CONTRATO DE ADMINISTRACAO DA CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM, nos termos da
Clausula 40.3.4.

De acordo com a Clausula 40.7., sem prejuizo do disposto na Clausula 40.1 e na Clausula 40.2, a
partir do inicio da primeira ETAPA DE OPERACAO até o fim do PRAZO DA CONCESSAO, o
PODER CONCEDENTE devera garantir a passagem de FLUXO MINIMO de recursos pela
CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM.

QUESTIONAMENTO 425

Documento: CONTRATO DE CONCESSAO

Item: Clausulas 40.5 e seguintes:

“40.5. A CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM sera operacionalizada pelo BANCO
DEPOSITARIO DA GARANTIA, com base em fluxo de recursos de titularidade estadual
transferidos pelo AGENTE FINANCEIRO DO ESTADO, e somente podera ser movimentada com
base em NOTIFICACAO DE PAGAMENTO expedida por AGENTE FIDUCIARIO segundo o
procedimento estabelecido pela Clausula 40.3.4.3 e suas Subclausulas, e devera observar as
seguintes regras de pagamento entre as COTAS: (...)"

Questionamento: Havendo inadimplemento, é correto o entendimento de que ndo ha limite do
guanto pode ser redirecionado da conta de passagem para a Concessionaria, observada a
métrica que pondera o montante inadimplido em relacdo aos demais contratos? Num cenario
hipotético em que, esgotada a cota unitaria do Contrato, persista inadimplemento apenas em
relacdo ao Contrato da Concessionaria do Centro Administrativo, serdo direcionados tanto
recursos da Conta Vinculada quanto necessarios para sanar o inadimplemento?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto.

O limite do quanto pode ser redirecionado da CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM para a
Concessionaria dependera do valor inadimplido pelo PODER CONCEDENTE, incluindo dividas
pré-existentes a serem saldadas, assim como os valores do fluxo de recursos de titularidade
estadual cedidos em garantia e o direito de acesso a CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM a
gual a Concessionéaria faz jus considerando as COTAS previstas na Clausula 40.6.

No cenario hipotético apresentado, na primeira rodada de pagamento, caso esgotada a cota
unitaria do Contrato, haja recursos remanescentes na CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM e
persista inadimplemento apenas em relagdo ao Contrato da Concessiondria do Centro
Administrativo em relagdo aos valores devidos, 0s recursos remanescentes serdo direcionados
para o pagamento da Concessionaria, observada a metodologia prevista nas Clausulas 40.5.2.1 e
subsequentes.

QUESTIONAMENTO 426
Documento;: CONTRATO DE CONCESSAO



Item: Clausula 17.1:

“17.1. A CONCESSIONARIA podera, por sua exclusiva responsabilidade, direta ou indiretamente,
explorar atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS, desde que tais atividades n&o
comprometam a prestagdo dos SERVICOS, observadas as condicionantes e limites previstos na
presente Clausula e na legislacéo e regulamentacédo aplicaveis a utilizacdo das QUADRAS".

Questionamento: Queira confirmar, por gentileza, o entendimento de que a Concessionaria
podera explorar, em relacdo as edificacdes tombadas que pertencem a area da concessao, 0
potencial construtivo — ativo cujo valor econdmico €é consubstanciado na Certiddao de
Transferéncia, nos termos da Lei Municipal n® 16.050/2014, indicando, conforme o caso, eventuais
condicionantes para a exploracao dessa fonte de receita acessoria.

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Tal atividade ndo consta no rol de
receitas pré-autorizadas previstas na Clausula 17.2. Desta forma, a exploragdo do potencial
construtivo das edificacdes tombadas devera ser precedida do procedimento previsto na Clausula
17.8, com pedido de autorizagdo encaminhado a ARSESP para verificagdo de sua viabilidade
juridica, técnica e econbmico-financeira, bem como comprovacdo da compatibilidade da
exploragdo comercial pretendida com as normas legais e regulamentares aplicaveis ao Contrato,
podendo o pedido ser indeferido, nos termos da Clausula 17.10.

QUESTIONAMENTO 427

Documento: EDITAL

Item: Item 13.19.2:

“13.19.2. Na hipotese do item 13.19, a LICITANTE devera comprovar que a empresa detentora do
atestado ndo incorre em nenhuma das restricées de participacdo na LICITACAO previstas no item
8 deste EDITAL, devendo ser realizadas as consultas nos cadastros indicados no item 14.44 e

como os documentos previstos no item 13.9.”

Questionamento: A luz do Esclarecimento n° 193 e considerando-se o disposto no Item 13.19.2
do Edital, solicitam-se 0s seguintes esclarecimentos adicionais no que respeita as comprovacdes
atinentes a empresa do grupo econdmico da Licitante eventualmente atestante das experiéncias
exigidas: além da consulta cadastral referida no esclarecimento e no item 14.45 do Edital, é
correto 0 entendimento de que a Licitante deverd apresentar junto aos demais documentos de
habilitacdo, os documentos e certiddes indicados no item 13.9 (regularidade fiscal, social e

trabalhista ) e 13.13, incisos ii, iii ou iv, conforme o0 caso, relativos & empresa detentora do
atestado?

Esclarecimento: O entendimento estd correto. Em atendimento ao item 13.19.2 do Edital, a
Licitante devera apresentar junto aos demais documentos de habilitacdo, os documentos e

iv, conforme o caso, relativos a empresa detentora do atestado.

QUESTIONAMENTO 428
Documento: Anexo B do Contrato de Concesséao
Item: Tabela 1 do Anexo B do Contrato de Concesséo - servidores publicos por Quadra

Questionamento: Entendemos que a Tabela 1 do Anexo B do Contrato de Concesséo indica o
namero total de servidores publicos por Quadra. Esta correto nosso entendimento?

Em caso positivo, solicitamos que seja informada a propor¢do — em relacdo ao namero total de
servidores publicos — de: (i) trabalhadores temporérios; (i) trabalhadores comissionados; e (iii)
trabalhadores externos vinculados a Administracao.



Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 52, 53 e 54.

QUESTIONAMENTO 429
Documento: Anexo B do Contrato de Concessao
Item: Tabela 1 do Anexo B do Contrato de Concesséao - vagas de estacionamento

Questionamento: Entendemos que, para fins da Tabela 1 do Anexo B do Contrato de
Concesséo, as vagas de estacionamento que deverdo estar disponiveis para a Quadra 46
correspondem a 671 vagas de uso publico e 74 vagas de uso exclusivo do Poder Concedente.

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 65.

QUESTIONAMENTO 430
Documento: Anexo B do Contrato de Concessao
Item: Tabela 1 do Anexo B do Contrato de Concesséao - vagas de estacionamento

Questionamento: Entendemos que, desde que respeitada a quantidade minima de vagas de uso
publico e de uso exclusivo do Poder Concedente, conforme previsto na Tabela 1 do Anexo B do
Contrato de Concessao, a distribuicdo dessas vagas podera ser implementada livremente pela
Concessionaria. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 67.

QUESTIONAMENTO 431

Documento: Anexo G do Contrato de Concesséao

Item: 3.6 O valor do APORTE devido serd apurado trimestralmente, conforme regras e
procedimentos estabelecidos na Clausula 16 do CONTRATO, devendo ser considerado para fins
de pagamento o atingimento integral de cada um dos marcos previstos no presente ANEXO.

Questionamento: Para fins do item 3.6 do Anexo G do Contrato de Concessao, entendemos ser
possivel o pagamento parcial do valor do Aporte para 0s marcos previstos, desde que esteja
majoritariamente cumprido. Dessa forma, caso, por exemplo, esteja pendente apenas 5% para
conclusao da respectiva obra, o Aporte podera ser proporcionalmente pago ao final do trimestre,
de forma que a Concessionaria ndo precisara aguardar o proximo trimestre para o recebimento do
pagamento e, assim, evitar graves impactos no financiamento do projeto. Nosso entendimento
esta correto?

Esclarecimento: O entendimento estéa incorreto. A redacao do item € explicita ao estabelecer que
0 pagamento esta condicionado ao "atingimento integral de cada um dos marcos". Para que a
CONCESSIONARIA receba o valor correspondente a um determinado marco, é imperativo que
comprove perante a ARSESP, com o suporte do CERTIFICADOR INDEPENDENTE, a concluséo
total e incondicional da obrigacao definida no marco.

QUESTIONAMENTO 432

Documento: Anexo B do Contrato de Concessao

Item: 3.21.1 A CONCESSIONARIA devera disponibilizar o servico de garcom ou copeira na
proporcdo de ao menos dois funcionarios por pavimento de cada torre das EDIFICACOES, para
atendimento de servigos de copeiragem as autoridades e para as salas de reunido, minimamente
nos horarios estabelecidos na.



Questionamento: Para fins de cumprimento ao disposto no item 3.21.1 do Anexo B do Contrato
de Concessao, favor esclarecer em quais pavimentos dos empreendimentos havera autoridades
e/ou salas de reuniéo.

Esclarecimento: Conforme disposto no item 3.21.1 do Anexo B, A CONCESSIONARIA devera
disponibilizar o servico de garcom ou copeira na propor¢cédo de ao menos dois funcionarios por
pavimento de cada torre das EDIFICACOES.

QUESTIONAMENTO 433

Documento: Anexo B do Contrato de Concessao

Item: 3.21.2 A CONCESSIONARIA devera fornecer café e cha para os SERVIDORES, nos
pavimentos das EDIFICACOES, minimamente nos horarios estabelecidos na.

Questionamento: Para fins do item 3.21.2 do Anexo B do Contrato de Concesséao, solicitamos a
inclusdo de mecanismo de compartilhamento de risco para o consumo de cafés e chas por
servidores, considerando que a Concessionaria ndo podera assumir integralmente os custos de
seu fornecimento ilimitado.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.

QUESTIONAMENTO 434

Documento: Contrato de Concessao

Item: 32.1 A CONCESSIONARIA assume os riscos decorrentes do custeio anual com a
reparacdo de danos e/ou substituicio dos BENS REVERSIVEIS decorrentes de vandalismo até o
valor de R$ 12.195.119,19 (doze milhdes e cento e noventa e cinco mil e cento e dezenove reais e
dezenove centavos), na DATA-BASE, o qual seré reajustado pelo IPCA, na forma da Clausula
15.6.

Questionamento: Solicitamos a reducdo do valor dos custos de vandalismo pelos quais a
Concessionaria € integralmente responsavel, conforme a clausula 32.1 do Contrato de
Concesséo, para R$ 3.500.000,00, de forma a alinhar o montante aos padrbes adotados em
outros projetos de concessao.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.

QUESTIONAMENTO 435

Documento: Contrato de Concessao

Item: 32.2 A CONCESSIONARIA devera suportar integralmente os custos associados ao
consumo de energia elétrica, estimado em 38.164 (trinta e oito mil e cento e sessenta e quatro)
MWh/ano.

Questionamento: Para fins da Clausula 32.2 do Contrato de Concesséo, entendemos que a
mensuracdo do consumo excedente ao estimado levard em consideragdo o total de energia
consumida pelo Centro Administrativo Campos Eliseos, ainda que parte dessa energia seja
fornecida por fontes renovaveis geradas no proprio complexo. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Para fins de apuracdo do consumo
de energia elétrica de que trata a Clausula 32.2, deve-se observar as condicionantes dispostas na
Clausula 32.2.2 do Contrato - ainda que parte dessa energia seja fornecida por fontes renovaveis
geradas no préprio complexo.



QUESTIONAMENTO 436

Documento: Anexo A do Contrato de Concessao

Item: 6.12.3 O projeto das instalac6es devera garantir o suprimento de gas de forma continua e
em quantidade suficiente, com pressfes e vazOes adequadas ao perfeito abastecimento dos
pontos de consumo e funcionamento do sistema de tubulagbes, preservando a salubridade,
higiene e seguranca das instalagdes.

Questionamento: Para fins do item 6.12.3 do Anexo A do Contrato de Concessao, entendemos
gue o fornecimento de gas sera necessario apenas nhas cozinhas dos edificios destinados ao
reassentamento previsto no Anexo Q do Contrato de Concessao. Nosso entendimento esta
correto? Em caso negativo, solicitamos esclarecer em quais outros locais das demais Quadras
sera exigido o fornecimento de gas.

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A clausula 6.12.3. se refere ao fornecimento de
gas nas cozinhas/copas das novas edificacdes do Centro Administrativo Campos Eliseos, a ser
utilizado pelo Governo do Estado, ndo se confundindo com a disponibilizacéo de infraestrutura de
gas para unidades de reassentamento, que deverdo se basear no regramento disposto no
Apéndice | do Anexo Q.

QUESTIONAMENTO 437

Documento: Anexo B do Contrato de Concessao

Item: Tabela 1 do Anexo B do Contrato de Concessdo - funcionamento de equipamentos,
instalacdes, energia ou cameras de seguranca

Questionamento: Entendemos que o funcionamento de equipamentos, instalacées, energia ou
cameras de seguranca nas Quadras e edificios descritos na Tabela 1 do Anexo B do Contrato de
Concesséo estara limitado aos horéarios indicados na referida Tabela. Est4 correto 0 nosso
entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Conforme disposto na clausula 2.1.1. do Anexo
B, as informacgBes fornecidas na Tabela 1 sdo referenciais, sendo que, em horarios néo
comerciais a CONCESSIONARIA devera prover minimamente os recursos humanos e financeiros
necessarios para manutencao da qualidade dos servicos e encargos previstos, incluindo, mas néo
se restringindo aos servigos de seguranca e vigilancia patrimonial. A utilizacao extraordinaria dos
edificios podera ser realizada pelo PODER CONCEDENTE nos termos das clausulas 2.1.1.3. e
2.1.1.4 do Anexo B.

QUESTIONAMENTO 438

Documento: Anexo B do Contrato de Concessao

Item: 3.5.2 A execucdo deste encargo devera estar em conformidade com o Plano de Riscos e
Contingéncias e o Plano de Seguranca Patrimonial e Controle de Acesso, conforme descrito nos
itens 4.5.17 e 4.5.21 deste ANEXO.

a. Servicos de Vigilancia Patrimonial

(i) A CONCESSIONARIA devera manter ao menos 4 (quatro) postos fixos de vigilancia 24 horas,
em cada QUADRA da AREA DA CONCESSAO.

Questionamento: Com relacdo ao item 3.5.2.a.(iii) do Anexo B do Contrato de Concesséo,
entendemos que ndo ha exigéncia de numero minimo de postos fixos de vigilancia para as areas
do Parque Princesa Isabela e do Largo Coracédo de Jesus. Nosso entendimento esta correto?



Esclarecimento: O entendimento esta correto desde que respeitadas as obrigacdes contratuais,
em especial o item 3.5.1 do Anexo B do Contrato de Concesséo.

QUESTIONAMENTO 439
Documento: Anexo A do Contrato de Concessao
Item: 5.21 Diretrizes para o Patrimodnio Histérico-Cultural

Questionamento: Para fins do item 5.21 do Anexo A do Contrato de Concessao, referente aos
monumentos e edificacdes historico-culturais, solicita-se informacfes sobre o0s requisitos
especificos de manutencéo (i.e. fachada protegida, estrutura, pisos, dentre outros).

Esclarecimento: As resolucdes de tombamento do CONDEPHAAT e do CONPRESP para os
monumentos e edificacdes protegidas estdo disponibilizados no Data Room. Estes bens devem
ser analisados individualmente, segundo seu enquadramento especifico e de acordo com o
estado de conservacao em que se apresentam.

QUESTIONAMENTO 440
Documento: Anexo C do Contrato de Concessao
Item: Unidades de Crédito Relativas a Mobiliario e Equipamentos

Questionamento: Com relacdo as Unidades de Crédito descritas no item 9 do Anexo C do
Contrato de Concessao, entendemos que sua definicdo ndo esta vinculada apenas a identificacao
de um ambiente, mas também aos elementos minimos que o compdem. Esta correto 0 Nosso
entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. A definicdo das Unidades de Crédito, conforme
estabelecido no item 9.1 do Anexo C, ndo se restringe a mera identificacdo nominal de um
ambiente. O valor atribuido a cada UC é determinado com base no quantitativo de mobiliario e
equipamentos previsto para integrar e caracterizar funcionalmente o ambiente em questéo.

QUESTIONAMENTO 441
Documento: Anexo C do Contrato de Concessao
Item: 7.2. Ambulatério Médico

Questionamento: Com relacdo ao Ambulatério Médico descrito no item 7.2 do Anexo C do
Contrato de Concessdo, entendemos que a Concessionaria nao tera responsabilidade pela
disponibilizagdo de médicos e enfermeiros para atendimento aos servidores publicos, tampouco
pela prestacdo de servicos de ambulancia. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

QUESTIONAMENTO 442

Documento: Anexo C do Contrato de Concessao

Item: 7.26. Camarins

Questionamento: Com relagdo aos camarins indicados no item 7.26 do Anexo C do Contrato de
Concessédo, favor indicar as Unidades de Crédito que devem ser consideradas para este

ambiente, considerando nao estarem indicadas na Tabela 9 do mesmo Anexo.

Esclarecimento: Deve ser considerado 1,00 Unidade de Crédito para Camarins.



QUESTIONAMENTO 443
Documento: Anexo C do Contrato de Concesséo
Item: 7.5. Teatro (centro de eventos e convengdes - QUADRA 25)

Questionamento: Entendemos que as caracteristicas do Teatro previstas no item 7.5 do Anexo C
do Contrato de Concessdo também deverdo ser aplicadas aos Teatros das Quadras 46 e 48.
Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento estad incorreto. Nas quadras 46 e 48 estdo previstas a
construcdo de Auditérios os quais deverdo ter suas caracteristicas alinhadas com o previsto no
item 7.14 do Anexo C.

QUESTIONAMENTO 444
Documento: Anexo C do Contrato de Concessao
Item: 7.25. Sala Multiuso — Centro de Eventos e Convencdes Quadra 25

Questionamento: Entendemos que as caracteristicas da Sala Multiuso previstas no item 7.25 do
Anexo C do Contrato de Concessdo também deverdo ser aplicadas as Salas Multiuso das
Quadras 34, 46, 48 e 52. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Ressalta-se que a Sala Multiuso prevista na
Quadra 25 é para usos diversos, como eventos, exposi¢cdes, congressos, formaturas etc. As Salas
Multiuso das Quadras 34, 46, 48 e 52 sdo de uso corporativo/administrativo.

QUESTIONAMENTO 445
Documento: Anexo C do Contrato de Concessao
Item: 7.14. Espaco de Eventos - Torre 2

Questionamento: Entendemos que as caracteristicas atribuidas ao “Espaco para eventos — Torre
2", conforme previstas no item 7.14 do Anexo C do Contrato de Concessao, também devem ser
aplicadas aos "Espacos para Eventos da Quadra 34". Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

QUESTIONAMENTO 446
Documento: Anexo C do Contrato de Concessao
Item: 7.17. Open Space - tipo impar/par ou 9° pavimento

Questionamento: Entendemos que as caracteristicas do "Open Space - tipo impar/par ou 9°
pavimento" previstas no item 7.17 do Anexo C do Contrato de Concessao também deverdo ser
aplicadas ao "Open Space - tipo impar da Quadra 34". Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esté correto.

QUESTIONAMENTO 447

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 9.3.4 ApGs a comunicacao sobre o aceite do Relatério Censitario pela ARSESP, o PODER
CONCEDENTE dispora do prazo de 15 (quinze) dias para comunicar &8 CONCESSIONARIA a



relacdo dos individuos que deverdo ser contemplados pelo reassentamento, bem como a
respectiva configuracao familiar a ser considerada para fins de atendimento.

Questionamento: Entendemos que, caso o Poder Concedente ndo cumpra o prazo previsto no
item 9.3.4 do Anexo Q do Contrato de Concessdo e, consequentemente, prejudique a
Concessionaria no cumprimento dos prazos estabelecidos no Anexo G do Contrato de Concesséo
para fins de recebimento dos pagamentos do Aporte, o reequilibrio econémico-financeiro a que a
Concessionaria tera direito dever4 ocorrer por meio de Revisdao Extraordinaria. Nosso
entendimento esté correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A avaliagdo de urgéncia para proceder com a
REVISAO EXTRAORDINARIA serad realizada pela ARSESP que ponderard a partir das
demonstracdes apresentadas para fundamentar o pleito, conforme o disposto nas Clausulas
33.5.1 a 33.5.8, especialmente quanto ao potencial comprometimento da solvéncia da
Concessionaria ou da continuidade da execucao do Contrato e da prestacdo dos Servicos.

QUESTIONAMENTO 448
Documento: Anexo G do Contrato de Concesséao
Item: Mensuracdo dos marcos para pagamento de Aporte

Questionamento: Com relacdo a porcentagem relativa as desapropriacdes necessarias para o
cumprimento dos Marcos n° 2, 3, 4, 5, 6, 8 e 10, previstos nos itens 3.3.2 a 3.3.10 do Anexo G do
Contrato de Concessao, solicitamos esclarecimentos sobre o método de mensuracdo dessa
porcentagem (por exemplo: area, numero de iméveis desapropriados, entre outros).

Esclarecimento: De acordo com o subitem ‘a’ dos itens 3.3.2 a 3.3.6, 3.3.8 e 3.3.10 do Anexo G,
0 método de mensuracdo para os marcos de desapropriacdo considera a quantidade de iméveis
de fato desapropriados pela CONCESSIONARIA. Nos casos dos iméveis desapropriados por via
amigavel devera ser considerado como documento comprobatoério o registro junto ao Cartorio de
Iméveis e, nos casos de desapropriacdo por via judicial, a imissdo na posse proferida pelo juizo
competente.

QUESTIONAMENTO 449
Documento: Modelo Econdmico-Financeiro
Item: Aquisicao do terreno na Rua Albuquerque Lins

Questionamento: Entendemos que, no valor destinado a aquisicAo do terreno na Rua
Albuquerque Lins, para a construcédo do edificio dos Correios previsto na aba do Capex do Modelo
Econdmico-Financeiro do Projeto, ndo foram considerados os custos de negociacdo, taxas e
impostos. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento estd incorreto, foram considerados todos o0s custos
relacionados a aquisi¢éo do referido terreno.

QUESTIONAMENTO 450

Documento: Contrato de Concessao

Item: 49.1 Nas hip6teses de extin¢cdo antecipada da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA teré
direito a indenizagédo, nos termos do artigo 36 da Lei Federal n® 8.987/95, das parcelas dos
investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS que tenham sido realizados pela
CONCESSIONARIA, ainda ndo amortizados ou depreciados, devendo ser consideradas, para fins
de calculo da indenizacéo, as seguintes premissas metodoldgicas: (...)



Questionamento: Para fins de célculo da indenizacdo devida a Concessionaria em caso de
extingdo antecipada do Contrato de Concessao, prevista na clausula 49.1, entendemos que a
indenizacao inclui o valor ndo amortizado dos Bens Reversiveis, bem como os custos financeiros
capitalizaveis limitados a taxa da SELIC. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento estd parcialmente correto. Nas hipoteses previstas
contratualmente, a Concessionaria sera indenizada pelo valor ndo amortizado dos Bens
Reversiveis, mensurado de acordo com os critérios previstos na Clausula 49.1. Eventuais custos
financeiros capitalizaveis, limitados a taxa SELIC, poderdo compor o valor de indenizacao
calculado nesses termos, conforme previsto na Clausula 49.1.2.

QUESTIONAMENTO 451

Documento: Contrato de Concessao

Item: 49.1 Nas hipéteses de extingdo antecipada da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA tera
direito a indenizacdo, nos termos do artigo 36 da Lei Federal n°® 8.987/95, das parcelas dos
investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS que tenham sido realizados pela
CONCESSIONARIA, ainda ndo amortizados ou depreciados, devendo ser consideradas, para fins
de célculo da indenizacéo, as seguintes premissas metodoldgicas: (...)

Questionamento: Para fins de célculo da indenizacdo devida a Concessionaria em caso de
extincdo antecipada do Contrato de Concesséo, prevista na clausula 49.1, entendemos que seu
valor considerara os custos relativos a: (i) despesas pré-operacionais anteriores a assinatura do
contrato; (i) margem de construcdo; (i) adiantamentos a fornecedores por servicos hao
realizados; (iv) eventuais agios de aquisicdo; e (v) Onus de Fiscalizacdo. Nosso entendimento
esta correto?

Esclarecimento: O entendimento estad parcialmente correto. A Clausula 49.1 do Contrato de
Concessdo enumera de maneira taxativa as premissas metodologicas para o calculo da
indenizacao por extingdo antecipada, e estabelece expressamente a exclusao de todos os itens
mencionados, conforme disposto nos subitens 49.1.3, 49.1.4, 49.1.5, 49.1.6 e 49.1.8. Desta
forma, a base de calculo da indenizacdo restringe-se estritamente ao valor contabil ndo
amortizado dos investimentos em Bens Reversiveis, observadas as demais inclusdes e exclusdes
previstas na citada clausula.

QUESTIONAMENTO 452

Documento: Contrato de Concessao

Item: 49.1 Nas hipoteses de extingdo antecipada da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA tera
direito a indenizacdo, nos termos do artigo 36 da Lei Federal n° 8.987/95, das parcelas dos
investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS que tenham sido realizados pela
CONCESSIONARIA, ainda ndo amortizados ou depreciados, devendo ser consideradas, para fins

de calculo da indenizacéo, as seguintes premissas metodoldgicas: (...)

Questionamento: Entendemos que, no caso de declaracdo de caducidade da Concesséo, a
indenizacdo a ser paga a Concessionaria, nos termos da clausula 49.1 do Contrato de
Concesséo, serd, no minimo, suficiente para cobrir o saldo devedor integral da divida sénior do

Projeto. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A Clausula 49.1 do Contrato estabelece que, em
caso de extingdo antecipada, a indenizagdo devida & CONCESSIONARIA sera calculada com
base nas parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda ndo amortizados
ou depreciados, observando as premissas metodolégicas detalhadas no instrumento contratual.
Este critério tem como fundamento legal o artigo 36 da Lei n°® 8.987/95, que prevé a indenizacao



dos bens reversiveis diretamente vinculados a prestacdo do servico, na forma do edital. O
contrato ndo estabelece uma garantia de que o valor da indenizacdo sera necessariamente igual
ou superior ao saldo devedor integral da divida sénior do projeto.

QUESTIONAMENTO 453

Documento: Contrato de Concessao

Item: 44.1 Dependem de prévia anuéncia da ARSESP, conforme disposto neste CONTRATO,
sem prejuizo das demais hipéteses previstas neste CONTRATO e na legislacdo e regulacao
aplicaveis, os seguintes atos eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de
aplicacdo das sancgdes previstas no ANEXO J — PENALIDADES, inclusive podendo ensejar a
decretacdo da caducidade da CONCESSAO:

44.1.4 Reducdo do capital social da CONCESSIONARIA, abaixo do minimo exigido neste
CONTRATO.

Questionamento: Para fins da clausula 44.1.4 do Contrato de Concessao, entendemos que: (i) a
Concessionaria podera reduzir livremente o seu capital social, desde que respeitado 0 minimo
indicado no Contrato de Concesséo; (ii) eventual reducdo a patamares inferiores ao minimo
exigido no Contrato de Concesséo exigira prévia anuéncia da ARSESP. Nosso entendimento esta
correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

QUESTIONAMENTO 454

Documento: Anexo G do Contrato de Concesséao

Item: 3.2 Os valores de APORTE serao atualizados anualmente, considerando o ano-calendario a
partir da DATA BASE, pelo indice Nacional de Custo da Construcéo (INCC) ou indice que venha a
substitui-lo.

Questionamento: Para fins da atualizacdo monetéaria do valor do Aporte prevista no item 3.2 do
Anexo G do Contrato de Concesséo, entendemos que esta serd realizada com base na variacéo
acumulada do INCC entre a data-base e 0 més em que o pagamento for efetivamente realizado.
Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Conforme estabelecido no item 3.2 do Anexo G,
a atualizacdo do valor do Aporte é realizada anualmente, sendo, portanto, o valor do Aporte
reajustado uma vez por ano, na data de aniversario do contrato (a partir da Data Base), aplicando-
se a variacdo do INCC no periodo anual de referéncia. O valor a ser pago em cada parcela do
Aporte, dentro desse ano, sera o valor ja reajustado pela ultima atualizacdo anual ocorrida, e ndo
um valor atualizado de forma continua até a data exata do pagamento.

QUESTIONAMENTO 455
Documento: Modelo Econdmico-Financeiro
Item: Custos na Etapa de Operacgao

Questionamento: Entendemos que 0s custos com Seguranca Patrimonial, Bombeiro Civil —
Brigada, Portaria e Recepgéo, Limpeza, Jardinagem, Estacionamento, Utilidades, Seguros e
Garantias para as Quadras 24, 25, 34, 46, 48 e 52 apenas devem ser consideradas durante a
Etapa de Operacédo. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Segue detalhamento de cada item:
- Seguranca Patrimonial - De acordo com o item 3.5 do Anexo B, a Concessionaria, a partir da



Data da Ordem de Inicio, passara a prover a Seguranca Patrimonial em toda Area da
Concesséo.

- Bombeiro Civil — De acordo com o item 3.6.1 do Anexo B, a Concessionaria, a partir Data da
Ordem de Inicio, devera prover os servicos de brigada de incéndio com equipe propria,
conforme as diretrizes do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de S&o Paulo, sendo
também responsavel pela obtencdo ou renovacdo de AVCB das infraestruturas existentes
na Area da Concess3o.

Seguros e Garantias - Seguros e garantias devem atender as obrigacbes contratuais
dispostas. Vide resposta ao esclarecimento n° 41.

Limpeza — O item 3.10.1 do anexo B delimita que a partir da ordem de inicio, a
Concessionaria é responsavel pela limpeza da area da concesséo. Ainda, de acordo com o
item 5.24.10.2. do Anexo A, na etapa de obras, imediatamente apds a conclusdo de cada
servico, e antes de sua apresentacdo ao Certificador Independente, para vistoria e
aprovacao finais, a Concessionaria devera executar sua limpeza.

- Conservacéo de areas verdes — De acordo com o item 3.13.1 do Anexo B, A Concessionaria
devera conservar as areas verdes, incluindo a manutencéo do paisagismo dos edificios e
areas publicas, tais como o Parque Princesa Isabel e o Largo Coracdo de Jesus, com
atividades como poda de arvores, rocada de gramados, adubacdo e plantio de mudas,
desde a Ordem de Inicio.

- Utilidades — De acordo com item 3.15.1 do Anexo B, a Concessionaria, a partir da Data da
Ordem de Inicio, devera prover os servicos de Utilidades dentro da Area da Concessao.

QUESTIONAMENTO 456
Documento: Modelo Econémico-Financeiro e Anexos C e N do Contrato de Concessao
Item: Custos com equipamentos e mobiliario

Questionamento: Com relacdo as informacdes descritas na aba Capex do Modelo Econémico-
Financeiro e no Anexo N do Contrato de Concessédo, entendemos que 0s custos indicados nas
linhas "equipamentos” e "mobiliario / complementos de obra" correspondem as informacdes
descritas no Anexo C do Contrato de Concessao. Esta correto o nosso entendimento? Em caso
afirmativo, solicitamos esclarecimentos sobre a razdo pela qual ndo foi atribuido nenhum valor ao
Capex dos equipamentos durante os 30 anos de concessdo, como foi feito para o item “Mobiliario
/ Complementos de obra”.

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. No anexo C encontram-se detalhados apenas 0s
elementos da linha “Mobiliario / complementos de obra”. A linha equipamentos refere-se a itens
estruturais do Capex, como elevadores e geradores. O custo de mobilidrio observa variacdo ao
longo do tempo pois reflete a previsdo contratual de substituicdo e atualizacdo periddica desse
mobiliario, conforme detalhado no Anexo C. Por sua vez, as eventuais atualizacdes ou
manutencdes de equipamentos estruturais estao previstas na rubrica Manutencdo de Opex. Vale
ressaltar que a documentacdo complementar tem carater referencial, cabendo as licitantes a
elaboracao de seus proprios estudos e precificacao.

QUESTIONAMENTO 457

Documento: Modelo Econdmico-financeiro

Item: Segregacao dos itens de “Seguros” e “Garantias”

Questionamento: Com relacdo as informacgdes disponibilizadas no Modelo Econdmico-financeiro,
solicitamos que os itens “Seguros” e “Garantias”, constantes na guia OPEX, sejam segregados, a
fim de proporcionar maior clareza e facilitar a compreenséao por parte dos Licitantes.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.



QUESTIONAMENTO 458
Documento: Anexo A - Apéndice Il do Contrato de Concesséo
Item: EdificacGes compreendidas na Area da Concesséao

Questionamento: Com relacdo as Quadras 24 e 25, entendemos que a Area da Concessio
engloba tdo somente as edificacdes indicadas nos niumeros de 1 a 22 da pagina 4 do Anexo A -
Apéndice Il do Contrato de Concesséo, de forma que eventuais outras edificagcdes ndo devem ser
consideradas como objeto da Concesséo (tal como a delegacia de policia). Nosso entendimento
esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Conforme estabelece o Anexo L —
Glosséario, a AREA DE CONCESSAO corresponde a somatéria das areas de cada uma das
QUADRAS que integram o projeto, abrangendo, portanto, todo o grupo de TERRENOS nos quais
serd implantado o CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS. Dessa forma, além das
edificacbes indicadas nas referidas paginas do Apéndice Il do Anexo A, integram a AREA DE
CONCESSAO edificagdes tombadas, areas de uso publico, dentre outras.

QUESTIONAMENTO 459
Documento: Anexo A - Apéndice Il do Contrato de Concesséao
Item: EdificacBes compreendidas na Area da Concessdo

Questionamento: Com relacdo as Quadras 24 e 25, solicitamos a disponibilizacdo de
informacdes sobre os servicos a serem prestados na Etapa de Operacéo nas referidas Quadras,
delimitando por meio de um mapa os servicos que estdo incluidos na Area da Concessio e 0s
gue nao estao.

Esclarecimento: Os servicos a serem prestados pela CONCESSIONARIA nas Quadras 24 e 25
s&0 0s mesmos que devem ser prestados nas demais QUADRAS da AREA DE CONCESSAO.

QUESTIONAMENTO 460
Documento: Contrato de Concessao
Item: Parque Princesa Isabel e as demais areas verdes abertas

Questionamento: Com relacdo ao Parque Princesa Isabel e as demais areas verdes abertas ao
publico, favor informar se tais areas devem ser cercadas. Em caso afirmativo, favor indicar os
horéarios de abertura e fechamento que devem ser considerados.

Esclarecimento: O Parque Princesa Isabel e as demais areas verdes abertas ao publico nédo
deveréo ser cercadas. Os horarios de funcionamento estéo disponibilizados na Tabela 1 do Anexo
B.

QUESTIONAMENTO 461
Documento: Anexo A
Item: Iltem 6.4.4 do Anexo A e esclarecimento 159

Questionamento: Considerando que o edificio do Centro de Convencdes, localizado na Quadra
25, ndo integra o escopo a ser contratado com a empresa vencedora do concurso de arquitetura,
entendemos que o Concessionario possui liberdade para alterar sua arquitetura, desde que sejam
mantidos os espacos internos apresentados nos desenhos conceituais. Nosso entendimento esta
correto?



Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A arquitetura do Centro de Convencgdes devera
ser respeitada.

QUESTIONAMENTO 462
Documento: Anexo A
Item: 4.10.4 e Questionamento 175

Questionamento: Considerando que o terreno onde sera implantado o Novo Terminal Luz sera
desmembrado, conforme questionamento 175, entendemos que atualmente ele pertence a area
da Estacdo da Luz e, portanto, ja deve contar com o0 processo de licenciamento ambiental
concluido no nivel de LI ou, no minimo, no nivel de LP, sendo necessaria apenas a protocolizacao
de uma mudanca de finalidade. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela
obtencéo de todas as licencas necessarias para implantacdo do Novo Terminal Luz nos termos da
clausula 13.1. do Contrato.

QUESTIONAMENTO 463
Documento: -
Item: -

Questionamento: Considerando a necessidade de adequar uma edificacao existente para abrigar
provisoriamente as atividades dos Correios, e tendo em vista a urgéncia na adaptacao e o carater
temporario da ocupacdo, entendemos que esse imoOvel ndo precisa atender a todas as
especificacdes exigidas para o imovel definitivo. Nosso entendimento esta correto? Caso negativo,
solicitamos o envio dos requerimentos minimos aplicaveis a essa edificacao de carater provisorio.

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Conforme se dessume do item
6.21.5.5 do Anexo A — Caderno de Investimentos, tratando-se de infraestrutura provisoria, o local,
se 0 caso, ndo precisa atender integralmente as especificacdes exigidas para o imovel definitivo.
Os requisitos minimos a serem observados, contudo, ficam sujeitos a futura analise de
conveniéncia e oportunidade do Poder Concedente, a quem compete anuir a proposta. Assim,
nos termos do dispositivo mencionado, podera ser prevista solucado de realocacdo dos Correios
em local temporario, mediante anuéncia do Poder Concedente, ndo podendo ultrapassar o prazo
de 36 (trinta e seis) meses a partir da Ordem de Inicio.

QUESTIONAMENTO 464
Documento: Anexo A
Item: Item 6.1 — Assuntos gerais — subitem 6.1.1

Questionamento: No item 6.1 Assuntos Gerais e seu subitem 6.1.1 indicam as atividades de
implantacdo, tem em seu item a seguinte descricdo: a. Desenvolvimento e fornecimento dos
PROJETOS EXECUTIVOS e complementares, bem como de suas licencas, alvaras, autorizagdes
e licenciamentos; Entretando no item 6.4 Projeto Basico e Executivo temos a necessidade de
apresentacao do Projeto Basico. Solicitamos esclarecer sobre a necessidade e responsabilidade
de Elaboracédo de Projeto Basico.

Esclarecimento: Deve ser considerada a elaboracdo dos Projetos Basicos e Executivos.



QUESTIONAMENTO 465
Documento: Anexo A
Item: Item 6.10.5.1.

Questionamento: O anexo A em seu item 6.10.5.1. indica que:

"O fornecimento de energia devera ser feito através de 2 (duas) fontes diferentes, consideradas
fixa — provida pela Concessionaria do Servi¢os de Distribuicdo de Energia — e alternativa - do tipo
grupo-gerador. " Entretanto n&o identificamos no material uma indicacdo de tempo de
operacao/autonomia que os sistemas de geradores devem apresentar.

Esclarecimento: O sistema de gerador deve ser dimensionado de forma a atender o disposto na
Clausula 22.1.48.4 do Contrato, no que for aplicavel.

QUESTIONAMENTO 466

Documento: Edital e Contrato

Item: Edital: O PRAZO DA CONCESSAO, previsto no item | — INFORMACOES DO EDITAL, inicia
a partir da emissdo da ORDEM DE INICIO, conforme especificado no CONTRATO.

| — INFORMACOES DO EDITAL

Vigéncia e Prazo 30 (trinta) anos, iniciados a partir da emissdo da ORDEM DE INICIO.

Contrato: 6.1. O prazo da CONCESSAO sera de 30 (trinta) anos e se inicia com a ORDEM DE
INICIO, que sera emitida, pela ARSESP, apds a satisfacdo das CONDICOES DE EFICACIA
estabelecidas nesta Clausula, sem prejuizo das demais disposicfes estabelecidas nos ANEXOS.
6.4. O cumprimento das CONDICOES DE EFICACIA deve ser formalizado entre a ARSESP e a
CONCESSIONARIA, previamente & emissdo da ORDEM DE INICIO, por meio de termo assinado
por ambas as PARTES, que devera conter a data e a descricdo da forma de cumprimento de
cada uma das condicdes referidas na Clausula 6.3.

Questionamento: O Edital e o Contrato estabelecem que o prazo da Concessao é de 30 (trinta)
anos, contado a partir da emissdo da Ordem de Servico. O Contrato, por sua vez, prevé
Condicdes de Eficacia que deverdo ser cumpridas no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias,
contados da data de sua assinatura, como requisito prévio para a emissao da referida Ordem de
Servico.

Diante disso, questiona-se: uma vez cumpridas todas as Condi¢cGes de Eficacia e devidamente
comunicada tal circunstancia a ARSESP, em que prazo a ARSESP emitira a Ordem de Servi¢co?

Esclarecimento: A ARSESP devera emitir a Ordem de Servico no prazo maximo de 20 (vinte)
dias.

QUESTIONAMENTO 467

Documento: Edital

Item: 4.1. Os interessados poderdo encaminhar, até o prazo previsto no item H — CRONOGRAMA
deste EDITAL, solicitacdo de esclarecimentos e informacdes sobre a LICITACAO, observando,
ainda, que:

H — CRONOGRAMA

Termo final do prazo para solicitagao de esclarecimentos ao EDITAL

17/10/2025

Questionamento: O art. 164, da Lei Federal n.° 14.133/2021 estabelece que os pedidos de
esclarecimentos devem ser apresentados até 3 (trés) dias Uteis anteriores a data da sesséo
publica. Nesse sentido, a fixagdo de data Unica no Edital, desvinculada da realizacdo da sesséo,
restringe o exercicio do direito previsto em lei. Diante disso, considerando a necessidade de



observancia a previsdo legal mencionada, entende-se que a data para apresentacdo dos pedidos
de esclarecimentos serd revista, de forma a alinhar-se ao disposto no art. 164, da Lei n°
14.133/2021. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.

QUESTIONAMENTO 468

Documento: Edital

Item: 6.2.3 O desconto percentual sobre a CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA,
a ser ofertado pelos LICITANTES em suas PROPOSTAS COMERCIAIS, deveréa ser proposto em
um unico percentual, composto por até 2 (duas) casas decimais, podendo variar de 0% (zero) a
100% (cem por cento).

6.3 Caso a PROPOSTA COMERCIAL apresente desconto a partir de 10% (dez por cento) da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA, a ADJUDICATARIA devera considerar que,
como condicao de assinatura do CONTRATO, devera depositar, em conta indicada pelo PODER
CONCEDENTE, valores de acordo com a seguinte metodologia:

i. Depésito de R$ 40.000.000,00 (Quarenta milhdes de reais), a cada ponto percentual de
desconto, quando o desconto em relacdo ao valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
MAXIMA seja entre 10% (dez por cento) e 20% (vinte por cento), inclusive.

ii. Deposito de R$ 115.000.000,00 (Cento e quinze milhdes de reais), a cada ponto percentual de
desconto, quando o desconto em relacédo ao valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MAXIMA
seja superior a 20% (vinte por cento).

iii. O montante do valor adicional sera acumulado a cada ponto percentual de desconto,
respeitando-se o estabelecido nos incisos i e ii do item 6.3.

iv. No caso de valores de desagio ndo inteiros, o montante do valor adicional sera calculado
proporcionalmente, respeitando-se o estabelecido no inciso i do item 6.3.

Questionamento: O item 6.2.3 admite a apresentacdo do desconto com até duas casas
decimais, e o item 6.3 prevé depdsitos adicionais a partir de desagios iguais ou superiores a 10%.
Contudo, permanece duvida sobre a forma de calculo quando o percentual de desconto contém
casas decimais, considerando a aplicacdo proporcional mencionada no inciso iv do item 6.3.
Diante disso, solicita-se confirmar se, em caso de, exemplificativamente, desagio de 10,77%, o
depdsito devido correspondera apenas a fracdo que excede os 10%, resultando em valor
proporcional de R$ 30,8 milhdes (0,77 x R$ 40 milhdes), e ndo em R$ 40 milhdes integrais. Nosso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: Conforme esclarecimento ao questionamento 75, em que € explicado a férmula
de calculo, para um desconto de 10,77%, o depdsito adicional devido sera calculado de forma
proporcional sobre a fracdo decimal excedente aos 10%, resultando em um valor de R$
30.800.000,00 (0,77 x R$ 40.000.000,00).

QUESTIONAMENTO 469

Documento: Edital

Item: 6.5 Todos os custos decorrentes da contratacdo do agente bancario e abertura da CONTA
DOS RECURSOS VINCULADOS serdo de responsabilidade da ADJUDICATARIA e, apds a
assinatura do CONTRATO, da CONCESSIONARIA.

Questionamento: Considerando que os custos foram atribuidos a Concessionaria, entende-se
que cabera a esta a livre escolha da instituicdo bancaria com a qual contratar. Nosso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto, desde que observado que a CONCESSIONARIA
deverd escolher instituicdo bancaria que disponha de meios hébeis a operacionalizacdo da



CONTA DOS RECURSOS VINCULADOS.

QUESTIONAMENTO 470

Documento: Edital

Item: 9.8 E recomendavel a utilizagdo dos modelos constantes deste EDITAL, para efeito de
padronizacéo.

Questionamento: Considerando a redacao do item 9.8, entende-se que a nédo utilizacdo dos
modelos disponibilizados ndo acarretara a inabilitacdo ou a desclassificacdo das proponentes.
Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

QUESTIONAMENTO 471

Documento: Edital

Item: 9.9 A auséncia de qualquer das declaracfes exigidas da LICITANTE neste EDITAL podera
ser suprida por declaracdo formal e escrita da LICITANTE, de igual teor, entregue nas proprias
SESSOES PUBLICAS, sendo expressamente registrada em ata, ou em diligéncia efetuada pela
COMISSAO DE CONTRATACAO, conforme o disposto no item 14.4 deste EDITAL.

Questionamento: O art. 64 da Lei Federal n° 14.133/2021 restringe a atuacdo da Administracao,
em sede de diligéncia, apenas a complementacdo de informacdes relativas a documentos ja
apresentados ou a atualizacdo de documentos cuja validade tenha expirado apds a entrega das
propostas. Assim, a auséncia das declaracdes previstas no Edital, por se tratar de exigéncias
formais, ndo pode ser suprida por meio de diligéncia ou por simples apresentacédo de declaracéo
durante a sessao publica, sob pena de afronta a previsao legal mencionada. Além disso, verifica-
se incoeréncia diante do disposto no item 14.10 do Edital, segundo o qual a inclusdo de
documentos em envelope diverso implicara a desclassificacdo da licitante. Dessa forma,
considerando o texto legal e o proprio item 14.10 do Edital, entende-se que a ndo apresentacao
de quaisquer documentos exigidos resultara na desclassificacdo da licitante. Nosso entendimento
esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Em linha com o disposto no item 9.9 do Edital, a
auséncia de qualquer das declaracdes exigidas da Licitante podera ser suprida por declaracéo
formal e escrita da Licitante, de igual teor, entregue nas préprias Sessbes Publicas, sendo
expressamente registrada em ata, ou em diligéncia efetuada pela Comisséo de Contratacéo.

QUESTIONAMENTO 472

Documento: Edital

Item: 11.7 A LICITANTE que deixar de apresentar ou nao tiver a GARANTIA DA PROPOSTA
aceita pela COMISSAO DE CONTRATACAO, em razdo de descumprimento das exigéncias
previstas neste EDITAL, sera desclassificada.

Questionamento: Entende-se que, nos casos de nao apresentacdo ou ndo aceitacdo da garantia
da proposta, aplicar-se-a apenas a penalidade de desclassificacdo da licitante, ndo incidindo as
penalidades previstas no item 11.7 do Edital. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento estd incorreto. Conforme previsto no item 19.1 do Edital, a
Licitante que deixar de entregar documentacdo exigida para o certame, ensejar o retardamento do
certame ou ndo mantiver a Proposta Comercial, serd aplicada uma das penalidades previstas nos
itens 19.1.1 e 19.1.2, que poderao ser cumuladas com a aplicagcdo da multa prevista no item 19.3



do Edital.

QUESTIONAMENTO 473

Documento: Edital

Item: 12.6 A LICITANTE devera estar ciente de que a PROPOSTA COMERCIAL:

iii. tera validade de 180 (cento e oitenta) dias e, nesse periodo, todas as condicbes deverdo ser
mantidas, contados da data de entrega dos ENVELOPES, prevista no item H — CRONOGRAMA
deste EDITAL, podendo ser prorrogada, se assim for acordado com a COMISSAO DE
CONTRATACAO, observado o disposto no item 11.5.

Questionamento: Entende-se que na hipotese de a licitante ndo concordar com a prorrogacéo da
validade da proposta, ndo serdo aplicadas as penalidades previstas no Edital, restringindo-se os
efeitos apenas ao término da validade originalmente fixada. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Conforme previsto no item 11.5 do Edital, na
hipotese de a Licitacdo ultrapassar o prazo de validade de 180 (cento e oitenta) dias da Garantia
da Proposta previsto no item 11.1, as Licitantes que permanecerem com interesse em continuar
na Licitacdo deverdo, espontaneamente ou quando instadas a fazé-lo, apresentar documentos
comprobatérios de sua renovacgao, as expensas da Licitante, sendo desclassificada a Licitante
gue ndo comprovar a renovacao da Garantia da Proposta, quando instada a fazé-lo, ndo sendo
aplicaveis a esta Licitante as penalidades previstas no item 11.6.

QUESTIONAMENTO 474

Documento: Edital

Item: 12.6 A LICITANTE devera estar ciente de que a PROPOSTA COMERCIAL.:

vii. devera considerar, para fins de equalizacdo das PROPOSTAS, as premissas de incidéncia
tributaria estabelecidas no CONTRATO, assegurando-se o reequilibrio econémico-financeiro, na
forma prevista no CONTRATO, nas hipoteses em que nao se materializem;

Questionamento: O item 12.6, item vii do Edital prevé que a LICITANTE devera estar ciente de
gue a PROPOSTA COMERCIAL devera considerar, para fins de equalizacdo das PROPOSTAS,
as premissas de incidéncia tributaria descritas no CONTRATO, assegurando-se o reequilibrio
econdbmico-financeiro, na forma prevista no CONTRATO, nas hipdteses em que nhao se
materializem. Por outro lado, o Anexo |, itens “L” e “P” — MODELO DE PROPOSTA COMERCIAL
e MODELO DE RATIFICACAO DE PROPOSTA COMERCIAL, respectivamente, preveem que
para a elaboracdo da PROPOSTA COMERCIAL a LICITANTE devera considerar todos os
investimentos, tributos, custos e despesas necessarios a execucdo da CONCESSAO,
observando-se o disposto no EDITAL, bem como respectivos ANEXOS. Diante da incongruéncia
da disposicao do Edital com a previsao dos modelos de Proposta, pedimos que os Anexos I, “L” e
“P” do Edital prevejam de forma expressa que a Proposta Comercial observou as premissas de
incidéncia tributaria descritas no CONTRATO, assegurando-se o reequilibrio econdémico-
financeiro, na forma prevista no CONTRATO, nas hipéteses em que ndo se materializem.

Esclarecimento: Os modelos do Anexo |, “L” e “P”, devem ser interpretado em conformidade com
as regras do Edital e Contrato. Assim, ao se referir & consideracdo dos tributos na proposta, este
deve ser entendido como condizente com as premissas tributarias dispostas no préprio Edital e
Contrato.

QUESTIONAMENTO 475
Documento: Edital
Item: 14.17 Quaisquer davidas sobre a utilizagdo da PLATAFORMA DE LEILOES DA B3 devem



ser encaminhadas a B3, nos mesmos termos do item 14.15.4.

14.17.1 Os esclarecimentos prestados pela B3 sobre a utilizacdo da PLATAFORMA DE LEILOES
DA B3 nédo se confundem com o0s esclarecimentos previstos no item 4.1, e serdo respondidos
exclusivamente pela B3, sem qualquer atuacdo da COMISSAO DE CONTRATACAO.

Questionamento: O item 14.17 estabelece que deverdo ser observados os tramites do item
14.15.4, referentes aos pedidos de esclarecimentos. No entanto, o item 14.17.1 ressalta que
esses pedidos nao se confundem com os esclarecimentos relativos ao uso da plataforma, que sao
de competéncia exclusiva da B3. Nesse contexto, entende-se que, por ndo se relacionarem
diretamente com o objeto do Edital, tais esclarecimentos operacionais serdo respondidos
diretamente pela B3 e, portanto, ndo estardo sujeitos ao prazo previsto no item 4.1 para a
solicitacao de esclarecimentos. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

QUESTIONAMENTO 476

Documento: Edital

Item: 13.6.1 No caso de CONSORCIO, as declaracdes exigidas no EDITAL poderdo ser
assinadas pela sociedade lider, em nome do CONSORCIO, observado o disposto no inciso vii, do
item acima, e conforme indicado no item 13.26.

Questionamento: Entende-se que o inciso referido na clausula 14.6.1 deveria ser o viii, e que 0
item indicado ao final corresponderia ao 14.27. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Onde se [&: “13.6.1 No caso de CONSORCIO,
as declaracbes exigidas no EDITAL poderdo ser assinadas pela sociedade lider, em nome do
CONSORCIO, observado o disposto no inciso vii, do item acima, e conforme indicado no item
13.26.”; leia-se “13.6.1 No caso de CONSORCIO, as declaracées exigidas no EDITAL poder&o ser
assinadas pela sociedade lider, em nome do CONSORCIO, observado o disposto no inciso viii, do
item acima, e conforme indicado no item 13.27".

QUESTIONAMENTO 477

Documento: Edital

Item: 14.35 A patrtir da relacdo das PROPOSTAS COMERCIAIS que tiverem sido classificadas,
sera divulgada grade ordenatéria, em ordem decrescente, considerando-se o valor do maior
desconto percentual sobre a CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA ofertado pelas
LICITANTES.

14.35.1 Sera verificada a diferenca entre os valores ofertados, sendo habilitadas para a fase de
lances a LICITANTE classificada preliminarmente em primeiro lugar e as licitantes que tenham
ofertado desconto percentual sobre a CONTRAPRESTACAO PUBLICA MAXIMA até 20% (vinte
por cento) do menor valor apresentado.

Questionamento: O item 14.35 do Edital estabelece que sera habilitada para a fase de lances a
licitante que apresentar a melhor proposta comercial, bem como aquelas que tiverem ofertado
desconto percentual sobre a Contraprestacdo Publica Mensal Méxima em valor até 20% do menor
valor apresentado. Assim, a titulo de exemplo, caso a melhor proposta corresponda a um
desconto de 2,13%, o limite minimo para participacdo na fase de lances sera 2,13% - (20%x
2,13%) = 1,704%.

Diante disso, considerando que as propostas comerciais devem ser apresentadas com até duas
casas decimais, entende-se que propostas que oferecam valor de desconto de até 1,70% também
seriam consideradas aptas a seguir para fase de lances, pois seriam arredondadas para baixo,
resultando em 1,70%. Por sua vez, caso, exemplificativamente, a melhor proposta corresponda a



um desconto de 2,22%, o limite minimo para participacdo na fase de lances sera 2,22% - (20%x
2,22%) = 1,776%.

Diante disso, considerando que as propostas comerciais devem ser apresentadas com até duas
casas decimais, entende-se que propostas que oferecam valor de desconto de até 1,78% também
seriam consideradas aptas a seguir para fase de lances, pois seriam arredondadas para cima,
resultando em 1,78%. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Os itens 6.2.3 e 12.2 do Edital estabelecem que
somente a PROPOSTA COMERCIAL apresentada pelos LICITANTES devera ser composta por
duas casas decimais.

QUESTIONAMENTO 478

Documento: Edital

Item: 15.13.1. Sera habilitada para a fase de lances a LICITANTE com a melhor PROPOSTA
COMERCIAL e as LICITANTES que tenham ofertado desconto percentual sobre a
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA até 20% (vinte por cento) inferior ao
desconto apresentado na melhor PROPOSTA COMERCIAL.

Questionamento: O item 15.13.1 do Edital estabelece que sera habilitada para a fase de lances a
licitante que apresentar a melhor proposta comercial, bem como aquelas que tiverem ofertado
desconto percentual sobre a Contraprestacdo Publica Mensal Maxima em valor até 20% inferior
ao desconto apresentado na melhor proposta. Assim, a titulo de exemplo, caso a melhor proposta
corresponda a um desconto de 2,13%, o limite minimo para participacdo na fase de lances sera
2,13% - (20%x 2,13%) = 1,704%. Diante disso, considerando que as propostas comerciais devem
ser apresentadas com até duas casas decimais, entende-se que propostas que oferecam valor de
desconto de até 1,70% também seriam consideradas aptas a seguir para fase de lances, pois
seriam arredondadas para baixo, resultando em 1,70%. Por sua vez, caso, exemplificativamente,
a melhor proposta corresponda a um desconto de 2,22%, o limite minimo para participacdo na
fase de lances sera 2,22% - (20%x 2,22%) = 1,776%. Diante disso, considerando que as
propostas comerciais devem ser apresentadas com até duas casas decimais, entende-se que
propostas que oferecam valor de desconto de até 1,78% também seriam consideradas aptas a
seguir para fase de lances, pois seriam arredondadas para cima, resultando em 1,78%. Nosso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 477.

QUESTIONAMENTO 479

Documento: Edital

Item: 14.38 Cada lance devera superar o desconto ja ofertado pela LICITANTE, considerando
ainda que devera:

14.38.1 Respeitar o intervalo minimo entre os lances, fixado em 0,5 p.p (meio ponto percentual)
do lance a ser superado.

Questionamento: O item 14.38 dispbe que cada novo lance deve respeitar um intervalo minimo
de 0,5 pontos percentuais em relacdo ao lance anterior. Assim, considerando,
exemplificativamente, um desconto previamente ofertado de 2,13%, entende-se que 0 préximo
lance devera ser, no minimo, 2,63%, ou seja, 0,5 pontos percentuais acima do valor anteriormente
ofertado. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esté correto.



QUESTIONAMENTO 480

Documento: Edital

Item: 14.44 A COMISSAO DE CONTRATACAO devera consultar o Cadastro Nacional de
Empresas Punidas — CNEP e o Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS,
ambos do Governo Federal, instituido nos termos dos artigos 22 e 23, da Lei Federal n°
12.846/2013, o Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Atos de Improbidade
Administrativa e Inelegibilidade — CNIA do Conselho Nacional de Justica e o Cadastro Estadual de
Empresas Punidas — CEEP do Estado de S&o Paulo, no que se refere a LICITANTE detentora da
melhor PROPOSTA COMERCIAL, ficando vedada a participacdo de empresas punidas com a
pena de inidoneidade para licitar ou contratar com a ADMINISTRACAO PUBLICA, decorrente do
artigo 156, inciso IV, e 84° do artigo 156, da Lei Federal n® 14.133/2021, bem como outras
sancdes que impossibilitem a contratacio com a ADMINISTRACAO PUBLICA.

14.45 Ato continuo, no que se refere a LICITANTE detentora da melhor PROPOSTA
COMERCIAL, devera a COMISSAO DE CONTRATACAO também consultar o sitio eletrénico
http://lwww.esancoes.sp.gov.br, ficando vedada a participacdo de empresas punidas com as penas
de suspenséao temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de licitar e contratar com a
Administracdo Publica Direta ou Indireta do Estado de S&o Paulo ou de inidoneidade para licitar
ou contratar com a ADMINISTRACAO PUBLICA, decorrentes do artigo 156, incisos Il e IV, e §§
4° e 5° da Lei Federal n° 14.133/2021.

Questionamento: Entende-se que as consultas serdo realizadas diretamente pela Comisséo, nao
sendo necessario que as licitantes apresentem qualquer documento. Nosso entendimento esta
correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

QUESTIONAMENTO 481

Documento: Edital

Item: 15.1 As LICITANTES poderdo recorrer, em fase recursal Unica, da classificacdo final da
SESSAO PUBLICA, da andlise e julgamento da GARANTIA DA PROPOSTA e dos
DOCUMENTOS DE HABILITACAO da LICITANTE melhor classificada e da eventual anulagéo ou
revogacéo da LICITACAO.

15.1.1 A intencdo de recorrer devera ser manifestada imediatamente, caso o resultado preliminar
da LICITACAO seja divulgado na SESSAO PUBLICA, sob pena de preclusdo, sendo que o prazo
para apresentacao das razfes recursais sera iniciado na data de intimacéo ou de lavratura da ata
em que registrado o resultado preliminar da licitacdo ou da ata que inabilitar todos os licitantes.

Questionamento: O item 15.1.1 do Edital determina que, caso o resultado preliminar da licitagao
seja divulgado durante a Sessao Publica, a licitante interessada devera manifestar imediatamente
sua intencéo de recorrer, sob pena de preclusdo. Considerando, contudo, o rito usual aplicavel as
Sessbes Publicas da B3, solicita-se esclarecer de que forma devera ser formalizada essa
manifestacdo de intencdo de recorrer, tendo em vista que o Manual de Procedimentos da B3
(Anexo Il do Edital), bem como os demais documentos editalicios, ndo tratam da matéria.

Esclarecimento: A manifestacdo da intencédo de recorrer deve ser comunicada a Comissao de
Contratacdo, devendo constar na ata a ser lavrada ao término da Sesséo Publica.

QUESTIONAMENTO 482

Documento: Edital

Item: 15.2 O recurso devera ser interposto em peticdo fundamentada, dirigida & COMISSAO DE
CONTRATACAO, em fase recursal Gnica, no prazo de 03 (trés) dias Uteis contados da publicacéo
do resultado preliminar da LICITACAO no DOE/SP.



15.6 O acolhimento do recurso administrativo, ou a reconsideracdo de oficio do ato pela
COMISSAO DE CONTRATACAO, que importe em situacdo prejudicial a alguma das
LICITANTES, reabrira a fase recursal apenas no tocante a questdo nova aduzida.

Questionamento: O edital prevé, no item 15.2, a existéncia de fase recursal Unica, em
consonancia com o inciso Il do art. 165 da Lei Federal n.° 14.133/2021. Contudo, o item 15.6
admite a possibilidade de reabertura da fase recursal em hipéteses especificas, 0 que contraria
tanto a disposicéo legal quanto a propria previsao editalicia de fase unica. Diante disso, entende-
se que havera apenas uma Unica fase recursal, nos termos do inciso Il do art. 165 da Lei Federal
n.° 14.133/2021 e do item 15.2 do Edital, ndo se aplicando a reabertura prevista no item 15.6.
Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A reabertura prevista no item 15.6 do Edital é
aplicavel, de modo que o acolhimento do recurso administrativo, ou a reconsideracao de oficio do
ato pela Comissédo de Contratacdo, que importe em situacao prejudicial a alguma das licitantes,
reabrira a fase recursal apenas no tocante a questéo nova aduzida.

QUESTIONAMENTO 483

Documento: Contrato

Item: 10.1.1. As remuneracdes do VERIFICADOR INDEPENDENTE e do CERTIFICADOR
INDEPENDENTE serdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA e estardo condicionadas
somente ao regular e adequado desempenho de suas fungdes, descritas neste CONTRATO e no
ANEXO H - DIRETRIZES PARA VERIFICADOR INDEPENDENTE E CERTIFICADOR
INDEPENDENTE.

Questionamento: A clausula décima do Contrato, assim como o Anexo H do Contrato, trazem o
regramento quanto a contratacdo do Verificador Independente e do Certificador Independente do
Contrato. De acordo com a Clausula 10.1.1 do Contrato, as remuneracdes do VERIFICADOR
INDEPENDENTE e do CERTIFICADOR INDEPENDENTE serdo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

Contudo, a assuncao dos 6nus da contratacdo de referidas entidades sem limites podera onerar
de forma excessiva a Concessionaria, em especial considerando a elevada complexidade do
presente Projeto e das exigéncias a serem cumpridas pelas entidades de verificacdo e
certificacao.

Desta forma, a luz do que ja se pratica em projetos de semelhante complexidade (concesséo da
rodovia estadual MS-040, entre outros), e considerando que o Modelo Econdmico-Financeiro
(MEF) estabelece o valor total de R$ 71.448.309,10 para o Certificador Independente e o valor
anual de R$ 6.197.049,48 para o Verificador Independente, solicitamos que sejam definidos, com
base nesses parametros, os limites maximos anuais a que a Concessionaria estara obrigada a
arcar com o0s custos de contratacdo dessas entidades, cabendo o reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato caso tais custos anuais sejam excedidos.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.

QUESTIONAMENTO 484

Documento: Contrato

Item: 13.6. A CONCESSIONARIA devera elaborar RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS dos
TERRENOS que tenham sido transferidos do PODER CONCEDENTE, e devera ser submetido a
apreciacdo do CERTIFICADOR INDEPENDENTE no prazo de até 60 (sessenta) dias da data de
emissdo da ORDEM DE INICIO, prorrogavel justificadamente por igual periodo, mediante n&o
objecdo da ARSESP, observado o disposto na Clausula 13.

13.6.1. A ndo apresentacdo do RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS dentro do prazo
previsto



implicara a renudncia, irrevogavel e irretratavel, da CONCESSIONARIA do seu direito ao
reequilibrio

econdmico-financeiro do CONTRATO por impactos decorrentes de passivos ambientais existentes
nos TERRENOS.

Questionamento: A clausula 13.6.1. prevé que a ndo apresentacdo do RELATORIO DE
PASSIVOS AMBIENTAIS dentro de 60 dias da Ordem de Inicio, acarreta a renancia irrevogavel e
irretratavel, da CONCESSIONARIA do seu direito ao reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO por impactos decorrentes de passivos ambientais existentes nos TERRENOS. Os
passivos ambientais anteriores podem se materializar durante longo periodo, ndo podendo a
janela de reequilibrio se limitar aos passivos identificados nos primeiros meses de execucao
contratual. Neste sentido, entende-se que 0s passivos ambientais anteriores a data de
apresentacao da proposta também sao passiveis de reequilibrio desde que tais passivos nao
pudessem ter sido identificados no periodo de elaboracdo do RELATORIO DE PASSIVOS
AMBIENTAIS. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Conforme previsto na Clausula 13.7
da Minuta de Contrato de Concessdo, ap0s a implementacdo do reequilibrio econémico-
financeiro, a Concessionaria ndo tera nada mais a reclamar sobre os passivos ambientais
existentes, inclusive aqueles identificados no Relatério de Passivos Ambientais aprovado,
observado o disposto no esclarecimento n°160, salvo vicios ocultos, a serem tratados nos termos
do Contrato, em especial o disposto na Clausula 31.1.32.

QUESTIONAMENTO 485

Documento: Contrato

Item:14.4.1. Se a Iimpossibilidade de avaliacdo decorrer de motivo imputavel a
CONCESSIONARIA, inclusive nos casos em que for responsavel pela auséncia de contrata¢do de
VERIFICADOR INDEPENDENTE, o INDICADOR DE DESEMPENHO sera avaliado com nota O
(zero) e sera aplicado o desconto maximo a ele correspondente na forma prevista no ANEXO E —
INDICADORES DE DESEMPENHO.

Questionamento: De acordo com a Clausula 14.4.1 do Contrato, se a impossibilidade de
avaliacao pelo VI decorrer de motivo imputavel a Concessionaria, inclusive nos casos em que for
responsavel pela auséncia de contratacdo do Verificador Independente, o Indicador de
Desempenho sera avaliado com nota 0 (zero). A redacdo atual cria o risco de aplicacdo de
penalidade a Concessionaria mesmo em situacdes em que a contratacdo do Verificador
Independente ndo se concretize por fatores alheios a sua responsabilidade. Nestes termos,
entende-se que ocorrerd a aplicacdo da penalidade exclusivamente as hipoteses em que fique
comprovada a responsabilidade da Concessionaria. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. A avaliagdo com nota 0 (zero) e
aplicacao de desconto maximo ocorrera quando houver motivo imputavel a Concessionaria, seja
por descumprimento de sua responsabilidade ou omissfes que prejudiguem a avaliacdo de seu
desempenho, nos termos da Clausula 14.4.1 da Minuta do Contrato de Concessao.

QUESTIONAMENTO 486

Documento: Contrato

Item: 15.3. Na hipotese de conclusdo da ETAPA DE OBRAS no prazo indicado conforme a
Clausula 9.2, caso ndo haja a emissdo da ORDEM DE OPERACAO no prazo definido conforme a
Clausula 9.9.1, por motivo imputavel ao PODER CONCEDENTE ou decorrente de fator de risco
n&o alocado expressamente 8 CONCESSIONARIA, a CONCESSIONARIA faréa jus a remuneracio
por disponibilidade da estrutura, equivalente a 40,7% (quarenta virgula sete por cento)



correspondente ao percentual da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA devido em
raz8o da disponibilizacdo da infraestrutura da QUADRA, até que seja emitida a ORDEM DE
OPERACAQO, relativa aos custos de manutencao, conservacao e seguranca das QUADRAS.

Questionamento: Nos termos da Clausula 15.3 do Contrato, na hipétese de concluséo da Etapa
de Obras e auséncia de emissdo da Ordem de Operacdo, estando, portanto, valida a etapa de
mobiliza¢do, por motivo imputavel ao Poder Concedente ou decorrente de risco ndo alocado a
Concessionaria, esta fard jus a uma remuneracdo por disponibilidade equivalente a 40,7% da
Contraprestacdo Publica Mensal Efetiva, até a emissdo da Ordem de Operacdo. Todavia, o
percentual de 40,7% nao reflete adequadamente os investimentos na etapa de obras, tampouco
remunera 0s custos com vigilancia, seguros, manutencdo, dentre outros, que sao devidos
independente do inicio da operacéo, e as perdas de eventuais receitas acessorias, nao podendo a
Concessionaria ser onerada por fatores alheios a sua responsabilidade. Neste sentido, € correto
afirmar que em caso de quaisquer atrasos nédo causados pela Concessionaria para a emissao da
Ordem de Operacao, havera a recomposi¢cdo econdmica dos prejuizos que superarem os 40,7%
da Contraprestacdo Publica Mensal Efetiva? Além disso, € correto afirmar que, passados 6 meses
da conclusédo da etapa de obras, caso ndo haja a Ordem de Operacfes pelo Poder Concedente,
tal fator de 40,7% se convertera automaticamente em 100%?

Esclarecimento: O entendimento estd parcialmente correto, sendo complementado pelo
esclarecimento ao questionamento 130.

Cabe esclarecer que o Contrato ndo prevé a conversao automatica do fator de 40,7% para 100%
ap0s o transcurso de seis meses. A remuneracao integral, correspondente a 100% da
Contraprestacdo Publica Mensal Efetiva para uma Quadra especifica, ocorrera somente a partir
da emisséo da respectiva Ordem de Operacao, conforme disposto no Item 2.3 do Anexo F.
Ademais, reforca-se que, uma vez concluida a Etapa de Mobilizacdo e verificadas as condicbes
operacionais da Quadra, a ARSESP, nos termos da Clausula 9.11.3, podera emitir a Ordem de
Operacao ou requerer 0s ajustes necessarios, garantindo assim a tempestividade do inicio efetivo
da operacéo.

QUESTIONAMENTO 487
Documento: Contrato
Item: 16. APORTE

Questionamento: Nos termos da Clausula 16 do Contrato de Concesséo, eventos de Aporte
vinculados a Obras séo focados na entrega de grandes etapas obras desconsiderando execucao
parcial efetivamente executada pela Concessionaria trazendo risco de exposicdo de caixa da
Concessionaria. Neste sentido, entende-se necessaria a revisdo do Contrato e dos anexos
vinculadas, a fim de possibilitar a realizacdo de medi¢fes trimestrais para apuragéo de percentual
de execucdo de etapas construtivas, pagando-se proporcionalmente ao quanto executado. Além
disso, a fim de que ndo haja, como dito, a exposicdo de caixa da Concessionaria, faz-se
necessario, ainda, a segregacao das atividades de obras hoje condensadas (Ex: demolicdo e
terraplanagem, contencao e fundacgé&o profunda/infraestrutura hoje sdo pagas apenas quando
concluidas em conjunto).

Esclarecimento: Nao se trata de esclarecimento. O mecanismo de pagamento do Aporte foi
estruturado em marcos fisicos objetivos para garantir seguranca juridica e alinhar o desembolso
publico a efetiva materializagdo dos investimentos, assegurando que o Poder Concedente
remunere entregas concretas e mitigando riscos de pagamento por servigos parciais.

O modelo atual, ao segregar atividades em marcos distintos, estabelece um fluxo que acompanha
a progresséao das obras.



QUESTIONAMENTO 488
Documento: Contrato
Item: 16. APORTE

Questionamento: O pagamento do aporte vinculado ao reassentamento e a desapropriacao esta
atrelado ao atendimento de marcos de concluséo. As faixas de cada evento estdo muito distantes,
seja na desapropriacdo, seja na desocupacao, o que sujeita a Concessionaria a longos periodos
de exposicao de caixa, na medida em que as desapropriacdes e desocupacdes serdo continuas,
enquanto os aportes estao previstos apenas de forma trimestral, tratando-se ainda de item néo
passivel de financiamento. Dessa forma, a fixacdo de marcos trimestrais de aporte ndo mitiga a
exposicdo financeira da Concessionaria, considerando a necessidade de fluxo constante de
recursos para o cumprimento das obrigacbes de desapropriacdo e reassentamento. Neste
sentido, entende-se necessaria a revisao do Contrato e dos anexos vinculados, a fim de que a
afericdo dos aportes seja realizada mensalmente, com base em reembolso financeiro de custos
comprovados ou, alternativamente, com base em medi¢cdes do que foi efetivamente concluido em
termos de desapropriacdo (iméveis desapropriados) e desocupacdes (metros de reassentamento
transferidos).

Esclarecimento: N&o se trata de esclarecimento. O pagamento do Aporte para desapropriacdes
e reassentamentos esta vinculado a marcos trimestrais, conforme Anexo G, para assegurar que
0S recursos publicos sejam desembolsados mediante a comprovacao de etapas concretas.

QUESTIONAMENTO 489

Documento: Contrato

Item: 32.1. A CONCESSIONARIA assume os riscos decorrentes do custeio anual com a
reparacdo de danos e/ou substituicio dos BENS REVERSIVEIS decorrentes de vandalismo até o
valor de R$ 12.195.119,19 (doze milhdes e cento e noventa e cinco mil e cento e dezenove reais e
dezenove centavos), na DATA-BASE, o qual seré reajustado pelo IPCA, na forma da Clausula
15.6.

Questionamento: Nos termos da Clausula 32 do Contrato de Concessédo, a Concessionaria
assume os riscos decorrentes do custeio anual com reparacdo de danos e/ou substituicdo de bens
reversiveis decorrentes de vandalismo até o valor de R$ 12.195.119,19 (doze milhfes e cento e
noventa e cinco mil e cento e dezenove reais e dezenove centavos). Ultrapassado esse limite, o
custo excedente deve ser compartihado em 80% pelo Poder Concedente e 20% pela
Concessionaria. O reequilibrio econémico-financeiro é previsto apenas em sede de revisao
ordinaria, admitida a compensacao de variacdes dentro do periodo de quatro anos. A alocacdo
integral do risco até o limite de R$ 12,19 milhGes € desproporcional, tendo em vista que a area
estard aberta ao publico em geral e, portanto, sujeita a diversas ocorréncias, como manifestacées
sociais, aglomeracdes e outros eventos que escapam ao controle da Concessionaria. O valor
anual pode se mostrar insuficiente em situacdes de depredacdo em larga escala, que nao sao de
responsabilidade da Concessionaria, comprometendo a sustentabilidade econémico-financeira da
concessdo. Além disso, a limitagdo do reequilibrio a revisdo ordinaria pode deixar a
Concessionaria exposta a impactos financeiros imediatos de grande magnitude. Dado que a
Concessionaria ndo pode e ndo deve ser responsabilizada por tais custos, a exemplo de outros
contratos de PPP do proprio Estado de S&o Paulo, entende-se necessaria a revisdo do Contrato
de Concessao para: (i) revisar a alocacao total desse risco, passando ao Poder Concedente,
especialmente em casos de manifestacdes sociais ou ocorréncias ligadas a seguranca publica; (ii)
ajuste do valor atualmente assumido pela Concessionéria, limitando sua responsabilidade; e (iii)) a
previsdo expressa de que a recomposicdo econdmico-financeira ocorrerd em sede de revisdo
extraordindria, haja vista o impacto material relevante.



Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento. Conforme estabelecido na Clausula
32.1.11, a recomposic¢ao do equilibrio econémico-financeiro em razéo do risco de vandalismo sera
realizada em sede de Revisao Ordinaria. Excepcionalmente, observado o disposto nas Clausulas
33.6. e 33.6.1, diante do pleito apresentado pela Concessionaria, a ARSESP podera avaliar se o
procedimento de recomposi¢cdo do equilibrio econdémico-financeiro do Contrato podera ser
processado de forma extraordinaria. Quando né&o justificada ou acolhida pela ARSESP a
justificativa de urgéncia, o pedido de reequilibrio devera ser tratado na Revisdo Ordinéaria
subsequente.

QUESTIONAMENTO 490

Documento: Anexo B - Caderno de Encargos Operacionais

Item: 3.21. Café e Copeiragem

3.21.1. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar o servico de garcom ou copeira na propor¢ao
de ao menos dois funcionarios por pavimento de cada torre das EDIFICACOES, para atendimento
de servi¢os de copeiragem as autoridades e para as salas de reunido, minimamente nos horarios
estabelecidos.

Questionamento: O Anexo B estabelece a obrigacdo da Concessionaria em disponibilizar
servigcos de copeiragem e limpeza.

O dimensionamento adequado das equipes de limpeza e copeiragem depende de informacdes
mais detalhadas sobre a distribuicdo de servidores por pavimento e sobre quais pavimentos
receberdo autoridades e salas de reunido. Tais dados impactam diretamente a alocacdo de
copeiros, conforme o item 3.21.1.

Neste sentido, solicita-se informar:

(i) A quantidade estimada de servidores prevista em cada pavimento; e

(i) Em quantos e em quais pavimentos devera ser estimada a presenca de autoridades e de salas
de reunido, considerando a exigéncia de copeiros para atendimento a essas demandas, conforme
previsto no item 3.21.1 do Anexo B. Além disso, requer-se que seja informado os horarios
estabelecidos, haja vista que o item esta incompleto ao final.

Esclarecimento: (i) a quantidade de servidores por pavimento sera definida apés a elaboracéo do
PLANO DE LAYOUT e MOBILIARIO, nos termos dos itens 2 e 3 do Anexo C; (i) vide
esclarecimentos aos questionamentos n° 421 e 432.

QUESTIONAMENTO 491
Documento: Anexo E - Indicadores de Desempenho
Item: IEC.1 Exploracdo Comercial Total e IEC.2 Exploracdo Comercial de Restaurantes

Questionamento: O objetivo dos indicadores é (i) avaliar e incentivar a ocupacdo comercial e (ii)
garantir a presenca de uma éarea suficiente de restaurantes, sendo que a afericdo dos indicadores
sera realizada, considerando a ocupacdo da area comercial e a existéncia de restaurantes. A
responsabilidade da Concessionaria deve se limitar ao fomento e a criagdo de condi¢des atrativas
para que terceiros ocupem as areas comerciais, ndo podendo se confundir com a obrigacdo de
garantir a efetiva instalagdo de restaurantes ou outros comércios. O risco esta atrelado a decisdo
de terceiros em se estabelecer ou nédo no local, o que depende de fatores externos ao controle da
Concessionaria, como condi¢cdes de mercado, atratividade econdmica e interesse empresarial.
Nestes termos, entende-se necessaria a revisdo dos indicadores, que deverdo estar voltados a
afericdo das medidas de incentivo efetivamente realizadas pela Concessionaria, e ndo a ocupagao
da &rea por terceiros.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.



QUESTIONAMENTO 492
Documento: Anexo E - Indicadores de Desempenho
Item: IDI.3 — Disponibilidade do Enlace do Backbone

Questionamento: O indicador estabelece como meta a manutencdo de disponibilidade minima
de 99,5% do enlace do backbone, sendo que valores inferiores a 97% resultam em nota zero.
Trata-se de exigéncia extremamente elevada, que expbe a Concessionaria a risco
desproporcional, uma vez que interrupcdes na rede podem decorrer de falhas externas (energia,
operadoras de telecomunicacao, fatores climaticos). O atendimento a meta depende de variaveis
gue extrapolam o controle direto da Concessionaria. Nestes termos, entende-se necessaria a
revisdo do indicador para contemplar margens de tolerancia razoaveis e a exclusdo de falhas
atribuiveis a fatores externos, restringindo a afericdo aquilo que efetivamente esteja sob a
responsabilidade da Concessionaria.

Esclarecimento: Ndo se trata de pedido de esclarecimento. Vale ressaltar que serao
contabilizados como OO (tempo de inoperancia do enlace) do IDI.3 — Disponibilidade do Enlace
do Backbone os eventos decorrentes de atrasos, inexecucfes, demora ou omissfes das
obrigac6es da CONCESSIONARIA.

QUESTIONAMENTO 493
Documento: Anexo E - Indicadores de Desempenho
Item: IQU.3 — Atendimento aos chamados de limpeza

Questionamento: O indicador avalia o tempo de atendimento aos chamados ndo programados
de limpeza, atribuindo nota maxima apenas quando 98% dos chamados sdo atendidos dentro da
meta estabelecida. A exigéncia de niveis proximos a perfeicdo pode gerar desequilibrio
econdmico-operacional, ja que para garantir esse desempenho a Concessionaria teria que manter
equipes de prontiddo permanente, com custos elevados, mesmo em periodos de baixa demanda.
Nestes termos, entende-se necessaria a revisdo do indicador para prever metas mais graduais e
compativeis com a natureza de chamados ndo programados, permitindo maior flexibilidade
operacional sem comprometer a qualidade do servico.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.

QUESTIONAMENTO 494
Documento: Anexo E - Indicadores de Desempenho
Item: IMA — Manutencéo de Ativos e da Area da Concess&o

Questionamento: O indicador estabelece como meta a manutencdo de, no minimo, 90% de
conformidade dos ativos e instalagdes, sob pena de reducdo progressiva de nota em caso de nao
conformidade. Embora relevante, a meta continua de 90% ou mais de conformidade pode se
mostrar excessivamente rigida, considerando que falhas pontuais sdo inerentes a instalacdes
complexas e muitas vezes exigem prazo razodvel para correcdo. Nestes termos, entende-se
necesséria a revisdo do indicador para incluir prazos de correcdo proporcionais a gravidade das
falhas, de modo que a afericdo considere ndo apenas a existéncia da ndao conformidade, mas
também a tempestividade e a efetividade da correcao realizada pela Concessionéria.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.

QUESTIONAMENTO 495



Documento: Anexo E - Indicadores de Desempenho
Item: ISA — Satisfacao dos Servidores Publicos

Questionamento: O indicador mede a satisfacdo dos servidores publicos por meio de pesquisa
semestral, atribuindo nota maxima apenas quando até 10% das avaliac6es forem negativas (notas
1 ou 2). O nivel de satisfacdo dos usuarios é influenciado por multiplos fatores alheios a gestéo da
Concessionaria, como questdes funcionais, burocraticas ou até de natureza institucional, que nao
guardam relacdo com a infraestrutura ou servicos prestados. A Concessionaria pode ser
penalizada por percepgdes que ndo refletem sua atuacéo. Nestes termos, entende-se necessaria
a revisdo do indicador para restringir a afericdo as condi¢cdes diretamente relacionadas a gestao
da infraestrutura (limpeza, manutencdo, conforto ambiental, conservacdo de areas comuns),
desvinculando-o de aspectos alheios a atuacéo da Concessionaria.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.

QUESTIONAMENTO 496

Documento: Contrato - Anexo H - Diretrizes para Verificador Independente e Certificador
Independente

Item: -

Questionamento: A clausula décima do Contrato, assim como o anexo H do Contrato trazem o
regramento quanto a contratacdo do verificador e do certificado independente do Contrato, bem
como o prazo previsto de prestacao dos servicos por tais entidades. Considerando que o prazo de
contratacdo, em especial do Certificador Independente, pode ser prorrogado em funcdo de
eventos alheios a atuacdo e controle da Concessionaria, solicitamos que seja confirmado o
entendimento de que, nos casos de prorrogacdo do cronograma de execucao dos investimentos
ou a ocorréncia de eventos cuja responsabilidade ndo é atribuida contratualmente a
Concessionaria, que importem na necessidade de extensdo do prazo de contratacdo do
verificador ou certificador independente, os custos adicionais incorridos pela Concessionaria serao
objeto de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato em favor da Concessionaria

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Em caso de prorrogacdo do
cronograma de execucdo dos investimentos em decorréncia da materializacdo de eventos de
desequilibrios alocados ao PODER CONCEDENTE que impactem no periodo de contratacdao do
certificador independente e/ou do verificador independente, deverao ser considerados a eventual
variacdo de custos para a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro. Ressalte-se, contudo,
gue a caracterizacdo da prorrogacdo do periodo de contratagdo como evento gerador de
desequilibrio contratual ndo implica, de imediato, definicdo quanto ao sentido do reequilibrio. Em
outras palavras, os custos decorrentes de uma extensao do prazo de contratacéo do verificador
ou certificador independente serd um evento de desequilibrio; a favor de quem sera algo que
somente poderda ser identificado ap6s a apuracéo integral dos impactos financeiros decorrentes.

QUESTIONAMENTO 497

Documento: Anexo H - Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente
Item: 2.1.3. Toda documentacdo sera disponibilizada pela CONCESSIONARIA por meio de
software que nao demande nenhum custo ou obtencdo de licenca adicional pelo PODER
CONCEDENTE e pelo CERTIFICADOR E VERIFICADOR INDEPENDENTES

Questionamento: O item 2.1.3 do Anexo H do Contrato prevé que toda documentagdo sera
disponibilizada pela CONCESSIONARIA por meio de software que ndo demande nenhum custo
ou obtencdo de licengca adicional pelo Poder Concedente e pelo CERTIFICADOR E
VERIFICADOR INDEPENDENTES. Contudo, € sabido que a grande maioria dos softwares, em



especial no setor de engenharia, sdo altamente customizados, demandando a contratacdo de
licencas. Desta forma, diante da notéria inviabilidade da aplicacdo da referida disposi¢do pedimos
a gentileza de que seja confirmado o entendimento de que a Concessionéaria devera envidar os
melhores esforcos para que toda a documentacdo disponivel seja disponibilizada ao Poder
Concedente e ao CERTIFICADOR E VERIFICADOR INDEPENDENTES por meio de softwares
gue ndo demandem nenhum custo ou demandem a obtencao de licenca adicional.

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Conforme se dessume do item 2.1.3, incumbe a
Concessionaria disponibilizar toda a documentacdo por meio de software que ndo acarrete
qualquer custo nem exija a obtencédo de licenca adicional por parte do Poder Concedente e do
Certificador e Verificador Independentes. Eventuais licengas necessarias, assim, deverdo ser
fornecidas pela propria Concessionaria.

QUESTIONAMENTO 498

Documento: Anexo Q - Regramento Geral de Desapropriacfes e Reassentamentos

Item: 9.14. A CONCESSIONARIA devera promover a transferéncia da propriedade das unidades
habitacionais destinadas ao reassentamento definitivo diretamente as familias reassentadas,
mediante a formalizacdo de contrato e o0 respectivo registro junto ao Cartério de Registro de
Iméveis competente, em até 60 (sessenta) dias do aceite da unidade habitacional pelo
beneficiado, sob pena de aplicacdo das sancdes previstas no ANEXO J - PENALIDADES.

Questionamento: O item 9.14 do Anexo Q dispde sobre a aplicacdo de multa em caso de ndo
transferéncia dos imoveis no prazo de 60 dias. Contudo, deve-se considerar que ha tramites que
extrapolam a esfera de atuacdo da Concessiondria, 0s quais sdo complexos e dependem tanto da
apresentacdo de documentos pelas familias reassentadas quanto de prazos fixados pelos
proprios cartérios. Dessa forma, entende-se que a multa ndo seré aplicada quando a formalizacéo
ou O registro ndo se realizarem por fatores alheios a Concessionaria, como a auséncia de
documentacéo pelas familias reassentadas ou atrasos decorrentes dos procedimentos cartorarios.
Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Conforme previsto no item 9.18 do
Anexo Q — Regramento Geral de Desapropriacdes e Reassentamentos, a Concessionaria devera
prestar orientacdo técnica e juridica as familias reassentadas acerca do procedimento de
formalizacdo da propriedade, do registro e das implicacdes legais decorrentes. Nao obstante, nos
termos do item 2.5 do Anexo J — Penalidades, nas infragcdes que comprovadamente decorram de
forgca maior, caso fortuito e/ou eventos decorrentes de riscos alocados ao Poder Concedente, ou
gue configurem inexigibilidade de conduta diversa, ndo sera aplicavel penalidade a
Concessionaria, desde que o evento alheio a responsabilidade da Concessionéaria seja a razao
direta e imediata da conduta infracional. Trata-se, portanto, de circunstancias a serem
demonstradas e analisadas em concreto.

QUESTIONAMENTO 499

Documento: Anexo Q - Regramento Geral de Desapropriagdes e Reassentamentos

Item: 8.2. Os custos para promocédo das desapropriacdes foram estimados pelo PODER
CONCEDENTE no montante de R$ 690.447.475,61 (seiscentos e noventa milhdes e quatrocentos
e quarenta e sete mil e quatrocentos e setenta e cinco reais e sessenta e um centavos), tendo
como referéncia a DATA-BASE, incluindo os seguintes custos:

8.6. Eventuais variagdes excedentes ao valor referido no item 8.2, considerando os valores de
avaliacdo validados pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE e pela ARSESP conforme
procedimento previsto no presente ANEXO, serdo compartilhados entre 0o PODER CONCEDENTE
e a CONCESSIONARIA, nos seguintes termos:

8.6.1. Para valores superiores a 100% (cem por cento) e inferiores a 120% (cento e vinte por



cento), inclusive, do valor mencionado no item 8.2, o risco associado ao valor excedente devera
ser compartilhado entre as PARTES na propor¢cdo de 50% (cinquenta por cento) dos custos
suportados pelo PODER CONCEDENTE e 50% (cinquenta por cento) dos custos suportado pela
CONCESSIONARIA, por meio de recomposi¢éo do equilibrio econdmico-financeiro;

8.6.2. Para valores superiores a 120% do valor mencionado no item 8.2, o risco associado ao
valor excedente devera ser compartilhado entre as PARTES na proporcdo de 95% (noventa e
cinco por cento) dos custos suportados pelo PODER CONCEDENTE e 5% (cinco por cento) dos
custos suportado pela CONCESSIONARIA, por meio de recomposic¢do do equilibrio econémico-
financeiro, sem prejuizo do compartilhamento previsto no item 8.6.1 em relacdo a faixa de
variacao anterior.

8.6.3. Nao havera compartiihamento de eventuais variacbes para baixo em relacdo ao valor
mencionado no item 8.68.2, sendo a correspondente economia apropriada integralmente pela
CONCESSIONARIA.

Questionamento: Nos termos do Anexo Q, restou definido o valor de R$ 690.447.475,61 para a
realizacdo de desapropriacbes pela Concessionaria, sendo o0 risco de eventual excedente
compartilhado entre Concessionaria e Poder Concedente, na seguinte proporcao:

Valor excedente entre 100% e 120%: risco compartilhado em 50% para cada parte;

Valor excedente acima de 120%: Poder Concedente assume 95% do risco e a Concessionaria,
5%.

Adicionalmente, estabelece-se que a Concessionaria sera responsavel por conduzir a
desapropriacdo do imovel destinado ao edificio dos Correios, cujos custos ndo serao
contabilizados para fins do compartilhamento previsto no Anexo Q. A alocacao parcial do risco de
desapropriacdo a Concessionaria ndo se mostra adequada, uma vez que os valores
indenizatoérios sdo definidos por pericia técnica individualizada de cada imével, e ndo foram objeto
de avaliacdo detalhada para fixacdo do montante global de R$ 690 milhdes estabelecido. Além
disso, a previsdo de que os custos vinculados ao imovel dos Correios ndao sao passiveis de rateio
amplia de forma significativa a exposicdo financeira da Concessionaria, com potencial de
desequilibrio econémico-financeiro. Considerando os riscos identificados, sugere-se que 0 anexo
seja ajustado para alocar integralmente ao Poder Concedente o risco de eventual excedente dos
custos de desapropriacdo, sem 6nus para a Concessionaria. Ademais, recomenda-se que conste
de forma expressa no Contrato que os custos relacionados a desapropriacdo do imével destinado
ao edificio dos Correios também serdo integralmente suportados pelo Poder Concedente,
evitando oneracdo indevida da Concessionaria e assegurando a preservacao do equilibrio
econdmico-financeiro da concessao.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.

QUESTIONAMENTO 500

Documento: Anexo Q - Regramento Geral de DesapropriagOes e Reassentamentos e EVTEA
Item: 9.22.2. O prec¢o por metro quadrado adicional tem o valor definido em R$ 4.291,09 (quatro
mil e duzentos e noventa e um reais e nove centavos) na DATA-BASE do CONTRATO, corrigido
pelo IPCA, nos termos da Clausula 3.2 do CONTRATO, até o efetivo pagamento.

Questionamento: O Anexo estabelece que o valor do metro quadrado adicional para fins de
reequilibrio decorrente de reassentamento esta fixado em R$ 4.291,09. Observa-se, contudo, que
o valor fixado para o reequilibrio destoa daquele utilizado como referéncia no EVTEA, o qual,
conforme as atualizagbes realizadas com a republicacdo dos documentos, corresponde a R$
5.289,00 por metro quadrado. Esse valor resulta da divisdo do montante total estimado para
reassentamento (R$ 231.858.140,00) pela metragem global total de 43.830,13 m2, conforme
parametros do estudo de viabilidade. A manutencdo do valor de R$ 4.291,09 pode gerar
desalinhamento entre as proje¢des economico-financeiras do projeto e a efetiva recomposicdo em
caso de desapropriacdo, criando risco de insuficiéncia de cobertura no célculo do reequilibrio.



Dessa forma, considerando a necessidade de coeréncia entre o valor precificado no EVTEA e o
parametro contratual de reequilibrio, sugere-se que o valor do metro quadrado para fins de
reequilibrio decorrente de reassentamento seja ajustado para R$ 5.289,00, refletindo
adequadamente as premissas econdmicas-financeiras utilizadas no dimensionamento do projeto.

Esclarecimento: Trata-se de erro material.

Onde se |é: “9.22.2. O preco por metro quadrado adicional tem o valor definido em R$ 4.291,09
(quatro mil e duzentos e noventa e um reais e nove centavos) na DATA-BASE do CONTRATO,
corrigido pelo IPCA, nos termos da Clausula 3.2 do CONTRATO, até o efetivo pagamento.” Leia-
se: “9.22.2. O preco por metro quadrado adicional tem o valor definido em R$ 5.289,93 (cinco mil
e duzentos e oitenta e nove reais e noventa e trés centavos) na DATA-BASE do CONTRATO,
corrigido pelo IPCA, nos termos da Clausula 3.2 do CONTRATO, até o efetivo pagamento.”

QUESTIONAMENTO 501
Documento: Documentacdo Complementar - Quadra 24. DWG
Item: Item 9.1

Questionamento: Considerando que o escopo do Edificio Anexo se encontra como contingente,
solicitamos esclarecimento quanto a situacao das areas localizadas nos subsolos 1 e 2, dispostas
na projecao da portaria da Quadra 24.
O questionamento se justifica pelo fato de que os programas de ocupacdo dessas areas
apresentam conexao direta e aparente atendimento ao Edificio Anexo, sendo compostos por:

* 1° subsolo: areas de vestiarios;

* 2° subsolo: escritorios e cisternas.
Entretanto, destacamos que essas areas também possuem ligagdo com o estacionamento
exclusivo, além de circulacdo vertical conectando-as ao térreo da Portaria. Nas imagens abaixo,
demonstramos as areas em questdo para melhor compreensao.
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Esclarecimento: Referidas areas estédo vinculadas a constru¢ao do Edificio Anexo (investimento
contingente) e tém por escopo atender as atividades administrativas de apoio ao Gabinete.

QUESTIONAMENTO 502
Documento: Documento Anexo A - Apéndice Il - Arq Q34, Q46, Q48 e Q52
Item: pg 02/16 — Cita como multiplos usuérios

Questionamento: As edificacfes deverdo ser consideradas como mdltiplos usuarios atendidos
pela Concessionaria, ou podemos considerar uma edificagdo como monousuario e executarmos
uma medicao interna propria?

Esclarecimento: Pode se considerar a op¢cao de monousuario, desde que observado o disposto
na Clausula 32.2.2.2 do Contrato e a regulacao prépria do setor elétrico.

QUESTIONAMENTO 503
Documento: Anexo A — Caderno de Investimentos,
Item: Caderno de Investimentos, o item 6.10.5.5

Questionamento: Confirmar se as tensdes elétricas de distribuicdo especificadas para o
empreendimento devem obrigatoriamente seguir o padrdo 110/220 V, ou se € admissivel a
adocéao do sistema 380/220 V, em conformidade com a demanda dos equipamentos e as praticas
usuais de projeto. Pois ndo € possivel fazr 127/220v de 380 trifasico.

Esclarecimento: E admissivel a adoc¢&o do sistema 380/220 V, em conformidade com a demanda
dos equipamentos, desde que dentro das normas técnicas da ENEL e das demais normas
técnicas aplicaveis, além de estudos técnicos de viabilidade e atendimento da Norma para
Instalacdes de Média Tensao: NBR 14039.

QUESTIONAMENTO 504
Documento: Anexo A - Caderno de Investimentos
Item: -

Questionamento: Caso a tensdo deva ser em 110/220V, deveremos limitar a corrente maxima na
cabine em 2.500KVA, conforme normativa da ENEL, o que limita o potencial de carga final da
edificacao, favor confirmar.

Esclarecimento: Deverdo ser consideradas subestacfes em atendimento as normas técnicas da
ENEL em relacdo a subestacfes, assim como demais normas técnicas aplicaveis. Vide
esclarecimento ao questionamento 503.

QUESTIONAMENTO 505
Documento: Conforme o Anexo — Caderno de Investimentos
Item: pagina 36, item 6.10.17

Questionamento: N&o fica claro, nos documentos, qual é a abrangéncia da alimentagcédo quando
mencionada a energia de emergéncia. Entende-se que essa alimentacdo abrange somente as
areas administrativas e o0s sistemas de emergéncia, excetuando-se o0s conjuntos. NoOsso
entendimento esté correto?



Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Além das areas administrativas e os sistemas
de emergéncia, deverdo ser considerados parte dos elevadores como parte da abrangéncia de
energia de emergéncia. Destaca-se que, nos termos do Anexo A — Caderno de Investimentos,
deve ser observada a NBR 10898 a respeito do Sistema de lluminag&do de Emergéncia.

QUESTIONAMENTO 506

Documento: Anexo A - Apéndice Il - Arq Q34, Q46, Q48 e Q52 - Anexo A - Caderno de
Investimentos

Item: pagina 14/16, Anexo A - Apéndice lll e pagina 37, item 6.10.18 — Instala¢gbes Hidraulicas

Questionamento: O sistema de reuso de agua, citado no documento Anexo A - Apéndice Il - Arq
Q34, Q46, Q48 e Q52, cita 0 uso das aguas cinzas. No documento Anexo A - Caderno de
Investimentos, cita que o reuso se dara pela agua de chuvas (cobertura). Favor esclarecer.

Esclarecimento: O sistema de reuso de agua devera considerar tanto o reuso de agua cinzas
guanto o aproveitamento da agua pluvial, quando aplicavel.

QUESTIONAMENTO 507

Documento: Contrato

Item: 8.1.1. Todas as QUADRAS, compostas pelos TERRENOS GRUPO A, TERRENOS GRUPO
B, TERRENOS GRUPO C e TERRENO GRUPO D, incluindo:

Questionamento: O Anexo D - Relacdo de Terrenos apresenta 5 grupos distintos (A, B, C, D e
E), porém a Clausula 8.1, ndo menciona os terrenos do Grupo E dentre os bens reversiveis. E
correto afirmar que os imoveis do Grupo E integraréo a relacdo de Bens Reversiveis?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Onde se |é:

“8.1.1. Todas as QUADRAS, compostas pelos TERRENOS GRUPO A, TERRENOS GRUPO B,
TERRENOS GRUPO C e TERRENO GRUPO D, incluindo (...)";

Leia-se:

“8.1.1. Todas as QUADRAS, compostas pelos TERRENOS GRUPO A, TERRENOS GRUPO B,
TERRENOS GRUPO C, TERRENOS GRUPO D e TERRENOS GRUPO E, incluindo (...)".

QUESTIONAMENTO 508

Documento: Contrato

Item: 8.1.7. Todos o0s bens, moveis ou imdveis, incluidos os adquiridos, incorporados,
implantados, instalados, ampliados, projetados, elaborados ou construidos pela
CONCESSIONARIA, assim como todas as benfeitorias, ainda que Uteis ou voluptuérias,
acessdes, fisicas ou intelectuais, incorporadas & AREA DA CONCESSAO ou na éarea do
TERMINAL PRINCESA ISABEL, por forca de obras ou INVESTIMENTOS realizados pela
CONCESSIONARIA, ainda que decorrentes de investimentos n&do obrigatorios, ao longo do
PRAZO DA CONCESSAO, que sejam utilizados na prestacdo dos SERVICOS, sendo-lhes
aplicaveis todas as disposic¢des pertinentes, ressalvados os casos dispostos neste CONTRATO.
8.13.1. Os demais bens empregados ou utilizados pela CONCESSIONARIA, que n&o constem do
INVENTARIO, na forma da Clausula 8.9, e que ndo se qualifiquem como BENS REVERSIVEIS,
serdo considerados bens exclusivamente privados e poderdo ser livremente utilizados e
transferidos pela CONCESSIONARIA, sem prejuizo do dever de atendimento aos INDICADORES
DE DESEMPENHO e demais disposi¢cdes deste CONTRATO.

Questionamento: A redacdo dos bens classificados como Bens Reversiveis € bastante ampla e,



diante do que disp6e a Clausula 8.13.1, solicita que sejam esclarecidos quais os bens
empregados ou utilizados pela Concessionéria que ndo se qualificam como Bens Reversiveis e
que serdo considerados bens exclusivamente privados? E correto afirmar que os mobiliarios e
equipamentos instalados por cessionarios, assim como eventuais benfeitorias realizadas nos
imoveis para a prestacdo de servigos, tais como restaurantes, ndo serdo considerados Bens
Reversiveis?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Serdo compreendidos como BENS
REVERSIVEIS todos os bens iméveis e méveis integrantes das QUADRAS, afetos & prestacéo
dos Servicos, inclusive aqueles listados na Clausula 8.1. e dispostos no Inventéario a ser elaborado
pela CONCESSIONARIA. Desse modo, eventuais mobiliarios e equipamentos néo associados a
prestacdo dos servicos e que ndo incluam componentes essenciais previstos nos Anexos, nao
integrardo o rol de BENS REVERSIVEIS. Destaca-se, ainda, que os bens méveis e equipamentos
relativos as atividades acessorias ndo seréo considerados BENS REVERSIVEIS.

QUESTIONAMENTO 509

Documento: Contrato

Item: 8.3. A partir da emissdo da ORDEM DE INICIO, a posse, guarda, manutencéo e vigilancia
dos BENS REVERSIVEIS sio de responsabilidade da CONCESSIONARIA, nos termos previstos
pelo ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS OPERACIONAIS e no ANEXO D — RELACAO DE
TERRENOS.

Questionamento: Considerando que estdo incluidos na relagdo dos BENS REVERSIVEIS
agueles que ainda deveréo ser adquiridos pela Concessionaria por meio de desapropriacdo e que
ha diversos iméveis ocupados, que cujas familias residentes ainda serdo reassentadas conforme
previsto no Contrato de Concessao, a responsabilidade da Concessionaria pela posse, guarda,
manutencado e vigilancia devera ser limitada a data da assuncdo de cada imovel, isentando a
Concessionaria em caso de eventuais danos aos bens provocados aos Bens Reversiveis antes da
sua transferéncia a Concessionaria.

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Conforme estabelecido no item 1.7 do Anexo D, a
transferéncia da posse dos BENS REVERSIVEIS que ocorra apés a ORDEM DE INICIO, incluindo
aqueles que deverdo ser adquiridos pela CONCESSIONARIA ou relacionados ao
reassentamento, devera ser formalizada por meio de termo assinado por ambas as Partes, que
devera conter a data de transferéncia e a indicacdo de inclusio dos BENS REVERSIVEIS na
atualizacdo anual do Inventéario, nos termos do Contrato, passando a CONCESSIONARIA a se
responsabilizar-se por sua posse, guarda, manutencdo e vigilancia. Destaca-se que, nos termos
do Edital, foi viabilizada visita técnica aos interessados, destinada ao conhecimento e a verificacao
da infraestrutura existente da AREA DA CONCESSAO. N&o cabera responsabilidade ao PODER
CONCEDENTE em funcao de insuficiéncia dos dados levantados por ocasido da visita técnica a
respeito das condi¢des fisico-operacionais em relacao aos imdveis existentes.

QUESTIONAMENTO 510

Documento: Contrato

Item: 31.1.23. Existéncia de 6nus, gravames ou quaisquer empecilhos juridicos que impecam a
utilizagdo dos TERRENOS disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA
para a consecugdo dos INVESTIMENTOS, nos termos do ANEXO D - RELACAO DE
TERRENOS, desde que ndo tenham sido previamente divulgados & CONCESSIONARIA até a
DATA DA ENTREGA DOS ENVELOPES, observado o disposto na Clausula 9.

Questionamento: E correto afirmar que os Unicos gravames e 6nus existentes sobre os imoéveis
sao aqueles constantes na coluna de Observacdes do Anexo D?



Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A coluna de “Observac¢des” do Anexo D apenas
apresenta informag¢des complementares, sem carater exaustivo acerca dos imoveis constantes na
lista.

QUESTIONAMENTO 511

Documento: Contrato

Item: 32.1. A CONCESSIONARIA assume os riscos decorrentes do custeio anual com a
reparacéo de danos e/ou substituicdo dos BENS REVERSIVEIS decorrentes de vandalismo até o
valor de R$ 12.195.119,19 (doze milhfes e cento e noventa e cinco mil e cento e dezenove reais e
dezenove centavos), na DATA-BASE, o qual sera reajustado pelo IPCA, na forma da Clausula
15.6.

32.1.1. Considera-se vandalismo, para efeitos deste CONTRATO, exclusivamente, atos de
destruicdo, depredacéo, furto simples, dano, perda ou vandalismo que recaiam sobre os BENS
REVERSIVEIS, nas dependéncias das QUADRAS e nas AREAS EXTERNAS do CENTRO
ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS, causados por USUARIOS, SERVIDORES e/ou cidad&os.
32.1.3. Nao sera considerado vandalismo, para efeitos do disposto na Clausula 32.1, os atos
causados por prepostos, funcionarios e/ou subcontratados da CONCESSIONARIA.

Questionamento: Verifica-se que a Clausula 32.1.1 inclui, no conceito de vandalismo, os furtos
simples, que ndo séo passiveis de cobertura securitaria. Tal previsdo pode gerar 6nus
desproporcional a Concessionaria, diante da impossibilidade de transferéncia desse risco ao
mercado segurador. Além disso, entende-se que devem ser excluidos do conceito de praticas de
vandalismo os atos causados por prepostos, funcionarios e/ou subcontratados do Poder
Concedente, a semelhanca do que ja esta previsto em relacdo aos prepostos da Concessionaria.
Solicita-se, portanto, a revisado da redacao da Clausula 32.1.1, de modo a excluir os furtos simples
do conceito de vandalismo e a deixar expresso que 0s atos praticados por representantes do
Poder Concedente ndo se enquadram nessa definicao.

Esclarecimento: O entendimento esté incorreto. Em vista do dever geral da CONCESSIONARIA
de garantir a seguranca nas areas internas das QUADRAS, deverdo ser compreendidos como
vandalismo exclusivamente, atos de destruicdo, depredacdo, furto simples, dano, perda ou
vandalismo que recaiam sobre os BENS REVERSIVEIS, nas dependéncias das Quadras e nas
Areas Externas do CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS, causados por USUARIOS,
SERVIDORES e/ou cidaddos, nos termos da Clausula 32.1.1 da Minuta do Contrato de
Concessdo. Nos termos da Clausula 25.1.5, sdo obrigacdes dos SERVIDORES utilizar o
mobiliario e equipamentos de forma adequada e zelar pela conservacdo das QUADRAS, cabendo
ao PODER CONCEDENTE apurar eventuais faltas disciplinares e adotar as medidas cabiveis
para buscar reparacéo pelos atos praticados.

QUESTIONAMENTO 512

Documento: Contrato

Item: 30.1.28. Custos e atrasos decorrentes do processo de obtencéo de licencas, autorizagdes
e/ou permissdes, inclusive ambientais, e alvaras pelos 6rgdos competentes, necessarias a
execucdo do objeto do CONTRATO, incluindo as atividades de construcédo, implantagdo ou
operagcdo, bem como de implementacdo das compensacdes e medidas de mitigagao
determinadas pelo 6rgdo competente, exceto se tiver ocorrido a inobservancia dos prazos legais e
regulamentares por parte das autoridades administrativas e, cumulativamente, a
CONCESSIONARIA demonstrar que tomou todas as medidas cabiveis para evitar o atraso e que
nao concorreu culpa ou dolosamente para provoca-lo;

30.1.28.1. Caso a CONCESSIONARIA demonstre ter adotado todas as medidas cabiveis para
viabilizar a obtencdo das licencas ambientais no prazo de até 06 (seis) meses, a materializacao



de riscos decorrentes de eventual atraso para o qual ndo tenha concorrido culposa ou
dolosamente a CONCESSIONARIA serao suportados pelo PODER CONCEDENTE.

Questionamento: E correto afirmar que estdo alocados como risco do Poder Concedente o0s
custos e atrasos decorrentes da obtencao de licencas, autorizacdes, permissdes e alvaras pelos
orgdos publicos em caso de demora dos 6rgaos publicos, conforme os prazos legais e
regulamentares e, cumulativamente, a CONCESSIONARIA demonstre que tomou todas as
medidas para tal atendimento. No caso de auséncia de previsao legal dos prazos legais para
analise, pode-se adotar como critério os prazos médios de analise dos 6rgaos?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Nos termos da clausula 30.1.28.1 do
CONTRATO, a Concessionaria fara jus ao pleito de reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO caso se materializem o0s riscos associados ao atraso na obtencdo das licencas
ambientais, em prazo superior a 6 meses, e desde que nao haja elementos que indiquem que nao
concorreu, culposa ou dolosamente, para os atrasos. Ressalte-se, contudo, que a caracterizacao
do evento como gerador de desequilibrio contratual ndo implica, de imediato, definicdo quanto ao
sentido do reequilibrio. Em outras palavras, serd um evento de desequilibrio; a favor de quem sera
algo que somente podera ser identificado ap0s a apuracédo integral dos impactos financeiros
decorrentes.

QUESTIONAMENTO 513

Documento: Contrato

Item: 32.4. Serdo compartilhados entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE o risco
relativo aos custos das desapropriacbes e reassentamentos que excederem 0S parametros

previstos no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS, observado os percentuais de compartilhamento de risco e procedimentos
previstos no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS.

Questionamento: A Clausula 32.4 Ilimita-se aos riscos relacionados aos custos das
desapropriacdes e reassentamentos. E correto afirmar que em caso de atrasos das obras, a
responsabilidade pelos custos advindos de tais atrasos compete ao Poder Concedente, conforme
o disposto na Clausula 30.1.12.

Esclarecimento: O entendimento estd incorreto. Eventuais atrasos nos processos de
desapropriacdes e reassentamentos e 0s impactos decorrentes deverdo observar o previsto nos
itens 7.3. a 7.7 do Anexo Q.

QUESTIONAMENTO 514

Documento: Contrato

Item: 30.1.12. Atraso no cumprimento dos cronogramas e prazos estabelecidos neste
CONTRATO, inclusive no PLANO DE EXECUCAO, especialmente no prazo dos marcos finais
expressos no(s) cronograma(s) vigente(s), ndo ensejando a aplicacdo de penalidade a
CONCESSIONARIA nos casos em que restar verificada inexigibilidade de conduta diversa por
parte da CONCESSIONARIA e/ou o atraso esteja relacionado a obrigagdes e riscos que tenham
sido expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE.

Questionamento: Além da nado aplicacdo de penalidade nos casos de atrasos no cumprimento
dos cronogramas e prazos, nas situagfes previstas na Clausula 30.1.12, entende-se que havera
reequilibrio econémico-financeiro em favor da Concessionaria, referente aos custos diretos e
indiretos decorrentes desses atrasos. Nosso entendimento esté correto?



Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A Clausula 30.1.12 da Minuta do Contrato de
Concesséao prevé expressamente como risco da Concessionaria 0 atraso no cumprimento dos
cronogramas e prazos estabelecidos. Ademais, observa-se que em caso de atraso na concluséo
dos INVESTIMENTOS é apurado o desequilibrio préprio, conforme clausula 34.3.1.

QUESTIONAMENTO 515

Documento: Contrato

Item: 31.1.1. DecisOes judiciais ou administrativas que suspendam ou prejudiquem a implantacéo
dos INVESTIMENTOS, ou a prestacdo dos SERVICOS, ou que interrompam, suspendam ou
reduzam o pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA, do APORTE e
das demais obrigacbes de pagamento devidas pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA previstas no CONTRATO DE CONCESSAO e seus ANEXOS, bem como, em
qualquer dos casos, seu reajuste ou revisdo, exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA
tiver dado causa a decisdo ou na hipotese de haver previsdo neste CONTRATO que aloque o
risco associado &8 CONCESSIONARIA;

31.1.23. Existéncia de 06nus, gravames ou quaisquer empecilhos juridicos que impecam a
utilizacdo dos TERRENOS disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA
para a consecucdo dos INVESTIMENTOS, nos termos do ANEXO D - RELACAO DE
TERRENOS, desde que ndo tenham sido previamente divulgados & CONCESSIONARIA até a
DATA DA ENTREGA DOS ENVELOPES, observado o disposto na Clausula 9;

32.4. Serdo compartilhados entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE o risco
relativo aos custos das desapropriacbes e reassentamentos que excederem 0S parametros

previstos no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS, observado os percentuais de compartilhamento de risco e procedimentos
previstos no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS.

Questionamento: Considerando o disposto nas Clausulas 31.1.1 e 31.1.23 e nas regras de
alocacdo de riscos previstas nas Clausulas 32.4 e 33.3 do Contrato, entende-se que eventuais
atrasos decorrentes de desapropriacdes e reassentamentos motivados por ordens judiciais sao
alocados como risco do Poder Concedente, por se tratar de eventos de natureza juridica e alheios
a esfera de atuacdo da Concessionaria. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Vide esclarecimento ao
questionamento 87. Ademais, o item 7.3 do Anexo Q prevé que a CONCESSIONARIA deve
elaborar um plano de mitigacéo, caso verifique risco de atraso 06 (seis) meses antes dos prazos
previstos no cronograma previsto. No caso especifico das desapropriacdes, o item 8.28 PODER
CONCEDENTE suportara os prejuizos decorrentes de demora na imissao provisoéria na posse dos
imoveis, caso a CONCESSIONARIA comprove que adotou todas as medidas cabiveis ou que o
PODER CONCEDENTE ou a ARSESP tenham concorrido diretamente para o atraso.

QUESTIONAMENTO 516

Documento: Anexo D — Relacdo de Terrenos / Documentacdo Complementar — Resolugdes de
Tombamentos da Area

Item: Com relacdo ao patriménio historico, a davida se refere a quantidade de imdéveis que
deverdo ser restaurados. O documento intitulado Anexo D — Relacdo de terrenos, enquadra 0s
imoveis com restricdes de tombamento nos grupos A e C, pertencentes somente as Quadras 24,
25 e 34, totalizando 17 iméveis para desenvolvimento de projeto e obra de restauro e intervencao,
além da manutencdo dos mesmos pelo periodo vigente. Contudo, identificamos que o perimetro
da concesséo apresenta mais iméveis com restricbes de tombamento, além daqueles indicados
no Anexo D. A area da Concessao apresenta 53 imoOveis tombados mais o conjunto de postes
ornamentais da Light.



Questionamento: Sendo assim, gostariamos de saber se deverdo estar contemplados na
concessdo para projeto, obra de restauro e manutencdo apenas dos 17 imdveis indicados no
Anexo D, ou se devemos considerar todos os 53 imdveis e conjunto de postes da Light tombados
localizados dentro do perimetro da concessao?

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 48. Conforme disposto na Tabela do
Grupo A (integral), Tabela do Grupo C (integral) e Tabela do Grupo E (parcial) do Anexo D —
Relac&o de Terrenos, da versao revisada da documentacéo licitatoria, fazem parte da Concesséo
17 (dezessete) imoOveis tombados. Destaca-se que constam dentre os riscos do PODER
CONCEDENTE os custos relativos ao tombamento de bens materiais ou imateriais que afetem as
premissas e projetos originais no ambito da CONCESSAO (Clausula 31.1.25), além de eventuais
alteragdes no PROJETO DE ARQUITETURA DAS EDIFICACOES ou nos PROJETOS
PRELIMINARES DE ARQUITETURA E URBANISMO, devido a solicitacbes de o6rgdos de
tombamento.

QUESTIONAMENTO 517

Documento: Anexo D - Relacdo de Terrenos

Item: Ademais, o Anexo D especifica que as edificacbes tombadas listadas nos grupos A e C
serdo destinadas, preferencialmente, ao uso para fins do setor de gastronomia e cultura, salvo o
Palacio do Campos Eliseos.

Questionamento: Contudo, os demais iméveis tombados localizados dentro do perimetro da
concessao, e que ndo estao listadas neste Anexo D, caso devam ser restaurados e contemplados
na concessao, terdo seus usos definidos pela concessionaria ou permanecerdo com 0 mesmo uso
atual? Eles serdo desapropriados? Ou a concessionaria devera fazer o restauro e manutencao
dos imoéveis pelo prazo da concessdo com o0s proprietarios usufruindo (habitando) das
edificacdes?

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 516.

QUESTIONAMENTO 518

Documento: Documentacdo Complementar Informacdes Referenciais Sobre Iméveis Tombados
Item: O documento intitulado Documentacdo Complementar Informacbes Referenciais Sobre
Iméveis Tombados apresenta uma lista de 17 imoveis tombados e que da a entender que estes
deverdo ser os objetos de desenvolvimento de projeto e execucdo de obra de restauro. Neste
documento, foi adicionado o imével localizado na Alameda Bardo de Piracicaba, 389 e 403, e
removido o lote localizado na Avenida Rio Branco, n° 1.313. A partir disso, surgem duas questoes:

Questionamento: A — Tanto o documento intitulado Documentacdo Complementar Informacgdes
Referenciais Sobre Imdveis Tombados, quanto a republicacdo do arquivo intitulado Anexo D-
Relac&o de terrenos removem o lote localizado na Avenida Rio Branco, n® 1.313 da listagem do
grupo A, uma vez que 0 mesmo ndo possui qualquer edificacdo no local, devendo ser considerado
apenas a legislacdo de tombamento incidente de &rea envoltdria. Porém, ndo identificamos a
solicitacdo para desenvolvimento de projeto de restauro do Batalhdo em nenhum documento.
Visto que é uma edificagdo histérica, e que esta erigida dentro de dois lotes com incidéncia de
legislacdo de tombamento, parte da constru¢do dentro do lote do Palacio dos Campos Eliseos, e
parte dentro do lote de numeragdo 1.313, gostariamos de saber se devemos considerar esta
construcéo (Batalhdo da Policia Militar) dentro do escopo de projeto e obra de restauro?

B- Outra duavida ainda sobre as documentacfes supracitadas, o documento intitulado
Documentagdo Complementar Informagdes Referenciais Sobre Imoveis Tombados acrescenta na
listagem a edificacdo localizada na Alameda Bar&o de Piracicaba, 389 e 403, porém o documento
intitulado Anexo D- Relacdo de terrenos classifica 0 mesmo imoével pertencente ao Grupo E. Visto



que a especificacdo do grupo E corresponde a terrenos que: (i) ndo integram o patrimoénio publico
imobiliario da Fazenda Publica do Estado de Sdo Paulo mas estdo em processo de
desapropriacdo pelo ESTADO; (i) cuja operacdo e manutencdo serdo transferidos a
CONCESSIONARIA; e (iii) podem possuir, ou nao, restricbes devido a tombamentos, gostariamos
de confirmar a necessidade de desenvolvimento de projeto e execucao de obra de restauro nesta
edificagdo, por favor?

Esclarecimento: (A) Conforme disposto na pagina 5 do Anexo D (notas de rodapé 1, 2 e 3) “As
edificagOes anexas, atualmente utilizadas pelo 13° Batalhdo da Policia Militar do Estado de S&o
Paulo, ndo fazem parte do escopo da Concesséao”.

(B) Conforme disposto no campo “observacdes” do item 6 (TERRENOS GRUPO E) o imével
localizado na Alameda Bar&o de Piracicaba, 389 e 403, possui restricbes de tombamento
devendo, portanto, ser desenvolvido projeto e execucdo de obra de restauro na referida
edificacgéo.

QUESTIONAMENTO 519

Documento: Documentacdo Complementar Informacdes Referenciais Sobre Iméveis Tombados
Item: Outra questdo diz respeito aos imoveis localizados na Alameda Glete, n°® 218/222, e
Alameda Glete, n° 234/238. O documento intitulado Documentacdo Complementar Informacdes
Referenciais Sobre Imdéveis Tombados indica que o estado de preservacdo dos edificios se
encontra totalmente descaracterizado em sua arquitetura original. Considerando isso, pedimos:

Questionamento: 1. Confirmar se estes imoOveis realmente fazem parte do conjunto objeto de
restauro. 2. Neste caso em especifico, considerando as caracteristicas atuais dos imoveis,
gostariamos de confirmar as diretrizes de preservacdo dos objetos. Podera manter somente a
volumetria das construcdes e realizar a intervencéo contemporanea das fachadas?

Esclarecimento: Os imoveis fazem parte da Resolucdo de Tombamento SMC/CONPRESP n° 22
de 6/9/2017 e foram enquadrados na categoria: Preservacdo de conjunto urbano AUE, isto €,
“preservacdo da implantacdo, do parcelamento e do gabarito dos iméveis de modo a garantir a
ambiéncia de bens tombados proximos”.

QUESTIONAMENTO 520

Documento: Contrato

Item: 6.2. As CONDICOES DE EFICACIA deverio ser cumpridas pelas PARTES no prazo de até
45 (quarenta e cinco) dias contados da DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO.

Questionamento: A clausula 6.2 do contrato de Concessdo estipula que as Partes deverdo
cumprir todas as condi¢cfes de eficacia no prazo de até 45 dias apds a assinatura do contrato.
Apesar disso, entende-se que, em hipoteses excepcionais, como no caso de Fato da
Administracdo, Caso Fortuito ou Forca Maior, este prazo poderéa ser prorrogado uma vez, por igual
periodo, mediante solicitacdo fundamentada da parte interessada, antes de findo o prazo e desde
que o0 motivo seja aceito pela Administracdo, sem nenhum prejuizo as Partes. Nosso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 76.

QUESTIONAMENTO 521

Documento: Contrato

Item: 6.3.2. Pelo PODER CONCEDENTE:

6.3.2.1. Disponibilizacdo a CONCESSIONARIA da posse dos TERRENOS GRUPO A, conforme



constante do ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS, nas condi¢bes em que se encontram;
6.3.2.2. Se ndo atendido pelo previsto no Decreto n° 68.410, de 27 de marco de 2024, a
veiculacdo de publicacdo, na Imprensa Oficial do Estado de S&o Paulo, das DECLARACOES DE
UTILIDADE PUBLICA — DUP dos TERRENOS GRUPO B e dos TERRENOS GRUPO C listados
no ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS;

6.3.2.3. Regulamentacéo e instituicdo, pelo PODER CONCEDENTE, da CONTA GARANTIDORA
DE PASSAGEM, conforme Clausula 40.3.1.

16.1. Nos termos dos artigos 6°, § 2°, e 7°, § 2° da Lei Federal n® 11.079/2004 e suas alteracdes,
a CONCESSAO ADMINISTRATIVA contempla APORTE, por parte do PODER CONCEDENTE,
no valor total de R$ 3.400.000.000,00 (trés bilhdes e quatrocentos milhées de reais), na DATA-
BASE, destinado a custear parcela dos INVESTIMENTOS em BENS REVERSIVEIS.

40.17. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 40.1, 40.2 e 40.7, o FINANCIAMENTO DO
APORTE, ou outra forma de disponibilizacdo dos recursos necessarios, inclusive aquela referida
na Clausula 40.6.3, sera contratado pelo PODER CONCEDENTE, como forma de garantir o
regular pagamento do APORTE, em linha com as condi¢cdes estabelecidas no ANEXO G -
MECANISMO DE APORTE.

Questionamento: Nos termos da Clausula 6 do Contrato de Concessao, existem obrigacfes
precedentes a emissdo da Ordem de Servico. Por sua vez, a Clausula 16 dispde sobre o aporte
publico destinado a execucdo dos investimentos em bens reversiveis. Considerando que a
garantia publica e a efetiva disponibilidade dos recursos destinados ao aporte sdo elementos
essenciais para viabilizar a obtencdo dos financiamentos necessarios junto as instituices
financeiras, entende-se que a disponibilizacdo dos valores referentes ao aporte configura
condicdo de eficacia do Contrato, nos termos da Clausula 6, podendo ocorrer por quaisquer vias
admitidas, inclusive, se for o caso, mediante operacéo de financiamento, conforme autorizado pela
Clausula 40.17 do mesmo instrumento. Nosso entendimento esté correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Conforme previsto na Clausula 6.3.2. da Minuta
do Contrato de Concessdo, apenas sdo condicbes de eficacia a serem implementadas pelo
PODER CONCEDENTE: (i) a disponibilizacdo da posse dos Terrenos Grupo A; (ii) a veiculacao
das Declaracdes De Utilidade Publica — DUP eventualmente necessarias para os Terrenos Grupo
B e dos Terrenos Grupo C; e (iii) a regulamentacéo e instituicdo, pelo Poder Concedente, da
Conta Garantidora de Passagem.

QUESTIONAMENTO 522

Documento: Contrato

Item: 9.3. Nos casos de eventuais atrasos na conclusdo da ETAPA DE OBRAS pela
CONCESSIONARIA, que estejam exclusivamente atrelados ao atraso de obras em
EDIFICACOES tombadas, a CONCESSIONARIA tera direito a pleitear periodo de tolerancia, em
novo prazo a ser indicado pelo PODER CONCEDENTE apés avaliagcdo especifica, mediante
apresentacao de solicitagdo ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 2 (dois) dias Uteis do evento
gue impacte o cronograma, acompanhada da devida fundamentacéo das razdes do atraso, que
devera, necessariamente, ter decorrido de eventos cuja responsabilidade ndo possa ser atribuida
a CONCESSIONARIA, bem como de plano com cronograma atualizado da ETAPA DE OBRAS
para a QUADRA especifica.

Questionamento: A clausula 9.3 do Contrato de Concessédo estabelece que, em caso de atraso
na conclusdo da ETAPA DE OBRAS por motivo exclusivamente ligado a execucdo de
intervengbes em edificacdes tombadas, a Concessionaria pode solicitar, ao Poder Concedente,
periodo de extensdo do prazo, chamado de Tolerancia. Para ter direito, a Concessionéria deve
protocolar o pedido em até dois dias Uteis a partir do evento que impactou o cronograma,
apresentando a devida fundamentacdo de que as causas ndo lhe sdo atribuiveis e anexando um
plano com cronograma atualizado da Etapa de Obras para a quadra afetada. Nesse sentido,



entende-se a tolerAncia ndo exclui eventual reequilibrio econdémico-financeiro  se,
comprovadamente, causarem prejuizo na operag¢ao da Concessionaria. Além disso, durante este
periodo, nenhuma penalidade ou multa poderda ser aplicada a Concessionaria. Nosso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Nos termos das Clausulas 31, 32 e
33 da Minuta de Contrato de Concessao, eventual reequilibrio econdmico-financeiro é
condicionado a materializagéo de risco alocado ao Poder Concedente ou com ele compartilhado.
Durante o periodo de tolerancia ndo serdo aplicadas penalidades em razdo de eventuais atrasos
na conclusdo da Etapa de Obras pela Concessionaria, que estejam exclusivamente atrelados ao
atraso de obras em Edificacbes Tombadas, em vista do disposto no item 2.5 do Anexo J.
Ademais, observa-se que em caso de atraso na conclusdo dos INVESTIMENTOS é apurado o
desequilibrio préprio, conforme clausula 34.3.1.

QUESTIONAMENTO 523

Documento: Contrato

Item: 9.4. Seréa facultado & CONCESSIONARIA requerer a antecipacéo da conclusdo da ETAPA
DE OBRAS, da ETAPA DE MOBILIZACAO e da entrega de determinada QUADRA, devendo, com
antecedéncia minima de até 4 (quatro) meses da data estimada para entrega de cada QUADRA,
enviar a solicitacdo ao PODER CONCEDENTE.

Questionamento: A clausula 9.4 do Contrato de Concessdo estipula que a Concessionaria
podera solicitar ao Poder Concedente a antecipacdo da conclusdo da ETAPA DE OBRAS, da
ETAPA DE MOBILIZACAO e requerer a entrega de uma QUADRA especifica. Esse pedido deve
ser feito com antecedéncia minima de 4 meses em relacdo a data estimada de entrega de cada
QUADRA.

Assim, entende-se que, para a solicitacdo do pleito, basta a Concessionaria (i) indicar quais
QUADRAS pretende antecipar e o més contratual em que pretende concluir os respectivos
investimentos; e (ii) enviar a atualizacdo do PLANO DE EXECUCAO, contemplando o novo
cronograma para a conclusdo dos investimentos previstos na referida solicitacdo, ndo sendo
necessario mais nenhum outro documento. Nosso entendimento esté correto?

Esclarecimento: O entendimento estd parcialmente correto. Referida clausula estabelece o
direito da CONCESSIONARIA de requerer a antecipacdo, condicionando-o ao envio de uma
solicitacao formal com antecedéncia minima de quatro meses. A mera indicacdo das QUADRAS e
do novo més contratual de conclusdo, acompanhada da atualizacdo do PLANO DE EXECUCAO,
constitui 0 elemento inicial e necessario para a solicitagdo, mas ndo esgota 0s requisitos da
analise do PODER CONCEDENTE. A aprovacdo de uma antecipacdo esta vinculada a
comprovacao, por parte da CONCESSIONARIA, da capacidade técnica, financeira e operacional
de cumprir 0 novo cronograma sem prejuizo a qualidade, seguranca e integralidade do objeto da
concessao. Desta forma, o PODER CONCEDENTE podera requisitar documentos adicionais que
julgar necessérios para fundamentar sua decisdo, tais como, mas nédo se limitando a, revisdo de
cronogramas fisico-financeiros detalhados, comprovacdo da disponibilidade de recursos, planos
de gestdo de riscos atualizados, por exemplo, mas também quaisquer outros elementos que
demonstrem de maneira robusta a viabilidade da antecipacéo solicitada, conforme o principio da
boa-fé objetiva e a necesséria garantia da continuidade e eficiéncia do servigo publico.

QUESTIONAMENTO 524

Documento: Contrato

Item: 9.4. Seréa facultado & CONCESSIONARIA requerer a antecipacéo da conclusdo da ETAPA
DE OBRAS, da ETAPA DE MOBILIZACAO e da entrega de determinada QUADRA, devendo, com
antecedéncia minima de até 4 (quatro) meses da data estimada para entrega de cada QUADRA,



enviar a solicitagdo ao PODER CONCEDENTE.

Questionamento: A clausula 9.4 do Contrato de Concessdo estipula que a Concessionaria
poderé solicitar a antecipacdo da conclusdo da ETAPA DE OBRAS, da ETAPA DE MOBILIZACAO
e requerer a entrega de uma QUADRA especifica. Esse pedido deve ser feito com antecedéncia
minima de 4 meses em relacdo a data estimada de entrega de cada QUADRA. Assim, a
antecipacdo da entrega da QUADRA antecipa também: (a) ORDEM DE OPERACAO da
QUADRA,; (b) inicio da caréncia de desempenho/medicao; (c) inicio de contraprestacao vinculada;
e (d) marcos de aporte conectados. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. A antecipacao da entrega de uma QUADRA, uma
vez formalmente aceita, implica a sincronizacdo automatica de todos os marcos e obrigacfes a
ela vinculados, conforme estabelecido nas clausulas contratuais pertinentes.

QUESTIONAMENTO 525

Documento: Contrato

Item: 10.1. A CONCESSIONARIA devera contratar empresa(s) ou consorcio(s) de empresas para
atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE e CERTIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos
deste CONTRATO e do ANEXO H — DIRETRIZES PARA VERIFICADOR INDEPENDENTE E
CERTIFICADOR INDEPENDENTE.

Questionamento: A clausula 10.1 do Contrato de Concessdo prevé a necessidade de
contratacdo de empresa ou consoércio de empresas que atuem como Verificador Independente e
Certificador Independente (“Agentes”). Nesse sentido, entende-se que cabe a Concessionaria, de
forma autbnoma e independente, optar pela contratacdo de quaisquer Agentes que se encontrem
disponiveis no mercado, que serdo, posteriormente, analisados pelo Poder Concedente. Nosso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Devera ser observado o procedimento previsto
no Anexo H para a contratacdo do Verificador Independente e do Certificador Independente.

QUESTIONAMENTO 526

Documento: Contrato

Item: 16.1. Nos termos dos artigos 6°, 8 2°, e 7° 8§ 2° da Lei Federal n® 11.079/2004 e suas
alteracbes, a CONCESSAO ADMINISTRATIVA contempla APORTE, por parte do PODER
CONCEDENTE, no valor total de R$ 3.400.000.000,00 (trés bilhdes e quatrocentos milhdes de
reais), na DATA-BASE, destinado a custear parcela dos INVESTIMENTOS em BENS
REVERSIVEIS.

Questionamento: Nos termos da Clausula 16 do Contrato de Concessao, 0 aporte publico tem
por finalidade custear parcela dos investimentos em bens reversiveis, conforme as disposi¢des do
Anexo G. Ocorre que, ndo obstante a previsdo do aporte, o instrumento contratual ndo define o
momento exato em que o depdsito sera realizado, tampouco indica mecanismo de garantia
especifico que assegure a disponibilidade dos recursos necessarios a execucdo dos
investimentos previstos. Diante disso, entende-se que o Poder Concedente devera constituir
garantia especifica destinada ao pagamento do aporte, de forma a assegurar a efetiva
disponibilidade dos valores comprometidos e garantir a viabilidade de obtencdo dos
financiamentos iniciais pela futura Concessionaria, em linha com as boas praticas de estruturacao
de parcerias publico-privadas. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A Clausula 16 do Contrato e o0 Anexo G definem
a metodologia e os marcos de pagamento de Aporte. Para fins de garantia de pagamento dos



valores devidos a titulo de aporte, a Clausula 40 previu o dever do Poder Concedente de (i) incluir
dotacdo orcamentaria especifica para fazer frente as suas obrigacdes pecuniarias; (i) contratar
FINANCIAMENTO DO APORTE, ou outra forma de disponibilizacdo dos recursos necessarios e
(ii) a instituir a conta garantidora de passagem, com previsao de cota especifica para fazer frente
a eventual inadimplemento do valor de aporte.

QUESTIONAMENTO 527

Documento: Contrato

Item: 16.3.4. Aprovado o cumprimento do marco para pagamento do APORTE, o PODER
CONCEDENTE devera proceder ao pagamento devido &8 CONCESSIONARIA em 10 (dez) dias
Uteis contados da aprovacéao do relatorio do CERTIFICADOR INDEPENDENTE pela ARSESP,
observadas as disposi¢cbes do ANEXO G — APORTE PUBLICO. 16.3.4.1. Havendo atraso no
pagamento de qualquer das parcelas do APORTE, por culpa exclusiva do PODER
CONCEDENTE, o valor devido ficard automaticamente acrescido de juros de mora
correspondentes a variacao pro rata temporis da taxa SELIC, a contar da data do respectivo
vencimento até a data do efetivo pagamento.

Questionamento: A clausula 16.3.4 estabelece que, uma vez aprovado o marco do APORTE e o
respectivo relatorio do Certificador pela ARSESP, o Poder Concedente deve efetuar o pagamento
a Concessionaria em até 10 dias uteis. A clausula 16.3.4.1, por sua vez, prevé a incidéncia
automatica de juros de mora pela taxa SELIC pro rata temporis caso 0 atraso no pagamento seja
imputavel exclusivamente ao Poder Concedente. Assim, entende-se que (i) Eventuais
divergéncias identificadas posteriormente, nos termos da clausula 16.3.3.2, devem ser
compensadas nas parcelas subsequentes do APORTE, sem suspensdo ou retencdo do
pagamento ja devido ap6s a aprovacdo do marco; e (i) Quando o marco envolver
atos/documentos de desapropriacdo e/ou reassentamento (ANEXO G em consonancia com o
ANEXO Q), o prazo de 10 dias uteis somente se inicia ap0s a aprovacdo expressa do
Certificador/ARSESP quanto ao atendimento integral da documentacdo prevista para o marco,
inexistindo, portanto, pagamento parcial enquanto a analise estiver em curso. Nosso entendimento
estd correto? Em caso afirmativo, favor confirmar o rito especifico de compensacdo de
divergéncias (16.3.3.2) e, para marcos de desapropriacdo/reassentamento, listar os documentos
cuja aprovacao deflagra a contagem do prazo de 10 dias uteis.

Esclarecimento: O entendimento estd parcialmente correto. No caso de divergéncias
identificadas pela propria ARSESP (em caso de aprovacao a titulo preliminar e precério), aplica-se
o disposto na clausula 16.3.3.2, podendo a compensacao ser feita nas parcelas seguintes,
inclusive na imediata a ser paga O rito de aprovacdo para o pagamento de aportes é o mesmo
para marcos que envolvam atos de desapropriacdo ou reassentamento, sendo necessario
apresentar os documentos suficientes para a demonstracdo de cumprimento integral do marco
para pagamento de aporte. Conforme a Clausula 16.3.2.3, admite-se o pagamento de marcos ja
aprovados, ainda que outros constantes na mesma fatura permanecam em analise, desde que
cada marco esteja integralmente cumprido e aprovado pela ARSESP. O prazo de 10 dias Uteis
inicia-se ap6s a aprovacao do relatorio do Certificador pela ARSESP, inclusive para marcos de
desapropriacdo ou reassentamento, 0s quais dependem da apresentacdo integral da
documentacédo exigida no Anexo A (Secao 6.2), Anexo G e Anexo Q.

QUESTIONAMENTO 528

Documento: Contrato

Item:31.1. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER
CONCEDENTE em outras Clausulas deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE se
responsabiliza pelos seguintes riscos relacionados & CONCESSAO:



31.1.1. Decisdes judiciais ou administrativas que suspendam ou prejudiquem a implantacdo dos
INVESTIMENTOS, ou a prestacdo dos SERVICOS, ou que interrompam, suspendam ou reduzam
o pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA, do APORTE e das demais
obrigacdes de pagamento devidas pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA previstas
no CONTRATO DE CONCESSAO e seus ANEXOS, bem como, em qualquer dos casos, seu
reajuste ou revisdo, exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA tiver dado causa a decis&o
ou na hipétese de haver previsdo neste CONTRATO que aloque o risco associado a
CONCESSIONARIA.

Questionamento: Considerando o disposto na Clausula 31.1.1, que atribui ao Poder Concedente
a responsabilidade por decisfes judiciais ou administrativas que suspendam ou prejudiquem a
implantac&o dos investimentos, a prestacéao dos servicos ou 0 pagamento das obrigacdes devidas
a Concessionaria, entende-se que toda e qualquer intervencdo administrativa ou judicial, incluindo
decisbes definitivas ou provisorias, despachos, recomendacdes ou determinacbes de orgaos da
Administracdo Publica direta ou indireta, ou do Ministério Pablico, que impactem o funcionamento
do Contrato, sdo de responsabilidade do Poder Concedente, ndo respondendo a Concessionaria
por tais riscos. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. O PODER CONCEDENTE assume
responsabilidade apenas por decisdes e medidas judiciais, administrativas ou de oOrgaos de
controle que efetivamente possam suspender ou prejudicar a implantacdo dos investimentos, a
prestacdo dos servicos ou 0 pagamento das contraprestacdes. Nao ha responsabilizacdo por
manifestacbes meramente opinativas ou que ndo tenham impacto concreto sobre a
CONCESSAO.

QUESTIONAMENTO 529

Documento: Contrato

Item: 40.1. O PODER CONCEDENTE assume a obrigacdo de incluir, na proposta orcamentaria
anual, dotacdo especifica para o exercicio subsequente, vinculada a SPI, com valor suficiente
para adimplemento de suas obrigacdes financeiras.

Questionamento: Nos termos do art. 10 da Lei Federal n.° 11.079/2004, é obrigatdria a previsdo
do projeto na Lei Orcamentéaria Anual (LOA), bem como a demonstracdo de sua compatibilidade
com o Plano Plurianual e com a Lei de Diretrizes Orcamentarias. No entanto, da leitura da
Clausula 40.1 do Contrato de Concessao, observa-se que ha apenas uma promessa futura de
inclusdo orcamentéria, sem que conste prazo definido para a efetiva inser¢cdo das dotacdes
correspondentes na LOA. Considerando os impactos financeiros potenciais a Concessionaria,
sobretudo quanto a bancabilidade do projeto e a avaliagdo de risco por instituicdes financeiras,
entende-se que a rubrica orcamentaria sera formalmente prevista na Lei Or¢camentaria Anual
antes da emissdo da Ordem de Servicos, nos termos da Clausula 6.1 do Contrato. Nosso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: As respectivas leis orcamentarias anuais incluirdo a dotacao especifica para as
obrigacdes financeiras do Poder Concedente de cada exercicio. Especificamente para o exercicio
de 2026, o Projeto de Lei Orcamentaria Anual traz dotacdo propria no Programa 2831, dotacao
04.122.2831.2753.

QUESTIONAMENTO 530

Documento: Contrato

Item: 40.2.1. A garantia para o cumprimento de obrigacdes de pagamento do ESTADO para a
CONCESSIONARIA sera estruturada tendo por base fluxos de recursos estaduais cedidos em
garantia por meio da CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM.



40.2.1.1. Uma vez aberta, o PODER CONCEDENTE devera tomar as medidas necessarias,
incluindo anuéncias préprias, para que o AGENTE FINANCEIRO DO ESTADO transfira para a
CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM a totalidade dos repasses livres e oriundos do Fundo de
Participacdo dos Estados (FPE), previsto no artigo 159, inciso |, alinea “a”, da Constituicdo
Federal, a que o ESTADO faz jus, nos termos autorizados pelo artigo 65 da Lei n° 17.293, de 15
de outubro de 2020.

Questionamento: Nos termos da Clausula 40.2.1.1 do Contrato de Concessao, 0S recursos
oriundos do Fundo de Participacdo dos Estados (FPE) serdo utilizados como fonte de repasse a
Conta Garantidora de Passagem, para fins de pagamento das obrigacdes do Poder Concedente.
Ocorre que, ndo ha no instrumento contratual previsdo de destinacdo especifica dos recursos do
FPE para este projeto, limitando-se o contrato a mencionar genericamente tal possibilidade, sem
identificar percentual, limite ou reserva minima de repasse. Adicionalmente, observa-se que o art.
65 da Lei Estadual, também apresenta redacao genérica. Assim, verifica-se que a norma autoriza,
mas néo determina nem vincula o uso de recursos do FPE ao Contrato de Concessdo, néo
assegurando destinacdo especifica e continuada que garanta a liquidez e previsibilidade
necessarias a funcao de garantia publica. Diante disso, entende-se que a mera autorizacéo legal
nao é suficiente para caracterizar a utilizacdo do FPE como garantia efetiva, sendo necessario
gue o Poder Concedente defina expressamente a parcela ou o percentual dos recursos do Fundo
destinados ao presente projeto, bem como o mecanismo de repasse e recomposicdo dos valores,
de modo a garantir a seguranca financeira do contrato. Por fim, ressalta-se que a auséncia de
vinculacdo especifica impede o enquadramento dessa estrutura ao disposto no art. 8° da Lei
Federal n.° 11.079/2004, uma vez que nao se configura garantia publica dotada de lastro definido,
segregacao patrimonial e fluxo assegurado, nos termos exigidos pela referida legislacéo.

Esclarecimento: Ndo se trata de pedido de esclarecimento. Ao contrario do aludido pelo
consulente, a Clausula 40.2.1.1 do CONTRATO estabelece a obrigatoriedade da transferéncia da
“totalidade dos repasses livres e oriundos do Fundo de Participacao dos Estados (FPE)” para a
CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM, por intermédio da qual, nos termos da Clausula 40.2 do
CONTRATO, ‘“recursos de titularidade estadual”, incluindo aqueles oriundos do FPE, “serdo
utilizados como garantia ou contragarantia para o cumprimento de obrigacdes de pagamento do
ESTADO em projetos de parcerias publico-privadas qualificados no Programa de Parcerias de
Investimentos do Estado de Séao Paulo (PPI-SP)”, como é o caso do projeto de PPP do Centro
Administrativo Campos Eliseos. Assim, os valores repassados ao Estado de S&o Paulo por meio
do FPE referem-se a uma transferéncia incondicionada, automatica, objetiva e periddica da Uniéo,
nos termos do art. 157, | e 159, |, alinea “a” da Constituicdo Federal, previsibilidade que garante
seguranca juridica e higidez da garantia publica do Projeto, em linha com as diretrizes
estabelecidas pela Lei Federal n.° 11.079/2004.

QUESTIONAMENTO 531

Documento: Contrato

Item: 40.3.3.2. Fica vedada a inclusdo pelo ESTADO de novos CONTRATOS GARANTIDOS ao
mecanismo estabelecido pela CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM caso a soma dos valores
conferidos a titulo de COTA UNITARIA, nos termos da Clausula 40.4.1, em relagdo a todos
CONTRATOS GARANTIDOS, seja superior a 90% (noventa por cento) do total de recursos de
titularidade estadual que tenha transitado pela CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM nos 12
(doze) meses anteriores.

40.3.3.2.1. Para os primeiros 12 (doze) meses da instituicdo da CONTA GARANTIDORA DE
PASSAGEM, o total de recursos previsto pela Clausula 40.3.3.2 devera corresponder, no minimo,
a totalidade dos repasses livres oriundos do Fundo de Participacdo dos Estados (FPE) a que fez
jus 0 ESTADO nos 12 (doze) meses anteriores.

Questionamento: Nos termos das Clausulas 40.3.3.2 e 40.3.3.2.1 do Contrato de Concessao,



entende-se que, como mecanismo de garantia da contraprestacdo publica mensal, devera
permanecer depositado na Conta Garantidora de Passagem o valor equivalente a 12 (doze)
meses de contraprestacdes, funcionando como um colchéo financeiro de cobertura. Tal estrutura
teria por finalidade assegurar o adimplemento das obrigacdes pecuniarias do Poder Concedente,
permitindo que, em caso de eventual inadimpléncia, os recursos depositados na referida conta
possam ser utilizados para honrar os pagamentos devidos a Concessionaria, até a recomposicao
do saldo pelo Poder Publico. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Conforme estabelecido na Clausula 40.2.2. do
Contrato, a totalidade dos recursos depositados na Conta Garantidora de Passagem devera
retornar a respectiva conta de titularidade estadual em até 1 (um) dia util, incluidos os rendimentos
financeiros auferidos no periodo, nas seguintes hipdteses: (i) Caso ndo haja evento de
inadimplemento a ser sanado em relagdo ao pagamento de obrigacbes pecuniarias a
Concessionaria; e (ii) Caso, apés o saneamento de evento de inadimplemento em relagcdo ao
pagamento de obrigacdes pecuniarias a Concessionaria, remanesca saldo residual na Conta
Garantidora de Passagem. Logo, ndo ha previsao de colchao financeiro.

QUESTIONAMENTO 532

Documento: Contrato

Item: 6.3.2.3. Regulamentacdo e instituicdo, pelo PODER CONCEDENTE, da CONTA
GARANTIDORA DE PASSAGEM, conforme Clausula 40.3.1.

40.3.3.2. Fica vedada a inclusdo pelo ESTADO de novos CONTRATOS GARANTIDOS ao
mecanismo estabelecido pela CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM caso a soma dos valores
conferidos a titulo de COTA UNITARIA, nos termos da Clausula 40.4.1, em relacdo a todos
CONTRATOS GARANTIDOS, seja superior a 90% (noventa por cento) do total de recursos de
titularidade estadual que tenha transitado pela CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM nos 12
(doze) meses anteriores.

40.3.3.2.1. Para os primeiros 12 (doze) meses da instituicdo da CONTA GARANTIDORA DE
PASSAGEM, o total de recursos previsto pela Clausula 40.3.3.2 devera corresponder, no minimo,
a totalidade dos repasses livres oriundos do Fundo de Participacdo dos Estados (FPE) a que fez
jus 0 ESTADO nos 12 (doze) meses anteriores.

Questionamento: Nos termos das Clausulas 6.3.2, 40.3.3.2 e 40.3.3.2.1 do Contrato de
Concesséo, entende-se que, como condicdo de eficacia do Contrato, devera estar depositado na
Conta Garantidora de Passagem o valor correspondente a 12 (doze) vezes o montante da
Contraprestacdo Publica Mensal, de forma a assegurar a liquidez inicial do mecanismo garantidor.
Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Conforme estabelecido na Clausula 6.3.2.3 da
Minuta do Contrato de Concessao, é condicdo de eficacia do Contrato de Concessédo a ser
implementada pelo Poder Concedente, a regulamentacédo e instituicdo da Conta Garantidora de
Passagem.

QUESTIONAMENTO 533

Documento: Contrato

Item: 40.3.3. A CONCESSIONARIA declara-se ciente de que, respeitadas as prerrogativas e os
direitos a ela outorgados nos termos deste CONTRATO, a CONTA GARANTIDORA DE
PASSAGEM podera contemplar outras CONCESSIONARIAS CGP, detentoras de CONTRATOS
GARANTIDOS, nos termos da Clausula 40.2.

40.3.3.1. A inclusdo de novos CONTRATOS GARANTIDOS dependerd de aprovagdo do
Conselho Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas (CGPPP), nos termos da Lei n°
11.688, de 19 de maio de 2004, e do Decreto n° 67.759, de 20 de junho de 2023.



40.3.4.3.5. Permanecendo o inadimplemento apds as rodadas de pagamento referidas na
Clausula 40.5, o saldo remanescente inadimplido devera ser preservado até que haja nova rodada
de pagamento na CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM. Nesta hipétese, o saldo
remanescente inadimplido serd somado aos valores devidos na COTA UNITARIA, na COTA
SISTEMA ou na COTA GERAL, conforme o caso, preservando-se o carater prioritario dos
pagamentos a serem feitos na COTA UNITARIA.

Questionamento: Considerando a possibilidade de inclusdo de novos projetos na Conta
Garantidora de Passagem, bem como a previsao de prioridade constante da Clausula 40.3.4.3.5
do Contrato de Concessao, solicita-se esclarecimento sobre os critérios que serdo adotados pelo
Poder Concedente para definicAo da prioridade de pagamento entre os diferentes projetos
vinculados a mesma Conta.

Adicionalmente, tendo em vista a possibilidade de incorporacdo de outros contratos a referida
estrutura financeira, como sera assegurado que havera saldo suficiente para o pagamento integral
e pontual da Contraprestacdo Publica Mensal devida a Concessionaria? Em especial, solicita-se
detalhar quais mecanismos de controle, previsdo e recomposicao de saldo serdo aplicados para
garantir a suficiéncia permanente de recursos na Conta Garantidora de Passagem.

Esclarecimento: Eventual inadimplemento dos valores devidos a Concessionaria, devera ser
observado o sistema de cotas instituido nas Clausulas 40.4 e 40.5 para definicdo da prioridade de
pagamento.

Nos termos da Clausula 40.2, a Conta Garantidora de Passagem contara com recursos que serao
utilizados estritamente como garantia ou contragarantia para cumprimento de obrigacdes
pecuniarias de projetos do PPI-SP. De acordo com a Clausula 40.1, para adimplemento de suas
obrigacdes financeiras, o Poder Concedente assume a obrigacdo de incluir, na proposta
orcamentaria anual, dotacao especifica para o exercicio subsequente.

Os mecanismos de controle, previsdo e recomposicao de fluxos minimos da Conta Garantidora de
Passagem estédo detalhados na Clausula 40 do Contrato.

QUESTIONAMENTO 534

Documento: Contrato

Item: 40.3.5. Os custos para abertura e manutencdo da CONTA GARANTIDORA DE
PASSAGEM, bem como para remuneracéo da CPP, do BANCO DEPOSITARIO DA GARANTA e
do AGENTE FIDUCIARIO, poderéo ser arcados pela CONCESSIONARIA caso haja solicitacdo
pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO DE ADMINISTRACAO DA CONTA
GARANTIDORA DE PASSAGEM.

Questionamento: Considerando a redagédo da Clausula 40.3.5 do Contrato de Concesséo, bem
como o fato de que a obrigagdo de pagamento das contraprestagfes publicas compete ao Poder
Concedente, entende-se que a assun¢ao dos custos operacionais e administrativos relacionados
a Conta Garantidora de Passagem caso assumidos pela Concessionaria serdo objeto de prévio
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Como previsto na Clausula 40.3.5.1 da minuta
do Contrato de Concessado, caso 0s valores sejam pagos pela Concessionaria, estes serao
reembolsados pelo Poder Concedente no pagamento da Contraprestacdo Publica Mensal Efetiva
do més subsequente ao pagamento.

QUESTIONAMENTO 535

Documento: Contrato

Item: 40.3.3. A CONCESSIONARIA declara-se ciente de que, respeitadas as prerrogativas e 0s
direitos a ela outorgados nos termos deste CONTRATO, a CONTA GARANTIDORA DE



PASSAGEM podera contemplar outras CONCESSIONARIAS CGP, detentoras de CONTRATOS
GARANTIDOS, nos termos da Clausula 40.2.

40.3.3.1. A inclusdo de novos CONTRATOS GARANTIDOS dependerd de aprovacdo do
Conselho Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas (CGPPP), nos termos da Lei n°
11.688, de 19 de maio de 2004, e do Decreto n° 67.759, de 20 de junho de 2023.

40.3.5. Os custos para abertura e manutencdo da CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM, bem
como para remuneracdo da CPP, do BANCO DEPOSITARIO DA GARANTA e do AGENTE
FIDUCIARIO, poderdo ser arcados pela CONCESSIONARIA caso haja solicitagdo pelo PODER
CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO DE ADMINISTRAQAO DA CONTA GARANTIDORA
DE PASSAGEM.

Questionamento: Nos termos da Clausula 40.3.5 do Contrato de Concessédo, a Concessionaria
podera ser instada a arcar, de forma inicial, com os custos vinculados a operacdo da Conta
Garantidora de Passagem, sendo posteriormente ressarcida pelo Poder Concedente. No entanto,
conforme dispbe a Clausula 40.3.3, a referida Conta podera contemplar outros contratos de
concessao, o que implica a possibilidade de compartiihamento de despesas operacionais entre
diferentes projetos. Diante disso, solicita-se esclarecimento quanto ao mecanismo que sera
adotado para o pagamento e a segregacao dos custos administrativos e operacionais da Conta
Garantidora de Passagem, considerando que tais despesas podem abranger mais de um projeto.

Esclarecimento: Eventuais rateios dos custos administrativos e operacionais da Conta
Garantidora de Passagem serao disciplinados no Contrato de Administracdo da Conta
Garantidora de Passagem, observando-se a proporcionalidade e razoabilidade para a divisdo dos
custos. Vale ressaltar que, conforme previsto na Clausula 40.3.5.1 da minuta do Contrato de
Concesséo, caso os valores sejam pagos pela Concessionaria, estes serdo reembolsados pelo
Poder Concedente no pagamento da Contraprestacdo Publica Mensal Efetiva do més
subsequente ao pagamento.

QUESTIONAMENTO 536

Documento: Contrato

Item: 40.5.2.3.1. Caso 0s recursos sejam exauridos apos 0s pagamentos previstos na Clausula
40.5.2.3 acima, ndo haverda novas rodadas de pagamento, e o BANCO DEPOSITARIO DA
GARANTIA dever4 preservar, nos termos da Clausula 40.3.4.3.5, saldos de eventuais
inadimpléncias perante as CONCESSIONARIAS CGP na COTA SISTEMA como dividas pré-
existentes a serem saldadas em novas rodadas de pagamento, reiniciando o procedimento
previsto na Clausula 40.5, isto é, iniciando os pagamentos pela COTA UNITARIA, conforme as
regras estabelecidas na Clausula 40.5.1, e, subsequentemente, pela COTA SISTEMA, conforme
as regras estabelecidas na Clausula 40.5.2.

40.5.3.3.1. Caso o0s recursos sejam exauridos ap0s os pagamentos previstos na Clausula 40.5.3.3
acima, ndo havera novas rodadas de pagamento, e 0 BANCO DEPOSITARIO DA GARANTIA
devera preservar, nos termos da Clausula 40.3.4.3.5, saldos de eventuais inadimpléncias perante
as CONCESSIONARIAS CGP na COTA GERAL como dividas pré-existentes a serem saldadas
exclusivamente nesta mesma COTA em novas rodadas de pagamento, reiniciando o
procedimento previsto na Clausula 40.5.

Questionamento: As Clausulas 40.5.2.3.1 e 40.5.3.3.1 do Contrato de Concessao tratam de
situacdes em que os recursos da Conta Garantidora de Passagem sdo exauridos apods a
realizacdo das rodadas de pagamento previstas. Em ambas as hipGteses, o texto contratual
determina que, ndo havendo saldo suficiente, ndo seréo realizadas novas rodadas de pagamento,
devendo o Banco Depositario apenas registrar os valores inadimplidos como dividas pré-
existentes, a serem saldadas futuramente, quando houver recomposicdo de saldo na conta.
Embora as disposi¢des se refiram a niveis distintos da estrutura da Conta, a Clausula 40.5.2.3.1
aplica-se a Cota Sistema, enquanto a Clausula 40.5.3.3.1 se refere a Cota Geral, o efeito juridico



e financeiro produzido é idéntico: a suspensdo temporaria dos pagamentos e o diferimento do
adimplemento das obrigac6es da Administracdo Publica até que haja novos créditos disponiveis.
Dessa forma, entende-se que, em ambas as situa¢bes, ndo ha recomposi¢ado imediata do saldo
por parte do Poder Concedente, tampouco garantia de continuidade dos pagamentos devidos a
Concessionaria, configurando apenas o registro contdbil das dividas pendentes. Tal estrutura
enfraquece o carater garantidor da Conta Garantidora de Passagem, uma vez que nao assegura
0 pagamento tempestivo da contraprestacdo publica, expondo o fluxo de caixa da Concessionaria
e comprometendo a bancabilidade do projeto. Diante disso, entende-se que o Poder Concedente
devera instituir mecanismo ou garantia adicional capaz de assegurar a continuidade dos
pagamentos da Contraprestacdo Publica Mensal, independentemente da recomposicao posterior
do saldo da Conta, evitando o acumulo de dividas pré-existentes. Nosso entendimento esta
correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Ocorrendo evento de inadimplemento pelo
Poder Concedente nos termos do Contrato e ndo havendo recursos suficientes na Conta
Garantidora de Passagem ou Garantias Complementares a serem excutidas, devera ser
observado o regramento previsto na Clausula 40.16 do Contrato. Adicionalmente, o licitante deve
considerar que, nos termos da Clausula 40.7 do Contrato, o Poder Concedente devera garantir a
passagem de Fluxo Minimo de recursos Pela Conta Garantidora de Passagem.

QUESTIONAMENTO 537

Documento: Contrato

Item: 40.7.1. O FLUXO MINIMO devera corresponder a, no minimo, 919.121.028,89 (novecentos
e dezenove milhdes e cento e vinte e um mil e vinte e oito reais e oitenta e nove centavos), a cada
12 meses, a serem reajustados nos termos da Clausula 15.6.

Questionamento: Nos termos da Clausula 40.7.1 do Contrato de Concessao, entende-se que o
Fluxo Minimo estabelecido se refere exclusivamente ao presente projeto, ndo abrangendo nem se
comunicando com outras concessdes que possam vir a ser contempladas pela mesma Conta
Garantidora de Passagem. Assim, o fluxo minimo previsto tem natureza contratual restrita,
vinculada Uunica e diretamente as obrigacdbes do Poder Concedente perante a futura
Concessionaria, ndo se tratando de valor compartiihado ou redistribuivel entre diferentes
contratos. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Ver resposta ao esclarecimento n° 394.

QUESTIONAMENTO 538

Documento: Contrato

Item: 40.13. Para fins do disposto na Clausula 40.12, a CONCESSIONARIA devera contratar,
sujeita ao veto motivado do PODER CONCEDENTE ou da CPP, conforme o caso, INSTITUICAO
FINANCEIRA, autorizada pelo Banco Central ou pela CVM, para atuar na qualidade de agente
fiduciario, com a funcéo de administrar e gerir a garantia prestada. O PODER CONCEDENTE ou
a CPP tera até 10 (dez) dias para se manifestar. Em caso de siléncio, pressupfe-se a aprovacao,
obrigando a CONCESSIONARIA a proceder com a contratagdo do agente fiduciario em até 10
(dez) dias.

40.13.1. A CONCESSIONARIA arcarda com todas as despesas de contratagdo, registro de
instrumentos, e quaisquer outros custos decorrentes de atos ou operagdes realizadas no interesse
da CONCESSIONARIA, relativos as GARANTIAS COMPLEMENTARES.

Questionamento: Observada a redacdo da Clausula 40.13, em conjunto com a Clausula 40.3.3
do Contrato de Concesséo, entende-se que 0s custos relacionados a contratacdo, manutencgéo e
operacdo da Conta Garantidora de Passagem, bem como a atuacdo dos agentes fiduciarios ou



instituicbes financeiras vinculadas a estrutura de garantia, devem ser integralmente suportados
pelo Poder Concedente. Tal interpretacdo decorre do fato de que tais despesas estédo diretamente
associadas a garantia das obrigacbes pecuniarias do Poder Concedente, ndo se configurando
encargo da Concessiondria. Caso tais custos venham a ser suportados pela Concessionaria serdo
objeto de prévio reequilibrio econ6mico-financeiro do Contrato de Concessdo. Nosso
entendimento esta correto? Em caso negativo, questiona-se se 0s custos com a manutencéo de
tais contas foram previstos nos Estudos de Viabilidade que embasaram a presente contratacao.

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. As despesas para a instituicdo e
manutencdo da Conta Garantidora de Passagem serdo arcados ao Poder Concedente. Contudo,
conforme previsto na Clausula 40.3.5.1. da minuta do Contrato de Concesséo, caso 0s valores
sejam pagos pela Concessionaria, estes serdo reembolsados pelo Poder Concedente no
pagamento da Contraprestacao Publica Mensal Efetiva do més subsequente ao pagamento.

Ja os custos das Garantias Complementares, a depender de sua modalidade, serdo da
Concessionaria, de acordo com a Clausula 40.12. Conforme previsto na Clausula 40.13.2, tais
valores, caso pagos pela Concessionaria, serdo reembolsados pelo Poder Concedente no
pagamento da Contraprestacao Publica Mensal Efetiva do més subsequente ao desembolso.

QUESTIONAMENTO 539

Documento: Contrato

Item: 40.6. Em caso de evento de inadimplemento nos termos do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA tera direito de acesso & CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM
considerando as seguintes COTAS: 40.6.1. Para a COTA UNITARIA, o valor mensal fixo n&o
cumulativo de até R$ 38.296.709,54 (trinta e oito milh6es e duzentos e noventa e seis mil e
setecentos e nove reais e cinquenta e quatro centavos), no caso do inadimplemento de
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA e/ou de CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL COMPLEMENTAR, a ser reajustado nos termos da Clausula 15.6. 40.6.2. Para a COTA
SISTEMA, o valor total inadimplido a titulo de CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
EFETIVA e/ou de CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR, a ser reajustado
nos termos da Clausula 15.6, até que o inadimplemento seja sanado. 40.6.3. Para a COTA
GERAL, o valor total inadimplido a titulo de APORTE pelo PODER CONCEDENTE, até que o
inadimplemento seja sanado, a ser reajustado nos termos da Clausula 16.4.

Questionamento: A Clausula 40.6 do Contrato define trés cotas de acesso a Conta Garantidora
de Passagem em caso de inadimplemento: (i) Cota Unitaria (teto mensal fixo e ndo cumulativo);
(i) Cota Sistema (integral das contraprestacdes inadimplidas); e (iii) Cota Geral (integral dos
aportes inadimplidos). Assim, entende-se que ha uma ordem de prioridade e etapas de
pagamento, iniciando pela Cota Unitéria até seu limite mensal. Havendo saldo na conta, paga-se a
Cota Sistema e, remanescendo recursos, a Cota Geral. Em caso de insuficiéncia, o excedente
nao pago permanece exigivel para rodadas subsequentes (carreamento). Nosso entendimento
esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. De forma complementar, caso mantida a
insuficiéncia de recursos da Conta Garantidora de Passagem poderdo ser excutidas Garantias
Complementares eventualmente constituidas no Projeto, como previsto na Clausula 40.7.3.1 do
Contrato de Concesséo.

QUESTIONAMENTO 540

Documento: Contrato

Item: 50.6.1. Caso a CONCESSIONARIA faca a opgao prevista na Clausula 0, o valor calculado
na forma da Clausula 50.6 sera ajustado para compensar eventuais ganhos ou perdas da
CONCESSIONARIA decorrentes da alteracdo das condigdes macroecondmicas entre a data de



publicacdo do EVTE e a data da extingdo antecipada do CONTRATO, de modo que o valor final
devido a titulo de lucros cessantes, para os fins da Clausula 50.6, correspondera ao obtido a partir
da seguinte férmula:

50.6.3. Caso a oportunidade de escolha mencionada na Clausula 0 ndo seja oferecida pelo
PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA podera solicitar o exercicio da sua faculdade de
escolha mediante requerimento escrito a ser apresentado em até 30 (trinta) dias da DATA DE
ASSINATURA DO CONTRATO, ap6s o0 que se operara decadéncia e ndao havera aplicacdo do
ajuste previsto na Clausula 50.6.1 ao calculo da remuneracgéo do capital préprio.

Questionamento: As Clausulas 50.6.1 e 50.6.3 fazem referéncia a um item denominado
“Clausula 0", inexistente na Minuta de Contrato de Concessdo. Diante disso, pedimos, por
gentileza, que esclarecam qual o numero correto da Clausula em questao.

Esclarecimento: Para as Clausulas 50.6.1 e 50.6.3, onde se |é “Clausula 0", leia-se ““Clausula
50.6.2".

QUESTIONAMENTO 541

Documento: Anexo Q

Item: 1.3. O PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS sera
preparado com base no presente ANEXO Q e em linha com a legislacdo brasileira aplicavel.
Como referéncia, devem ser levadas em consideracdo, no que for aplicavel, as diretrizes
apresentadas no Performance Standard 5 (PD5) da Internacional Finance Corporation (IFC),
relativas a desapropriacdo e reassentamento involuntario, bem como no “Land Acquisition and
Involuntary Resetlement Handbook”.

Questionamento: O item 1.3 do Anexo Q estabelece que o Plano de Acdo de Desapropriacoes e
Reassentamentos sera elaborado em conformidade com a legislacéo brasileira aplicavel, tomando
como referéncia o Performance Standard 5 (PD5) da Internacional Finance Corporation (IFC),
relativas a desapropriacdo e reassentamento involuntario, bem como no “Land Acquisition and
Involuntary Resetlement Handbook” Cumpre esclarecer que a mencédo ao PD5 deve ser entendida
apenas como referéncia conceitual, sem carater vinculante. A aplicacdo de normas internacionais
ndo € obrigatéria nem prevalece sobre o ordenamento juridico nacional, especialmente
considerando os principios da legalidade e da isonomia previstos no art. 37 da Constituicao
Federal. Assim, o Plano de Acdo devera observar exclusivamente a legislacdo brasileira, podendo
as diretrizes do IFC apenas como elementos orientativos. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. O Plano de Acdo de Desapropriacbes e
Reassentamentos do Anexo Q devera levar em consideracdo as diretrizes do PD5, naquilo que
compativel com a legislacao brasileira aplicavel.

QUESTIONAMENTO 542

Documento: Edital - SEGUNDA ATA DE ESCLARECIMENTOS REFERENTES A
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° SPI- 006/2025

Item: 13.17.1. Experiéncia prévia com constru¢cdo ou investimento em construgdo de ativo de
infraestrutura, no qual tenha sido realizado investimento de, no minimo, R$ 543.515.199,40
(quinhentos e quarenta e trés milhdes, quinhentos e quinze mil, cento e noventa e nove reais e
quarenta centavos); e

13.17.2.4 Sera considerado ativo de infraestrutura, para os fins do item 13.17.1, o ativo integrante
dos sistemas de:

i. infraestrutura social, como escolas, habitacdo, hospitais e presidios;

ii. infraestrutura administrativa, como centros administrativos;

iii. infraestrutura de eventos, como centros de exposic¢ao;



iv. comunicacoes;

v. logistica, inclusive rodovias e transportes, tanto de carga quanto de passageiros;

Vvi. energia;

vii. saneamento basico;

viii. prestacao de servigos publicos; ou

iX. outros ativos de infraestrutura de complexidade equivalente ou superior.

QUESTIONAMENTO 51

Documento: Edital

ltem: Item 14.17.2.4

Questionamento: Para comprovacdo na experiéncia de gestdo/administracdo de ativo de
infraestrutura, questionamos o0 que efetivamente € considerado similar a ativo de infraestrutura e,
portanto, compativel com o objeto do edital, uma vez que a definicdo de ativo de infraestrutura é
expressamente referenciada ao item 14.7.1 e ndo ao 14.7.2? O que deve ser entendido por ativos
de infraestrutura de complexidade equivalente ou superior? Entendemos que a gestao de centros
comerciais e shopping centers, dentre outros, seria similar ao exigido no edital e pode ser
considerado como ativo de infraestrutura. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Serdo considerados ativos de infraestrutura
similares ao objeto licitado aqueles especificados no item 13.17.2.4, desde que os quantitativos
mencionados nos itens 13.17.1 e 13.17.2 sejam atendidos. Centros comerciais e shopping centers
podem ser classificados como ativos de infraestrutura, desde que cumpram 0s quantitativos e
demais parametros estabelecidos no Edital. Vale salientar que a versdo atualizada da
documentacéao licitatoria prevé alteracdes na numeracao das referidas clausulas.

Questionamento: Considerando o esclarecimento prestado pela Comissdo no sentido de que
centros comerciais e shopping centers poderiam ser aceitos como ativos de infraestrutura para
fins de comprovacdo da qualificacdo técnica (itens 13.17.1 e 13.17.2), solicitamos a
revisao/retificacdo desse entendimento, pelos seguintes fundamentos:
O Edital define “ativo de infraestrutura” (numeracdo atualizada) no item 13.17.2.4,
restringindo-o a ativos integrantes dos sistemas de infraestrutura social (escolas, habitacao,
hospitais e presidios), infraestrutura administrativa (centros administrativos), infraestrutura
de eventos (centros de exposi¢do), comunicacdes, logistica, energia, saneamento basico,
prestacdo de servicos publicos, e, por fim, outros ativos de infraestrutura de complexidade
equivalente ou superior. Importa destacar que todos os incisos desse item, referem-se a
ativos de natureza publica, voltados a prestacdo de servicos de interesse coletivo, o que
evidencia que a intencdo do edital é restringir a qualificacdo técnica a experiéncias ligadas
a empreendimento publicos ou com regime equivalente.
» O préprio item 13.17 exige que o atestado comprove “atividade pertinente e compativel
em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitagdo”. Assim, a gestdo de
empreendimentos privados, como shopping centers e centros comerciais, hdo guarda
compatibilidade técnica com o objeto da concessédo, uma vez que ndo envolve interacdo
com o Poder Publico, ndo esta sujeita a controle regulatorio, obrigacdes contratuais de
desempenho ou prestacao de servico publico, e ndo reflete as complexidades institucionais,
operacionais e juridicas proprias da gestdo de ativos publicos. Dessa forma, tais
empreendimento ndo atendem ao critério de pertinéncia e compatibilidade exigido pelo
Edital.
» O inciso “outros ativos de infraestrutura de complexidade equivalente ou superior” deve
ser interpretado de forma estrita e objetiva, preservando a equivaléncia material com 0s
exemplos expressamente listados (v.g., centros administrativos e equipamentos publicos),
sob pena de alargar indevidamente o conceito editalicio.
» Ademais, a titulo exemplificativo, o Decreto Federal n.° 11.964/2024, em seu art. 4°, ao
tratar das politicas de incentivo a infraestrutura, define “ativos de infraestrutura” como bens
e sistemas destinados a prestacao de servi¢os publicos de interesse coletivo, o que reforca
gue o conceito de ativo de infraestrutura esta intrinsecamente ligado a sua natureza publica
e ndo abrange empreendimentos privados de exploracdo comercial, como centros



comerciais e shopping centers.
Diante disso, solicita-se que a Comissao retifique o esclarecimento anterior, consignando que
atestados relativos a gestdo ou construcdo de shopping centers e centros comerciais ndo se
prestam a comprovacao da qualificacao técnica prevista nos itens 13.17.1 e 13.17.2.

Esclarecimento: O entendimento estd incorreto. Serdo considerados ativos de infraestrutura
similares ao objeto licitado, desde que os quantitativos mencionados sejam atendidos. Centros
comerciais e shopping centers podem ser classificados como ativos de infraestrutura, desde que
cumpram os quantitativos e demais parametros estabelecidos no Edital.

QUESTIONAMENTO 543

Documento: Contrato, Anexo A e Anexo D

Item: 26.1.1. Excetua-se do regramento previsto no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE
DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS a desapropria¢do do imével onde seré instalado
o EDIFICIO DOS CORREIOS, conforme previsto pelo ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS.
26.1.1.1. A desapropriacdo do imével de que trata a Clausula anterior devera ser conduzida pela
CONCESSIONARIA observando estritamente os termos legais.

6.21.5.4. Com relacdo ao EDIFICIO DOS CORREIOS, a CONCESSIONARIA sera apenas
responsavel pela construcdo do edificio, ndo integrando como encargo da CONCESSAO os
demais servicos previstos para as QUADRAS, ndo se aplicando para este equipamento 0s
servicos de reformas, adequacdes, manutencao, conservagao e gestao.

1.4. O EDIFICIO DOS CORREIOS devera ser instalado em terreno a ser adquirido pela
CONCESSIONARIA na Rua Dr. Albuquerque Lins, S/N, localizado ao lado da estacio Marechal
Deodoro do Metrd, correspondente a area remanescente de 4.848,71mz2 do imovel de matricula n°
111.205 do 2° CRI de S&o Paulo (SQL 020.064.1044-1).

Questionamento: Observados os itens 6.21.5.4 e 1.4, dos Anexos A e D, respectivamente,
entende-se que, em relacdo ao futuro Edificio dos Correios, localizado na Rua Dr. Albuquerque
Lins, s/n, a responsabilidade da Concessionaria se limita exclusivamente a construcédo do edificio
e ao pagamento do terreno, sendo que, salvo na hipétese de aproveitamento do imovel para a
construcdo de unidades habitacionais destinadas ao reassentamento em que as despesas
poderdo ser proporcionalmente rateadas, o instrumento de transferéncia da propriedade do imével
sera celebrado diretamente entre o Metr6/SP e os Correios, ndo cabendo a Concessionaria
gualquer responsabilidade pelas despesas com ITBI, cartorios, dentre outros, inclusive aquelas
gue eventualmente venham a ser despendidas para o desmembramento e regularizacdo da area
do terreno junto ao Cartorio de Iméveis. Nosso entendimento esta correto?

Caso eventualmente o entendimento esteja incorreto, competindo a Concessionaria as despesas
com ITBI, cartérios e outros incidentes sobre a transferéncia do imével em questao, solicita-se que
seja esclarecido qual efetivamente sera a natureza juridica da transmissdo, uma vez que as
Clausulas 26.1 e 26.1.1 do Contrato mencionam que o imoével sera objeto de desapropriagdo, o
Item 1.4 menciona que serda uma aquisicdo e na Apresentacdo do Projeto menciona permuta
(Pagina 6). Tal esclarecimento € imprescindivel para que se possa avaliar os efetivos custos para
tal providéncia.

Ademais, caso os valores de aquisi¢cao do terreno e despesas para o atendimento deste encargo
superem o0s R$30.525.000,00 previstos no MEF, esta correto o nosso entendimento de que a
diferenca sera passivel de reequilibrio econdmico-financeiro em favor da Concessionaria?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A CONCESSIONARIA é responsavel também
pela aquisicdo do referido terreno, podendo desapropria-lo por via amigavel ou judicial, incluindo
todos os custos necessarios tais como, ITBI, taxas e despesas cartoriais, dentre outros, inclusive
aguelas que eventualmente venham a ser despendidas para o desmembramento e regularizagcao
da area do terreno junto ao Cartério de Imoveis. Referente aos custos, ver esclarecimento de n°
386.



QUESTIONAMENTO 544

Documento: Anexo Q

Item: 8.8. Em até 90 (noventa) dias apés o encerramento das desapropriacdes, 0s custos
efetivamente incorridos pela CONCESSIONARIA serdo auditados pelo CERTIFICADOR
INDEPENDENTE e devidamente aprovados pela ARSESP, visando a mensuragao definitiva do
eventual desequilibrio econdmico-financeiro em decorréncia da variagdo de custos com
desapropriacdo, assim como verificar a necessidade de ajuste as medidas de mitigacdo e/ou
recomposicao ja adotadas.

Questionamento: Nos termos do item 8.8 do Anexo Q, esta previsto que, em até 90 (noventa)
dias apds o encerramento das desapropriagcdes, 0s custos efetivamente incorridos pela
Concessionaria serdo auditados pelo Certificador Independente e aprovados pela ARSESP, para
fins de mensuracdo definitiva do eventual desequilibrio econdémico-financeiro decorrente da
variacdo de custos com desapropriacdo. Considerando o custo e o risco envolvidos, entende-se
gue, caso os custos ultrapassem o valor de referéncia, o reembolso da parcela excedente a ser
suportada pelo Poder Concedente devera ocorrer em até, no maximo, 90 (noventa) dias contados
do encerramento das desapropriacdes, sem que haja exposicdo de caixa para a Concessionaria
Ou seus acionistas. Ademais, na hipdtese de o prazo de 90 (noventa) dias ndo ser observado,
eventuais prejuizos financeiros incorridos pela Concessionaria em razdo do atraso, inclusive
custos de capital e impactos na estrutura de financiamento, serdo passiveis de recomposicao por
meio de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato, nos termos das disposi¢cdes contratuais
aplicaveis. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto.

QUESTIONAMENTO 545

Documento: Anexo Q

Item: 9.14. A CONCESSIONARIA devera promover a transferéncia da propriedade das unidades
habitacionais destinadas ao reassentamento definitivo diretamente as familias reassentadas,
mediante a formalizacdo de contrato e o respectivo registro junto ao Cartério de Registro de
Iméveis competente, em até 60 (sessenta) dias do aceite da unidade habitacional pelo
beneficiado, sob pena de aplicacdo das sancdes previstas no ANEXO J - PENALIDADES.

Questionamento: Nos termos do item 9.14 do Anexo Q, entende-se que o registro publico dos
iméveis sera realizado com a propriedade inicialmente em nome da Concessiondaria, sendo
posteriormente transferida aos reassentados. Nosso entendimento esta correto?

Além disso, entende-se que 0s custos relacionados as escrituras, registros e aos tributos
incidentes sobre as transferéncias de propriedade foram considerados no modelo econdmico-
financeiro do projeto, de modo que eventuais valores excedentes deverdo ser objeto de
recomposi¢do por meio de reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato. Nosso entendimento
esta correto?

Esclarecimento: O registro podera ser realizado inicialmente em nome da CONCESSIONARIA e,
posteriormente, transferida aos reassentados.

Quanto aos custos relacionados as escrituras, registros e tributos, estes foram considerados no
modelo econémico-financeiro, porém o entendimento esta incorreto. O reequilibrio econémico-
financeiro apenas ocorrera no caso de superacdo da metragem global indicada no item 9.20 do
Anexo Q.

QUESTIONAMENTO 546



Documento: Contrato

Item: 18.4. O capital social subscrito minimo da CONCESSIONARIA sera de R$ 609.755.959,46
(seiscentos e nove milhdes e setecentos e cinquenta e cinco mil e novecentos e cinquenta e nove
reais e quarenta e seis centavos), na DATA-BASE, atualizado nos termos deste CONTRATO.

Questionamento: O capital social de R$ 609.755.959,46, na DATA-BASE sera atualizagédo pelo
IPCA. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: Sim, o entendimento esta correto. Conforme disposto na Clausula 18.4, o capital
social minimo da Concessionaria, no valor de R$ 609.755.959,46 estabelecido na Data-Base, sera
atualizado nos termos do Contrato. Esta determinacdo estd em conformidade com o regime geral
da Clausula 3.2, que estabelece que, salvo disposicdo expressa em contrario no Contrato, os
valores contratuais terdo a Data-Base como referéncia e serdo atualizados de acordo com a
variacéo do IPCA.

QUESTIONAMENTO 547

Documento: Contrato

Item: 18.4.2. A integralizacdo do capital social subscrito remanescente, a ser efetuada em moeda
corrente nacional, devera observar o capital social subscrito minimo previsto na Clausula 18.4 até
0 5° ano, contado a partir da ORDEM DE INICIO.

Questionamento: Entende-se que, durante os 5 primeiros anos de contrato, caso em algum
momento a Concessionaria tenha um capital social acumulado, que em termos reais, na DATA-
BASE, seja equivalente ao maior a R$ 609.755.959,46, a CONCESSIONARIA ndo devera fazer
integralizacdes de capital social de acordo com a correcdo nominal do indice da integralizacdo do
capital social até o final do 5° ano de contrato. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto, desde que tal capital tenha sido efetivamente
integralizado. o.

QUESTIONAMENTO 548

Documento: Anexo L - Glossério

Item: Valor fixo mensal ndo cumulativo a que a CONCESSIONARIA tera garantido o direito de
acesso em carater prioritario na CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM para pagamento da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA e da CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL COMPLEMENTAR caso seja constatada a ocorréncia de evento de inadimplemento,
nos termos do CONTRATO.

Questionamento: Seguindo a definicdo de COTA UNITARIA do Anexo L, entende-se que, em
todos os meses da Concess&o em que ha pagamento de contraprestacdo, a CONCESSIONARIA
tera acesso em carater prioritario ao valor de R$ 38.296.709,54. Nosso entendimento esta
correto?

Esclarecimento: O entendimento esté correto.

QUESTIONAMENTO 549

Documento: Contrato

Item: 40.3.3.2.1. Para os primeiros 12 (doze) meses da instituicdo da CONTA GARANTIDORA DE
PASSAGEM, o total de recursos previsto pela Clausula 40.3.3.2 devera corresponder, no minimo,
a totalidade dos repasses livres oriundos do Fundo de Participacdo dos Estados (FPE) a que fez
jus 0 ESTADO nos 12 (doze) meses anteriores.



Questionamento: O Contrato estabelece que os primeiros 12 meses da Conta Garantidora de
Passagem, deverao ter recursos minimos equivalentes aos ultimos 12 meses do FPE. Além disso,
0 contrato estabelece um FLUXO MINIMO na etapa de Operacdo. Entende-se que, entre o final
do primeiro ano da Concessédo e o inicio da Operacdo, a Conta Garantidora de Passagem
também recebera fluxos dos repasses livres do FPE. Nosso entendimento esta correto? Em caso
negativo, qual serd o fluxo que transitara neste periodo?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Destaca-se no entanto, que além do fluxo do FPE,
poderdo transitar outros recursos estaduais na Conta Garantidora de Passagem, conforme
disposto na Clausula 40.2.1.

QUESTIONAMENTO 550

Documento: Contrato

Item: 40.3.3.2.1. Para os primeiros 12 (doze) meses da instituicio da CONTA GARANTIDORA DE
PASSAGEM, o total de recursos previsto pela Clausula 40.3.3.2 devera corresponder, no minimo,
a totalidade dos repasses livres oriundos do Fundo de Participacdo dos Estados (FPE) a que fez
jus 0 ESTADO nos 12 (doze) meses anteriores.

Questionamento: Com repasses livres, entende-se que o equivale a 80% do FPE Bruto
(excluindo 20% de Retencado para o FUNDEB). Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: Ver resposta ao esclarecimento n° 403.

QUESTIONAMENTO 551

Documento: Contrato

Item: 40.3.3.2. Fica vedada a inclusédo pelo ESTADO de novos CONTRATOS GARANTIDOS ao
mecanismo estabelecido pela CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM caso a soma dos valores
conferidos a titulo de COTA UNITARIA, nos termos da Clausula 40.4.1, em relacdo a todos
CONTRATOS GARANTIDOS, seja superior a 90% (noventa por cento) do total de recursos de
titularidade estadual que tenha transitado pela CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM nos 12
(doze) meses anteriores.

Questionamento: Como exemplo numérico, entende-se que: Hipbdtese 1: caso 0S recursos que
tenha transitado na CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM nos 12 (doze) meses anteriores
seja equivalente a R$ 1 bilhdo, a soma dos valores conferidos a titulo de COTA UNITARIA néo
poderdo ultrapassar R$ 900 milhdes (90% de R$ 1 bilh&do). Nosso entendimento da Hipodtese 1
esta correto? Neste caso, como Hipdtese 2, temos que, neste exemplo, como a cota unitaria do
Campos Eliseos equivale a aproximadamente R$ 38 milhbes, ainda seria possivel incluir
aproximadamente 23 CONTRATOS GARANTIDOS que tivessem a cota unitario de R$ 38
milhdes, tendo em vista que 23xR$38 milhdes é menor que 90% de R$ 1 bilh&o?

Esclarecimento: O entendimento esta correto para a Hipétese 1.

O entendimento esta incorreto para a Hip6tese 2. Conforme a Clausula 40.6.1 do Contrato, para
este projeto, a Cota Unitaria da direito de acesso ao valor mensal fixo ndo cumulativo de até R$
38.296.709,54. Desta forma, para 12 meses, a soma dos valores conferidos a titulo de Cota
Unitéria para este Contrato Garantido é igual a R$ 459.560.514,48 (12xR$ 38.296.709,54). Ou
seja, ainda haveria espaco para R$ 440.439.485,52 de Cota Unitaria para novos Contratos
Garantidos.

QUESTIONAMENTO 552



Documento: Contrato

Item: 40.17. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 40.1, 40.2 e 40.7, o FINANCIAMENTO DO
APORTE, ou outra forma de disponibilizacdo dos recursos necessarios, inclusive aquela referida
na Clausula 40.6.3, sera contratado pelo PODER CONCEDENTE, como forma de garantir o
regular pagamento do APORTE, em linha com as condi¢cdes estabelecidas no ANEXO G -
MECANISMO DE APORTE.

Questionamento: Tendo em vista a alta necessidade de capital no comeco do projeto, a
contratacao do financiamento é fundamental para captacdo de recursos de terceiros no momento
de obras. Posto isto, pergunta-se em que momento da Concessao sera efetuada a contratacao do
FINANCIAMENTO DO APORTE.

Esclarecimento: Ver resposta ao esclarecimento de n°® 423.

QUESTIONAMENTO 553

Documento: Contrato

Item: 9.4.4. Sera facultado ao PODER CONCEDENTE propor a antecipacado da conclusdo da
ETAPA DE OBRAS, da ETAPA DE MOBILIZACAO e da entrega de determinada QUADRA, desde
gue o requerimento de antecipacdo ocorra com antecedéncia minima de 15 (quinze) meses da
data originalmente prevista.

Questionamento: Entende-se que a proposta de antecipacdo do Poder Concedente ndo implica
no automatico aceite da Concessionaria, ficando facultado a ela aceitar ou ndo a proposta sem
nenhum 6nus. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

QUESTIONAMENTO 554

Documento: Contrato

Item: 27.1. A CONCESSIONARIA, apés a emissdo da ORDEM DE INICIO, responsabilizar-se-a
integralmente por reassentamentos e desocupacfes concernentes a ocupacdes identificadas na
AREA DA CONCESSAO, observando integralmente o disposto no ANEXO Q — REGRAMENTO
GERAL DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS

Questionamento: A Clausula 27.1. prevé que "A CONCESSIONARIA, apés a emissdo da
ORDEM DE INICIO, responsabilizar-se-a integralmente por reassentamentos e desocupacées...",
no entanto, a clausula 8.28.2. indica que o "O PODER CONCEDENTE suportar4 os prejuizos
decorrentes da demora na imissao proviséria na posse dos imoveis..." de acordo com
determinadas situagbes. Assim, sugere-se alteracdo da clausula 27.1. para "A
CONCESSIONARIA, ap6s a emissdo da ORDEM DE INICIO, responsabilizar-se-& integralmente,
excetuando os casos da clausula 8.28.2., por reassentamentos e desocupacdes..."

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.
QUESTIONAMENTO 555
Documento: Anexo F

Item: Tabela 1 - Fator de Entrega por Quadra

Questionamento: A Tabela 1 do Anexo F diverge da tabela da "Documentagdo Complementar
MEF" - favor esclarecer qual deve-se considerar.



Esclarecimento: A documentacdo complementar disponibilizada no Data Room é referencial —
logo, para fins de elaboracdo de propostas, deve-se observar estritamente a documentacéo
editalicia, conforme relacdo de anexos e apéndices elencada no Edital de concorréncia
internacional N° SP1-006/2025. Assim, considerar exclusivamente a Tabela 1 do Anexo F.

QUESTIONAMENTO 556

Documento: Anexo F

Item: 3.1. O APORTE equivale a uma quantia total de R$ 3.400.000.000,00 (trés bilhdes e
guatrocentos milhdes de reais), na data-base do CONTRATO.

Questionamento: O Anexo F estabelece um aporte total de R$ 3.400.000.000,00 enquanto o
aporte da "Documentacdo Complementar MEF", na linha 17 da aba "02. FCL" tem o valor somado
de R$ 3.475.000.000,00. Favor esclarecer qual se deve considerar.

Esclarecimento: A documentacdo complementar disponibilizada no Data Room é referencial —
logo, para fins de elaboracdo de propostas, deve-se observar estritamente a documentacéo
editalicia, conforme relacdo de anexos e apéndices elencada no Edital de Concorréncia
Internacional N° SP1-006/2025. O valor de R$ 3,4 bilhdes do Anexo G é o aporte total, sendo este
o valor a ser considerado. O valor de R$ 3,475 bilhdes na planilha Documentagdo Complementar
MEF representa este mesmo aporte, acrescido dos encargos financeiros decorrentes do seu
diferimento no tempo.

QUESTIONAMENTO 557

Documento: Contrato

Item: 22.1.1. Prestar os SERVICOS de forma adequada, com continuidade, regularidade,
adequacdo, seguranca e atualidade, durante todo o periodo da CONCESSAO, cumprindo e
fazendo cumprir integralmente o CONTRATO e seus ANEXOS, em conformidade com as
disposicfes legais, regulamentares e com as determinacdes do PODER CONCEDENTE e da
ARSESP.

Questionamento: O Contrato determina a prestacdo dos servicos durante todo periodo de
Concesséo, no entanto, segundo o “Documentacdo Complementar MEF", todos os itens de Opex
de todas as Quadras nos 4 primeiros anos foram zerados no seu totalizador, por mais que haja a
cotacdo de cada subitem durante este periodo (Seguranca Patrimonial, Bombeiro Civil - Brigada,
Portaria e Recepcédo, Limpeza, Jardinagem, Estacionamento, Utilidades, Seguros e Garantias,
Copeiragem e Café). Entende-se que, parte destes itens terdo custo neste periodo para o
atendimento adequado, e desta forma, que o fluxo do projeto que calcula a TIR real de 10,97%
estd subdimensionando o Opex no periodo de Obras, sendo necesséria revisdo do item, de
acordo, por exemplo, com a consulta publica, que mensurava o Opex das Quadras neste periodo.
Por este motivo, solicita-se revisao da viabilidade do EVTE.

Esclarecimento: Nao se trata de questionamento. A documentagdo complementar disponibilizada
no Data Room é referencial — logo, para fins de elaboracdo de propostas, deve-se observar
estritamente a documentacdo editalicia, conforme relacdo de anexos e apéndices elencada no
Edital de concorréncia internacional N° SPI-006/2025. Ademais, os totais de Opex estarem
zerados nos primeiros anos reflete o cronograma fisico-financeiro do empreendimento no contexto
do cenario base, no qual a operacdo plena das edificacbes se inicia de forma escalonada, a
medida que as quadras sdo concluidas e recebem a ORDEM DE OPERACAO. Os custos
operacionais incidentes no periodo de obras estdo restritos aos servicos gerais do canteiro,
seguranca perimetral e administragcdo da obra, os quais ja estdo devidamente alocados em
rubricas especificas do CapEx no modelo econdmico-financeiro.



QUESTIONAMENTO 558

Documento: Anexo G

Item: 3.3. Cada marco alcancado pela CONCESSIONARIA representa um valor percentual do
APORTE, conforme descrito a sequir:

Questionamento: O Anexo G estabelece que, por exemplo, do marco n°® 2 até o marco ° 4,
haverd meses consecutivos com marcos de aporte de desapropriacdo (més 7, 8 e 9). Porém o
mesmo anexo, na clausula 3.6. estabelece que "O valor do APORTE devido sera apurado
trimestralmente”. Desta forma, por mais que haja marcos mensais de desapropriacdo, 0s
pagamentos de aporte destes marcos serdo trimestrais. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Conforme estabelecido na Clausula 3.6 do Anexo
G, o pagamento do Aporte é apurado e realizado trimestralmente, ainda que a verificacdo do
cumprimento dos marcos (como os de desapropriacdo) ocorra em periodicidade mensal.

QUESTIONAMENTO 559

Documento: Anexo G

Item: 3.3. Cada marco alcancado pela CONCESSIONARIA representa um valor percentual do
APORTE, conforme descrito a seqguir:

Questionamento: Os marcos de aporte relativos as fases de desapropriacdo estabelecem uma
porcentagem da totalidade dos imoveis a serem desapropriados. Neste caso, pergunta-se qual
sera a unidade de medida para definir esse percentual de totalidade (area, valor, nimero total de
imoveis etc.). Caso nédo esteja definido, propde-se que a totalidade seja equivalente ao valor total
previsto para desapropriacfes (R$ 690.447.475,61, segundo clausula 8.2. do Anexo Q), e que 0s
aportes sejam feitos de acordo com a porcentagem dispendida pela concessionaria neste item,
desde que de acordo com os marcos e periodicidade de pagamento. Desta forma, ndo havera
risco de maiores descasamentos entre Capex de desapropriacdo dispendido e Aportes relativos a
desapropriacao.

Esclarecimento: Vide esclarecimento ao questionamento 448.

QUESTIONAMENTO 560

Documento: Contrato

Item: 33.5.5. Ocorrer um ou mais EVENTOS DE DESEQUILIBRIO com impacto agregado
superior a 5% (cinco por cento) da receita bruta acumulada nos 12 (doze) meses anteriores a
materializacao do(s) evento(s).

Questionamento: Um dos pontos para o pedido de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, quando for iniciado pela CONCESSIONARIA, é impacto que supere
5% da receita bruta acumulada nos 12 meses anteriores. Acontece que, durante pelo menos os 4
primeiros anos de concessao, os aportes compdem as receitas, ficando com valor muito altos do
gue durante a etapa de operagado. Propde-se que receita bruta seja alterado para o valor anual
total de contraprestacoes.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.
QUESTIONAMENTO 561

Documento: Anexo J
Item: Explorar ou auferir RECEITA ACESSORIA sem compartilhar os valores auferidos com o



PODER CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO.

Questionamento: O item 59 da Tabela 2 - Infragcbes, Gradacdo e Incidéncia do Anexo J
estabelece uma penalidade média em caso de explora¢do de receitas acesséria sem compartilhar
valores com o PC. Gostariamos de esclarecer quais sdo as receitas acessorias passiveis de
compartilhamento e qual seréo as diretrizes para definir o percentual de compartilhamento.

Esclarecimento: Vide resposta ao esclarecimento n° 296.

QUESTIONAMENTO 562
Documento: Documentagdo Complementar
Item: MEF

Questionamento: No MEF, na planilha de Capex, em comparagcao a primeira publicacdo, que
tinha valores do subitem "Subsolo" que somavam aproximadamente R$ 633 milhdes, mas que
agora na republicacdo ndo apresentam mais este subitem. Gostariamos de esclarecer, no MEF
republicado, em qual subitem ficou alocado o Capex de Subsolo.

Esclarecimento: A documentacdo complementar tem carater referencial, cabendo as licitantes a
elaboracao de seus proprios estudos e precificacao.

QUESTIONAMENTO 563
Documento: Documentacdo Complementar
Item: MEF

Questionamento: Foi verificada uma queda de mais de 30% no Capex de Urbanizacdo e
Estacionamento comparando primeira publicacéo e republicacdo. Favor esclarecer.

Esclarecimento: A documentacdo complementar tem carater referencial, cabendo as licitantes a
elaboracao de seus proprios estudos e precificacao.

QUESTIONAMENTO 564
Documento: Documentacdo Complementar
Item: MEF

Questionamento: Foi verificada uma queda de mais de 30% no Opex de Utilidades comparando
primeira publicacdo e republicacdo. Favor esclarecer.

Esclarecimento: A documentacdo complementar tem carater referencial, cabendo as licitantes a
elaboracao de seus proprios estudos e precificacao.

QUESTIONAMENTO 565
Documento: Documentagdo Complementar
Item: MEF

Questionamento: Foi verificada uma queda de mais de 20% no Opex de Bombeiro Civil -Brigada
comparando primeira publicacao e republicacdo. Favor esclarecer.

Esclarecimento: A documentacdo complementar tem carater referencial, cabendo as licitantes a



elaboracao de seus proprios estudos e precificacao.

QUESTIONAMENTO 566

Documento: Contrato

Item: 22.1.48.2. Em caso de atraso, interrup¢des, suspensdes ou intermiténcias no fornecimento
de gés pela concessionaria do servico publico, a CONCESSIONARIA devera notificar o PODER
CONCEDENTE e garantir o suprimento emergencial por meio da aquisicdo de botijdes ou outro
meio regularmente autorizado, nos termos da regulamentacéo vigente, observado o disposto na
Clausula 31.1.14.

22.1.48.3. Em caso de atraso, interrupgcdes, suspensdes ou intermiténcias no fornecimento de
agua pela concessionaria do servico publico, a CONCESSIONARIA devera notificar o PODER
CONCEDENTE e garantir, em até 24 (vinte e quatro) horas da falta identificada, o abastecimento
da(s) QUADRAS para assegurar o funcionamento dos sistemas essenciais, seja mediante a
contratacdo tempestiva de carro-pipa ou qualquer outro meio regularmente autorizado ou que
venha a ser autorizado pelas normas regulamentares, observado o disposto na Clausula 31.1.14.
22.1.48.4. Em caso de atraso, interrupgdes, suspensdes ou intermiténcias no fornecimento de
energia elétrica pela concessionaria do servico publico, a CONCESSIONARIA devera notificar o
PODER CONCEDENTE e garantir o restabelecimento imediato da energia elétrica para o
funcionamento dos sistemas essenciais da(s) QUADRAS, seja por meio de geradores fixos ou
moveis, proprios ou contratados, conforme diretrizes previstas no ANEXO A — CADERNO DE
INVESTIMENTOS, observado o disposto na Clausula 31.1.14.

Questionamento: As clausulas 22.1.48.2., 22.1.48.3. e 22.1.48.4. determinam a responsabilidade
da Concessionaria em garantir recursos de abastecimento de agua, gas e energia elétrica em
caso de interrupcdo. Ocorre que, tal interrupcdo ndo é controle e nem mesmo escopo da
Concessionaria, mas sim de cada um dos operadores dessas utilidades. Por este motivo, propde-
se revisar alocacao de risco para Poder Concedente.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.

QUESTIONAMENTO 567

Documento: Contrato

Item:17.6. Para exploracio de RECEITAS ACESSORIAS PRE-AUTORIZADAS, a
CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE e & ARSESP notificacdo
acerca da RECEITA ACESSORIA PRE-AUTORIZADA que pretende desenvolver, incluindo
documentos que comprovem que, em nenhuma hipotese, haverd prejuizo a prestacdo dos
SERVICOS e demais obrigacdes de responsabilidade da CONCESSIONARIA prestados no
ambito da CONCESSAO.

Questionamento: Considerando que o Contrato de Concessédo autoriza a exploragcdo de
atividades que gerem receita acessoria, condicionando aquelas que ndo se encontrem na relagéo
de Receitas Acessorias Pré-Autorizadas a autorizacdo do Poder Concedente e ARSESP e que,
apos a ocupacdo do Centro Administrativos, havera o crescimento da demanda de servigcos de
sistemas de conexado e transmissao de sinais de telefonia celular e dados na regido, solicita-se
gue seja esclarecido o motivo para que a cessao de espacos nas novas edificacbes para a
instalacdo de equipamentos e sistemas destinados a realizagdo de tais servicos ndo tenha sido
previamente autorizada na lista de Receitas AcessoOrias Pré-Autorizadas por se tratarem de
servicos essenciais para o Centro Administrativo e o seu entorno. E correto afirmar que a
exploracdo de espacos na area da Concessao, inclusive acima das edificagfes para implantacdo
de aparelhos diversos de distribuicdo de sinal de telefonia e internet, sera autorizada por se tratar
de um servigco essencial para 0s entes publicos e visitantes que estiverem na &rea da concesséo e
suas proximidades?



Esclarecimento: Tal atividade ndo consta no rol de receitas pré-autorizadas previstas na
Clausula 17.2 do Contrato. Desta forma, a exploracdo de servicos de sistemas de conexao e
transmissao de sinais de telefonia celular e dados devera ser precedida do procedimento previsto
na Clausula 17.8, com pedido de autorizacdo encaminhado a ARSESP para verificacdo de sua
viabilidade juridica, técnica e econdmico-financeira, bem como comprovacédo da compatibilidade
da exploracdo comercial pretendida com as normas legais e regulamentares aplicaveis ao
Contrato, podendo o pedido ser indeferido, nos termos da Clausula 17.10.

QUESTIONAMENTO 568

Documento: Contrato

Item: 6.3.2. Pelo PODER CONCEDENTE:

6.3.2.1. Disponibilizagio & CONCESSIONARIA da posse dos TERRENOS GRUPO A, conforme
constante do ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS, nas condi¢cBes em que se encontram.

Questionamento: Entende-se que a disponibilizacdo dos TERRENOS do GRUPO A mencionada
na Clausula 6.3.2 refere-se meramente a adocéo das providéncias necessarias por parte do Poder
Concedente para que a posse de tais iméveis possa ser transferida a Concessionaria na data da
Ordem de Inicio, ndo ensejando, portanto, qualquer responsabilidade a Concessionaria sobre tais
imoveis, ou passivos existentes relacionados a estes, antes da Ordem de Inicio. Ainda,
considerando que a Concessionaria recebera inicialmente os imoveis do Grupo A, é correto
afirmar que a Concessionaria podera fazer uso de tais imoOveis ou areas para instalacdo das
equipes iniciais que ficardo alocadas na Concessao, tais como escritérios, refeitorios, vestiarios
etc. Estdo corretos estes entendimentos?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. A concessionaria podera fazer uso
de tais imoveis, desde que atendidas as previsdes dispostas no CONTRATO e ANEXOS. Neste
sentido, destaca-se que, conforme o item 2.6.2 do Anexo M, o imével situado na Avenida Rio
Branco, 1269 (Palacio Campos Eliseos), serd de uso exclusivo do PODER CONCEDENTE, néo
sendo a Concessionaria autorizada a destinar tal imovel para outros usos.

QUESTIONAMENTO 569

Documento: Edital

Item: 17.2 A ADJUDICATARIA seréa convocada, mediante publicacdo no DOE/SP, para adotar as
medidas necessarias a assinatura do CONTRATO, no prazo de até 60 (sessenta) dias,
prorrogaveis a critério da COMISSAO DE CONTRATACAO.

Questionamento: Considerando que o Item 17.2 do Edital prevé o prazo de 60 dias, prorrogaveis
a critério da Comissdo de Contratacdo, para ado¢do das medidas necessarias a assinatura do
Contrato, sem mencionar o prazo de prorrogacdo. Diante das caracteristicas do projeto e de que o
prazo inicial de 60 dias poderé ser insuficiente, & possivel afirmar que, em caso de prorrogacdo do
prazo, tal prorrogagéo se dara minimamente por igual periodo?

Esclarecimento: O prazo para prorrogacdo sera estabelecido pela Comissdo de
CONTRATACAO, conforme as circunstancias do caso concreto, mediante justificativa
devidamente fundamentada.

QUESTIONAMENTO 570

Documento: Anexo A - Caderno de Investimentos

Item: 6.10.14.4. O projeto devera incluir e prever a instalacdo de cameras externas com protecao
antivandalismo, garantindo cobertura total das éareas de estacionamento, jardins, portaria e



acessos ao edificio, térreo dos edificios e area urbanizada.

6.10.14.5 Internamente, deverdo ser monitorados todos os andares, circulacbes, saidas de
emergéncia, halls de elevadores, areas comuns e portas de segurancga e outros que a legislacdo o
exigir.

Questionamento: De acordo com os itens 6.10.14.4 e 6.10.14.5 do Anexo A - Caderno de
Investimentos, o sistema de monitoramento de cameras tal qual descrito parece subjetivamente
abranger a totalidade da area da concesséao, 0 que seria inviavel operacional e financeiramente,
principalmente no caso das areas externas. Desta forma, € correto afirmar que, no caso das areas
internas dos edificios, serdo suficientes as cameras nas areas circulacdes, saidas de emergéncia,
halls de elevadores, areas comuns e portas de seguranca e outros que a legislacao o exigir, e, no
caso das areas externas, ndo sera exigida a cobertura total em locais devidamente justificadas ou
caso reste demonstrada a existéncia de dificuldades técnicas e operacionais, limitando-se as
areas de comprovada grande aglomeracao e riscos?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. As areas de cobertura estdo descritas no
CONTRATO e ANEXOS, em especial nos itens 3.5.1 do Anexo B e 6.10.14.4. e 6.10.14.5. do
Anexo A.

QUESTIONAMENTO 571

Documento: Anexo A

Item: Apéndice Il — Estudo Preliminar Arquitetdnico das Quadras 34, Quadra 46, Quadra 48 e
Quadra 52

Questionamento: Com relacdo a resposta ao Questionamento n° 180 da 3% Ata de
Esclarecimentos, foi informado que as areas de 15.071,69 m2 de ABL e 20.844,46 m? de fachada
ativa correspondem as edificacfes das Quadras 34, 46, 48 e 52, e que a Concessionaria podera
explorar comercialmente os iméveis tombados e o centro de convencdes, observadas as
disposicfes contratuais. Entretanto, € necessario esclarecer se ha sobreposicéo entre as areas de
“fachadas ativas” (20.844,46 m?2) e as de “térreo das novas edificacdes” (15.071,69 m2 de ABL),
uma vez que ambas se referem a espacos localizados nos térreos, o que pode indicar contagem
duplicada. Assim, o que deve ser considerado efetivamente como fachada ativa e como area bruta
locavel nas quadras 34, 46, 48 e 52? Adicionalmente, favor confirmar se o total exploravel como
receitas acessorias corresponde a 35.916,15 m2 (20.844,46 m2 + 15.071,69 m2?). O noOsSso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: O projeto prevé a existéncia de mezaninos nos espagos comerciais das
Quadras 34, 46, 48 e 52. Portanto, devera ser considerada a area de 20.844,46m?2 como o total de

Area Bruta Locavel (ABL) nas referidas Quadras sendo 15.071,69m? no térreo e 5.772,77m? no
mezanino.

QUESTIONAMENTO 572
Documento: Anexo A
Item: Apéndice IV — Terminal Luz

Questionamento: Em resposta ao Questionamento n°® 175 da 32 Ata de Esclarecimentos, foi
indicado que o terreno que receberd o novo prédio destinado ao Terminal Luz é Lote 0484 da
Quadra 20 do setor 001, na Avenida Casper Libero, o qual devera ser parcialmente desmembrado
antes da construgdo. Assim, estamos entendendo que a Concessionaria receberd o terreno
desmembrado, livre e desimpedido de pessoas e coisas, para iniciar o licenciamento urbanistico.
O nosso entendimento esta correto?



Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. A Concessionaria recebera o terreno
livre e desimpedido de pessoas e coisas. Porém, €& encargo da Concessionaria o0
desmembramento do terreno para iniciar o licenciamento urbanistico.

QUESTIONAMENTO 573
Documento: Anexo A
Item: N/A

Questionamento: Verificamos que a area destinada ao futuro parque, que sera incorporada a
guadra atualmente ocupada pelo Terminal Rodoviario, também agregara partes de ruas (algumas
como parque outras como fruicéo). Diante disso, questionamos sobre como se dara o alinhamento
fundiario nessas situacdes. Sera necessaria a unificacdo das areas envolvidas ou o procedimento
ocorrera exclusivamente no ambito da Prefeitura, por meio de cadastros administrativos? Ou,
ainda, sera exigida a regularizacao das respectivas matriculas junto ao Registro de Imoveis?

Esclarecimento: As areas municipais (parque, terminal, trecho de rua) serdo doadas ao Estado
de Sao Paulo de acordo com a Lei Municipal n° 18.176/2024. Conforme consultas preliminares
junto a Prefeitura, por se tratar de area publica a aprovacdo de construcédo independente da
regularizacao registraria conforme artigos 9° e 16 do Decreto Municipal n°® 58.943/2019 que prevé
a desnecessidade de apresentacdo de matricula atualizada. Entretanto, conforme clausula
30.1.29 da minuta contratual é risco alocado & CONCESSIONARIA arcar com os investimentos,
custos e despesas necessarios para qualquer regularizacdo documental ou imobiliaria que venha
a ser exigida em processos de licenciamento ou de autorizacao.

QUESTIONAMENTO 574
Documento: Anexo A
Item: Caderno de Investimentos - Item 6.21.1

Questionamento: No Anexo A — Caderno de Investimentos, no item 6.21.1, esta previsto para a
guadra 24, um investimento obrigatério. Estamos entendendo que ndo estdo previstas
desapropriacdes, demolicbes ou novas construcées — salvo a construcdo da conexado subterranea
entre o Palacio Campos Eliseos e o Estacionamento de Uso Exclusivo — para a quadra 24. O
nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Ndo ha previsdo de desapropriacées, demolicdes
ou novas construcdes na Quadra 24 além da construcdo da conexao subterranea entre o Palacio
Campos Eliseos e o Estacionamento de Uso Exclusivo, bem como, o restauro dos edificios
tombados localizados na referida Quadra.

QUESTIONAMENTO 575
Documento: Contrato
Item: Clausula 16.3.1

Questionamento: A Clausula 16.3.1. do Contrato determina que “ApGs a vistoria presencial a ser
realizada pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE, a documentacdo comprobatéria do
cumprimento do marco correspondente e a respectiva cobrangca, com a atestacdo do
CERTIFICADOR INDEPENDENTE, deveréo ser entregues, por meio de sistema eletronico a ser
desenvolvido e disponibilizado pela CONCESSIONARIA, & ARSESP, mediante protocolo”.
Estamos entendendo que a exigéncia descrita na clausula acima também se enquadra como
comprovagéo dos marcos da execugéo e finalizagdo das obras relacionadas ao Terminal Luz e ao
Edificio dos Correios. O nosso entendimento esta correto?



Esclarecimento: O entendimento esta correto.

QUESTIONAMENTO 576
Documento: Contrato
Item: Clausula 38.5.12

Questionamento: A Clausula 38.5.12 do Contrato estabelece que, na contratacdo dos seguros
objeto do Plano de Seguros, a seguradora devera renunciar a todos os direitos de interpor acao
regressiva contra o Poder Concedente e ARSESP, ainda que cabivel. Nesse sentido,
considerando as regras de governanca usualmente aplicadas pelas Seguradoras em geral, bem
como os padrdes de seguros existentes no mercado, entendemos que tal previsdo pode dificultar
sobremaneira a contratacdo do seguro, podendo, inclusive torna-la inviavel. O nosso
entendimento esta correto? Por fim, questionamos a pertinéncia da manutencdo dessa
disposicéo.

Esclarecimento: Nos termos da Clausula 38.5.11, a seguradora devera renunciar a todos os
direitos de interpor acdo regressiva contra o Poder Concedente, ainda que cabivel, devendo a
clausula ser considerada mantida. Eventualmente, nos termos da Clausula 38.6, a ARSESP
podera editar ato normativo que regulamente o tema, que prevalecera em relacdo ao previsto no
contrato, caso a vedacao ao regresso torne inviavel a contratacdo dos seguros.

QUESTIONAMENTO 577
Documento: Contrato
Item: 38.5.11

Questionamento: A Clausula 38.5.11 do Contrato estabelece que, na contratacdo dos seguros
objeto do Plano de Seguros, as apodlices de seguro deverdo incluir, como cossegurados, a
ARSESP e o Poder Concedente, de acordo com as caracteristicas, finalidades e a titularidade dos
bens envolvidos. Contudo, nos seguros de responsabilidade (ou que tenham cobertura de
responsabilidade a terceiros como acessoéria), a inclusdo do Poder Concedente como
cossegurado inviabiliza a aplicacdo da apdlice, pois ele deixa de ser considerado terceiro e passa
a ser solidario a Concessionaria.

Dessa forma, tal exigéncia resultaria na impossibilidade pratica de contratagdo do seguro, uma
vez que acarretaria a descaracterizacdo da cobertura de responsabilidade civi. Como
consequéncia, também acarretaria no descumprimento contratual da Concessionaria pela nao
contratacdo, haja vista ser condi¢do de eficacia do Contrato. O nosso entendimento esta correto?
Por fim, questionamos a pertinéncia da manutencdo dessa previsao.

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A clausula 38.5.11, ao determinar a inclusao da
ARSESP e do PODER CONCEDENTE como cossegurados, deve ser interpretada em conjunto
com a ressalva de que tal inclusdo deve observar as caracteristicas, finalidades e titularidade dos
bens envolvidos. Nos seguros de responsabilidade civil, a inclusdo do PODER CONCEDENTE
como cossegurado nao inviabiliza a contratacdo da apolice, pois a cobertura pode ser estruturada
para garantir protecdo ao PODER CONCEDENTE e a ARSESP em a¢6es movidas por terceiros
relacionados ao objeto da concessdo, mesmo que 0s atos em si tenham sido praticados pela
concessiondria. Assim, a previsdo contratual é pertinente e ndo impede a contratacdo do seguro,
desde que seja observada a adequacdo técnica das apdlices conforme a natureza de cada
cobertura. Ademais, 0s seguros obrigatdrios previstos nas clausulas 38.4.2, 38.4.3 e 38.4.4, que
tratam de coberturas de responsabilidade civil, garante ocorréncia de danos a terceiros. Em
principio, a ARSESP e o PODER CONCEDENTE né&o serdo enquadrados como terceiros.
Portanto, a aplicacdo da clausula 38.5.11 ndo inviabiliza a contratacdo dessas coberturas. Ao



contrario, tal previsdo protege a ARSESP e o PODER CONCEDENTE caso venham a ser
incluidos em acdes judiciais movidas por terceiros, seja em conjunto com a CONCESSIONARIA
ou até mesmo isoladamente, pois, ao serem considerados cossegurados, havera cobertura para
acOes de terceiros contra eles.

ADRIANO ALEXANDR SUNDFELD
Membro da Comissédo de Contratacao

TOMAS JULIO FERREIRA
Membro da Comissédo de Contratagcao

GUILHERME DE AGUIAR FALCO
Membro da Comissédo de Contratacao
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