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CONCESSIONARIA DA ILINHA 4
DO METRO DE SAO PAULO S.A. -

Ata de Assemnbléia Geral Extraordindria
realizada em 14 de setembro de 2006

(Arta lavrada sob a forma de sumirio, como faculta o § 1° do artigo 130 da Lei n” 6.404/76, conforme alterada)

%
DATA, HORA E LOCAL: Em 14 de setembro de 2006, s 10:00 horas, na sede
soainl da Companhia, localizada na Rua Libero Badaro, 293, 27° andar, ¢j. 27 D, sala
62, Cenun, Municipio de Sio Paulo, Estado d= Sio Paulo.
PRESEN.CA: Foram cumpridas, no Livro d-c Presenga, as formalidades exigidas
pedo arugs 127 da Lei n° 6.404/76, constatando-se a presenga dos aclonistas
representando a totalidade do capital social da Companhia.
CONVOCACAO E PUBLICACAO PREVIA DE ANUNCIOS: Os avisos de
z‘ que trata o artigo 124 da Lei Federal n° 6.404/76 foram dispensados em razio do

comparecimento da totalidade dos acionistas, conforme permiddo pelo parigrafo 4°

do mencionado artigo.

COMPOSICAO DA MESA: Sr. Leonardo Couto Vianna, Presidente e Sr. Jod

Carlos Mascarenhas Horta, Secretitrio.

ORDEM DO DIA: Examinar e deliberar sobre: (1) a mudanca da denmﬁinagﬁo

social da (..'omp:inhjn_: (1) a modificacio do objeto social; (11j a alteracio dos rermos
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relauva ao aumento de capital social da Companhia de R$100,00 (cem reaws) para R§
93.000.000,00 (noventa e trés milhdes de reais), mediante a emissio, para subscricio
particular, de 92.999 900 (noventa e dois milhdes, novecentas o 10venta e nove mil e
novecentas) novas ac sendo 46.499.95() (quarenta e seis muhées, quatrocentas e

noventa e nove mul, novecentas e cinglenta) ordindrias e 46 499 95( (quarenta ¢ seis

muhaes, quatGcentas e noventa e nove mil, novecentas e cinquenta) preferenciais,

todas nominativas e sem valor nominal, idénticas as ja existenres; (iv) modificacic

di preferéncn ou vantagem das agoes preferenciais; () alteracio 1 dispositivos

relatvos 3 s embléia geral; (vi) modificacdes na forma ¢ esuumura da admimsuacio

da Companiia. (vitj alteracio ao Conselho Fiscal; (vin) mudanca do texto dos

aregos relanvos a exercicio socal. balancos e resuitados; (1x) alteraciao das condicaes
de teorgunizacio societina e dissolucio da Companhia: (x) acréscimo de disposiuve
10 Lstaruto Saciai acerca de abservancia de acordo de acionistas: x1¥ cenzolidacio
do texta do Fstawe Social; {(xn) eleicio dos novos membros do Conselho de
Administacao da Companhia e reeleicio de parte dos membros aruais do Conselho

de Administracio da Companhia

DELIBERACOES: Por unamimidade de votos e sem quaisquer  restrigdes,

abstendo-se de vorar os legalmente impedidos, foram aprovados os ates a seguir

elencados

(0 A aleracio da denominagio social da Companh:a, de Lundberg Partcipacoes
SA para CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE SAQO

PAULO S.A. de moda que o oare 1° do Esuruie Social sery modificade pira
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Cideade dz S0 Pauly, Estads de Sio Paulo, na Rua Libers Baduars, 293, 27° andar, g. 27
D. sala 62. Centro. O Conselbo de Administracao poderd deliberar sobre a abertura oy

encervameinta de frlraic ou ontras dependéncias.”

() A aleracio do objeto social e conseqiientemente da redacio do art. 2° do

Estaruta Social da Companhia para constar: “Adrtgo 2% A Companbia tem por

7,
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(x) A modificacio dos termos estatutirios delineadores da duracao da Companhia,
de modo a constar no Estatuto Social, como art. 3°% o texto que se segue:

Hrtise 3°0 O praze de duragio da Companbia é indeterminado, sends, wo minime. o

A5,

NRCESNEAri0 20 cuprprimenta de todas as 0brigagdes do contrate de comcessio patrodnada para
gperagdo doy iervias de fransporte de passageiros da Linka + — Amareh da Metrg de San

Panls,

Face as deliberacdes dos itens (0, (1) e (1) acima, os Srs. Acionistas decidem

agtupartem apenas um capiwlo, sob o tmlo “D.4 DENOMIN.4C0, SEDE,

OBJET0 |- DUR.ACHO, o5 arts. 1° 20 3° do Estawto Social;
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A proposta para 0 aumento de capital social da Companhia encaminhada pela
Administracdo, passando o capital social da Companhia de RS 100,00 (cem
rears) para R$ 93.000.000,00 (noventa e trés milhdes de reais), mediante a
emissio, para subscrigio partcular, de 92.999 900 (noventa e dois milhdes,
novecentas e noventa e nove mil € novecentas) novas acdes, sendo 46.499.950
(quarenta e seis mithoes, quatrocentas ¢ poventa e nove mil, novecentas e
angienta) ordindnas ¢ 46.499.950 (quarenta ¢ seis milhdes. quatrocentas e

noveri e nove mil, novecentas e anguenta) preferencials, todas nominauvas ¢

sem valor nominal, idénucas as ja existentes, 20 preco de enussio de R3100
(um teali preco este tixado de acordo com o valor de parmimonio liguido de

cadr umii das acoes da Companhia em 31 de dezembro de 2005 nos termos do

art 17005 1 mem 1, da iLe1r n® 6. 404/76 (conforme aiterada;

e a aprovacio do aumento de capital social acima deliberado e com fulcro

no %6" do art. 171 da Lei n° 6.404/76 (conforme alteradal. o Sr. Acionista
Renato Alves Vale cede, neste ato e em relagao a agio ordindria que detém, o
direito de preferéncia na subscricio de todas as acdes ordindnas nominatvas
que tena direito, a serem emmtdas em razao do aumento de capital ora
aprovado,  em  beneficio de COMPANHIA DE  CONCESSOES
RODOVIARIAS. sociedade devidamente qualificada no Boleum de Subscngio

anexo

Frente a aprovagao do aumento de capial social acuma deliberado ¢ com tulero

no 367 do arr 171 da Lar n® 6.404/76 (conforme alterada), o Si "Acionista

a8 achHes ordindnas
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nominauvas que teria direito , a serem emitidas em razio do aumento de capital
ora aprovado, em beneficio de COI\/fP_ANHIA DE CONCESSOES
RODOVIARIAS, sociedade devidamente quaﬁﬁcada no Boleum de Subscricio

anexo.

Frente 1 aprovacio do aumento de capital social acima deliberado ¢ com fulcro
10 6% do are. 171 da Lej n° 6.404/76 (conforme alteradz). o St Acionista fralo
Roppa cede, nesie ato ¢ em relagio a acio ordiniria que detém, o direito de
preferéncia na subsciicio de todas as agoes ordindrias nominativas que teria
duenwo | a serem emiddas em razio do aumento de capital o aprovado, em
beneticio, de COMPANHMIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS. sociedade

devidamente qualificada no Boletim de Subscrigio anexo.

" Frente a aprovacio do aumento de capnal social acima deliberado ¢ com fulcro
no §6° do art. 171 da Lei n° 6.404/76 (conforme alterada), o Sr. Acionista
Massami Uveda Junior cede, neste ato e em relacdo a agdo ordinaria que detém,
o direito de preferéncia na subscrigao de todas as agdes ordindrias nominatvas
que teria direito , a serem emitdas em razio do aumento de capital ora
aprovado, em  beneficio de COMPANHIA DE CONCESSOES
RODOVIARIAS, socicdade devidamente qualificada no Boleum de Subscncio

ANeXo. =

Frente 4 aprovacio do aumento de capital soctal acima deliberado e com fulcro
Mo §6“ do arr 171 da Lei o 6.404/76 (conforme alterada), a1 Sras Acionista

Isabel Maria Malra da Costa Franco de Scusa cede, neste 4to ¢ em relacio a
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A5 ordinart T Pr{a]y 9ME0b feréncia n: subscricin de todas as e
c3G ordindria que ,E[ﬁ}?}‘hﬁ UHESHT MIEMIPE feréncia na subscric todas as
LT L o e R e L] Il
— e R BEBETRITIR v 1 1= - e & = ctiserass Boips sev -
TR : A\
A 0o R e : R 5/ 32 '

e
-

< e

v'x-\ (';} Elnm\; rh\ 7 ,.\'

N



J P Y P P

o= S - A S S A

T v g

.

UL * R o

g

TN W W ow ¥

L)

- L] ] - LA X ] - a L
L] L ] - - - - L . .
* - - - . * a -
- - - . L - a®
- * - - - - - L] - -
- - L] LN - L]
- . . . - -
“ e ee * o v 4 e o o
- - > » - . - o g
- . e @ aq e o g @
. L - . e e =
“ae oo . - - .
acdes ordindrias nominativas que tetia direito, 2 serem emiddas em razio do

aumento de capital ora aprovado, em beneficio de MONTGOMERY ;
PARTICIPACOES S.A . sociedade devidamente qualificada no Baoletum de

Subscncic anexo.

Frente a aprovacio do aumento de capital social acima deliberado e com fulcro
no §6° do arc. 171 da T.er n° 6404/76 (conforme alterada), o Sr. Acionista
Osvaldo Sampaic de Souza Coelho cede, neste ato e em relacio a acan
ordinaria que detém, o direite de preferéncia na subscricio de todas as aches
ordmirias nominativas que rena direito, a serem emitidas em razio do anmento
de  capial  ora ;qm:n':;d(;v, em  beneficio de  MONTGOMERY
PARTICIPACOFES S\ | suciedade devidamente Gualificada no Boleam de

Subscricin anexn

Frente 3 aprovacio do aumento de capital social acima deliberado e com fulcro |
no §6° do art. 171 da Lei n° 6.404/76 (conforme alterada), a acionista |
COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS cede, neste ato e em
telacio a 13 (treze) das 44 (quarenta e quatro) acdes ordinarias que detém, o
direito de preferéncia na subscricio de agdes ordindrias nominativas que teria
direito, a serem emiudas em razio do avmento de capital ora aprovado, em
beneficco  de MONTGOMERY  PARTICIPACOES SA. sociedade

devidamente qualificada no Boleum de Subscrigio anexo.

Freare a aprovacio do aumento de capnial social acuna deliberado e com fulero

no §6° do art 171 Jda Lei n° 6.4()4/7() (comforme alterada), a 2ci0nista

COMPANHIA DE. ,.I_ »ﬁ‘iié?f”r"»w wnn WIARIAS cede, neste ato e em
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relacio a 15 (quinze) das 50 (cinqienta) acdes preferenciais que detém, o
direito de preferéncia na subscricio de acbes preferencials nominatvas que
teria direito, a serem emitidas em razio do aumento de capital ora aprovado,
em beneficio de MONTGOMERY PARTICIPACOES S A.. sociedade

devidamente qualificada no Boletim de Subscricio anexo.

Do aumento ora aprovado: (a) 32.549.965 (winta e dois milhaes, qunbentos e
quarenta e nove 1l novecentos e sessenta e cinco) acdes ordindrias e
2549965 (tminwm ¢ dois milhdes, quinhentos e quarent2a ¢ nove mil.
novecenios e sessentn ¢ cneo) agdes preferenciais, correspendentes a
R$65.092.930,00 {sesscnta ¢ cinco milhdes, novenra e nove mil, NOVECEus ¢
tintz  Reais].  foram  subscows. pela  acionista COMPANHIA DY
CONCESSORS RODOVIARIAS (devidamente qualificada no Bolerim  de
bubsulgm anexa), por melo do exercicio do direito de preferéncia que jhe cabe
4 propor¢ao de sua respecuva participagio no capital social ¢ por meio do
exerciclto do direito de preferéncia cedido em seu beneficio pelos Srs.
Aclonistas Renato Alves Vale, Leonardo Couto Vianna, fralo Roppa € Massami
Uyeda Junior; ¢ (b) 13.949.985 (treze milhdes, novecentas e qQuarenta e nove
mil, novecentas e oitenta e cinco) agdes ordinirias e 13.949.985 (treze mithdes,
novecentas ¢ quarenta ¢ nove mil, novecenwas e oitenta ¢ cinco) acdes
preferenciais, correspondentes 2 R$27.899.970,00 (vinte e sere milhdes,
0I1toCentcs € noventa e nove mil, novecentos e setenta Reais), foram subscritas
pela MONTGOMERY PARTICIPACOES S.A., devidamente qualificada no

Boleum de Subscricio anexo, por meio do exercicio do direito de preferéncia

que lhe cabe na proporcﬁo de sua respecuva partcipagio no capieal social e por

C ACE S0 MIEDE | - . ~
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Acionistas Isabel Maria Malta da Costa Franco de Sousa e Osvaldo Samparo de

Souza Coelho.

Em decorréncia do aumento de capnal social aqui aprovado e considerando
que a totahdade dos Srs. Acionistas manifestou-se para exercer ou ceder os
respecuvos direitos de preferéncia na subscricio das novas acdes emitidas. as
quais foram totalinente subscritas. o aumento de capiral fica devidamente

Lumologado por esri Assembléia Geral

Os acionistas decidirmm aprovar, ainda, a alretacio na preferéncia ou vantagem

das acdes preferencius da Companhia, as guas anteriormenie concedinm

B N J : o1 - - - . Ji<rs ol i -
pnondade no recebmenio de dividendo obrigardric ou de dividendo minimo,
nio camulauvo, consideranda o que for maicz, passando a canceder prierrdade
no reembolso de capital em caso de liquidacio da Companhia, sem PIenio |
Em razdo desta alteracio, a Companhia realizard, em prazo improtrogivel de
um ano, uma assembléia especial dos acionistas timalares de acdes preferenciais,

na forma do art. 136, § 1° da Lei n. 6.404/76.

Em decorréncia da homologacio do aumento do capital sacial e da alteracio
do beneficio das acées preferenciais, os Srs  Acionistas aprovam também a
reforma das disposicoes estatutdrias referentes ao capital social e espécie «
forma das agbes em que se divide o capital social, pelo emprego de nova
redagdo ag art. 3°, o qual se remunera para constar como art. 4%, com a versio
rextual que se segue, sab o tirulo “CAPITULO 11- DO CHPITAL SOELAL E ;
ACOES™ « Arrigo 470 caprtal socie! da Companlua ¢ de RE93.000.000.00 (norenta ¢
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46.500.000 (quarenta ¢ seis milhdes e guinbentas mitl) agies ordindrias nominativas, sem
ralor nominal e 46.500.000 (quarenta e seis milhées e quinbentas mil) agoes treferenciais
nompinativas, sem valor nominal. Pardgrafy Primeiro. As aghes em que se divide o capital da
Companhia serdo conversiveis da Ipo preferencial em tipo ordindrio e vice-versa, mediante
autorizagdo da Assembléta Geral, que fixard as condigies da conversio. Pardgrafs Segundo.
Cada agio ordindria dari direito a um voto na _Ascembliia Geral da Companhia. Pardgrafo
Terceiro. As agies preferenciais nao tevio direito de voto na Assembléia Geral, mas terdo
prioridade no reembolic de capital emr caio de ligridacio da Companbia, s2m prémio.

Pardgrafo Ouarto. E redada a emissdo de pories serzficidrias pela Companhia.”.

A medificagdo dos dispositivos estamtitios acerca da Assembléia-Geral, para
que 05 atuals arts. 4% e 5% sejam renumerados para constarem como arts. 5° e 6°
respecavamente, com a redagio deliberada que se segue, ambos sub a rubrica
estatutiria “CAPITULO Il - DA .4SSEMBLEL4 GERAL™ “Artigo 5° A
Assembléia Geral reunir-se-d, ordinarianiente, até o dia 30 de abril de cada ano, para os
Jins previstos em Jei, nos termos da Lei 6.404 /76 e, extraordinariamente, sempre gue os
nteresses da C(V)}Pﬂﬂ/)iﬂ excagirem, observadas as preserigges legals e estaturdrias, sendo
permitida a realizagio simultinea de Assembiéias Gerais Ordindrias ¢ Extraordindrias.
Pardgrafo Primeiro: A convocagio de gualquer Assembleia Geral serd feita pels Presidente
do Conselho de Administragao da Companhia, nos termos da les, ou por acioniszas titulares
de, no minimo, 20% (vinte por cento) do mp_i/a/ soctal da Companbia, on nos demais casos
conforme previsdo legal. Pardgrafo Sesundo: Trdependeniemnente do disposto na parafgrz_z/b
anlerior, serd coniiderada n;gu/a.mzm_te instalada a Assembliia Geral a gue corparecer a

fotalidade dos Gcionistar. Pardigrafo Terceiro: Qualguer acionista poderd ser representado nas

Assembléias Gerats por procurador conitituids, medizate procuragdo com poderes zipecificos,

. ) To." ABELULG 86 MOTS DA COMURC: %€ 330 PR . B !
gue Jleard arquivada na se: an !razﬂmu b o disposty ny §1° do art. 726 da Let
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0" 6404/ 76. Pardgrafo Quarte: A Assembléia Geral serd presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragao, ou, na sua auséncia. por quen a Assembléza Geral indicar. O
presidente da Assembléta Geral escolberd um dos presentes para secretarid-lp.” e “Artigo 6°.
Além das matérias estabeiecidas em Lty caberd @ Assembléia Geral da Compaiibia
deliberar acerca dos seguintes assuntos: (1) constitnicdo de subsididrias ou coniroladas, bem
como a partecipacao da Companhia em qualguer outra sociedade, subscrégio pela Companhza
de capital social de qualquer ontra sociedade on aumento da partiapagio da Companhia en:
gualguer outra sociedade: (1) disolucdo, liguidacdo. partilha on ceisagio do estedo de
liquidagdo da Companhia on quaisquer de suas contsoladas, colgadas ou subsididrias: (12}
alteragio do Estatuto Sociil: (1) aunirento de capaial ou emissan de gualquer tnsirinzeinin o
ralor mobiligrio corversivel e agdes da Compankia, 2mtisdn de opgber on bonns e
subscrigdo, tnchiindo a aproracdo do precy de emissdo. o5 termos de pagamento ¢ forma de
wlocagdo, pablica ou prirada. (v) eleicio on destituicdo dos membros do Conselho de
Admrnistragio e Conselbo Fiscal da Companbia, (11) qualgner transformagio, fisao.
mcorporagdo.  cisGo, reorganizacdo socteldria on  particpacio em grupo de  sociedades
envolvendo a Companhia: (11i) venda de atvos da Companhia que sejami essenciais para
exploracio de se objetn social, (v4id) antoriagdo aos administradores para declarar faléncia
on requerer recuperagio juduwial on homologacda de recuperagio extrajudicial; (ix) abertura do
capital da Companbia e suas condigdes; (x) realizagao de investimentos ndo previsios 1o
Plano de Negdcios; (xi) aprovacis de qualguer alreragao do Contrato de Concessao; (x71)
aprovagdo da contratagio e qualquer alferagio aos contratos de fornecments de equipanientos,
operacdo on manuteniio do Sistema de Transporte objeto do Contrato de Concessdo ¢ que
excedam RE5.000.000,00 (cinco milhées de reais). considerado o ato tsoladamente on um
coryunto de atos de mesma naturesa realizados nwm mesm exerdiao socal; (xut) conceisdy

de avais, flangas on gualyuer ontra garanha ox conira-garanfia nos fermos do-Estatuto

fiar Joaqure Fladisg 140 m BN Sone 107Y VLIS
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Social: (xiv) alteragiolMovirorads iy Plmanay Negocos: (xv) redugdo de capital da
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Compankia, com ou serr entrega de bens ou dinbeiro ds Adonistas: (xuu) resgate ou
amoriizagao de agies; (xvii) apuizamento de qualquer agdo jfudicial perante o Poder
Concedente on o inido de gualguer procedimento arbitral relacionads ao Contrato de
Concessio: (xvitt) alteragies nos direitos ¢ Preferéncias das agies preferenciads: (xix) SHspensdo
de diredtos de acionista, inclusive o direito de roto; (xx) particpacio dos administradores nos
lucras e resuftados da Companhia; (xxz) fixagio de politica de dividendos ou sua alteragio,
ben coms a distribuicdo de dividendos de forma diversa da estabelecicda na politica; (x~cii)
apreracdo. previamente d sua celebragio, de gualguer negocio entre @ Companbia ¢ gualgquer
Acwonisia on _Ajifiada d: qualguer Acionista ou autras sociedades integrantes do meinio
Srupo econdinica destes Aconisias ou de suas Afiliadas: (xith) o aprevazae  das
dernonsivagies financeiras anwais ¢ a destinagio do resultads do exeraza; (Xxi¥) a criagdo de
iakjuer onus ou gravame. seja de que natureza for, scbre quaisquer bens ou direitos de
niniandade da Companbia. presentes o j“iﬂmz).r_, Fangivels on tntangiveis; (xxw) a nomeagio

e destituizdo dos anditores independentes.”.

A exclusio do art. 14 ora vigente e a altera¢io dos arts. 6°, 7°, 8°, 9°, 10, 11,12
e 13, os quais sio renumerados para figurarem no Estatuto Social como art.s
7%, 8°%,9° 10, 11, 12, 13 e 14, respectivamente, todos sob a mibrica estatutiria
“CAPITULO I/ - DA ~ADMINISTRACAO”, ¢ passam a constar com a
seguinte redacio: “Ldrigo 7 A Companbia serd administrada por um Conselho de
Administracio ¢ wma Diretoria Executiva’; .4 riigo &°. O Conselba de Administragio da
Companhia serd composto de 6 (seis) membros (¢ wm nimero 1gual de suplentes), acionistas
da Companhia, um dos gnais serd desggnado Presidente, sendo pernatida a reeleicdo. Os
membros do Conselbo de A drrinistragao serdo eleitos pela Assembliia Geral de Acionistas

Para um mandato de 2 (dois) anas, admaitida a reelergin, devendo os mresnzos Derinanecer nos

respectives cargos  até Eg.';ﬁﬁ:f’f ﬁ"{{;ﬁfﬁ'jﬁlﬁﬂﬁrﬂf&m’ “Argo 9° O Conselho de

e, s,

~

-



< ﬂ-”w“ﬁ?ui’,@mnaymy;:pyy

T wuRw

y ‘i_v'&/!* ¥ %

A\

beneficios  de

LUNDBERG PARTICIPACOES $.4,

C\T‘l/ \F ntav.082 638,/ 57
NTRE 33300325030

» & o . te e s
¢ » s - . . . @
T A e . . “« .
* - ° 3 e
LI S - -
. * L] . a
- - - . R
® » oo L . - 3
* . . PR
» . . a e . s, .
e s = . ® & o o
en w9 _ - - -«

sen designagdo especifica; e (c) Sr. Massami Uyeda Junior, brasileiro,
casado, advogado, CPF n° 112.044.328-80, portador da Carteira de Identidade
RG n. 14326495 SSP/SP, domiciliado na Cidade de Sio Paulo — SP, na
Avemda Chedid Jatet, n°® 222 Bloco B, 5° andar, pata ocupar o cargo de
Conselheiro sem designagio especifica; ¢ (I1) a reeleicio e reconducio ao
cargo dos seguintes membros utulares do Conselho de Admunistracio da
Companhia: (a) St. Renato Alves Vale: brasileiro, viivo, engenherro, inscrito
no CPF/MF sab n° 138.054.446-72 ¢ portador da Cédula de Identidade RG n°
M 977 268 SSP/MG, domiciliado na Cidade de Sio Paulo — SP, na Avenida
Chedid Jafer, 222, Bloco B, 3¢ andar, Vila Olimpia, para ocupar o cargo de
Conselheiro Presidente; (b) Sr. Leonardo Couto Vianna, brasdeiro, casado,
engenherro, insciito no CPF/MF sob n® 156.855.756-72 ¢ portador da Cédula
de ldenudade RG n° M180.106 SSP/MG, domiciliada na Cidade de Sio Paulo
— 5P, na Avenida Chedid Jafer, 222, Bloco B, 5° andar, Vila Olimpia, para
ocupar o cargo de Conselheiro sem designacio especifica; ¢ (c) Sr. {ralo
Roppa, brasileiro, casado, engenheiro civil, CPF n° 404.189 877-34, portador
da Cédula de Identidade RG n° 39.541.382-5 SSP/SP, domiciliado na Cidade
de Sio Paulo — SP, na Avenida Chedid Jafet, 222 Bloco B, 57 andar, Vila

Olimpia, pata ocupar o cargo de Conselheiro sem designaciao especifica.

Os Sts. Acionistas deliberaram nao eleger, nesta ocasiio, os membros suplentes

do Conselho de Administracio da Companhia

Os Srs Acionistas fixam o montante global anual de remuneracao da

Adminisua_c_ﬁo da Companhia pPara o restante do exercicio de 2006, mncluindo

fmﬁmv‘j“f‘xf'\f‘c’w de representacio, em aré
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R§500.000,00 (quinhentos mil reais), valor este a

determinac¢io do Conselho de Administracio.

¥

Os membros do Conselho de Administracio ora eleitos, com mandato de 02
(dois) anos, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social, permanecerao em seus

cargos até a elei¢io e posse de seus substitutos conforme vier a ser deliberado

em Assembléia Geral.

s membros do Conselho de Adnunisuacao

o

ora

elentos,

presentes

er distribuido conforme

a

Assembléia, aceitazam o cargo de declararam, cada um deles, sob as penas da

les, para fins do disposto nos parigrafos 1°a 4° do art 147 da Lei n° 6.404, de

15.12.76, cientes de que qualquer declaragio falsa importa em responsabilidade

caminal, que (1) ndo estdo impedidos por lei especial, ou condenados por cime

talimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a

economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,

ainda que temporatiamente, 0 acesso a cargos publicos; (11) possuem reputacio

ibbada; (i) nio ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada

concorrente da Companhia, e no tém, bem representam, interesse conflitante

com o da Companhia.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais

havendo a watar, a Assembléia foi encerrada e lavrada a presente ata em forma de

sumario, conforme admitido pelo artigo 130, § 1° da Lei n® 6.404/76, que lhida e

achada conforme, foi assinada por todos os acionistas resentes. Sio Paulo, 14 de
; P

setembre de 2006. Sr. Leonardo Couto Vianna, Presidente;
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RODOVIARIAS, P St Leonardo Couto Vianna e Sf Italo Roppa;
MONTGOMERY PARTICIPACOES S.A., p St Kiyoshi Miyagi e Sr. Paulo Cezar
Rodrigues Pinho da Silva; Sr. Renato Alves Vale; St. Leonardo Couto Vianna: Sr.

[ralo Roppa; Sr. Massan Uyeda Junior; Sr. Isabel Maria Malta da Costa Franco de

Sousa; e St Osvaldo Sampaio de Souza Coelho.

Certifica que o presente ¢ (gpra frel do srivimal

Presidente da Mesa &eCrredno
Leonardo Couto Vianna Joao Carlos Mastarenhas FHorea
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ANEXO II (ESTATUTO SOCIAL)

CONCESSIONARIA DA LINEIA 4
DO METRO DE SAO PAULO S.A.

 CAPITULOT-DpaA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A CONCESSIONARIA DA LINHA 4. DO METRO DE SAO PAULO
" S.A. € uma socic_dndc anomrha, com sede e fqro na Cidade de Sio Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua Libero Badaré, 293, 27° an&a:, q- 27 D, sala 62, Ceatro. O
Conselho de Administragio poderi deliberar sobre a abertura ou encerramento de

filiais ou outras dependéncias.

Artigo 2°. A Companhia tem por finalidade exclusiva realizar a exploracio dos
SeIvicos integrantes da concessio patrocinada para operagdo dos servicos de transporte
de passageiros da Linha 4 — Amarela do Metré de Sio Paulo, da estacio Luz até
Tabodo da Serra, compreendendo todas as atividades necessitias ou convenientes a
este fim, incluindo, mas nio se limitando 2 aquisicio de bens e servicos, montagens,

manutencao e operagio parcial dos $€rvigos por meio de dnibus.
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Paragrafo vnico. E vedado i Companhia praticar quaisquer atos estranhos a seu

objeto social, salvo mediante expressa autonzagao do Poder Concedente.

Artigo 3°. O prazo de duracio da Companhia é indetermmado, sendo, no minimo, o
necessdrio a0 cumprimento de rtodas as obrigagdes do contrato de concessio
A

patroanada para operacio dos servicos de wansporte de passageiros da Linha 4 —

Amarela do Metro de Sio Paulo.
CAPITULO 1i- DO CAPITAL SQCIALE ACOES

Artigo 4°. O capital social da Companhia é de R$93.000.000,00 (noventa e ués milhdes
de reais), dividido em: 93.000.000 (noventa e trés milhdes) de acdes, sendo 46.500.000
{(quarenta e seis milhdes e quinhentas mil) acbes ordinirias nominativas, sem valor
nominal e 46.500.000 (quarenta e seis milhdes e quinhentas mil) acdes preferenciais

nominauvas, sem valor nominal.

Parigrafo Ptimeiro. As acdes em que se divide o capital da Companhia serio
conversivers do tipo preferencial em tipo ordinirio e vice-versa, mediante autorizacio

da Assembléia Geral, que fixara as condigdes da conversio.

Pardgrafo Segundo. Cada ag¢do ordiniria dard direito a um voto na Assembléia Geral

da Companhia.
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Paragrafo Terceiro. As agdes preferenciais nio terio direito de voto na Assembléia
Geral, mas terio prioridade no reembolso de capital em caso de liquidacio da

Cempanhia, sem prémio.

Pardgrafo Quarto. E vedada a emissio de partes beneficidrias pela Companhia.

CAPITULO III - DA ASSEMBLEIA GERAL :
<

Artigo 5°. A Assembléia Geral reunur-se-4, ordinariamente, aré o dia 30 de abril de ¥

cada ano, para os fins previstos em lel, nos termos da Lei 6.404/76 e, .

extraordinatiamente, sempre que os Interesses da Companhia exigirem, observadas as

prescugdes legais e estatutirias, sendo permitida a realizacdo simultanea de Assembléias )

Gerais Ordinandas e Extraordinirias.

Paragrafo Primeiro: A convocagao de qualquer Assembléia Geral serd feita pelo
Presidente do Conselho de Administracio da Companhia, nos termos da lei, ou por
acionistas dtulares de, no minimo, 20% (vinte por cento) do capital social da

Companhia, ou nos demais casos conforme previsio legal.

Pardgrafo Segundo: Independentemente do disposto no patagrafo anterior, serd

considerada regularmente instalada a Assembléia Geral a que comparecer a totalidade

dos acionistas.
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Paragrafo Terceiro: Qualquer acionista poderi ser representado nas Assembléias
Gerais por procurador constituido, mediante procura¢ao com poderes especiticos, que
ficard arquivada na sede da Companhia, observado o disposto no §1° do art. 126 da Lei

n° 6.40G4/76.

Paragrafo Quarto: A Assembléia Geral seri presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracio, ou, na sua auséncia, por quem a Assembléia Geral indicar. O

presidente da Assembléia Geral escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

Artigo 6°. Além das maténas estabelecidas em Lei, caberd a Assembléia Geral da

Companhia deliberar acerca dos SEgUINLES ASSUNLOS:

@ consutuicdo de subsididrias ou controladas, bem como a participacio da
Companhia em qualquer outra sociedade, subscri¢do pela Companhia de capital
social de qualquer outra sociedade ou aumento da participagio da Companhia

em qualquer outra sociedade;

i bttt it b e R E R R R R R E e T .

() dissolugo, liquidagdo, partilha ou cessacdo do estado de liquidagio da

& Companhia ou quaisquer de suas controladas, coligadas ou subsidiirias;
; ()  alteracio do Estatuto Social;
5 j (v} aumento de capital ou emissio de qualquer insttumento ou valor mobilidrio
{ conversivel em acées da Companhia, emissio de opgdes ou bodnus de
5
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subscricdo, inchindo a aprovagio do prega de
pagamento e forma de colocagio, publica ou privada;

emissio, os termos de

eleico ou destituicio dos membros do Conselho de Administragio e Conselho

Fiscal da Companhia;

qualquer transformacio, fusio, incorporacio, cisio, re01ganizagao socletiria ou

participacio em grupo de sociedades envolvendo a Companhia;

venda de auvos da Companhia que sejam essenciais para exploracio de seu

objeto social;

aurorizagio a0s administradores para declarar faléncia ou [EQUETET [ECUPEragao

judicial ou homologagio de recuperagao extrajudicial;
abertura do capital da Companhia e suas condicdes;
realizagio de invesumentos nio previstos no Plano de Negbcios;

aprovagio de qualquer alteragio do Contrato de Concessio;

aprovacio da contratagio e qualquer alteragio aos contratos de fornecimento

de equipamentos, operagio ou manutencio do Sistema de Transporte objeto
do Contrato de Concessio e que excedam R$5.000.000,00 (cinco milhdes de

teais), considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma

namreza realizados num mesmo exercicio social;
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concessdo de avais, fanc¢as ou qualquer outra garantia ou contra-garanua nos

termos do Estatuto Social;
alteracio ou revisdo do Plano de Negdcios;

reducio de capital da Companhia, com ou sem entrega de bens ou dinheiro as

Aaonistag;
resgate ou amortzacao de agoes.

ajuizamento de qualquer agao judicial perante o Poder Concedente ou o inicic
de qualquer procedimento arbiual relacionado ao Contrato de Concessao;

alteragSes nos direitos e preferéncias das agdes preferenciais;
suspensio de direitos de acionista, inclusive o direito de voto;
patticipagio dos administradores nos luctos e resultados da Companhua;

fixagio de politica de dividendos ou sua alteragio, bem como a distribuigao de

dividendos de forma diversa da estabelecida na politica;

aprovagio, previamente 2 sua celebracio, de qualquer negdcio entre a
Companhia e qualquer Acionista ou Afiliada de qualquer Acionista ou outras
sociedades integrantes do mesmo grupo econdmico destes Acionistas ou de

suas Afiliadas;
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(xx1) a aprovacdo das demonstragdes financeiras anuais e a destinacio do resultado
do exercicio; : o)
-4
(xxiv) a cragio de qualquer Snus ou gravame, seja de que nawreza for, sobre i
quaisquer bens ou direitos de niulandade da Companhia, presentes ou futuros, .t
rangivels ou Intangiveis; \
{(xx¥) anomeacio e destituicic dos audirores independentes. -
Tt

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO

rigo 7°. A Companhia seri administrada por um Conselho de Administracdo e uma

Diretoria Executiva.

Artigo 8°. O Conselho de Administracio da Companhia serd composto de 6 (seis)
membros (e vm nimero igual de suplentes), acionistas da Companhia, um dos quais
serd designado Presidente, sendo permiuda a reelei¢io. Os membros do Conselho de
Admunistracio serio eleitos pela Assembléia Geral de Acionistas para um mandato de
2 (dois) anos, admitida a reeleicio, devendo os mesmos permanecer nos respectivos

cargos até a posse dos novos membzos.

Artigo 9°. O Conselho de Administragio reuniz-se- trimestralmente ou sempré que
convocado pelo Presidente, pela maiona de seus membros ou pela Diretoria Executiva,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, devendo constar da convocacio, além do

local, data e hora da reunifo, a respectiva ordem do dia. Independentemente das
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formalidades de convocacgio, serd considerada regular a reuniao a que comparecerem

todos os membros do Conselho de Administragio.
Paragrafo Unico. Nas ausénaas ou impedimentos eventuals do Presidente do

Conselho, suas fungoes serdo exercidas pelo conselheiro que for por ele designado; no

caso de vacincia de qualquer dos cargos de conselheiro, a Assembléia Geral procedera

a0 preenchimento do cargo vago.

Artigo 10. Competird ao Conselho de Admmisuagio a onentacio geral dos negdcios

da Companlua, devendo obtigatonamente pronunciar-se sobre as segumtes matérias:

0 contratacao de qualquer empréstimo, financiamento, obrigagio, garanua de
qualquer natureza (incluindo, mas sem limitacao, a emissdao pela Companhia de
mstrumentos de divida e/ou valores mobiliddos, debéntures, bonus de
subscngio, opgdes de compra ou de partes beneficiarias), considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num
mesmo exercicio social, que supere a quantia de R$100.000,00 (cem mul reais),
desde que ndo ptevistos no Plano de Negdcios, assim como a aprovagao dos

custos relacionados;

() venda, arrendamento, transferéncia, oneragiao ou outra forma de alienacio dos
bens da Companhia, em valor superior a R§100.000,00 (cem mil reais);

(1)  aquisigio de quaisquer ativos (incluindo valores mobilidrios) em valor superior a
R$100.000,00 (cem mil reais), desde que nio previstos no Plano de Negécios;
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2 aprovacao da politica geral de beneficios, remunetagao ¢ salanos, incluindo
boaus, participacio nos lucros e opgles de acdes para os empregados da
Companbhia;

elei¢do e desttuicio dos Diretores da Companhia;

reaizacdo de qualquer despesa ou invesamento peia Companhia, cujo valor
(censiderado o ato isoladamente ou um conjuntd de atos de mesma nawreza
realizados num mesmo exercicio social) supere a quanua de R$100.000,00 (cem
mil reais), desde que nio previstos no Plano de Negdcios;

a insuwicio de Comités Técnicos;
awbuigio e pagamento de Juros sobre o capital ¢;

determinacio da distribui¢io do montante global de remuneracio aos
administradores da Companhia.

Artigo 11. O quorum de Instalacio das reunides do Conselho de Administragio sera de

3 (ué€s) membros. As deliberagdes do Conselho de Administragio serio tomadas pela

maiona de votos dos membros presentes.

Artigo 12. A administracio corrente da Companbhia seri assegurada por uma Diretoria

Execudva composta de 03 (uds) membros, sendo um deles designadoc Dircter

Presidente, permitida a reeleicio. As atribuicdes individuais dos membros da Diretoria
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serao definidas por deliberacio do Conselhc de Administuragio. O mandato dos
diretores é de 02 (dois) anos, permanecendo em seus cargos até substimicio ou
reeleicio.  Sua remuneracio sera estabelecida anualmente pelo Conselho de

Administracio, conforme previsto na alinea (ix) do artigo 0 acima.

Artigo 13. Compeura 4 Diretoria Executiva a gestdo dos negdcios sociais, observadas

as deliberagdes da Assembléia Geral e do Conselho de Admiistragio.

Artigo 14. A tepresentacao ativa e passiva da Companhia, em Juizo e fora dele, sera
sempre exercida pot, pelo menos, 02 (dois) diretores em conjunto, ou por um diretor
€M conjunto com um procurador com poderes especials e especificos, ou por 02 (dois)

procuradores em conjunto com poderes especiais e especificos.

Paragrafo Unico. Os insttumentos de mandato serio sempre firmados por dois
diretores da Companhia e nio podetio ter prazo superior a2 um ano, vedado o
substabelecimento, salvo aqueles com finalidade "ad judicia”, que poderio ter prazo

indeterminado.
CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 15. O Conselho Fiscal nio tem funcionamento permanente e se instalard na
forma da lei. Quando instalado, sera composto por tres membros efetivos e igual

numero de suplentes.
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CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

Artigo 16. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio
sccial serio elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei, que serio
auditadas por auditores independentes registrados na Comissio de Valores Mobilidtios.
As demonsuacdes financeiras anuais serio aprectadas pela Assembléia Geral Ordinara,
que deliberari sobre a distribuicdo de, no minimo, 25% do lucro liquido anual, ajustado

na torma do art. 202 da Lej das S.3, ou até sobre sua retencio, toral ou parcial.

Artigo 17. A Companhia poderta levantar balancos intermediirios e, por deliberacao do
Conselho de Administragio, declarar e diswibuir dividendos 3 conta dos lucros
apurados nesses balancos, ou i conta dos lucros acumulados ou de reservas de uctos,

que poderio ser imputados ao dividendo obrigatério.

Pardgrafo Primeiro. A distribuicio de dividendos ficari condicionada aos limites
fixados pela Lei 6.404/ 76, quer quantitativamente, quer quanto 3 periodicidade de sua
distribuigio, sendo que o dividendo obrigatério serd de no minimo 25% (vinte e cinco

por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do Art. 202 da Lei.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragio poderi deliberar a distribuicio de

Juros sobre capital proprio.
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CAPITULO VII - REORGANIZACAO SOCIETARIA E DISSOLUCAO

Artigo 18. A Companhia se dissolveri nos casos previstos na lei, competindo 3
Assembléia Geral determinar o modo de liquidagdo, nomear o liquidante e o Conselho

Fiscal que devam funcionar durante o periodo.

Axtigo 19. A Companhia podera ter seu tipo modificado por deliberacio majoritaria.
CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 20. A Companhia observari os acordos de aciomstas registrados na forma do
artigo 118 da Lei n® 6404/76, cabendo 2 respectiva administracio abster-se de registrar
transferéncias de acdes contririas 20s termos de tais acordos, e ao Presidente da
Assembléia Geral e da Reuniio do Conselho de Adminisuagio abster-se de computar
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