Governo do Estado de Sao Paulo
] Secretaria de Parcerias em Investimentos o .
Comissdo de Contratacao - Concorréncia Internacional n° 06/2025 - PPP Centro Administrativo

Campos Eliseos

COMUNICADO

N° do Processo: 021.00001117/2025-74

Interessado: SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS, COMPANHIA PAULISTA
DE PARCERIAS - CPP

Assunto: Centro Administrativo do Governo do Estado de Sdo Paulo - Modelagem Final

ATA

SEGUNDA ATA DE ESCLARECIMENTOS REFERENTES A CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° SPI-
006/2025

OBJETO: CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA A CONSTRUCAO, REFORMA, ADEQUAGCAO,
MANUTENCAO, CONSERVACAO, GESTAO E OPERACAO DO CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS
ELISEOS.

Pelo presente, a Comissédo de Contratacdo, designada por meio da Portaria Conjunta SPI/CPP n°® 007 de 13
de agosto de 2025, publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, na edi¢cdo de 19 de agosto de 2025,
leva ao conhecimento publico as respostas ao segundo bloco de Pedidos de Esclarecimentos sobre o Edital,
nos termos do disposto no item 4 do referido instrumento convocatério.

As formulacdes apresentadas, bem como as respostas e esclarecimentos que se seguem, passam a integrar o
processo licitatério em referéncia, sendo de observancia obrigatéria pelos licitantes.

| Questionamentos: 39° a0 129°

QUESTIONAMENTO 39
Documento: Contrato
Item: 38.3.7.

Questionamento: Entendemos que o seguro mencionado no item 38.3.7 é suprido pelo Seguro de Acidente
de Trabalho, garantido pela Previdéncia Social. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. O seguro RC Empregador tem como objetivo garantir a
CONCESSIONARIA, e ndo o empregado, por indeniza¢des que for obrigada a pagar em raz&do de acidentes do
trabalho vinculados com o objeto da Concesséo, ndo se confundindo com o Seguro de Acidente de Trabalho
(SAT), da Previdéncia Social, conforme disposto na clausula 38.3.7. da versao atualizada da documentacao
licitatoria.



QUESTIONAMENTO 40
Documento: Anexo N
Item: Valores constante na tabela do Anexo N

Questionamento: Entendemos que o edital é claro quando fala que néo incidira IPTU sobre a area da
concessao, bem como néo incidira ISS sobre o APORTE do Poder Concedente.
Esta correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento estd correto. O risco relativo a decisdo administrativa ou judicial que
eventualmente passe a determinar a incidéncia de IPTU e/ou ISS sobre o aporte esta previsto pela Clausula
31.1.4 do Contrato.

QUESTIONAMENTO 41
Documento: Contrato
Item: Itens 38. e 38.1.

Questionamento: O texto da clausula 38.5.4, estabelece que as apdlices listadas no item 38.3, deveréo ser
apresentadas & ARSESP, até a conclusdo dos projetos execu tivos pela CONCESSIONARIA. Considerando
gue os projetos executivos, precedem o inicio da obra, os seguros listados abaixo, ndo poderdo ser
contratados naquele momento (conclusao dos projetos), em face da inexisténcia de objeto, conforme abaixo
destacamos:

38.3.1. Seguro de Risco Operacional, cobrindo: (...)

38.3.1.2. Seguro de Lucros Cessantes/Perda de Receita (...)

Os prédios precisaréo estar prontos e operando para contratacdo desses seguros

38.3.2. Seguro de Responsabilidade Civil Geral (...)

38.3.6. Seguro de Riscos Ambientais,

Da mesma forma, a contratacdo desses seguros, também dependerdo da conclusdo das obras.

Esté correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. O Contrato exige a contratagdo e apresentacdo das apdlices
até a conclusao dos projetos executivos (38.5.4). As coberturas buscam mitigar riscos relacionados tanto a
execucao dos investimentos quanto a prestacdo dos servicos (38.1), que podem ocorrer antes da finalizacao e
operacéo plena das edificacfes.

QUESTIONAMENTO 42
Documento: Contrato
Item: Clausula 40.2.2.

Questionamento: Considerando que um fluxo bimestral pode ser insuficiente para cobrir os riscos do
pagamento de parcelas mensais, existe a possibilidade de o depédsito na conta garantidora também ser
mensal? Ou existe a possibilidade inclusdo de novas garantias, para mitigar os riscos de inadimplementos por
parte do Poder Concedente?

Esclarecimento: A periodicidade dos depdsitos na conta garantidora sera definida por meio dos instrumentos
a serem celebrados pelo PODER CONCEDENTE. A previsdo sobre o fluxo bimestral foi removida e foi
estabelecido valor minimo como referencial a ser garantido &8 CONCESSIONARIA, conforme versao atualizada
da documentacao licitatoria, republicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo na edicdo de 26 de
setembro de 2025.

QUESTIONAMENTO 43
Documento: Anexo P - Diretrizes para Licenciamento Urbanistico e Ambiental
Item: Item 1.1

Questionamento: Conforme item 1.1 do Anexo P, é responsabilidade da Concessionaria a obtencgdo e
manutencdo da vigéncia de todas as licencas ambientais. Nesse sentido, questionamos, quanto ao
licenciamento ambiental, se deverédo ser contemplados o EIA/RIMA ou o RAS (LP/LI/LO). Favor indicar ainda,



guais outros instrumentos deverdo ser contemplados e quais 0s prazos previstos para a execucao e obtencao
das licengas ambientais.

Adicionalmente, estamos entendendo que as contrapartidas e compensacgdes que poderdo ser exigidas pelo
Orgéo Ambiental estéo previstas no CAPEX/OPEX.

O nosso entendimento esté correto?

Em caso afirmativo, favor indicar onde tais custos se encontram explicitados.

Adicionalmente questionamos se todas as licencas foram consideradas em conformidade com a necessidade
de manifestacdo de diferentes 6rgaos, inclusive de diferentes estruturas administrativas, abrangendo os
ambitos municipal, estadual e federal, 0 que exige muitas vezes atividade progressiva e ndo simultanea, ou
seja, para obter a licenca num determinado 6rgao € necessario obter o alvara ou licenca de outro 6rgéo. Caso
positivo, solicitamos que seja indicado, por gentileza, o cronograma para obtencdo de licencas e
consequentemente sua compatibilidade com o prazo previsto para a atividade de licenciamento como um todo
no Edital, especificando qual é a responsabilidade efetiva do concessionario em relacdo a cada licenca e a
consequéncia sobre o eventual descumprimento do cronograma.

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Os custos referentes as contrapartidas e
compensacdes que poderdo ser exigidas pelo Orgdos Ambientais foram consideradas no CAPEX do Projeto
(ver Anexo N - Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmico-financeira). Em relacdo aos instrumentos, esses
deverdo ser contemplados nos prazos previstos, cabendo & Concessionaria apresentar os projetos ao Orgao
Ambiental competente, para confirmacao do procedimento a ser observado.

Conforme Clausula 13.1 do Contrato de Concess&o, é de responsabilidade da CONCESSIONARIA obter, por
sua conta e risco, bem como manter vigentes todas as licengas, autorizagdes, certiddes, alvaras exigidos em
ambito municipal, estadual e federal, que sejam necesséarias para a realizacdo do escopo da Concesséo.
Eventuais estimativas realizadas pelo PODER CONCEDENTE néo sao vinculantes, sendo de responsabilidade
da concessionaria o gerenciamento de prazos.

Contudo, conforme previsto na Clausula 30.1.28.1 do Contrato de Concess&o, caso a CONCESSIONARIA
demonstre ter adotado todas as medidas cabiveis para viabilizar a obtencéo das licencas ambientais no prazo
de até 06 (seis) meses, a materializacdo de riscos decorrentes de eventual atraso para o qual ndo tenha
concorrido culposa ou dolosamente a CONCESSIONARIA serdo suportados pelo PODER CONCEDENTE.

QUESTIONAMENTO 44
Documento: Anexo Q - Regramento Geral de Desapropriacdes e Reassentamentos
Item: Itens 8.2 e 9.4.1.

Questionamento: Identificamos uma aparente subestimacdo dos valores previstos para compensacoes,
medidas de mitigacdo, desapropriacbes amigaveis e reassentamento. Portanto, questionamos se seria
possivel disponibilizar os respectivos racionais utilizados para a fixacdo desses valores, a fim de melhor
compreendermos os critérios adotados.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento. As estimativas de custos relacionados as acdes
de desapropriacdo e reassentamento, previstas no Anexo Q do Edital, devem cobrir todas as expensas
necessérias para efetiva execucéo destas a¢gfes. Caso 0s custos efetivos ultrapassem o estimado no Projeto,
desde que cumpridas as regras de computo desse valor pelo Certificador Independente e pela ARSESP,
aplicam-se as regras de reparticdo de riscos estipuladas pelo item 8.4 e seguintes do Anexo Q.

QUESTIONAMENTO 45

Documento: Contrato

Item: Clausulas 40.2.4.2.2 e 52.2.4.

Questionamento: As Clausulas 40.2.4.2.2 e 52.2.4 do Contrato preveem que prazo para resilir
unilateralmente, caso demonstrada a insuficiéncia de recursos, é de 12 meses consecutivos. Os impactos
decorrentes dessa insuficiéncia serdo contemplados em eventual indenizagdo? Qual seria o0 procedimento e o
critério? Adicionalmente, qual a raz&do para impor ao concessionario um prejuizo por esse periodo de tempo?

Esclarecimento: Conforme a verséo atualizada da documentacéo licitatoria, republicada no Diério Oficial do
Estado de S&o Paulo em 26 de setembro de 2025, o regramento mencionado ndo mais se aplica. As
disposicbes relativas a insuficiéncia de recursos e a resilicdo unilateral foram revisadas, de modo que as
Clausulas 40.2.4.2.2 e 52.2.4 ndo constam na redacao atualmente vigente..



QUESTIONAMENTO 46
Documento: Contrato
Item: Clausula 40

Questionamento: A Clausula 40 do Contrato prevé sobre a garantia prestada pelo Poder Concedente. Assim,
verificamos que o Contrato ndo prevé mecanismos mais definidos e automaticos para a estruturacdo da
garantia da contraprestacao, inclusive com indicacédo de definicdes futuras por parte do Poder Concedente.
Portanto, questionamos se, de fato, ndo ha tais mecanismos previstos e, em caso afirmativo, se ha previsao de
gue sejam estabelecidos em momento posterior. Qual o fundamento para sustentar a higidez do mecanismo
de garantia?

Esclarecimento: Conforme a versdo atualizada da documentacgéo licitatoria, republicada no Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo em 26 de setembro de 2025, o regramento mencionado ndo mais se aplica. As
disposicbes relativas a garantia prestada pelo Poder Concedente foram revisadas, de modo que a Clausulas
40 ndo consta na redacao atualmente vigente.

QUESTIONAMENTO 47
Documento: Contrato
Item: Clausula 37

Questionamento: A Clausula 37 do Contrato prevé sobre a revisdo extraordinaria. Contudo, identificamos que
as hipdteses previstas (tais como as Clausulas 8.8.2, 15.2 e 33.5.2) sdo bastante restritivas, o que acaba por
esvaziar a aplicabilidade pratica desse mecanismo e remeter a maior parte das situagdes a revisao ordinéria.
Qual o fundamento para restricdo a aplicagdo da revisdo extraordindria e quais alternativas frente a eventual
inaplicabilidade em razdo dessas limitagcdes?

Esclarecimento: A Clausula 37 do Contrato trata da revisdo extraordinaria, cuja aplicacdo esta condicionada a
ocorréncia de eventos excepcionais, conforme exemplificado nas Clausulas 8.8.2, 15.2 e 33.5.2. Nos termos
das Clausulas 33.5.2 e 33.5.3, cabe & CONCESSIONARIA demonstrar, com base em elementos técnicos e
financeiros robustos, que o evento é imputavel ao PODER CONCEDENTE e que possui impacto direto e
relevante sobre sua capacidade de manter a prestacdo dos servigos, inclusive sob risco de insolvéncia.
Ademais, as clausulas citadas sdo exemplificativas, podendo-se utilizar a revisdo extraordinaria para outros
casos, desde que ocorra “evento cujas consequéncias sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a
necessidade de avaliagdo e tomada de providéncias urgentes”, nos termos da clausula 37.1.

QUESTIONAMENTO 48
Documento: Anexo D - Relacdo de Terrenos
Item: ltens 2 e 4

Questionamento: Conforme itens 2 e 4 do Anexo D, na regido da concessao existiriam 17 imdveis tombados
a serem considerados pela Concessionaria. No entanto, do Anexo A, Apéndices Il e lll, é possivel extrair a
existéncia de 15 imoveis tombados. Identificamos que ha inconsisténcia de lotes que constam como objeto de
preservacdo, mas que nao estao na relacdo de iméveis tombados.

Além disso, através de andlise da regido, foi possivel identificar 18 imoveis tombados, conforme relagéo
abaixo:
- Quadra 24: 008.024.0001-9; 008.024.0017-5; 008.024.0018-3; 008.024.0019-1; e 008.024.0021-3.
Quadra 25: 008.025.0002-1; 008.025.0003-1; 008.025.0004-8; 008.025.0005-6; 008.025.0036-6;
008.025.0037-4; 008.025.0038-2; 008.025.0039-0; 008.025.0040-4; 008.025.0041-2; e 008.025.0111-7.
- Quadra 34: 008.034.0014-4; e 008.034.0013-6.

Nesse sentido, questionamos quantos iméveis tombados efetivamente existem na area de intervengdo e
devem ser considerados para atuacdo da concessionaria.

Esclarecimento: Conforme disposto na Tabela do Grupo A (integral), Tabela do Grupo C (integral) e Tabela
do Grupo E (parcial) do Anexo D — Relacdo de Terrenos, da versdo revisada da documentacao licitatoria,
fazem parte da Concesséo 17 (dezessete) imdveis tombados, os quais séo identificados a seguir:



TERRENOS GRUPO A

Quadra | Logradouro Numero | Complemento | SQL Observacoées

24 | Avenida Rio Branco| 1269 - 008.024.0001-9 Palacio dos Campos Elisios
24 Rua Guaianases 1112 - 008.024.0017-5

24 Rua Guaianases 1058 - 008.024.0018-3

24 Rua Guaianases 1050 - 008.024.0019-1

24 Alameda Nothmann 485 - 008.024.0021-3

25 Avenida Rio Branco | 1312 - 008.025.0037-4

25 Avenida Rio Branco | 1594 - 008.025.0038-2

25 Avenida Rio Branco | 157g - 008.025.0039-0

25 Avenida Rio Branco | 1560 - 008.025.0040-4

25 Avenida Rio Branco | 1519 - 008.025.0041-2 | Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho

TERRENOS GRUPO C

Quadra | Logradouro Numero | Complemento | SQL Observacoes
25 Alameda Glete 234 238 008.025.0002-1
25 Alameda Glete 224 226 008.025.0003-1
2 Alameda Glete 218 222 008.025.0004-8
25 Avenida Rio Branco 1318 - 008.025.0036-6
34 Alameda Glete 501 - 008.034.0013-6
34 Rua Conselheiro Nébias 970 - 008.034.0014-4
TERRENOS GRUPO E
Quadra | Logradouro Numero Complemento | SQL Observacoes
25 Alameda Baré&o de Piracicaba | 389 e 403 (antigos 389 e 399) - 008.025.0005-6 | Tombado

Os imoveis registrados sob 0 SQL 008.025.0111-7 e SQL 008.024.0002-7 néo fazem parte da Concesséo.

QUESTIONAMENTO 49
Documento: Anexo Q - Regramento Geral de Desapropriacdes e Reassentamentos
Item: Item 8.2

Questionamento: O item 8.2, do Anexo Q, prevé o valor de R$ 637.954.363,67 para 0s imoOveis a serem
desapropriados. Para a previséo deste valor, questionamos se foi considerado na metodologia do célculo deste
montante o valor venal dos imdveis ou o valor de mercado. Além disso, questionamos também se foi
considerado o fundo de comércio nos imdveis que possuem esse uso.

Esclarecimento: As estimativas de custos relacionados as acfes de desapropriacdo, previstas no Anexo Q do
Edital, devem cobrir todas as expensas necessarias para efetiva execucdo destas acdes, inclusive os custos
especificamente relacionados a imoéveis com uso comercial. Caso 0s custos efetivos ultrapassem o estimado
no Projeto, desde que cumpridas as regras de computo desse valor pelo Certificador Independente e pela
ARSESP, incidem as regras de compartilhamento de riscos estipuladas pelo item 8.4 e seguintes do Anexo Q.
Vale salientar que os valores previstos no Anexo Q - Regramento Geral de Desapropriagbes e
Reassentamentos, relacionados as acfes de desapropriagbes, foram revisados na versdo atualizada da
documentacao licitatoria.



QUESTIONAMENTO 50
Documento: Anexo A - Caderno de Investimentos - Apéndice Il - Estudo Preliminar Arquitetdnico Quadras
Item: N/A

Questionamento: Da andlise do Apéndice Ill, Anexo A identificamos discrepancias nas metragens da area
total construida, em relacdo ao que consta do texto do Anexo (408.474,56 m?) pois com as informacdes ali
constantes ndo é possivel atingir o total indicado.

Nesse sentido, favor esclarecer qual serd a area total construida a ser construida indicando a respectiva
composicao para atingir o valor indicado.

Esclarecimento: Considerar as metragens disponibilizadas no Anexo A - Caderno de Investimentos. A tabela
disponivel na pagina 16 do Apéndice Ill - Estudo Preliminar Arquitetbnico das Quadras 34, 46, 48 e 52 foi
elaborada para o CONCURSO DE ARQUITETURA, cujo projeto vencedor previa 1 (um) subsolo para as
referidas quadras — premissa que foi alterada para a publicacdo do presente Edital, para 3 (trés) subsolos,
conforme paginas 18 a 20 do Apéndice e item 6.22 do Anexo A.

QUESTIONAMENTO 51
Documento: Edital
Item: Iltem 14.17.2.4

Questionamento: Para comprovagdo na experiéncia de gestdo/administracdo de ativo de infraestrutura,
guestionamos o que efetivamente é considerado similar a ativo de infraestrutura e, portanto, compativel com o
objeto do edital, uma vez que a definicdo de ativo de infraestrutura é expressamente referenciada ao item
14.7.1 e ndo ao 14.7.2? O que deve ser entendido por ativos de infraestrutura de complexidade equivalente ou
superior? Entendemos que a gestdo de centros comerciais e shopping centers, dentre outros, seria similar ao
exigido no edital e pode ser considerado como ativo de infraestrutura. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Seréo considerados ativos de infraestrutura similares ao objeto
licitado aqueles especificados no item 13.17.2.4, desde que os quantitativos mencionados nos itens 13.17.1 e
13.17.2 sejam atendidos. Centros comerciais e shopping centers podem ser classificados como ativos de
infraestrutura, desde que cumpram o0s quantitativos e demais parametros estabelecidos no Edital. Vale
salientar que a versao atualizada da documentacao licitatéria prevé alteracdes na numeracédo das referidas
clausulas.

QUESTIONAMENTO 52

Documento: Anexo B da Contrato

Item: 2.1.1. A Tabela 1 apresenta informacdes referenciais: (i) da quantidade estimada da populacédo fixa; (ii)
da distribuicdo estimada da populacéo fixa pelas torres e blocos de todas as quadras inseridas na AREA DA
CONCESSAO; e (iii) da distribuicdo do nimero de vagas de estacionamento pelas torres e blocos de todas as
quadras inseridas na AREA DA CONCESSAO.

Questionamento: Solicitamos, por gentileza, a disponibilizacdo do plano de realocacédo dos funcionarios nas
instalac6es administrativas, contemplando:

(i) o quantitativo de servidores diretamente vinculados a Administragao;

(ii) o percentual de cargos que deverao ser realocados; e

(iii) informacdes sobre eventual criacdo de novas secretarias e/ou cargos publicos cujos ocupantes serdo
alocados nos empreendimentos em questdo. Essas informacdes sdo relevantes para que possamos
dimensionar adequadamente a infraestrutura necessaria ao recebimento de servidores e visitantes, incluindo
vagas de estacionamento e demais acessos complementares.

Esclarecimento: A populacédo estimada de servidores esta indicada na Tabela 1 do Anexo B — Caderno de
Encargos Operacionais. A definicdo sobre quais 6rgaos seréo efetivamente alocados no Centro Administrativo
Campos Eliseos, bem como, a localizacdo exata destes 6rgédos nas edificagfes, serd oportunamente realizada
pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

Ressalta-se que a modificacao unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE (clausula 31.1.6) e variacao de
custos para a prestacdo dos servicos em razdo de mudancas de Layout (clausula 31.1.25) sdo riscos
atribuidos ao PODER CONCEDENTE.



QUESTIONAMENTO 53
Documento: Anexo A da Contrato
Item: Apéndice Il — Estudo Preliminar Arquitetbnico QUADRA 34, QUADRA 46, QUADRA 48 e QUADRA 52

Questionamento: Com relagéo as 28 Secretarias mencionadas no Anexo A — Apéndice Il (Estudo Preliminar
Arquitetbnico — Quadras), solicitamos a disponibilizacdo das seguintes informacdes, de forma individualizada:
(a) identificacao da Secretaria, departamento ou unidade administrativa; (b) nimero de servidores/funcionarios;
(c) localizacao atual; e (d) localizag&o prevista no &mbito do Projeto.

Esclarecimento: As 28 Secretarias mencionadas no Anexo A — Apéndice Ill (Estudo Preliminar Arquiteténico —
Quadras) foram utilizadas como referéncia para realizacdo do CONCURSO DE ARQUITETURA. Sobre a
definicdo sobre quais 6rgdos serdo efetivamente alocados no Centro Administrativo Campos Eliseos, ver
esclarecimento ao questionamento 52.

QUESTIONAMENTO 54

Documento: Anexo A da Contrato

Item: 6.22.1. A CONCESSIONARIA devera observar a distribuicio de areas apresentadas nesta secdo para
cada implantagdo do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO.

Questionamento: Com relacdo as Secretarias e demais 6rgdos/departamentos que estardo presentes nos
empreendimentos inseridos na &area da concessdo, solicitamos a indicacdo de: (i) todas as Secretarias,
departamentos ou unidades administrativas passiveis de transferéncia para tais empreendimentos; (ii) nimero
de servidores/funcionarios; (iv) localizacao atual; e (v) localizacéo prevista no ambito do Projeto.

Esclarecimento: Vide esclarecimentos aos questionamentos 52 e 53.

QUESTIONAMENTO 55

Documento: Anexo A da Contrato

Item: 6.22.1. A CONCESSIONARIA devera observar a distribuicio de areas apresentadas nesta secéo para
cada implantagdo do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO.

Questionamento: Com relacdo as Secretarias e demais 6rgdos/departamentos que estardo presentes nos
empreendimentos inseridos na area da concessdao, solicitamos a indicacdo do numero e do tipo de transacdes
realizadas em cada uma das secretarias suscetiveis de serem transferidas para Campos Eliseos.

Esclarecimento: Ndo se trata de pedido de esclarecimento.

QUESTIONAMENTO 56

Documento: Anexo A da Contrato

Item: 6.22.1. A CONCESSIONARIA devera observar a distribuicio de areas apresentadas nesta secdo para
cada implantacdo do NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO.

Questionamento: Favor disponibilizar as seguintes informagBes sobre as condicdes de trabalho dos
funcionarios das secretarias que serdo afetadas pelo projeto: (i) horario de trabalho; (ii) regime de trabalho
(presencial, remoto ou hibrido); (iii) no caso de trabalho em regime hibrido, esclarecimentos sobre a escala
adotada.

Esclarecimento: Os horarios de funcionamento de cada uma das Quadras do Centro Administrativo Campos
Eliseos e a populacdo estimada de servidores estdo indicados na Tabela 1 do Caderno B — Caderno de
Encargos Operacionais.

QUESTIONAMENTO 57

Documento: Anexo A da Contrato

Item: 6.21.4. QUADRA 34, QUADRA 46, QUADRA 48 e QUADRA 52

(...) 6.21.4.6. O pavimento térreo devera ser ocupado por fachadas ativas e por espacos de fruicdes publicas
no interior da QUADRA.



Y

Questionamento: Solicita-se, por gentileza, a disponibilizacdo das informacdes relativas a metragem das
“fachadas ativas” destinadas a exploragdo comercial, apresentadas de forma individualizada para cada
guarteirdo inserido na area objeto da concessao.

Sempre que possivel, recomenda-se que tais informacdes sejam também representadas graficamente nos
planos do Projeto.

Esclarecimento: A metragem das “fachadas ativas”, incluindo as areas de fachada ativa destinadas a
exploracdo comercial das Quadras 34, 46, 48 e 52 pode ser consultada na tabela denominada “Quadro de
Areas” na pagina 16 do Anexo A - Apéndice Il - Estudo Preliminar Arquitetdnico das Quadras 34, 46, 48 e 52.

QUESTIONAMENTO 58

Documento: Contrato

Item: 17.2.1. Exploragdo comercial do espaco térreo para a implantacdo de lojas de conveniéncia,
restaurantes, cafeterias e/ou lanchonetes e comercializacdo de produtos no geral ou de servi¢os, as quais
deverao observar a legislacédo aplicavel para sua instalagédo e funcionamento;

Questionamento: Com relacdo aos espagos comerciais situados no interior dos edificios governamentais
localizados na area objeto da concessdo, entendemos que: (i) sera permitida sua utilizacdo por
servidores/funcionarios apés o horario regular de expediente; e (ii) sera permitido o atendimento ao publico
nesses espacos apos o referido horédrio. Este entendimento esta correto?

Esclarecimento: Sim, o entendimento esta correto.

QUESTIONAMENTO 59

Documento: Contrato

Item: 17.5.1. Implementacdo de estabelecimentos destinados exclusivamente a venda e consumo de bebidas
alcéolicas, produtos fumigenos e jogos de azar;

Questionamento: Considerando a vedacdo a exploracdo de atividades relacionadas a venda de bebidas
alcodlicas, prevista na Clausula 17.5.1, solicitamos a gentileza de confirmar, de forma individualizada, se os
seguintes entendimentos estéo corretos:

(i) a restricdo ndo abrange o consumo e a comercializacdo de bebidas alcodlicas no interior dos espacos dos
restaurantes durante os horarios de expediente e/ou funcionamento dos departamentos vinculados a
Administracdo; e

(i) a vedacdo ndo se aplica a empreendimentos que funcionem em horarios que n&o coincidam com o0s
horarios de expediente e/ou funcionamento dos departamentos vinculados a Administragao.

Esclarecimento: (i) O entendimento esta correto. E permitido aos restaurantes que comercializem bebidas
alcodlicas dentro do estabelecimento, inclusive durante os horarios de expediente; (i) o entendimento esta
incorreto. E proibida a implementacdo de estabelecidos que comercializem exclusivamente bebidas alcodlicas,
produtos fumigeros e jogos de azar a consumidores e publicos em geral.

QUESTIONAMENTO 60

Documento: Anexo A da Contrato

Item: 6.21.6.2.1. Para demolicdo do TERMINAL PRINCESA ISABEL, primeiramente a CONCESSIONARIA
devera construir o TERMINAL LUZ, que se localizar4 no interior do quadrilatero conformado pela Avenida
Césper Libero, Rua Washington Luis, Rua Brigadeiro Tobias e Rua Maua. Para sua implantacdo sera
necessario o desmembramento parcial do lote 0484, da QUADRA 020, do setor 001, na Avenida Céasper
Libero, de posse do Estado de Sao Paulo.

Questionamento: Entendemos que a Concessiondria podera realizar a exploragdo comercial do Terminal Luz,
a ser construido para a realocacao do Terminal Princesa Isabel, nos termos do item 6.21.6.2.1 do Anexo A do
Contrato de Concesséo. Poderiam, por gentileza, confirmar se esse entendimento esta correto? Em caso
positivo, solicitamos também confirmar que a respectiva receita sera enquadrada como Receita Acessoria Pré-
Autorizada, conforme disposto na Clausula 17.2 do Contrato de Concessao.

Esclarecimento: O entendimento estd incorreto. O Terminal Luz, assim que finalizadas as obras, sera
revertido ao PODER CONCEDENTE. Portanto, ndo h& o que se falar em exploracédo de receitas acessorias
pela CONCESSIONARIA.



QUESTIONAMENTO 61

Documento: Contrato

Item: 17.2.1. Exploragcdo comercial do espaco térreo para a implantacdo de lojas de conveniéncia,
restaurantes, cafeterias e/ou lanchonetes e comercializagdo de produtos no geral ou de servicos, as quais
deverdo observar a legislacdo aplicavel para sua instalacao e funcionamento;

Questionamento: Com relacdo as cafeterias e lanchonetes, consideradas Receitas Acessorias Pré-
Autorizadas nos termos da Clausula 17.2.1 do Contrato de Concesséo, solicitamos a gentileza de confirmar, de
forma individualizada, se 0s seguintes entendimentos estéo corretos:

(i) tais estabelecimentos deverdo ser incluidos na area destinada as fachadas ativas do empreendimento; (ii)
ndo ha qualquer limitagcdo quanto ao tamanho desses estabelecimentos; e

(iii) o horario de funcionamento desses estabelecimentos ndo estara vinculado ao horario de expediente ou
funcionamento dos escritérios situados nos empreendimentos.

Esclarecimento: O entendimento esta correto para os itens (i), (i) e (iii).

QUESTIONAMENTO 62

Documento: Anexo P da Contrato

Item: 8.1. S0 considerados BENS REVERSIVEIS:

8.1.1. Todas as QUADRAS, compostas pelos TERRENOS GRUPO A, TERRENOS GRUPO B, TERRENOS
GRUPO C e TERRENO GRUPO D, incluindo: vii. os bens imoveis tombados;

Questionamento: Com relacdo aos 17 iméveis tombados situados na area objeto da concessao, solicita-se,
por gentileza, a disponibilizacdo das seguintes informacgdes, individualizadas por imovel:
(i) denominacéo; (ii) localizacao; e (iii) metragem correspondente.

Esclarecimento: As informagfes solicitadas podem ser consultadas na Tabela A (integral), Tabela C (integral)
e Tabela E (parcial) do Anexo D — Relac&o de Terrenos (vide resposta ao questionamento 48). Ademais, na
versdo revisada da documentacdo licitatéria, foram disponibilizadas, como documentacdo complementar,
informacdes adicionais sobre os imoéveis tombados.

QUESTIONAMENTO 63

Documento: Anexo B da Contrato

Item: 3.18.2. O ESTADO tera a prerrogativa e prioridade de utilizacdo do Centro de Convencdes e Eventos e
do Teatro, de forma que o cronograma de utilizacdo dos espacos possa ser flexibilizado mediante solicitagdo
expressa do PODER CONCEDENTE, a ser enviada &8 CONCESSIONARIA no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis
anteriores ao evento que ensejara a utilizacao do espaco.

Questionamento: Considerando que o prazo de 5 (cinco) dias Uteis previsto na Clausula 3.18.2 do Anexo B
do Contrato de Concessdo se mostra insuficiente para garantir uma gestdo adequada da infraestrutura dos
espacos do Centro de Convencbes, Eventos e do Teatro, solicita-se a gentileza de ampliar esse prazo para 30
(trinta) dias.

Esclarecimento: Conforme disposto na clausula 3.18.2. do Anexo B — Caderno de Encargos Operacionais, da
verséo atualizada da documentacao licitatoria, referido prazo foi alterado para 20 (vinte) dias Uteis, e “desde
que inexistentes programacdes ja marcadas pela CONCESSIONARIA para os espacos na data requerida.”

QUESTIONAMENTO 64

Documento: Anexo B da Contrato

Item: 3.18.3. Como regramento geral e caso nao seja pactuado entre as PARTES divisao diversa,
independentemente do calendario trimestral de eventos apresentado pelo PODER CONCEDENTE, no ambito
do espacgo do Centro de Convencgdes e Eventos sera destinado e reservado ao uso exclusivo do ESTADO uma
sala grande e duas salas pequenas de segunda-feira a quarta-feira.

Questionamento: Entendemos que a prerrogativa prevista na Clausula 3.18.2 do Anexo B do Contrato de
Concesséo se restringe exclusivamente ao uso da sala grande e das duas salas pequenas mencionadas na
Clausula 3.18.3 do mesmo Anexo. Poderiam, por favor, confirmar se esse entendimento esta correto?



Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A prerrogativa prevista na Clausula 3.18.2 do Anexo B se
refere a todos ambientes do Centro de Convencdes e Eventos. Os espacos citados na clausula 3.18.3 se
referem, exclusivamente, ao uso pelo ESTADO de uma sala grande e duas salas pequenas de segunda-feira a
guarta-feira, durante o horario comercial conforme estipulado na Tabela 1 do Anexo B, independentemente da
flexibilizacdo do calendario trimestral citada na clausula 3.18.2, para atender demandas internas do Estado.
Vale informa que referidas clausulas sofreram alteracdo redacional na versdo atualizada da documentacéo
licitatoria.

QUESTIONAMENTO 65

Documento: Anexo B da Contrato

Item: 2.1.1. A Tabela 1 apresenta informacdes referenciais: (i) da quantidade estimada da populacao fixa; (ii)
da distribuicdo estimada da populacéo fixa pelas torres e blocos de todas as quadras inseridas na AREA DA
CONCESSAO; e (iii) da distribuicdo do nimero de vagas de estacionamento pelas torres e blocos de todas as
quadras inseridas na AREA DA CONCESSAO.

Questionamento: nos estacionamentos da area objeto da concessao devera observar o previsto na "Tabela 1
— Orientacdo para Dimensionamento de Servigcos"”, constante do Anexo B do Contrato de Concessédo, qual
seja: 2.350 vagas de uso exclusivo do Poder Concedente e 2.089 vagas de uso publico.

Solicitamos, por gentileza, a confirmacé@o desse entendimento, bem como o esclarecimento sobre a forma de
distribuicao dessas vagas entre os edificios.

Esclarecimento: Para a distribuicdo de vagas pelos edificios, bem como a alocacdo para uso exclusivo do
poder publico (“Estacionamento Exclusivo”) e para livre exploracdo da CONCESSIONARIA (“Estacionamento
publico”) deve ser considerada a tabela a seguir. Qualquer documento editalicio em contrario, deve ser

considerado como erro formal :

Tabela 1 - Orientagdo para dimensionamento de servigcos

. - Horarios de Populacao
. » Dias de Horario . . Vagas
QUADRA Edificacao i i funcionamento estimada i
funcionamento Comercial i estacionamento
estimados (servidores)
Q24 Palacio Campos Eliseos 22 g 62 feira 07:00 a 19:00 07:00 a 22:00 200 -
Centro de Convencgles e De acordo com De acordo com De acordo com
Eventos Concessionaria Concessionaria Concessionaria
De acordo com De acordo com De acordo com
Q25 Teatro L S S - -
Concessionaria Concessionaria Concessionaria
. . De acordo com De acordo com De acordo com
Estacionamento publico o o o - 309
Concessionaria Concessionaria Concessionaria
Torre 1 22 a 62 feira 07:00 a 19:00 07:00 a 22:00 1.327 -
Torre 2 22 a 62 feira 07:00 a 19:00 07:00 a 22:00 2.980 -
Pavimento de Autoridades e .
o 22 a Domingo 00:00 a 24:00 00:00 a 24:00 - -
Q34 apartamentos funcionais
Estacionamento Exclusivo 22 a 62 feira 07:00 a 19:00 06:00 a 23:00 - 690
. . De acordo com De acordo com De acordo com
Estacionamento publico o o o - 77
Concessionaria Concessionaria Concessionaria
Torre 1 22 a 62 feira 07:00 a 19:00 07:00 a 22:00 1.887 -
Torre 2 22 a 62 feira 07:00 a 19:00 07:00 a 22:00 2.379 -
Q46 Estacionamento Exclusivo 22 a 62 feira 07:00 a 19:00 06:00 a 23:00 - 671
. e De acordo com De acordo com De acordo com
Estacionamento publico L L L - 74
Concessionaria Concessionaria Concessionaria
Torre 1 22 a 62 feira 07:00 a 19:00 07:00 a 22:00 2.642 -
Torre 2 22 a 62 feira 07:00 a 19:00 07:00 a 22:00 2.641 -
Torre 3 22 g 62 feira 07:00 a 19:00 07:00 a 22:00 2.757 -
Torre 4 22 a 62 feira 07:00 a 19:00 07:00 a 22:00 3.633 -




Q48 . - Horéarios de Populacao
. » Dias de Horéario . . Vagas
QUADRA Edificacao i i funcionamento estimada )
funcionamento Comercial i estacionamento
estimados (servidores)
Estacionamento Exclusivo 22 a 62 feira 07:00 a 19:00 06:00 a 23:00 - 1180
. . De acordo com De acordo com De acordo com
Estacionamento publico o o o - 132
Concessionaria Concessionaria Concessionaria
Torre 1 22 a 62 feira 07:00 a 19:00 07:00 a 22:00 912 -
Torre 2 22 a 62 feira 07:00 a 19:00 07:00 a 22:00 1537 -
Q52 Estacionamento Exclusivo 22 a 62 feira 07:00 a 19:00 06:00 a 23:00 - 155
. o De acordo com De acordo com De acordo com
Estacionamento publico L L L - -
Concessionaria Concessionaria Concessionaria
Parque Princesa Isabel e )
N 22 a Domingo 00:00 a 24:00 00:00 a 24:00 - -
Largo Coragéo de Jesus
Urbanizacdo | Estacionamento Exclusivo 22 g 62 feira 07:00 a 19:00 06:00 a 23:00 - 239
. . De acordo com De acordo com De acordo com
Estacionamento publico o o o - 804
Concessionaria Concessionaria Concessionaria
22.895 4.331

QUESTIONAMENTO 66

Documento: Anexo B da Contrato

Item: 2.1.1. A Tabela 1 apresenta informagdes referenciais: (i) da quantidade estimada da populagéo fixa; (ii)
da distribuicdo estimada da populacéo fixa pelas torres e blocos de todas as quadras inseridas na AREA DA
CONCESSAO; e (iii) da distribuicdo do nimero de vagas de estacionamento pelas torres e blocos de todas as
quadras inseridas na AREA DA CONCESSAO.

Questionamento: Entendemos que sera permitida a oferta de vagas de estacionamento em quantidade
superior a prevista nos documentos licitatdrios por parte da concessionaria, seja por construgao de pavimentos
adicionais ou por otimizag&o do projeto. Esta correto este entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Conforme previsto na Clausula 17.2.2.1 do
Contrato, a implementagdo de novos estacionamentos depende de aceite do PODER CONCEDENTE e da
ARSESP. Nesses casos, 10% das novas vagas de estacionamento criadas deverdo ser destinadas ao uso
exclusivo e gratuito do PODER CONCEDENTE.

QUESTIONAMENTO 67

Documento: Anexo B da Contrato

Item: 3.8.2. Para os estacionamentos das QUADRAS:

a. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar as vagas existentes nas areas de estacionamento das
QUADRAS, no gquantitativo indicado na Tabela 1 como Estacionamento Exclusivo, para uso exclusivo do
PODER CONCEDENTE ou de outros 6rgdos do Poder Publico designados, sem a cobranca de tarifas ou
guaisquer énus.

b. As vagas existentes nas areas de estacionamento das QUADRAS, no quantitativo indicado na c. como
Estacionamento Publico, poderdo ser explorados comercialmente pela CONCESSIONARIA, a seu critério,
mediante cobranca de tarifas ou outras modalidades de exploracdo econ6mica, desde que em conformidade
com a legislacéo aplicavel e as diretrizes estabelecidas no CONTRATO DE CONCESSAO.

d. A CONCESSIONARIA devera assegurar que a utilizacdo das vagas destinadas ao PODER CONCEDENTE
ndo seja prejudicada ou reduzida por alteracbes na operacdo ou pela exploragdo comercial das vagas
remanescentes.

Questionamento: Entendemos que as vagas exclusivas e dedicadas para uso do poder concedente nos
estacionamentos do empreendimento ndo serdo nominativas. Esté correto este entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A CONCESSIONARIA devera assegurar que a utilizacéo das
vagas destinadas ao PODER CONCEDENTE néo seja prejudicada ou reduzida por altera¢des na operacao ou
pela exploracdo comercial das vagas remanescentes, considerando o disposto na alinea “c” do item 3.8.2 do



Anexo B do Contrato, podendo ao Poder Concedente definir vagas determinadas para o seu uso.

QUESTIONAMENTO 68

Documento: Anexo B da Contrato

Item: 3.8.1. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela gestdo, operacdo, manutencdo e conservacio de
todos os estacionamentos localizados na AREA DA CONCESSAO. A CONCESSIONARIA devera assegurar a
organizacédo do transito interno, o atendimento ao publico, a sinalizacdo adequada, a seguranca das areas € 0
pleno funcionamento dos sistemas de controle de acesso, quando aplicaveis

Questionamento: Entendemos que ndo existem restricbes quanto a operacdo dos estacionamentos,
permitindo a Concessionaria adotar, se desejar:
(i) horérios proprios de funcionamento; e
(ii) estruturas tarifarias diferenciadas, tais como:
(a) bdnus para usuarios frequentes; e
(b) tarifas especiais para usuérios em tramites administrativos.
Solicitamos, por gentileza, a confirmacéo desse entendimento.

Esclarecimento: O entendimento esté correto para as vagas de estacionamento publico, de livre exploracdo
da CONCESSIONARIA.

QUESTIONAMENTO 69

Documento: Anexo Q da Contrato

Item: 9.11. A CONCESSIONARIA podera utilizar o imével destinado & construgcdo do EDIFICIO DOS
CORREIOS, considerando o potencial construtivo, conforme previsto no ANEXO A - CADERNO DE
INVESTIMENTOS e no ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS, para a construcdo de unidades habitacionais
destinadas ao reassentamento definitivo das familias afetadas pelo EMPREENDIMENTO.

Questionamento: Entendemos que no caso de construcao de unidades habitacionais na area do "Edificio dos
Correios", ndo ha exigéncia de disponibilizacdo de vagas de estacionamento. Esta correto nosso
entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto, desde que atendidas as especificacdes e diretrizes
construtivas dispostas nos Apéndices V e VI do Anexo A.

QUESTIONAMENTO 70

Documento: Anexo A da Contrato

Item: 6.21.6.7. A CONCESSIONARIA devera considerar o fluxo de entrada do estacionamento pela Avenida
Rio Branco e o fluxo de saida pela Rua Helvétia.

Questionamento: No Anexo A — Caderno de Investimentos sdo mencionados 0S acessos para o
estacionamento no subsolo da Princesa Isabel. Contudo, o item 6.21.6.7 refere-se apenas aos acessos pela
Rua Helvétia e Avenida do Rio Branco. Caso a intencéo seja ter apenas um ponto de acesso e um ponto de
saida para o estacionamento, entendemos que estes dois acessos sao insuficientes e poderdo causar
problemas operacionais, principalmente em casos de eventos de evacuacdo. Diante disso, solicitamos a
reconsideracao da limitacdo e a inclusdo de outros acessos e saidas de modo a garantir melhores condi¢cdes
operacionais

Esclarecimento: De acordo com o item 6.21.6.7 do Anexo A, da versdo atualizada da documentacao
licitatoria, a CONCESSIONARIA deveréa considerar o fluxo de entrada e saida do estacionamento pela Avenida
Rio Branco. Os acessos de entrada e saida poderdo ser revisitados no momento da avaliacdo dos projetos
pelos 6rgdos competentes.

QUESTIONAMENTO 71

Documento: Anexo B da Contrato

Item: 3.9.6. Além da obrigacéo disposta no item 3.9.1, CONCESSIONARIA podera, a seu critério, explorar
RECEITAS ACESSORIAS associadas a instalagdes de estacdes de recargas adicionais para veiculos
elétricos, destinadas ao publico geral e aos USUARIOS.



Questionamento: Entendemos que, uma vez que a instalacdo de estacOes de recarga adicionais para
veiculos elétricos destinadas ao publico em geral é facultativa a Concessionaria, nos termos da Clausula 3.9.6
do Anexo B do Contrato de Concessédo, ndao ha quantidade minima obrigatéria para tais estacbes. Este
entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Conforme itens 3.9.1. e 3.9.3. do Anexo B, é
obrigatéria a implantacéo de 22 (vinte e duas) estacbes de recargas para veiculos elétricos de uso exclusivo
dos veiculos oficiais do PODER CONCEDENTE e/ou por érgaos, empresas publicas ou agéncias reguladoras
por ele indicadas. A CONCESSIONARIA tem a faculdade de instalagdo de estacdes de recargas adicionais
para exploracdo de receitas acessorias, nos termos do item 3.9.6.

QUESTIONAMENTO 72

Documento: Anexo B da Contrato

Item: 3.8.1. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela gestdo, operacdo, manutencdo e conservagio de
todos os estacionamentos localizados na AREA DA CONCESSAO. A CONCESSIONARIA deveré assegurar a
organizacédo do transito interno, o atendimento ao publico, a sinalizacdo adequada, a seguranca das areas € 0
pleno funcionamento dos sistemas de controle de acesso, quando aplicaveis.

Questionamento: Com relacdo aos estacionamentos ja existentes na area da concesséo, entendemos que
eles serdo fechados/descontinuados. Este entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

QUESTIONAMENTO 73

Documento: Anexo Q

Item: 1.4. A elaboracdo do PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS inclui a
definicdo das estratégias e métodos propostos para realizacdo de: a) CENSO SOCIODEMOGRAFICO, que
devera fornecer ao PODER CONCEDENTE informagfes atualizadas a respeito das pessoas e comunidades
potencialmente afetadas, conforme disposto no item 5 deste ANEXO; b) CADASTRO DE IMOVEIS, que devera
fornecer informacdes atualizadas a respeito dos iméveis das QUADRAS que serdo objeto de desapropriagdo,
conforme disposto no item 6 deste ANEXO; e c¢) PROGRAMA DE ENGAJAMENTO COM PARTES
INTERESSADAS (PEPI), que consiste em uma série de acbes com o objetivo de promover a divulgacdo de
informacdes sobre a CONCESSAO e manter um canal de comunicacdo com as partes afetadas durante
projeto, nos termos descritos no item 4 deste ANEXO.

Questionamento: Durante a elaboracdo do Plano de Acéo de Desapropriacfes, caso seja constatado que
algum ou alguns dos imoveis desapropriados ou reassentados se encontra vinculado ao Minha Casa Minha
Vida ou qualquer outro programa de habitacdo popular, estando afetado, pois, ao interesse publico de outro
ente publico, o Poder Concedente tomara alguma medida para integrar esse(s) bem(ns) ao seu patriménio? Do
contrario, como devera proceder a Concessionaria?

Esclarecimento: E alocado ao PODER CONCEDENTE o risco relativo a medidas tomadas por 6rgdos ou
entidades da Administracdo Publica federal que impecam ou retardem a obtencdo da posse dos imoéveis
vinculados a execucdo contratual, devendo-se avaliar, em concreto, a eventual configuragédo de eventos dessa
natureza.

QUESTIONAMENTO 74

Documento: Edital

Item: 3.1. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO é de R$ 5.435.151.993,98 (cinco bilhdes, quatrocentos e
trinta e cinco milhdes, cento e cinquenta e um mil, novecentos e noventa e trés reais e noventa e oito
centavos), na DATABASE correspondente ao valor estimado do somatério dos investimentos a cargo da
CONCESSIONARIA.

Questionamento: Qual foi a metodologia de projecao utilizada para a determinacdo do valor estimado do
contrato, incluindo as premissas econémicas, de mercado e operacionais que embasaram essa estimativa,
bem como a metodologia utilizada para o célculo da TIR de projeto?

Esclarecimento: O valor estimado do contrato possui carater meramente referencial e € correspondente ao



valor estimado do somatério dos investimentos a cargo da CONCESSIONARIA.

QUESTIONAMENTO 75

Documento: Edital

Item: 6.3 Caso a PROPOSTA COMERCIAL apresente desconto a par tir de 10% (dez por cento) da
CONTRAPRESTAGCAO PUBLICA MENSAL MAXIMA, a ADJUDICATARIA devera considerar que, como
condicdo de assinatura do CONTRATO, devera depositar, em conta indicada pelo PODER CONCEDENTE,
valores de acordo com a seguinte metodologia:

i. Depésito de R$ 40.000.000,00 (Quarenta milhes de reais), a cada ponto percentual de desconto, quando o
desconto em relacdo ao valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA seja entre 10% (dez por
cento) e 20% (vinte por cento), inclusive.

ii. Depésito de R$ 115.000.000,00 (Cento e quinze milhBes de reais), a cada ponto percentual de desconto,
quando o desconto em relacdo ao valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MAXIMA seja superior a 20%
(vinte por cento).

iii. O montante do valor adicional sera acumulado a cada ponto percentual de desconto, respeitando-se o
estabelecido nos incisos i e ii do item 6.3.

iv.. No caso de valores de desagio ndo inteiros, o montante do valor adicional serd -calculado
proporcionalmente, respeitando-se o estabelecido no inciso i do item 6.3.

6.4 Caso seja materializada a situacdo prevista no item 6.3, a ADJUDICATARIA devera, como condi¢io
precedente a assinatura do CONTRATO, realizar a abertura da CONTA DE RECURSOS VINCULADOS.

18.5. Em até 60 (sessenta) dias apds a convocacao para a adocao das medidas necessarias a assinatura do
CONTRATO, nos termos do item 18.2, a ADJUDICATARIA devera:

viii - caso materializada a hipotese disposta no item 6.3 do EDITAL, prever a abertura da CONTA DOS
RECURSOS VINCULADOS, que podera ser utilizada nos casos previstos no CONTRATO, sendo que a
ADJUDICATARIA devera realizar o dep6sito dos RECURSOS VINCULADOS, atualizados pela variacdo do
IPCA/IBGE, pelo periodo compreendido entre a data de entrega da PROPOSTA COMERCIAL e o ultimo indice
divulgado oficialmente antes do efetivo depdsito.

(Contrato)

22.4. Caso seja materializada a hipétese prevista no item 6.3 do EDITAL, a CONCESSIONARIA devera, como
condicdo para assinatura do CONTRATO, realizar a abertura da CONTA DE RECURSOS VINCULADOS,
mantida junto ao agente bancério, na qual serdo depositados os RECURSOS VINCULADOQOS, nos termos do
item 18.5, inciso viii, do EDITAL.

Questionamento: E possivel disponibilizar uma planilha de exemplo ou um esclarecimento detalhado com
cenarios hipotéticos que demonstrem a aplicacdo da metodologia de célculo do depdsito adicional por ponto
percentual de desconto, incluindo casos de desagios nao inteiros, para garantir a correta aplicacdo desta
clausula?

Esclarecimento: Exemplos: (i) caso a LICITANTE oferte 15% de desconto deverd depositar R$
200.000.000,00 (R$ 40.000.000,00 x 5 relativo a 11% até 15% de desconto) a titulo de RECURSO
VINCULADO na CONTA DE RECURSOS VINCULADOS; (ii) caso a LICITANTE ofereca 25% de desconto
devera depositar R$ 975.000.000,00 (R$ 40.000.000,00 x 10 relativo a 11% até 20% de desconto somado a
R$ 115.000.000,00 x 5 relativo & 21% até 25% de desconto) a titulo de RECURSO VINCULADO na CONTA
DE RECURSOS VINCULADOS; (iii) caso a LICITANTE ofereca 17,5% de desconto devera depositar R$
260.000.000,00 (R$ 40.000.000,00 x 6,5 relativo a 11% até 17,5% de desconto) a titulo de RECURSO
VINCULADO na CONTA DE RECURSOS VINCULADOS.

QUESTIONAMENTO 76

Documento: Contrato

Item: Contrato: 6.2. As CONDICOES DE EFICACIA deverdo ser cumpridas pelas PARTES no prazo de até 45
(quarenta e cinco) dias contados da DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO.

6.3. Sao CONDICOES DE EFICACIA:

6.3.1. Pela CONCESSIONARIA:

6.3.1.1. Contratacdo do CERTIFICADOR INDEPENDENTE, conforme Clausula 10 deste CONTRATO e
ANEXO H — DIRETRIZES PARA VERIFICADOR INDEPENDENTE E CERTIFICADOR INDEPENDENTE;
6.3.1.2. Apresentacdo, ao PODER CONCEDENTE, do PLANO DE SEGUROS; e

6.3.1.3. Apresentacdo, a4 ARSESP e ao PODER CONCEDENTE, do PLANO DE ACAO DE
DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS, conforme diretrizes estabelecidas no ANEXO Q -
REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIA(;()ES E REASSENTAMENTOS.

6.3.2. Pelo PODER CONCEDENTE:



6.3.2.1. Disponibilizacio & CONCESSIONARIA da posse dos TERRENOS GRUPO A, conforme constante do
ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS, nas condi¢bes em que se encontram;

6.3.2.2. Se ndo atendido pelo previsto no Decreto n° 68.410, de 27 de marco de 2024, a veiculacdo de
publicacdo, na Imprensa Oficial do Estado de S&o Paulo, das DECLARACOES DE UTILIDADE PUBLICA —
DUP dos TERRENOS GRUPO B e dos TERRENOS GRUPO C listados no ANEXO D — RELA(}AO DE
TERRENOS;

6.3.2.3. Regulamentacdo e instituicdo, pelo PODER CONCEDENTE, da CONTA GARANTIDORA DE
PASSAGEM, conforme Clausula 40.2.

(..

52.2. O CONTRATO poderé ser extinto antecipadamente por iniciativa de qualquer das PARTES, quando da
eventual ocorréncia das seguintes hipoteses, observado o regramento estabelecido por este CONTRATO:

Questionamento: Caso haja demora no cumprimento das condi¢cdes de eficicia, de forma jus tificada, por
gualquer das partes, € possivel a prorrogacéo consensual do prazo para inicio da vigéncia do contrato?

Esclarecimento: Sim, o entendimento esta correto. O prazo para cumprimento das condi¢cdes de eficacia
podera ser prorrogado, desde que de forma justificada e mediante a celebracdo de termo aditivo.

QUESTIONAMENTO 77
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Item: Contrato: 8.1.5. O EDIFICIO DOS CORREIOS, conforme descrito no ANEXO D - RELACAO DE
TERRENOS, a ser revertido ao PODER CONCEDENTE imediatamente ap0s a entrega das obras deste
equipamento ou em prazo e condicdes a serem acordados com a ARSESP, caso seja exercida a opcao
prevista pelo item 9.11 do ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS relativa & construcéo de unidades habitacionais.

(.

(Anexo A)

6.21.5.1. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela construcéo de edificacio a ser des tinada a ECT, cuja
obra de construcdo devera observar o APENDICE V — EDIFICIO DOS CORREIOS (anteprojeto) e o
APENDICE VI — EDIFICIO DOS CORREIOS (diretrizes construtivas), ambos vinculados a este ANEXO A, ao
item 9.11 do ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS, e
conforme descrico de area prevista no ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS.

6.21.5.2. As obras deverdo observar integralmente as diretrizes constantes no APENDICE V e APENDICE VI
relativos ao EDIFICIO DOS CORREIOS, respeitando as exigéncias técnicas, operacionais e de seguranca
aplicaveis, bem como as normas vigentes relativas & acessibilidade, sustentabilidade e desempenho de
edificacGes publicas.

6.21.5.3. Conforme previsto no ANEXO Q — REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS, a CONCESSIONARIA podera utilizar o imével destinado a construgdo do EDIFICIO
DOS CORREIOS para a construcao de unidades habitacionais destinadas ao reassentamento.

6.21.5.4. Com relacdo ao EDIFICIO DOS CORREIOS, a CONCESSIONARIA sera apenas responsavel pela
construcéo do edificio, ndo integrando como encargo da CONCESSAO os demais servicos previstos para as
QUADRAS, nado se aplicando para este equipamento os servicos de reformas, adequagdes, manutencéo,
conservagao e gestao.

6.21.5.5. Podera ser previsto solucéo de realocacédo dos Correios em local temporario, mediante anuéncia do
PODER CONCEDENTE, nédo podendo ultrapassar o prazo de 36 (trinta e seis) meses a par(Jr da ORDEM DE
INICIO;

6.21.5.6. Imediatamente ap6s a conclusdo das obras de construcdo do EDIFICIO DOS CORREIOS pela
CONCESSIONARIA, sera observado o regramento da Clausula 8.1.5 do CONTRATO.

Questionamento: Existe contrato, convénio ou outro documento celebrado com os Correios no qual ele se
comprometa a respeitar as previsdes constantes no presente edital, contrato, e demais anexos, em especial as
clausulas 8.1.5 e 6.21.5 do edital? Se sim, poderiam disponibiliza-lo(s)?

Esclarecimento: As obrigacdes previstas referentes ao EDIFICIO DOS CORREIOS néo séao opcionais, logo,
deverdo ser realizadas pela CONCESSIONARIA independentemente de celebracdo de instrumento entre
CORREIOS e PODER CONCEDENTE.

QUESTIONAMENTO 78
Documento: Contrato



Item: Contrato: 8.7. Ao final da VIDA UTIL dos BENS REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA devera proceder
a sua imediata substituicdo por bens novos e semelhantes, de qualidade igual ou superior, quando necessarios
a continuidade da prestacao dos SERVICOS objeto deste CONTRATO e, especialmente, ao atendimento aos
INDICADORES DE DESEMPENHO, observadas as disposi¢des contratuais pertinentes.

(..

11.1. A CONCESSIONARIA devera observar a atualidade tecnologica na execucdo dos inves timentos e na
prestacdo dos SERVICOS, assim caracterizada pela preservacdo da modernidade e atualizacéo dos
eguipamentos, das instalacdes e das técnicas de prestacao dos SERVICOS, desde que a atualidade
tecnoldgica seja necessaria diante: (i) da obsolescéncia dos BENS REVERSIVEIS; ou (i) incapacidade
comprovada de cumprimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no
CONTRATO e ANEXOS.

11.1.1. Sera caracterizada a obsolescéncia tecnolégica dos BENS REVERSIVEIS quando constatada, no
decorrer do PRAZO DA CONCESSAO, a perda relevante de suas fungdes iniciais, quando os bens ndo mais
se mostrarem aptos a cumprir seu desempenho de modo adequado, diante da constatacdo de sua
incapacidade no atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no
CONTRATO e nos ANEXOS.

(.

11.2. A CONCESSIONARIA devera levar em consideracédo a VIDA UTIL dos BENS REVERSIVEIS e o seu
adequado aproveitamento e funcionamento, devendo, quando necessario, proceder a sua substituicdo por
outros bens e equipamentos que apresentem atualidade tecnolégica e condicbes de operacdo e
funcionamento idénticas ou superiores as dos bens substituidos, independentemente de determinacdo do
PODER CONCEDENTE e/ou da ARSESP.

(.

30.1.7. Obsolescéncia tecnoldgica, ndo absorcéo de avancos e atualizagbes tecnolégicos advindos ao longo
do PRAZO DA CONCESSAO que agreguem valor e/ou que representem beneficios e qualidade aos
SERVICOS, nos termos da Clausula 11; ..."

Questionamento: Considerando que a Concessionaria € a Unica responsavel pelo cumprimento dos
Indicadores de Desempenho e sofre as consequéncias positivas ou negativas dai decorrentes, entendemos
gue a decisdo sobre a oportunidade da substituicdo dos bens reversiveis por esgotamento da vida Gtil ou por
obsolescéncia cabe exclusivamente a Concessiondria. Essa afirmacéo esta correta?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A CONCESSIONARIA é responsavel por, ao final da VIDA
UTIL dos BENS REVERSIVEIS, proceder & sua imediata substituicdo por bens novos e semelhantes, de
gualidade igual ou superior, quando necessarios a continuidade da prestacao dos SERVICOS, de acordo com
a Clausula 8.7 do Contrato. Eventual descumprimento das obrigacdes dispostas no Contrato e anexos poderéo
acarretar nas penalidades dispostas no Anexo J.

QUESTIONAMENTO 79

Documento: Edital

Item: ...

9.10. A CONCESSIONARIA respondera perante o PODER CONCEDENTE e terceiros pela qualidade dos
projetos, da execucdo e da manutencao das obras, dos sistemas, dos SERVICOS e da implantagdo das
QUADRAS, sendo responsavel por sua durabilidade, com plenas condicdes de funcionamento e
operacionalidade, de acordo com as exigéncias previstas neste CONTRATO e em seus ANEXOS, bem como
por quaisquer danos decorrentes.

(.

22.1.2. Contratar ESCRITORIO DE ARQUITETURA para prestacdo de servicos profissionais para a
elaboracdo de projetos basico e executivo de arquitetura para as edificagbes do CENTRO ADMINISTRATIVO
CAMPOS ELISEOS, conforme diretrizes estabelecidas neste CONTRATO e no Anexo X do CONCURSO DE
ARQUITETURA.

(..

22.1.2.3. No ambito do CONTRATO DE ARQUITETURA, a CONCESSIONARIA devera: (...)

(e) assumir a integral responsabilidade, diante do PODER CONCEDENTE, no caso de falhas, erros, omissfes
ou alteragbes em quaisquer projetos de necessarios a execucao dos INVESTIMENTOS, incluindo metodologia
de execucdo e/ou tecnologia ullizadas pela CONCESSIONARIA e/ou ESCRITORIO DE ARQUITETURA, ou,
ainda, nos levantamentos que os subsidiaram, observado eventual direito de regresso em face do
ESCRITORIO DE ARQUITETURA;

(..

30.1. Excetuados os riscos alocados de maneira diversa, por disposicdo expressa deste CONTRATO, a



CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos inerentes & exploracio da CONCESSAO, a
operacao, a prestacao dos SERVICOS e a execucdo dos INVESTIMENTOS, incluindo-se os principais riscos
relacionados a seguir:

(.

30.1.2. Falhas, erros, omissdes ou alteracfes em quaisquer PROJETOS DE ENGENHARIA necessarios a
execucdo dos INVESTIMENTOS, incluindo metodologia de execugcdo e/ou tecnologia ullizadas pela
CONCESSIONARIA, ou, ainda, nos levantamentos que os subsidiaram, independentemente da n&o objec&o
pela ARSESP; ...”

Questionamento: Considerando que a concessiondria fica responsavel pela qualidade dos projetos, da
execucao e da manutencao das obras, entendemos que a Concessionaria podera rescindir o contrato com o
Escritorio de Arquitetura desde que por motivo justificado, em razao de desempenho profissional insa tisfatorio.
Essa afirmacéo esta correta?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. A Clausula 22.1.2.8. do Contrato de Concessao
prevé que eventuais divergéncias na execucdo dos servicos poderdo ser arbitradas pela ARSESP,
considerando as disposi¢cbes do CONCURSO DE ARQUITETURA e do CONTRATO DE CONCESSAO, cuja
decisao serd vinculativa para ambas as partes.

QUESTIONAMENTO 80
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Item: 22.1.2. Contratar ESCRITORIO DE ARQUITETURA para prestacdo de servicos profissionais para a
elaboracao de projetos basico e executivo de arquitetura para as edificacbes do CENTRO ADMINISTRATIVO
CAMPOS ELISEOS, conforme diretrizes estabelecidas neste CONTRATO e no Anexo X do CONCURSO DE
ARQUITETURA.

22.1.2.3. No ambito do CONTRATO DE ARQUITETURA, a CONCESSIONARIA devera:

e. assumir a integral responsabilidade, diante do PODER CONCEDENTE, no caso de falhas, erros, omissdes
ou alteracdes em quaisquer projetos de necessarios a execucao dos INVESTIMENTOS, incluindo metodologia
de execucéo e/ou tecnologia utilizadas pela CONCESSIONARIA e/ou ESCRITORIO DE ARQUITETURA,

ou, ainda, nos levantamentos que os subsidiaram, observado eventual direito de regresso em face do
ESCRITORIO DE ARQUITETURA;

30. RISCOS DA CONCESSIONARIA

30.1.2. Falhas, erros, omissfGes ou alteracbes em quaisquer PROJETOS DE ENGENHARIA necessérios a
execucdo dos INVESTIMENTOS, incluindo metodologia de execucdo e/ou tecnologia utilizadas pela
CONCESSIONARIA, ou, ainda, nos levantamentos que os subsidiaram, independentemente da nio objec&o
pela ARSESP;

30.1.2.1. A CONCESSIONARIA devera verificar a correcdo e adequacdo dos dados e projetos e demais
informacdes técnicas divulgados pelo PODER CONCEDENTE, assim como a correcdo e adequacgdo dos
dados e projetos obtidos ou elaborados por sua iniciativa, inclusive quando necesséarios a realizacdo dos
INVESTIMENTOS, assumindo, inteiramente, os riscos relacionados a auséncia de correcdo, a presenca de
inadequacdes ou de omissdes nos dados e projetos apresentados, bem como nos projetos elaborados.

Questionamento: Considerando que o ESCRITORIO DE ARQUITETURA ndo sera escolhido pela
Concessionaria, entendemos que em caso de erros, alteracées ou omissdes nos projetos e por estimativas
incorretas de investimentos ndo decorrentes de dolo da Concessionaria, ela tera direito ao reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato, incluindo a possibilidade de haver prorrogacéo de prazo. Esse entendimento
esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Nos termos da Clausula 22.1.2.3."¢” do Contrato de
Concessio, a CONCESSIONARIA assumiré integral responsabilidade no caso de falhas, erros, omissées ou
alteracdes em quaisquer projetos necessarios a execucado dos investimentos, incluindo metodologia de
execucdo e/ou tecnologia utilizadas pela CONCESSIONARIA e/ou ESCRITORIO DE ARQUITETURA, ou,
ainda, nos levantamentos que o0s subsidiaram, observado eventual direito de regresso em face do
ESCRITORIO DE ARQUITETURA.

QUESTIONAMENTO 81



Documento: Contrato

Item: Contrato: 22.1.2. Contratar ESCRITORIO DE ARQUITETURA para prestacdo de servigos profissionais
para a elaboracdo de projetos basico e executivo de arquitetura para as edificacdes do CENTRO
ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS, conforme diretrizes estabelecidas neste CONTRATO e no Anexo X do
CONCURSO DE ARQUITETURA.

22.1.2.3. No ambito do CONTRATO DE ARQUITETURA, a CONCESSIONARIA devera:

e. assumir a integral responsabilidade, diante do PODER CONCEDENTE, no caso de falhas, erros, omissdes
ou alteracdes em quaisquer projetos de necessérios a execucao dos INVESTIMENTOS, incluindo metodologia
de execucdo e/ou tecnologia utilizadas pela CONCESSIONARIA e/ou ESCRITORIO DE ARQUITETURA, ou,
ainda, nos levantamentos que os subsidiaram, observado eventual direito de regresso em face do
ESCRITORIO DE ARQUITETURA;

Questionamento: Considerando que o ESCRITORIO DE ARQUITETURA ndo sera escolhido pela
Concessionéria, entendemos que caso haja atrasos ou desempenho insuficiente por parte do Escritério de
Arquitetura, sem culpa ou dolo da Concessionaria, havera reequilibrio econdmico-financeiro do contrato e,
eventualmente, possibilidade de substituicdo do Escritério de Arquitetura.

Essa afirmacao esta correta?

Se sim, qual o procedimento para reequilibrar o contrato ou substituir o Escritério de Arquitetura?

Esclarecimento: O entendimento estd incorreto. Vide resposta ao esclarecimento 80.

QUESTIONAMENTO 82
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Item: 14.1.2. Os INDICADORES DE DESEMPENHO serdo mensurados e aferidos desde a emissdo da
ORDEM DE OPERACAO para a 12 (primeira) QUADRA, independentemente do nimero de QUADRAS em
operacao.

14.1.3. Em caso de descumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, a CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL EFETIVA devida & CONCESSIONARIA sofrera desconto, na forma detalhada no ANEXO
E — INDICADORES DE DESEMPENHO e no ANEXO F — MECANISMO DE PAGAMENTO.

14.1.3.1. Sem prejuizo do disposto no item 14.1.2, a mensuracdo do FATOR DE DESEMPENHO a que se
refere 0 ANEXO E - INDICADORES DE DESEMPENHO somente passara a incidir sobre a
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA a partir de 01 (um) semestre apds a emissdo da ORDEM
DE OPERACAO da referida QUADRA. Dessa forma, o primeiro desconto decorrente da aplicacdo do FATOR
DE DESEMPENHO ocorre no SEMESTRE DE PAGAMENTO seguinte.

14.1.3.2. Uma vez iniciada a aplicacdo do FATOR DE DESEMPENHO nos termos citados na Clausula acima,
sua aplicacdo incidira automaticamente sobre cada uma das QUADRAS cuja operagdo seja iniciada
posteriormente, ndo havendo novos periodos de caréncia em favor da CONCESSIONARIA.

Questionamento: Considerando a natureza complexa e faseada do projeto (mdltiplas quadras, diferentes
cronogramas), a auséncia de caréncia para as demais quadras pode ser um risco, pois cada nova etapa
operacional pode demandar um periodo de ajuste e otimizacdo para atingir os indicadores de desempenho,
independentemente do sucesso das primeiras fases. Desse modo, entendemos ser possivel interpretar a
clausula para considerar aplicavel uma caréncia de 3 meses para os INDICADORES DE DESEMPENHO de
cada nova QUADRA ou subconjunto de QUADRAS que entrarem em operacdo em momentos distintos, para
permitir o ajuste fino das operacdes da fase operacional sem penalizacdes imediatas. Essa afirmacdo esta
correta?

Esclarecimento: O entendimento esté incorreto. A partir da primeira ORDEM DE OPERACAOQ emitida para
qualquer uma das EDIFICACOES das QUADRAS 34, 46, 48 e 52, no que vier primeiro, ocorrera um periodo de
caréncia onde o IDG relativo a todas as QUADRAS em operacéo seré considerado igual a 1,00, nos termos do
item 4.4 do Anexo E — Indicadores de desempenho. N&o se aplicam novos periodos de caréncia ou excecao
para subconjuntos de quadras ou para eventuais fases operacionais posteriores, conforme explicitamente
estabelecido na clausula 14.1.3.2 do Contrato.

QUESTIONAMENTO 83
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Item: 15.4.4. Os descontos decorrentes de processos administrativos sancionatorios, incluindo multas e



indenizacdes, serdo limitados a 5% (cinco por cento) do valor mensal calculado da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL EFETIVA, sendo que os valores remanescentes serdo descontados nos meses
subsequentes, observado o limite em questéo, até a plena quitagdo do valor devido.

(Anexo J)

2.6. Concomitantemente ao processo administrativo sancionatério para a aplicagdo das penalidades previstas
na Tabela 2, nos casos em que os efeitos do descumprimento perdurem no tempo, a ARSESP, a seu critério,
podera conceder periodo adicional para a correcdo das irregularidades verificadas pela fiscalizacdo, nos
termos do CONTRATO, que seja tecnicamente compativel para a realizacdo da obrigacdo contratual nédo
executada.

2.6.1. O ndo cumprimento da obrigacdo dentro do novo prazo estipulado acarretard a cobranca de multa
moratéria a razdo de 1% (um por cento) ao dia sobre o valor da penalidade aplicada, a contar do primeiro dia
subsequente ao vencimento do prazo estipulado até o cumprimento da obrigacao.

2.6.2. As multas moratdrias, quando aplicadas, ndo poderdo ultrapassar o valor da parcela da obrigacédo ainda
nao cumprida.

2.6.3. Decorrido o prazo assinalado pela ARSESP com a correcdo da irregularidade apontada, a penalidade
aplicavel pela ARSESP restringir-se-4 ao valor previsto neste ANEXO, sem a incidéncia da multa moratoria
descrita no item 2.6.1.

Questionamento: Entre as diversas penalidades previstas no Anexo J ha véarias com hipétese de incidéncia
diaria, algumas em valores muito expressivos, como € o caso do item 11 da Tabela 2, que estabelece a
aplicacdo de multa diaria no valor de R$ 1.725.996,12 por “N&o concluir a ETAPA DE OBRAS das QUADRAS".
O atraso por 30 dias levaria a multa ao montante de R$ 50 milhdes.

Considerando que ndo se pode conceber que quaisquer multas representem penalidade desproporcional,
entendemos que todas as sancgdes, inclusive aquelas de incidéncia diaria, sujeitam-se ao teto previsto no item
2.6.2 do Anexo J, correspondente ao valor da obrigag&o inadimplida, e que esse conceito deve ser entendido
como “obrigacdo especificamente inadimplida”, isto é, a base de célculo sera considerada no caso concreto,
inclusive de forma proporcional. Exemplo: se a conclusdo da ETAPA DE OBRAS se der por falta de 5% da
obra, a base de calculo serd o montante referente a esses 5%. Esse entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. As multas previstas, inclusive diarias, serdo
aplicaveis até o limite definido no item 2.6.2 do Anexo J.

QUESTIONAMENTO 84
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Item: 15.7. A CONCESSIONARIA pagard mensalmente & ARSESP, a partir da emissdo da ORDEM DE
INICIO, o ONUS DE FISCALIZACAO, correspondente a 0,5% (zero virgula cinco por cento) do valor da
CONTRAPRESTAGAO PUBLICA MENSAL MAXIMA.

(..

16.3. A cada 3 (trés) meses de execucdo dos INVESTIMENTOS e apdés o cumprimento do(s) marco(s) de
pagamento do APORTE conforme ANEXO G — MECANISMO DE APORTE., a CONCESSIONARIA devera
emitir documento de cobranga correspondente, juntamente com o respectivo relatério de cumprimento das
condicdes exigidas para pagamento, observado o seguinte procedimento:

16.3.1. Apds a vistoria presencial a ser realizada pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE, a documentacédo
comprobatéria do cumprimento do marco correspondente e a respectiva cobranca, com a atestacdo do
CERTIFICADOR INDEPENDENTE, deverao ser entregues, por meio de sistema eletrénico a ser desenvolvido
e disponibilizado pela CONCESSIONARIA, & ARSESP, mediante protocolo; e

16.3.2. No documento de cobranca devera ser indicado:

(i) o nimero do CONTRATO; (ii) a descricdo do marco efetivamente cumprido, por QUADRA, quando aplicavel,
conforme PLANO DE EXECUCAO e DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS; e (iii) o
valor devido.

16.3.2.1. O CERTIFICADOR INDEPENDENTE devera emitir e apresentar a ARSESP o relatério preliminar no
prazo de até 10 (dez) dias contados da apresentacdo pela CONCESSIONARIA dos documentos exigidos. O
documento de cobranca para efeito de pagamento do APORTE, caso ndo aprovado pela ARSESP, sera
devolvido & CONCESSIONARIA para as necessérias correcdes ou medidas necessarias, com as informacdes
gue motivaram sua rejeicdo, contando-se o0 prazo estabelecido na Clausula 16.3.1 a partir da data de sua
reapresentacao.

16.3.2.2. A devolucdo do documento de cobrangca em hip6tese alguma justificard a suspenséo ou interrupcdo
da execucdo das obrigagbes assumidas pela CONCESSIONARIA, sob pena de aplicacdo das penalidades
previstas neste CONTRATO.

16.3.2.3. Caso, na analise de que trata a Clausula 16.3.1 a ARSESP identifique a conclusdo de apenas



parcela dos marcos apontados no documento de cobranca emitido pela CONCESSIONARIA, a devolucéo do
documento devera ser restrita aos marcos ndo aprovados, procedendo-se ao pagamento da parcela aprovada
pela ARSESP.

16.3.3. Uma vez aprovado, o relatério preliminar do CERTIFICADOR INDEPENDENTE sera considerado
definitivo para pagamento do APORTE devido & CONCESSIONARIA.

16.3.3.1. Na hipotese de auséncia de manifestacdo da ARSESP, no prazo de até 10 (dez) dias, contados do
envio do relatério preliminar, pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE, o documento sera considerado, a titulo
preliminar e precario, para o pagamento do APORTE devido & CONCESSIONARIA.

16.3.3.2. Sem prejuizo da aplicagdo, a titulo preliminar e precario, do disposto na Clausula 16.3.2.3, a
ARSESP devera concluir a andlise do relatério preliminar enviado pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE,
devendo eventuais efeitos sobre o valor do APORTE devido & CONCESSIONARIA decorrentes de
divergéncias identificadas, pela ARSESP, no relatorio, ser refletidas, apds a oitiva das PARTES, no valor da(s)
parcela(s) seguinte(s) do APORTE a ser(em) paga(s) pelo PODER CONCEDENTE.

16.3.3.3. As PARTES poderdo submeter aos mecanismos de solucdo de controvérsias previstos neste
CONTRATO qualquer divergéncia a respeito do cumprimento dos marcos para pagamento do APORTE.
16.3.4. Aprovado o cumprimento do marco para pagamento do APORTE, o PODER CONCEDENTE devera
proceder ao pagamento devido & CONCESSIONARIA em 10 (dez) dias Gteis contados da aprovacéo do
relatério do CERTIFICADOR INDEPENDENTE pela ARSESP, observadas as disposices do ANEXO G —
APORTE PUBLICO.

16.3.4.1. Havendo atraso no pagamento de qualquer das parcelas do APORTE, por culpa exclusiva do
PODER CONCEDENTE, o valor devido ficard automaticamente acrescido de juros de mora correspondentes a
variagdo pro rata temporis da taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento até a data do efetivo
pagamento.

(.

31.1. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER CONCEDENTE em outras
Clausulas deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE se responsabiliza pelos seguintes riscos relacionados
a CONCESSAO: (...)

31.1.12. Inadimpléncia ou atraso por parte do PODER CONCEDENTE na disponibilizagcdo de recursos
suficientes para assegurar o pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA ou dos
APORTES devidos & CONCESSIONARIA, e das demais obrigacdes de pagamento, liquidas e exigiveis no
respectivo momento do vencimento, devidas pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA nos termos
do CONTRATO DE CONCESSAO e seus ANEXOS;

(..

40.3. Ocorrendo o inadimplemento do pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA
pelo PODER CONCEDENTE e ndo havendo recursos suficientes na CONTA GARANTIDORA DE
PASSAGEM, devera ser observado o seguinte regramento:

40.3.1.Caso a situacao indicada na Clausula 40.3 persista por 3 (trés) meses consecutivos, a Secretaria da
Fazenda e Planejamento devera apresentar ao Conselho Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas
justificativas circunstanciadas, expondo os motivos do inadimplemento e as medidas adotadas para o seu
equacionamento.

40.3.2.Caso a’situagéo indicada na Clausula 40.3 persista por 6 (seis) meses consecutivos, a
CONCESSIONARIA poderé resilir unilateralmente o CONTRATO, nos termos da Clausula 52.2.5.

40.4. Enquanto perdurar a situacdo indicada na Clausula 40.3, independentemente do periodo, o Conselho
Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas e o Conselho Diretor do Programa de Desestatizacéo, ou
orgaos que vierem a substitui-los, daréo preferéncia de pauta a proposta do PODER CONCEDENTE ou de
Conselheiro para viabilizar o saneamento da situacdo de inadimpléncia, e ndo deliberardo acerca da
celebragéo de novos contratos de parcerias publico-privadas.

(..)

52.2. O CONTRATO podera ser extinto antecipadamente por iniciativa de qualquer das PARTES, quando da
eventual ocorréncia das seguintes hipéteses, observado o regramento estabelecido por este CONTRATO:

(.)

52.2.4. Insuficiéncia de recursos minimos na CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM por 12 (doze) meses
consecutivos, conforme previsto na Clausula 40.2.4.2.2.

52.2.5. Inadimplemento do pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA, cumulado
com a insuficiéncia dos recursos disponiveis na CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM, por 6 (seis)
meses consecutivos, conforme previsto na Clausula 40.3.2.

52.3. A PARTE interessada devera, em 30 (trinta) dias ap6s a materializacdo do evento que permite a
resilicdo unilateral, nos termos da Clausula 52.2, acima, enviar notificagdo a outra PARTE indicando a



intencdo de extinguir o CONTRATO antecipadamente, ndo dependendo de qualquer decisdo arbitral e/ou
judicial para tanto.

()

55.6. Em caso de ocorréncia de evento de forga maior ou caso fortuito, salvo se a ARSESP der outras
instrugbes por escrito, a CONCESSIONARIA continuard cumprindo suas obrigagbes decorrentes do
CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel, e procurara, por todos os meios disponiveis, cumprir
aquelas obrigacdes ndo impedidas pelo evento de forca maior ou caso fortuito, cabendo ao PODER
CONCEDENTE, da mesma forma, cumprir as suas obrigacdes ndo impedidas pelo evento de for¢ca maior ou
caso fortuito.

55.7. Na hipétese de comprovada ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, sem que tenha havido a
extincdo da CONCESSAO, seréo suspensos os reflexos financeiros dos INDICADORES DE DESEMPENHO
gue tenham sido impactados pela ocorréncia, até a normalizacdo da situacéo e cessacao de seus efeitos.

55.8. As PARTES e a ARSESP se comprometem a empregar todas as medidas e acdes necessarias a fim de
minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de for¢ca maior ou caso fortuito”.

Questionamento: Considerando que a falta de pagamento do aporte ou de contrapresta¢do pecuniéria pode
causar grandes impactos financeiros a Concessionaria, inviabilizando o cumprimento de determinadas
obrigacdes contratuais, como as desapropriacfes e reassentamentos, sobretudo se a garantia oferecida néo
se mostrar bastante para compensar tais débitos, entendemos que incidirdo encargos moratérios sobre as
parcelas pagas com atraso. O entendimento esta correto?

Esclarecimento: Sim, o entendimento esta correto. Conforme disposto na Clausula 16.3.4.1 do Contrato, em
caso de atraso no pagamento de parcela do Aporte por culpa exclusiva do Poder Concedente, o valor devido
sera automaticamente acrescido de juros moratérios correspondentes a variacao pro rata temporis da taxa
SELIC, contados da data do vencimento até a data do efetivo pagamento. O mesmo mecanismo se aplica em
caso de atraso no pagamento da Contraprestacéo por culpa exclusiva do Poder Concedente. Esse mecanismo
assegura a compensacao financeira pelos eventuais impactos causados pela inadimpléncia.

QUESTIONAMENTO 85

Documento: Contrato

Item: 15.7. A CONCESSIONARIA pagard mensalmente & ARSESP, a partir da emissdo da ORDEM DE
INICIO, o ONUS DE FISCALIZACAO, correspondente a 0,5% (zero virgula cinco por cento) do valor da
CONTRAPRESTAGAO PUBLICA MENSAL MAXIMA.

(.

16.3. A cada 3 (trés) meses de execucdo dos INVESTIMENTOS e apdés o cumprimento do(s) marco(s) de
pagamento do APORTE conforme ANEXO G — MECANISMO DE APORTE., a CONCESSIONARIA devera
emitir documento de cobranga correspondente, juntamente com o respectivo relatério de cumprimento das
condicdes exigidas para pagamento, observado o seguinte procedimento:

16.3.1. Apds a vistoria presencial a ser realizada pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE, a documentacédo
comprobatéria do cumprimento do marco correspondente e a respectiva cobranca, com a atestacdo do
CERTIFICADOR INDEPENDENTE, deverdo ser entregues, por meio de sistema eletrénico a ser desenvolvido
e disponibilizado pela CONCESSIONARIA, & ARSESP, mediante protocolo; e

16.3.2. No documento de cobranca devera ser indicado:

(i) o nimero do CONTRATO; (ii) a descricdo do marco efetivamente cumprido, por QUADRA, quando aplicavel,
conforme PLANO DE EXECUCAO e DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS; e (iii) o
valor

devido.

16.3.2.1. O CERTIFICADOR INDEPENDENTE devera emitir e apresentar 8 ARSESP o relatorio preliminar no
prazo de até 10 (dez) dias contados da apresentacdo pela CONCESSIONARIA dos documentos exigidos. O
documento de cobranca para efeito de pagamento do APORTE, caso ndo aprovado pela ARSESP, sera
devolvido & CONCESSIONARIA para as necessarias corregdes ou medidas necessarias, com as informacdes
gue motivaram sua rejeicdo, contando-se o0 prazo estabelecido na Clausula 16.3.1 a partir da data de sua
reapresentacao.

16.3.2.2. A devolucé@o do documento de cobranca em hipétese alguma justificara a suspensao ou interrupgao
da execucdo das obrigacBes assumidas pela CONCESSIONARIA, sob pena de aplicacdo das penalidades
previstas neste CONTRATO.

16.3.2.3. Caso, na analise de que trata a Clausula 16.3.1 a ARSESP identifique a conclusdo de apenas
parcela dos marcos apontados no documento de cobranca emitido pela CONCESSIONARIA, a devolug&o do
documento devera ser restrita aos marcos nao aprovados, procedendo-se ao pagamento da parcela aprovada



pela ARSESP.

16.3.3. Uma vez aprovado, o relatorio preliminar do CERTIFICADOR INDEPENDENTE sera considerado
definitivo para pagamento do APORTE devido &8 CONCESSIONARIA.

16.3.3.1. Na hipotese de auséncia de manifestacdo da ARSESP, no prazo de até 10 (dez) dias, contados do
envio do relatério preliminar, pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE, o documento sera considerado, a titulo
preliminar e precario, para o pagamento do APORTE devido & CONCESSIONARIA.

16.3.3.2. Sem prejuizo da aplicacdo, a titulo preliminar e precéario, do disposto na Clausula 16.3.2.3, a
ARSESP devera concluir a andlise do relatério preliminar enviado pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE,
devendo eventuais efeitos sobre o valor do APORTE devido & CONCESSIONARIA decorrentes de
divergéncias identificadas, pela ARSESP, no relatorio, ser refletidas, apds a oitiva das PARTES, no valor da(s)
parcela(s) seguinte(s) do APORTE a ser(em) paga(s) pelo PODER CONCEDENTE.

16.3.3.3. As PARTES poderao submeter aos mecanismos de solugdo de controvérsias previstos neste
CONTRATO qualquer divergéncia a respeito do cumprimento dos marcos para pagamento do APORTE.
16.3.4. Aprovado o cumprimento do marco para pagamento do APORTE, o PODER CONCEDENTE devera
proceder ao pagamento devido & CONCESSIONARIA em 10 (dez) dias Uteis contados da aprovacdo do
relatério do CERTIFICADOR INDEPENDENTE pela ARSESP, observadas as disposigbes do ANEXO G —
APORTE PUBLICO.

16.3.4.1. Havendo atraso no pagamento de qualquer das parcelas do APORTE, por culpa exclusiva do
PODER CONCEDENTE, o valor devido ficara automaticamente acrescido de juros de mora correspondentes a
variacao pro rata temporis da taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento até a data do efetivo
pagamento.

(..

31.1. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER CONCEDENTE em outras
Clausulas deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE se responsabiliza pelos seguintes riscos relacionados
a CONCESSAO: (...)

31.1.12. Inadimpléncia ou atraso por parte do PODER CONCEDENTE na disponibilizacdo de recursos
suficientes para assegurar o pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA ou dos
APORTES devidos & CONCESSIONARIA, e das demais obrigacdes de pagamento, liquidas e exigiveis no
respectivo momento do vencimento, devidas pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA nos termos
do CONTRATO DE CONCESSAO e seus ANEXOS;

(.

40.3. Ocorrendo o inadimplemento do pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA
pelo PODER CONCEDENTE e n&do havendo recursos suficientes na CONTA GARANTIDORA DE
PASSAGEM, devera ser observado o seguinte regramento:

40.3.1. Caso a situagao indicada na Clausula 40.3 persista por 3 (trés) meses consecutivos, a Secretaria da
Fazenda e Planejamento devera apresentar ao Conselho Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas
justificativas circunstanciadas, expondo os motivos do inadimplemento e as medidas adotadas para o seu
equacionamento.

40.3.2. Caso a situacdo indicada na Clausula 40.3 persista por 6 (seis) meses consecutivos, a
CONCESSIONARIA podera resilir unilateralmente o CONTRATO, nos termos da Clausula 52.2.5.

40.4. Enquanto perdurar a situacdo indicada na Clausula 40.3, independentemente do periodo, o Conselho
Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas e o Conselho Diretor do Programa de Desestatizacao, ou
orgaos que vierem a substitui-los, dardo preferéncia de pauta a proposta do PODER CONCEDENTE ou de
Conselheiro para viabilizar 0 saneamento da situacdo de inadimpléncia, e nao deliberardo acerca da
celebracdo de novos contratos de parcerias publico-privadas.

(..

52.2. O CONTRATO podera ser extinto antecipadamente por iniciativa de qualquer das PARTES, quando da
eventual ocorréncia das seguintes hipoteses, observado o regramento estabelecido por este CONTRATO: (...)
52.2.4. Insuficiéncia de recursos minimos na CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM por 12 (doze) meses
consecutivos, conforme previsto na Clausula 40.2.4.2.2.

52.2.5. Inadimplemento do pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA, cumulado
com a insuficiéncia dos recursos disponiveis na CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM, por 6 (seis) meses
consecutivos, conforme previsto na Clausula 40.3.2.

52.3. A PARTE interessada devera, em 30 (trinta) dias apds a materializacéo do evento que permite a resilicdo
unilateral, nos termos da Clausula 52.2, acima, enviar notificacdo a outra PARTE indicando a intencdo de
extinguir o CONTRATO antecipadamente, ndo dependendo de qualquer decisdao arbitral e/ou judicial para
tanto.

(.

55.6. Em caso de ocorréncia de evento de forga maior ou caso fortuito, salvo se a ARSESP der outras
instrugbes por escrito, a CONCESSIONARIA continuard cumprindo suas obrigagbes decorrentes do
CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel, e procurara, por todos os meios disponiveis, cumprir



aquelas obrigacdes ndo impedidas pelo evento de forca maior ou caso fortuito, cabendo ao PODER
CONCEDENTE, da mesma forma, cumprir as suas obrigacdes ndo impedidas pelo evento de for¢ca maior ou
caso fortuito.

55.7. Na hipétese de comprovada ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, sem que tenha havido a
extincdo da CONCESSAO, seréo suspensos os reflexos financeiros dos INDICADORES DE DESEMPENHO
gue tenham sido impactados pela ocorréncia, até a normalizacdo da situacéo e cessacao de seus efeitos.

55.8. As PARTES e a ARSESP se comprometem a empregar todas as medidas e acdes necessarias a fim de
minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de for¢ca maior ou caso fortuito”

Questionamento: Considerando que a falta de pagamento do aporte ou de contraprestacdo pecuniéria pode
causar grandes impactos financeiros a Concessionaria, inviabilizando o cumprimento de determinadas
obrigacdes contratuais, como as desapropriacfes e reassentamentos, sobretudo se a garantia oferecida néo
se mostrar bastante para compensar tais débitos, entendemos que se aplica a essa hipoétese o mesmo
tratamento previsto no Contrato aos eventos de caso fortuito e forca maior, no que se refere a flexibilizacao
das obrigagfes da Concessionaria, quando houver inadimplemento do Poder Concedente. Esse entendimento
esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto.

QUESTIONAMENTO 86

Documento: Contrato

Item: 22.1.5. Quando solicitado pelo PODER CONCEDENTE, realizar investimentos para MUDANCA DE
LAYOUT nas QUADRAS e adequar a prestacdo dos SERVICOS, conforme necessério, observados os termos
do ANEXO C — CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS.

(Anexo C)

9.4. Em virtude de MUDANCAS DE LAYOUT efetivadas nos termos do item 10 deste ANEXO, o PODER
CONCEDENTE poderé exigir que a CONCESSIONARIA implante ambientes que correspondam a um total de
UNIDADES DE CREDITO excedente ao quantitativo previsto no item 9.2.

9.4.1. A CONCESSIONARIA estara obrigada a suportar os custos pertinentes a variagdo na utilizacio de
UNIDADES DE CREDITO em montante de até 110%, inclusive, do quantitativo previsto no item 9.2.

9.4.2. No caso da implementacéo de alteragbes que, em seu conjunto, impliquem na utilizagdo de UNIDADES
DE CREDITO em montante superior a 110% do quantitativo previsto no item 9.2, a CONCESSIONARIA fara
jus ao pagamento de CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR referente as UNIDADES
DE CREDITO que excedam a tal percentual, nos termos estabelecidos no ANEXO F — MECANISMO DE
PAGAMENTO E DE CONTRAPRESTAQAO.

9.4.2.1. A CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR sera devida tdo logo a primeira
utilizacdo de UNIDADES DE CREDITO excedente ao percentual definido no item 9.4.2 seja atestada pela
ARSESP, na forma do item 9.3, acima, e sera quantificada de acordo com o previsto no ANEXO F —
MECANISMO DE PAGAMENTO E DE CONTRAPRESTACAO.

9.4.2.2. Apés extrapolado, pela primeira vez, o percentual previsto no item 9.4.2, as utilizacdes de UNIDADES
DE CREDITO subsequentemente atestadas deverdo ensejar o pagamento da correspondente
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR, observando-se a limitacdo quantitativa
prevista no item 9.4.3, abaixo.

9.4.2.3. Nas hipéteses previstas nos itens 9.4.2.1 e 9.4.2.2, acima, a ARSESP devera comunicar ao PODER
CONCEDENTE a necessidade de emissdo da ORDEM DE SERVICO COMPLEMENTAR pertinente a
utilizacdo adicional de UNIDADES DE CREDITO, sendo devido o pagamento da correspondente
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR no més seguinte & sua emissao.

9.4.3. O PODER CONCEDENTE ndo podera exigir alteragfes que resultem, ainda que indiretamente, na
utilizacdo de UNIDADES DE CREDITO em montante superior a 150% do quantitativo previsto no item 9.2,

(.

10.1. O PODER CONCEDENTE podera solicitar MUDANCAS DE LAYOUT das QUADRAS componentes do
NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO, propondo quantitativos e especificacbes em relacdo a ambientes,
mobilidrio e equipamentos que divirjam do previsto nos itens 7 e 8 deste ANEXO.

10.2. A solicitacdo de MUDANCA DE LAYOUT podera ocorrer:

i) Na definicdo inicial das diretrizes para a elaboragdo do PLANO DE LAYOUT E MOBILIARIO de cada
QUADRA, desde que observado o prazo previsto no item 2.2 deste ANEXO; ou

i) Em momento posterior a essa definicdo inicial, observada a limitagdo temporal prevista no item 10.2.1,
abaixo.

10.2.1. Para solicitacbes posteriores a definicdo inicial, assim entendidas aquelas comunicadas a
CONCESSIONARIA apds a superagéo do prazo previsto no item 2.2 deste ANEXO, MUDANCAS DE LAYOUT



referentes a respectiva QUADRA apenas poderdo ser exigidas apés a ocorréncia conjunta dos seguintes
eventos:

Inicio de nova gestao do Poder Executivo do Estado de Sao Paulo; e

i) Decurso do prazo de 4 (quatro) anos, contado a partir da ORDEM DE OPERACAO da primeira QUADRA
implantada no NOVO CENTRO ADMINISTRATIVO, independente de qual seja.

10.3. As MUDANCAS DE LAYOUT eventualmente realizadas deverdo observar os elementos referenciais
previstos neste ANEXO”

Questionamento: A correta interpretacdo da Clausula 9.4.1 do Anexo C é que a variacdo de quantitativo de
estoque contratual em conjunto com o que foi previsto na Clausula 9.2 somaria o total de 110%, conforme
previsto na Clausula 9.4.2. O entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto, mas requer precisdo quanto a interpretacdo das
clausulas mencionadas. Conforme disposto no item 9.4.1 do Anexo C, a Concessionaria assume
obrigatoriamente os custos de mudancas de layout que resultem em utilizacdo de Unidades de Crédito até
110% do quantitativo originalmente previsto no item 9.2. Ou seja, a obrigagcédo de suportar custos aplica-se ao
incremento de até 10% além do total inicial. O item 9.4.2 estabelece que, se o total de Unidades de Crédito
utilizadas for acima de 110% do quantitativo original, a Concessionaria fara jus a uma Contraprestacdo Publica
Mensal Complementar, calculada conforme o Anexo F. Portanto, o percentual de 110% atua como um limiar:
abaixo dele, os custos sdo inteiramente suportados pela Concessiondria; acima dele, geram direito a
remuneracao adicional. A mencdo ao "montante superior a 110%" no item 9.4.2 refere-se exclusivamente ao
excedente além desse limite, e ndo a soma do estoque contratual original com a variacao.

QUESTIONAMENTO 87

Documento: Contrato

Item: 26.1. A CONCESSIONARIA sera responséavel por promover as desapropriacdes dos iméveis previstos
no Decreto n° 68.410, de 27 de marco de 2024 e suas alteracdes, quando necessitar da aquisicdo definitiva
para realizagdo dos INVESTIMENTOS ou prestacdo dos SERVICOS, devendo, para tanto, observar o
regramento previsto na legislacdo, no CONTRATO e especificamente nos parametros previstos pelo ANEXO
Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS,

submetendo-se a principios de transparéncia e publicidade quanto as informacdes relacionadas aos processos
expropriatérios.

(.

27.1. A CONCESSIONARIA, ap6s a emissdo da ORDEM DE INICIO, responsabilizar-se-a integralmente por
reassentamentos e desocupacdes concernentes a ocupacdes identificadas na AREA DA CONCESSAO,
observando integralmente o disposto no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS. (...)

27.3. A CONCESSIONARIA devera concluir o processo de desocupacdo e reassentamento das familias no
prazo definido no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS.
(.

29.1. Os custos para promocao das desapropriacdes, serviddes administrativas e ocupacgdes temporarias, bem
como das acdes de reassentamento, serdo suportados pela CONCESSIONARIA, observando-se, se o caso,
as regras de compartilhamento previstas no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS.

29.2. Todos os valores despendidos pela CONCESSIONARIA para a promocdo das desapropriacdes,
ocupacOes temporarias, serviddes administrativas e reassentamentos deverdo ser fiscalizados pela ARSESP,
com apoio do CERTIFICADOR INDEPENDENTE, a fim de verificar a sua regularidade e aderéncia as
orientacdes do ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS.
29.2.1. Os valores de indenizagdo despendidos para a promogéo de desapropriacdes pela via amigével serdo
fiscalizados quanto a sua aderéncia a parametros do CONTRATO, ndo podendo ser considerados valores
superiores a tais parametros para fins de aplicacdo das regras de compartilhamento previstas no ANEXO Q -
REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACC)ES E REASSENTAMENTOS.

(.

30.1.13. Atraso no cumprimento dos cronogramas e prazos estabelecidos neste CONTRATO, inclusive no
PLANO DE EXECUCAO, especialmente no prazo dos marcos finais expressos no(s) cronogramags) vigente(s),
ndo ensejando a aplicacdo de penalidade & CONCESSIONARIA nos casos em que restar verificada
inexigibilidade de conduta diversa por parte da CONCESSIONARIA e/ou o atraso esteja relacionado a
obrigacdes e riscos que tenham sido expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE. Constatagéo
superveniente de erros ou omissdes na PROPOSTA COMERCIAL ou em qualquer outra proje¢do ou premissa
da CONCESSIONARIA, inclusive nos levantamentos que subsidiaram a PROPOSTA COMERCIAL,



apresentada na LICITACAO;

(..

30.1.33. Prazos e custos envolvidos com o processo de desapropriacdo e imissdo na posse dos TERRENOS
necessarios a execucdo dos investimentos, observado o disposto na Clausula 26, ressalvado o
descumprimento das obrigacbes do PODER CONCEDENTE, especialmente na emissdo de eventual
DECLARA(;AO DE UTILIDADE PUBLICA.

(.

31.1. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER CONCEDENTE em outras
Clausulas deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE se responsabiliza pelos seguintes riscos relacionados
a CONCESSAO:

31.1.1. Decisbes judiciais ou administrativas que suspendam ou prejudiguem a implantacdo dos
INVESTIMENTOS, ou a prestacdo dos SERVICOS, ou que interrompam, suspendam ou reduzam o
pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA, do APORTE e das demais obrigacées de
pagamento devidas pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA previstas no CONTRATO DE
CONCESSAO e seus ANEXOS, bem como, em qualquer dos casos, seu reajuste ou reviséo, exceto nos casos
em que a CONCESSIONARIA tiver dado causa a decis&o ou na hipotese de haver previsdo neste CONTRATO
que aloque o risco associado &8 CONCESSIONARIA;

(.

31.1.3. Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forga maior
gue, em condi¢cdes normais de mercado, possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil se, a
época da materializacéo do risco, este seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos e por pelo menos 2 (duas)
empresas seguradoras, até o limite da média dos valores indenizaveis por apélices normalmente praticados no
mercado, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado;

(.

32.4. Sera compartilhado entre a CONCESSIONARIA e 0 PODER CONCEDENTE o risco relativo aos custos
das desapropriacbes que excederem o valor previsto no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE
DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS, observado os percentuais de compartiihamento de risco
previstos no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS.

(..

55.2. O descumprimento de obriga¢gBes contratuais, inclusive aquelas relativas ao atingimento de marcos
temporais, comprovadamente decorrentes de caso fortuito ou de for¢ca maior, nos termos deste CONTRATO e
ANEXOS, ndo sera passivel de penalizacao.

(Anexo Q)

8.26. A CONCESSIONARIA deve requerer, no ato de ajuizamento, a imiss&o proviséria na posse dos imoéveis
e adotar com celeridade todas as medidas necessarias para obté-la, incluindo a necessidade de realizar o
depdsito do valor de indenizagdo proposto em juizo.

8.26.1. Determinada em juizo a imiss&o proviséria ou definitiva na posse do imével, a CONCESSIONARIA
devera comunicar 0s respectivos proprietarios e ocupantes, concedendo-lhes prazo de pelo menos 30 (trinta)
dias para a desocupacao voluntéria, a partir do pagamento do auxilio mudanca.

8.26.2. O PODER CONCEDENTE suportara os prejuizos decorrentes da demora na imissédo proviséria na
posse dos iméveis, em prejuizo do cronograma estabelecido no PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES
E REASSENTEMENTOS, exclusivamente nos seguintes casos:

a) A imisséo proviséria de posse nao for efetivada em até 24 (vinte e quatro) meses contados da ORDEM DE
INICIO, contanto que a CONCESSIONARIA comprove que adotou todas as medidas cabiveis para obtencéo
da imissé@o na posse no prazo previsto, inclusive a elaboracéo do relatério de risco de atraso, previsto no item
7.3; 0u

b) O PODER CONCEDENTE e/ou a ARSESP tiverem concorrido diretamente para a demora da imissdo na
posse.

Questionamento: Entendemos que caso os prazos do cronograma de desapropriagdes e reassentamentos
nao sejam cumpridos sem culpa da Concessiondria, sera excluida a responsabilizacdo da Concessionaria,
assim como cabera a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato. Esse entendimento esta
correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. O risco relativo a atrasos no cronograma de
desapropriacdes e reassentamentos é alocado & CONCESSIONARIA, a menos que tais atrasos sejam
comprovadamente causados por eventos expressamente alocados a esfera de responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, hipétese em que sera apurado o eventual desequilibrio econémico-financeiro resultante. A
exclusdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA por infracbes contratuais que decorram de tais atrasos
deverd ser analisada a luz do ANEXO J - PENALIDADES, no tocante a eventual enquadramento na hipotese
prevista no Item 2.5 do referido anexo.



QUESTIONAMENTO 88

Documento: Contrato

Item: 27.1. A CONCESSIONARIA, ap6s a emissdo da ORDEM DE INICIO, responsabilizar-se-a integralmente
por reassentamentos e desocupacdes concernentes a ocupacdes identificadas na AREA DA CONCESSAO,
observando integralmente o disposto no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS. (...)

27.3. A CONCESSIONARIA devera concluir o processo de desocupacio e reassentamento das familias no
prazo definido no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS.

Questionamento: Considerando que o prazo de 36 meses para 0 reassentamento definitivo pode ser
inexequivel na prética, pois pressupbe a construcdo de novas habitacbes (aquisicdo de éareas, projeto,
licenciamento e execucdo de obras), devido a dificuldade ou mesmo a impossibilidade em muitos casos de
localizar imd@veis prontos com as caracteristicas especificadas no Edital (item 9.8 — Anexo Q, acima
reproduzido), existe ou poderia ser previsto um quantitativo maximo de familias a serem reassentadas as
custas da Concessionaria?

Ou, entdo, existe ou sera prevista alguma outra forma de mitigar o risco de se tornar impossivel o
reassentamento em prazo tao curto?

Esclarecimento: As licitantes sdo responsaveis por realizar vistorias técnicas, levantamentos e analises que
entenderem pertinentes, além da visita técnica, por sua conta e risco e as suas expensas, para estudar
devidamente a area de concessao e auxiliar na formulacado das propostas, nos termos do item 5.4 do Edital.
Apoés a assuncao do Contrato, caberda a Concessionaria realizar o Plano de Acédo de Desapropriacbes e
Reassentamento, bem como o Censo Sociodemografico, conforme previsto no Anexo Q.

QUESTIONAMENTO 89

Documento: Anexo Q

Item: ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE (...)

8.1. Para os fins do CONTRATO e deste ANEXO, considera- se desapropriacdo o procedimento administrativo
ou judicial, coordenado e executado pela CONCESSIONARIA, destinado a transferéncia compulséria da
propriedade ou posse de bens localizados na AREA DA CONCESSAO, mediante justa e prévia indenizacéo,
conforme disciplinado no Decreto-Lei n® 3.365, de 21 de junho de 1941, e demais normas aplicaveis.

8.1.1. A imissdo na posse dos imoveis objeto de desapropriacdo devera ocorrer, impreterivelmente, até o 24°
(vigésimo quarto) més contado da emissdo da ORDEM DE INICIO, cabendo & CONCESSIONARIA comprovar,
no caso de atrasos, que adotou todas as medidas cabiveis para obtencdo da imissédo na posse no prazo
previsto.

8.1.2. Para fins de pagamento do APORTE, devem ser considerados os marcos definidos pelo ANEXO G -
MECANISMO DE APORTE.

8.2. Os custos para promocao das desapropriacdes foram estimados pelo PODER CONCEDENTE no
montante de R$ 637.954.363,67 (seiscentos e trinta e sete milhfes, novecentos e cinquenta e quatro mil,
trezentos e sessenta e trés reais e sessenta e sete centavos), tendo como referéncia a DATA-BASE, incluindo
0S seguintes custos:

a) Todos os custos judiciais associados as ac¢Oes ajuizadas para as desapropriacfes, incluindo custas
processuais, depositos e indenizagbes para obtengcdo da posse ou dominio sobre as areas, honorarios
periciais e honorarios contratuais e de sucumbéncia;

b) Todos os custos associados aos acordos para desapropriacoes;

c) Todos o0s custos associados a processos diversos das acdes de desapropriacdo, mas diretamente
decorrentes das desapropriacdes, a exemplo de ac¢Bes judiciais indenizatérias propostas por expropriados,
incluindo pagamento de indenizacdes judiciais, custas processuais e de sucumbéncia;

d) Auxilio mudanga no valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais), a ser pago aos possuidores, limitado a um
pagamento por imével a ser desapropriado, exceto nos casos de reassentamento; e

e) Todos os custos relacionados a documentacdo que forem necessérios para efetivar o registro dos iméveis.

Questionamento: O reequilibrio previsto para os casos em que as indenizagcdes pagas em razdo das
desapropriagfes que ultrapassem R$ 637.954.363,67 (Clausula 8.2 do Anexo Q) se aplica também aos custos
com reassentamentos. Esse entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Conforme disposto na clausula 32.4. do Contrato, da verséo
atualizada da documentacéo licitatéria, serdo compartilhados entre a CONCESSIONARIA e o PODER



CONCEDENTE o risco relativo aos custos das desapropriacdes e reassentamentos que excederem 0s
pardmetros previstos no Anexo Q, observados os percentuais de compartilhamento de risco e procedimentos
previstos. Assim sendo, 0s custos com as acdes de desapropriacdo, assim como 0S percentuais de
compartilhamento e procedimentos a serem observados pela CONCESSIONARIA, podem ser consultados nas
clausulas 8.2, 8.6 e seguintes do Anexo Q, ao passo que as informacdes relacionadas a possiveis reequilibrios
relativos as acdes de reassentamento podem ser consultadas na clausula 9.20. e seguintes do Anexo Q.

QUESTIONAMENTO 90

Documento: Contrato

Item: 30.1. Excetuados os riscos alocados de maneira diversa, por disposicdo expressa deste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos inerentes a exploracdo da CONCESSAO, a
operacgéo, a prestacao dos SERVICOS e a execuc¢do dos INVESTIMENTOS, incluindo-se 0s principais riscos
relacionados a segquir:

Questionamento: Considerando que 0s riscos residuais sdo absolutamente imprevisiveis, suas
consequéncias incalculaveis e podem se tornar demasiadamente onerosos, a depender da situagdo, eles
deverdo ser arcados pelo Poder Concedente ou ao menos compartiihados com a Concessiondria. Esse
entendimento esté correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Excetuados os riscos alocados expressamente ao PODER
CONCEDENTE, todos os demais pertinentes a execucdo contratual sdo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA. No caso de eventos absolutamente imprevisiveis, podera ser avaliado o seu eventual
enquadramento na hipétese correspondente a eventos de caso fortuito ou forgca maior, caso se verifiguem os
pressupostos definidos contratualmente para tanto.

QUESTIONAMENTO 91

Documento: Contrato

Item: 30.1. Excetuados os riscos alocados de maneira diversa, por disposicdo expressa deste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos inerentes & exploracio da CONCESSAO, a
operacao, a prestacao dos SERVICOS e a execucdo dos INVESTIMENTOS, incluindo-se os principais riscos
relacionados a seguir:

(.

30.1.12. N&o obtencdo de financiamento ou dificuldade de captacdo de recursos da CONCESSIONARIA,
assim como variagdo nos custos de capital proprio ou de capital de terceiros, e/ou alteracdes nas condi¢des de
empréstimos e financiamento obtidos para arcar com as obrigacdes decorrentes deste CONTRATO, observada
a Clausula 6.6;

(.. )

30.4. Os ganhos econbmicos efetivos da CONCESSIONARIA decorrentes da reducdo do risco de crédito dos
financiamentos serdo compartilhados com o PODER CONCEDENTE, nos termos do art. 5°, 1X, da Lei Federal
n°® 11.079/2004, observadas as circunstancias que viabilizaram referida reducéo.

(..

34.2. A eventual recomposicdo do equilibrio econdmico- financeiro do CONTRATO, em favor de uma das
PARTES, devera necessariamente considerar eventuais impactos em favor da outra PARTE.

34.2.1. A eventual recomposi¢éo do equilibrio econémico-financeiro a pedido da CONCESSIONARIA devera
necessariamente considerar em favor do PODER CONCEDENTE os ganhos econémicos efetivo decorrentes
da reducéo do risco de crédito dos financiamentos utilizados pela CONCESSIONARIA, nos termos do art. 5°,
inciso 1X, da Lei Federal n® 11.079/04.

(..

41.1. A CONCESSIONARIA é a Unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos financiamentos necessarios
ao normal desenvolvimento dos SERVICOS e a plena execucdo do objeto deste CONTRATO, de modo a
cumprir, cabal e tempestivamente, todas as obrigacdes assumidas neste CONTRATO”

Questionamento: Considerando que a Concessionaria € integralmente responsavel pela obtencao de
financiamento, seria possivel prever, por simetria, que ela também seja a Unica beneficiaria de eventuais
ganhos provenientes de reducéo de risco de crédito?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto, conforme disposto expressamente no marco legal e no
instrumento contratual.



QUESTIONAMENTO 92

Documento: Contrato

Item: 32.2. A CONCESSIONARIA devera suportar integralmente os custos associados ao consumo de energia
elétrica, estimado em 36.690 (trinta e seis mil seiscentos e noventa) MWh/ano.

32.2.1. Caso o consumo anual com energia elétrica supere o volume indicado na Clausula 32.2, observar-se- a
0 seguinte:

i) Verificando-se variacdo de até 130% (cento e trinta por cento), inclusive, os custos associados ao volume
excedente serdo integralmente suportados pela CONCESSIONARIA.

i) Verificando-se variacado superior a 130% (cento e trinta por cento), porém inferior a 150% (cento e cinquenta
por cento), inclusive, a CONCESSIONARIA tera direito & recomposicédo do equilibrio econdmico-financeiro
pertinente a 50% dos custos adicionais associados a referida faixa de variagcdo, considerando-se, para fins de
mensuragdo do desequilibrio correspondente, o custo de R$ 0,3578 R$/MWh na DATA-BASE, a ser atualizado
pelo IPCA, na forma da Clausula 15.6.

iii) Verificando-se variacdo superior a 150% (cento e cinquenta por cento), a CONCESSIONARIA tera direito &
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro pertinente a totalidade dos custos adicionais associados a
variacdo de consumo excedente a esse percentual, na forma da Clausula 34, sem prejuizo do

Wi

compartilhamento previsto no inciso “ii”, acima, em relacédo a faixa de variacao anterior.

Questionamento: Onde se 1é 130%, entende-se que a concessionaria estd responsavel por uma variagao
acima de 30% do volume de referéncia, isto é, ela devera arcar com os 100% da referéncia somados aos 30%
que a superam. Esse entendimento esta correto?

Esclarecimento: Sim, o entendimento esta correto. Entende-se 100% (cem por cento) como 0s custos de
energia elétrica estimados em 38.164 (trinta e oito mil e cento e sessenta e quatro) MWh/ano, conforme a
versdo atualizada da documentacdo licitatoria. Desta forma, 130% (cento e trinta por cento) sera equivalente a
30% excedente ao valor de referéncia.

QUESTIONAMENTO 93

Documento: Contrato

Item: 32.2. A CONCESSIONARIA devera suportar integralmente os custos associados ao consumo de energia
elétrica, estimado em 36.690 (trinta e seis mil seiscentos e noventa) MWh/ano.

32.2.1. Caso o consumo anual com energia elétrica supere o volume indicado na Clausula 32.2, observar-se- a
0 seguinte:

i) Verificando-se variacdo de até 130% (cento e trinta por cento), inclusive, os custos associados ao volume
excedente serdo integralmente suportados pela CONCESSIONARIA.

i) Verificando-se variacéo superior a 130% (cento e trinta por cento), porém inferior a 150% (cento e cinquenta
por cento), inclusive, a CONCESSIONARIA tera direito & recomposi¢édo do equilibrio econdmico-financeiro
pertinente a 50% dos custos adicionais associados a referida faixa de variagdo, considerando-se, para fins de
mensuracdo do desequilibrio correspondente, o custo de R$ 0,3578 R$/MWh na DATA-BASE, a ser atualizado
pelo IPCA, na forma da Clausula 15.6.

iii) Verificando-se variac&o superior a 150% (cento e cinquenta por cento), a CONCESSIONARIA teré direito &
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro pertinente a totalidade dos custos adicionais associados a
variacdo de consumo excedente a esse percentual, na forma da Clausula 34, sem prejuizo do
compartilhamento previsto no inciso “ii", acima, em relagéo a faixa de variagao anterior.

Questionamento: Considerando que o valor por MWh para recomposicéo (R$ 0,3578) é fixo na data-base e
sera reajustado pelo IPCA e este valor é extremamente baixo, sendo compativel com o valor do KWh e nao
com o do MWh, ou seja, o valor constante do Contrato é 1.000 vezes menor do que aquele praticado no
mercado, € possivel que esse valor seja alterado para fazer frente aos precos de mercado?

Esclarecimento: Vide ajustes realizados na versao atualizada da documentag&o licitatoria.

QUESTIONAMENTO 94

Documento: Contrato

Item: 40.1. O PODER CONCEDENTE assume a obrigacao de incluir, na proposta orcamentaria anual, dotacdo
especifica para o exercicio subsequente, vinculada a SPI, com valor suficiente para fazer frente ao pagamento
da CONTRAPRESTA(;AO PUBLICA MENSAL EFETIVA, CONTRAPRESTAQAO PUBLICA MENSAL
COMPLEMENTAR e do APORTE.



40.2. O PODER CONCEDENTE, com apoio da CPP, assume a obrigacdo de estabelecer uma CONTA
GARANTIDORA DE PASSAGEM, de movimentagdo restrita pelo AGENTE FIDUCIARIO, por intermédio da
qual transitardo e serdo vinculados em garantia, por todo o PRAZO DA CONCESSAO, em favor da
CONCESSIONARIA, fluxos financeiros, recebiveis ou recursos vinculados do Estado de S&o Paulo, para
assegurar o pagamento devido & CONCESSIONARIA a titulo de CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
EFETIVA, em caso de inadimplemento pelo PODER CONCEDENTE.

40.2.1. O PODER CONCEDENTE podera lastrear a garantia referida na Clausula 40.2 mediante a constituicdo
de gravame sobre quaisquer receitas, fluxos financeiros, recursos ou recebiveis disponiveis no ambito do
orcamento do Estado de Sdo Paulo, observadas as limitagdes legais e constitucionais incidentes.

40.2.2. A CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM serd estruturada como uma conta bancéaria de passagem
em gue os recursos discriminados na Clausula 40.2, em um fluxo bimestral néo inferior ao valor de 1 (uma)
parcela de CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA, serdo periodicamente depositados e
transferidos, conforme disciplinado em regulamentacao prépria a ser editada pelo PODER CONCEDENTE.
40.2.2.1. A regulamentacéo e a instituicio da CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM serdo consideradas
como CONDICOES DE EFICACIA do CONTRATO, conforme Clausula 6.3.2.3.

Questionamento: A falta de estruturacdo prévia da CONTA GARANTIDORA impde risco excessivo a
Concessionaria, que tera de formular proposta sem ter conhecimento da qualidade e das condices de
execucdo da Unica garantia contra o inadimplemento pelo Poder Concedente. Existe algum detalhamento
sobre a estruturagcdo da garantia publica, acompanhado preferencialmente de minutas referenciais dos
instrumentos juridicos correspondentes? Caso contrario, seria possivel publicar um adendo nesse sentido?

Esclarecimento: Vide ajustes realizados no Capitulo 40 do Contrato, da verséo atualizada da documentacao
licitat6ria.

QUESTIONAMENTO 95

Documento: Contrato

Item: 40.1. O PODER CONCEDENTE assume a obrigacao de incluir, na proposta orcamentaria anual, dotacdo
especifica para o exercicio subsequente, vinculada a SPI, com valor suficiente para fazer frente ao pagamento
da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA, CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
COMPLEMENTAR e do APORTE.

40.2. O PODER CONCEDENTE, com apoio da CPP, assume a obrigacdo de estabelecer uma CONTA
GARANTIDORA DE PASSAGEM, de movimentagdo restrita pelo AGENTE FIDUCIARIO, por intermédio da
qual transitardo e serdo vinculados em garantia, por todo o PRAZO DA CONCESSAO, em favor da
CONCESSIONARIA, fluxos financeiros, recebiveis ou recursos vinculados do Estado de S&o Paulo, para
assegurar o pagamento devido & CONCESSIONARIA a titulo de CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
EFETIVA, em caso de inadimplemento pelo PODER CONCEDENTE.

40.2.1. O PODER CONCEDENTE podera lastrear a garantia referida na Clausula 40.2 mediante a constituicdo
de gravame sobre quaisquer receitas, fluxos financeiros, recursos ou recebiveis disponiveis no ambito do
orcamento do Estado de Sao Paulo, observadas as limitag@es legais e constitucionais incidentes.

40.2.2. A CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM sera estruturada como uma conta bancéaria de passagem
em que os recursos discriminados na Clausula 40.2, em um fluxo bimestral ndo inferior ao valor de 1 (uma)
parcela de CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA, serdo periodicamente depositados e
transferidos, conforme disciplinado em regulamentacao prépria a ser editada pelo PODER CONCEDENTE.
40.2.2.1. A regulamentacédo e a instituicio da CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM serdo consideradas
como CONDICOES DE EFICACIA do CONTRATO, conforme Clausula 6.3.2.3.

Questionamento: Considerando os riscos inerentes ao contrato, é possivel estender a garantia publica para
abranger o aporte de recursos?

Esclarecimento: Vide ajustes realizados no Capitulo 40 do Contrato, da versao atualizada da documentacao
licitatoria.

QUESTIONAMENTO 96

Documento: Anexo A

Item: 2.10.2. O cronograma para os investimentos previstos em cada item do Anexo N — Estudo de Viabilidade
Técnica e Econdmico-financeiro serd vinculante para a CONCESSIONARIA no que tange & observancia dos
respectivos marcos finais, sendo que o seu descumprimento acarretara a aplicacdo das penalidades préprias
previstas no Anexo J — Penalidades, bem como a mensuracdo do desequilibrio econémico-financeiro, nos
termos do CONTRATO.

(..)



4.3. A CONCESSIONARIA é responsavel por realizar todos os levantamentos necessarios a elaboracdo dos
projetos para a execucdo do OBJETO da CONCESSAO, sendo meramente referenciais quaisquer
informacgdes, plantas, levantamentos ou outros documentos disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE, cuja
utilizag&o se dara por conta e risco da CONCESSIONARIA.

Questionamento: Considerando que o Anexo A se baseia em "projetos preliminares" (1.1) e que a
CONCESSIONARIA é responsavel por todos os levantamentos necessarios (4.3), os valores e o cronograma
definidos no Anexo N e na clausula 2.10.2 do contrato podem ser reequilibrados em razdo de fatos
supervenientes, como o0s abaixo, por exemplo:

a) Erros ou omiss@es substanciais nos projetos preliminares ou nos dados fornecidos pelo Poder Concedente.
b) Alteraces ou requisitos adicionais impostos pelo Poder Concedente ou por érgaos reguladores que nédo
estavam previstos e que impactem prazos e custos dos investimentos vinculantes.

Esse entendimento esté correto?

Esclarecimento: O entendimento do item (a) esta incorreto. Cabe & CONCESSIONARIA realizar as
estimativas e previsdes que considerar pertinente para a realizagdo do objeto, nos termos do item 4.7 do Edital
e da Clausula 22.1.15 do Contrato. O entendimento do item (b) esta parcialmente correto. Solicitacbes de
mudanca unilaterais impostas pelo Poder Concedente, assim como requisitos adicionais decorrentes de
normas legais ou regulatérias, desde que editadas posteriormente a republicagdo do EDITAL, serdo de
responsabilidade do Poder Concedente, em observéancia ao disposto no Capitulo XIII — Alocacao de Riscos e
Equilibrio Econémico-Financeiro do Contrato.

QUESTIONAMENTO 97

Documento: Anexo A

Item: 6.21.5.1. A CONCESSIONARIA sera responséavel pela construcio de edificacdo a ser destinada a ECT,
cuja obra de construcdo devera observar o APENDICE V - EDIFICIO DOS CORREIOS (anteprojeto) e o
APENDICE VI — EDIFICIO DOS CORREIOS (diretrizes construtivas), ambos vinculados a este ANEXO A, ao
item 9.11 do ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIAQC)ES E REASSENTAMENTOS, e
conforme descrico de area prevista no ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS.

(.

6.21.6.2. A CONCESSIONARIA devera realizar a desativagdo, demolicdo e remocgdo do TERMINAL
PRINCESA ISABEL, localizado na Alameda Glete 433, para prolongamento do PARQUE PRINCESA ISABEL.

6.21.6.2.1. Para demolicdo do TERMINAL PRINCESA ISABEL, primeiramente a CONCESSIONARIA devera
construir o TERMINAL LUZ, que se localizard no interior do quadrilatero conformado pela Avenida Casper
Libero, Rua Washington Luis, Rua Brigadeiro Tobias e Rua Maua. Para sua implantacdo sera necessario o
desmembramento parcial do lote 0484, da QUADRA 020, do setor 001, na Avenida Casper Libero, de posse
do Estado de S&o Paulo.

6.21.6.3. A CONCESSIONARIA sera a responsavel pelos projetos técnicos e da construgdo do TERMINAL
LUZ, assim como pela desmobilizagdo do TERMINAL PRINCESA ISABEL. O projeto do TERMINAL LUZ
deverd ser elaborado em base ao projeto funcional desenvolvido pela equipe técnica da SPTrans, detalhado no
APENDICE IV — TERMINAL LUZ e listado na sec&o 6.21.6 deste documento.

6.21.6.4. A CONCESSIONARIA devera considerar no novo tracado do PARQUE PRINCESA ISABEL a
incorporacao do leito carrocavel da Rua Guaianazes, entre a Avenida Duque de Caxias e Alameda Glete, para
uso exclusivo de pedestres.

6.21.6.5. A CONCESSIONARIA devera considerar no novo tracado do PARQUE PRINCESA ISABEL sua
extensdo até a Alameda Glete, incorporando a QUADRA do TERMINAL PRINCESA ISABEL apés a sua
remocéo, nos termos do item 6.21.6.2, juntamente com a Alameda Helvétia de Alameda Glete, configurando o
Bulevar.

Questionamento: De quem é a propriedade do terreno onde serd construido o Edificio dos Correios?
Poderiam fornecer detalhes e/ou documentos sobre essa propriedade?

Esclarecimento: Trata-se de imoével privado a ser desapropriado pela CONCESSIONARIA, nos termos da
Clausula 26.1.1 e 26.1.1.1. do Contrato.

QUESTIONAMENTO 98

Documento: Anexo A

Item: 6.21.5.1. A CONCESSIONARIA sera responséavel pela construcio de edificacdo a ser destinada a ECT,
cuja obra de construcdo devera observar o APENDICE V - EDIFICIO DOS CORREIOS (anteprojeto) e o



APENDICE VI — EDIFICIO DOS CORREIOS (diretrizes construtivas), ambos vinculados a este ANEXO A, ao
item 9.11 do ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIAQC)ES E REASSENTAMENTOS, e
conforme descricéo de area prevista no ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS.

(.

6.21.6.2. A CONCESSIONARIA devera realizar a desativagdo, demolicdo e remocdo do TERMINAL
PRINCESA ISABEL, localizado na Alameda Glete 433, para prolongamento do PARQUE PRINCESA ISABEL.

6.21.6.2.1. Para demolicdo do TERMINAL PRINCESA ISABEL, primeiramente a CONCESSIONARIA devera
construir o TERMINAL LUZ, que se localizard no interior do quadrilatero conformado pela Avenida Casper
Libero, Rua Washington Luis, Rua Brigadeiro Tobias e Rua Maua. Para sua implantacdo sera necessario o
desmembramento parcial do lote 0484, da QUADRA 020, do setor 001, na Avenida Casper Libero, de posse
do Estado de S&o Paulo.

6.21.6.3. A CONCESSIONARIA sera a responsavel pelos projetos técnicos e da construgio do TERMINAL
LUZ, assim como pela desmobilizagdo do TERMINAL PRINCESA ISABEL. O projeto do TERMINAL LUZ
deverd ser elaborado em base ao projeto funcional desenvolvido pela equipe técnica da SPTrans, detalhado no
APENDICE IV — TERMINAL LUZ e listado na sec&o 6.21.6 deste documento.

6.21.6.4. A CONCESSIONARIA devera considerar no novo tracado do PARQUE PRINCESA ISABEL a
incorporacao do leito carrocavel da Rua Guaianazes, entre a Avenida Duque de Caxias e Alameda Glete, para
uso exclusivo de pedestres.

6.21.6.5. A CONCESSIONARIA devera considerar no novo tracado do PARQUE PRINCESA ISABEL sua
extensdo até a Alameda Glete, incorporando a QUADRA do TERMINAL PRINCESA ISABEL apés a sua
remocéo, nos termos do item 6.21.6.2, juntamente com a Alameda Helvétia de Alameda Glete, configurando o
Bulevar.

Questionamento: A Concessionaria sera responsavel pela elaboracdo dos projetos executivos tanto os do
Edificio dos Correios quanto os do Terminal Luz. No entanto, ndo ha detalhamentos para os valores previstos
para estas construgdes que, conforme constante do Anexo N, é de R$ R$ 55,5 milhdes para o Edificio do
Correios e de R$ 40,5 milhBes para Estacdo Luz. Qual seria o detalhamento desses custos, incluindo dados e
documentos para se chegar a eles?

Esclarecimento: As informacdes relacionadas aos projetos arquitetbnicos e diretrizes construtivas do
EDIFICIO DOS CORREIOS e TERMINAL LUZ podem ser consultadas nos Apéndices IV, V e VI do Anexo A
do Contrato. Vale salientar que as estimativas de custos para construcédo das referidas edificacbes possuem
carater meramente referencial, fornecendo as informac¢des minimas suficientes para que as licitantes possam
formular suas propostas.

QUESTIONAMENTO 99

Documento: Anexo A

Item: 6.21.5.1. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela construcdo de edificacdo a ser destinada a ECT,
cuja obra de construcdo devera observar o APENDICE V - EDIFICIO DOS CORREIOS (anteprojeto) e o
APENDICE VI — EDIFICIO DOS CORREIOS (diretrizes construtivas), ambos vinculados a este ANEXO A, ao
item 9.11 do ANEXO Q — REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS, e
conforme descricéo de area prevista no ANEXO D — RELACAO DE TERRENOS.

(.

6.21.6.2. A CONCESSIONARIA devera realizar a desativacdo, demolicdo e remocdo do TERMINAL
PRINCESA ISABEL, localizado na Alameda Glete 433, para prolongamento do PARQUE PRINCESA ISABEL.

6.21.6.2.1. Para demolicdo do TERMINAL PRINCESA ISABEL, primeiramente a CONCESSIONARIA devera
construir o TERMINAL LUZ, que se localizara no interior do quadrilatero conformado pela Avenida Casper
Libero, Rua Washington Luis, Rua Brigadeiro Tobias e Rua Maua. Para sua implantacdo sera necessario o
desmembramento parcial do lote 0484, da QUADRA 020, do setor 001, na Avenida Casper Libero, de posse
do Estado de S&o Paulo.

6.21.6.3. A CONCESSIONARIA sera a responsavel pelos projetos técnicos e da construcdo do TERMINAL
LUZ, assim como pela desmobilizacdo do TERMINAL PRINCESA ISABEL. O projeto do TERMINAL LUZ
deverd ser elaborado em base ao projeto funcional desenvolvido pela equipe técnica da SPTrans, detalhado no
APENDICE IV — TERMINAL LUZ e listado na secéo 6.21.6 deste documento.

6.21.6.4. A CONCESSIONARIA devera considerar no novo tracado do PARQUE PRINCESA ISABEL a
incorporacdo do leito carrocavel da Rua Guaianazes, entre a Avenida Duque de Caxias e Alameda Glete, para
uso exclusivo de pedestres.

6.21.6.5. A CONCESSIONARIA devera considerar no novo tragcado do PARQUE PRINCESA ISABEL sua
extensdo até a Alameda Glete, incorporando a QUADRA do TERMINAL PRINCESA ISABEL apés a sua
remocéao, nos termos do item 6.21.6.2, juntamente com a Alameda Helvétia de Alameda Glete, configurando o



Bulevar.

Questionamento: A Concessionaria esta obrigada a providenciar a realocacdo do Terminal de Onibus
Princesa Isabel, operado pela SPTrans (empresa do Municipio da Capital), para o Terminal Luz, a ser
construido pela prépria Concessionaria, com base em projeto funcional elaborado pela SPTrans, conforme
especificado no Apéndice IV do Anexo A.

Contudo, ndo ha evidéncias nos documentos da licitacdo, no sentido de que o Municipio da Capital ou a
SPTrans tenham se comprometido a aceitar a realocacdo, nos moldes previstos no Contrato como providéncia
a cargo da Concessionaria.

Favor fornecer informacgdes e/ou documentos que comprovem esse comprometimento.

Esclarecimento: Ja existe convénio assinado entre a Prefeitura do Municipio de Sédo Paulo e o Governo do
Estado de S&o Paulo tratando sobre o tema referido no questionamento. Ver “Documentacdo Complementar —
Convénio n° SP1009/2025".

QUESTIONAMENTO 100

Documento: Anexo A

Item: 6.11.3. A CONCESSIONARIA devera observar as Normas e Especificacbes apresentadas na subsecio
3.11.2 para elaboracéo dos projetos e servicos de instalacfes hidraulicas.

6.13.1. A CONCESSIONARIA devera observar as Normas e Especificacbes apresentadas na subsecéo 3.11.3
para elaboracao dos projetos e servigos de instalagdes de sistemas de climatizacao.

Questionamento: As Clausulas 6.11.3 e 6.13.1 indicam que a CONCESSIONARIA devera observar as
Normas e Especificacdes apresentadas na "subsecdo 3.11.2" para instalagdes hidraulicas e na “subsecao
3.11.3" para sistemas de climatizacdo. No entanto, estas subsecdes nao existem no documento. O correto
seria a remissdo as subsecbes 5.25.2 — Instalagdes Hidraulicas e 5.25.3 - Climatizagdo. Poderiam corrigir
esses pontos, por gentileza?

Esclarecimento: Trata-se de erro formal, o qual foi retificado na versao revisada da documentacao licitatoria.

QUESTIONAMENTO 101

Documento: Anexo B

Item: 2.1.1. A Tabela 1 apresenta informagdes referenciais: (i) da quantidade estimada da populacao fixa; (ii)
da distribuicdo estimada da populacéo fixa pelas torres e blocos de todas as quadras inseridas na AREA DA
CONCESSAO; e (iii) da distribuicdo do nimero de vagas de estacionamento pelas torres e blocos de todas as
quadras inseridas na AREA DA CONCESSAO.

Questionamento: A Tabela 1 fornece dados "referenciais” para a quantidade estimada de populacdo fixa
(servidores) e vagas de estacionamento, que devem ser usadas para "dimensionamento de servicos". No
entanto, em diversas linhas da tabela, a coluna "Populagéo estimada (servidores)" esta em branco (ex: Palacio
Campos Eliseos, Pavimento de Autoridades e apartamentos funcionais na Q34). Poderiam preencher os
campos em branco na coluna "Populacdo estimada (servidores)" da Tabela 1, com projecdes realistas para
gue a Concessiondria possa dimensionar corretamente as equipes e custos de operagdo?

Esclarecimento: Pavimento de Autoridades e apartamentos funcionais estdo inseridos na Quadra 34, a qual
tem a sua populacdo estimada. Para o Palacio dos Campos Eliseos, localizado na Quadra 24, a populacéo
estimada pode ser consultada na Tabela 1 do Anexo B — Caderno de Encargos Operacionais, conforme a
versao atualizada da documentacéo licitatoria. Para a distribuicdo de vagas, ver resposta ao esclarecimento n°
65.

QUESTIONAMENTO 102

Documento: Anexo B

Item: 2.1.1. A Tabela 1 apresenta informacdes referenciais: (i) da quantidade estimada da populacéo fixa; (ii)
da distribuicdo estimada da populacéo fixa pelas torres e blocos de todas as quadras inseridas na AREA DA
CONCESSAO; e (iii) da distribuicdo do nimero de vagas de estacionamento pelas torres e blocos de todas as
quadras inseridas na AREA DA CONCESSAO.



Questionamento: Poderiam fornecer informacdes sobre como eventuais desvios significativos entre a
populagdo ou uso real e as estimativas referenciais serdo tratados em termos de reequilibrio econémico-
financeiro, caso o dimensionamento inicial se mostre inadequado para manter os padrées de servigo exigidos?

Esclarecimento: As alteracdes significativas de nimero de servidores foram adequadas ao estimado e aos
guantitativos descritos no Anexo C — Caderno de Mobiliario e Equipamentos. Eventuais alteracfes
significativas que impactem as necessidades do PODER CONCEDENTE observar&o o disposto no Contrato e
no referido Anexo.

QUESTIONAMENTO 103

Documento: Anexo B

Item: 2.1.1.3. Caso haja a necessidade de utilizacdo de qualquer &rea funcional dos edificios em horarios
diversos do definido como horario de funcionamento estimado na Tabela 1, devera ser indicado pelos
SERVIDORES no sistema da Central de Servicos Compartilhados (CSC), conforme disposto no item 5.4.8,
para utilizac@o extraordinaria, para fins de registro.

2.1.1.4. Caso haja a necessidade de utilizacdo de qualquer &area funcional dos edificios em dias diversos do
definido como dia de funcionamento na Tabela 1, devera ser indicado pelos SERVIDORES no sistema da
Central de Servicos Compartilhados (CSC), conforme disposto no item 5.4.8, para utilizagdo extraordinaria, no
prazo de 48 (quarenta e oito) horas antecedentes ao horério de uso.

Questionamento: Poderiam fornecer a defini¢cdo clara de se ha custos adicionais a serem faturados ao Poder
Concedente por usos fora dos horarios/dias previstos na Tabela 1, e como esses custos seriam calculados?

Esclarecimento: Conforme item 2.1.1.2 do Anexo B, em horarios ndo comerciais, a CONCESSIONARIA
deverd prover minimamente os recursos humanos e financeiros necessarios para manutencdo da qualidade
dos servicos e encargos previstos. Custos relativos a variacdo de consumo de energia elétrica deverao ser
tratado de acordo com a Clausula 32.2 do Contrato.

QUESTIONAMENTO 104

Documento: Anexo B

Item: 2.1.1.3. Caso haja a necessidade de utilizacdo de qualquer &rea funcional dos edificios em horarios
diversos do definido como horario de funcionamento estimado na Tabela 1, devera ser indicado pelos
SERVIDORES no sistema da Central de Servicos Compartilhados (CSC), conforme disposto no item 5.4.8,
para utilizac@o extraordinaria, para fins de registro.

2.1.1.4. Caso haja a necessidade de utilizacdo de qualquer &rea funcional dos edificios em dias diversos do
definido como dia de funcionamento na Tabela 1, devera ser indicado pelos SERVIDORES no sistema da
Central de Servicos Compartilhados (CSC), conforme disposto no item 5.4.8, para utilizagdo extraordinaria, no
prazo de 48 (quarenta e oito) horas antecedentes ao horério de uso.

Questionamento: Poderiam fornecer um esclarecimento do que é considerado "extraordinario” para fins de
custos e dimensionamento de equipe, versus 0 que ja deve estar contemplado na tarifa basica da Concesséo,
especialmente considerando a abrangéncia dos "Horarios de funcionamento estimados" ja presentes na
Tabela 17?

Esclarecimento: A prestacdo de servi¢os ordinarios considera os dias e horarios de funcionamento descritos
na Tabela 1. Por outro lado, considera-se utilizacao extraordinaria toda e qualquer demanda que exceda 0s
limites temporais previstos na Tabela 1, seja em termos de horario (por exemplo, uso noturno ou em finais de
semana) ou de dias (como feriados ou datas ndo previstas como uteis).

QUESTIONAMENTO 105

Documento: Anexo B

Item: 3.13.1. A CONCESSIONARIA devera conservar as areas verdes, incluindo a manutencéo do paisagismo
dos edificios e areas publicas tais como o PARQUE PRINCESA ISABEL e o LARGO CORACAO DE JESUS,
com atividades como poda de arvores, rogada de gramados, adubacgéo e plantio de mudas, desde a assinatura
do CONTRATO até o inicio de eventuais obras.

Questionamento: Considerando que ndo haveria sentido em a Concessionaria assumir responsabilidade pela
conservagado de areas verdes antes mesmo da ordem de inicio, € possivel alterar esse marco temporal de



modo que a responsabilidade da concessionaria se inicie apos a expedicdo da ORDEM DE INICIO, & exemplo
do tratamento dado aos bens reversiveis, conforme item 8.3. do Contrato?

Caso a clausula seja mantida, € possivel que essa manutencao pré-obra seja explicitamente remunerada,
dado que é um servico que antecede o periodo de operacéo plena do contrato e incorre em custos adicionais?

Esclarecimento: Trata-se de erro material, o qual foi devidamente retificado na versao atualizada da
documentacao licitatoria.

QUESTIONAMENTO 106

Documento: Anexo B

Item: A CONCESSIONARIA deve ceder o uso do Centro de Convencdes e Eventos e do Teatro por até 90
dias/ano para o PODER CONCEDENTE, de forma ndo onerosa, e ndo poderd explora-los comercialmente
(como Unidade Geradora de Caixa - UGC) durante esses periodos.

Embora o contrato preveja o direito a exploracdo de UGC para geragdo de receita (3.20), a obrigacé@o de ceder
90 dias ndo onerosos para espacgos que sdo fontes de receita significa uma perda de faturamento para a
CONCESSIONARIA, além dos custos operacionais diretos desses dias (limpeza, seguranca, utilidades, etc.)
gue nao sdo explicitamente compensados. O aviso de 5 dias Uteis pode ser insuficiente para remarcar grandes
eventos comerciais.

Questionamento: Os custos operacionais diretos para esses 90 dias anuais de uso ndo oneroso pelo Poder
Concedente serdo compensados ou o Poder Concedente esta considerando que a concesséao ja foi modelada
de modo que os valores a serem pagos a Concessiondria sejam suficientes para cobrir esses custos?

Esclarecimento: Os custos operacionais diretos de uso ndo oneroso pelo PODER CONCEDENTE séo de
responsabilidade da CONCESSIONARIA (vide respostas aos esclarecimentos 63 e 64).

QUESTIONAMENTO 107

Documento: Anexo B

Item: A CONCESSIONARIA deve ceder o uso do Centro de Convencdes e Eventos e do Teatro por até 90
dias/ano para o PODER CONCEDENTE, de forma ndo onerosa, e ndo podera explora-los comercialmente
(como Unidade Geradora de Caixa - UGC) durante esses periodos.

Embora o contrato preveja o direito a exploracdo de UGC para geracao de receita (3.20), a obrigacao de ceder
90 dias ndo onerosos para espacos que sao fontes de receita significa uma perda de faturamento para a
CONCESSIONARIA, além dos custos operacionais diretos desses dias (limpeza, seguranca, utilidades, etc.)
gue ndo sao explicitamente compensados.

O aviso de 5 dias Uteis pode ser insuficiente para remarcar grandes eventos comerciais.

Questionamento: E possivel fazer constar no edital que a perda de receita de oportunidade gerada por esses
90 dias seja explicitamente reconhecida no modelo econémico- financeiro?

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento. Ver esclarecimento ao questionamento 106.

QUESTIONAMENTO 108

Documento: Anexo B

Item: A CONCESSIONARIA deve ceder o uso do Centro de Convencdes e Eventos e do Teatro por até 90
dias/ano para o PODER CONCEDENTE, de forma ndo onerosa, e ndo podera explora-los comercialmente
(como Unidade Geradora de Caixa - UGC) durante esses periodos.

Embora o contrato preveja o direito a exploracdo de UGC para geracao de receita (3.20), a obrigacao de ceder
90 dias ndo onerosos para espacos que sao fontes de receita significa uma perda de faturamento para a
CONCESSIONARIA, além dos custos operacionais diretos desses dias (limpeza, segurancga, utilidades, etc.)
gue nao sao explicitamente compensados. O aviso de 5 dias Uteis pode ser insuficiente para remarcar grandes
eventos comerciais.

Questionamento: E possivel fornecer um calendario anual ou indicando preferéncia por esses dias com
antecedéncia maior (ex. 60/90 dias), a fim de permitir uma melhor gestdo da agenda comercial da
concessionaria?

Esclarecimento: Conforme disposto na clausula 3.18.1.do Anexo B, da versdo atualizada da documentagéo



licitatéria, o PODER CONCEDENTE devera enviar, semestralmente, o calendario de utilizacdo do Centro de
Convencdes e Eventos e Teatro.

QUESTIONAMENTO 109

Documento: Anexo C

Item: 3.12. Entrega do PLANO DE LAYOUT E MOBILIARIO

3.12.1. O PLANO DE LAYOUT E MOBILIARIO de cada QUADRA dever4 ser entregue pela
CONCESSIONARIA ao CERTIFICADOR INDEPENDENTE, com copia para a ARSESP e para o PODER
CONCEDENTE, em até 60 (sessenta) dias da conclusdo do marco de finalizacdo da superestrutura,
impermeabilizacdo e alvenaria de cada QUADRA previsto no ANEXO G — MECANISMO DE APORTE.

3.12.2. Apresentado o PLANO DE LAYOUT E MOBILIARIO pela CONCESSIONARIA, o CERTIFICADOR
INDEPENDENTE devera se manifestar no prazo de 15 (quinze) dias sobre a sua compatibilidade com o
conteldo deste ANEXO e com as diretrizes atualizadas pelo PODER CONCEDENTE, caso existam.

3.12.3. Em caso de determinacéo de ajustes, a CONCESSIONARIA devera providenciar as alteragdes em até
10 (dez) dias para nova avaliacéo pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE.

3.12.4. Recebido o PLANO DE LAYOUT E MOBILIARIO com os ajustes necessarios, o0 CERTIFICADOR
INDEPENDENTE tera prazo de 10 (dez) dias para manifestacao.

3.12.5. ApGs a manifestacdo do CERTIFICADOR INDEPENDENTE, a ARSESP e o PODER CONCEDENTE
terdo o prazo de 30 (trinta) dias para se manifestarem sobre o PLANO DE LAYOUT E MOBILIARIO.

3.12.6. Em caso de determinacdo de ajustes, atualizacbes ou complementacbes por parte do PODER
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera providenciar as alteracdes em até 10 (dez) dias para nova
avaliacao.

3.12.7. Recebido o PLANO DE LAYOUT E MOBILIARIO com os ajustes necessarios, a ARSESP e o PODER
CONCEDENTE terédo o prazo de 10 (dez) dias para manifestacéo final.

3.12.8. Caso a ARSESP e o PODER CONCEDENTE né&o se manifestem nos prazos estabelecidos nos itens
supra, sera configurada sua anuéncia técita.

Questionamento: Os prazos de entrega e revisdo do Plano de Layout e Mobiliario estao claramente definidos,
porém ndo ha previsdo explicita sobre procedimentos em casos de atrasos nas avaliagdes por parte do
Certificador Independente, que poderéo gerar consequéncias no cronograma da concessao.

Diante disso, é possivel aplicar por analogia o item 3.12.8, ou seja, caso o Certificador Independente e néo se
manifeste nos prazos estipulados sera considerada sua concordancia tacita?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A solugdo prevista no Item 3.12.8 se aplica exclusivamente
as hipéteses ali elencadas, isto é, a auséncia de manifestacdo tempestiva da ARSESP ou do PODER
CONCEDENTE em relagdo ao PLANO DE LAYOUT E MOBILIARIO entregue pela CONCESSIONARIA.
Eventuais atrasos nas manifestacdes do CERTIFICADOR INDEPENDENTE deverdo ser tratados no ambito
das normas de gestdo e supervisdo do contrato, podendo ser objeto de comunicacéo formal a ARSESP para
adocao das medidas cabiveis, mas ndo implicam anuéncia tacita por analogia.

QUESTIONAMENTO 110

Documento: Anexo C

Item: 3.13.7 A CONCESSIONARIA devera, sempre que necessario, efetuar a renovacdo dos equipamentos
gue compdem este ANEXO, especialmente dos ativos da infraestrutura de Tl integrantes do CONTRATO e o0s
de alto desgaste, a fim de sempre manté-los atualizados e operacionais, considerando a compatibilidade e
interoperabilidade dos equipamentos e a operacdo necessaria para os diferentes tipos de solugdes utilizadas,
observadas, ainda, as diretrizes constantes da Clausula 10 do CONTRATO.

Questionamento: A remissdo a Clausula 10 do CONTRATO, que trata do Verificador Independente e
Certificador Independente, esta incorreta. E possivel considerar que a remissao correta seja a Clausula 11?

Esclarecimento: Verificar ajustes realizados na verséo atualizada da documentacéo licitatéria.

QUESTIONAMENTO 111

Documento: Anexo G

Item: 3.1. O APORTE equivale a uma quantia total de R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), na data-
base do CONTRATO, condicionado ao efetivo cumprimento de marcos de avanco relacionados a realizacao
das desapropriagGes e dos reassentamentos e realiza¢do e entrega das obras de construcdo das QUADRAS
que compdem o CENTRO ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS, a serem atestadas pela ARSESP, com o



apoio do CERTIFICADOR INDEPENDENTE.

Questionamento: E possivel especificar de forma mais detalhada quais sdo as evidéncias concretas e o
procedimento formal para a comprovacao de cada marco. Isto inclui:
- Documentacgéo necessaria para comprovar a concluséo de desapropriacdes e reassentamentos.
- Critérios de "aceite" e "ciéncia" pela ARSESP.
- O que constitui o "efetivo cumprimento” de cada marco, especialmente em relacdo a fases ou percentuais
parciais.

Esclarecimento: Os procedimentos, evidéncias e critérios para comprovagdo do cumprimento de cada marco
do APORTE estdo detalhados no Anexo G — Mecanismo de Aporte, em consonancia com o disposto na
Clausula 16 do Contrato. Conforme estabelecido, a comprovacdo do "efetivo cumprimento” de cada marco
exige a conclusao integral das atividades descritas no Anexo G, acompanhada da documentacdo especifica
pertinente a cada etapa. Ressalta-se, ainda, que para desapropriacbes e reassentamentos, os documentos
sdo definidos no Anexo Q, como termos de entrega, comprovantes de pagamento ou depdsitos judiciais. O
procedimento formal de comprovagédo e pagamento obedece ao rito da Clausula 16.3, que prevé a emissao
trimestral de documento de cobranca pela CONCESSIONARIA, ap0s vistoria e atestacéo pelo Certificador
Independente, submetendo-o a ARSESP para analise e aprovacéo.

QUESTIONAMENTO 112

Documento: Anexo G

Item: 3.3. Cada marco alcancado pela CONCESSIONARIA representa um valor percentual do APORTE,
conforme descrito a seguir: (...)

Questionamento: Considerando que os prazos sédo "estimados", quais sdo as consequéncias caso 0S prazos
sejam excedidos, especialmente em relacdo a liberacdo dos aportes? Ha alguma penalidade ou caréncia
associada ao atraso na liberacéo do aporte por descumprimento dos prazos pela concessionaria?

Esclarecimento: Conforme estabelecido na Clausula 9 do Contrato e na Clausula 2 do Anexo A, as datas
para implantacdo das quadras serao formalmente propostas pela Concessiondria no Plano de Execucao,
documento que, uma vez aprovado pela ARSESP, se torna vinculante. Os prazos constantes da Tabela 1 do
Anexo A representam limites méaximos a serem observados, cujo descumprimento pode gerar penalidades
previstas no Anexo J. Por sua vez, o descumprimento dos marcos e prazos intermediarios aprovados no Plano
de Execucdo gera a nao liberagdo do aporte vinculado ao marco ndo alcancado, uma vez que a liberacdo do
APORTE é vinculada as entregas previstas nos marcos.

QUESTIONAMENTO 113

Documento: Anexo G

Item: 3.3. Cada marco alcancado pela CONCESSIONARIA representa um valor percentual do APORTE,
conforme descrito a seguir: (...)

Questionamento: A proporcéo do aporte por quadra esta detalhada, mas o prazo estimado é "a partir do inicio
da obra da QUADRA". Considerando que o Termo de Inicio da Quadra n&do é um conceito definido, é possivel
que o prazo estimado fosse em relagdo &8 ORDEM DE INICIO geral?

Ou, entdo, que seja considerado como marco o inicio da obra de cada quadra em si?

Esclarecimento: Com base no disposto no Anexo G, esclarece-se que 0s prazos estimados para 0s marcos
especificos de cada quadra séo efetivamente contados a partir da Ordem de Inicio das obras da respectiva
guadra, e nao a partir de uma Ordem de Inicio geral do contrato. Conforme explicitado no item 3.3 do referido
anexo, 0s prazos para os marcos de obra (tais como servicos preliminares, superestrutura e aceite definitivo)
sdo expressamente definidos em relagéo ao "inicio da obra da QUADRA". Este marco especifico, ou seja,

o inicio de obra de cada quadra, serd formalmente estabelecido perante o Certificador Independente e a
ARSESP por meio do Plano de Execucéo aprovado, nos termos da Clausula 9 do Contrato, que detalha o
cronograma vinculante de implantacéo.

Desta forma, o "inicio da obra da QUADRA" constitui um marco contratual objetivo e verificavel, que serve
como referéncia temporal para o cumprimento dos demais prazos subsequentes detalhados para cada etapa
construtiva.



QUESTIONAMENTO 114
Documento: Anexo J N
Item: 8. VALORES E TIPIFICACAO DAS CONDUTAS Tabela 2 - Infragbes, Gradacéo e Incidéncia

Questionamento: E possivel incluir referéncias em cada item da Tabela 2 aos respectivos dispositivos legais
e/ou contratuais?

Esclarecimento: A Tabela 2 apresenta as infracfes, gradacéo e incidéncia de condutas, conforme previsto no
Contrato de Concessao. Para facilitar a correlagdo normativa, recomenda-se que a leitura da Tabela 2 seja
feita em conjunto com os anexos contratuais e com o texto principal do Contrato de Concesséo. A inclusao
direta dessas referéncias na Tabela 2 ndo esta prevista, mas sua identificacdo pode ser realizada por meio da
analise integrada dos documentos contratuais.

QUESTIONAMENTO 115
Documento: Anexo J
Item: 8. VALORES E TIPIFICACAO DAS CONDUTAS Tabela 2 - Infracdes, Gradacéo e Incidéncia

Questionamento: Como seré feito o célculo do valor associado a cada bem reversivel para a aplicagdo da
multa mensal?

Esclarecimento: O célculo das penalidades tem como base de calculo o valor de uma Contraprestacao
Publica Mensal Mé&xima, sobre o qual incidira um percentual, de acordo com a gradagéo da multa, nos termos
do item 7.1 do Anexo J.

QUESTIONAMENTO 116

Documento: Anexo K

Item: 11.1. Todas as recomendacbes geradas pelo COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA devem
derivar de um processo de construcdo de consenso entre seus membros, devendo suas recomendacdes
serem submetidas a0 PODER CONCEDENTE para deliberacdo e ratificacdo que passem a ter efeitos no
ambito da CONCESSAO.

11.1.1. As discussdes no ambito do COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA que possam afetar o
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ou a avaliacdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO
deverdo ser formalizadas junto a ARSESP para sua manifestagdo em momento anterior a submissédo ao
PODER CONCEDENTE.

11.1.2. O PODER CONCEDENTE podera acolher ou ndo, de maneira justificada, as recomendacdes.

11.2. No caso de solicitacdo de MUDANCA DE LAYOUT das areas internas do CENTRO ADMINISTRATIVO
CAMPOS ELISEOS, o COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA devera se manifestar previamente, em
carater opinativo, na forma do ANEXO C — CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS. Os extratos das
deliberacbes do COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA devem ser disponibilizados, conforme
regulamentado pelo PODER CONCEDENTE.

Questionamento: Qual é o quérum para a formacéo de consenso e para a validacao das recomendacgfes?

Esclarecimento: Devera ser considerado como quérum minimo para formacéo de consenso 2/3 dos membros
do comité.

QUESTIONAMENTO 117

Documento: Anexo K

Item: 11.1. Todas as recomendacdes geradas pelo COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA devem
derivar de um processo de construgdo de consenso entre seus membros, devendo suas recomendacdes
serem submetidas ao PODER CONCEDENTE para deliberacdo e ratificacdo que passem a ter efeitos no
ambito da CONCESSAO.

11.1.1. As discussdes no ambito do COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA que possam afetar o
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ou a avaliagdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO
deverdo ser formalizadas junto a ARSESP para sua manifestacgdo em momento anterior a submissédo ao
PODER CONCEDENTE.

11.1.2. O PODER CONCEDENTE podera acolher ou ndo, de maneira justificada, as recomendacdes.

11.2. No caso de solicitacdo de MUDANCA DE LAYOUT das areas internas do CENTRO ADMINISTRATIVO



CAMPOS ELISEOS, o COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA devera se manifestar previamente, em
carater opinativo, na forma do ANEXO C — CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS. Os extratos das
deliberacbes do COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA devem ser disponibilizados, conforme
regulamentado pelo PODER CONCEDENTE.

Questionamento: Os prazos para manifestagdo do Poder Concedente/ARSESP sobre as recomendacgdes do
CEG sao cruciais para o bom andamento do processo. Caso o Poder Concedente ndo se manifeste, é
presumida concordéancia ou ha um procedimento especifico?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto, ndo ha presuncao de concordancia.

QUESTIONAMENTO 118

Documento: Anexo P

Item: 1.8. O PODER CONCEDENTE e a ARSESP, sem prejuizo a alocagdo de riscos e responsabilidades
definidas nas Clausulas Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. e Erro! Fonte de referéncia nédo
encontrada. do CONTRATO, deverdo envidar todos os esfor¢os para que, uma vez entregues, os pedidos
sejam analisados e as licencas, autorizacfes e alvaras sejam expedidos no prazo maximo estabelecido pelas
autoridades competentes, observado o disposto nas Clausulas Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. e
Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. do CONTRATO, e, para tanto, prestardo apoio institucional a
CONCESSIONARIA junto aos 6rgdos ou entidades de controle ambiental do Estado de S&o Paulo e
municipios no processo de obtencdo, manutengédo e renovacao das licencas ambientais”

Questionamento: As referéncias sairam com erro na clausula. Poderiam corrigir, por favor?

Esclarecimento: Trata-se de erro formal, o qual foi retificado na versédo atualizada da documentacao
licitatoria.

QUESTIONAMENTO 119

Documento: Anexo Q

Item: 1.3. O PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS sera preparado com base
no presente ANEXO Q e em linha com a legislacéo brasileira aplicavel. Como referéncia, devem ser levadas
em consideragdo, no que for aplicavel, as diretrizes apresentadas no Performance Standard 51 (PD5) da
Internacional Finance Corporation (IFC), relativas a desapropriacdo e reassentamento involuntario, bem como
no “Land Acquisition and Involuntary Resetlement Handbook”2....

Questionamento: Em caso de conflito entre as diretrizes, qual deve prevalecer?

Esclarecimento: Os materiais indicados sao diretrizes referenciais e complementares e tém apenas objetivo
de auxiliar a Concessionaria na elaboracdo do PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS, cabendo, contudo, a propria Concessionaria as decisdes quanto a definicdo da diretriz
gue deve prevalecer na elaboracdo do plano, atendendo as obrigacdes previstas no Anexo Q.

QUESTIONAMENTO 120

Documento: Anexo Q

Iltem: 2.1. S#o considerados principios-chave para a elaboracdo do PLANO DE ACAO DE
DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS:

f) Garantia de que n#o serdo realizados, pela CONCESSIONARIA, despejos forcados, entendidos como
aqueles efetuados em desacordo com a legislacdo vigente ou em violagédo a direitos fundamentais. Eventuais
acdes necessarias, de responsabilidade da CONCESSIONARIA, serdo conduzidas em estrita observancia aos
requisitos legais aplicaveis, bem como os principios gerais deste ANEXO.

Questionamento: Quais sdo os procedimentos a serem seguidos em cenarios de ndo conformidade voluntaria
(ap0s todas as tentativas amigéveis e judiciais esgotadas), e as garantias processuais para evitar a aplicacao
do conceito de "despejo forcado" em procedimentos legitimos de desocupacao judicial?

Esclarecimento: As acdes necessarias por parte da Concessionaria para garantir a desocupacao dos imoveis
devem ser conduzidas em estrita observancia aos requisitos legais aplicaveis e as diretrizes previstas no



Anexo Q do Contrato. Em nenhuma hip6tese, a CONCESSIONARIA ou agentes por ela contratados poder&o
adotar medidas coercitivas que se configurem como exercicio do poder de policia, sem prejuizo da sua
responsabilidade de promover as medidas judiciais pertinentes para assegurar a imissdo, manutencao ou
reintegracéo da posse dos bens iméveis vinculados & CONCESSAO.

QUESTIONAMENTO 121

Documento: Anexo Q

Item: 2.2. O PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS devera possuir o seguinte
conteudo:

j) estratégias e medidas a serem utilizadas para recuperagdo e melhoria das condi¢cbes de vida, tendo em
consideracéo os critérios de elegibilidade a serem validados pelo PODER CONCEDENTE e direitos previstos
em lei;

Questionamento: Quais sdo as estratégias e medidas consideradas aceitdveis e qual € a alocagcdo de
responsabilidades e custos associados?

Esclarecimento: As estratégias e medidas adotadas devem observar as diretrizes estabelecidas no Contrato
e em seus respectivos Anexos, especialmente os itens 1.3 e 2.1 do Anexo Q, 0s quais apresentam orientacdes
e referéncias que devem ser seguidas pela Concessionaria na elaboracdo do Plano de Acédo de
Desapropriacfes e Reassentamentos.

QUESTIONAMENTO 122

Documento: Anexo Q

Item: 6.7 Para a valoracdo do imoével, o perito obrigatoriamente devera observar as seguintes diretrizes
adicionais:

b) Aplicacdo da légica de reposicdo, a partir da qual os valores devidos aos proprietarios sejam suficientes
para a aquisicdo de imével de mesmas caracteristicas na regiao préxima, observando valores de mercado e
parametros de custo médio por m2 de iméveis com metragem similar.

Questionamento: Favor esclarecer como a "légica de reposicdo" serd aplicada na avaliacdo, especialmente
para imoveis irregulares e detalhar como a "regido préxima", e as "mesmas caracteristicas" serdo definidas e
como o impacto financeiro dessa logica foram refletidas nas premissas econémicas do projeto.

Esclarecimento: Conforme disposto na clausula 6.6. “b” do Anexo Q, da versao atualizada da documentacgéo
licitatoria, a indicacdo da obrigatoriedade de aplicacdo da logica de reposi¢do, na etapa de valoracdo dos
imoveis, tem o objetivo de indicar que, como regra, os valores devidos aos proprietarios devem ser suficientes
para aquisicdo de outro imével de mesmas caracteristicas em regido proxima, na area central. No PLANO DE
ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS a ser apresentado pela CONCESSIONARIA,
conforme as diretrizes constantes nas clausulas 1 e 2 do Anexo Q, e aprovado pela ARSESP e pelo
CERTIFICADOR INDEPENDENTE (cl. 3 do Anexo Q), a CONCESSIONARIA devera indicar como foram
atendidas as exigéncias dispostas na clausula 6.6. “b” do Anexo Q.

A clausula 8.12 do Anexo Q disciplina os casos de desapropriacdes que deverdo, obrigatoriamente, ser
conduzidas pela via judicial.

QUESTIONAMENTO 123

Documento: Anexo Q

Item: 6.6 Para a valoracdo do imével, o perito obrigatoriamente devera observar as seguintes diretrizes
adicionais:

b) Aplicacdo da légica de reposicdo, a partir da qual os valores devidos aos proprietarios sejam suficientes
para a aquisicdo de imovel de mesmas caracteristicas na regido proxima, observando valores de mercado e
parametros de custo médio por m2 de iméveis com metragem similar.

Questionamento: Qual é a metodologia e os critérios de avaliacdo realizado pela FIPE? Favor apresentar
também o demonstrativo detalhado do valor de R$ 638 milhfes estimados para promocgdo das
desapropriacdes?



Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.

QUESTIONAMENTO 124
Documento: Anexo Q

Item: 8. Desapropriacdes

Prazos e custos de desapropriacdo

8.2. Os custos para promocao das desapropriacdes foram estimados pelo PODER CONCEDENTE no
montante de R$ 637.954.363,67 (seiscentos e trinta e sete milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil,
trezentos e sessenta e trés reais e sessenta e sete centavos), tendo como referéncia a DATA-BASE, incluindo
0S seguintes custos:

d) Auxilio mudan¢a no valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais), a ser pago aos possuidores, limitado a um
pagamento por imével a ser desapropriado, exceto nos casos de reassentamento; e

9. Reassentamento

9.1. Para os fins deste CONTRATO, considera-se reassentamento o conjunto de ag¢fes, coordenadas e
executadas pela CONCESSIONARIA, destinadas a viabilizar a remogéo e a realocagéo definitiva de familias
de baixa renda ocupantes de nucleos urbanos informais localizados na AREA DA CONCESSAO, dividindo-se
em:

a) reassentamento provisorio, mediante o pagamento de auxilio aluguel, de carater facultativo, a ser adotado
pela CONCESSIONARIA como instrumento para garantir o cumprimento dos prazos necessarios a viabilizacio
do inicio da ETAPA DE OBRAS; e

b) reassentamento definitivo, mediante a entrega de unidades habitacionais adequadas, nos termos e
condicdes estabelecidos no CONTRATO e neste ANEXO Q.

Questionamento: N&do ha previsdo do pagamento do auxilio mudanca nos casos de reassentamento. Essa
afirmacao esta correta? Caso esteja, o pagamento seja custeado pelo Poder Concedente?

Esclarecimento: Conforme disposto na clausula 9.1.1 do Anexo Q, da versdo revisada da documentacao
licitatoria, h& previsdo para pagamento de auxilio mudanga nos casos de reassentamento.

QUESTIONAMENTO 125

Documento: Edital

Item: 6.3 Caso a PROPOSTA COMERCIAL apresente desconto a partir de 10% (dez por cento) da
CONTRAPRESTAGAO PUBLICA MENSAL MAXIMA, a ADJUDICATARIA devera

considerar que, como condicdo de assinatura do CONTRATO, devera depositar, em conta indicada pelo
PODER CONCEDENTE, valores de acordo com a seguinte metodologia:

i. Depdsito de R$ 40.000.000,00 (Quarenta milhdes de

reais), a cada ponto percentual de desconto, quando o desconto em relagdo ao valor da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA seja entre 10% (dez por cento) e 20% (vinte por cento),
inclusive.

ii. Depésito de R$ 115.000.000,00 (Cento e quinze milhfes de reais), a cada ponto percentual de desconto,
quando o desconto em relacdo ao valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MAXIMA seja superior a 20%
(vinte por cento).

iii. O montante do valor adicional sera acumulado a cada ponto percentual de desconto, respeitando-se o
estabelecido nos incisos i e ii do item 6.3.

iv. No caso de valores de desagio ndo inteiros, o montante do valor adicional serd calculado
proporcionalmente, respeitando-se o estabelecido no inciso i do item 6.3.

6.4 Caso seja materializada a situacdo prevista no item 6.3, a ADJUDICATARIA devera, como condi¢io
precedente a assinatura do CONTRATO, realizar a abertura da CONTA DE RECURSOS VINCULADOS.

18.5. Em até 60 (sessenta) dias apos a convocacao para a adocdo das medidas necessérias a assinatura do
CONTRATO, nos termos do item 18.2, a ADJUDICATARIA devera:

viii - caso materializada a hipotese disposta no item 6.3 do EDITAL, prever a abertura da CONTA DOS
RECURSOS VINCULADOS, que podera ser utilizada nos casos previstos no CONTRATO, sendo que a
ADJUDICATARIA devera realizar o deposito dos RECURSOS VINCULADOS, atualizados pela variacdo do



IPCA/IBGE, pelo periodo compreendido entre a data de entrega da PROPOSTA COMERCIAL e o ultimo indice
divulgado oficialmente antes do efetivo depdsito.

(Contrato)

22.4. Caso seja materializada a hipétese prevista no item 6.3 do EDITAL, a CONCESSIONARIA devera, como
condicdo para assinatura do CONTRATO, realizar a abertura da CONTA DE RECURSOS VINCULADOS,
mantida junto ao agente bancério, na qual seréo depositados os RECURSOS VINCULADOS, nos termos do
item 18.5, inciso viii, do EDITAL.

Questionamento: Poderiam disponibilizar informacdes precisas sobre a estrutura e o funcionamento das
contas vinculadas?

Esclarecimento: A Conta de Recursos Vinculados é uma conta aberta pela Concessionaria, nos termos da
Clausula 22.4 do Contrato, mantida junto a um agente bancario e destinada ao depdsito dos Recursos
Vinculados. Essa conta sera utilizada caso se concretize a hipétese prevista no item 6.3 do Edital, funcionando
como um mecanismo adicional de controle e destinacao especifica de recursos relacionados ao contrato, que
deverdo ser utilizados para realizar o pagamento de valores devidos pelo Poder Concedente a Concessionaria.

QUESTIONAMENTO 126

Documento: Contrato

Item: 30.1. Excetuados os riscos alocados de maneira diversa, por disposicdo expressa deste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos inerentes a exploracdo da CONCESSAO, a
operacgéo, a prestacado dos SERVICOS e a execuc¢do dos INVESTIMENTOS, incluindo-se o0s principais riscos
relacionados a seguir: (...)

30.1.12. N&o obtengdo de financiamento ou dificuldade de captacdo de recursos da CONCESSIONARIA,
assim como variagdo nos custos de capital proprio ou de capital de terceiros, e/ou alteracdes nas condi¢tes de
empréstimos e financiamentos obtidos para arcar com as obrigacdes decorrentes deste CONTRATO,
observada a Clausula 6.6;

(..

30.4. Os ganhos econémicos efetivos da CONCESSIONARIA decorrentes da reduc&o do risco de crédito dos
financiamentos serdo compartilhados com o PODER CONCEDENTE, nos termos do art. 59, 1X, da Lei Federal
n°® 11.079/2004, observadas as circunstancias que viabilizaram referida reducéo.

(..

34.2. A eventual recomposicdo do equilibrio econdmico- financeiro do CONTRATO, em favor de uma das
PARTES, devera necessariamente considerar eventuais impactos em favor da outra PARTE.

34.2.1. A eventual recomposi¢éo do equilibrio econémico-financeiro a pedido da CONCESSIONARIA devera
necessariamente considerar em favor do PODER CONCEDENTE os ganhos econémicos efetivo decorrentes
da reducéo do risco de crédito dos financiamentos utilizados pela CONCESSIONARIA, nos termos do art. 5°,
inciso 1X, da Lei Federal n® 11.079/04.

(..

41.1. A CONCESSIONARIA é a Unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos financiamentos necessarios
ao normal desenvolvimento dos SERVICOS e a plena execucdo do objeto deste CONTRATO, de modo a
cumprir, cabal e tempestivamente, todas as obrigacdes assumidas neste CONTRATO”

Questionamento: Favor fornecer esclarecimentos sobre a metodologia para aplicagdo da regra do
compartilhamento de eventuais beneficios advindos da reducéo do risco de crédito.

Esclarecimento: A metodologia para aplicacdo da regra de compartilhamento de beneficios decorrentes da
reducédo do risco de crédito observa estritamente o disposto no art. 5°, IX, da Lei Federal n° 11.079/2004, e é
detalhada nas Clausulas 30.4 e 34.2.1 do Contrato, sendo compartilhado com o Poder Concedente eventuais
ganhos econbmicos efetivos auferidos pela Concessionaria, resultantes exclusivamente de uma reducao
objetiva do risco de crédito de seus financiamentos.

QUESTIONAMENTO 127

Documento: Contrato

Item: 30. RISCOS DA CONCESSIONARIA 30.1. Excetuados os riscos alocados de maneira diversa, por
disposigao expressa deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos
inerentes a exploracdo da CONCESSAO, a operacdo, a prestacdo dos SERVICOS e a execucdo dos



INVESTIMENTOS, incluindo- se os principais riscos relacionados a seguir:

(..

30.1.38. Problemas de natureza estrutural nas QUADRAS, inclusive quando decorrente da utilizacdo de
material inadequado e/ou de qualidade inferior aquela prevista nos ANEXOS;

Questionamento: Entendemos que “problemas estruturais das quadras”, em principio, seriam problemas
preexistentes a qualquer intervencdo da Concessionaria. Esse risco, porém, esta sendo alocado a
Concessionaria, do que se depreende que se considera possivel imputar algum tipo de culpa a
Concessionéria, perguntamos se existe alguma definicdo para os “Problemas de natureza estrutural nas
QUADRAS", sem 0 que nao é possivel a Concessionaria avaliar esse risco especifico. Se existir, qual seria?

Esclarecimento: Conforme disposto na clausula 31.1.32. do Contrato, da verséo atualizada da documentacao
licitatéria, a CONCESSIONARIA ndo sera responsabilizada por vicios ocultos que sejam anteriores a data de
transferéncia da posse dos bens & CONCESSIONARIA, desde que identificados em até 24 (vinte e quatro)
meses contados da data de transferéncia. Entretanto, passado o referido prazo, eventuais problemas
estruturais das quadras serdo de responsabilidade integral da CONCESSIONARIA, além de eventuais novos
problemas estruturais que a CONCESSIONARIA tenha dado causa. Vale destacar que, conforme disposto nas
clausulas 30.1.2 e 30.1.37 do Contrato, a CONCESSIONARIA assume o risco por erros estruturais de projeto
ou uso de material inadequado.

QUESTIONAMENTO 128

Documento: Contrato

Item: 22.1.2. Contratar ESCRITORIO DE ARQUITETURA para prestacdo de servicos profissionais para a
elaboracado de projetos basico e executivo de arquitetura para as edificacdes do CENTRO ADMINISTRATIVO
CAMPOS ELISEOS, conforme diretrizes estabelecidas neste CONTRATO e no Anexo X do CONCURSO DE
ARQUITETURA. (...)

Questionamento: O projeto a ser elaborado pelo escritério de arquitetura deve contemplar toda a parte
estrutural do projeto, incluindo sistemas de 4gua, esgoto, elétrico, etc.?

Esclarecimento: O escritério de arquitetura, a ser contratado pela Concessionaria, é responsavel Unica e
exclusivamente pela elaboragdo dos projetos arquitetbnicos basicos e executivos, nos termos da Clausula
22.1.2 do Contrato e item 6.4.4 do Anexo A. Os projetos e servicos complementares de engenharia deverao
ser contratados separadamente pela Concessionaria, de acordo com item 6.4 do Anexo A — Caderno de
Investimentos.

QUESTIONAMENTO 129

Documento: Contrato

Item: 22.4.3 Caso exista saldo na CONTA DE RECURSOS VINCULADOS ao fim do prazo de vigéncia do
CONTRATO e/ou sua liquidagéo integral, o que ocorrer por ultimo, este podera ser utilizado para realizar o
pagamento de valores devidos pelo PODER CONCEDENTE a4 CONCESSIONARIA e, caso ainda exista saldo
remanescente, 0 mesmo devera ser disponibilizado em até 2 (dois) dias em conta a ser indicada pelo PODER
CONCEDENTE.

Questionamento: Considerando que a CONTA DE RECURSOS VINCULADOS sera abastecida com recursos
depositados pela licitante vencedora que se tornara Concessionaria, perguntamos qual a razdo de, havendo
saldo, este ser disponibilizado ao Poder Concedente.

Esclarecimento: O recurso a ser depositado na Conta de Recursos Vinculados ndo é de titularidade da
Concessionaria, sendo um valor devido conforme o desagio apresentado pela licitante vencedora. Trata-se de
recursos de titularidade do Poder Concedente, vinculados para destinagdo preferencial de cobrir possiveis
valores devidos pelo Poder Concedente a Concessionaria nos termos deste contrato.

KAIO VINICIUS MASCARENHAS PASCHOAL
Presidente da Comissao de Contratacéo



ADRIANO ALEXANDR SUNDFELD
Membro da Comissédo de Contratacdo

TOMAS JULIO FERREIRA
Membro da Comissédo de Contratacdo

Documento assinado eletronicamente por Adriano Alexandr Sundfeld, Membro, em 13/10/2025, as
17:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de
abril de 2023.
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