CONTRATO DE CONCESSAO N° 0356/ARTESP/2017 - PARA EXPLORAGCAO,
AMPLIAGAO E MANUTENGAO DOS AEROPORTOS COMANDANTE ROLIM
ADOLFO AMARO, EM JUNDIAI, ARTHUR SIQUEIRA, EM BRAGANGA PAULISTA,
CAMPO DOS AMARAIS, EM CAMPINAS GASTAO MADEIRA, EM UBATUBA E O
AEROPORTO DE ITANHAEM, TODOS NO ESTADO DE SAO PAULO,
DELEGADOS PELA UNIAO FEDERAL AO ESTADO DE SAQ PAUL?
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Pelo presente instrumento feito em 03 (trés) vias de igual teor e para um Unico efeito, os
abaixo assinados e qualificados:

De um lado, como Contratante:

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE
DO ESTADO DE SAQ PAULQ - ARTESP, inscrita no CNPJ sob o n° 05.051.955/0001-
91, com sede na Rua Iguatemi, 105 — Itaim Bibi ~ Sa0 Paulo/SP, neste ato representado
por seu Diretor Geral, Sr. GIOVANN| PENGUE FILHO, portador do RG n°® 20.296.036-5 e
CPF n° 155.283.418-25, doravante denominada simplesmente ARTESP; e

DEPARTAMENTO AEROVIARIO DO ESTADO DE SAO PAULO - DAESP, inscrito
no CNPJ sob o n°® 47.693.643/0001-21, com sede na Avenida do Estado, n® 777, 6°
andar, Sdo Paulo — SP, neste ato representado por seu Superintendente, Sr. FABIO
CALLONI, portador do RG n° 6.524.083-2 e CPF n° 045.350.178-83, doravante
denominada simplesmente DAESP;

Do outro lado, na qualidade de Concessionaria ou Contratada:

CONCESSIONARIA VOA SP SPE S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 28.102.118/0001-40, com sede na Rua Sabara, n°® 566, cj. 211 — sl.
07 — Bairro da Consolagdo, Sao Paulo/SP, cep.: 01239-010, representada na forma de
seus atos constitutivos pelo Diretor Presidente, Sr. Othon Cesar Ribeiro, portador do RG
n°® 10.237.394-2 e CPF n° 102.982.138-00, e pelo Diretor Técnico, Sr. Fernando Evanyr
Borges da Fonseca, portador do RG n® 63.098.461 e CPF n° 748.155.417-20, doravante
denominada simplesmente Concessionaria ou Contratada;

CONSIDERANDO QUE:

A) O Poder Concedente é delegatario dos Aeroportos objeto deste Contrato, com
obrigagdes de exploragdo de cada um dos Complexos Aeroportudriog

, conforme os
termos dos Convénios de Delegagdo, nos quais figuram como p de um lado a
Uni&o, como delegante, e, de outro, o Poder Concedente, co
integram o presente contrato na forma_do Anexo VI 4

¥

Folhas iNcmel Librica

PREAMBULO | Y99,
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B) De acordo com os Convénios de Delegagdo, ao Poder Concedente & facultado

repassar integral ou parcialmente, a terceiros, as obrigacbes assumidas em

decorréncia da delegacéo da exploragdo dos Aeroportos;

C) Os Aeroportos objeto deste Contrato possuem petfil bastante similar, com vocacéo

para desenvolvimento de Aviagdo Geral, mais especificamente, a aviagido executiva;

D) O Poder Concedente optou por atribuir & iniciativa privada a exploragdo dos
Aeroportos objeto deste Contrato, o que inclui a ampliagdo, manutengio, prestagdo dos
servigos publicos relacionados a infraestrutura aeroportuéria e exploragdo comercial dos
Aeroportos;

E) Esta Concessao foi recomendada pelo Conselho Diretor do Programa Estadual de
Desestatizac@o do Estado de S&o Faulo, em sua 2152 Reunido Ordinaria, conforme Ata
de Reunido do Conselho Diretor, publicada na edi¢ao do DOE/SP de 19 de agosto de
2013;

F) A Secretaria de Aviagdo Civil — SAC, anuiu com a presente Concessao, nos termos
do artigo 3° § 1° e § 2° do Decreto Federal n° 7.624, de 22 de novembro de 2012,
conforme consignado na Portaria SAC-PR n° 16, de 9 de junho de2015;

G) Em 2015, com a finalidade de atualizar a modelagem da Concessdo, o DAESP
submeteu, por meio da Plataforma Digital de Parcerias, os estudos até entio realizados,
nos termos do Decreto estadual n® 61.371/16. Tais estudos, que contaram com nota
técnica de tal entidade, foram devidamente analisados pela Unidade de Parcerias
Publico-Privadas, que exarou manifestagdo favordvel ao prosseguimento dos estudos,
seguindo-se a aprovagao da proposta de Concessdo pelo Conselho Diretor do Programa
de Desestatizagéo do Estado de Sdo Paulo (CDPED), na 2172 Reunido, ocorrida em
28/10/2015;

H) O Governador do Estado de S3o Paulo autorizou a presente Concesséo através do Q\
Decreto Estadual n® 61.633/15, publicado na edigéo do DOE/SP de 20/11/2015;

Considerando que as condigdes de exploragdo pela iniciativa privada a infraestrutura
aeroportuaria estao dispostas no Decreto Federal n%,7.624/11;

jonados, a ARTESP, de acordo com as
lizou tegular licitagdo na modalidade de

Concorréncia Internacional, pr ida de Audiéncia ¢"Consylta Publicas, cujo objetorfoi

1) Em virtude dos atos autorizativos acima me
competéncias legais que Ihe foram atribuidag
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adjudicado a Concessionaria, por ato publicado no DOE/SP, de 28 de abril de 2017

volume 127 —nimero 79 —pp. 2 e 3;

Resolvem as Partes, de comum acordo, firmar o presente Contrato de Concessao,
que sera regido pelas Clausulas e condigbes aqui previstas,

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES
INICIAIS

Secdo ! - Das Definigbes

1.1. Para os fins do presente Contrato, salvo quando houver disposigéo expressa
em contrario, os termos, frases e expressbes listados abaixo, quando utilizados
neste Contrato e seus Anexos e redigidos com iniciais em letras maitsculas,
deverao ser compreendidos e interpretados de acordo com os seguintes

significados:

Adjudicataria Proponente vencedor do processo licitatorio.

Aeroportos Aeroportos  Comandante  Rolim  Adolfo Amaro,
em Jundiai, Arthur Siqueira, em Braganga Paulista, Campo
dos Amarais, em Campinas, Gastdo Madeira, em Ubatuba
e 0 aeroporto de Itanhaém, todos no estado de S&o Paulo,
deiegados pela Uni&o Federal ao Estado de S&o Paulo,
cuja exploragéo, manutengéo e ampliagdo serédo objeto do
presente Contrato, adjudicado & Concessionaria, findo o
procedimento licitatorio.

ANAC géncia Nacional de Aviagdo Civil, entidade

integrante da Administrago Publica Federal indireta,
submetida a regime autarquico especial, criada pela Lei
deral n°. 11.182, de 27 de setembro de 2005.

Folhas | MomelRubrica

Y94l
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Bloco Controlador

Coligadas
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JFatnas
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Nomsiubrica

Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados
Transportes do Estado de Sao Paulo, entidade integrante da
Administragdo Publica Estadual indireta, submetida a regime

autarquico especial, criada pela Lei Estadual Complementar
n°914, de 14 de janeiro de 2002.

Documentos citados no Contrato, incorporados no final deste

e nomeados conforme suas denominacgbes.

Aviacao prioritaria de pequenos avides de
propriedade particular, jatos executivos, helicopteros, voos de
treinamento e outras atividades aéreas.

Grupo de acionistas da SPE que exerce poder de controle
sobre a Companhia.

Sociedades submetidas & influéncia  significativa de
outra sociedade. Ha influéncia significativa quando se detém
ou se exerce o poder de participar nas decisdes das politicas
financeira ou operacional da investida, sem controla-la. E
presumida infiuéncia significativa quando houver a titularidade
de 20% (vinte por cento) ou mais do capital votante da
investida, sem controla-la.

Comando da Aeronautica, 6rgdo integrante da Estrutura
Regimental do Ministério da Defesa e subordinado diretamente
ao Ministro de Estado da Defesa.

Comité de Transigdo Comité formado por membros eleitos pela Concessionaria (trés

como principais atribuigé

membros), pela ARTESP (um membro) e pelo DAESP (dois
membros), a fim de auxiliar na fase de transi¢do operacional
dos Aeroportos, do DAESP para a Concessionaria, tendo

aquelas descritas na Segédo V

deste Contrato. O Comife de Transicio serd instaurado no
Estagio Il da FASE Contrato e encerrado com o

s Aeroportos em mom }nto

/

}
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anterior 2 FASE |-B.

y;)l%aja Ngubrica
/

Complexo A area da Concesséo, caracterizada pelo sitio aeroportuério

Aeroportuario de cada um dos Aeroportos, conforme apresentados no
Anexo Il - Plano de Exploragao Aeroportuaria (PEA), incluindo
faixas de dominio, edificacbes e terrenos, bem como pelas
areas ocupadas com instalagdes operacionais,
administrativas e para exploragdo econdmica, relacionadas a

Concessao.

Concessao Forma de delegagdo regulamentada pela Lei
Federal n° 8.987,de 13 de fevereiro de 1995, que tem por
objeto a prestacéo de servigos publicos para a ampliagao,
manutengdo e exploragdo da infraestrutura aeroportuaria
do Complexo Aeroportuario dos Aeroportos.

Concessionaria Sociedade de Proposito Especifico

responsavel pela execugdo do Contrato.

Contratantes Agéncia Reguladora de Servigos Poblicos
Delegados de Transportes do Estado de Sdo Paulo
(ARTESP) e Departamento Aeroviario do Estado de Sio
Paulo (DAESP).

Contrato @] Contrato de Concessdo celebrade  entre
0 Poder Concedente e a Concessionaria, incluindo os seus

Anexos.

Contratos que Contratos celebrados pela Concessionaria e terceiros,
envolvam a cesséo
de espagos no
Complexo auxiliares ao transporte aéreo ou envolvidos na exploraggo de
Aeroportuario

prestadores de servicos de transporte aéreo, de servicos

outras atividadgs econdmicas, cujo objeto seja a cessdo de
area integr. Complexo Aeroportuari

10
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Nomey
Valor total pago pela Concessionaria, constituido peﬁag—iaj/é——

Contribuigéo Fixa, e pela Contribuigdo Variavel, nos termos

de Contrato.

Montante a ser pago em decorréncia da oferta realizada
na Concorréncia que precedeu a presente Concesséo, que
sera

paga integralmente ao Poder Concedente em até 5 (cinco)
dias contados da Data de Eficacia, conforme
especificagdes do presente Contrato.

Fohas

Montante calculado de acordo com os termos do Contrato de

Concesséio, devido mensalmente pela Concessionaria

a

ARTESP e ao DAESP, a titulo de remunerag&o pelos servicos

de regulagéo e fiscalizagéo da Concessdo dos Aeroportos,

em funcdo da obtengdo de Receitas Tarifarias e nao

Tarifarias, liquidas de tributos, as quais serdo destinadas

beneficiar a infraestrutura aeroportuaria paulista.

Sociedade na qual a Controladora, diretamente ou
por meio de outras controladas ou coligadas, é titular de
direitos de socio que lhe assegurem, de modo permanente,
a maioria de votos nas deliberagdes sociais e o poder de
eleger a maioria dos administradores da sociedade, e usa
efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgéos da sociedade.

A pessoa fisica ou juridica que:

i. E titular de direitos de sécio que Ihe assegurem, de modo
permanente, a maioria dos votos nas deliberacdes da
assembleia-geral ou reunifio de socios e o poder de eleger
a maioria dos administradores da sociedade;e

fi. Usa efetivamente seu poder parg’ dirigir as atividades

sociais e orientar o funcio dos d6rgaos da

sociedad

a

11
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M%CJ/ o
Convénios de Os Convénios de Delegacio para cada um dos Aeroportos,
Delegagdo em que figuram como partes a Unido e o Estado de Séo

Paulo, para a delegagdo da exploragdo dos Aeroportos que
integram o presente Contrato, na forma de Anexo VIII.
Cronograma Fisico-

Cronograma integrante do Plano Criginal de Investimentos, a
Executivo

ser apresentado pela ADJUDICATARIA, como condigdo de
assinatura do CONTRATO, contendo o detalhamento, por meio
de marcos iniciais, intermediarios e finais, para cada um dos
investimentos indicados no Apéndice “D” do Plano de
Exploragio Aeroportuaria - PEA, considerando os prazos iniciais
e finais de conclusdo das obras ali previstas

Cronograma Fisico-  cronograma fisico-financeiro contendo o detalhamento dos

Financeiro Investimentos incluidos em sede das REVISOES
ORDINARIAS e EXTRAORDINARIAS e que integrario os
correspondentes PLANQOS DE INVESTIMENTOS.

DAESP ou Departamento Aeroviario do Estado de Sao Paulo, entidade

Contratante integrante da Administracdo Publica Estadual indireta,
submetida a regime autarquico, vinculada a Secretaria de
Logistica e Transportes do Estado de Sao Paulo, que figura
no presente Contrato como Contratante.

DECEA Departamento de  Controle do  Espago Aéreo,

orgao central do Sistema de Controle do Espaco Aéreo
Brasileiro (SISCEAB), subordinado ao Ministério da Defesa
e ao Comando da Aeronautica.

Demanda Prevista Demanda de atividades aeroportuarias prevista no Plano

de Gestao da Infraestrutura vigente.

Despesas

Ordinarias existentes pela utilizagdo espacos

iriesde cada Aeroporto

12




DOE/SP Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Edital O Edital da Concorréncia ARTESP n® 04/2016 e seus anexos.

Empresas Aéreas Pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras devidamente

autorizadas a executar transporte aéreo regular ou ndo de
pessoas efou cargas e malotes postais com fins lucrativos.

Financiadores Instituigcoes financeiras responsaveis pelos
financiamentos a Concessiondria para a realizagdo dos
investimentos previstos no Anexo Il - Plano de Exploracédo
Aeroportuéaria — PEA.

Fluxo de Caixa A metodologia de calculo a ser utilizada na recomposicéo do
Marginal equilibrio  econdmico-financeiroc em caso de novos

investimentos.

FNAC Fundo Nacional de Aviagdo Civil, de
natureza contabil,vinculado a Secretaria de Aviagdo Civil da
Presidéncia da Republica, criado pela Lei n® 12.462, de 05
de agosto de 2011, para destinagé@o dos recursos do sistema
de aviagao civil.

Garantia de Garantia do fiel cumprimento das obrigagées do Contrato

Execugdo Contratual prestada pela Concessionaria, respeitados os valores e
periodos especificados no Contrato e em seu Anexo IV, e que
podera ser executada pela Contratante, nas hipoteses
previstas no Contrato.

Qs Indicadores de Qualidade de Servigo nos termos
descritos no PEA e utilizados para avaliar periodicamente a
qualidade dos servigos prestados pela Concessionaria.

IPC/FIPE Indice de Precos a0 Consumidor, calculado

pela Fundag&o Instjtuto de Pesquisas Econdmicas (FIPE).

IPCA/IBGE indice

Consumidg

Pregos

do pelo Ingtituto Brasuelr?e



Licitagdo ou

Concorréncia

Més Contratual

Partes Relacionadas:

PEA

PGl

Plano de
Investimentos

Geografia e Estatistica (IBGE).

Concorréncia ARTESP n°® 04/2016, promovido pelo Poder
Concedente para contratacdo de Concessdo Comum, regido
pelo Edital e pelas demais normas aplicaveis.

Cada més do Prazo de vigéncia do Contrato, contados

da Data de Eficacia do Contrato.

Qualquer pessoa Controladora, Coligada e  respectivas
Controladas, bem como aquelas assim consideradas pelas
Normas Contabeis e societarias em vigor.

Plano de Explora¢éo Aeroportuaria, Anexo Il ao Contrato, que
detalha o objeto da Concessao, limitando a &rea de cada
Aeroporio destinada a Concessio, e determina as
obrigagbes e condi¢oes de exploragdo dos Aeroportos pela
Concessionaria.

Plano de Gestdo da Infraestrutura, contendo os demais
planos de entrega obrigatéria pela Concessionaria, que sera
incorporado como Anexo |X deste Contrato, assim que
concluido pela Concessionaria, conforme regramento
contratual e determinagdes do PEA, devendo suas revisfes e
atualizacGes também incorporar o Contrato.

Documento elaborado em conjunto pela CONCESSIONARIA
e DAESP, apés as REVISOES ORDINARIAS e
EXTRAORDINARIAS, mediante o qual serdo estabelecidos
0s investimentos a serem realizados pela
CONCESSIONARIA nos anos subsequentes a sua
elaboragdo. Cada PLANO DE INVESTIMENTOS devera
conter o CRONOGRAMA FiSICO - FINANCEIRO,
contemplando detalhamento do desenvolvimento para a
execucéo de cada um dos investimentos previsto?

1

S
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Plano Original de Documento apresentado pela CONCESSIONARIA, como condigio

Investimentos para a assinatura do CONTRATO, tomando como referéncia as
obrigagdes contidas no Apéndice “D” do PEA, anexc ao
presente CONTRATO e nos respectivos ANEXOS, nos
prazos e nas condigGes neles estabelecidos, sem prejuizo da
realizacéo de investimentos ndo previstos nos PLANOS DE
INVESTIMENTOS para atendimento dos INDICADORES DE
QUALIDADE DE SERVIGOS - 1Q8S.

Poder Concedente O Estado de Sao Paulo e o DAESP.

Projeto Basico Projeto a ser elaborado pela Concessionaria
previamente & realizagdo de obras de ampliaggo nos
Aeroportos, obedecidas as normas técnicas aplicaveis,
bem como a regulamentagéo vigente na ocasido.

Projeto “as built” Projeto das instalagfes tais como construidas, a ser entregue
apdés a realizagdo de obras, respeitadas as normas
técnicas aplicaveis, bem como a regulamentacao vigente.

Receita Liquida Receitas oriundas da exploragio de atividades
realizadas pela Concessionaria, apdés descontados os
tributos, apresentadas pela Concessionaria 8 ARTESP e
ao DAESP em pericdicidade definida contratualmente.

Receita Financeira Os juros recebidos, os descontos obtidos, o lucro na
operagao de reporte e o prémic de resgate de titulos ou
debéntures e os rendimentos nominais relativos a
aplicacSes financeiras de renda fixa, auferidos pela d)
Concessionaria no periodo de apurago. '

Receitas Nio Receitas alternativas, complementares ou acessoérias, obtidas

pela Concessiondria em decorréncia de atividades

econdmicas realizadas no Complexo Aeroportuario de cada

A\ Aeroporto e que ndc sejam remuneradas por Tarifas,

/ . . inclusive as receitas oriundas dos cofifratos que envolvam a
S

tessdo de espago no Complexo rtuario de /“Jcada
15
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Aeroporto.
Receita ndo Tarifaria Receitas alternativas projetadas, complementares ou
mensal Projetada acessdrias, obtidas pela Concessionaria em decorréncia de

atividades econdmicas realizadas no Complexo Aeroportuario
de cada Aeroporto e que nac sejam remuneradas por Tarifas,
inclusive as receitas oriundas dos contratos que envolvam a
cessdo de espago no Complexo Aeroportuario de  cada

Aeroporio.

Receitas Tarifarias Receitas decorrentes do pagamento das tarifas
aeroportuarias.

Remuneragao Somatoric das Receitas Tarifarias e Receitas nédo
Tarifarias.

Revisdo dos Revis@o quinquenal dos Parametros da Concessio a ser

Parametros da realizada nos limites do quanto estabelecido neste Contrato e

Concesséao da legislagao aplicavel.

SAC Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da

Republica.

Servigos Servigos objeto da Concessdo, prestados pela
Concessionaria aos Usudrios dos Aeroportos, tal
como previsto neste Contrato e no Anexo Il —
Piano de Explorag&do Aeroportudria.

Tarifa Remuneracgao pela prestagéo dos &\4
servicos aeroportuarios, nos termos da Resolugdo

ANAC n°® 382, de 6 de setembro de 2016 ou outra que
venha a substitui-la




Termo de Aceitacdo
Proviséria e de
Permissao de Uso
de Ativos

Termo de Aceitagdo
Definitiva e de
Permissao de Uso de

Ativos

Termo de
Recebimento
Definitivo

TFAC

UFESP

Usuarios

Documento celebrado pelo DAESP com anuéncia da
ARTESP com o inventario dos bens existentes em cada
Aeroporto, o seu estado de conservagdo e operagdo e que
também formaliza a permissé@o de uso e acesso gratuito dos
ativos, instalagbes e equipamentos da Concessdo por parte
da Concessionaria, celebrado apds o termino do Estagio 2 da

Fase |-A do Contrato de Concesséo.

Documento celebrado pelo DAESP com anuéncia da
ARTESP contendo o inventario dos bens existentes em cada
Aeroporto, o seu estado de conservagdo e operagdo e que
também formaliza a permissdo de uso e acesso gratuito dos
ativos, instalacdes e equipamentos da Concessdo por parte
da Concessionaria, celebrado apds o término da Fase {-B do
Contrato de Concessdo. Este documento servira como
inventario de Bens da Concessdo e devera ser mantido
devidamente atualizado pelo Concessiondrio ac longo de todo
o Prazo do Contrato.

Documento contendo a relagdo dos bens reversiveis deste
Contrato, somados os preexistentes aos construidos,
adquiridos ou de qualquer forma modificados pela
Concessionaria durante o prazo de Concess&o, bem como
atualizadas as condigdes de conservacéo de todo o rol de
bens reversiveis.

Taxa de Fiscalizagé&o da Aviag@o Civil, instituida pela Lei n®
11.182/05.

A Unidade Fiscal do Estado de S3o Paulo (UFESP),
definida e atualizada anualmente segundo a variacdo
acumulada do Indice de Pregos ao Consumidor (IPC),
calculado pela Fundagdc Instituto de Pesquisas

Econdmicas (FIPE) da Universidade de S&o Paulo
(USP).

Todas as p\esso‘ s fisicas e juridicas que sejam tomadoras

dos Servigos p dos pela Concessionaria, ou pgr
17
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cada Aeroporto.

1.2. Exceto quando o contexto nZo permitir talinterpretacao:

As definigbes deste Contrato, expressas nesta Se¢éo | do Capitulo |, tem o
significados atribuidos acima, seja no plural ou no singular;

i. As definigdes do Edital serao igualmente aplicadas em suas formas singular
e plural;

ii. Todas as referéncias neste Contrato para designar Clausulas, subclausulas
ou demais subdivisbes referem-se as Clausulas, subclausulas ou demais
subdivisdes do corpo deste Contrato, salvo quando expressamente se
dispuser de maneira diversa;

iv.  Os pronomes de ambos os géneros deverdo considerar, conforme o caso, as
demais formas pronominais;

v. Todas as referéncias ao presente Contrato ou a qualquer outro documento
relacionado a esta Concessao deverao considerar eventuais alteragoes efou
aditivos que venham a ser celebrados entre as Partes;

vi.  Toda a referéncia feita a legislagdo e regulamentos devera ser compreendida
como a legislagao e regulamentos vigentes & época do caso concreto e a ele
aplicaveis, de qualquer esfera da federago e consideradas suasalteragées;
vii.  Os titulos dos Capitulos e Clausulas ndo devem ser considerados em sua
interpretagao; V/
viii. IO usod neste Contrato do termo “incluindo” significa “incluindo, mas nZo se JJ/
imitando”.

Secao Il - Da Legislacdo Aplicavel

1.3. O Contrato sera regido e interppethdo,de acordo com o ordenamento juridico



dezembro de 1986, n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, n® 11.182 de 27 de setembro
de 2005, pelo Decreto Federal n° 7.624, de 22 de novembro de 2011, pela Lei
Estadual n® 9.361, de 05 de julho de 1996, pela Lei Complementar Estadual n® 914, de
14 de janeiro de 2002, pelos Convénios de Delegagdo, sem prejuizo de outras normas
aplicaveis, notadamente as editadas pela ANAC e pelo COMAER.

Sec¢do Il - Da Interpretagdo Aplicavel

1.5. No caso de divergéncia entre o Contrato e seus Anexos, prevalecera o disposto
no Contrato.

1.8. No caso de divergéncia entre o contetido dos Anexos prevalecerdo aqueles
emitidos pelo Poder Concedente e no caso de divergéncia entre o conteddo dos

Anexos emitidos pelo Poder Concedente, prevalecerd aquele de data maisrecente.

Secéo IV - Das Disposicoes Gerais

1.7. Todas as comunicacbes reciprocas, relativas ao Contrato, serdo consideradas
como efetuadas, se entregues por correspondéncia com Aviso de Recebimento (AR),
ou por portador, com protocolo de recebimento. Em qualquer dos casos, devera
sempre constar o numero do Contrato, o assunto, a data de recebimento e 0 nome do
remetente.

1.8. A Concessionaria devera, em até 02 (dois) dias Uteis anteriores & data prevista
para assinatura do Contrato de Concessdo, apresentar, por escrito, os nomes e
correspondentes cargos dos respectivos empregados ou representantes designados
para serem responsaveis pela gestao do Contrato, aos cuidados dos quais deverdo
ser dirigidas as correspondéncias aqui previstas.

1.8.1. Qualquer alteragdo nos nomes e comespondentes cargos dos
respectivos empregados ou representantes designados para serem responsaveis
pela gestdo do Contrato devera ser comunicada ao Poder Concedente em até 5
(cinco) dias ap6s a alteragéo.

1.8.2. Também deverdo ser comprovadas pela Concessionaria, no mesmo prazo

estabelecido na Clausula 1.8, que consta-efm~seu quadro de funcionarios ou

prestadores de servigco, profissionais re por cada das seguintes

atividades operacionais, com experié provadaem aerd 08 de aviaggo

:
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geral ou comercial que contem com, no minimo, 60.000 (sessenta mi)ﬁ /

movimentos anuais (pousos e decolagens):
i. Gestéo de Aeroportos;
ii. Gerenciamento da seguranga operacional de aeroporto;
iii. Operagio e Seguranca aeroportuaria;
iv.  Manutengdo dos aeroportos;
v.  Resposta a emergéncias aeroportudrias.

1.8.2.1. A comprovagao a ser realizada nos termos da Clausuta 1.8.2 acima,
devera ser realizada via Contrato de Trabalho, Ata de Elei¢do de Diretoria ou
contrato de prestagio de servigos. Em todos os casos, a Concessionaria
assume o risco integral de manutengao dos profissionais em seus quadros
ou na prestagao de servigos ao longo de todo o Prazo da Concessao.

1.8.22. A substituicBo de qualquer dos profissionais de que trata esta
Clausula dependera de prévia e expressa anuéncia do Poder Concedente.

1.8.2.3. Caso qualquer dos profissionais deixe de fazer parte dos quadros de
funcionarios da Concessiondria ou, por qualquer razdo, perca o vinculo
mencionado neste Contrato, a Concessionaria devera promover sua
substituicao imediata em, no maximo, 15 (quinze) dias, sob pena de
aplicagao de penalidades e, caso a vacancia perdure por mais de 30 (trinta)
dias, pena de caducidade da Concess3o. O profissional a ser substituido
deverd ter a aprovacdo prévia do Poder Concedente, conforme acima.

1.8.24. As fungbes de Gestor de Aeroporto e de Manutengdo de Aeroporto
poderdo ser cumuladas por um (nico profissional com experiéncia
comprovada em ambas.

1.8.25. As fungbes de Gerenciamento da seguranga operacional de
aeroporto, Operagdo e Seguranga aeroportuaria e de Resposta a
emergéncias aeroportudrias poderdo ,ser cumuladas por um (nico

profissional com experiéncia comprovaga em todas.
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incorrera em penalidades graves e, ultrapassado o prazo de 30 (trinta) dias de /
quando deveria ter sido realizada a comprovac&o, estara sujeita a caducidade do

Contrato com perda integral do valor da Contribui¢do Fixa.

1.9. No caso de extingdo de quaisquer dos indices econdmicos indicados neste
Contrato e seus Anexos, 0s mesmos serdo alterados pelos indices oficiais substitutos
ou, ha auséncia desses, por outros indicados pelo DAESP, no que respeita as tarifas,

ou pelo Poder Concedente, nos demais casos.

1.10. Para fins de cumprimento das clausulas constantes neste Contrato e seus
Anexos, serdo considerados os demonstrativos de fluxo de caixa e demonstrativos de
resultado de cada exercicio, bem como as informagdes contabeis previstas na
Clausula 3.1.39, referente a Concessionaria e, se for o caso, suas subsidiarias
integrais, 0s quais deverao ser submetidos & ARTESP em periodicidade mensal, a

nao ser quando de outra forma especificado.

Secdo V - Dos Anexos

1.11. Integram o presente Contrato, para todos os efeitos legais e contratuais,
0s seguinies anexos:

Anexo | Edital de Concorréncia n® 04/2016 e Anexos
Anexo ll Plano de Exploragéo Aeroportuaria (PEA) e Apéndices
Anexo fll Resolugdo ANAC n® 392, de 06 de setembro de 2016 \l’}/
Anexo IV Modelos e Condigdes Minimas para Garantia
Contratual e Garantia de Execugéo prestada pela
Concessionaria
Anexo V Termo de Aceitacdo Proviséria e de Permissio de

Uso de Ativos

Anexo VI 0 de Aceitacdo Definitiva e ermissao

\ s
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Anexo VIl Plano de Transferéncia Operacional (documentoa

ser fornecido pela Concessionaria, conforme regramento
contratual)

Anexo Vil Convénios de Delegagéo

Anexo IX Plano de Gestdao da Infraestrutura - PGI
(documento a ser fornecido pela Concessionaria,
conforme regramento contratual)

Anexo X Contratos celebrados pelo DAESP

Anexo Xl Tarifas Aeroportuarias

CAPITULO [l - DO OBJETO

2.1. O objeto do presente contrato é a Concessdo dos servigos publicos para a
ampliagdo, manutengédo e exploragdo da infraestrutura aeroportuaria dos aeroportos
Comandante Rolim Adolfo Amaro, em Jundiai, Arthur Siqueira, em Braganca Paulista,
Campo dos Amarais, em Campinas, Gastdo Madeira, em Ubatuba e o aeroporto de
ltanhaém, todos no Estado de Sdo Paulo e delegados ao Governo do Estado de Sio
Paulo por meio dos Convénios de Delegagdo (conjunta e indistintamente referidos
como “Aeroportos”). A Concessdo sera implementada em trésfases:

i. FASE I-A - fase de transferéncia das operagBes dos Aeroportos do
DAESP para a Concessionéria;

ii. FASE |-B — fase de ampliagiio e reformas dos Aeroportos pela
Concessionaria para adequagio da infraestrutura e melhoria do nivel de
servicos e posterior manutengédo do nivel de servico estabelecido no
PEA;

ii. FASE Il — demais fase ampliagdo, manutepcéo, exploragdo do

Aeroporto, para atend;
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2.1.1. Todas as fases de implementacdo da Concessio estdo detalhadas /
neste Contrato e no PEA, devendo ser cumpridas com rigor pela Concessionaria,

sob pena da aplicacdo das penalidades contratuais, sem prejuizo das demais
penalidades previstas na legislagao pertinente.

2.2. Também se inclui no objeto da Concesséc a prestagdo dos seguintes servicos
destinados a apoiar e garantir seguranga a navegagao aérea em area de trafego aéreo
dos Aeroportos:

i.  Servigos de Informacdo Aercnautica (AIS);
ii. Gerenciamento de Trafego Aéreo (ATM);
iii.  Meteorologia (MET);

iv.  Instalagdes de Comunicagdes e Auxilios em Area Terminal de Trafego
Aéreo (COM); e

v. Outros Servigos Auxiliares de Protegdo ao Voo, exceto os auxilios
visuais (PAPI, VASIS, ALS, balizamento de pista de pouso e de taxi,
luzes de eixo de pista de pouso e de eixo de pista de taxi, luzes de
zona de toque, barras de parada, farol de aerédromo e biruta), que ja
s80 de responsabilidade da Concessiondria, nos termos deste
Contrato.

Secdo | - Da Area

2.3. Os Aeroportos objeto do Contrato estéo localizados nas areas indicadas no PEA,
as quais, observado o art. 38 do Cédigo Brasileiro de Aerondutica (Lei federal n°
7.565/86), estdo sob responsabilidade do DAESP e serdo transferidas a
Concessionaria, mediante Termo de Aceitagio Provisdria e de Permissdo de Uso de
Ativos, conforme disposices do Contrato.

24. As areas que por ventura forem desapropriadas durante a execugdo do presente
Contrato terde sua posse transferida & Concessioffaria mediante termo aditivo ao

¢ao da atualizagéo da situagéo
dos Aeroportos quanto aos aspeclos imobilidrios, fundisrio e registro/jle

23
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Segéo [l - Do Prazo de Vigéncia

2.5. O Contrato terd prazo de vigéncia de 30 (trinta) anos, contado a partir da data de
publicagéo do extrato do Contrato na imprensa oficial.

26. O Contrato podera ser prorrogado por até 5 (cinco) anos para fins de
recomposicdo do "equilibrio econdmico-financeiro, em decorréncia de Revis&o
Extraordinaria, na forma prevista neste Contrato e na legislagéo emvigor.

2.7. O prazo de vigéncia deste Contrato ndo podera, em hipétese alguma, ultrapassar
o termo final da vigéncia dos Convénios de Delegacio referentes a cada um dos
Aeroportos.

2.7.1. Na hipotese em que o prazo contratual resultante da prorrogacéo referida
na subclausula 2.6. ultrapassar a vigéncia do respectivo Convénio de
Delegagdo, a vigéncia do conirato, por este periodo excedente, estara
condicionada a celebragio de nova delega¢éo com a Unido Federal.

Segado il - Do Valor do Contrato

2.8. O valor do Contrato, correspondente ao valor das Receitas Tarifarias e Nio-
Tarifarias estimadas para todo o prazo da Concesséo, ¢ de R$ 105.836.325,24 (cento
e cinco milhdes, oitocentos e trinta e seis mil, trezentos e vinte e cinco reais e vinte e
quatre centavos).

2.9. O valor do Contrato tem efeito meramente indicativo, ndo podendo ser utilizado

por nenhuma das Partes para pleitear a recomposigdo do equilibrio econdmico-
financeiro do Contrato.

Secdo IV - Da Contribuigdo ao Sistema

AN 2

Folhas
iméveis ao longo do Prazo de Vigéncia do Contrato. 1 5010
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contados da publicagdo do extrato do Contrato na imprensa oficial, mediante deposi
no Banco do Brasil, Conta Corrente n°® 139.562-9 e Agéncia n° 1897-x, de titularidade
do Departamento Aeroviario do Estado de Sao Pauio - DAESP, inscrito no CNPJ n°®
47.693.643/0001-21, o valor integral da Contribuicdo Fixa, decorrente da oferta
realizada na Concorréncia objeto da presente Concesséo, a qual sera integralmente
destinada a melhoria do sistema aeroportuario paulista como um todo.

2.11. A Concessionaria se obriga a efetuar o pagamento mensal da Contribuigdo
Varigdvel, mediante depdsito bancario, conforme os valores, percentuais e condigdes
indicadas abaixo, a qual sera destinada as atividades de fiscalizagdo e gestio dos
Aeroportos ou destinadas a contribuir para a melhoria do sistema aeroportuario
paulista compreendido em sua integralidade, nos termos do artigo 13 do Decreto
Federal n°® 7624/2011.

2.12. O pagamento da Contribuicdo Varidvel se dara em até 05 (cinco) dias contados
da data limite para apresentago dos demonstrativos contabeis de que trata a
Clausula 3.1.39,

2.13. A Contribuigdo Varidvel correspondera ao montante mensal, expresso em reais,
resultante da composico a seguir:

2.13.1. Valor resultante da aplicagéo de aliquota de 3% (irés por cento) sobre a
totalidade da Receita Liguida da Concessiondria e de suas eventuais

subsidiarias integrais, excetuada a Receita Financeira, devido mensalmente a
ARTESP, a titulo de remuneragdo pelos servigos de regulagdo e fiscalizagdo da
Concesséo dos Aeroportos, montante que devera ser depositado na Conta Bancaria
especifica a ser indicada pela ARTESP & Concessionaria, com vistas a aplicagéo
conforme disposto no artigo 13 do Decreto Federal n® 7624/2011.

2132. Caso as Receitas ndo Tarifarias mensalmente auferidas peta
Concessionaria sejam superiores em mais de 10% (dez por cento) da Receita nio
Tarifaria Mensal Projetada, adicionalmente aos valores mencionados na Clausula
2.13.1 acima, seréo devidos, pela Concessionaria ao DAESP, os seguintes valores,
obedecidos o escalonamento a seguir, a serem depositados na conta bancaria a ser
indicada pelo DAESP a Concessiondria e destinados a melhoria do sistema
aeroportuario paulista, compreendido ¢m suaintegralidade:

52 entre a Receita n3o Tarifaria Mensal

)
50!

&fa liquida mensal @mente ob?, \&
25



vi.

vii.

nos casos em que a Receita Tarifaria liquida mensal efetivamente obtida °

exceder entre 10% (dez por cento) a 20% (vinte por cento) o valor da
Receita ndo Tarifaria Mensal Projetada;

2% (dois por cento) da diferenga entre a Receita ndo Tarifaria Mensal
Projetada e a Receita ndo Tarifaria liguida mensal efetivamente obtida, nos
casos em que a Receita Tarifaria liquida mensal efetivamente obtida
exceder entre 20% (vinte por cento) a 30% (trinta por cento) o valor da
Receita ndo Tarifaria Mensal Projetada;

3% (trés por cento) da diferenga entre a Receita ndo Tarifaria Mensal
Projetada e a Receita nao Tarifaria liquida mensal efetivamente obtida, nos
casos em que a Receita Tarifaria liquida mensal efetivamente obtida
exceder entre 30% (trinta por cento) a 40% (quarenta por cento) o valor da
Receita nao Tarifaria Mensal Projetada;

4% (quatro por cento) da diferenga entre a Receita ndo Tarifaria Mensal
Projetada e a Receita nao Tarifaria liquida mensal efetivamente obtida, nos
casos em que a Receita Tarifaria liguida mensal efetivamente obtida
exceder entre 40% (quarenta por cento) a 50% (cinquenta por cento) o valor
da Receita ndo Tarifaria Mensal Projetada;

5% (cinco por cento) da diferenga entre a Receita ndo Tarifaria Mensal
Projetada e a Receita ndo Tarifaria liquida mensal efetivamente obtida, nos
casos em que a Receita Tarifaria liquida mensal efetivamente obtida
exceder entre 50% (cinquenta por cento) a 60% (sessenta por cento) o valor
da Receita ndo Tarifaria Mensal Projetada;

6% (seis por cento) da diferenga entre a Receita ndo Tarifaria Mensal
Projetada e a Receita ndo Tarifaria liquida mensal efetivamente obtida, nos
casos em que a Receita Tarifaria liquida mensal efetivamente obtida
exceder entre 60% (sessenta por cento) a 70% (setenta por cento) o valor
da Receita néo Tarifaria Mensal Projetada;

7% (sete por cento) da diferenga entre a Receita nao Tarifaria Mensal

Projetada e a Receita ndo Tarifaria liquida mensal efetivamenté obtida, nos
casos em que a Receita Tarifaria liquida mensal efetifamente obtida
exceder entre 70% (setenta por cento) a 80% (oitentapoy o valor da

Receita ndo Tarifaria Me Projetada;
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vii. 8% (oito por cento) da diferenca entre a Receita ndo Tarifaria Mensal
Projetada e a Receita ndec Tarifaria liquida mensal efetivamente obtida, nos
casos em que a Receita Tarifaria liquida mensal efetivamente obtida
exceder entre 80% (oitenta por cento) a 90% (noventa por cento) o valor da
Receita n&o Tarifaria Mensal Projetada;

ix. 9% (dois por cento) da diferenga entre a Receita ndo Tarifaria Mensal
Projetada e a Receita nao Tarifaria liquida mensal efetivamente obtida, nos
casos em que a Receita Tarifaria liquida mensal efetivamente obtida
exceder entre 90% (noventa por cento) a 100% (cem por cento) o valor da
Receita ndo Tarifaria Mensal Projetada;

X. 10% (dez por cento) da diferenga entre a Receita ndo Tarifaria Mensal
Projetada e a Receita ndo Tarifaria liquida mensal efetivamente obtida, nos
casos em que a Receita Tarifaria liquida mensal efetivamente obtida
exceder em 100% (cem por cento) ou mais o valor da Receita nao Tarifaria
Mensal Projetada.

2.133. O calculo da Contribuicdo Variavel sera feito pela Concessionaria e
encaminhado ac DAESP e 4 ARTESP, com base nos levantamentos contabeis do
periodo, conforme disposto na Clausula 3.1.39.

2.134. A ARTESP efou 0 DAESP poderdo discordar dos valores indicados ou
pagos pela Concessiondria e solicitar sua corregdo e complementacéo,
garantindo a Concessionaria o contraditrio e a ampla defesa, em processo
administrativo instaurado para estefim.

2.13.4.1. Nao obstante a Clausula 2.13.4 acima, a Concessionaria se obriga
a realizar o pagamento do valor incontroverso, por ela apontado e nao
contestado pela ARTESP ou pelo DAESP, no prazo e forma indicados neste
Contrato, restando ao procedimento administrativo apenas a apuracéo de
eventual complementagéo ou ajuste com relagdo aos valores da respectiva
parcela da Contribuigdo Varidvel, os quais, no caso de eventual confirmagao,
deveréo ser pagos em até 05 (cinco) dias apds a ciéncia da Concessionaria
quanto a decisao final no processo administrativo, na forma estabelecida

correcéao

ﬁw/\.
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2.13.5. Ao final do processo administrativo para averiguagdo dos fatos, a
complementacio de pagamentos poderd ocorrer via execugdo de garantia ou

por cobranca especifica, sem prejuizo da aplicagéo das penalidades cabiveis.

2.14. Caso a Concessionaria ndo pague as Contribuicées Fixa efou Variavel, total ou
parcialmente, nas datas de seus respectivos vencimentos, incerrera em multa
moratéria de 2% (dois por cento) do valor devido ao més de atraso, devendo os
valores ser atualizados pelo IPCA/IBGE, pro rata die, podendo o Poder Concedente
executar a Garantia de Execugéo do Contrato.

2.141. Caso a inadimpléncia ocorra em relagdo a Contribuigdo Fixa, a
Concessionaria, sem prejufzo de demais sang¢des cabiveis, ficard impossibilitada
de dar inicio & Fase |-A do Contrato, porquanto perdurar a inadimpléncia, sem a
possibilidade de prorrogagdo proporcional do prazo do Contrato apds o
adimplemento da cbrigagcéo de pagamento.

2.14.2. Caso a inadimpléncia quanto ao pagamento da Contribuic&o Fixa supere
30 (trinta) dias, poderd o Poder Concedente reconhecer a caducidade do
Contrato, tomando as medidas cabiveis para tanto.

2.15. Todas as obrigagdes de pagamento devidas ao Poder Concedente deverdo ser
realizadas em conta bancaria a ser indicada pelo DAESP.

Secgéo V - Das Fases de Realizagdo do Objeto

Subsecido | - Da Fase |I-A

2.16. Apos a publicagdo do extrato do Contrato na imprensa oficial, do Contrato e
realizado o pagamento integral da Contribui¢éo Fixa pela Concessionaria, tera inicio a
Fase |-A, que contempla o procedimento de transferéncia das operagdes dos
Aeroportos a Concessiondria, mediante os estagios abaixo frevistos, observadas as
especificagdes constantes do Anexo VIl — Plano de Trapsferéncia Operacional e as
disposigtes do PEA.

\
- A ] .
10"de Transferéncia Operacional

5 f{és o pagamento integral da

2.17. O Estagio 1 consiste na apresentagdo do Pl
(PTO) pela Concessionaria, até 10 (dez) di

) T
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Contribuigdo Fixa. O Plano de Transferéncia Operacional, para a assunc¢do de todas
as atividades relacionadas aos Aeroportos, devera conter todas as informagdes
necessarias para a adequada fase de transi¢2o operacional, devendo ser submetido &
aprovacdo da Contratante, que terd prazo de até 20 {vinte) dias contados de seu
recebimento, para resposta. Em caso de ndo aprovac@o mediante ato devidamente
fundamentado da Contratante, as Partes deverio observar os mesmos prazos de
entrega e aprovagdo para o novo PTO.

2.17.1. Em paralelo ao Plano de Transferéncia Operacional, a Concessionéria
devera apresentar ao Poder Concedente, em até 90 (hoventa) dias a contar da
publicagdo do extrato do Contrato na imprensa oficial, o Plano de Gestéo da
Infraestrutura (PGI), e o Plano de Qualidade de Servigo (PQS), nos termos deste
Contrato e seus Anexos.

2.17.2. O Plano de Gestao da Infraestrutura (PGI) devera abordar todo o prazo
desta Concessdo, devendo ser atualizado a cada 5 (cinco) anos contados da
data de sua primeira aprovagéo, sob pena das penalidades cabiveis.

2.18. Aprovado o PTO pela Contratante, tera inicio o Estagio 2 da Fase I-A, cabendo a
Concessionaria a obrigagao de executar as atividades previstas para este estagio, em
especial, constituir o Comité de Transig¢ao, responsavel por coordenar as atividades do
Estagio 2 da Fase I-A, bem como a obrigagdo de treinar e mobilizar mao-de-obra e
adquirir os materiais necessarios para iniciar a assungdo das atividades dos
Aeroportos.

2.18.1. O Estagio 2 da transferéncia dos Aeroportos tera prazo de duragdo de 3
(trés) meses, contados da data de aprovagio do Plano de Transferéncia
Operacional pelo Poder Concedente.

2.18.2. Durante todo o Estagio 2, o DAESP permanecera na execugdo de suas
atividades regulares nos Aeroportos, sendo assistido pelos prepostos da
Concessionaria, conforme previsdo do PTO, os quais terdo livre acesso a todas

as instalagGes dos Aeroportos, observadas as normas de seguranga em vigor.

2.18.3. A guarda dos bens existentes e integrantes do Aeroporto, bem como as
despesas e receitas incidentes sobre as atividades ¢6 Aeroporto enquanto
perdurar o Estagio 2 da Fase |-A, serdo de rest abilidade do DAESP,

ressalvadas as despesas do préprio Concessio
atividades que exercer? &(

allo
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2184. Cabera a Concessionaria notificar todas as pessoas fisicas e juridicas
gue possuam Contratos que Envolvam a Cessdo de Espago dos Complexos
Aeroportuarios, celebrados com DAESP, constantes no Anexo X, informando
sobre a sub-rogagdo integral dos contratos em favor da Concessionaria,
indicando ainda que a partir do 1° (primeiro) més seguinte ao término do Estagio

2 ora descrito, os valores devidos em decorréncia dos referidos contratos
deverdo ser pagos diretamente 4 Concessionaria.

2.18.5. Cabera a Concessionaria notificar os prestadores de servigcos sobre a
eventual rescisdo dos contrates vigentes, a partir do 1° {primeirc) més seguinte
ao término do Estagio 2 desta Fase 1-A, sendo a Concessionaria a responsavel
pela implementagdo de todas as medidas necesséarias a rescisdo dos
respectivos contratos, inclusive arcando a Concessionaria com as indenizagdes
eventualmente devidas.

2.18.6. Durante o Estagio 2 da Fase I-A, os servidores do DAESP alocados nos
Aeroportos continuaréio na condi¢gdo de membros do DAESP, conforme estrutura
organizacional vigente, ndo cabendo & Concessionaria qualquer despesa relativa
a estes empregados.

2.18.7. Alem de coordenar as atividades do Estagio 2 da Fase |-A, descritas nas
subclausulas da Clausula 2.18 acima, o Comité de Transigio sera responsavel
por organizar e atribuir, ao DAESP ou a Concessionaria, nos termos deste
Contrato e do PTO, as responsabilidades por arcar com despesas e auferir
receitas, definindo as competéncias de cada uma das Partes durante o periodo
de transicao.

2.19. Findo o Estagio 2 da Fase I-A, cabera & Concessionaria assumir a efetiva

operagao dos Aeroportos, mediante assinatura do Termo de Aceitacdo Proviséria e de

Permissdo de Uso de Ativos das instalagbes dos Aeroportos, conforme previsto no

Anexo V do Contrato, observada a aplicagdo do Plano de Transferéncia Operacional.

Cabera a Concessionaria, ainda, tomar as medidas cabiveis para dissolugdo do \&
Comité de Transicdo, que somente podera ser desconstituido apés a devida
implementac¢&o de todas as atividades integrantes do Estagfo 2 da Fasel-A.

2191. Todas as despesas e receitas ingigd@ntes dpbre as atividades dos
Aeroportos a partir da assinatura do

Permissdo de Uso de r;xos das roportos seréo
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2.19.2. Apds o término do Estagio 2, bem como apés a dissolugdo do Comité de
Transig&o, sera considerada encerrada a Fase |-A de transi¢io e integralmente
transferidas as atividades de gestao, manutencéo e exploragao dos Aeroportos a

Concessionaria.

2.20. Eventuais receitas ou despesas que sejam atribuidas indevidamente a
Concessionaria ou ao DAESP, quer por problemas operacionais, quer por auséncia de
coincidéncia nas datas de apuragdo, deverdo ser objeto de acerto de contas entre
Concessionaria e DAESP, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da
apresentacdo dos documentos comprobatérios. O acerto de contas referido nesta
Clausula sera composto com o auxilio e fiscalizagdo daARTESP.

Subsecdo Il - Da Fase I-B

2.21. Implementadas as condigbes de eficacia, bem como as atividades previstas na
Clausula 2.18 e 2.19 deste Contrato, tera inicio a Fase I-B, que contempla as
atividades de ampliagdo dos Aeroportos para adequacéo da infraestrutura e melhoria
do nivel de servigo, devendo a Concessionaria, em até 60 (sessenta) dias contados do
encerramento da Fase I-A, apresentar para aprovacdo prévia do DAESP e da
ARTESP e, se o caso, da ANAC, obedecida a regulagdo sobre otema:

I. O Projeto Basico dos investimentos de ampliagdo e adequagéo das
instalagdes dos Aeroportos; e

i. O cronograma de realizagio dos investimentos.

2.22. O Projeto Basico devera ser elaborado de forma a atender os indices e as
especificagbes constantes do PEA, devendo conter os elementos necessarios e
suficientes, com grau de precisao adequado, para caracterizar as obras e servicos a

serem realizados, permitindo a avaliagdo do método aplicado e do prazo de realizacédo
do investimento.

2.23. No prazo méximo de 30 (trinta) dias contados~d8 Tecebimento de toda a

documentag&o necessaria, tanto 0 DAESP e a ARTE
a regulagdo dispuser, concluirdo nélise e aprg Basico, podend;
\ 31
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emitir decisdes para autorizagbes parciais de construgdo durante o periodo de analis LSO\ &
A aprovag&o do Projeto Basico pelo DAESP e pela ARTESP e, quando for o caso, /
pela ANAC ndo exclui a necessidade de sua alteragdo posterior para eventual

adequacgéo aos requisitos constantes no contrato, legislagio e regulamentagdo do
setor, somente sendo cabivel a recomposigio do equilibrio econdmico-financeiro nas
situagbes previstas no Capitulo VI deste Contrato.

224. No prazo maximo de 30 (trinta) dias ap6s a aprovagio do Projeto Bésico, a
Concessionaria devera iniciar as obras para a ampliagdo dos Aeroportos, nos termos
deste Contrato.

2.25. A Concessionaria deverd submeter aoc DAESP e 4 ARTESP e, quando for o
caso, a ANAC todas as alterag¢des do Projeto Bésico, posteriores a sua aprovagéo
inicial, para fins de analise e prévia aprovagéo.

2.26. Caso o Projeto Basico ndo seja aprovado, a Concessiondria tera novo prazo, a
ser fixado pelo DAESF e pela ARTESP, para reapresenta-lo com as adequacgdes
necessdrias.

2.27. No prazo de 90 (noventa) dias antes da data pretendida pela Concessionaria
para inicio da operagdo das novas estruturas dos Aeroportos, a Concessionaria
devera apresentar a revisdo dos manuais de operagées existentes com a inclusdo das
novas instalagbes nos Aeroportos, para aprovacdo do DAESP e da ARTESP e da
ANAC, conforme disposto em regulamentagdo especifica vigente, para fins de
certificagdo aeroportuaria.

2.28. No prazo de 30 (trinta) dias antes da data pretendida pela Concessionéria para
inicio da operagdo das novas instalagdes, a Concessionaria devera entregar o Projeto
“as built"” das novas instalagSes para o DAESP e a ARTESP, e 4 ANAC, para fins de
cadastramento.

2.29. A Fase |-B tera o prazo maximo de duracio de até 04 (quatro) anos, contados da \X
data de inicio da Fase 1-B, conforme especificado na clausula 2.21, devendo a
Concessionaria realizar todas as obras e investimentos nesessarios e programados

até esta data, nos termos do PEA, bem como outros que entenda pertinente para o

desenvolvimento da Concess&o, de acordo com/as condigbes e qualidade

especificadas.
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2.29.1. Os valores para os investimentos previstos no PEA sdo meramente
referenciais, ndo ficando a Contratada a eles vinculada.

2.30. Entregues as obras e adequagdes necessarias aos Aeroportos, fixadas no
Apéndice D do PEA para serem cumpridas nos primeiros 48 (quarenta e oito) meses
da assinatura do contrato, as Partes celebrardo ¢ Termo de Aceitagdo Definitiva e de
Permissdao de Uso de Ativos, que também servira como inventario dos bens da
concesséao, devendo ser mantido atualizado pela Concessionaria, por todo o prazo de
vigéncia deste Contrato, sem prejuizo da verificagdo, a qualquer momento, da
adequacéo do inventario pelo DAESP e pela ARTESP.

2.31. Eventuais atrasos ocorridos nesta Fase |-B, diretamente decorrentes da agéo ou
omissac do Poder Concedente, do DAESP ou da ANAC sero acrescidos aos prazos

previstos para a realizagdo desta Fasel-B.

2.32. Durante a Fase [|-B, a Concessiondria devera realizar os investimentos
necessarios, conforme Cidusula 2.29, bem como podera realizar aqueles que entender
pertinentes, neste caso, sem direito & recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro — mediante a adog&o dos procedimentos adequados para as aprovagdes
eventualmente necessarias ~ para o atendimento da Demanda Prevista no PGI
vigente, com o nivel de servi¢os estabelecido no PEA, para todas as instalages dos
Aeroportos.

2.33. Todos os investimentos, obras, melhorias e adequag¢bes realizados nos
Aeroportos, seja durante a Fase |-B ou a qualquer momento posterior, deverdo ser
contemplados no Termo de Aceitagdo Definitiva e de Permissao de Uso de Ativos,
mediante termo aditivo.

Subsegdo Il - Da Fase Il

2.34. Apds o termino das Fases |-A e |-B do Contrato, tera inicio a Fase |I, em que a
Concessionaria devera cumprir integralmente a obrigacdo de manter o nivel de

servicos estabelecido, bem como os investimentos necefsarios para conservagio e

manutengdo da infraestrutura integrante do
Aeroporto, conforme especificagdes do PEA

Aeroportuario de cada

2.34.1. Durante a Fage Il, a Co
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investimentos, por sua conta e risco e ap6s a adogdo dos procedimentos para ¢
aprovagbes eventualmente necessarias, que entender pertinentes para a

ampliagdo da estrutura do Complexo Aeroportuario.

2.34.2. Eventuais investimentos realizados com ampare na clausula 2.34.1 néo
dardo ensejo a recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

2.35. Durante a Fase Il, o Aeroporto devera atender as especificacbes de operacéo
conforme o disposto no Contrato, nos seus anexos, na legislagao e regulamentacéo

aplicaveis.

Segao VI - Dos Bens Integrantes da Concessio

2.36. Integram a Concessdo os bens necessarios a prestagdo dos Servigos objeto
desta Concess&o, ja disponibilizados pelo DAESP ou pelo Poder Concedente ou
disponibilizados ao longo da execucdo contratual, a serem incorporados pela
Concessionaria, nos termos do PEA.

2.37. Os bens integrantes da concessio compreendem aqueles:

i. Entregues pelo DAESP ou pelo Poder Concedente, conforme inventario
constante do Termo de Aceitag@o Definitiva e de Permissdo de Uso de
Ativos;

ii. Adquiridos ou construidos pela Concessionaria para a exploragiao das
atividades que figuram como objeto do presente Contrato de Concessiao,
compreendidos aqueles bens adquiridos ou construidos, inclusive, para a
exploracdo de Receitas Nao Tarifarias.

2.38. As disposi¢des da Clausula 2.37 acima nao obstam a necessidade de
arrolamento de todos os bens da concesséo, por parte da Concessionaria, no Termo
de Aceitagédo Definitiva e de Permiss3o de Uso de Ativos, que servira como inventario

de bens da concessdo para todos os fins legais e regulamentares.

2.39. Os bens integrantes da Concess#o serfg-considerados vinculados enquanto
necessarios a execugdo do objeto deste

consoante a atualidade |dp Servigo e 4

bu a operacdo dos Aeroportos,
advindas do Complex
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Aeroportuario de cada um dos Aeroportos.

2.40. Os bens integrantes da Concessédo, decorrentes de investimentos realizados
pela Concessionaria, deverdo ser depreciados efou amortizados no prazo da

Concesséo, de acordo com os termos da legislagio vigente.

2.41. Nos ultimos 5 (cinco) anos de vigéncia do Contrato, a realizagéo de quaisquer
novos investimentos em bens integrantes da Concessao ou a aquisigcdo de novos bens
vinculados & Concessdo, dependera de prévia e expressa autorizagdo do Poder
Concedente, sem ‘prejuizo do cumprimento das demais disposi¢cdes contratuais

aplicaveis a realizagdo de novos investimentos.

CAPITULO ill - DOS DIREITOS E DEVERES

3.1. S&o direitos e deveres da Concessionaria durante todo o prazo da Concessao:

Secgdo | - Da Concessionaria

Subsegao | - Dos Deveres Gerais

3.1.1. Cumprir e fazer cumprir integralmente o Contrato, em conformidade com
as disposigdes legais e regulamentares, e ainda as determinagfes da Contratante
e da ANAG, na condic@o de ente regulador, editadas a qualquer tempo;

3.1.2. Atender as exigéncias, recomendagdes ou observagdes feitas pela
Contratante, conforme os prazos fixados em cada caso;

3.13. Cumprir determinagdes legais quanto & legislagdo trabalhista,
previdenciaria, de seguranga e medicina do trabalho, concernentes aos seus
empregados e terceirizados;

3.1.4. Manter, durante a execugéo do Contrato/no que for aplicavel, todas as

condi¢des de habilitagio e qualificagio exigidas na licitagdo;

3.1.5. Manter, em bomy estado de flinciona

consgrvacao e seguranga, 2

Eméaﬂ %\’ubﬁca
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suas expensas, 0s bens necessarios a prestacdo dos Servicos que integram a
Concesséo, durante a vigéncia do Contrato;

3.1.6. Assumir integralmente os Contratos que envolvam a cess80 de espacos no
Complexo Aeroportuario de cada Aeroporto, conforme as condigGes contratadas,
mediante sub-rogagao integral dos seus direitos e deveres;

3.1.7. Aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e outras,
limitadas aos Aeroportos operados e &reas vinculadas & Concessdo, em
consonancia e de acordo com as diretrizes da ANAC e do COMAER.

3.1.8. Garantir aos seus empregados:
3.1.8.1. Investimentos continuos na capacitagao, treinamento e orientagao.

3.1.8.2. Instalagdo de Comissdo Paritaria de salide e seguranga, devendo
sua forma, funciocnamento e composicdo serem acordadas entre a
Concessionaria e a representagdo sindical dos trabalhadores
aeroportuarios.

3.1.8.3. Representagéo sindical dos trabalhadores aeroportuarios no local
de trabalho.

3.1.9. Observar as restricbes as terceirizagbes para cada Aeroporto, conforme
normas, decisdes e acordos vigentes na data de publicagdc do Edital, devendo

adaptar-se a eventuais alteragdes posteriores imputaveis a Concessionaria.

3.1.10. Celebrar e fazer cumprir Termos de Ajustamento de Conduta, de
qualquer natureza, ao longo da vigéncia da Concessao.

Subsecéo Il - Da Prestagio dos Servigos
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3.1.12. Assegurar a adequada prestacdo dos Servigos concedidos, conforme a /

demanda existente e de acordo com o estabelecido no PEA, na forma e prazos
previstos.

3.1.13. Executar servigos e programas de gestdo, bem como fornecer
treinamento a seus empregados, com vistas & melheria dos servicos e a

comodidade dos Usuarios, com o objetivo de atendimento integral do PEA.

3.1.14. Atender e fazer atender, de forma adequada, o publico em geral e os
Usudrios, em particular.

3.1.16. Manter em plena operagdo e dentro dos padries estabelecidos, a
Ouvidoria e os Sistemas e Canais de Relacichamento com os Usuarios,
previstos nas normas legais e infralegais vigentes, bem como em normas
regulamentares a serem editadas pela ARTESP.

3.1.16. Executar todos os servigos, controles e atividades relativos ao Contrato,
com zelo e diligéncia, utilizando a melhor técnica aplicavel a cada uma das

tarefas desempenhadas.

3.1.17. Submeter a aprovagédo do Poder Concedente e, conforme o caso, &
ANAC, propostas de implantagdo de melhorias dos servicos e de novas
tecnologias.

3.1.18. Elaborar e implementar esquemas de atendimento a situacdes de
emergéncia que envolvam os Usuarios de cada um dos Aeroportos, observando-

se todos os normativos pertinentes ao setor, mantendo disponiveis, para tanto,
recursos humanos e os materiais necessarios. d“

Subsecgio Il - Das Atividades Operacionais

programas relativos a 3
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3.1.20. Providenciar todas as licengas ou complementagdo das licengas, Fohas %ﬂbﬁca

inclusive ambientais, necessarias para a execu¢do das obras do Aeroporto‘,6 /
observadas as condicionantes previstas nas Licengas Ambientais obtidas pelo

Poder Concedente e as novas exigéncias dos 6rgdos ambientais decorrentes do

projeto adotado pela Concessionaria.

3.1.21. Custear e implementar as condicionantes ambientais, medidas
compensatérias e programas ambientais constantes das Licengas Prévias, de
Instalac@o, de Operacdo e de Regularizagdo dos Aeroportos, quando tais
exigéncias n&o estiverem relacionadas com a recuperagdo de passivos
ambientais ndo conhecidos e cujo fato gerador seja anterior a data de publicagdo
‘do Edital, assim como com novas exigéncias eventualmente solicitadas pelos
orgéos ambientais, observado o disposto na Clausula 3.2, item xiv, deste
Contrato.

3.1.22. Se responsabilizar pelas renovacdes e aditamentos de todas as licengas,
inclusive ambientais, necessarias para a plena operagéo dos Aeroportos, durante
a vigéncia deste Contrato.

3.1.23. Assegurar a capacidade do sistema de pistas, tomando as devidas
providéncias perante a autoridade competente.

3.1.24. Informar previamente aos Usudrios sobre o cronograma das obras a
serem realizadas nos Aeroportos, a fim de assegurar a previsibilidade sobre o
funcionamento da infraestrutura.

Subsegao IV - Das Informagdes

3.1.25. Prestar informagdes e esclarecimentos requisitados pelo DAESP, pela
ARTESP efou peta ANAC, garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, a todas
as dependéncias dos Aeroportos.

3.1.26. Informar & populagdo e aos Usuarios

geral, sempre que houver

alterac@o das tarifas praticadas, mesmo ityacdes em que a tarifa-teto

estabelecida pela ANAC nao sofra alteragd D valor e a data de vigéncia,

com pelo menos 30 (trinta) dias de 3 Zae

gtiva  implementaga

\
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3.1.27. Apresentar anualmente ao DAESP e a ARTESP, até o dia 15 (quinze) de
maio do exercicio subsequente, relatério contendo as informagdes da Concesséo,
nos termos deste Contrate, contendo todas as informagdes previstas no PEA,
bem como as estatisticas de trafego e o nimero de passageiros processados no
periodo.

3.1.28. Sem prejuizo de eventual regulamentagéo futura expedida pela ANAC ou
pelo Poder Concedente, dispor de banco de dados atualizado, em base
eletrbnica, apto a gerar relatério contendo as informagfes da Concessio,
assegurando ao DAESP, a ARTESP e a ANAC o acesso ininterrupto, irrestrito e
imediato ao referido banco de dados.

3.1.29. Manter o DAESP, a ARTESP, a SAC e a ANAC, conforme o caso,
informados sobre toda e qualquer ocorréncia em desconformidade com a
operagao adequada de cada Aeroporto, assim considerado o nédo atendimento
ao estabelecido no PEA ou eventual descumprimento de norma legal ou

regulamentar do setor.

3.1.30. Reportar por escrito ao DAESP & ARTESP e, quando o caso, & ANAC,
no prazo de até 24h (vinte e quatro horas), qualquer ocorréncia ou acidente que
afete a seguranca dos Aeroportos, independentemente de comunicagéo verbal,
telefénica ou via correio eletrénico, que deve serimediata.

3.1.31. Disponibilizar ao DAESP e & ARTESP todos e quaisquer documentos e
informagbes pertinentes & Concessdo, inclusive contratos e acordos de qualquer
natureza, firmados com terceiros, facultando a fiscalizagio e a realizagdo de
auditorias.

3.1.32. Dar conhecimento ao DAESP e a ARTESP das condigdes do
financiamento e dos instrumentos juridicos que assegurem a execucg&o do objeto
da Concesséo.

3.1.33. Dar conhecimento ao DAESP e & ARéSP das alteragbes das condigbes

de qualquer financiamento referido na/ Clgusula 3.1.31, assim como da

contrata¢do de qualquer novo financiame

i. A concagsio de empré

qualquer outr,
39
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forma de transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou Partes%é

Relacionadas, exceto a transferéncia de recursos a titulo de

distribuicdo de dividendos, juros sobre capital proprio efou
pagamentos pela contratagdo de obras e servicos, celebrada em
condicbes equitativas ao mercado e observadas as disposices

deste Contrato;

ii. A prestagado de fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em

favor de suas Partes Relacionadas efou terceiros.

3.1.34. Tornar publicos os contratos celebrados com Partes Relacionadas, nos
termos estabelecidos peta ANAC, apds anuéncia prévia do DAESP e da
ARTESP.

3.1.34.1. A Concessionaria deverd encaminhar ao DAESP e 4 ARTESP,
para fins de anuéncia prévia todos os atos e negécios juridicos realizados
com Partes Relacionadas.

3.1.342. O DAESP e a ARTESP deliberardo sobre a aprovacgio da
contratagdo em até 15 (quinze) dias contados do recebimento de toda a
documentagdo necessaria, devendo fundamentar sua decisdo
especialmente nos casos de negativa do pleito.

3.1.343. A Concessionaria poderda celebrar contratos com Partes
Relacionadas, com expressa condig&o suspensiva que subordine a validade
e eficacia do negdcio juridico respectivo a aprovacio do DAESP e da
ARTESP, sendo nulos todos os atos praticados em desacordo com esta
disposi¢io.

3.1.344. Os atos e negécios juridicos que ndo envolvam a prestagdo de h/
servigos publicos ndo dependem de prévia autorizagéo, estando sujeitos ao )J\
controle posterior a celebragdo, devendo a Concessionaria comunicar o

DAESP e a ARTESP, sobre o negécio ou ato juridico e seus termos em até

5 (cinco) dias contados de sua assinatura.

Subsegdo V - Dos Investimenfos

por ua conta e risco, o
\ gw
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servicos compreendidos no Cronograma Fisico-Executivo e Cronograma Fisico

Financeiro, tomando como referéncia as obrigagbes contidas no Apéndice “D” do
PEA, anexo ao presente CONTRATO e demais ANEXOS, nos prazos e nas
condi¢des neles estabelecidos, sem prejuizo da realizacdo de investimentos nao
previstos nos PLANOS DE INVESTIMENTOS para atendimento dos
INDICADORES DE QUALIDADE DE SERVIGOS - 1QS.

3.1.36. Como condigio para a assinatura do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
devera apresentar PLANO ORIGINAL DE INVESTIMENTOS, o qual contera o
CRONOGRAMA FISICO-EXECUTIVO e o detalhamento, por meio de marcos
iniciais, intermediarios e finais, para cada um dos investimentos apresentados no
Apéndice “D” do PEA, ANEXO ao presente CONTRATO.

3.1.37. Sao obrigagdes da CONCESSIONARIA:

i. Dispor de todos os materiais, equipamentos, acessérios e
recursos humanos necesséarios & perfeita operagdo dos servigos
concedidos.

ii. Detalhar o plano de investimentos e/ou de agdes operacionais
necessarios a manuteng¢éo do nivel de servigo.

ii.  Realizar os investimentos e/ou agBes operacionais necessarias para
manter o balanceamento da capacidade dos demais componentes
operacionais dos Aeroportos com os Terminais de Passageiros,
conforme estabelecido no PEA.

iv.  Submeter & aprovagdo do DAESP e da ARTESP e, conforme a
necessidade, da ANAC, os investimentos a serem realizados para a
operacgao das novas instala¢es do Aeroporto.

v.  Conduzir eventuais procedimentos para desapropriagdo que se
fagam futuramente necessdrios para iméveis que ndo possuam /
decreto de declaragdo de utilidade publica ja publicado e em vigor &b
quando da realizagdo da Concorréncia, indenizando seus
proprietarios, devendo ainda solicitar ac Poder Concedente, por
intermédio da ARTESP, a publicagdo das declaracdo de utilidade
publica e a outorga de poderes necessarios, ambos via decreto, nos
termos do artigo 29, VIll, da Lei federal n°8.987/95.

Subsecdo VI - Da Governanga Cefpo a
3.1.38. A CONCESS@RIA devera gb padroes

de g‘Qvernan
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corporativa e adotar contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas.

3.1.39. Sem prejuizo do quanto estabelecido na Clausula 1.10 acima, devera a

Concessionaria apresentar ao DAESP e a ARTESP:

iil.

Mensalmente, em até 30 (trinta) dias apds o encerramento de cada
Més Contratual, os balancetes mensais analiticos, demonstrando de
forma clara e expressa o valor da Receita Bruta mensal, assim como
o montante auferido a titulo de Receita ndo Tarifaria mensal bruta;

Trimestralmente, em até 45 (quarenta e cinco) dias apés o
encerramento de cada trimestre do ano civil, declaragdo da
Concessionaria contendo o valor do seu capital social

integralizado e as alteragbes na composicao acionaria; e

Anualmente, até o dia 15 (quinze) de maio do exercicio
subsequente: os demonstrativos contabeis, em sua forma completa,
ou seja, Balango Patrimonial (BP), Demonstragdo de Resultado do
Exercicio (DRE), Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC),
Demonstraggdo de Mutagbes no Patriménio Liquido (DMPL),
Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), esta Ultima quando a
Concessionaria for Companhia Aberta, todas com as respectivas
notas explicativas, bem como os Relatdrios da Diretoria e dos
Conselhos Fiscal, caso exista, e de Administragiio,os Pareceres dos
Auditores Independentes,bem como o Balancete de encerramento

do exercicio com os ajustes realizados e respectivos saldos.

3.1.39.1. Caso a Concessiondria constitua subsidiarias, os demonstrativos

contabeis elencados nos itens "i", "ii"* e "iii" da Clausula 3.39 acima também

deverdo ser apresentados individuamente para cada subsidiaria
constituida.

3.1.39.2. Os pareceres de que trata o item "ii" da Clausula 3.1.39 deveréo

conter capitulo especifico relativo ao valor da Cpntribuicdo Variavel mensal

€ seus componentes.

3.1.40. Manter atualizado o inventario e o re

gistro dds bens reversiveis,

conforme previsto no Contrato e na regulamentacgo vi & _Q qual serda mantido

pelo rol de bens do Term Aceitacdo Definj

de L{so d??

Foihas | NomagiRubrica
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Subsecdo VIl - Do Capital Social

3.1.41. Cabe & concessionaria, durante a vigéncia do Contrato, manter capital
social subscrito e integralizado conforme valor minimo exigide no Edital, vedada,
em qualquer hipétese, sua redugdo sem a prévia e expressa autorizagdo do
Poder Concedente.

3.142. A Concessionaria tera integralizado em moeda corrente nacional o
Capital Social minimo exigido no valor de R$ 1.058.363,25 (um milhdo e
cinquenta e oito mil, trezentos e sessenta e trés reais e vinte e cinco centavos
como condicio para a assinatura do presente Contrato, devendo o restante ser
integralizado de acordo com o Cronograma apresentado durante a licitagéo,
regrado pelo Anexo X!l do Edital.

Subsegao VIl - Da Responsabilidade

3.1.43. Responder perante o Poder Concedente, a ARTESP, a ANAC e
terceiros, nos termos admitidos na legislagdo e regulagdo aplicaveis, por
irregularidades, ilicitos ou danos causados, ndo obstante as demais disposigdes

deste Contrato.

3.1.44. Responder pela posse, guarda, manutengdo e vigilincia de todos os bens
integrantes da Concess8o, a partir da celebragdo do Termo de Aceitacdo
Proviséria e de Permisséo de Uso de Ativos, de acordo com o previsto no
Contrato e na regulamentagéo vigente.

3.1.45. Ressarcir o Contratante por todos os desembolsos decorrentes de
determinagGes judiciais ou administrativas, para satisfacdo de obrigagoes
originalmente imputdveis a Concessionaria, inclusive reclamacdes trabalhistas
propostas por empregados ou terceiros, vinculados & Concessionaria, ou ainda
por penalidades regulatérias.

3.1.46. Informar ao Contratante, imediatamenté ditada ou intimada de

qualquer agao judicial oy procedimento adny ative possa resultar e
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responsabilidade do Poder Concedente, inclusive quanto aos termos e prazos

processuais respectivos, bem como envidar os melhores esforcos na defesa dos
interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse
objetivo.

3.1.47. Responder pela adequagéao e qualidade dos investimentos realizados nos
Aeroportos, assim como pelo cumprimento das obrigacbes contratuais,

regulamentares e iegais relacionados aos cronogramas, projetos e instalagées.

3.147.1. A aprovacdo pela ANAC, pelo DAESP e pela ARTESP de
cronogramas, projetos e instalagfes apresentados, conforme disposicGes
deste Contrato e das normas vigentes, ndo exclui a responsabilidade
exclusiva da Concessionaria pela adequacio e qualidade dos investimentos
realizados, assim como pelo cumprimento das obrigagdes contratuais,

regulamentares e legais.

3.147.2. A Concessionaria & responsavel por elaborar e manter
atualizados os projetos, com observancia das condicbes e especificacdes
constantes do Edital e Anexos deste Contrato, competindo-lhe o risco de
inadequac&o do projeto, mesmo que aprovado pela ARTESP efou'pelo
DAESP.

3.148. Responder perante a Contratante, a ANAC e terceiros pelos servigos
subcontratados.

3.149. Responder totalmente por eventuais indenizagées devidas aos
detentores de contratos que envolvam a cesséo de espacos nos Aeroportos,
quando a Concessionéria der causa a referidaindenizagéo.

Subsecao IX - Dos Seguros @\

3.1.50. Contratar e manter em vigor, durante todo o/prazo da Concesséo,

apolices de seguro, com v:genCIa minima de 12 (doze) meses cada, que

1

bem como sejam suficientes para cobrir:

i. Danos causad obras civis,




empregados na amplia¢gdo ou reforma dos Aeroportos, incluindo
danos decorrentes de caso fortuito ou forga maior, com limite
maximo de garantia, no minimo, equivalente ao valor patrimonial dos

bens segurados.

ii. Danos causados aos bens mobveis e imoveis que integram a
Concessao, nos termos deste Contrato, incluindo danos decorrentes
de caso fortuito ou forga maior, com limite maximo de indenizagéo,

no minimo, equivalente ao valor patrimonial dos bens segurados.

iii.  Danos morais e materiais causados a terceiros, que decorram das
obras e das atividades prestadas pelos administradores,
empregados, prepostos, ou delegados da Concessionaria, e que
sejam passiveis de responsabilizagdo civil, com limite maximo de
indenizacéo coincidente com as melhores praticas de mercado para
cada tipo de sinistro.

iv. Riscos de engenharia decorrentes das obras realizadas pela

Concessionaria nos Aeroportos, com limite méximo de indenizagao,
no minimo, equivalente ao valor das obras realizadas.

v. Danos morais e materiais causados a terceiros, empregados da
Concessionaria ou prestadores de servigos, decorrentes de
acidentes de ftrabalho na execucdo das atividades da
Concessionaria, com limite méaximo de indenizagdo coincidente
com as melhores praticas de mercado para esta cobertura de
seguros.

3.1.51. Apresentar ao DAESP e a ARTESP, antes do inicio das Fases I-A, I-B e
I, bem como na eventual ocorréncia de um novo ciclo de investimentos, a
comprovagao de que as apdlices dos seguros exigidos na presente Clausuia e
aplicaveis para cada uma destas fases, encontram-se em vigor e de acordo com
as especificacbes estabelecidas neste Contrato.

3.1.52. Atualizar os seguros contratados, periodicgménte, a kada renovacéo, de

forma a possibilitar a melhoria do escopo dag gdrantias, Jcom a inclusdo de

coberturas que eventualrgente n&do era

H
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seguradoras em funcionamento nc Brasil no momento de sua contratacio ™

originaria.

3.1.83. Informar & Contratante, anualmente, todos os bens cobertos pelos
seguros contratados e a forma de calculo do limite maximo de indenizacdo da
apolice de seguro para cada sinistro.

3.1.54. Responder pela abrangéncia ou omissdes decorrentes da realizacéo dos
seguros, bem como pelo pagamento integral da franquia na hipétese de
ocorréncia do sinistro.

3.1.55. Estabelecer o Poder Concedente, o DAESP e a ARTESP como
cossegurados de todos os seguros, de acordo com a caracteristica, finalidade e
titularidade dos bens envolvidos. As apdlices de seguro poderdo estabelecer,
adicionalmente, como beneficidria, instituicdo financeira credora da
Concessionaria, desde que ndo haja comprometimento da operacionalizagdo e
continuidade da prestacéo dos Servigos.

3.1.36. Fazer acompanhar as apdlices de seguro da expressa autorizagdo a
seguradora para contratar o resseguro diretamente no exterior, ou junto a
resseguradoras internacionais, quando for o caso.

3.1.57. Encaminhar ao DAESP e & ARTESP, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias de seu vencimento, a comprovagéo de que as apdlices dos seguros
foram renovadas ou serdc incondicionalmente renovadas antes do seu
vencimento.

3.1.58. Sem prejuizo do disposto na Clausula 3.1.59, toda alteragcdo promovida
nos contratos de apdlices de seguros, incluindo as que impliquem cancelamento,
renovagd@o, modificacdo ou substituicdo de quaisquer apdlices, devem ser
previamente informadas & Contratante.

3.1.59. Caso a Concessionaria ndo comprove a renovacgio das apolices no
prazo previsto na Clausula 3.1.57, o Poder Concedente poderd, a seu critério,
contratar os seguros necessarios e cobrar da Concessiofaria o valor total do
prémio, sem prejuizo das sangdes contratuais cabiveis.

Concessionaria r savel
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independentemente da opg¢do do Poder Concedente pela contratagéio ou /

nao dos seguros.

Subsegdo X - Das Garantias de Execugdo Contratual

3.1.60. A Concessiondria prestou como condi¢cdo & assinatura deste Contrato e
devera manter, em favor do Poder Concedente, ao longo de todo o prazo da
Concessdo, Garantia de Execucgéo, conforme Anexo IV.

3.1.60.1. A Garantia de Execugéo sera equivalente a 5% (cinco por cento)
do montante de investimentos a serem realizados nos Aeroportos,
considerados em sua totalidade, a cada periodo de 12 (doze) meses de

vigéncia contratual.

3.1.60.2. A Garantia de Execucio deve cbservar o valor minimo de
R$ 5.291.816,26 (cinco milhdes, duzentos e noventa e um mil, oitocentos e
dezesseis reais e vinte e seis centavos) , e podera ser ofertada efou
substituida, neste caso, mediante prévia e expressa anuéncia do Poder
Concedente, em uma das seguintes modalidades:

i.  Caugdo, em moeda corrente nacional ou titulos da divida publica
federal.

ii. Seguro-garantia cuja apdlice deve observar, no minimo, o
conteido do Anexo IV - Modelos e Condigdes Minimas para
Garantia Contratual.

ifi. Fianga bancaria, na forma do modelo que integra o Anexo IV - \JA
Modelos e Condigées Minimas para Garantia Contratual.

3.1.61. E de integral responsabilidade da Concessionaria a manutencio e
suficiéncia da Garantia de Execugéo prestada neste Contrato.

milhdes, duzentos e noventa e um mil, oitocesitos e defesseis Jreais e vinte

e seis centavos), dat«%ejullzm 66)
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3162. E de integral responsabilidade da Concessionaria, ainda, manter a
integridade da Garantia de Execug¢do Contratual durante toda a vigéncia do
Contrato, obedecidos os valores definidos nas clausulas 3.1.61 e 3.1.61.1,
estando obrigada, independentemente de prévia notificagdo para constituigdo em

mora, a:

i. Renovar o prazo de validade das modalidades que se vencerem na
vigéncia do Contrato, comprovando a sua renovagdo, a Contratante,
em até 30 (trinta} dias antes de seu termofinal.

ii. Reajustar, anualmente, a Garantia de Execugdo Contratual,
conforme as regras de atualizac8o e reajuste tarifario previstas em
Contrato, mediante complementacdo do valor da garantia ou
substituicio da garantia prestada;

i.  Repor os valores porventura utiizados para cobertura de quaisquer
obrigacbes de pagamento abrangidas pela Garantia de Execucgé&o
Contratual, no prazo de até 30 (trinta) dias contados a partir da
efetiva utilizagio, independente de disputa/discussio judicial ou
administrativa, de dolo ou culpa.

iv.  Responder pela diferenga de valores, na hipétese de a Garantia de
Execucéo Contratual ndo ser suficiente para cobrir o valor de todas
as obrigacdes de pagamento per ela abrangidas, podendo ser

cobrada por todos os meios legais admitidos. Y/

v.  Submeter & prévia aprovagdo do DAESP e da ARTESP eventual /
modificagdo no contetido da carta de fianga ou do seguro-garantia, \
bem como eventual substituicdo da Garantia de Execugdo \LI

Contratual por qualguer das modalidades admitidas.

3.1.63. A caugéo em dinheiro devera ser prest

da mediante depésito na conta
bancaria de titularidade do Poder Concedente & ser indicada pelo DAESP.

sicdo compulséﬁ.
) \ 48
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Os titulos ofertados deverdo ser emitidos sob a forma escritural, mediante registrq
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em sistema centralizado de liquidagao e de custédia autorizado pelo Banco

Central do Brasil e avaliados pelos seus valores econdmicos.

3.1.65. As cartas de fianga e as apdlices de seguro-garantia deverdo ter vigéncia
minima de 1 (um) ano, sendo de inteira responsabilidade da Concessionaria
manté-las em plena vigéncia e de forma ininterrupta durante toda a vigéncia da
Concessao, devendo para tanto promover as renovagbes e atualizacbes que

forem necessarias.

3.165.1. A contratagdo do seguro-garantia devera ser feita com
seguradora e resseguradora autorizadas pela Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP, entidade vinculada ao Ministérioc da Fazenda, o que
sera comprovado mediante a apresenta¢do de Certiddo de Regularidade
Operacional expedida pela SUSEP, em nome da seguradora que emitir a
apolice, com vigéncia minima de 12 (doze)meses,.

3.1.65.2. Caso se opte por contratacéo de fianga bancaria, esta devera:

i.  ser apresentada em sua forma original (ndo seréo aceitas copias de
qualquer espécie);

ii. ter seu valor expresso em Realis;
ifi. nomear o Contratante como beneficiario;

iv.  estar devidamente assinada pelos administradores da instituicdo

financeira fiadora; e

V.  prever arendncia ao beneficio de ordem.

33.1.85.3 A Garantia de Execugéo prestada via seguro-garantia ou fianca

bancaria devera ter vigéncia minima de/ 01 (um) ano a contar da

contratag&o, sendo de total responsabilidalle da Concessionaria realizar as

s/ devendo comunicar & ARTESP
toda renovacéo e atualizagdo realizada,fsob peha dad penalidades cabiveis.

renovacgodes e atualizagbes necessayi

3.1.66. A Garantia de Ex o Contyatual gofiera ser exec tada\qu seguinte

=
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i.  Nas hipéteses em que a Concessiondria néo realizar as obrigagdes
previstas no PEA,

ii.  Na hipétese de devolugio de bens reversiveis em desconformidade
com as exigéncias estabelecidas no Contrato;

iii. Nas hipéteses em que a Concessionaria ndo proceder ao
pagamento das multas que lhe forem aplicadas, na forma do
Contrato efou de regulamentos emitidos pelo Poder Concedente
efou pela ARTESP;

iv.  Nas hipéteses em que a Concessionaria ndo efetuar, no p}azo legal,
o pagamento de outras indenizagbes ou obrigagbes pecuniarias
devidas ao Poder Concedente ou a ARTESP, em decorréncia do
Contrato, ressalvados os tributos de titularidade do Estado de Sao

Paulo;

v. No caso da Concessionaria deixar de realizar qualquer investimento
previsto neste Contrato ou em eventuais aditivos assinados por
ambas as Partes, ou executd-lo de maneira inadequada, em
desconformidade com as especificages estabelecidas, recusando-
se ou deixando de corrigir as falhas apontadas pelo Poder
Concedente ou pela ARTESP, na forma estabelecida neste Contrato
e/ou no PEA,;

vi. Caso o Poder Concedente seja responsabilizado, indevidamente,
por qualquer ato ou fato decorrente da atuacdo da Concessionaria,
seus prepostos ou subcontratades, incluindo, mas nZo se limitando,
a danos ambientais, responsabilidade civil, fiscal e trabalhista, \bk(}/
penalidades regulatérias, dentre outros;

vi.  Caso a Concessionaria s¢ recuse ou deixe de contratar seguro

3.1.67. Se, apoés transcurg ) evistos& no Contrato, a

Concessionaria ainda tiver laridades relacionada

50




PROCESSO

0715696

20 |

Garantia de Execugdo Contratual, o Poder Concedente poderd contratar a /

Garantia de Execug¢do Contratual em seu lugar e 3s expensas da Concessionaria,
sem prejuizo da aplicagéo das penalidades contratuais cabiveis.

3.1.68. A Garantia de Execugao devera permanecer plenamente vigente por, no
minimo, 120 (cento e vinte) dias ap6s o término da Concessdo, podendo ser

executada nos termos deste Contrato.

3.1.69. A Garantia de Execucéo sera liberada apés o cumprimento de todas as
obriga¢ées contratuais e recebimento dos bens reversiveis por parte do Poder

Concedente.

3.1.70. A Concessionaria permanecerd integralmente responsavel pelo
cumprimento do objeto deste Contrato, assim como pelas demais obrigagdes a
ela inerentes, incluindo pagamentos de multas, indenizacbes e demais
penalidades a ela eventualmente aplicadas, independente da execugéo total ou
parcial da Garantia de Execugdo.

Secdo Il - Do DAESP e da ARTESP

3.2. Sao direitos e deveres do DAESF e da ARTESP:

i.  Assegurar o cumprimento das obrigagdes contratuais, preservando seus
direitos e os direitos da Concessionaria e dos Usuarios;

ii.  Regulamentar a prestacéo dos Servigos nos Aeroportos, sua operacéo e

manutencéo, dentro das competéncias que Ihe cabem;

ifi. ~ Exigir da Concessionaria a estrita obediéncia as especificagdes e normas
contratuais;

iv.  Cumprir e fazer cumprir as disposicdes regulamentares da Concessio,
submetendo a ANAC questdes, atos e fatos que julgar serem de
competéncia daquela agéncia;

V.  Fiscalizar a boa qualidade dg como receber e apurar

manifesta¢des e reclamacdgs dos Usfiarios;

vi.  Aprovar os prbjetos, pldnos e praframas refativos 3 implantacéo dps
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Aeroportos, bem como exigir as modificagbes que se revelarem —

necessarias para atendimento ao PEA, observadas as disposicdes legais
e regulamentares a esse respeito, em especial o disposto na subciausula
3.1.47, acima, e a eventual necessidade de aprovagdes junto & ANAC;

vii. Rejeitar ou sustar qualquer servigo em execugéo, que ponha em risco a
segurancga publica ou bens de terceiros;

viii. A seu critério, executar inspe¢bes ou auditorias para verificar as
condicdes das instalacbes, dos equipamentos, da seguranga e do
funcionamento dos Aeroportos e utilizag@o das areas aeroportuarias, que
devera se pautar pela Resolugdo ANAC n° 113, de 22 de setembro de
2009, ou outra que a modifique ou substitua;

ix.  Acompanhar e apoiar a Concessionaria, com seus melhores esforgos,
nas agdes institucionais junto a 6rgédos competentes;

X. Prestar toda a assisténcia e apoio necessdarios, com seus melhores
esforgos, para que a Concessiondria obtenha as aprovagdes e anuéncias
perante qualquer ente da Administragdo Publica municipal, estadual ou
federal, naquilo que julgar adequado a prestagao dos Servigos ou que ja
tenha apreciado e aprovado nos termos deste Contrato;

xi.  Emitir autorizagdo & Concessionaria para o uso efou acesso a area de
cada Aeroporto, e para os bens afetos ao objeto da Concesséo, por meio
do Anexo V - Termo de Aceitagdo Provisoria e de Permissdo de Uso de
Ativos e do Anexo VI - Termo de Aceitagédo Definitiva e de Permisséo de
Uso de Ativos;

xii. ~ Firmar com érgdos publicos, na qualidade de interveniente-anuente,
todos os convénios e parcerias necessarias para a execugdo do objeto
da presente Concesséo, quando for o caso;

xiit. ~ Comunicar a Concessionaria, imediatamente, quando citada ou intimada \
de qualquer ago judicial ou procedimento administrativo, que possa \1}
resultar em responsabilidade da Concessionaria, inclusive quanto aos
termos e prazos processuais, bem como gnvidar os melhores esforgos na
defesa dos interesses comuns, pratighndo todos os atos processuais
cabiveis com esse objetivo. Fica

casos, valer-se de qualquer iy

terceirosg iQ

L .
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xiv. Obter as Licencas de Operagio ou Licengas de Operagdo e
Regularizagdo dos Aeroportos, obter as Licengas Ambientais referentes
aos investimentos sob sua responsabilidade, quando for o caso, e
conforme indicado no PEA, assim como arcar com os investimentos
necessdrios a realizacdo das medidas mitigadoras e compensatérias,
para obten¢do das Licencas de Operagdo e de Licenca de Operagéo e
Regularizagdo, quando tais medidas estiverem relacionadas com
passivos ambientais cujo fato gerador ndo seja conhecido e tenha sido
causado pelo préprio Poder Concedente, ou seja, anterior & Data de
publicagdo do Edital,

xv. Manter atualizada a situagcdo dos Aeroportos quanto aos aspectos
imobiliarios, fundiarios e de registro de iméveis, conforme descrito no
PEA,

xvi. Fiscalizar a execugdo das atividades de navegacdo aérea, bem como
assumir a responsabilidade técnica por tais atividades, quando prestadas
pela Concessionaria ou por terceiros por ela contratados, nos aeroportos
de Jundiai e Braganga Paulista;

xvii. Comunicar a instituic8o financeira ou seguradora responsavel pela
prestacéio da Garantia de Execug¢do Contratual, bem como as entidades
financiadoras da Concessionaria, sempre que instaurar processo para

decretar a intervengdo, encampacgéo ou caducidade da Concessao;

xviii.  Colaborar, nos limites de sua atuacio institucional, com as entidades
financiadoras da Concessiondria, para contribuir com a viabilidade do
financiamento dos investimentos, de forma a possibilitar a execugdo
integral do abjeto da Concessso;

xix.  Desapropriar 0s iméveis que possuam decreto de declaragéo de utilidade

publica, j& publicado e em vigor quando da realizagdo da Concorréncia,
indenizando seus proprietarios e disponibilizando a area dos Aeroportos
livre @ desembaragada & Concessionaria, sem qualquer énus;

53 ; E‘F

Xx.  Valer-se de qualquer instrumento procesgual de intervengéo de terceiros,
quando julgar necessario.

3.3. O DAESP e a ARTESP celebrarao instrupiento proprig termos do artigo 4° do
Decreto e. n® 61.633/2015 com vistas i

4 exe ciciirdas atribuicdes
compartilhadas, nos termos p

icave
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Secao lll - Do Usuario

3.4. Sao direitos e deveres do Usuario:

i. Receber o servico adequado dentro dos parametros fixados por este
Contrato e anexos e por regulamentagdo da ANAC ou de qualquer outro

orgéo ou entidade competente;

ii. Receber da ANAC, do Poder Concedente e da Concessionaria
informag6es quanto as questdes relacionadas ao valor das Tarifas;

iii. Pagar as Tarifas, salvo nas situagdes previstas em lei ou qualquer outro
instrumento valido e capaz de conceder isenc¢éo ou desconto;

iv. Levar ao conhecimento da ANAC, do Poder Concedente, da
Concessionaria e das autoridades competentes as irregularidades de que
tenha conhecimento, referentes ao Servigo prestado;

v.  Contribuir para a conservagéo das boas condigées dos bens piiblicos por
meio dos quais lhes s&o prestados os servigos.

CAPITULO IV - DA REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA

41. A Remuneragio da Concessionaria serd composta de 2 {duas)
diferentes fontes de receitas:;

i Receitas Tarifarias; e

ii. Receitas Nio Tarifarias.
4.2, A Concessionaria fica autorizada a ceder fiduciariamente aos

Financiadores, nos termos dos artigos 28 e 28-A, da Lei federal n° 8.987/95, os
creditos efou recebiveis decorrentes das Receitas Tarifarias efou Nao Tarifarias,

com o objetivo de garantir os financiamentos relacionados germ~q objeto desta

Concessdo, até o limite que ndo comprometa a izacdo e a
continuidade da prest

0s Servigos

i
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Secédo | - Das Receitas Tarifarias

4.3. As Receitas Tarifarias serao constituidas pelas Tarifas de pouso e
permanéncia, nos termos do Anexo Xl, em atendimento ao estabelecido na
Resolugdo 392 — ANAC e conforme as caracteristicas dos aeroportos objeto
deste CONTRATO.

4.3.1. O concessionario podera implementar operagbes compativeis com a
infraestrutura do aeroporto, com o objetivo de auferir outras receitas
tarifarias previstas em lei e diversas das estipuladas na Clausula 4.3
supra, desde que previamente submetidas & aprovagdo do DAESP.

43.2. Novas operagbes aeroportuarias deverdo observar a legislagdo
pertinente do setor, notadamente o disposto na Resolugio ANAC
392/2016 ou outra que a substitua.

4.4. As tabelas vigentes com os valores tarifarios adotados pela CONCESSIONARIA
deverdo ser mantidas atualizadas e disponibilizadas nos aeroportos e em seu sitio
eletrdnico para fins de livre acesso e consuita pelo publico em geral.

4.5. As alteragdes dos valores das tarifas deverdo ser informadas ao publico e as
empresas aéreas e demais usuarios dos aeroportos com, no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia.

4.8. A Concessionaria podera apresentar para aprovagdo do DAESP alteracdes nos
valores tarifarios, respeitadas as exigéncias da Resolugdo n® 392/ANAC.

4.6.1 As alteragbes nos valores tarifarios eventualmente submetidas pelo
Concessionario a aprovagéo prévia do DAESP podera consistir em Plano

de Tarifas Variaveis, o qual podera definir valores diferentes dos previstos

em CONTRATO para as tarifas aeroporjdarias existentes, para diferentes

categorias, dias da semana e horafies, considerada a sazonalidade,

qualidade do servico, bem comio gpreseqtar cobrangas tarifarias que

~

considerem p etros distingo
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47. Caso aprovado o Plano de Tarifas Variaveis, deverdo ser observadas as
disposi¢des das Clausutas 4.4 e 4.5 supra para sua entrada em vigor.

4.8. Para fins de afericdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO sera
calculada a diferenga entre o valor médio arrecadado por tarifa praticada e os valores-
tetos vigentes na forma das Clausulas 4.3 e 4.4 supra,

4.9. A CONGCESSIONARIA, a seu tnico critério, por sua conta e risco, podera conceder
isengdes e descontos tarifarios, bem como realizar promogdes tarifirias de carater
sazonal, n&o relacionado a Plano de Tarifas Variaveis, sem que isso possa gerar qualquer
direito a solicitag&o de compensago nos valores das Tarifas e dasRevisbesordinéarias.

49.1. A Concessionaria deverd submeter a prévia aprovagio do DAESP os
descontos pretendidos, bem como observar as disposi¢cbes das Clausulas
4.4 ¢ 4.5 supra para a entrada em vigor de quaisquer descontos concedidos,
sem prejuizo do disposto na regulamentagéo aplicavel.

4.9.2. Os descontos tarifarios concedidos deverdo ser baseados em critérios
objetivos e ndo discriminatérios e ser estendidos a qualquer Usurio que
atenda as condigtes para sua fruigao

4.10. Os valores das Tarifas serdo atualizados e reajustados, anualmente, utilizando-se
as formula e os procedimentos explicitados a seguir:

FORMULA 1:

Para o calculo das Tarifas Aeroportuérias (TA) serdo atualizadas através da seguinte
formula:

_ IPCA,
TA; = TAju2016 X / IPCA; 2016

Onde,
TA, ¢ a tarifa aeroportuaria vigente no p
TAjui/2016 é a tarifa aeroportharia base e

Concesséo
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IPCA s o ntimero indice’ A ior 2 snY3 }
1 € o numero indice’ do IPCA do segundo més anterior a data de
assinatura do contrato
IPCAjy1 2016 & o nlmero indice" do IPCA referente a jul/2016
FORMULA 2:

As tarifas aeroportuarias serao reajustadas atraves da seguinte formula, sendo o primeiro
reajuste realizado no primeiro més do segundo ano contratual, e os demais realizados
anualmente a partir da data do reajuste anterior, sem prejuizo da possibilidade de redugéo
desse prazo, nos termos do inciso |1l do §3° e §5° do artigo 28, conjugados com o §1° do
artigo 70 da Lei n 9.069 de 29 de junho de 1.995, ou de ampliagéo do mesmo prazo, por
forca de instituto legal superveniente:

IPcA
TAt - TA1 b4 t/IPCAt_l

Onde,

TA, & a tarifa aeroportuaria no ano contratualt

TA, ¢ a tarifa aeroportuaria base no primeiro ano contratual

IPCA, é o niimero indice® do IPCA do segundo més anterior a data de
reajuste no ano contratual t

IPCA,_, € o numero indice" do IPCA referente ao més de assinatura

contrato

4.10.1.0s valores das Tarifas Aeroportuérias deverdo ser preservados pelas regras
de reajuste e de revisio previstas nesse Contrato, com a finalidade de
assegurar, em carater permanente, a manutengéo do equilibrio econdmico e
financeiro do CONTRATO de CONCESSAO.

410.2.0s caélculos dos valores atualizados das Tarifas Aeroportuarias serdo
elaborados pela CONCESSIONARIA em conformidade com a metodologia
especificada neste Contrato e apresentados a apreciagdo da ARTESP para
verificagdo de consisténcia e encaminhamento a aprovagdo do PODER
CONCEDENTE.

4.10.3. Na auséncia do indice selecionado para de reajuste, o DAESP

t Dezembro de 93 = 100
?Dezembro de 93 = 100
~ 57

4




PROCESSO |

015696

Folhas I Noips/Rubrica ’
50 ),‘é
podera estabelecer outro indice que melhor refiita a variagdo indicada
atualmente pelo IPCA.

4.11. As tabelas vigentes com os valores tarifarios serdo publicadas no DOE/SP pelo
DAESP, conforme determina o §3° do Art. 1° da Resolugio 392-ANAC.

4.11.1. Os descontos tarifarios concedidos desde que aprovados pelo DAESP
deverdo ser baseados em critérios objetivos e ndo discriminatorios e ser

estendidos a qualquer Usuario que atenda as condigdes para sua fruicio.

4.12. O sistema de cobrancga das Tarifas Aeroportuarias a ser utilizado &€ 0 SUCOTAP —
Sistema Unificado de Arrecadagéo e Cobranga das Tarifas Aeroportuérias e das de Uso
das Comunicagles e dos Auxilios @ Navegac&o Aérea em Rota, definido pela Portaria n®
631/DGAC/2003.

4.121. A INFRAERO é a gestora do SUCOTAP, que arrecada e repassa os
valores ao DAESP, cobrando 1,32% do valor do repasse pelos servicos
prestados.

4.12.2. A Concessionaria devera, de acordo com a legislagio vigente, utilizar-se do
mesmo sistema de cobranca de Tarifas.

4.12.3. Havendo a devida liberagdao pela ANAC, a Concessionaria podera dﬂ
estabelecer e processar e o seu proprio sistema de arrecadacio.

Secgdo |l - Das Receitas Nio Tarifarias

413. A Concessiondria poderd explorar atividades econdmicas que gerem
Receitas Nao Tarifarias, conforme previsto no PEA, por subsidiarias integrais, ou
mediante a celebragio de contratos com terceiros, em regime de direito privado.

414, A exploragdo de atividades econdmicas que envolvam a utilizagéo de
espagos no Complexo Aeroportuario dos Aeroporids seguira o regime previsto
no Capitulo Xl — Da Utilizagéo de Espagos #6/Co
como o regime estabelecidg pela regulam
sem se limitar & Resolugéo Cn®113

plexo Aeroportudrio, bem
AC, especialmente, mas
mbro de 2009, ou ou
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que a modifique ou substitua.

4.15. A Concessionaria somente podera exercer atividade econémica distinta
da aeroportudria, que gere Receitas N&o Tarifirias, mediante celebracdo de
contratos com terceiros, nos termos da Clausula 12.1 e seguintes, ou por meio
de subsidiarias integrais, adotando contabilidade separada para cada uma das
atividades exploradas por suas subsidiarias integrais, segundo as normas
contabeis vigentes, permitindo ainda que o Poder Concedente também realize
auditorias destas subsidiarias integrais sempre que entender necessario.

4.15.1. Fica vedada a participagdo de subsidiaria integral da Concessionaria em

outras sociedades.

4.16. Fica vedado & Concessionaria celebrar contratos com suas Partes
Relacionadas para explorar atividades econbmicas que gerem Receitas Nio
Tarifarias, conforme previsto no PEA, exceto quando previamente anuido pelo
Poder Concedente, nos termos da Clausula 3.1.34 acima.

CAPITULO V - DA ALOCAGAO DOS RISCOS

5.1. Os riscos decorrentes da execugao deste Contrato serfio objetivamente alocados
ao Poder Concedente e @ Concessionaria, consoante as seguintes disposicdes.

Secdo | - Dos Riscos do Poder Concedente

9.2. Constituem riscos suportados exclusivamente pelo Poder Concedente, que
poderédo ensejar Revisdo Extraordinéria do Contrato, nos termos oraestabelecidos:

5.2.1. Mudangas no Projeto Basico por solicitagdo do Poder Concedente ou da
ANAC, salvo se tais mudangas decorrerem da nio conformidade do Projeto
Basico com a legislagdo em vigor ou com as informagdes contidas no PEA.

5.22. Mudangas nas especificagdes do j decorréncia de novas

deta ANAC, pelo Poder
Concedente, pelo DAES decorrghtes de npva legislagao ou regulamentaggo

/
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aplicaveis a Concessdo, desde que n&o constituam especificagdo OJé-O

desdobramento das obrigagdes atribuidas & Concessiondria por forga deste
Contrato.

5.2.3. Restrico operacional decorrente de decisdo ou ato do DAESP ou da
ARTESP, exceto se decorrente de fato imputavel a Concessionaria.

5.24. Atrasos na liberagdo do acesso ao local das obras ou impossibilidade de
imiss&o na posse por fatos ndo imputaveis & Concessionaria e que gerem
prejuizos a ela, salvo no que se refere a procedimentos de desapropriacéo a
cargo da Concessionaria.

5.2.5. Criagdo de beneficios tarifarios pelo Poder Publico.
5.2.6. Criacdo ou extingdo de Tarifas Aeroportuarias.

5.2.7. Mudanca na legisiagdo tributaria que aumente custos da obra, custos
operacionais ou custos de manutengdo de equipamentos, exceto as mudangas
nos tributos incidentes sobre a renda.

5.2.71 Na hipotese de criagdo de contribuigo proviséria sobre
movimentacéo ou transmissdo de valores e de créditos e direitos de
natureza financeira, ou outro tributo, nos moldes da extinta Contribuigéio
Proviséria sobre Movimentagdo Financeira (CPMF), sera considerada,
para fins de apuragdo do impacto no equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, o prejuizo efetivamente comprovado, limitada a uma Cnica
incidéncia do tributo sobre o montante total de receita auferida por ano de
CONCESSAQ.

5.2.8. Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis,
caso fortuito ou forga maior que, em condi¢Ses normais de mercado nio possam
ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil ou se, & época da
materializag&o do risco, este risco ndo seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos
no mercado brasileiro, em valpres correspondentes, no maximo, & média dos
valores de apolices de compfexidade semelhante normalmente praticados pelo

mercado, e por pelo mefos quas elpresas seguradoras.

529, Existéncj

com ustog decorrentes ge

de sitiosfou beng-argquecldgicos na area dos Aeroportos, assim

tais circ nst%fias

Folhas J'Numei ubrica
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5.2.10. Os riscos decorrentes de obrigagdes assumidas pelo Poder Concedente,
indicadas na Se¢ao || - Do DAESP e da ARTESP, do Capitulo 11l - Dos Direitos e
Deveres, deste Contrato.

5.2.11. Custos relacionados aos passivos decorrentes das relagdes trabalhistas
anteriores a Concessdo ou que n&o tenham qualquer participacdo da
Concessionaria, tenham sido ou nao objeto de reclamacéo judicial, incluindo os

encargos previdenciarios.

5.2.12. Custos relacionados aos passivos fiscais, previdenciarios, civeis e outros
que decorram de atos ou fatos anteriores ac Estagio 2 da Fase |-A do Contrato,
salvo se decorrentes de atos ou omissOes praticados ou imputados a

Concessionaria.

52.13. Passivos e/ou iregularidades ambientais ndo conhecidos e cujo fato
gerador tenha se materializado previamente a Data de Publicac&o do Edital.

5.2.14. Custos relacionados a confirmagéo de existéncia de contaminagéo do
solo e de aguas subterraneas na area dos Complexos Aeroportuarios dos
Aeroportos, que decorram de atos ou fatos anteriores a Data de Publicagio do
Edital.

5.2.15. Investimentos novos, que o Estado entender necesséarios para aumentar o
potencial dos aeroportos e cuja execucéo pela Concessiondria se justifique frente
a legislagdo aplicavel em matéria de contratagdes publicas.

5.3. Salvo os riscos expressamente alocados ao Poder Concedente no Contrato, a
Concessionaria € exclusiva e integralmente responsavel por todos os demais riscos
relacionados a presente Concesséo. N/

Secgao Il - Dos Riscos da Concessionaria

54. Observado o disposto na Clausula 5.2 e 5.3, Lonstituem riscos suportados

exclusivamente pela Concessionaria:
54.1. Aumentos de preco nos insup

aqueles que decorram, diretamentg
Clausula 5.2.7@ E

N .
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5.4.2. Investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da elevagio dos

custos operacionais e de compra ou manutengao dos equipamentos.

543. Niao efetivagdo da demanda projetada ou sua redugdo por qualquer
motivo, inclusive se decorrer da implantacdo de novas infraestruturas
aeroportuarias dentro ou fora da area de influéncia e dos Complexos
Aeroportuarios de cada um dos Aeroportos, com exce¢go apenas do disposto na
Clausula 5.2.3.

5.4.4. Estimativa incorreta do custo dos investimentos a serem realizados pela
Concessionaria, para execug¢ao do Contrato.

54.5. Investimentos, custos ou despesas adicionais necessdrios para o
atendimento do PEA ou de quaisquer das obrigagbGes contratuais, do nivel de
servigo estabelecido e da qualidade na prestacdo dos Servigos.

5.4.6. Estimativa incorreta do cronograma de execugao dos investimentos e
obras.

5.4.7. Prejuizos decorrentes de falha de seguranga no local de realizagio das
obras.

5.4.8. Situagado geologica dos Aeroportos diferente da prevista para a execucéo
das obras, salvo no tocante a Clausula5.2.9.

5.4.9. Aumento do custo de capital, inclusive se resultante de aumento das taxas
de juros.

5.4.10. Variacao das taxas de cambio.

54.11. Variagéo da demanda pelos servigos prestados nos Aeroportos. \Wv/

54.12. Inadimpléncia dos Usuarios no pagamento das Tarifas.

54.13. Prejuizos a terceiros, causados dirdta

ou indiretamente pela

5.4.14. Prejuizos decorre de errgd
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que ensejem a necessidade de refazer parte ou a totalidade das obras ou projetos:

54.15. Atrasos decorrentes da ndo obtengéo de autorizacdes, licencas e
permissbes perante entes da Administragdo Publica federal, estadual ou
municipal, exigidas para construgao ou opera¢do das novas instalagtes, exceto se
decorrentes de fato imputavel unicamente ao DAESP ou a ARTESP, ou ainda se
tais licengas, autorizagbes ou permissdes sejam de responsabilidade do Poder

Concedente, nos termos deste Contrato.

5.4.16. Mudancas nos projetos apresentados pela Concessionaria que nao
tenham sido solicitadas pela Contratante, pela ARTESP ou pela ANAC, com
excegao do disposto na Clausula 5.2.2,

54.17. Mudancas tecnoldgicas implantadas pela Concessiondria e que ndo
tenham sido solicitadas pelo Poder Concedente, pela ARTESP ou pelaANAC.

5.4.18. Greves realizadas por empregados contratados pela Concessionaria ou
pelas subcontratadas e prestadoras de servigos a Concessionaria.

54.19. Custos de agdes judiciais de terceiros contra a Concessionaria ou suas
subcontratadas, decorrentes da execugdo da Concessdo, salvo se por fato
imputavel ao Poder Concedente e observade o disposto nas Clausulas 5.2.13 e
5.2.14.

54.20. Responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos ambientais,
salvo aqueles decorrentes diretamente das obras realizadas pelo Poder Publico,
mencionadas no Anexo il do Contrato (PEA), quando especificadas ao DAESP e
aqueles previstos nas Clausulas 5.2.13 e5.2.14.

5.4.21. Impossibilidade de atingimento das capacidades sistema de pistas
estabelecidas pelas Partes, quando nio decorrente de decisdo ou omissio de
entes integrantes das Administragdes Publicas federal, estadual oumunicipal.

5.4.22. Fatores imprevisiveis, fatores previ

iveis de consequéncias incalculaveis,
caso fortuito ou forga maior que, em copdigdes normais de mercado possam ser

em valores correspondentes, no/mayi 2 la Yos valores de apolices de
complexidade sem te noymalnte

Folh,
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54.23. Custos relacionados com os Contratos que Envolvam a Utilizagao de
Espagos no Complexo Aeroportuario dos Aeroportos, ainda que estejam em

vigor no inicio do Estagio 2 da Fasel-A.

5.4.24. Quaisquer outros riscos afetos a execugdo do objeto da Concesséo, que
nao estejam expressamente previstos na Clausula 5.2 €5.4.

5.5. A Concessionaria declara ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos
por ela assumidos no Contrato, bem como té-los levado em consideragdo na

formulagéo de sua Proposta Comercial e assinatura do Contrato de Concesséo.

5.6. A Concessionaria n&o fara jus a recomposi¢cdo do equilibrio econdémico-financeiro
do Contrato caso quaisquer dos riscos ndo alocados expressamente ao Poder
Concedente, em especial, a n&o realizagdo da demanda projetada pela
Concessionaria, venham a se materializar.

CAPITULO VI - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

6.1. Sempre que atendidas as condigbes do Contrato e respeitada a alocagdo de
riscos nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econdmico-financeiro.

6.2. O equilibrio econdmico-financeiro do contrato sera preservado por meic de
mecanismos de reajuste e de revisdo periddicos e, eventualmente, extraordinarios.

Secdo | - Da Manutengédo do Equilibrio Econémico-financeiro do
Contrato

6.3. Reputar-se-2 como desequilibrado 0 CONTRATO nos casos em que quaiquer

das PARTES aufira beneficios em decorréncia do descumprimento das obrigagdes a
ela alocadas.

6.4. Considera-se caracterizado o desefuilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
quando qualquer das PARTES sofrepf6s efeitosy positivos ou negativos, decorrentes

de evento cujo risco nao tenha si que \comprovadamente promova

tio CONTRATO,

desbalanceamento da equagio efonpmico-fiéficeira
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6.4.1. Diante da materializagdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente
cabera a recomposi¢do do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO com
relacdo & parcela do desequilibrio pleiteado cuja exata medida for comprovada

pelo pleiteante.

Segéo Il - Da Identificagdo Dos Eventos Ensejadores Do Desequilibrio

Econdmico-Financeiro Do Contrato

6.5. O procedimento de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro podera ser
iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinagdo da ARTESP ou
DAESP, sendo que a Parte pleiteante caberd a demonstracio tempestiva da
ocorréncia e identificagdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

6.5.1. A Parte pleiteante devera, preferencialmente, identificar o EVENTO DE
DESEQUILIBRIO e comunicar a outra Parte em prazo n&o superior a 180 (cento e
oitenta) dias contados de sua materializagdo, com vistas a resguardar a
contemporaneidade das relagbes contratuais, bem como possibilitar o adequado
manejo das consequéncias do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

Subseg¢do | — Dos Pleitos De Iniciativa Da Concessionaria

6.6. Quando o pedido de recomposigéo do equilibrio econdémico-financeiro for iniciado
pela CONCESSIONARIA, devera ser realizado por meio de requerimento
fundamentado e estar acompanhado de todos os documentos necessarios a
demonstrag&o do cabimento do pleito, inclusive quanto a:

6.6.1. ldentificagdo precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhada,
quando pertinente, de evidéncia de que a responsabilidade estd alocada ao
PODER CONCEDENTE, ao DAESP ou 4 ARTESP:

6.6.2. Solicitagdo, se o caso, de REVISAO EXTRAORDINARIA

execugdo/prestagdo dos servicos da CONCESSIONA
materializagéo do EVE DE DESEQUILIBRIO,

J Nomegubrica
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6.6.3. Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de
caixa, com a data de ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa, em caso de
novos investimentos, para o calculo da recomposi¢do do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, na forma da Clausula 6.14, a depender do EVENTO
DE DESEQUILIBRIO;

6.6.4. Comprovagéo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu

origem ao pleito, acompanhado de sumario explicativo contendo os regimes

contabil e tributario apliciveis as receitas ou custos supostamente
desequilibrados; e

6.6.5. Em caso de avaliagdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstragéo
circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados para as estimativas dos
impactos do EVENTO DE DESEQUILIBRIO sobre o fluxo de caixa da
CONCESSIONARIA.

6.7. Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, a ARTESP ou o DAESP
devera, no prazo maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do
cabimento do pleito, bem como avaliar se o procedimento de recomposigdo do
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO podera ser processado de forma
extraordindria.

6.7.1. Quando nado justificada ou acolhida pela ARTESP efou DAESP a
justificativa de urgéncia no tratamento do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, este
devera ser tratado na REVISAO ORDINARIA subsequente. \} y/

Subsecdo Il - Do Acesso As Informagdes Necessarias Para Apuragio Dos
Desequilibrios Pleiteados

6.8. Na avaliagdo do pleito iniciado por requerim
ARTESP ou DAESP poderd, a qualquer tempo
econdmicos especificos.

to da CONCESSIONARIA, a
ontratar laudos técnicos efou

6.8.1. A critério da ARTESP ou DAESP 3, por }ftermédio e

realizad

66




PROCESSO

015696

Foihas | NomgiRubrica
. o N 15033| 2
entidade especializada e com capacidade técnica notoriamente reconhecidas

auditoria para constatacéo da situacdo que ensejou o pedido de reequilibrio
econdmico-financeiro.

6.9. A ARTESP ou DAESP, ou quem por ela indicado, tera livre acesso a informacgdes,
bens e instalagdes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para
aferir o quanto alegado pela CONCESSIONARIA em eventual pleito de reequilibrio
econdmico-financeiro apresentado.

Subsecao lll - Dos Pleitos De Iniciativa Da ARTESP e/ou DAESP

6.10. O pedido de recomposicao do equilibrio econdémico-financeiro iniciado pela
ARTESP efou DAESP devera ser objeto de notificagio 4 CONCESSIONARIA,
acompanhado de cdpia dos laudos e estudos pertinentes, incluindo, se o caso, a
proposicdo de processamento do Pleito em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA,
motivada pelo relevante impacto potencial da recomposigéo sobre os USUARIOS.

6.10.1. Recebida a notificacdo sobre o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a
CONCESSIONARIA terd 60 (sessenta) dias para apresentar manifestagéo
fundamentada quanto ao pedido de recomposigdo do equilibric econémico-
financeiro do CONTRATO apresentado pela ARTESP efou DAESP em
notificagéo, sob pena de consentimento tacito do pedido, cabendo-lhe, ainda, no
mesmo prazo, manifestar-se a respeito da proposicio de processamento do
pedido em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA.

6.10.2. Em considerac&o a resposta da concessionaria ao pedido da ARTESP efou
DAESP, esta terd 30 (trinta) dias para ratificar o cabimento da recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro e de seu eventual processamento em sede da
REVISAO EXTRAORDINARIA.

Subsecéo IV - Dos eventos ou motiy65/que nig ensejam

desequilibrio do GO

6.11. N&o cabera a reco icdo do o/ econdmico-financeiro em fav
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CONCESSIONARIA:

8.11.1. Quando os prejuizos sofridos derivarem da ocorréncia de negligéncia,
imprudéncia, impericia, inépcia ou omiss&o na exploragio dos servigos objeto da
CONCESSAQO e no tratamento dos riscos a ela alocados;

6.11.2. Quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESSIONARIA
tenha concorrido, direta ou indiretamente, para o evento causador do
desequilibrio; e

6.11.3. Se a materializagdo dos eventos motivadores do pedido por parte da
CONCESSIONARIA nao ensejar efetivo impacto nas condi¢des contratuais e ndo
acarretar efetivo prejuizo decorrente do desequilibrio na equagdo econdmico-
financeira do CONTRATO que possa ser demonstrado em sua exata medida.

6.11.4. Adequagéo de investimentos (postergagdo ou antecipagiio) contemplados
ou ndo no PEA, e que permitam & CONCESSIONARIA auferir Receitas No
Tarifarias.

Segdo Il - Da Recomposigdo Do Equilibrio Econdmico-Financeiro

6.12. Por ocasifo de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou cada REVISAO
TARIFARIA ORDINARIA, serdo contemplados conjuntamente os pleitos de ambas as
PARTES considerados cabiveis, de forma a compensar os impactos econdmico-
financeiros positivos e negativos decorrentes dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO.

6.13. A eventual recomposig&o do equilibrio econdmico-financeiro, mesmo quando o
pleito tiver sido formulado pela CONCESSIONARIA, deverd necessariamente
considerar eventuais impactos em favor do PODER CONCEDENTE.

6.14. Havera recomposicdo do equilibrio econdmicgffinanceiro do CONTRATO como
um todo, ou em relagédo a determinado EVEN EQUILIBRIO em caso de
REVISAO EXTRAORDINARIA, na medida &m Aue o Va or_ Presente Liquido dos
saldos do Fluxo de Caixa seja igual & ,zero,/consider, ’ndo-gé a TIR respectiva a
natureza de cada EVENTO DE DESEQUILIBR/O, c;ohf rme deter;v\inado‘ﬁseguir:

s
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6.14.1. Na ocorréncia dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO decorrentes de atrasos
ou antecipagdes dos investimentos previstos no PEA, a recomposigdo sera
realizada levando-se em consideragdo os valores atribuidos aos investimentos,
bem como a Taxa Interna de Retorno estabelecida em 9,90% (nove virgula

noventa por cento).

6.14.2. Na ocorréncia de quaisquer outros EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a
recomposic@o do equilibrio econémice-financeiro se daréd por meio da elaboragio
do fluxo de caixa marginal, considerando: (i) os fluxos de caixa marginais,
positivos ou negativos, calculados com base na diferenga entre as situagées com
e sem EVENTO, e (ii) os fluxos de caixa marginais necessarios a recomposicéo
do equilibrio econémico-financeiro.

6.14.2.1. Os EVENTOS DE DESEQUILIBRIOS consistentes em novos
investimentos considerardo, para célculo da recomposicio do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATQ, a Taxa Interna de Retorno
calculada na data da assinatura do respectivo TERMO ADITIVO
MODIFICATIVO conforme clausula 6.16.

6.14.2.2. Todas as demais hipoteses de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO
considerar&o, para calculo da recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, a Taxa Interna de Retorno calculada na data
da materializagéo do EVENTO conforme clausula 6.16.

6.15. A cada recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro sera definida a Taxa
Interna de Retorno daquele célculo, definitiva para todo o prazo da CONCESSAC
quanto aos EVENTOS nela considerados, conforme clausula 6.16

Subsecao | - Recomposigédo do Equilibrio Econémico-Financeiro
por Fluxo de Caixa Marginal

6.16. Para a recomposicdo do equilibrio ecghdn
DESEQUILIBRIO descritos na subcl3

deveréo ser observados na elaborag

ico-financeiro dos EVENTOS DE
dsula/6.14.2,

05 seguintes  procedimentos
MARGINA
.
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6.16.1. A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de form ;QQ%___ -

que seja nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em
razdo do evento que ensejou a recomposi¢ao, considerando, na mesma data
base, (i} os fluxos de caixa dos dispéndios marginais resultantes do evento que
deu arigem a recomposigdo, (i) os fluxos de caixas das receitas marginais

resultantes da recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro.

6.16.2. Para fins de determinacio dos fluxos de caixa dos dispéndios marginais,
deverdo ser utilizadas as melhores informagées disponiveis para retratar as reais
e efetivas condigbes atuais, para estimar o valor dos investimentos, custos e
despesas, bem como eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do EVENTO
DE DESEQUILIBRIO.

6.16.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar estimativas da medida do
desequilibrio, mesmo nos casos em que o Pleito seja de iniciativa da ARTESP ou
do DAESP, utilizando, para tanto, as melhores referéncias de preco do setor
publico efou do setor privado disponiveis no momento do pleito, e na
indisponibilidade de informagdes mais atuais e a critério da ARTESP e/ou
DAESP, das projecbes realizadas por ocasido da LICITACAO ou outros
parametros, por exemplo os utilizados e publicados em revistas de engenharia
nacionais e internacionais.

6.16.3.1 A ARTESP ou o DAESP podera solicitar que a
CONCESSIONARIA demonstre que os valores necessarios para
realizagdo de novos investimentos serdo calculados com base em
valores de mercado considerando o custo global de obras ou atividades
semelhantes no Brasil ou com base em sistemas de custos que utilizem
como insumo valores de mercado do setor especifico do projeto,
aferidos, em qualquer caso, mediante orgamento sintético, elaborado por
meio de metodologia expedita ou paramétrica.

juros Semestrais (NTN-B) ou, na gncia deste) outro que o substitua, ex-ante
a dedugdo do Imposto de R imento em 15/08/2050 ou
vencimento mais c@mpativel ata/do termo chntratual, publicada p

Fcihas NemelRubrica
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Secretaria do Tesouro Nacional, capitalizada de um spread ou sobretaxa sobre
os juros equivalente a 155,65% (cento e cinquenta e cinco virgula sessenta e

cinco por cento), ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis.

6.16.4.1. A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no calculo do
Valor Presente de que trata a Clausula 6.14.2 sera composta pela média
dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros de venda das Notas
do Tesouro [PCA+ com juros Semestrais (NTN-B) ou, na auséncia deste,
outro que o substitua, ex-ante a deducéo do Imposto de Renda, com .
vencimento em 15/08/2050 ou vencimento mais compativel com a data
do termo contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional,
apurada no inicio de cada ano contratual, capitalizada de um spread ou
sobretaxa sobre os juros equivalente a 155.65% {cento e cinquenta e

cinco virgula sessenta e cinco por cento)), ao ano, base 252 (duzentos e

cinquenta e dois) Dias Uteis.

Secgdo IV - Das Modalidades Para Recomposigdo Do Equilibrio

Econdmico-Financeiro Do Contrato

8.17. O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher a modalidade pela
qual sera Implementada a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, em especial, mas n&do exclusivamente, dentre as seguintes modalidades:

i.  Revis&o no valor das Tarifas Aeroportuérias;

ii. Ressarcimento ou indenizacio;,

ii. ~Alteragdo do PLANO DE EXPLORACAO AEROPORTUARIA vigente:

iv. Reviséo dos valores de OUTORGA variavel e

v. Combinagéo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela N}\‘\}/

legislacéo, a critério do PODER CONCEDENTE e observada a Clausula
6.18.

6.18. Além das modalidades listadas na Clausula 6.17, implementagdo da
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i. Dacéo em pagamento de bens efou cessao de receitas patrimoniais; /

i. Assuncdo pelo PODER CONCEDENTE de custos atribuidos pelo
CONTRATO ao CONCESSIONARIO;

iiil. Alteragdo nos padroes de compartilhamento de RECEITAS NAO
TARIFARIAS; e

iv. Combinacde das modalidades anteriores ou outras permitidas pela

legislagdo
Secdo V- Do Reajuste e da Revisdo Tarifaria

6.19. O reajuste contratual incidira anualmente sobre as Tarifas previstas no ANEXO
Xl, a fim de preservar o equiiibrio econémico-financeiro pactuado, com excegéo das
receitas previstas no Plano de Tarifas Variaveis .

6.20. Os reajustes tarifarios serdo implementados, conforme o disposto na Clausula
4.4 e sequintes deste Contrato.

Segao VI - Da Revisdo dos Parametros da Concessao

6.21. As Revisdes dos Parametros da Concesséo serdo realizadas a cada periodo de
S (cinco) anos da Concessao, contados a partir da publicagio do extrato do Contrato
na imprensa oficial.

8.22. A Revisao dos Pardmetros da Concessdo tem como objetive permitir a
determinacéo:

i.  Darevis&o do Plano de Negdcios da Congéssionaria para incluséo ou ‘
alterac@o de obras ou investimentos; dﬂ\

ii.  Da modificagdo, alteragéo ou i

g5 obrigacdes contratuais;

iii. Da revisdo do Plano de

#a Infraestrutura, \nos termos
estabelecidos no PEA.

iv. Da revisdo dos icadores de

Qualidade de Servigo que comporao
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PEA.

6.23. Os parametros de que trata a Clausula 6.21 e 6.22 serdc aplicados até o
término do processo de Revisdo dos Parametros da Concessido subsequente.

6.24. A primeira Revisdo dos Parametros da Concesséo sera iniciada e concluida no
5° {quinto) ano da concessdo, contado da publicagdo do extrato do Contrato na
imprensa oficial, e as subsequentes a cada periodo de 5 {cinco) anos, tendo sempre
inicio e encerramento no quinto ano de cada periodo, de forma a possibilitar o
cumprimento do disposte na Clausula 6.22.

6.25. A partir do segundo processo de Revisdo dos Parametros da Concesséo, que
ocorrera no décimo ano do periodo da Concessio, o DAESP e a ARTESP, visando
preservar o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, tera a prerrogativa de
incorporar outros parametros além daqueles mencionados na Clausula 6.22,
respeitada a alocagdo de riscos prevista neste Contrato.

6.26. As Revisbes dos Parametros da Concessao serdo carreadas pelo DAESP e pela
ARTESP.

Secdo VIl - Da Revisao Extraordinaria

6.27. Os procedimentos de Revisdo Extraordinaria objetivam a recomposi¢cdo do
equilibrio econdémico-financeiro do Contrato, a fim de compensar as perdas ou ganhos
da Concessionaria ou do Poder Concedente, conforme alocagio de riscos,
devidamente comprovados, em virtude da ocorréncia dos eventos elencados na Segéo
I — Dos Riscos do Poder Concedente, Capitulo V — Da Alocagéo dos Riscos, desde

que impliquem alteragéo relevante do equilibrio econémico-financeire do Contrato.,

6.27.1. O procedimento de Revisdo Extraordindria deste Contrato também

0
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desequilibrio contratual, conforme exposto nesta Sec&o, a prerrogativa de escolher, 2040 é f

dentre as medidas abaixo elencadas, individual ou conjuntamente, a forma pela qual /
sera implementada a recomposig&o do equilibrio econémico-financeiro:

i. Alteragdo do prazo da Concessio para fins de reequilibrioc econdmico-
financeiro do contrato, limitada a 5 {(cinco) anos e ao prazo de vigéncia
dos Convénios de Delegacéo;

ii.  Alterac@o das obrigagbes contratuais da Concessionaria;

ii.  Indenizagdo pecunidria;
iv.  Alteracdo do percentual da Contribuigdo Variavel; e

v.  Qutra forma definida de comum acordo entre o Poder Concedente e a
Concessionaria, respaldada na legislacéo.

6.29. Para que um procedimento de recomposig¢éo do equilibrio econdmico-financeiro
do Contrato possa ser iniciado por qualquer das Partes, sera necessario que a Parte
postulante envie & outra Parte, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data
em que tomou ciéncia do evento de desequilibrio do Contrato, notificagéo sobre o real
e efetivo desequilibrio verificado, contendo, no minimo, oseguinte:

i.  Adata de ocorréncia do evento de desequilibrio do Contrato;

i. O impacto real e efetivo do evento no equilibrio econémico-financeiro do
‘ Contrato, mediante relatério técnico ou laudo pericial, que demonstre o
| impacto real financeiro verificado;

iil. A estimativa de duragdo efou extensfic do evento de desequilibrio, sua
descricdo e fatores que levaram a sua ocorréncia, quando pertinente,
acompanhados de-toda a documentagdo necessaria & demonstracdo do
evento e seus efetivos impactos na Concesséo; e

iv.  Proposta de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

6.30. Recebida a notificagdo sobre o evento de desequilibrio, a Parte tera 20 (vinte)

dias para apresentar a resposta que tiver ao pedido de recomposicdo do equilibrio & /
econdmico-financeiro do Contrato. ’{\\4\'

6.30.1. Nos casos de procedimento iniciado pel Concedente, a auséncia
de manifestagdo da Concessionaria no pra do na Clausula acima,
sera considerada como concordéncia ag”metito da proposta de
Revisdo Extraordinéria, ual .poderd
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6.31. Apds manifestacdo de ambas as Partes, o DAESP e a ARTESP terdo 30 (trinta)
dias, prorrogaveis por igual periodo, em caso de justificada necessidade, para resolver

sobre o cabimento ou nao da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do

Contrato, observadas as disposi¢cdes desta Secao,

6.31.1. O DAESP e a ARTESP poderdo requisitar outros documentos, assim
como laudos econdmicos especificos, elaborados por entidades independentes
a serem contratadas pela Concessionéria, para fins de embasar e justificar a

recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

6.31.2. Na recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato deverdo
ser observados, entre oufros, os ganhos econdmicos que ndo decorram
diretamente da eficiéncia empresarial, em casos como o de diminuicio de
tributos ou encargos legais e de novas regras sobre os Servigos, conforme
regulagéo aplicavel.

6.31.3. Para fins de Revisdo Extraordinaria do Contrato, nos casos em que
forem necessarios investimentos ndo contemplados no PEA, sera necessaria a
elaboragdo, pela parte que propuser o reequilibrio econdémico-financeiro do
Contrato, de Fluxo de Caixa Marginal, cuja taxa anual de desconto a ser utilizada
nos fluxos dos dispéndios e das receitas marginais para efeito de equilibrio

~ econdmico-financeiro sera calculada com base no Custo Médio Ponderado de
Capital, conforme dispostc em regulamentagéo vigente & época do evento de
desequilibrio.

6.31.4. Nas hipoteses de Revis&o Extraordinaria do Contrato que decorram de
eventos relacionados aos riscos previstos nas Clausulas 5.2.13 e 5.2.14, a
Concessionaria devera apresentar ao Poder Concedente um pedido de Revisio
Extraordinaria, instruido com os documentos que demonstrem a \U/
responsabilidade do Poder Concedente, nos termos da Clausula 6.14 acima,

pelos eventos de desequilibrio, bem como comprovar os gastos efetivamente
realizados.

seja necessaria a prorrogag 0 prazo.
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6.33. Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrugido do
pedido correrdo por conta da Concessiondria, ainda que decorrentes de
determinagées do Poder Concedente. Tais valores, no entanto, poderdo ser
ressarcidos a Concessiondria, caso reconhecido, pelo Poder Concedente, o
desequilibrio contratual nos termos, condigbes e extenséo originariamente pleiteados

pela Concessionaria.

6.34. Na hipdtese de novos investimentos ou servigos solicitados pelo DAESP e pela
ARTESP, ndo previstos no Contrato, tais entidades poderio requerer &
Concessionaria, previamente ao processo de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro do Contrato, a elaboracdo do projeto basico das obras e orgamento dos

servigos, considerando que:

6.34.1. O referido projeto basico devera conter todos os elementos necessarios
a precificagdo do investimento e as estimativas do impacto da obra sobre as
receitas da Concessionaria, segundo as melhores praticas e critérios de
mercado, tudo de acordo com as normas técnicas e diretivas eventualmente
estabelecidas pela ANAC ou pelo Poder Concedente sobre o assunto.

6.34.2. O DAESP e a ARTESP estabelecerao o valor limite do custo dos projetos
e estudos a serem considerados para efeito de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro.

CAPITULO VIl - DA FISCALIZAGAO

7.1. A fiscalizagdo da concesséo sera efetuada pela ARTESP, com apoio técnico do
DAESP, bem como pela ANAC, naquilo que |he cabe por lei, regulamento ou nos
termos dos Convénios de Delegacéo.

7.2. No exercicio das suas atribuicbes, os encarregados pela fiscalizagdo da
Concessdo, tanto da ARTESP como do DAESP e da/ANAC, terdo livre acesso, em

das

Folh
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atividades realizadas nas Fases |-A, |-B e 1l do Contrato, podendo determinar a
execucgdo de atos ou a suspensdo imediata daqueles que estejam sendo realizados
em desconformidade com os termos do PEA, com o previsto no Contrato ou com a

legislagao e regulamentagéo do setor.

74. A ARTESP, com o apoio técnico do DAESP, podera, a qualquer horarioc € em
qualquer circunstancia, fazer contatos com qualquer 6rgdo de comunicacdo da
Concessionaria, para averiguagdo do andamento ou solugao de eventos especificos.

7.5. Pela regulacao e fiscalizagdo contratual, a ARTESP fara jus ao recebimento de
um valor mensal equivalente a 3% (trés por cento) sobre a totalidade da Receita
Liquida da Concessionaria, que compora a Contribuigdo Variavel mensal devida pela
Concessionaria, nos termos da Clausula 2.10 e seguintes do presente Contrato.

7.5.1. A Contribui¢cao Variavel mensal, devida pela Concessionaria 8 ARTESP,
sera destinada & fiscalizacdo das atividades aeroportuarias desempenhadas pela
Concessionaria no ambito desta Concessao, bem como a expanséo e melhoria
da infraestrutura do sistema aeroportuario paulista como um todo, inclusive dos
aeroportos que remanescam sob a administracdo do DAESP, nos termos do
artigo 13 do Decreto federal n®7.624/2011.

7.6. A ANAC cabero todas as prerrogativas de fiscalizagdo que the s3o inerentes pela
legislag@o, regulamento ou nos termos dos Convénios de Delegagdo, detendo
equivalentes direitos e prerrogativas aqueles estabelecidos 4 ARTESP neste Contrato,

no que diz respeito as atividades de fiscalizagao.

7.6.1. No exercicio da fiscalizagdo que lhe cabe, a ANAC podera, nos termos
da legislagdo e regulamentacdo aplicaveis e da Clausula 7.1, aplicar multas e
demais penalidades, ordenar a realizagdo ou suspensio de atos, bem como
tomar toda e qualquer medida necessédria e legalmente permitida para a
execucdo de suas competéncias e atribuigdes,

7.6.2. Caso ANAC e ARTESP apliguem penalid
atribuido a Concessiondria, por equivalente irge
a penalidade aplicada pela ANAC.

ade sobre um mesmo fato ou ato

gularidade praticada, prevalecera
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CAPITULO VIII - DAS PENALIDADES

8.1. O ndo cumprimento das Clausulas e obrigagdes deste Contrato, de seus Anexos,

do Edital e das normas e regulamentos editados pelo Poder Concedente ensejara,

sem prejuizo das responsabilidades administrativa, civil e penal eventualmente

cabiveis, e de outras consequéncias previstas em dispositivos legais e regulamentares

aplicaveis, a aplicagdo das seguintes penalidades, garantide o direito de defesa e
dilac&o probatéria a Concessiondria, nos termos da Lei Estadual n°10.177/98:

v.

Adverténcia;
Multa:

Suspensdo temporaria de participagdo em licitagbes para obtencéo de
novas concessfes ou autorizagcdes para exploragdo da infraestrutura
aeroportuaria, bem como impedimento de contratar com o Poder
Concedente;

Caducidade do Contrato.

82. As penalidades previstas neste Capitulo sdo passiveis de aplicagdo pela

ARTESP, na fiscalizagdo do cumprimento do Contrato. As penalidades e a extensao

da fiscalizagéo cabiveis 8 ANAC sao definidas em lei e regulamento e deverdo ser

aplicadas independentemente da fiscalizagio do Poder Concedente e sem a influéncia

deste, observada a Clausula 7.6.1 acima,

8.3. Para infragdes de gravidade leve e sem reincidéncia, a penalidade imposta pela

Secdo | - Da Adverténcia

ARTESP a Concessionaria podera se limitar & adverténcia, que devera ser formal, por

escrito, e com referéncia as medidas necessarias a corregcdo do descumprishento.

Secdo Il - Da Multa
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8.4. A multa podera ter aplicagdo cumulativa com as demais sangdes previstas no

Contrato.

8.5. Sem prejuizo de regulamentagdo expedida pela ARTESP ou de demais

regulacdes aplicaveis, sera aplicada muita em virtude do descumprimento ou do

atraso do cumprimento das obrigagdes abaixo discriminadas, conforme os limites

maximos definidos para cada situacao:

Vi.

N&o fornecimento ao Poder Concedente ou @ ARTESP de quaisquer
documentos e informacgdes pertinentes & Concessdo, inclusive
financiamentos, investimentos, seguros, contratos e acordos de
qualquer natureza firmados com terceiros, bem como alteragGes
nesses ao longo da Concessdo - 100 (cem) UFESP por dia;

N&o contrata¢éo ou ndo manutengdo em vigor, durante todo o prazo
da Concessao, das apdlices de seguro, com vigéncia minima de 12
{doze) meses, que garantam a continuidade e eficacia das operagdes
realizadas nos Aeroportos, e que sejam suficientes para as
coberturas previstas no Contrato de Concesséo — 10.000 (dez mil)
UFESP por dia;

N&o contratag&o ou manutengdo da garantia de execucéo contratual
em desacordo com as obrigacdes previstas no Contrato — 1.000 (mil)
UFESP por dia;

Nao obtencdo do padrio estabelecido para cada Indicador de
Qualidade de Servigo por 2 (dois) periodos, consecutivos ou ndo —
500 (quinhentas) UFESP porocorréncia;

Terem sido realizadas 3 (trés) adverténcias a Concessionaria,
estejam elas relacionadas ao mesmo fato ou ndo — 500 (quinhentas)
UFESP porocorréncia;

Decretagdo da caducidade da Conce 0,000 (duzentas e
cinquenta il UFESP;@
! L

/

v,

/




PROCESSO

015696
Folhas | NomefBubrica
05| &
vii.  Nao recolhimento, no prazo, de qualguer muita aplicada — 100 (cem) /
UFESP por dia de atraso;
viii. N&o apresentacdo do PGl ou quaisquer de suas revisbes no prazo

previsto no PEA — 1.000 (mil) UFESP por dia;

iX. Auséncia de determinado item obrigatério do PG ou quaisquer de
suas revisdes periddicas — 1.000 (mil) UFESP por item faltante por
dia;

X. N&o implementagdo de qualquer inicio ou conclus@o das agbes
previstas no PGl ou em quaisquer de suas revisées perioddicas, no
prazo estabelecido em referidos documentos — 1.000 (mil} UFESP
por ocorréncia e 100 (cem) UFESP por dia de atraso;

xi.  Nao apresentagéo do PQS no prazo previsto no PEA — 1.000 (mil)
UFESP por dia;

Xi. N&ao cumprimento do prazo de entrega das ampliagdes previstas na
Fase [-B com integral atendimento ao PEA — 10.000 (dez mil)
UFESP por ocorréncia e 1.000 por dia de atraso.

8.6. Para o descumprimento das demais obrigagdes contratuais, néo previstas na

Clausula anterior, serdo considerados os seguintes valores maximos de multa:

i.  Descumprimento ou atraso no cumprimento de obrigagdes continuadas:
ate 1.000 (mil) UFESP por dia de descumprimento ou atraso;

ii.  Descumprimento de obrigagdes néo continuadas: até 1.000 (mil) UFESP

8.7. No caso de aplicag@o de multa, a Concessiondria devera realizar o pagamento em
até 30 (trinta) dias contados da decis8o administrativa definitiva.

8.7.1. A falta de pagamento da
incidéncia automatica de multa
penalidade, juros d ra de 19

80
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da data do respectivo vencimento, até a data do efetivo pagamento, néo

——

Nome!Rubrica

—————

obstante a atualizag&o do valor devido pelo IPCA/IBGE, além da possibilidade de
execucao da Garantia de Execucgdo do Contrato.

Secdo Il - Da Suspensiao do Direito de Participar de Licitagdes
e de Contratar com a Administragdo Piiblica

8.8. A suspensdo do direito de participar de licitagdes e de contratar com o Poder
Concedente se dard no caso de praticas reiteradas de infragdes contratuais ou
regulamentares, incluindo aguelas que ensejam aplicagdo da pena de caducidade, nos
termos do Capitulo XV — Dos Bens Reversiveis, do presente Contrato, além das
situagbes previstas na legislagdo e regulamentagao aplicaveis, destacando-se aquelas
previstas no art. 88 da Lei federal n® 8.666/93.

8.9. A penalidade prevista nesta Clausula alcanga também o acionista controlador ou
Bloco de Controle da Concessionaria, e ndo podera ser aplicada por prazo superior a
dois anos.

Segao IV - Da Caducidade

8.10. A penalidade de caducidade sera aplicada nas situacbes e conforme o
procedimento estabelecido no Capitulo XIV (Da Extingdo da Concessdo) do presente
Contrato.

Sec¢do V - Do Procedimento de Aplicagao das Penalidades

8.11. As penalidades devem ser aplicadas mediante detisdo fundamentada do Poder
Concedente ou da ARTESP, assegurado a Concessieftaria o direito @ ampla defesa e
ao devido processo legal, nos termos da Lei &staf] O~{7/98, devendo ser

ii. O carater técnico e as normas de prestacgéo do servico;
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iii.  Os danos resultantes da infragdo para o servigo e para osusuarios;

iv. A vantagem auferida pela Concessionaria em virtude dainfracao;

v. A proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da sancao,
inciusive quanto ao numero de usuarios atingidos;

vi.  As circunstancias gerais agravantes e atenuantes;

vii. O histérico de infragdes da Concessionaria; e

viii. A reincidéncia da Concessionaria no cometimento da infracéo ou de
infragbes distintas.

8.12. O cumprimento das penalidades impostas pelo Poder Concedente ndio exime a
Concessionaria do fiel cumprimento das obrigagdes e responsabilidades previstas no
Contrato, bem como da reparacdo de eventuais perdas e danos causados ao Poder
Concedente, a seus empregados, aos Usuarios cu a terceiros, em decorréncia das
atividades relacionadas com a Concesséo.

Segdo VI - Das Medidas Acautelatdrias

8.13. A imposi¢do de penalidades a Concessiondria ndo afasta a possibilidade de
aplicagdo de medidas acautelatérias pelo Poder Concedente, visando preservar a
integridade fisica ou patrimonial de terceiros ou dos proprios Aeroportos, tais quais:
detencéo, interdicdo de instalacdes, apreensdo, embargos de obras, alépi de outras
medidas previstas na legislagéo e regulamentaco do setor.

9.2. A subcontratagdo de obras e servicos ndo elide a responsabilidade da
Concessionaria pelo cumprirnento das clausulas contratuais, dos IQS, bem como da

82
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9.3. A Contratante podera vetar a celebracio de contratos e quaisquer tipos de
acordos ou ajustes que ndo estejam em conformidade com as condigbes de mercado,

celebrados pela Concessionaria com suas Partes Relacionadas.

CAPITULO X - DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO E DO CONTROLE
SOCIETARIO

10.1. Salvo por eventual transferéncia de Controle para seus Financiadores, nos
termos da Clausula 11.1 abaixo, dependera de prévia e expressa anuéncia do Poder
Concedente a Transferéncia de Controle da Concessiondria a terceiros, sob pena de
declaraggo de caducidade da Concess#o.

10.2. Dependeré&o de prévia aprovagéo da ARTESP a cisgo, a fusdo, a transformacao,
a incorporagdo, a reducgdo do capital da concessionaria abaixo do valor minimo
estabelecido neste Contrato, a transferéncia de controle da Concessionaria ou a
transferéncia da Concessdo, sem prejuizo das competéncias do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica - CADE previstas em lei.

10.3. Caso a Concessiondria deseje, de alguma forma, realizar a transferéncia de
controle da SPE a terceiros, devera submeter previamente ao Poder Concedente
notificagdo, solicitando a transferéncia almejada e apresentando, no minimo, as

seguintes informagdes:

i.Explicacdo da operag&o societaria almejada e da estrutura societaria proposta
para o momento posterior a Transferéncia de Controle;

ii. Justificativa para a realizagao da Transferéncia de Controle;

ii.lndicagdo e qualificagdo das sociedades que passardo a figurar como
Controladoras ou integrar o Bloco de Controle da Concessionaria, apresentando,

ainda, a relacdo dos integrantes da Administracdo da Concegssionaria e seus

Controladores;

iv.Demonstragdo do quadro acionario da SPE apés a opfrag gréncia de
controle almejada;

Folhas JNcm‘ ubrica
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v.Demonstragdo da experiéncia da Concessionaria com atividades inerentes ao
objeto deste Contrato;

vi.Demonstragdo da Habilitagdo das sociedades que passardo a figurar como
Controladoras ou integrardo o Bloco de Controle da Concessionaria;

vii. Compromisso expresso dos Controladores das sociedades que passario a
figurar como Controladoras ou integrardo o Bloco de Controle da
Concessionaria, indicando que cumprirdo integralmente todas as obrigacbes
deste Contrato, hem como que apoiardo a Concessionaria no que for necessario
a plena e integral adimpléncia das obrigag¢des a elaatribuidas;

viii. Compromisso de todos os envolvidos de que a operacéo de transferéncia de
controle ficara suspensa até que obtida a aprovagdo nos 6rgdos competentes,
inclusive o CADE.

10.4. A ARTESP, autorizara ou ndo o pedido da Concessionaria, em até 60 (sessenta)
dias por meio de ato devidamente motivado.

10.5. Caso a Concessiondria, seu Controlador ou qualquer componente do Bloco de
Confrole, pretenda transferir o Controle ou sua participacdo acionaria na
Concessionaria para alguma de suas aflliadas ou Coligadas, devera observar o
seguinte:

L.Devera enviar & ARTESP, para fins de informacao, notificagio, apresentando
todas as informagdes necessarias, no que for aplicavel, no prazo méximo de 05
{cinco) dias apos a consumacio da transferéncia de controle;

i.O Controle da respectiva afiliada ou Coligada do Controlador ou do respectivo
componente do Bloco de Controle da Concessionaria devera permanecer com o
mesmo Controlador ou componente do Bloco de Controle da Concessionaria; e

iii. Caso a transferéncia de Controle para afiiadas ou Coligadas ndo obedeca

qualquer dos requisitos legais e os estabelecidos negte Contrato, podera o

notifica¢éo informando sobre a operagéo.

10.6. Dependem de prévia anuéncia da ART

disposicbes deste Contrato, os intes atos eventualmente praticados pela
84
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i.Alterag@o do objeto social da Concessionaria;

ii. Fusdo, incorporagéao, cisdo, transformacéo ou qualquer forma de reestruturacéo
societaria da Concessionaria;

iii. Redugao do Capital Social da Concessionaria;

iv.Alterag8o na cobertura de seguros, na seguradora contratada ou na Garantia de
Execugéo relacionados ao presente Contrato.

v. Alteragdo dos profissionais mencionados na Clausula 1.8.2 deste Contrato.

10.7. Dependem de comunicagdo a ARTESP, em até 05 (cinco) dias apds a
consumagao do ato, 0s seguintes atos eventualmente praticados pela Concessionaria,
sob pena de aplicagao das penalidades cabiveis:

L.Alteragbes na composi¢do acionaria da Concessiondria, que ndo impliqgue em
transferéncia de controle, mas que implique em transferéncia de, no minimo,
20% (vinte por cento) das agbes com direito a voto na Concessionaria;

li.Alteragbes na composi¢do acionaria da Concessionaria, que nio implique em
transferéncia de controle, mas que implique em transferéncia de, no minimo,
50% (cinquenta por centa) das agdes com direito a voto detidas por um acionista
que, por sua vez, fosse detentor, no momento imediatamente anterior a(s)
transferéncia(s), de mais de 20% (vinte por cento) das ag¢bes com direito a voto
na Concessionaria;

ii.Alteragdes na composicéo acionéria da Concessionaria, que ndo implique em
transferéncia de controle, mas que implique perda do poder de Controle por
determinado acionista ou Bloco de Controle;

iv.Alteragbes na composicdo acionaria da Concessionaria, que ndo implique em
transferéncia de controle, mas que implique em aquisigio de poder de Controle \'
ionista que, no momento W‘ _
néo era Controlador e nao v

negativo ou Controle compartihado por
imediatamente anterior a(s) transferéncia(s)
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de seguros e garantias, 5#*%3‘52

vi. Perda de qualquer condig@o essencial & prestacéo dos servigos;

viLAplicaggo de penalidades a Concessiondria, por qualquer drgdo ou entidade
que tenha competéncia para tanto, especialmente quanto & inadimpléncia
quanto as obrigacdes tributarias, previdenciarias, de seguranca e medicina do
trabalho ou aplicadas pela ANAC.

CAPITULO XI - DA ASSUNGAO DO CONTROLE DA SPE
PELOS FINANCIADORES

11.1. A ARTESP podera autorizar a transferéncia do controle da Concessionaria para
o Financiador com o objetivo de promover sua reestruturago financeira e assegurar a
continuidade da exploragcdo do objeto da Concessdo, nas condi¢bes pactuadas
diretamente entre a Concessiondria e o Financiador.

11.2. A transferéncia do controle da Concessionaria serd formalizada, por esctito,
devendo o Financiador comprometer-se a:

i. Cumprir todas as Clausulas e disposigdes deste Contrato, bem como todas
as demais obrigagbes contraidas pela Concessionaria em fun¢o desta
Concessao, de acordo com o art. 27 da Lei federal n°® 8.987/95;

i Deter capacidade, seja por meio da Concessionaria, de seus prepostos ou
por seus préprios meios, para o cumprimento do objeto deste Contrato,

bem como que dispde das exigéncias de habilitagdo necessarias a
assungdo dos servigos, mediante a apresentacdo dos documentos
pertinentes; e

i Atender as exigéncias de idoneidade financeirs

regularidade juridica e
fiscal necesséarias & assungdo do servico, m \\

documentos pertinentes exigidos pelo Podér Concedente a época do
evento.

11.3. A assungdo do Controle da Concessiona

ferante o Podet Concedepfk e
86
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as demais autoridades competentes. /,

114. A assungdo do Controle da Concessionaria pelos Financiadores imputara aos
Financiadores todas as obrigacdes contratuais estabeiecidas nesta Concessio,
devendo prestar os servigos de forma adequada e de acordo com as exigéncias de

qualidade, eficiéncia, cortesia e demais disposi¢des aplicaveis.

CAPITULO XII - DA UTILIZAGAO DE ESPAGCOS NO COMPLEXO
AEROPORTUARIO

Sec¢do | - Das Disposicdes Gerais

12.1. A Concessionaria podera celebrar com terceiros, prestadores de servigos de
transporte agreo, de servigos auxiliares aoc transporte aéreo ou exploradores de outras
atividades econdmicas, contratos que envolvam a utilizagdo de espagos nos
Complexos Aeroportuarios, pelo regime de direito privado, observando-se a regulagéo

vigente, bem como:

. Seu prazo de vigéncia ndo podera ultrapassar o do Contrato de

Concessao:

ii.  Aremunerago seré livrerente pactuada entre a Concessionaria e a

outra parte contratada, observadas eventuais restricbes regulatorias; e

fii. Seustermos ndo poderdo comprometer os padrdes de seguranga e de
qualidade do servico concedido.

12.1.1. N&o sera permitida a exploragdo de atividade ou a veiculagdo de
publicidade que infrinja a legislagdo em vigor, que atentem contra a moral e os

bons costumes, de cunho religioso ou politico partidario.

12.1.2. Em caso de extingdo antecipada da Concess

36, exceto por encampacéo Q\
r Concedente ou eventual
novo operador do Aeroporto podera, dentemiente de indenizag3o,

denunciar os contratos celebrados pela GChncesdionaria

eqvolvendo a utilizagéo

de espagos vinculados & essao, sajvo se ajcelg do co“trato tiver gido
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precedida de expressa aprovagdo do Poder Concedente ou nos casos em que o ..__-_% )
montante elevado dos investimentos a serem realizados pelo cessionario
justificar a sua manutengdo mesmo quando da extincdo antecipada da

Concessao.

12.1.3. O concessionario podera, conforme a regulamentagdo da ANAC e
legislagdo de defesa da concorréncia, celebrar com Empresas Aéreas:

i. Contratos que confiram o direito de construir, manter ou utilizar,
com exclusividade ou prioridade, terminal ou partes de terminal de
qualquer finalidade; e

ii. Outros contratos relativos ao uso de espago no Complexo
Aeroportuario de cada Aeroporto, de modo a assegurar o
tratamento justo aos diferentes agentes.

12.1.4. O Poder Concedente e a ARTESP terdo acesso, a qualquer tempo, a
todos os contratos que a Concessionaria celebrar para formalizar a utilizacéo de
espacos no Complexo Aeroportuario de cada Aeroporto.

12.1.5. A utilizagéo e alocagéo de areas aeroportuarias pela Concessionaria ou
por quaisquer terceiros que tenham celebrado contratos que envolvam a
utilizagdo de espagos nos Complexos Aeroportudrios devera atender, em tudo
que aplicavel, a todos os criterios e procedimentos estabelecidos pela Resolugdo
ANAC n°® 113, de 22 de setembro de 2009, ou outra que a modifique ou
substitua.

12.2. Em todos os contratos que a Concessionaria celebrar para a utilizagéo de
espacos no Complexo Aeroportudrio de cada Aeroporto, com o objetivo de exploragéo

econdmica, devera constar o dever de o terceiro:

i.  Disponibilizar, a qualquer tempo, inclusive por solicitagio do Poder
Concedente ou da ARTESP, as demonstragdes contabeis relativas a
exploragao realizada; e

12.3. A Concessiondria assumira

contratos que envolvam a utilizag
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12.4. A Concessionaria disponibilizara espag¢os e tempo das midias e de pontos
destinados & veiculacdo de publicidade no Complexo Aeroportuario de cada Aeroporto
para publicidade institucional de interesse puablico, sem 6nus financeiro ao Poder
Publico, na forma da legislagéo e regulamentagdo emvigor.

12.4.1. Nas areas institucionais destinadas a servigos publicos obrigatérios pela
legislacéo e regulamentagéo vigentes, a Concessionaria cedera os espagos
para as instalagdes de oOrgdos e entidades do Poder Plblico, observados
padrbes de razoabilidade e proporcionalidade, sem 6nus financeiro, com
excecdo do rateio das Despesas Ordinérias do Complexo Aeroportuario de cada
Aeroporto.

Secdo Il - Das Areas e Atividades Operacionais

12.5. S&@o Areas e Atividades Operacionais dos Complexos Aeroportuarios aquelas
essenciais a prestacdo dos servigos de transporte aéreo, tais como despacho de
aeronaves, passageiros e bagagens, servigos auxiliares de rampa, carga e descarga
de aeronaves, recebimento, despacho de carga e de bens transportados por
aeronaves, abastecimento de combustivel e lubrificantes, entre outras que poderdo
ser definidas em legislag&o ou regulamentacgao especifica.

12.6. A remuneragdo pela utilizagdo de Areas e Atividades Operacionais para a
realizagdo das atividades proprias de prestadores de servigos de transporte aéreo e
de servicos auxiliares ao transporte aéreo sera livremente pactuada entre a
Concessionaria e as partes contratantes, sendo vedadas quaisquer praticas
discriminatérias e abusivas, nos termos da legislagéo e da regulamentag&o vigentes.

12.6.1. Eventuais conflitos devem ser preferencialmente resolvidos por acordos
diretos estabelecidos entre as partes contratantes.

12.6.2. Fica a critério da ARTESP compfr, fadministiativamente, conflitos de

Partes.

12.6.3. Para avaliar a ob

’”
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Operacionais e observardo as praticas de mercado, ficando a seu critério a
comparac¢do com pregos praticados em outros aeroportos no Brasil e no exterior
e a andlise dos custos relativos a utiizagio das Areas e  Atividades
Operacionais, ressalvado o disposto na Resolugéo 392 da ANAC.

12.64. Em caso de descumprimento do disposto na Clausula 12.6, o
Contratante podera, a qualquer tempo, estabelecer a regulagio dos pregos
relativos & utilizagio das Areas e Atividades Operacionais por meio de tarifas-
teto, receita maxima ou outro método a ser estabelecido em regulamentacio
especifica apés ampla discussdo ptblica, caso em que a Concessiondria ndo
fara jus ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato. Caso o Poder
Concedente verifique o descumprimento do disposto na Clausula 12.6, devera
comunicar @ ANAC para que adote as providéncias cabiveis.

12.7. Fica assegurado o livre acesso para que as Empresas Aéreas ou terceiros
possam atuar na prestagdo de servigos auxiliares ao transporte aéreo, observada a
regulamentacéo vigente, inclusive quando da prestagdo direta desses servigos pela
Concessionaria, sendo vedadas quaisquer praticas discriminatérias e abusivas, nos
termos da legislacdo e da regulamentagéo vigentes,

12.8. Em caso de falta de capacidade para atender & solicitacdo de novos entrantes
para prestacdo de servicos auxiliares ao transporte aéreo, devera a Concessionaria
solicitar & ANAC, com comunicag@o ao Poder Concedente e 4 ARTESP, autorizagio
para limitar o numero de prestadores desses servigos no Aeroporto, cabendo 3 ANAC
fixar o numero minimo de prestadores de servicos auxiliares, que podera ser
diferenciado de acordo com a natureza do servigo.

12.8.1. A limitagdo disposta na Clausula ahterior podera ser aplicada para
eventual redugdo de nimero de prestadores de servicos atuantes nos
Complexos Aeroportudrios de cada Aeroppmoohservadas as diretrizes fixadas

em regulag¢do pertinente.

12.9. Para os servigos auxiliares cujs pplekidade, custo

ou imp\ecto ambiental
inviabilize a divisdo efou duplicagdo da lipfraestrutura correspondente, tornando
antiecondmica a prestagdo do servico pgr mais de uma empresa, devera a
Concessionaria solicitar autorizagdo & ANAC, com comunicagio ao Poder Concedente

e a ARTESP, para prestar esses icos de formaexclusiv

/
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CAPITULO XIII - DA INTERVENGAO

13.1. O Poder Concedente poderd, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das

responsabilidades incidentes, em carater excepcional, intervir na Concesséo, para

assegurar a adequacéo na prestagao dos servigos, bem como o fiel cumprimento pela

Concessionaria das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, quando

considerar que tais descumprimentos afetem substancialmente a capacidade da

Concessionaria na execugdo dos Servigos previstos neste Contrato.

vil.

viil.

13.3. A intervencdo sera dec a pelo Poger Cg

il,

13.2. S30 hipéteses de intervencio:

Cessacdo ou interrupgdo, total ou parcial, da execugéo do objeto deste
Contrato, pela Concessionaria, sem justificativa competente;

Deficiéncias graves no desenvolvimento das atividades e no cumprimento
das fases objeto deste Contrato;

Situagdes nas quais a operacdo e manutengdo da infraestrutura dos
Aeroportos pela Concessiondria oferecer riscos a continuidade da
adequada prestacao dos servigos contratados;

SituagGes que ponham em risco o meio ambiente ou a seguranca de
pessoas ou bens;

Descumprimento dos regulamentos e normas técnicas aplicaveis aos
servicos objeto deste Contrato, sempre que constituir risco & seguranca
operacional dos usuérios;

Reiteragdo de acidentes nos Aeroportos que decorram de manutengéo
indevida das pistas;

Graves e/ou reiterados descumprimentos das obrigagSes deste Contrato; e

Nao apresentagéo ou renovacéo das apélices de geguro necessarias ao
pleno e regular desenvolvimento contratual.

2, que designaré
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interventor, o prazo de duragdo, os objetivos e os limites da medida.
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13.4. No prazo de 30 (trinta) dias contados da declaragio de intervengdo, o Poder
Concedente deverd instaurar o competente procedimento administrativo para
comprovar as causas determinantes da medida e apurar responsabilidades,
assegurando & Concessionaria o direito ao contraditério e & ampla defesa.

13.5. O procedimento administrativo devera ser concluido no prazo de até 180 (cento
e oitenta) dias, sob pena de se considerar invélida a intervencio.

13.6. Sera declarada nula a intervengdo se ficar comprovado que ndo foram
observados 0s pressupostos legais e regulamentares para sua decretagdo, devendo o
servigo e os bens vinculados & Concessao retornar imediatamente & Concessionaria,
sem prejuizo da prestag&o de contas por parte do interventor e da recomposigao do
equilibrio econdmico-financeiro do Contrato para indenizag&o porventura cabivel.

13.7. Cabera ao interventor decidir pela manutengio ou ndo dos pagamentos
decorrentes das obrigagbes contraidas pela Concessiondria anteriormente &
intervengdo, tendo em vista a necessidade de continuidade da prestacdo do Servigo
concedido.

13.8. Se as receitas da Concess&o ndo forem suficientes para cobrir as despesas
necessarias a continuidade do Servico concedido, o Poder Concedente podera
executar a Garantia de Execugao Contratual para obter os recursosfaltantes.

13.9. Caso a garantia ndo seja suficiente, a Concessionaria devera ressarcir o Poder
Concedente, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da requisicdo nesse
sentido.

13.10. Como resultado da intervengdo, quando verificada a inviabilidade de
continuidade contratual, podera ser considerada extinta a Concessao, obedecendo-se
ao disposto nos itens seguintes.

CAPITULO XIV - DA EXTINGAO DA CONCESSAO

14.1. A Concessdo serd considerada extinta, observada
especificas, quando ocorrer:

normas legais

i.  Término do pra o,contrato
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ii. Encampagao. é“%/é
iil. Caducidade;
iv. Rescisag;
v.  Anulagio;
vi.  Faléncia ou extingdo da Concessionaria;
vii.  Caso fortuito ou forga maior sem a possibilidade de retomada do Contrato;
e
viii.  Dentncia ou rescisdo dos Convénios de Delegagio.

14.2. No caso de exting@o da Concessao, o Poder Concedente podera:

i.  Assumir a prestagio do servigo concedido, no local e no estado em que
se encontrar ou indicar novo Concessionario, apds regular procedimento
licitatorio, que podera assumir de imediato a Concesséao;

ii. Ocupar e utillizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e
recursos humanos empregados na execucdo do servigo, necessarios a
sua continuidade;

iii. Aplicar as penalidades cabiveis, principalmente pela reverséo de bens
em desacordo com o Anexo VI - Termo Aceitagdo Definitiva e de
Permissao de Uso de Ativos; e

iv.  Reter e executar as garantias contratuais, para recebimento de multas
administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela

Concessionaria.

14.3. Durante a vigéncia do Contrato, 0 DAESP a ARTESP, a ANAC e terceiros seréo
autorizados a realizar estudos e visitas técnicas que visem a promocgdo ou
prosseguimento de novos procedimentos licitatérios.

14.4. Dois anos antes do término do prazo de vigéncia do Contrato, a Concessionaria
devera apresentar ao Contratante a documentagio técnica e administrativa, bem

Acdo dos Servigos. d

como as orientagdes operacionais necessarias para a pre

14.5. Ao termino da Concessdo, 0 DAESP, juntg’ com/a ARTESP, irdo vistoriar os
Aeroportos e lavrar o Termo dg\Recebimento Definitivo dla sug.ds acao.
14.5.1. Apos a lavratura\Yéste Termo, 4 sefonaria de\erd transfeginao
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14.6. Extinta a Concessdo, retornam automaticamente ao Poder Concedente ou,
conforme o caso, a quem este indicar, os equipamentos, instalagdes e outros bens,
direitos e privilégios vinculados ao servigo concedido, nos termos da lei, incluindo
aqueles transferidos & Concessionaria conforme inventario constante do Termo de
Aceitagdo Definitiva.

14.7. Na extincdo da Concessdo, os bens a serem revertidos ao Poder Concedente
ou, conforme o caso, a quem este indicar deverdo estar livres e desembaragados de

quaisquer dnus ou encargos.

14.8. Em qualguer caso de extingdo da Concesséio, a Concessionaria devera elaborar
um inventario completo de todos os bens vinculados & Concessdo e entregar a
Contratante no prazo solicitado.

Se¢ao | - Do Advento do Termo Contratual

14.9. O término da vigéncia contratual implicara, de pleno direito, a extingdo da
Concessao.

14.10. A Concessionaria devera tomar todas as medidas razodveis e cooperar
plenamente com a Contratante para que os servigos objeto da Concessdo continuem
a ser prestados ininterruptamente, bem como prevenir e mitigar qualquer

inconveniéncia ou risco a salde ou segurancga dos usudrios e dos funcionarios.

14.11. Até 2 (dois) anos antes da data do término de vigéncia da Concessdo, a
Concessionaria apresentard um Programa de Desmobilizagdo Operacional para
aprovagédo da Contratante, no prazo maximo de 6 (seis) meses a contar de sua
apresentagao, e implementagao imediata.

14.11.1. Ao termo da Concess&o ocorrera a reversao para o Estado ou a Uniao,
conforme o caso, ou a quem o ente competente indicar, dos bens

Concessfo, e esta se dara sem direito a qualquer inderfizé para o
Concessionario.

Se Il - Da Encampagio

Foihas
Estado, ou para quem este indicar, a operacdo dos Aeroportos. < Ogﬂ

Norr‘zRubrica ,'
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14.12. Para atender ao interesse publico, mediante lei autorizativa especifica, o Poder
Concedente podera retomar a Concess&o, apds assegurar o prévio pagamento de

indenizag&o composta das seguintes parcelas:

i. Saldo devedor atualizado vencido e vincendo de quaisquer
financiamentos contraidos pela Concessionaria para a realizagdo dos
investimentos previstos no PEA, incluindo principal ejuros;

ii.  Investimentos que tenham sido realizados com capital proprio para o
cumprimento das obrigagbes contratuais ainda ndo amortizados ou
depreciados;

ii. Custo de desmobilizagdo, incluindo o valor de todos os encargos e dnus
decorrentes de muitas, rescisbes e indenizagdes devidas a empregados,
fornecedores e outros terceiros credores da Concessionaria, a qualquer
titulo, inclusive prestadores de servicos e cessionarios de areas dos
Aeroportos.

14.13. A parte da indenizacdo devida a Concessionaria, correspondente ao saldo
devedor dos financiamentos, podera ser paga diretamente aos Financiadores. O
remanescente sera pago diretamente a Concessionaria.

14.14.  As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela
Concessionaria seréio descontados da indenizagido prevista para, o caso de
encampacéo, até o limite do saldo devedor dos financiamentos gontraidos pela
Concessionaria, para cumprir as obrigagdes de investimento previstag no Contrato.

Segio |l - Da Caducidade

14.15. A caducidade da Concess&o podera ser declarada, nod casos enumerados na
Lei federal n° 8.987/95, e suas modificagdes, bem como nos casos previstos neste
Contrato.

14.16. Considera-se passivel de de ¢ao de caducidade, na hipotese prevista no
art. 38, § 1° |l, da Lei federal n° 7195, o descumprimento de ob&gﬁes

y
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contratuais, regulamentares e legais que possam ter grave impacto negativo na - ““7%
prestacao adequada do Servico concedido, destacando-se, sem limitagdo, a reiteragdo
ou o prolongamento dos seguintes descumprimentos contratuais:

i.  Nao manutenc¢do da vigéncia dos seguros exigidos pelo Contrato;

ii. Nao manutencio da integridade da Garantia de Execugio Contratual,
conforme previsto neste Contrato; e

ii. Fraude comprovada no céalculo do pagamento da Contribuicio Variavel,
especialmente pela redugao artificial da base de calculo, ocasionada, dentre
outras hipdteses, pela alteracdo de dados contabeis da Concessionaria e
pela contratacd@o de pregos artificiaimente reduzidos com terceiros.

14.177. O Poder Concedente poderd promover a declaracdo de caducidade da
Concessdo, mediante manifestagdo prévia da ARTESP, precedida do competente
processo administrativo para verificagdo da inadimpléncia parcial ou total,
assegurando-se & Concessiondria direito & ampla defesa e aocontraditério.

14.18. A instauracéo do processo administrativo para declaracdo da caducidade sera
precedida de comunicagdo & Concessiondria e aos Financiadores, apontando a
situacdo de inadimpléncia e concedendo prazo razoével, néo inferior a 30 (trinta) dias,
para sanar as irregularidades.

14.19. Antes da declaragdo da caducidade, o Poder Concedente encaminhara uma
notificaglo aos Financiadores para que se manifestem em prazo nao inferior a 30

(trinta) dias sobre a intengio de assumir a Concessao.

14.20. A indenizagéo devida & Concessionaria em caso de caducidade se restringira
ao valor dos investimentos vinculados a bens reversiveis ainda niao amortizados,
descontados:

i.  Os prejuizos causados pela Congessionaria em decorréncia do

descumprimento de obrigagbes confratuais e os valores devidos pela
Concessionaria ao Poder Concedente

ii.  As multas contratuais aplicadas J Concgssionaria que n3o tenham sido
pagas até adata do pagap P
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ii.  Quaisquer valores recebidos pela Concessionaria a titulo de cobertura cJ = .

seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a

declarag@o de caducidade.

14.21. A parte da indeniza¢do devida & Concessionaria, correspondente ao saldo
devedor dos financiamentos efetivamente aplicados em investimentos no Complexo
Aeroportuario, podera ser paga diretamente aos Financiadores, a critério do Poder
Concedente. O remanescente sera pago diretamente a Concessionaria.

14.22. A declaragdo de caducidade acarretara, ainda a execugdo da Garantia de
Execucéo do Contrato, bem como a retengdo de eventuais créditos decorrentes do
Contrato, até o limite dos prejuizos causados ao Poder Concedente.

14.23. A declaragdo da caducidade ndo acarretara, para o Poder Concedente,
qualquer espécie de responsabilidade em relagdo a 6nus, encargos, obrigagées ou
compromissos com terceiros assumidos pela Concessionaria, notadamente em
relagéo a obrigagdes de natureza civel, trabalhista, tributaria eprevidenciaria.

Segdo IV - Da Resciséo

1424. O Contrato de Concessdo podera ser rescindido por iniciativa da
Concessionaria, no caso de descumprimento das normas contratuais pelo Poder

Concedente, mediante ac&o judicial especialmente proposta para estefim.

14.25. A Concessionaria somente podera se desvincular das obrigagdes assumidas no
Contrato, inclusive quanto a continuidade da prestagdo do Servico, no caso de
inadimpléncia do Poder Concedente, apés o transito em julgado da decisdo judicial
gue decretar a rescisdo do Contrato.

14.26. A indenizagdo devida a Concessionaria, no caso de rescisdo judicial do
Contrato por culpa do Poder Concedente, sera equivalente a aplicada para a hipétese

14.27. O Contrato também podera ser rescindido por consenso entr rtes, que

de encampagao e calculada na forma prevista na Clausula 14.12 deste Congrato. d
compartilhardo os gastos e desp relacionados \
:
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Segdo V - Da Anulagdo

14.28. O Contrato somente podera ser anulado nos termos da lei, observando-se os
principios do contraditorio e da ampla defesa.

14.29. Caso a Concessionaria nao tenha dado causa a anulag3o, a indenizacio
devida sera equivalente & aplicada para a hipétese de encampacéo e calculada na
forma prevista na Clausula 14.12 deste Contrato.

14.30. Caso a Concessiondria tenha dado causa, participado ou tomado proveito das
razdes da anulacdo, a indenizacéo devida sera equivalente a prevista para a hipétese
de caducidade do Contrato.

Secéao VI - Da Faléncia ou Da Extingdo da Concessionaria

14.31. Na hipétese de extingdo do Contrato por faléncia ou extingdo da
Concessionaria, eventual indenizagdo devida & Concessionaria sera calculada e paga
conforme os critérios previstos para a caducidade da Concess3o, na forma das
Clausulas 14.20 e 14.21 deste Contrato.

14.32. N&o sera realizada partilha do eventual acervo liquido da Concéssionaria
extinta entre seus acionistas, antes do pagamento de todas as obrigac8és perante a

que\ateste 0

Contratante, e sem a emisséo de termo de vistoria pela Contratants

estado em que se encontram os hens vinculados a Concessao.

N

Secdo VIl - Extingédo por Caso Fortuito ou Forga’ ﬁior

superveniente & data de assinatura do Contrato e ndo albergado pela Clausula 5.2.8,

regularmente comprovada, cujos efeitos perdurem por um periodo superior a 120
(cento e vinte) dias e impegam a regular execugio do Contrato pela Concessionaria. ]J‘\

14.33 O Contrato poderd ser extinto em razdo de forca maior ou caso fortuito Q\

14.34. Nesta hipotese, a Concessionaria fara jus & indenizagdo pelo que houver
executado atée a data de extingdo do Contrato, inclysive por investimentos nao

amortizados e demais prejuizos que hou comprovad
98
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14.35. A denuncia dos Convénios de Delegacdo poderd ser feita por qualquer uma
das Partes que o celebraram, mediante dentincia motivada do arranjo, por meio de
notificagdo, realizada com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, por Oficio
assinado pelos representantes designados pela gestdo dos Convénios de Delegacio
e entregue por correspondéncia com Aviso de Recebimento (AR), ou através de
portador/mensageiro, mediante protocolo derecebimento.

14.36. Sdo motivos para a dentncia dos Convénios de Delegac&o:
i. Superveniéncia de ato, fato ou lei que o torne inviavel; ou,
ii. Conveniéncia administrativa para tanto, devidamentejustificada.

14.37. Na hipétese de dentincia dos Convénios de Delegacéo, a Unido poderd se sub-
rogar nos direitos e obrigacdes assumidos pelo Poder Concedente ou pela
Concessicnéria, conforme o caso e a pertinéncia.

1438. A Parte que der causa & denuncia dos Convénios de Delegagdo
responsabilizar-se-& pelas respectivas indenizagdes, que serdo calculadas de acordo
o regramento dos Convénios de Delegagéo. A Concessionaria, nesta hipétese, fara jus
a indenizagdo, por parte do Poder Concedente, na forma prevista para a hipétese de
encampagado do Contrato.

14.39. Ainda, em caso de inexecug@o de obrigagdes referentes aos Convénios de
Delegacdo, qualquer dos signatéarios dos referidos Convénios de Delegacdo podera
rescindir o instrumento contratual, devendo-se apurar as responsabilidades
especificas de parte a parte. A Concessionaria, nesta hipotese, fara jus a indenizacgao,
por parte do Poder Concedente, na forma prevista para a hipotese de encampagéo do
Contrato.

14.40. A denuncia ou rescisdo de um ou alguns dos Convénios de Delegagdo nio
acarretara a extingdo da Concess&o, gerando, para a Concessionaria, direito a
Revisdo Extraordinaria do Contrato para fins de recopfiposigiao do equilibrio
econdémico-financeiro

Folh

g§ %Rubn‘ca
Secao VIl - Dentincia ou rescisdo dos Convénios de Delegagéo 20
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14.40.1. Na hipétese prevista na Clausula 14.40, em caso de inviabilidade de
prosseguimento da Concessao, devidamente motivada, as Partes poderdo, em
comum acordo, decidir pela extingdo da Concessdo com a consequente
indenizagao a Concessionaria pelo que j& houver executado até a data da

extingdo do Contrato, inclusive por investimentos ndo amortizados e demais
prejuizos que houver comprovado.

CAPITULO XV - DOS BENS REVERSIVEIS

156.1. Com o advento do termo do Contrato de Concess&o, reverterdo ao Poder
Concedente todos os bens e instalagbes vinculados ac objeto da Concess3o,
devidamente livie e desembaragados, nos termos das Clausulas 2.38 e 2.39 deste
Contrato.

15.2. Os bens revertidos ao Poder Concedente deverio estar em condigdes
adequadas de conservagdo e funcionamento, para permitir a continuidade dos
servicos que eram objeto da Concess&o, pelo prazo minimo adicional de 24 (vinte e
quatro) meses, salvo nos casos excepcionais quando tiverem vida utilinferior.

15.2.1. A Concessionaria fica obrigada a manter inventario atualizado de todos
0s bens reversiveis da concessdo, nos termos deste Contrato, contendo
informacdes sobre o seu estado de conservagio, e disponibilizar, a qualquer
tempo, para eventuais consuitas e fiscaliza¢des do Poder Concedente.

15.3. A Concessionaria fica obrigada a solicitar autorizacdo do Poder Concedente
sempre que pretender se desfazer, alienar ou constituir nus sobre bens considerados
reversiveis.

CAPITULO XVI - DAS DISPOSICOES FINAIS

Segdo 1 - Da Documentagédo Técnica

16.1 Todos os projetos e documentag&o técnica, relacionados com as especificagbes

técnicas previstas no Contrato e Anexos, ferdo entregues 3 Contratante, respeitados

os direitos de propriedade intelectual.

16.2 A documentacap técnica tada_a-Cencessiondria & de propriedade

Folhas _ { Herps/Rubrica
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Contratante, sendo vedada sua utilizagdo pela Concessiondria para outros fins que=<=.2C
nao os previstos no Contrato. A Concessionaria devera manter rigoroso sigilo a
respeito da documentacéo assim recebida.

Secao |l - Da Propriedade Intelectual

16.3 A Concessionaria cede, gratuitamente, ao Poder Concedente, todos os projetos,
planos, plantas, documentos, sistemas e outros materiais corpéreos ou néo, que se
revelem necessarios ao desempenho das fungées que incubem ao Poder Concedente
ou ao exercicio dos direitos que Ihe assistem, nos termos do Contrato, e que tenham
sido especificamente adquiridos ou elaborados no desenvolvimento de atividades
integrantes da Concessao.

16.4 Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados
para os fins especificos das atividades integrantes da Concess&o serdo transmitidos
gratuitamente a Contratante ao final da Concesséo.

Secdo Il — Da Solugdo Amigavel de Controvérsia

16.5 As Partes deverdo envidar os melhores esforgos para resolver amigavelmente
qualquer divergéncia ou conflito de interesse que venha a surgir em decorréncia do
presente Contrato, utilizando-se do principio da boa-fé, por meio de negociacdodireta.

16.6 Na ocorréncia de divergéncias ou conflito de interesse nos termos desta
Clausula, a Parte interessada notificara por escrite a outra Parte apresentando todas
as suas alegagdes acerca da divergéncia ou conflito de interesse, devendo também
ser acompanhada de sugestéo para sua solugéo efou elucidagso.

16.6.1 A Parte notificada terd um prazo de 10 (dez) dias (teis, contados do
recebimento da notificagéo, para responder se concorda com a solugdo ou
elucidacgédo proposta.

16.6.2 Caso a Parte notificada concorde com/a so ugdo ou elucidagéo

~

géncia ou conflito de

ag/para implementar o que , foi
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16.6.3 Caso nédo concorde, a Parte notificada devera apresentar a outra Parte,

também no prazo de 10 (dez) dias Uteis, os motivos pelos quais discorda da
solugdo ou elucidagdo apresentada, devendo, nessa hipéotese, apresentar uma
proposta alternativa para o caso.

16.7 A adocédo dos procedimentos indicados na Clausula 16.6 e respectivos
subitens n&o exonera as Partes de dar seguimento e cumprimento as suas obrigacdes
contratuais, sendo dever das Partes assegurar a continuidade da prestacdo dos
servigos e o cumprimento dos cronogramas de obras.

16.7.1 Somente se admitira a paralisagdo das obras/servigos quando o objeto
da divergéncia ou conflito de interesse implicar riscos a seguranga de pessoas
efou do empreendimento.

16.8 A autocomposicdo do conflito ainda podera ocorrer perante cadmara de
prevengéao e resolugdo administrativa de conflitos ou por mediagéo, nos termos da Lei
n. 13.140/15.

Sec¢do IV - Do Foro

16.9 Fica desde ja eleito o foro judicial da Comarca de SZo Paulo, Estado de Sio
Paulo, para dirimir quaisquer controvérsias relativas ao presenteContrato.

E, por se acharem justas e contratadas, firmam as Partes ofresente Contrato nas vias

de inicio referidas, que serao destinadas a cada um ignatarios, tudo perante as

testemunhas abaixo:

Sao Paulo, 24 de julho de 2017.
Pela Agéncia Reguladora De Servigos Publicos Delegados De Transporte Do U/
Estado De Sido Paulo - I%E :

M%@Jg@d%ir t&[ eral %
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Pelo Departamento Aeroviario Do Estado De Sao Paulo— DAESP:

Fabio Calloni — Superintendente

Pela Concessionaria Voa Sp Spe $7A.:

T TNl 7
Othon Cesar Ribeiro - Direte

Presidente

Fernando Evanyr B

Luciana m G.Magalhies
UGA Mjcitagdes

ESP

(63468 3d0¥
(V. 30500807550
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO

Folhas J NomefRubica
CONTRATANTE: AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS _ PUBLICOS /é
DELEGADOS DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULQ -
ARTESP e DEPARTAMENTO AEROVIARIO DO ESTADO DE SAO
PAULO - DAESP.

CONTRATADA: CONCESSIONARIA VOA SP SPE S.A.

CONTRATO Ne°: 0356/ARTESP/2017

OBJETO: Concessao dos servigcos publicos para a ampliagdo, manutengido e
exploragdo da infraestrutura aeroportuaria dos aeroportos
Comandante Rolim Adolfo Amaro, em Jundiai, Arthur Siqueira, em
Braganca Paulista, Campo dos Amarais, em Campinas, Gastao
Madeira, em Ubatuba e o aeroporto de Itanhaém, todos no Estado de
Sao Paulo e delegados ao Governc do Estado de Sado Paulo por meio
dos Convénios de Delegagdo (conjunta e indistintamente referidos
como “Aeroportos”).

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima
identificado, e, cientes do seu encaminhamento aoc TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADQ, para fins de instrugéo e julgamento, damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS
para acompanhar todos os atos da tramitagdo processual, até julgamento final e sua
publicagao e, se for o caso e de nosso interesse, para, nos prazos e nas formas legais e
regimentais, exercer o direito da defesa, interpor recursos e o mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decistes
que vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario
Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo, de conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n° 709, de
14 de janeiro de 1993, precedidos de mensagens eletrénicas aos interessados.

Sao Paulo, 24 de julho de 2017.

CONTRATANTE:

Pela ARTESP :

GIOVANNI PENGUE FILHO : M '
Diretor Geral . ﬂ\
E-mail institucional: gpfilho@sp.gov.br

E-mail pessoal: giovanni.pengue@gmail.com

Assinatura: w/{Zﬁi’)@” ?N%ﬂ
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Pelo DAESP:
015696

FABIO CALLONI _ |
Superintendente 5353 Nome/Rgzrica

E-mail institucional: fcalloni@daesp.sp.gov.br —
E-mail pessoal: fcalloni@daesp.sp.gov.br

Assinatura:

CONTRATADA:

OTHON CESAR RIBEIRO

Diretor Presidente :

E-mail institucional: othon@nacoes.com.br / othon@voa-sp.com.br
E-mail pessoal: othoncesarribeiro@gmail.com

- ’(—’-_——‘q\ \‘ e ————————
Assinatura: VS b

FERNANDO EVANYR BORGES DA FONSECA
Diretor Técnico
E-mail institucional: fernandg.evanyr@terracom.com.br
E-mail pessoal: fernando.g @terracom.com.br

Assinatura;

W/\ \
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