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ATA

2° ATA DE ESCLARECIMENTOS REFERENTES A CONCORRENCIA
INTERNACIONAL N° 01/2024

OBJETO — CONCESSAO ADMINISTRATIVA DA CONSTRUGAO, MANUTENGAO,
CONSERVAGAO, GESTAO E OPERAGAO DOS SERVIGOS NAO-
PEDAGOGICOS DE 17 (DEZESSETE) NOVAS UNIDADES DE ENSINO DE NiVEL
MEDIO E ENSINO FUNDAMENTAL Il NO ESTADO DE SAO PAULO - LOTE
OESTE

Pelo presente, a Comissao Especial de Licitagdo, constituida pela Resolugdo SEDUC n° 56 de 06 de
agosto de 2024, publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, em 6 de agosto de 2024, leva ao
conhecimento publico respostas aos Pedidos de Esclarecimentos referentes a Concorréncia
Internacional n°® 01/2024, até 28/08/2024, nos termos do item 4 do Edital.

As formulagbes apresentadas, bem como as respostas e esclarecimentos que se seguem, passam a
integrar o processo licitatério em referéncia, sendo de observancia obrigatoria pelos licitantes.

Por fim, todos os Pedidos de Esclarecimentos foram organizados por ordem cronolégica. Vejamos:
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Questionamentos: 73° ao 157°

73° Questionamento:

A SESSAO PUBLICA DE ENTREGA DOS ENVELOPES esta agendada para o dia 20 de setembro de 2024,
o que significa um lapso de apenas 91 dias desde a data de publicagdo dos documentos. Trata-se de tempo
exiguo considerando a complexidade da documentagéo apresentada e a magnitude dos investimentos a
serem realizados pelas LICITANTES.

Esse cenario gera riscos de perda da qualidade dos estudos a serem desenvolvidos pelas LICITANTES e,
em Ultima instancia, de diminuigdo do numero de interessados na LICITACAO e/ou de diminuicdo no valor
das PROPOSTAS COMERCIAIS.

Considerando estes fatores, é possivel o entendimento de que a ADMINISTRACAO PUBLICA considera
aditar a data de entrega dos ENVELOPES?

Ref.: 14.2.1 do Edital

RESPOSTA: Observar as alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicacdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n°® 01/2024, publicado em 04 de setembro
de 2024.

74° Questionamento:

Considerando que a CONCESSAO sera na modalidade administrativa, com o financiamento principal da
CONCESSIONARIA ocorrendo por meio do pagamento da CONTRAPRESTACAO e do APORTE, a
atratividade do certame depende da construgdo de mecanismos econdmicos e juridicos para assegurar o
tempestivo recebimento dos valores devidos pela ADMINISTRACAO PUBLICA & CONCESSIONARIA.

Neste sentido, ensejam preocupagbes nao apenas a constituicdo de GARANTIA ao pagamento destes
valores, mas também sua manuteng¢édo em pleno funcionamento durante toda a vigéncia do CONTRATO.

Por este motivo, o CONTRATO corretamente veda eventual dissolugdo ou a livre movimentagdo de seus
recursos pelo PODER CONCEDENTE (Cl. 39.2.2). No entanto, o instrumento deixou de estipular
consequéncias significativas caso a GARANTIA nao seja constituida ou tempestivamente recomposta,
limitando-se a indicar um compromisso de utilizagdo de “outros recursos orgamentarios” para pagamento do
APORTE e da CONTRAPRESTACAO (Cl. 39.4), sem apontar a origem exata destes recursos.

Uma alternativa ja utilizada em outros projetos de concessédo que contém mecanismos similares de garantia
de pagamentos publicos € o da extingdo antecipada do CONTRATO nas hipoteses da ndo implementagao ou
da ndo manutengdo da CONTA GARANTIA. Esse instrumento traz conforto aos LICITANTES por viabilizar
uma resilicdo unilateral caso a CONCESSIONARIA vislumbre riscos de n3o recebimento dos valores
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principais da CONCESSAO.

Na CONCORRENCIA INTERNACIONAL 01/2021 STM/GESP, para o projeto TREM INTERCIDADES — EIXO
NORTE, foi concebida alternativa deste género nos seguintes termos:

71.2. Poderao dar ensejo a resilicdo unilateral, independentemente de acordo entre as PARTES no momento
da extingao, e por iniciativa de qualquer das PARTES, as seguintes hipoteses:

71.2.5. Nao celebragao, pela CPP, do CONTRATO DE PENHOR para constituigdo da garantia de
pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e da REMUNERACAO DO PPD, no prazo e na forma
previstos na Clausula 58, ou auséncia de constituigdo da garantia prevista na Clausula 58.15, em ambos os
casos quando requerida tal garantia pela CONCESSIONARIA;

Neste sentido, solicita-se esclarecimento sobre a conveniéncia da inclusdo de instrumento similar no

presente projeto de concessado administrativa.
Ref.: Clausulas 6.6 e 51.2 do ANEXO Ill - CONTRATO

RESPOSTA: Observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n°® 01/2024, publicado no dia 04 de
setembro de 2024.

75° Questionamento:

Considerando que a CONCESSAO sera na modalidade administrativa, com o financiamento principal da
CONCESSIONARIA ocorrendo por meio do pagamento da CONTRAPRESTACAO e do APORTE, a
atratividade do certame depende da constru¢do de mecanismos econdmicos e juridicos para assegurar o
tempestivo recebimento dos valores devidos pela ADMINISTRACAO PUBLICA & CONCESSIONARIA.

Neste sentido, ensejam preocupagbes nao apenas a constituicdo de GARANTIA ao pagamento destes
valores, mas também a sua nova alimentacao caso esta venha a ser executada.

A QUOTA ESTADUAL SALARIO-EDUCAGCAO parece ser fonte apta a transmitir confianga na existéncia de
recursos para esse fim. No entanto, ndo foram identificados instrumentos alternativos caso, por qualquer
motivo, esta fonte ndo possa vir a ser utilizada como origem dos recursos da CONTA GARANTIA.

Uma potencial solugéo para essa questdo é a criagdo, pela ADMINISTRACAO PUBLICA, de fundo contabil
especifico com vistas a formagédo de mecanismo de protegédo ao fluxo de recebimentos do parceiro privado.
Importante mencionar que este instrumento ndo representa qualquer afronta a logica da vedagédo a
vinculacdo orcamentaria dado que seus recursos nao serao utilizados para despesas correntes como a
CONTRAPRESTACAO, e sim de garantia da existéncia de recursos ao parceiro privado.

Neste sentido aponta SCHIRATO:

“Como distingdo da vinculagdo de receitas, a criagdo de fundos contabeis tem funcdo de garantia
propriamente dita mais claramente definida. Isto ocorre, pois os recursos que serdo utilizados para o
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pagamento corriqueiro das obrigagdes financeiras do Poder Publico nos contratos de PPP n&o séo, ao
menos em sua integralidade, os recursos alocados ao fundo contabil. Os valores segregados no fundo
contabil servirdo para apresentar ao parceiro privado uma garantia da existéncia de recursos para a
realizagao dos pagamentos devidos, no caso de nao haver a realizagao dos recursos originalmente previstos
para a realizagao dos pagamentos devidos.

Nesta senda, € perfeitamente possivel compreender-se que a criagdo de fundo contabil para a garantia dos
pagamentos devidos nos termos de contratos de PPP podera coexistir com o me canismo de vinculagéo de
receitas descrito no item precedente, eis que tais formas de garantia tém finalidades distintas. A vinculagéo
de receitas tem como finalidade garantir a existéncia de fluxo de recursos suficientes para o pagamento dos
valores devidos e os fundos contabeis tém como finalidade garantir a existéncia de reserva de recursos, caso
haja qualquer problema com o fluxo vinculado”.

SCHIRATO, Vitor. Os sistemas de garantia nas parcerias publico-privadas. Forum de Contratagdo e Gestao
Publica, Belo Horizonte, v. 10, n. 109, jan. 2010, p.7.

Por estes motivos, solicita-se esclarecimento sobre a pretensdo de o PODER CONCEDENTE se empenhar
na construgdo de instrumento alternativo de alimentagdo da CONTA GARANTIA, como seria o caso de um

fundo contabil especifico?
Ref.: Clausula 39? do ANEXO Ilil - CONTRATO

RESPOSTA: Vide 11° Esclarecimento e demais pertinentes ao tema. Nao sera criado fundo contabil.

76° Questionamento:

Segundo o item 7.1 do ANEXO G — Contrato de Administragdo de Contas, estdo entre as obrigagbes do
PODER CONCEDENTE a de “e) Se necessario, designar dotagdo orgamentaria com a finalidade de suportar
e/ou complementar o custeio do SISTEMA FIDUCIARIO.”

Considerando a essencialidade do pagamento da CONTRAPRESTACAO e do APORTE, bem como que
estes sdo operacionalizados por meio do SISTEMA FIDUCIARIO, é correto o entendimento de que o PODER
CONCEDENTE necessariamente dispora de dotagdo orgamentaria designada com a finalidade de
implementar os pagamentos devidos 8 CONCESSIONARIA no &mbito da CONCESSAQ?

Ref.: Item 7.1, e) do ANEXO G - DIRETRIZES PARA CELEBRAGAO DE CONTRATO DE
ADMINISTRAGAO DE CONTAS

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Vide, ainda, resposta ao 11° Esclarecimento e demais pertinentes

ao tema.
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77° Questionamento:

Considerando a faculdade de a CONCESSIONARIA requerer a antecipacdo da conclusdo da ETAPA DE
OBRAS da FASE Il e os requisitos de aceitagdo do pedido constantes na Clausula 9.2.2.3, é correto o
entendimento de que a emissao de ordem de servigo ou documento equivalente pressupde a existéncia de
disponibilidade orgamentaria para pagamento &8 CONCESSIONARIA?

Ref.: Clausulas 9.2.2.2 € 9.2.2.3 do ANEXO Illl - CONTRATO

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

78° Questionamento:

Segundo o Art. 10, inciso Il da Lei Federal n. 11.079/2004, as contratagbes de concessées administrativas
ou patrocinadas estdo condicionadas a declaracdo do ordenador de despesas de que as obrigagdes
contraidas pela Administragdo Publica sdo compativeis com as leis orgamentarias.

No entanto, apos verificagdo em pesquisa na internet, identificou-se o seguinte:

- Nao foram identificadas quaisquer referéncias aos gastos com o projeto no PPA para o quadriénio de 2024
a 2027 (Lei Estadual 17.898/24 e seu Anexo |);

- Nao foram identificadas quaisquer referéncias aos gastos com o projeto na LDO para o ano de 2025 (Lei
Estadual 17.990/24 e seus Anexos |, Il e lll);

- Todas as leis orgamentarias, por meio de seus anexos, fazem referéncias aos gastos futuros pelo Governo
de Sao Paulo com projeto de PPP.

Considerando que a contraprestagao publica mensal efetiva sera devida desde a etapa de obras, planejada
para 2026, e a necessidade de cumprimento do requisito legal, os dispéndios deveriam estar previstos no
PPA de 2024 a 2027.

Além disso, considerando ser requisito legal a declaragdo de que trata o Art. 10, inciso Ill da Lei 11.079/24, é
esperado que tanto LDO 25 quanto a LOA 25 fagam mengbes aos gastos com o projeto, por mais que o
dispéndio efetivo s6 venha a ocorrer em 2026.

Considerando estes motivos, questiona-se:

(i) Ha previsao de retificagdo do PPA de 2024-2027 para incluir a previsdo orgamentaria do pagamento
da contraprestagdo mensal efetiva e complementar do referido contrato? Caso negativo, favor esclarecer.

(ii) Ha previsdo de retificagdo da LDO de 2025 para incluir a previsdo orgamentaria do pagamento da
contraprestagdo mensal efetiva e complementar do referido contrato? Caso negativo, favor esclarecer.

Ha previséo para disposi¢des a respeito dos gastos com o projeto no PLOA 2025 que sera enviado a ALESP

nos proximos meses?

Ref.: N/A
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RESPOSTA: Todos os requisitos necessarios foram observados tal qual comprovados no ambito do
processo administrativo que subsidiou a modelagem final do projeto. A SEDUC assegurara a dotagéo
orcamentaria anualmente vinculada ao projeto assim como o atendimento a todo e qualquer requisito legal

afeto a concessao administrativa.

79° Questionamento:

Considerando a modelagem do projeto enquanto PPP administrativa, cuja fonte de receitas sdo pagamentos
publicos por meio de contraprestagao e aporte, a robustez do regime de garantias assume condigéo central
para atratividade do projeto.

Os recursos decorrentes da QUOTA ESTADUAL SALARIO-EDUCACAO, por mais que se originem de fonte
perene, sdo objeto de inUmeros usos, contemplando tanto os Municipios quanto o préprio Estado de Séo
Paulo.

No entanto, o ANEXO G — DIRETRIZES PARA A CELEBRACAO DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTAS, nédo deixa clara como sera a operacionalizagdo da CONTA QESE em relagao ao projeto e,
especialmente, como ocorrera a ordem de priorizagdo dos beneficiarios destes recursos.

Tendo em vista que o uso dos recursos da CONTA QESE tem o objetivo de garantir o pagamento principal
pelo Poder Concedente, solicita-se a confirmagao dos seguintes entendimentos:

- Dado que a CONTA QESE ¢ conta de transferéncias entre entes governamentais, cujo registro € em banco
publico, e que a confiabilidade do SISTEMA FIDUCIARIO depende da automaticidade das suas
transferéncias bancarias, é correto o entendimento de que a CONTA CENTRALIZADORA e a CONTA
GARANTIA serédo também registradas no mesmo banco publico da CONTA QESE?

- Dado que os recursos da CONTA QESE podem ser acessados por inUmeros beneficiarios, por meio de
sistema de transferéncias automatico de contas, e que o contrato de administracdo de contas a ser assinado
pelo Poder Concedente, Concessionaria € Agente Fiduciario prevera regras para o fluxo de recursos, é
correto o entendimento de que havera prioridade na transferéncia dos recursos ao SISTEMA FIDUCIARIO

em relagdo aos demais beneficiarios da CONTA QESE?

Ref.: ANEXO G — DIRETRIZES PARA A CELEBRAGAO DO CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE
CONTAS

RESPOSTA: (i) O entendimento esta parcialmente correto, o projeto considerou a nomeagao da fungao de
AGENTE FIDUCIARIO para abertura e movimentacdo da CONTA GARANTIA e CONTA CENTRALIZADORA
ao Banco do Brasil, que ¢é a instituicdo financeira atualmente responsavel pela movimentacdo da CONTA
QESE. Caso a CONTA QESE venha a ser gerida por um novo banco publico ao longo do Contrato, cabera
ao Poder Concedente garantir previamente a manutencao das condigdes que disicplinam a movimentagao
restrita dos recursos do QESE pela instituigdo financeira as contas integrantes do SISTEMA FIDUCIARIO,
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conforme 11° Esclarecimento e demais sobre o tema, “D)”.; (ii) o entendimento esta correto. Os itens 1.9 e
8.8 do ANEXO G - DIRETRIZES PARA CELEBRAGCAO DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTAS preveem prioridade dos repasses dos recursos do QESE ao CONCESSIONARIO, observados os
termos deste ANEXO, perante qualquer outra delegataria que venha a celebrar concessado administrativa
com escopo similar ao deste CONTRATO. Vide, ainda, a resposta ao 11° Esclarecimento e demais sobre o

tema.

80° Questionamento:

Considerando a modelagem do projeto enquanto PPP administrativa, cuja fonte de receitas sdo pagamentos
publicos por meio de contraprestagao e aporte, a robustez do regime de garantias assume condigéo central
para atratividade do projeto.

As clausulas de resiligdo unilateral do Contrato sdo uma forma eficaz de adicionar uma camada de protegdes
a esse regime, por criar uma alternativa ao parceiro privado caso determinadas condutas do parceiro publico
afetem a confiabilidade da implementagdo de suas obrigagbes de pagamento. O sucesso deste tipo de
alternativa também depende da forma de mensuragdo e pagamento da indenizagéo, que deve, idealmente,
ser liquido e ocorrer no ato da rescisao.

Neste sentido, solicita-se o esclarecimento sobre a pertinéncia de considerar a inclusdo de o seguinte
regramento a minuta do Contrato de Concessao:

51.4. O CONTRATO poderéa ser extinto antecipadamente por iniciativa da CONCESSIONARIA, quando da
eventual ocorréncia das seguintes hipéteses, observado o regramento estabelecido por este CONTRATO:

i. Caso o chefe do Poder Executivo estadual sancione lei orgamentaria para ano-exercicio subsequente sem
a previsdo expressa da disponibilidade dos recursos necessarios ao pagamento da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA ou APORTE PUBLICO;

ii. Caso ndo seja cumprido o prazo de 15 (quinze) dias de que trata o item 6.3 do ANEXO G - DIRETRIZES
PARA O CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS;

iii. Caso ocorra alteracao normativa que vede ou substancialmente obstaculize a utilizacdo dos valores
provenientes do SALARIO-EDUCACAO para qualquer dos fins descritos neste CONTRATO e seus
ANEXOS.

5.4.1. Na hipotese da Clausula 51.4, incisos |, ii, e iii, a indenizagdo sera calculada de acordo com a formula
estabelecida contratualmente para os casos de encampacgao, e seu pagamento sera prévio a assinatura da
rescisdao do CONTRATO.

Ref.: N/A
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RESPOSTA: Observar as alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicacao dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 01/2024, publicado no dia 04 de
setembro de 2024.

81° Questionamento:

O CONTRATO reconhece a rescisao via processo arbitral como uma das hipéteses possiveis de quebra do
vinculo contratual. No caso de reconhecimento de culpa do Estado para o objeto da agao arbitral, devem ser
utilizados como parémetros as regras incidentes para a encampagéo. No entanto, o contrato ndo € claro
sobre quais destes parametros devem ser incidentes a eventual indenizagdo decorrente da rescisdo por
decisao arbitral. Por estes motivos, questiona-se: é correto o entendimento de que a indenizagéo devida ser
“equivalente aquela exigivel na hipétese de encampacgédo” (Cl. 51.12) diz respeito tanto a forma de
mensuragdo quanto a forma de pagamento, sendo, portanto, prévia a retomada no servigo pela
Administracao Publica?

Ref.: MINUTA DO CONTRATO

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, a equiparagdo a encampagao se refere a metodologia de
calculo. Nao obstante, a apuragdo administrativa da indenizag&o e o respectivo pagamento ocorrera com a

maior celeridade possivel, observada a legislagdo aplicavel.

82° Questionamento:

De acordo com o item 2 do Anexo D (Caderno de Terrenos), identificou-se a obrigatoriedade de construgéo
de Unidade de Ensino no terreno localizado (i) entre a Av. 2E e a R. 58 no Municipio de Ribeirdo Preto — SP
(latitude e longitude -21.10323, -47.82357), e (ii) na Rodovia Alexandre Balbo no Municipio de Ribeirdo
Preto—SP (latitude e longitude -21.112497, -47.82349).

No entanto, obstaculos estruturais e urbanisticos impedem a regularidade da construgdo da escola no
terreno indicado. Isso porque, de acordo com os arts. 187 e 188, inciso IV da Lei Complementar n°
3.175/2023 do Municipio de Ribeirdo Preto—SP (“Lei de Zoneamento”), as intervengdes pretendidas séo
classificadas como empreendimento de grande impacto urbanistico e ambiental geradores de trafego (GIT-
2). No entanto, sado localizados na Zona Mista 2 (ZM-2), em que somente sdo autorizadas atividades de
baixo impacto ambiental e médio impacto urbanistico (art. 21, inciso Il da Lei de Zoneamento). Ou seja, o
empreendimento GIT-2 é incompativel com a localizagao na ZM-2.

A Clausula 9.2.2.1.1 da Minuta do Contrato prevé que os custos incorridos pela Concessionaria para a
aquisicdo de novos iméveis em substituicdo aqueles indicados no Anexo D serdo objeto de reequilibrio

econdmico-financeiro. Isso significa que, caso seja necessaria desapropriagdo dos novos imoveis, a
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Concessionaria devera apesentar o respectivo Plano de Desapropriacdo no prazo maximo de 25 dias,
contados da solicitagdo do Poder Concedente (Clausula 26.3.3).

Dito isso, entende-se que:

(i) o Poder Concedente deve indicar novos terrenos aptos para a construgdo da Unidade de Ensino do
Municipio de Ribeirdo Preto; e

(ii) caso nao seja indicado novo terreno apto para a construgdo da Unidade de Ensino do Municipio de
Ribeirdo Preto, entende-se que deve ser assegurado o direito ao reequilibrio econémico-financeiro pela
Concessionaria, nos termos da Clausula 9.2.2.1.1 da Minuta do Contrato, respeitado o procedimento de
desapropriagao indicado na Clausula 26.3.3, caso necessario.

Esse entendimento esta correto?
Ref.: Anexo D, item 2

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Unidades de Ensino sdo classificadas pela legislagao
urbanistica como Equipamentos Publicos Comunitarios (EPC) (art. 57), os quais, em conformidade com o art.
59 da Lei Municipal n°® 3.175/23, podem ser implantados em qualquer local do municipio, observado o
disposto no referido diploma. Observar, de qualquer forma, o regramento contratual caso seja necessaria

desapropriagao de novos imoveis.

83° Questionamento:

De acordo com o item 2 do Anexo D (Caderno de Terrenos), identificou-se que as intervengdes no terreno
localizado na R. leda Maria Barea, 50, Jardim Arroyo, no Municipio de Sdo José do Rio Preto-SP, CEP
15047-249 (latitude e longitude -20.766287 -49.404131) demandardo a aprovagao do Conselho do Plano
Diretor (CPDDS), que podera solicitar prévia manifestagcao de outros 6rgaos e secretarias, nos termos do art.
13, §6° da Lei n°® 13.709/2021 de S&o José do Rio Preto (“Lei de Zoneamento”).

Isso porque a area é localizada na Zona 04, que se destina ao uso misto de média intensidade nos termos
do arts. 23, inciso IV, e 38, inciso XLV, da Lei de Zoneamento, sendo classificada como “uso permissivel”
(art. 3°, inciso LXXIX da Lei de Zoneamento).

Segundo a Clausula 27.1.31. da Minuta do Contrato, os custos e atrasos decorrentes da demora na
obtengdo de licengas, autorizagdes e/ou permissdes serdo de responsabilidade da Concessionaria. No
entanto, essa regra é excetuada caso haja inobservancia dos prazos legais e regulamentares por parte das
autoridades administrativas, hipotese em que o risco é atribuido ao Poder Concedente.

No entanto, a legislagdo do Municipio de Sdo José do Rio Preto n&o indica prazo para a aprovagdo do
CPDDS, o que torna incerta a aplicagédo efetiva dessa regra. Entendemos que, quando n&o houver prazo
estipulado em normativos para as autoridades analisarem os pedidos de autorizacdo que lhe forem

apresentados, esse prazo devera ser de (i) 30 dias para terrenos do grupo A e de (ii) 60 dias nos demais
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Casos.

Este entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Anexo D, item 2

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Sera considerado o prazo ordinariamente praticado pelo
respetivo 6rgdo competente e, caso o0 prazo de emissdo extrapole este periodo, sem culpa da
Concessionaria, o risco sera alocado ao Poder Concedente nos termos da Clausula 27.1.31.

84° Questionamento:

O item 2 do Anexo D (Caderno de Terrenos) prevé que o terreno localizado no Jardim Maria Luiza do
Municipio de Taquaritinga — SP (latitude e longitude -21.428553, -48.51834) demandara estudo com
justificativa técnica a ser aprovada pela Prefeitura Municipal (art. 56 do Plano Diretor instituido pela Lei
Complementar n® 3.601/2007 do Municipio de Taquaritinga — SP), visto que se trata de empreendimento
classificado como “uso gerador de incomodo” (art. 52, inciso | do Plano Diretor). Assim, o art. 57 do Plano
Diretor estabelece que a justificativa técnica devera ser analisada no prazo de 60 dias pelo Prefeitura
Municipal.

Segundo a Clausula 27.1.31. da Minuta do Contrato, estabelece que os custos e atrasos decorrentes da
demora na obtencdo de licencas, autorizagdes e/ou permissdes serdo de responsabilidade da
Concessionaria. No entanto, essa regra & excetuada caso haja inobservancia dos prazos legais e
regulamentares por parte das autoridades administrativas, hipétese em que o risco é atribuido ao Poder
Concedente.

Portanto, entende-se que, no caso de inobservancia do prazo de 60 dias (prazo legal para analise segundo a
legislagdo municipal) pela Prefeitura Municipal de Taquaritinga na analise da referida justificativa técnica, os
custos decorrentes deste atraso serdo de responsabilidade do Poder Concedente. Este entendimento esta

correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Anexo D, item 2

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

85° Questionamento:

De acordo com o item 2 do Anexo D (Caderno de Terrenos), foi indicado o terreno localizado no Jardim Maria
Luiza do Municipio de Taquaritinga — SP (latitude e longitude -21.428553, -48.51834) para a construgao de
Unidade Escolar. No entanto, verifica-se que € inviavel a utilizacdo deste terreno, pois o Poder Concedente

nao detém a sua propriedade. Em contato com a Prefeitura Municipal, foi indicada a informacédo de que o
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terreno foi doado para a construgcéo de unidade de ensino da Escola Bosque.

A Clausula 9.2.2.1.1 da Minuta do Contrato, prevé que os custos incorridos pela Concessionaria para a
aquisicdo de novos imoveis em substituigdo aqueles indicados no Anexo D serdo objeto de reequilibrio
econdémico-financeiro, de modo que, caso seja necessaria desapropriagdo dos novos imoveis, a
Concessionaria devera apesentar o respectivo Plano de Desapropriagdo no prazo maximo de 25 dias,
contados da solicitagdo do Poder Concedente (Clausula 26.3.3).

Dito isso, entende-se que:

(i) o Poder Concedente deve indicar novo terreno apto para a construgdo da Unidade de Ensino do Municipio
de Taquaritinga; e

(i) caso nao seja indicado novo terreno apto para a construgdo da Unidade de Ensino do Municipio de
Taquaritinga, entende-se que deve ser assegurado o direito ao reequilibrio econdmico-financeiro pela
Concessionaria, nos termos da Clausula 9.2.2.1.1 da Minuta do Contrato, respeitado o procedimento de
desapropriagao indicado na Clausula 26.3.3, caso necessario.

Esse entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Anexo D, item 2

RESPOSTA: O entendimento esta incorreto. Foram disponibilizadas no data-room do projeto as informagoes
referentes a propriedade dos TERRENOS DO GRUPO A, incluindo aquele relativo ao Municipio de
Taquaritinga. Devera ainda ser observado o disposto nas Clausulas 6.3.2.1.1 e 9.2.1 do CONTRATO.

86° Questionamento:

De acordo com o item 2 do Anexo D (Caderno de Terrenos), identificou-se que o terreno localizado na R.
Profa. Maria Cristina de Souza Lima Campos, Municipio de Bebedouro — SP, CEP 14709-182 (latitude e
longitude -20.915636, -48.483352) demandara a realizagdo do Estudo de Impacto de Vizinhanga (“EIV”), nos
termo do art. 273 do plano diretor instituido pela Lei Complementar n°® 122/2017 do Municipio de Bebedouro
— SP (“Plano Diretor”), e a obtengao de licenga de localizagao, em que um dos requisitos € o aceite de 50%
dos vizinhos do local, nos termos dos arts. 150 e 151, VI, “b”, §1° do Plano Diretor.

Segundo a Clausula 27.1.31. da Minuta do Contrato, os custos e atrasos decorrentes da demora na
obtengdo de licengas, autorizagdes e/ou permissdes serdo de responsabilidade da Concessionaria. No
entanto, essa regra é excetuada caso haja inobservancia dos prazos legais e regulamentares por parte das
autoridades administrativas, hipotese em que o risco é atribuido ao Poder Concedente.

No entanto, a legislagdo do Municipio de Bebedouro — SP n&o indica prazo para analise do EIV e para a
provacgao da licenga de localizagéo, o que torna incerta a aplicagao efetiva de forma de mitigar esta incerteza
€ o entendimento de que, no caso de inexisténcia de prazos legais e regulamentares para as autoridades

administrativas avaliarem os pedidos de licenciamento e regularizacdo, é razoavel estabelecer os limites
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contratuais de (i) 30 dias para terrenos do grupo A e de (ii) 60 dias nos demais casos.

Este entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Anexo D, item 2

RESPOSTA: Vide 83° Esclarecimento.
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87° Questionamento:

De acordo com o item 2 do Anexo D (Caderno de Terrenos), identificou-se a obrigatoriedade de construgéo
de Unidade de Ensino no terreno localizado na R. Profa. Maria Cristina de Souza Lima Campos, Municipio
de Bebedouro — SP, CEP 14709-182 (latitude e longitude -20.915636, -48.483352), que tem area equivalente
a 4.638,00m?, para implantagdo de uma escola da Tipologia B, que tera aproximadamente 7.200,00m? de
area construida.

No entanto, tais caracteristicas estruturais e urbanisticas impedem a regularidade da construgdo da escola
no terreno indicado. Isso porque, de acordo com o art. 174 do cédigo de obras instituido pela Lei Estadual n°
2.783, de 31 de margo de 1998 (“Cadigo de Obras”), “as escolas de primeiro grau terdo, no maximo, 03 (trés)
andares para uso dos alunos, admitindo-se andares a meia altura quando a declividade do terreno assim o
permitir, desde que os alunos ndo vengam desniveis superiores a 7,50 m (sete metros e meio) serdo
admitidos outros andares para uso exclusivo da administragdo”. Ou seja, o0 nimero de pavimentos € limitado
a mais 2 superiores e, além disso, também ha a exigéncia de 1 vaga de estacionamento para cada 75m? de
area construida, o que acarretara aproximadamente 96 vagas de automoéveis (de 1800 a 2000m?), nos
termos do item 4.11 do Anexo A (Caderno de Investimentos).

Considerando que a area de implantagao da escola é aparentemente incompativel com o Codigo de Obras,
solicita-se que sejam respondidos os seguintes questionamentos:

(i) Qual a tipologia correta a ser considerada para o terreno do Municipio de Bebedouro — SP (latitude e
longitude -20.915636, -48.483352)?

(i) Havera necessidade de construgdo de piso subsolo para a implantagdo do estacionamento exigido no

item 4.11 do Anexo A (Caderno de Investimentos)?
Ref.: Anexo D, item 2

RESPOSTA: (i) Conforme indicado no item 2 do ANEXO D - CADERNO DE TERRENOS, a TIPOLOGIA a
ser implantada no Municipio de Bebedouro é a TIPOLOGIA B; (ii) O entendimento nao esta correto. Nao
havera subsolo ou qualquer solugcao de area construida dedicada a criagdo de estacionamento, sendo
previstas apenas algumas vagas para a administragdo, como ja vem sendo adotado em projetos de escolas
do Estado de Sao Paulo (FDE).

88° Questionamento:

De acordo com o item 2 do Anexo D (Caderno de Terrenos), ha a indicagdo da obrigagdo de construir uma
Unidade Escolar no terreno localizado na Rua Claudio Bartoletti, Bairro Engenho, Municipio de Sertdozinho —
SP (latitude e longitude -21.11213, -47.98617). No entanto, a legislagdo urbanistica vigente impede a

regularidade da construgao da escola no referido terreno.
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Nesse sentido, a Lei Complementar n® 350/2023 do Municipio de Sertdozinho — SP, que dispbe sobre o uso
e ocupagao do solo do municipio (‘Lei de Zoneamento”), classifica a atividade de ensino fundamental,
servigco com mais de 1.000 m2 de area construida (CNAE 8513-9/00), como atividade pertencente ao grupo
nR-3 (Anexo 3 da Lei de Zoneamento). As atividades nR-3 sdo aquelas de uso nao residencial incOmodo a
vizinhanga residencial, sendo somente permitidas nas seguintes zonas: ZEV, ZI1, ZI2, ZI3, ZCH e ZRA
(Anexo 3 da Lei de Zoneamento).

No entanto, o terreno indicado pelo Anexo D é localizado na Zona Mista 3 (ZM 3), area em que néo é
autorizada atividade nR-3 e, consequentemente, de estabelecimentos de ensino fundamental (Anexo 6 da
Lei de Zoneamento).

Considerando que a area de implantacdo da escola € incompativel com a Lei de Zoneamento, entende-se
que sera realizada a troca do terreno destinado ao Municipio Sertaozinho — SP, sob pena de constituir risco a
ser suportado pelo Poder Concedente, diante da impossibilidade de finalizagdo da etapa de obras por
motivos que transcendem a atuag&o da Concessionaria. Esse entendimento esta correto?

Ref.: Anexo D, item 2

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A CONCESSIONARIA sera responsavel por obter, por sua
conta e risco, em tempo habil todas as licengas, autorizagdes, certiddes e alvaras exigidos por 6érgaos
publicos municipais, estaduais e federais, em conformidade com a legislagdo aplicavel vigente. Em caso de

inobservancia dos prazos legais e regulamentares aplicaveis, devera incidir o disposto na Clausula 27.1.31.

89° Questionamento:

Em relagdo ao compartilhamento de riscos, verifica-se que a Minuta do Contrato somente enderecou o
compartilhamento de riscos decorrentes do atraso na obtengio de licengas e/ou autorizagdes ambientais, no
entanto, ndo esta claro como sera enderegado o risco decorrente de atrasos de licencas e/ou autorizagoes
de outros escopos regulamentares.

Explico: segundo a Clausula 27.1.31. da Minuta do Contrato, os custos e atrasos decorrentes da demora na
obtencgao de licengas, autorizagdes e/ou permissdes serdo de responsabilidade da Concessionaria. Tal risco
€ mitigado na hipdtese de inobservancia dos prazos legais e regulamentares por parte das autoridades
administrativas, hipotese em que o risco € atribuido ao Poder Concedente.

Nesse sentido, a Clausula 27.1.31.1 estabelece o limite de 6 meses para os riscos da Concessionaria
decorrentes do atraso na obtencao de licengas ambientais, de modo que, apds esse periodo, 0s riscos sdo
atribuidos ao Poder Concedente. No entanto, referido prazo € limitado as licencas de natureza ambiental, de
forma que nao considera as demais espécies de autorizacoes.

Assim, € necessario observar que: (i) é raro que a legislagdo municipal regulamente o prazo legal a ser

observado por autoridades administrativas no momento de analisar pedidos de licenciamento e autorizagéo,
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e (ii) ha diversas licengas e autorizagbes a serem obtidas antes do inicio das obras.

Entende-se que, no caso de inexisténcia de prazos legais e regulamentares para as autoridades
administrativas avaliarem os pedidos de licenciamento e regularizagao, para se evitar que a incerteza quanto
ao prazo prejudique a aplicagdo desta regra contratual, deve-se considerar que tal prazo é de (i) 30 dias para
terrenos do grupo A e de (ii) 60 dias nos demais casos.

Este entendimento esta correto? Em caso negativo, favor esclarecer.

Ref.: Minuta do Contrato, Clausulas 27.1.31 e 27.1.31.1

RESPOSTA: Vide 83° Esclarecimento.
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90° Questionamento:

Foram constatadas, por meio de buscas livres na plataforma Google Earth, evidéncias significativas de
invasdes e/ou ocupacgdes irregulares nos terrenos referentes aos imoveis de Rio Claro e Taquaritinga.

Nos termos das Clausulas 22.1.22 e 26.9, o Contrato criou um regime que atribui a Concessionaria a
responsabilidade pela promog¢ao de desocupacgdes, incluindo os custos com a propositura de a¢des judiciais
pertinentes a promocéo das desapropriacdes, serviddes administrativas ou ocupagdes temporarias.

No entanto, a Clausula. 27.1.38 ressalva que esses custos s6 sdo alocados a Concessionaria caso essas
invasdes e/ou ocupagdes ocorram apos a assinatura do contrato, ou caso tenham sido identificados nos
anexos ao edital e, portanto, considerados na modelagem econdmica do projeto.

Neste sentido, entende-se o que segue:

(i) Que o Poder Concedente realizara a desocupacao antes da emissdo da Ordem de Inicio referente aos
terrenos de Rio Claro e Taquaritinga; e

(i) Caso o Poder Concedente nao realize essa desocupagao em tempo, que os custos com essas iniciativas
serao reequilibrados em favor da Concessionaria.

Esses entendimentos estao corretos?
Ref.: Anexo D, item 2

RESPOSTA: Os entendimentos estdo parcialmente corretos. Nos casos dos TERRENOS DO GRUPO A,
dentre os quais se incluem os TERRENOS dos municipios de Rio Claro e Taquaritinga, a responsabilidade
do PODER CONCEDENTE é disponibilizar, como CONDICAO DE EFICACIA do CONTRATO, a posse dos
TERRENOS, sem 6nus ou embargos, conforme o disposto no item 6.3.2.1, aplicando-se o disposto nas
Clausulas 6.3.2.1.1 e 9.2.1.1 caso necessario. A Concessionaria podera assumir eventual desocupacao
existente nos TERRENOS do GRUPO A mediante reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

91° Questionamento:

Foram constatadas, por meio de buscas livres na plataforma Google Earth, evidéncias significativas de
invasdes e/ou ocupagdes irregulares nos terrenos referentes aos imoveis de Rio Claro e Taquaritinga.

Nos termos das Clausulas 22.1.22 e 26.9, o Contrato criou um regime que atribui a Concessionaria a
responsabilidade pela promogao de desocupacgdes, incluindo os custos com a propositura de a¢des judiciais
pertinentes a promocéao das desapropria¢des, serviddes administrativas ou ocupagdes temporarias.

No entanto, a Clausula 27.1.38 ressalva que esses custos s6 sdo alocados a Concessionaria caso essas
invasdes e/ou ocupacbes ocorram apos a assinatura do contrato ou caso tenham sido identificados nos
anexos ao edital e, portanto, considerados na modelagem econdmica do projeto.

Neste sentido, entende-se o que segue:
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(i) Que o Poder Concedente realizara a desocupacao antes da emissdo da Ordem de Inicio referente aos
terrenos de Rio Claro e Taquaritinga; e

(i) Caso o Poder Concedente nao realize essa desocupagdo em tempo, que os custos com essas iniciativas
serao reequilibrados em favor da Concessionaria.

Esses entendimentos estao corretos?
Ref.: Anexo D, item 2

RESPOSTA: Vide 91° Esclarecimento.
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92° Questionamento:

O Anexo A (Caderno de Investimentos), em seus itens 8.5 e 8.6, descreve as descrigdes minimas dos
ambientes escolares, bem como o numero de salas previstas para cada tipologia. Notou-se uma diferenga na
quantidade de salas entre aquelas indicadas na tabela e soma totalizada. Nesse sentido:

. Na Tipologia A, existe a indicagao de 22 salas (16 salas de aula + 4 espagos de inovagao + 1 sala de
leitura + 1 sala de recursos), ao invés de 21 salas;

. Na Tipologia B, existe a indicagdo de 30 salas (28 salas de aula + 1 espago inovagéo + 1 sala de
leitura), ao invés de 28 salas;

. Na Tipologia C, existe a indicagdo de 35 salas (28 salas de aula + 5 espagos de inovagao + 1 sala de
leitura + 1 sala de recursos).

Além disso, notou-se falta de equivaléncia na previsdo dos espagos entre as diferentes tipologias. Por
exemplo, no item 9.6 nao foi indicada sala de recursos para Tipologia B, apenas um espago de inovagao. Na
contagem, utilizou-se o critério disposto nos itens 9.5.1V e 9.5.VIl do Edital, que dispdem que salas de leitura
e espacgos de inovagdo funcionam como salas de aula e o item 9.5.V, que indica que a sala de recursos é
destinada a atividades complementares de ensino e aprendizagem.

Dessa forma, solicita-se o esclarecimento sobre o critério utilizado para disposi¢cao das salas previstas e qual

seria 0 numero de salas indicadas no programa de necessidades para cada Tipologia.
Ref.: Anexo A, item 8.6

RESPOSTA: Observar as  alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o
COMUNICADO de Republicacdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 01/2024, publicado em
04 de setembro de 2024.

93° Questionamento:

Verificou-se no Anexo A (Caderno de Investimentos), item 8.6, que na Tipologia A existe previsdo de dois
ambientes "Cozinha" e "Servigo de Cozinha", que n&o existem nas Tipologias B e C.

Porém, nas Tipologias B e C existe previsdo de trés ambientes "Cocg¢éo", "Area de Cozinha", "Despensa-
Cozinha", que nao existem na Tipologia A.

Solicita-se esclarecer qual seria a diferenga das nomenclaturas dos ambientes entre as Tipologias e se os
dois ambientes previstos na Tipologia A sdo equivalentes aos trés ambientes que sdo previstos para as
Tipologias B e C?

Ref.: Anexo A, item 8.6

RESPOSTA: Observar as  alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o

COMUNICADO de Republicacdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 01/2024, publicado em
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04 de setembro de 2024. Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para

atendimento as obriga¢des contratuais e elaboragdo de suas propostas.

94° Questionamento:

Conforme item 9.2, Xll, do Anexo A (Caderno de Investimentos), a Sala do Servidor sera um espago a
centralizagdo dos sistemas de informagao e equipamentos de Tl, devendo possuir relagdo de proximidade
com a Sala de Vigilancia. Verificou-se no Anexo A, no item 8.6 e 8.7, a previsdo de Sala do Servidor para as
Tipologias B e C. No entanto, n&o ha previsdo da Sala de Servidor para a Tipologia A no item 8.5.

Dessa forma, favor esclarecer quais sdo as caracteristicas necessarias para atendimento as obrigagdes de

construgéo da Sala como sera considerado o Servidor na Tipologia A?
Ref.: Anexo A, item 8.5

RESPOSTA:. Oitem 9.2 do Anexo A — Caderno de Investimentos especifica os ambientes que devem ser
incluidos nos respectivos Projetos Executivos, o que inlcui a Sala do Servidor em qualquer tipologia.
Lembramos, ademais, que é dever dos licitantes realizar os estudos necesséarios para atendimento as
obrigagdes contratuais e elaboragdo de suas propostas, sendo que a Concessionaria devera assegurar
areas externas e internas para atendimento a todas as necessidades previstas nos documentos, incluindo

Anexo A e Anexo B .

95° Questionamento:

Verificou-se no Anexo A (Caderno de Investimentos) que as areas obrigatdrias referentes ao refeitorio e ao
patio nas tipologias B e C s&o iguais, em que pese a tipologia B ser, nos termos do item 8.6 do Anexo A,
destinada a um numero de alunos inferior.

Esse fato pode justificar que areas comuns da tipologia B sejam construidas com areas menores do que as
areas indicadas no item 8.6 do Anexo A sem que exista prejuizo a infraestrutura convivéncia.

Neste sentido, entende-se que, se tecnicamente justificada, seria possivel a construgdo de edificagbes com
areas para refeitorios e patios na Tipologia B inferiores aos quantitativos descritos no Anexo A, sem que seja
aplicada a penalidade "Deixar de atender as especificagcbes de descricdo e areas minimas dos ambientes
das UNIDADES DE ENSINO apontadas no ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS - por ocorréncia",
de que trata o Anexo K - Penalidades.

Este entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Anexo A, item 8.6

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Tanto o refeitério quanto o patio constam na tabela como
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areas minimas obrigatorias para as TIPOLOGIAS B e C.

96° Questionamento:

De acordo com o item 3.12 do CAPEX referencial, a climatizagdo considera os seguintes ambientes:
secretaria, diretoria, salas de seguranga, seguro, midia e servidores, area dos educadores e auditério.,
resultando no valor total por unidade de R$ 552.219,07.

No entanto, o item 4.41 do Anexo A (Caderno de Investimentos), estabelece que a Concessionaria devera
instalar ar-condicionado “em todas as Salas de Aulas, Ambientes Administrativos, Sala de Servidor,
Auditério, Salonis, Salas de Inovagao e de Recurso. Nos demais ambientes, a decisao pela instalagao do ar-
condicionado devera observar a necessidade de se atingir os parametros de conforto térmico” (grifo nosso).
Verifica-se que a premissa para o calculo do CAPEX referencial € mais delimitada do que aquela indicada no
Caderno de Investimentos. Este ultimo tem redagdo mais abrangente, indicando a necessidade de
climatizagdo de todas as salas de aula, ambientes administrativos e de ambientes ndo previstos no CAPEX
referencial (salonis, salas de inovagéo e de recurso).

Por mais que os estudos sejam referenciais, as premissas econdmicas serviram de base para a modelagem
do projeto e, consequentemente, para o equilibrio contratual.

Neste sentido, a interpretacdo que melhor compatibiliza os dois anexos é a de que:

(i) a Concessionaria ndo podera ser penalizada se deixar de equipar alguns dos ambientes das Escolas
desde que seja respeitado o referencial minimo constante na planilha do CAPEX referencial; e

(i) caso o Poder Concedente exija que todos os ambientes escolares sejam climatizados, entdo havera
reequilibrio econdémico-financeiro em favor da Concessionaria referente aos custos com ar-condicionado
para além daqueles mencionados na planilha do CAPEX referencial.

Este entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.

Invariavelmente, recomenda-se que sejam recalculados os custos relacionados a climatizagdo dado que os
custos previstos no EVTE sao significativamente menores do que os necessarios para a implantagdo das

prorrogagdes de climatizagéo.
Ref.: Modelo Econdmico-Financeiro, CAPEX referencial

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Lembramos que € dever dos licitantes realizar os estudos
necessarios para atendimento as obrigagdes contratuais e elaboragdo de suas propostas, sendo que o item
4.41 do ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS prevé a instalagao obrigatéria do ar-condicionado em
todas as Salas de Aulas, Ambientes Administrativos, Sala de Servidor, Auditério, Salonis, Salas de Inovacgao
e de Recurso, o que devera ser observado pela futura concessionaria sem qualquer direito a reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.
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97° Questionamento:

De acordo com os Anexos A e B da Instrugdo Técnica n° 11/2018 do Corpo de Bombeiros da Policia Militar
do Estado de Sao Paulo, ha distancias minimas de rota de fuga que devem ser observados pelos
estabelecimentos. No entanto, tais distancias ndo foram observadas pelo projeto referencial.

Diante disso, entende-se que os custos dispendidos para a corregdo da implantagao das rotas de fuga, para
além do valor previsto no CAPEX referencial, devem ser objeto de reequilibrio econdmico-financeiro a favor
da Concessionaria, em razao da incorrecdo dos estudos técnicos. O entendimento esta correto? Caso

negativo, favor justificar.
Ref.: Modelo Econdmico-Financeiro, CAPEX referencial

RESPOSTA: O entendimento n&o esta correto. O projeto € referencial, e foi criado para balizar os demais
documentos, anexos e estudos de viabilidade econdmico-financeira € dever dos licitantes realizar os estudos
necessarios para atendimento as obrigagdes contratuais e elaboragdo de suas propostas. Registra-se ainda
que, de acordo com a Clausula 27.1.16 da Minuta do Contrato, a CONCESSIONARIA assume integralmente
os impactos associados ao risco de “variagdes das quantidades ou do valor dos INVESTIMENTOS, custos
ou despesas necessarias para o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO vigentes e as normas
técnicas e disposigcbes legais e regulamentares”, o que € excepcionado apenas na hipétese de alteragao
unilateral do CONTRATO, ou caso tais variagdes decorram diretamente da materializacdo de outros riscos
expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE (Clausula 28.1.14 da Minuta do Contrato).

98° Questionamento:

De acordo com o Anexo A (Caderno de Investimentos), sera necessaria a instalagdo de divisorias retrateis
nas salas de aula (item 9.5, subitem “i”) e auditério (item 9.5, subitem “ii”).

No entanto, a planilha do CAPEX referencial ndao prevé os recursos financeiros direcionados para a compra e
implantacéo das divisorias retrateis, que tém alto custo e alta manutencgao.

Por mais que os estudos sejam referenciais, as premissas econdmicas serviram de base para a modelagem
do projeto e, consequentemente, para o equilibrio contratual.

Neste sentido, a interpretacdo que melhor compatibiliza os dois anexos é a de que havera reequilibrio
econdmico-financeiro em favor da Concessionaria referente aos custos com as divisorias retrateis.

Este entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Modelo Econdmico-Financeiro, CAPEX referencial

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. As divisdrias retrateis foram previstas no CAPEX no item 3.7.

O projeto ¢ referencial e, como tal, serve apenas para balizar os documentos e os estudos de viabilidade
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econdmico-financeira, sendo dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as
obrigagdes contratuais e elaboragéo de suas propostas. Cabe & CONCESSIONARIA, na ETAPA DE PRE-
OBRAS e ETAPA DE OBRAS, considerar todos os itens necessarios para garantir que o projeto executivo
esteja em conformidade com as exigéncias do ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS , o que devera
ser observado sem qualquer direito a reequilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO. Sobre o tema,
remete-se, ainda, a parte final da resposta ao 97° Esclarecimento.

99° Questionamento:

Verificou-se no Anexo A (Caderno de Investimentos), no item 4.37.2, que devera haver implementagéo, pela
Concessionaria, de sistema que possibilite aproveitamento das aguas pluviais. Entretanto, o custo de
tratamento para descontaminagao das aguas para permissédo do uso para bacia, mictério e lavagem de piso
nao esta refletido no CAPEX referencial.

Nesse sentido, entende-se que sera opg¢ao da concessionaria a utilizagdo dada para o aproveitamento das
aguas pluviais, podendo optar por realizar o aproveitamento apenas para rega em areas ajardinadas, nao
sendo exigido que se faga aproveitamento para todos os usos permitidos pela legislagdo. Esse entendimento

é correto?
Ref.: Modelo Econdmico-Financeiro, CAPEX referencial

RESPOSTA: O entendimento esta correto. O ANEXO A, apenas define a obrigatoriedade da instalagdo do
sistema, sendo que o licitante devera optar pelo sistema que comporte o uso definido, devendo estar em

conformidade com as legislagbes aplicaveis.

100° Questionamento:

Nos termos do projeto referencial, identificou-se que as plantas tipicas disponibilizadas no data room nao
atendem os requisitos de acessibilidade para Pessoas Com Deficiéncia (“PCD”).

De acordo com o artigo 6° da Lei Federal n° 10.098/2000, os banheiros de uso publico devem dispor de, pelo
menos, um sanitario e um lavatorio que atendam as especificacées das normas técnicas da ABNT. Assim, a
NBR 9050 da ABNT estabelece os parametros técnicos de acessibilidade e, em especificoespecifico, o item
7.5 dispde sobre as dimensdes do sanitario acessivel, sendo requisitos (i) a dimensdo de 60cm de giro
dentro de cabines, e (ii) largura de circulagdo de 150cm entre as divisorias.

No entanto, as plantas tipicas ndo atendem tais dimensdes.

Diante disso, entende-se que os custos dispendidos para a correcdo da implantacdo dos sanitarios com
acessibilidade para PCDs, para além do valor previsto no CAPEX referencial, devem ser objeto de

reequilibrio econdmico-financeiro a favor da Concessionaria, em razao da incorregao dos estudos técnicos.
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O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Projeto referencial

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. O projeto referencial atende plenamente a norma de
acessibilidade NBR 9050 da ABNT. Para as cabines contendo as bacias sanitarias as portas abrem para fora
destas, permitindo assim a insergao de circulo de didmetro de 60 (sessenta) cm livre em frente a bacia no
interior do box. Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as
obrigagdes contratuais e elaboragdo de suas propostas.. Sobre o tema, remete-se, ainda, a parte final da

resposta ao 97° Esclarecimento.

101° Questionamento:

Conforme item 8.4 do Anexo A, as tabelas registram os ambientes obrigatdrios a serem construidos em cada
uma das tipologias das unidades de ensino, devendo ser respeitado nos Projetos Executivos e de Arquitetura
para cada Tipologia.

Por sua vez, o item 8.5 do Anexo A estabelece que a soma das areas dos pavimentos dos edificios
contemplados na Tipologia A totalizam 5.688,44m?2,

Entretanto, segundo o item 8.6., a soma de cada ambiente totaliza 7.223,14m?, enquanto o total da tipologia
€ de 7,124,00m2. No item 8.7., a soma de cada ambiente totaliza 7.724,46m?, enquanto o total da tipologia é
de 8.025,00m2

Desse modo, entende-se que a soma das areas dos ambientes n&o alcangam o total da area indicada na
tabela descrita como a area total da topologia.

Solicita-se que seja esclarecido qual o critério utilizado para o calculo das areas totais de cada tipologia.

Ref.: Anexo A, itens 8.5, 8.6 e 8.7

RESPOSTA: Observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n° 01/2024, publicado em 04 de setembro
de 2024.

102° Questionamento:

De acordo com a Clausula 27.1.4, eventuais interferéncias com outras estruturas urbanas, tais como redes
de agua/esgoto ou de fibra Optica, devem ter seus custos equacionados pela Concessionaria exceto se nao
existirem informacdes oficiais disponiveis em repositério publico ou entdo se nao forem acessiveis mediante
solicitagdes especificas.

No entanto, o lapso de tempo entre a publicacdo do Edital e o Leildo ndo se apresentou como suficiente para
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obtengao da Carta de Diretrizes das Concessionarias de agua, esgoto e energia, documento que viabilizaria
o conhecimento pelas interessadas de eventuais necessidades de investimentos associados a interferéncias
nas unidades educacionais.

O entendimento que compatibiliza a Cl. 27.1.4. com o curto prazo de estudos do projeto € o de que, se
comprovada a consulta as Concessionarias e 6rgaos relevantes antes da apresentacao da proposta pela
licitante sem que tenha havido o devido retorno quanto a existéncia de interferéncias, os custos associados a
seu tratamento devem ser alocados ao Poder Concedente.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Anexo A, item 5.9

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, sendo que o periodo compreendido entre a publicacdo do
Edital e a data de apresentagdo das propostas suficiente para a elaboracdo dos estudos necessarios a

apresentagao das propostas.

103° Questionamento:

De acordo com a Clausula 28.1.10 da Minuta do Contrato, os custos decorrentes de modificagdes unilaterais
nas condi¢cdes de execucgao do contrato que impactem os custos da Concessionaria sdo de responsabilidade
do Poder Concedente.

No entanto, além do préprio Poder Concedente e da ARSESP, o projeto possui também interface com os
Municipios, que possuem responsabilidade na aprovacdo dos alvaras de obra e poderdo solicitar
contrapartidas viarias da Concessionaria.

Considerando que a Concessionaria ndo possui condicbes de controlar esse risco, eventuais custos
decorrentes destas obrigagdes devem ser consideradas modificagdes unilaterais dos termos contratuais que
transcende o controle e a previsibilidade por parte da Concessionaria. Como a Minuta do Contrato ¢é silente
sobre tal risco, ressalta-se que se trata de previsdo que atende as boas praticas nos contratos de concesséo,
a fim de se evitar excessivo énus a Concessionaria.

Nesse sentido, ressalta-se a previsdo deste risco alocado ao Poder Concedente na minuta do contrato,
objeto da Concorréncia Internacional n° 01/2023 promovida pela ARTESP, cujo objeto € a concesséo dos
servigos do sistema rodoviario Lote Litoral Paulista:

Clausula 20.2, xviii. Mudangas nos projetos e/ou nas obras por solicitagdo do PODER CONCEDENTE, da
ARTESP ou de outras entidades publicas, salvo se tais mudancas decorrerem da nao conformidade do
projeto e/ou das obras com a legislagdo em vigor a época da realizagdo do investimento ou com as
informacdes contidas no CONTRATO e seus ANEXOS.

Portanto, o Poder Concedente deve ser responsavel pelos custos e prejuizos decorrentes da mudanga nos

projetos e/ou obras decorrente de solicitagdo das autoridades municipais. Este entendimento esta correto?
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Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 28.1.10

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Consoante Clausula 27.1.24, a Concessionaria é
responsavel por atender as exigéncias estabelecidas no processo de autorizagbes e licengas necessarias a
implantagdo das Unidades Escolares. Contudo, caso seja estabelecida alguma exigéncia que nao seja
ordinariamente exigida, sua execugdo podera ser determinada por ato do PODER CONCEDENTE,

configurando alteragao unilateral, nos termos da Clausula 28.1.10.

104° Questionamento:

De acordo com o Anexo A (Caderno de Investimentos), item 6.7, os Projetos Executivos deverao ser
entregues pela Concessionaria antes no inicio das obras, considerando as etapas de implantagéo previstas.
Entendemos que, para execugdo dos servigos iniciais, devem ser apresentados os Projetos Executivos
referente a esta etapa, sendo que os Projetos Executivos das etapas subsequentes poderdo ser
desenvolvidos durante a execugdo das obras relativas a etapas ja iniciadas, desde que anteriormente ao
inicio da etapa subsequente.

Esse entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Anexo A, item 6.7

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Em conformidade com o disposto no item 6.7 do
ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS, os Projetos Executivos de Arquitetura e Engenharia deverao
ser entregues pela CONCESSIONARIA antes do inicio das obras. Os Projetos Complementares podero ser
desenvolvidos em conformidade com o PLANO DE EXECUCAO da CONCESSIONARIA.
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105° Questionamento:

De acordo com o item 4.5, subitem “i”, do Anexo A (Caderno de Investimentos), os projetos, construgéo e
implantagdo das Unidades de Ensino devem favorecer a utilizagdo de ventilagdo e iluminagéo natural na
tipologia arquitetonica.

No entanto, o item 4.41 do Anexo A, que trata das diretrizes para infraestruturas prediais, estabelece como
instalagdo obrigatéria a climatizagdo das salas de aula, o que contrapbe o favorecimento de ventilagdo
natural e de uma edificagdo com eficiéncia energética.

O entendimento que pode compatibilizar as duas diretrizes € o de que a Concessionaria podera dispensar a
instalagdo de climatizagdo artificial se comprovado por estudo técnico que o uso da ventilagdo natural
decorrente tipologia arquitetonica viabiliza os mesmos niveis de bem-estar nas Unidades de Ensino.

Este entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Anexo A, itens 4.5 e 4.41

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. A instalagcdo de sistema de climatizagdo é
obrigatéria nos casos assim indicados no ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS. Para os demais
ambientes, a decisdo pela instalagdo devera observar a necessidade de atingir os parametros de conforto
térmico, observado o disposto no ANEXO E - INDICADORES DE DESEMPENHO.

106° Questionamento:

De acordo com o item 4.11 do Anexo A (Caderno de Investimentos), todas as Unidades de Ensino deverao
dispor de vagas para automéveis de acordo com o numero minimo de vagas exigido pelas legislagdes
municipais.

No entanto, em alguns Municipios, 0 niumero minimo de vagas deve ser em funcdo da area construida,
acarretando a indicacéo de areas de estacionamento muito maiores do que o padrao das unidades de ensino
estaduais em funcionamento, o que acaba sendo incompativel com o niumero de motoristas de carros nas
unidades educacionais.

Nesse sentido, entende-se que:

a) Para esses casos, 0 numero de vagas sera limitado a 26 vagas para a tipologia A, 33 vagas para a
topologia B e 40 vagas para a tipologia C ou ao nimero de vagas possiveis para alocagdo no espago fisico
disponivel no terreno, o que for menor, a fim de se observar a razoabilidade e proporcionalidade de acordo
com a necessidade fatica pelas vagas de automoveis.

b) Para todos os casos, na hipotese de exigéncias municipais onerarem o projeto com aumento
superveniente no nimero de vagas, o Contrato sera reequilibrado.

Estes entendimentos estéo corretos? Caso negativo, favor justificar.
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Ref.: Anexo A, item 4.11

RESPOSTA: O entendimento esta incorreto. Em conformidade com o disposto no item 4.11, as UNIDADES
DE ENSINO deveréo dispor de vagas para automoéveis de acordo com o nimero minimo de vagas exigido
pela legislagdo municipal vigente em cada local de implantagdo. Lembramos que é dever dos licitantes
realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigagbes contratuais e elaboragdo de suas

propostas.

107° Questionamento:

Em relagcdo aos riscos decorrentes de fatores imprevisiveis e previsiveis de consequéncias incalculaveis,
caso fortuito ou forga maior, verifica-se que ha erro material na redacao das Clausulas 27.1.28 e 28.1.5, pois
ambas contém redacdo idéntica, quando na verdade deveriam prever hipoteses distintas para o
compartilhamento do risco entre as partes.

Risco da Concessionaria:

27.1.28. fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forga maior
que, em condi¢gées normais de mercado, ndo possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil
e, a época da materializagdo do risco, este ndo seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos no mercado
brasileiro, por pelo menos duas empresas seguradoras, ou com relagdo a parcela que supere média dos
valores indenizaveis por apdlices normalmente praticados no mercado, independentemente de a
CONCESSIONARIA as ter contratado;

Risco do Poder Concedente:

28.1.5. Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forca maior
que, em condigées normais de mercado, ndo possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil
e, a época da materializagdo do risco, este ndo seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos no mercado
brasileiro, por pelo menos duas empresas seguradoras, ou com relagdo a parcela que supere média dos
valores indenizaveis por apdlices normalmente praticados no mercado, independentemente de a
CONCESSIONARIA as ter contratado;
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Desse modo, entende-se que a Clausula 27.1.28 deve ser retificada para constar a redagao abaixo sobre o
risco atribuidos a Concessionaria.

27.1.28. fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forga maior
qgue, em condigbes normais de mercado possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil €, a
época da materializagao do risco, este seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos no mercado brasileiro, por
pelo menos duas empresas seguradoras, ou com relacdo a parcela que supere média dos valores
indenizaveis por apdlices normalmente praticados no mercado, independentemente de a
CONCESSIONARIA as ter contratado;

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.

Ref.: Minuta do Contrato, Clausulas 27.1.28 e 28.1.5

RESPOSTA: Vide resposta ao 62° Esclarecimento.

108° Questionamento:

Em relagdo a etapa de obras das Unidades de Ensino, a Clausula 9.2.1.2.2.1 da minuta do Contrato
estabelece o seguinte:

9.2.1.2.2.1. Caso algum TERRENO DO GRUPO A, independente da FASE para qual originalmente indicado,
seja liberado a tempo de implantagdo da respectiva UNIDADE DE ENSINO até o término da FASE |,
conforme decisdo fundamentada da ARSESP, ouvido o CERTIFICADOR INDPENDENTE, a
CONCESSIONARIA tera a obrigagéo de concluir a ETAPA DE OBRAS da respectiva UNIDADE DE ENSINO
até o término da FASE |, sujeitando-se as penalidades cabiveis em caso de ndo conclusao. (grifo nosso)
Assim, em caso de antecipagao das obras dos terrenos do grupo A para finalizagéo até o término da Fase |
da Etapa de Obras, entendemos que o Poder Concedente deve considerar a estrutura da obra e os impactos
na operagcdo da Concessionaria, a fim de impedir qualquer incompatibilidade com os investimentos pré-
estabelecidos. A consequéncia desse entendimento é a de que caso essa antecipagado impacte na estrutura
de custos ou financiamento da Concessionaria, devera ser observado o equilibrio econémico-financeiro do
Contrato sendo eventualmente devido reequilibrio em seu favor.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 9.2.1.2.2.1

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Conforme a redagao da Clausula 9.2.1.2.2.1, a hip6tese se
aplica somente aos casos em que o TERRENO seja liberado em tempo para a respectiva implantagao,
conforme decisdo fundamentada da ARSESP, ouvido o CERTIFICADOR INDEPENDENTE. Deve se

considerar, ainda, que a hipétese prevista na Clausula 9.2.1.2.2.1 esta inserida no cenario de impossibilidade
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de liberag&o de alguns dos terrenos da FASE | até a emissdo da ORDEM DE INiCIO.

109° Questionamento:

Em relagédo as obras das Unidades de Ensino, a Clausula 9.2.2.5 da minuta do Contrato estabelece que a
antecipagéo da Etapa de Obras nao sera reconhecida como evento de desequilibrio econdmico-financeiro.
Nesse sentido, requer-se que sejam esclarecidos os seguintes itens:

(i) Considerando que a definicdo de ndo cabimento de reequilibrio econdmico-financeiro para antecipagéo de
obras é um risco que sera considerado pelas licitantes na elaboracdo de suas propostas, a consequéncia
direta é que potencial valor que seria devido em eventual reequilibrio devera constar ja nas propostas na
licitagdo, gerando um prejuizo ao erario, 0 que poderia ser evitado somente com a manutengdo da
previsibilidade de desequilibrio para esses casos. Dessa forma, visando o esclarecimento dos motivos que
levaram a clausula 9.2.2.5, questiona-se quais os fundamentos que a subsidiaram a decisdo pela auséncia
de recomposig¢ao do equilibrio econdmico-financeiro no caso de antecipagao de obras.

(i) Entende-se que as antecipagdes que gerarem custos extraordinarios devem ser elegiveis para fins de
reequilibrio econdmico-financeiro, visto que se trata de risco alocado ao Poder Concedente, em razido da
modificagdo unilateral das disposi¢des regulamentares dos servigos, na forma da Clausula 23.2.6. O

entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 9.2.2.5

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A antecipagdo da entrega das obras da FASE Il podera
decorrer de requerimento de antecipacéo pela CONCESSIONARIA ou proposta do PODER CONCEDENTE.
Apresentada a proposicao pelo PODER CONCEDENTE, a Clausula 9.2.2.4.1 é expressa ao dispor que a
CONCESSIONARIA deve avaliar a sua viabilidade de atendimento. Em qualquer dos casos, a antecipagéo
nao sera reconhecida como evento de desequilibrio econémico-financeiro em favor de qualquer das

PARTES, conforme previsao da Clausula 9.2.2.5.

110° Questionamento:

Quanto ao licenciamento ambiental, a Clausula 13.1.3 da minuta do Contrato estabelece que a
Concessionaria sera responsavel por obter licengcas ambientais na hipétese de eventual mudanga na
legislacdo ambiental que passem a exigir o licenciamento.

Entende-se que os custos decorrentes de mudanga na legislagdo ambiental que passem a exigir o
licenciamento sao alocados ao Poder Concedente em razdo da previsao da Clausula 28.1.9, segundo a qual
€ risco do Poder Concedente eventual alteracao em restricbes ambientais supervenientes.

28.1.9. Impactos decorrentes da criagdo, revogagdo ou revisdo das normas exaradas pelo PODER
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CONCEDENTE ou pela ARSESP sobre as atividades objeto deste CONTRATO, incluindo restrigbes
urbanisticas ou ambientais posteriores a aprovagdo dos projetos pela ARSESP e/ou realizagdo dos
INVESTIMENTOS, exceto as meramente procedimentais e de padronizagao.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.

Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 13.1.3

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Conforme o item 28.1.9, o PODER CONCEDENTE
sera responsavel por impactos decorrentes da criagdo, revogagédo ou revisdo de normas que tratem de
restricdes urbanisticas ou ambientais posteriores a aprovagédo dos projetos pela ARSESP e/ou realizagédo

dos INVESTIMENTOS e desde que ndo sejam meramente procedimentais e de padronizagao.

111° Questionamento:

As Clausulas 27.1.22.4 e 28.1.7 da minuta do Contrato estabelecem a forma de compartilhamento dos riscos
advindos de impactos tributarios em atividades executadas por terceiros.

Risco da Concessionaria:

27.1.22. Criagao, extingdo ou alteragao de tributos ou encargos legais ou da regulagao tributaria, observado
o disposto na Clausula 28.1.7, que:

27.1.22.4. Tenham, como fato gerador, atividade executada por SUBCONTRATADOS, fornecedores,
terceirizados e prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica vinculada a
CONCESSIONARIA, quando tal atividade ndo pudesse, em circunstancias razoaveis de mercado, ser
executada diretamente pela propria CONCESSIONARIA;

Solicita-se esclarecimento sobre quais eventos sao cobertos por esta Clausula dado que sua redagao nao se

apresenta como autoexplicativa.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausulas 27.1.22.4 e 28.1.7

RESPOSTA: As previsdes dos itens 27.1.22.4 e 28.1.7 compdem adequadamente o regime de alocagao de
riscos do CONTRATO, ndo cabendo, ao PODER CONCEDENTE, a responsabilidade pela enumeragao das
hipéteses concretas possiveis. Lembramos, ainda, que é dever do licitante considerar os impactos tributarios
incidentes sobre o objeto da concessao, observada a matriz de riscos do contrato, e seu planejamento

empresarial para a apresentagao das propostas.

112° Questionamento:

De acordo com a Clausula 27.1.26 da minuta do Contrato, a Concessionaria é responsavel pela adequacgao a

atual regulacéo estabelecida pelo Poder Concedente, Arsesp e por outros agentes competentes.
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Nesse sentido, entende-se que:

(i) a “atual regulagdo” mencionada na clausula se refere a legislagdo publicada até a data da apresentacao
das propostas por meio da entrega dos envelopes, na forma do item 14.5 do Edital; e

(ii) os impactos decorrentes da criagédo, revogacao ou revisdo das normas publicadas posteriormente a data
de entrega dos envelopes devem ser enquadrados como eventos de desequilibrio em favor da
Concessionaria, por forga da Clausula 28.1.9.

Os entendimentos estéo corretos? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 27.1.26

RESPOSTA: (i) O entendimento esta parcialmente correto. A CONCESSIONARIA devera observar a
regulagdo vigente exercida pelo PODER CONCEDENTE, ARSESP e por outros agentes, 6rgdos ou
entidades fiscalizadoras cuja competéncia inclua as atividades objeto deste CONTRATO, ainda que alterada
apos a data da entrega das propostas, observado o disposto no item "ii" deste esclarecimento; (i) O
entendimento esta parcialmente correto, devendo ser observadas as excegdes previstas no item 28.1.9 do

CONTRATO.

113° Questionamento:

Em relacéo a hipotese de demanda adicional pelo Servico de Apoio Escolar prevista na Clausula 28.1.24.1, a
minuta do Contrato estabelece que o Poder Concedente devera emitir Ordem de Servigo Complementar a
Concessionaria, sendo devida a CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR. Neste caso,
nao seria devido o reequilibrio econdmico-financeiro a Concessionaria nos termos da Clausula 28.1.24.2.
Segundo a definigho de CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR, nos termos do
Anexo L — GLOSSARIO, seu célculo se da “por meio da multiplicagdo do valor unitario do servigo pela
quantidade solicitada pelo PODER CONCEDENTE".

Considerando a restricdo de que trata a Clausula 28.1.24.2, caso o valor unitario do servigo apresente
variacdo fora do padrdo praticado do mercado, a CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
COMPLEMENTAR podera variar extraordinariamente. Neste sentido, entende-se que o valor unitario podera
ser ajustado em sede de REVISAO ORDINARIA ou EXTRAORDINARIA, conforme o caso.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 28.1.24.1

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. Os valores dos servigos em questao foram adequadamente
dimensionados no modelo financeiro. Eventuais situagdes excepcionais poderéo ser avaliadas pelo PODER
CONCEDENTE com observancia da matriz de riscos do CONTRATO e as demais disposi¢cbes pertinentes.
Registra-se, no entanto, que, de acordo com as Clausulas 27.1.15 e 27.1.16 da Minuta do Contrato, a
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CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos impactos decorrentes da materializagdo dos
riscos relativos a “problemas, atrasos ou inconsisténcias no fornecimento de materiais e insumos necessarios
aos INVESTIMENTOS e a prestagcdo dos SERVICOS NAO-PEDAGOGICOS, variagdo nos seus custos,
variagdo nos custos operacionais, de manutencao, investimentos ou qualquer outro custo incorrido pela
CONCESSIONARIA na execucdo do objeto deste CONTRATO” e a “variagbes das quantidades ou do valor
dos INVESTIMENTOS, custos ou despesas necessarias para o atendimento aos INDICADORES DE
DESEMPENHO vigentes e as normas técnicas e disposi¢des legais e regulamentares, assim como para o
cumprimento de outras obrigagdes originalmente previstas no CONTRATO, salvo em caso de alteragao
unilateral deste CONTRATO”.

114° Questionamento:

Em relagdo a remuneragcdo da Concessionaria, as Clausulas 15.3 e 15.3.2 estabelecem as seguintes
hipoteses em que a Concessionaria sera remunerada por disponibilidade da estrutura, equivalente a 64% do
Fator de Operagao:

(a.) conclusado da Etapa de Obras no prazo contratual (450 dias para a Fase | e 800 dias para a Fase ),
sem a respectiva emissao da Ordem de Operagao no prazo indicado na Clausula 9.7.1 (2° semestre letivo de
2026 para as Unidades de Ensino da Fase | e 2° semestre letivo de 2027 para as Unidades de Ensino da
Fase II) por motivo imputavel ao Poder Concedente ou decorrente de fator de risco ndo alocado
expressamente a Concessionaria (Clausula 15.3);

(b.) a Concessionaria ter dado inicio a Etapa de Mobilizagdo com antecedéncia minima de 30 dias do
inicio do 2° semestre letivo de 2026 e 2027, respectivamente para a Fase | e Il, desde que os marcos do
Plano de Execugédo tenham sido observados (Clausula 15.3.1).

Nesse sentido, quanto a hipétese (b.) decorrente da Clausula 15.3.1, entendemos que:

(i) se, em razéo do inicio da etapa de mobilizagdo com 30 dias de antecedéncia, ndo for possivel iniciar as
aulas nos respectivos semestres letivos, a Concessionaria sera remunerada por disponibilidade da estrutura,
equivalente a 64% do Fator de Operagéao; e

(ii) caso a etapa de mobilizagdo com 30 dias de antecedéncia ndo impacte o inicio das aulas nos respectivos
semestres letivos, a Concessionaria recebera 100% da remuneragao devida.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.

Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 15.3.1

RESPOSTA: Os entendimentos estdo corretos. Nao obstante, observar as alteragbes realizadas nos
documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de Republicacdo dos Documentos da Concorréncia
Internacional n® 01/2024, publicado no dia 04 de setembro de 2024.
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115° Questionamento:

A Clausula 18.4.4.1 estabelece que a reducdo do capital social da Concessionaria dependera de anuéncia
da Arsesp.

Entende-se que esta clausula somente é aplicavel nos casos de redugédo do capital social abaixo de R$
132.167.351,00 — valor minimo exigido pela Clausula 18.4 —, de modo que deve ser considerada a
literalidade da Clausula 43.1.5.

43.1.Dependem de prévia anuéncia da ARSESP (...):

43.1.5. Redugéo do capital social da CONCESSIONARIA, abaixo do minimo exigido neste CONTRATO.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausulas 18.4.4.1 e 43.1.5

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

116° Questionamento:

Quanto a obrigagdo da Concessionaria em obter todas as licengas, autorizagdes e demais requisitos
regulatérios aplicaveis para a regularidade das atividades, a Clausula 22.1.26.1 da minuta do Contrato
estabelece o seguinte:

22.1.26.1. Caso a CONCESSIONARIA tenha tomado todas as medidas cabiveis para viabilizar a obtencéo
das licengas e das outorgas mencionadas na Clausula 22.1.26, ou nao tenha concorrido culposa ou
dolosamente para o atraso, ficara isenta de responsabilidade, incluindo a aplicagcdo de penalidades a
CONCESSIONARIA e/ou a suspenséo da afericdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO. (grifo nosso)
Entende-se que, caso a Concessionaria adote todas as medidas cabiveis para a obtengdo das licencas,
autorizagdes e demais requisitos regulatoérios, ndo sera aplicavel penalidades e sera suspensa a aferigdo de
indicadores, de forma cumulativa, a fim de se evitar a penalizagdo sancionatéria e pecuniaria injusta e
excessiva da Concessionaria decorrente de fatores alheios ao seu controle.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.

Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 22.1.26.1

RESPOSTA: O entendimento esta correto, observado o dever de comprovar que tomou todas as medidas

cabiveis para viabilizar a obten¢ao das licengas.
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117° Questionamento:

De acordo com a Clausula 27.1.13 da minuta do Contrato, é atribuido & Concessiondria o risco sobre o
atraso no cumprimento dos cronogramas e prazos:

27.1.13. Atraso no cumprimento dos cronogramas e prazos estabelecidos neste CONTRATO, especialmente
no prazo dos marcos finais expressos no(s) cronograma(s) vigente(s), ndo ensejando a aplicagdo de
penalidade &8 CONCESSIONARIA nos casos em que restar verificada inexigibilidade de conduta diversa por
parte da CONCESSIONARIA.

Dado que os cronogramas de obras poderdo indicar prazos intermediarios das obras definidos pela
CONCESSIONARIA efou seus SUBCONTRATADOS, eventuais atrasos nestes cronogramas h&o
necessariamente implicardo em prejuizos ao cumprimento dos marcos contratualmente estabelecidos.
iNesse sentido, entende-se que o risco de que trata a Clausula 27.1.13 abrange apenas os marcos finais
indicados no Contrato e nos cronogramas, como por exemplo o marco final para a finalizagdo da etapa de
obras, nos termos das Clausulas 9.2.1 e 9.2.2. iO entendimento esta correto? Caso negativo, favor

justificar.iRef.: Minuta do Contrato, Clausula 27.1.3

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, pois a CONCESSIONARIA se vinculara aos prazos
e marcos por ela estabelecidos no PLANO DE EXECUCAO nos termos do item 9.4 do CONTRATO. Nao
obstante, caso a CONCESSIONARIA consiga comprovar que eventual atraso intermediario ndo impactara o
marco final da UNIDADE DE ENSINO, este fato, a critério da ARSESP, podera afastar e/ou atenuar a

aplicagado de eventuais penalidades cabiveis.

118° Questionamento:

Segundo a Clausula 28.1.22 da minuta do Contrato:

28.1.22. Custos diretos e indiretos relacionados ao aumento do numero de dias letivos, ou ao uso das
UNIDADES DE ENSINO em dias nao letivos ou fora do horario regular de funcionamento da unidade por
determinagao expressa da SEDUC, observado o disposto na Clausula 22.1.9 deste CONTRATO;

Verifica-se que a clausula tem erro material ao mencionar as disposi¢des da Clausula 22.1.9, que deveriam
tratar sobre a variagao extraordinaria dos dias letivos nas Unidades de Ensino, mas na verdade dispbe sobre
a obrigagédo da Concessionaria em elaborar os estudos e projetos para a execugéo dos servigos.

Assim, entende-se que a Clausula 28.1.22 deve ser retificada para suprimir a indicagao da Clausula 22.1.9,
devendo adotar a seguinte redagéo:

28.1.22. Custos diretos e indiretos relacionados ao aumento do numero de dias letivos, ou ao uso das
UNIDADES DE ENSINO em dias nao letivos ou fora do horario regular de funcionamento da unidade por
determinacgao expressa da SEDUC;

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
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Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 15.6.5

RESPOSTA: A referéncia constante do texto da Clausula 28.1.22 corresponde ao item 22.1.8 do
CONTRATO, isso &, onde se Ié "observado o disposto na Clausula 22.1.9 deste CONTRATO", leia-se
"observado o disposto na Clausula 22.1.8 deste CONTRATO"

119° Questionamento:

Segundo a Clausula 32.3.2.1 da minuta do Contrato, para o calculo da recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro, sera considerada a taxa de desconto calculada na data da materializagdo do evento.
32.3.2.1. Todas as demais hipéteses de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO considerardo, para célculo da
recomposicado do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, a taxa de desconto calculada na data da
materializacdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

Entende-se que, caso entre em vigor a reforma tributaria durante o periodo de recomposigdo do equilibrio
econdmico-financeiro, a taxa de desconto aplicavel é a original.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 32.3.2.1

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, sera observada a a taxa de desconto calculada na data da
materializagdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, isto &, a data na qual forem implementados os efetivos
impactos da reforma tributaria.

120° Questionamento:

Em relacdo as causas de extingdo antecipada do contrato, a Clausula 48.1, item “ii” da minuta do Contrato,
estabelece que o célculo de indenizacéo considerara o limite da taxa Selic vigente na época do investimento.
48.1.Nas hipoteses de extingdo antecipada da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA tera direito a
indenizagao, nos termos do artigo 36 da Lei Federal n® 8.987/95, das parcelas dos investimentos vinculados
a BENS REVERSIVEIS que tenham sido realizados pela CONCESSIONARIA, ainda ndo amortizados ou
depreciados, devendo ser consideradas, para fins de calculo da indenizagdo, as seguintes premissas
metodoldgicas:ii. poderdo ser considerados eventuais valores contabilizados a titulo de juros e outras
despesas financeiras capitalizaveis, observado o limite da taxa Selic vigente a época do investimento; (grifo
nosso)No entanto, contratos financeiros nao utilizam como parametro econémico a taxa Selic, motivo pelo
qual nao parece razoavel considera-la como premissa ao calculo dos investimentos ndo amortizados.
Importante considerar que a Selic € usualmente considerada como “livre de riscos”, motivo pelo qual os
financiamentos do projeto certamente serdo maiores do que a taxa.

Dito isso, entende-se que o item “ii” da Clausula 48.1 deve ser retificada para suprimir a previsao “observado
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o limite da taxa Selic vigente a época do investimento”.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 48.1, ii

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A Clausula 48.1, item “ii” da minuta do Contrato, estabelece
que no calculo da indenizagdo em caso de extingdo antecipada da concessdo, poderdo ser considerados
eventuais valores contabilizados a titulo de juros e outras despesas financeiras capitalizaveis, porém
observado o limite da taxa Selic vigente a época do investimento. Essa limitagdo a taxa Selic tem como
objetivo estabelecer um par&metro maximo para os juros e despesas financeiras que podem ser

considerados no calculo da indenizagéo.

121° Questionamento:

Quanto ao regramento geral de indenizagdo no caso de indenizagao antecipada, a Clausula 48.5 da minuta
do Contrato dispde o seguinte:

48.5. Ao valor da indenizagdo devida 8 CONCESSIONARIA, calculado a partir da metodologia prevista neste
Capitulo, sera acrescido ou subtraido o valor relativo ao saldo de desequilibrios econémico-financeiros, a
favor, respectivamente, da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, que ja sejam liquidos e
exigiveis apos o encerramento do processo administrativo, em decisdo da qual ndo mais caiba recurso em
ambito administrativo, bem como aqueles decorrentes de processo administrativo tiver sido instaurado e
estiver em andamento. (grifo nosso)

A atual redacado estabelece que ao valor da indenizagdo serdo acrescidos ou subtraidos os saldos de
desequilibrios econémico-financeiros que ja sejam liquidos e exigiveis.

A redagdo inclui, entre os possiveis saldos a serem contabilizados ao valor da indenizagao:

a) Aqueles que sejam liquidos e exigiveis apos decisdo administrativa;

b) Aqueles que sejam liquidos e exigiveis, mas que ainda estejam em discussdo no ambito
administrativo.

A previsao incorpora no calculo da indenizacdo os saldos discutidos no ambito administrativo ainda podem
ser objeto de revisdo em sede judicial ou entdo aqueles que sequer foram objeto de conclusdo em sede
administrativa.

A Clausula 48.5 traz inseguranca juridica as PARTES dado que possibilita que sejam contabilizados ao valor
da indenizagdo amontas que ainda nao se tém certeza de exigibilidade e liquidez.

Entende-se que uma forma de retificar a Clausula 48.5 da minuta do Contrato seria através da seguinte
redacao:

48.5. Ao valor da indenizagdo devida 8 CONCESSIONARIA, calculado a partir da metodologia prevista neste
Capitulo, sera acrescido ou subtraido o valor relativo ao saldo de desequilibrios econémico-financeiros, a
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favor, respectivamente, da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, que ja sejam liquidos e
exigiveis apos decisdo judicial transitada em julgado.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 48.5

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, pois o objetivo € assegurar a indenizagéo justa, o que
pressupde todas as discussdes de desequilibrios contratuais instauradas até a data da decretacdo da
extingdo da concessdo, sem prejuizo da possibilidade de apuragdes parciais com 0s processos ja

concluidos.

122° Questionamento:

Quanto aos requisitos de habilitagdo técnica, o item 13.17.1.7 do Edital estabelece que sera admitida a
apresentagao de atestados em nome de profissional com vinculo com a licitante.

13.17.1.7. Para atendimento da qualificagado técnica exigida no item 13.17.1, sera admitida a apresentagao
de atestados em nome de profissional, desde que referido profissional possua vinculo com a LICITANTE na
data da SESSAO PUBLICA DE ENTREGA DOS ENVELOPES.

Referente ao cumprimento das condigbes precedentes, os subitens “iv”’ e “viii” do item 16.5 estabelecem o
seguinte:

16.5. A ADJUDICATARIA devera, como condicdes necessarias para assinatura do CONTRATO:

iv. Ter comprovado, perante o PODER CONCEDENTE, a experiéncia da ADJUDICATARIA ou de
SUBCONTRATADO(S), em servigos de gestao predial em area minima total a 57.705m?, por um periodo
minimo de 12 (doze) meses consecutivos de experiéncia, contemplando, pelo menos, os servigos de
conservagao e limpeza, manutengao, portaria e protegéo patrimonial.

viii. Caso a comprovagao da exigéncia prevista no item iv acima se dé por meio de SUBCONTRATADO(S),
devera ser apresentada ao PODER CONCEDENTE, no prazo indicado no item 16.4 acima declaragao do
SUBCONTRATADO atestando sua disponibilidade para a prestagdo dos correspondentes servigos,
observados os termos e condi¢cbes da clausula 21.6 do CONTRATO.

As disposi¢cdes demandam que a licitante realize a contratagdo, desde antes da assinatura do Contrato, de
empresas para a gestdo predial. No entanto, a operacdo das primeiras Unidades de Ensino, relativas aos
terrenos do grupo A, somente tera inicio no ano de 2026 (Clausula 9.7.1). Trata-se de disposi¢cdo que induz
as licitantes a custos desnecessarios de manutencdo de subcontratada por periodo de dois anos sem
atividade.

Entende-se que a melhor forma de compatibilizar o requisito as demandas do Contrato seja que a
comprovagao de experiéncia em gestdo predial deva ser exigida somente como requisito para o inicio da

operacgéo das Unidades de Ensino, devendo ser apresentada em um prazo de até 60 dias antecedentes ao
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2° semestre de 2026.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Edital, itens 13.17.1.7

RESPOSTA: Observar alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 01/2024, publicado em 04 de setembro
de 2024. Vide, ainda, o 1° Esclarecimento.

123° Questionamento:

Ao analisar o Anexo A (Caderno de Investimentos) e o Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos),
verifica-se que as informagdes do quantitativo de mobiliarios e equipamentos s&o divergentes.

Assim, considerando a especificidade das informacdes sobre o mobilidrio e equipamentos indicadas no
Anexo C, entende-se que:

(i) no caso de divergéncia entre os quantitativos e as referéncias indicadas nos Anexos A e C, devera
prevalecer aquelas indicadas no Anexo C; e

(i) caso seja exigida a disponibilizagdo de mobiliarios e equipamentos em quantidade superior ou distintos
daqueles indicados no Anexo C, devera ser assegurado o reequilibrio econémico-financeiro do contrato em
favor da Concessionaria.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Anexo A e Anexo C

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. Consoante Clausula 2.2.2, o Anexo A prevalece sobre o
Anexo C em caso de divergéncia. Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios
para atendimento as obrigagdes contratuais e elaboragcdo de suas propostas. Nao obstante, observar as
alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de Republicagao dos

Documentos da Concorréncia Internacional n® 01/2024, publicado em 04 de setembro de 2024.

124° Questionamento:

Em relacdo ao procedimento de caducidade, entende-se que a Clausula 50.3.13 tem erro material ao dispor
gue os danos causados pela Concessionaria ou ao Poder Concedente reconhecidos em eventual processo
judicial de execugéo.

50.3.13. Ajuizamento do processo de execugao de eventual condenacao ao pagamento de danos causados
pela CONCESSIONARIA ou ao PODER CONCEDENTE, nZo seguraveis ou cujo valor supere a cobertura

pelos seguros, com montante agregado que corresponda a 9% (nove por cento) do VALOR ESTIMADO DO
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CONTRATO; (grifo nosso)

Assim, entende-se que a redagao deve ser retificada para suprimir a expressédo “ou”, conforme indicado
abaixo.

50.3.13. Ajuizamento do processo de execugdo de eventual condenagao ao pagamento de danos causados
pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, ndo seguraveis ou cujo valor supere a cobertura pelos
seguros, com montante agregado que corresponda a 9% (nove por cento) do VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO; (grifo nosso)

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 50.3.13

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

125° Questionamento:

Segundo as Clausulas 50.3.12 e 50.3.13 da minuta do Contrato, s&o hipéteses de caducidade:

(a) incidéncia de multas contratuais irrecorriveis e ndo adimplidas que somem 5,8% do Valor Estimado
do Contrato; e

(b) ajuizamento agdo de execugdo de danos causados pela Concessionaria ou ao Poder Concedente,
cujo montante corresponda a 9% do Valor Estimado do Contrato, no caso de riscos ndo seguraveis ou cujo
valor ultrapasse a cobertura.

A Clausula 50.3.14 estabelece a hipotese de caducidade no caso de a soma dos valores de multas
contratuais (hipotese “a”) e dos montantes de danos causados pela Concessionaria (hipotese “b”) totalize 3%
do Valor Estimado do Contrato.

50.3.14. Soma dos valores previstos nas Clausulas 50.3.12 e 50.3.13 que supere 3,0% (trés por cento) do
VALOR ESTIMADO DO CONTRATO;

No entanto, trata-se de hipdtese excessivamente restritiva. Atingir, em 25 anos de vigéncia contratual, 3% do
Valor Estimado do Contrato ndo parece uma realidade que justifique engatilhar a caducidade, que somente
deveria ser adotada em casos muito extremos.

A soma dos valores deveria ser necessariamente superior aquele mais baixo, e inferior ou idéntico ao mais
alto, como forma de determinar um parametro intermediario as hipdteses das Clausulas 50.3.12 e 50.3.13.
Neste sentido, recomenda-se que seja adotado o entendimento para ratificar o valor de que trata a Clausula
50.3.14 para 9% do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.

Ref.: Minuta do Contrato, Clausula 50.3.14

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Na Clausula 50.3.14, onde se 1&é “que supere 3,0% (trés por
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cento)”, leia-se “que supere 9% (nove por cento)” .

126° Questionamento:

O item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos) prevé, para as Tipologias A, B e C, mobiliario
para 1 (um) ambiente de 'Almoxarifado/Equipamentos’ (Estante Simples), no entanto, o Anexo A (Caderno de
Investimentos) ndo prevé a existéncia desse ambiente para as Tipologias B e C.

Devemos considerar a exclusdo do mobiliario nos ambientes inexistentes ou a inclusdo dos ambientes?
Ref.: Itens 8.5., 8.6. e 8.8. do Anexo A e 7. do Anexo C

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Todos os ambientes e mobiliarios obrigatoérios e referenciais
foram devidamente listados nos ANEXOS A e C, cabendo, &8 CONCESSIONARIA, atender aos parametros
obrigatérios e assumir os riscos associados aos parametros referenciais, bem como cumprir as demais
normas e regulamentos aplicaveis. Ndo obstante, observar as alteracdes realizadas nos documentos
editalicios de acordo com o COMUNICADO de Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional
n® 01/2024, publicado em 04 de setembro de 2024.

127° Questionamento:

O item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos) prevé para as Tipologias A, B e C mobiliario
para 3 (trés) ambientes de 'Copa’' (Forno de Micro-Ondas e Banqueta), no entanto, o Anexo A (Caderno de
Investimentos) prevé a existéncia de apenas 1 (um) ambiente desse para as Tipologias A, B e C.

Devemos considerar a exclusdo do mobiliario nos ambientes inexistentes ou a inclusdo dos ambientes?
Ref.: Itens 8.5., 8.6. e 8.8. do Anexo A e 7. do Anexo C

RESPOSTA: Consoante Clausula 2.2.2, o Anexo A prevalece sobre o Anexo C em caso de divergéncia.
Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigagdes
contratuais e elaboragdo de suas propostas. Ndo obstante, observar as alteragbes realizadas nos
documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de Republicagdo dos Documentos da Concorréncia
Internacional n® 01/2024, publicado em 04 de setembro de 2024.

128° Questionamento:

O item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos) prevé para as Tipologias A, B e C mobiliario
para 1 (um) ambiente de 'Depdsito Material de Limpeza' (Estante Simples), no entanto, o Anexo A prevé a

existéncia de 2 (dois) ambientes desse para as Tipologias B e C.
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Devemos considerar a inclusdo do mobiliario nos ambientes existentes ou a exclusdo dos ambientes?
Ref.: Itens 8.5., 8.6. e 8.8. do Anexo A e 7. do Anexo C

RESPOSTA: Consoante Clausula 2.2.2, o Anexo A prevalece sobre o Anexo C em caso de divergéncia.
Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigacbes
contratuais e elaboracdo de suas propostas. Nao obstante, observar as alteragdes realizadas nos
documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de Republicagdo dos Documentos da Concorréncia
Internacional n® 01/2024, publicado em 04 de setembro de 2024.

129° Questionamento:

O item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos) prevé para as Tipologias A, B e C mobiliario
para 1 (um) ambiente de 'Espago de Estudos Individuais' (Mesa, Cadeira, Notebook), no entanto, o Anexo A
prevé a existéncia de apenas 1 (um) ambiente desse para as Tipologias A e C.

Devemos considerar a exclusdo do mobiliario nos ambientes inexistentes ou a inclusdo dos ambientes?
Ref.: Itens 8.5., 8.6. e 8.8. do Anexo A e 7. do Anexo C

RESPOSTA: Observar as  alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o
COMUNICADO de Republicacdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 01/2024, publicado em
04 de setembro de 2024.

130° Questionamento:

O item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos) prevé para as Tipologias A, B e C mobiliario
para 3 (trés) ambientes de 'Saloni' (Sofa, Mesa e Puff), no entanto, o Anexo A prevé a existéncia de 4
(quatro) ambientes desse para as Tipologias B e C.

Devemos considerar a inclusdo do mobiliario nos ambientes existentes ou a exclusdo dos ambientes?
Ref.: Itens 8.5., 8.6. e 8.8. do Anexo A e 7. do Anexo C

RESPOSTA: Consoante Clausula 2.2.2, o Anexo A prevalece sobre o Anexo C em caso de divergéncia.
Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigagdes

contratuais e elaboracao de suas propostas.

131° Questionamento:

O Anexo A (Caderno de Investimentos), itens 8.5, 8.6 e 8.8, prevé a existéncia de 1 (um) ambiente de
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'Servidor' apenas para as Tipologias B e C.
Entendemos que esse ambiente € necessario em todas as Unidades de Ensino, ou seja, € necessaria a
inclusdo do ambiente também para a Tipologia A. O entendimento esta correto? Caso negativo, favor

esclarecer.
Ref.: Itens 8.5., 8.6. e 8.8. do Anexo A

RESPOSTA: Vide resposta ao 94° Esclarecimento.

132° Questionamento:

O Anexo A (Caderno de Investimentos), itens 8.5, 8.6 e 8.8, prevé a existéncia de diversos 'Vestiarios'
(Feminino/Masculino/PPNE) para as Tipologias A, B e C, no entanto, o Anexo C (Caderno de Mobiliario e
Equipamentos) n&o apresenta mobiliario obrigatério para esses ambientes.

Assim, entendemos que nao serao necessarios armarios para o armazenamento de itens pessoais. O

entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Itens 8.5., 8.6. e 8.8. do Anexo A e 7. do Anexo C

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Nao ha, no Anexo C — Caderno de Mobiliario e Equipamentos, no

ambiente de vestiarios, a presenca armarios para o armazenamento de itens pessoais.

133° Questionamento:

O Anexo A (Caderno de Investimentos), itens 8.5, 8.6 e 8.8, prevé a existéncia de 1 (um) ambiente de 'Vice
Diretoria' apenas para as Tipologias B e C, no entanto, o Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos)
nao apresenta mobiliario obrigatério para esses ambientes.

Assim, entendemos que ndo serdo necessarios mesas, cadeira etc. O entendimento esta correto? Caso

negativo, favor esclarecer.
Ref.: Itens 8.5., 8.6. e 8.8. do Anexo A e 7. do Anexo C

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. O conteudo presente no item 9.2 do Anexo A — Caderno de
Investimentos deve ser observado em todos os Projetos Executivos. Nota-se que no item 9.2 I, consta
“Diretoria” e descreve “Sala de diretor e vice-diretor da Unidade de Ensino”. Ja4 no Anexo C — Caderno de
Mobiliario e Equipamentos, o ambiente “Diretoria”, no caso da Tipologia A, consolida Sala de diretor € e vice-
diretor em apenas um ambiente, enquanto nas Tipologias B e C segrega esta sala em dois ambientes
menores. Em qualquer caso, a Concessionaria devera disponibilizar os respectivos mobiliarios. Lembramos,

ademais, que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigagbes
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contratuais e elaboracéo de suas propostas.

134° Questionamento:

Nos termos do Anexo A (Caderno de Investimentos) e do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos),
entendemos que que Ambientes e Mobiliarios destinados ao armazenamento e catalogagédo de arquivos néo
serao necessarios na estruturacao das Unidades de Ensino.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Anexo A e Anexo C

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos
necessarios para atendimento as obrigagbes contratuais e elaboragao de suas propostas, sendo que os

Anexos A e C estabelecem a fungao de cada um dos ambientes.

135° Questionamento:

Segundo o item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos, as Salas de Aula 11 a 16 da
Tipologia A, 15 a 23 da Tipologia B e 19 a 30 da Tipologia ndo parecem ter previsdo de assento para os
estudantes: sdo previstas mesas de uso multiplo /acessiveis, mas ndo sao previstas banquetas ou cadeiras.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Item 7. do Anexo C

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Observar as alteragbes realizadas nos documentos
editalicios de acordo com o COMUNICADO de Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional
n° 01/2024, publicado em 04 de setembro de 2024.

136° Questionamento:

Analisando a disposi¢édo do item 5.5 da minuta do Contrato, entende-se por 'Servigos Pedagoégicos', de forma
nao exaustiva, as fungbes realizadas por Diretores de Ensino, Vice-Diretores de Ensino, Secretarios,
Inspetores de Alunos, Agentes de Ensino, Professores, Auxiliares de Professores etc., a gestdo educacional
e o fornecimento de livros didaticos.

Portanto, esses temas nao deverao ser previstos pelo Concessionario. O entendimento esta correto? Caso

negativo, favor esclarecer.

Ref.: Item 5.5. da Minuta do Contrato
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RESPOSTA: O entendimento estd correto. No ANEXO L - GLOSSARIO, constam as definicdes de
SERVICOS PEDAGOGICOS e SERVICOS NAO PEDAGOGICOS. Os SERVICOS NAO PEDAGOGICOS
sdo aqueles que deverdo ser prestados pela CONCESSIONARIA, indicados no ANEXO L - GLOSSARIO e
disciplinados no ANEXO B - ESPECIFICAGOES MINIMAS DE SERVICOS.

137° Questionamento:

Entende-se que os 'primeiros socorros', mencionados na Clausula 22.1.18 da minuta do Contrato, referem-se
exclusivamente a possibilidade de atuagdo da brigada de incéndio da Unidade de Ensino em casos

excepcionais. O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Item 22.1.18. da Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. O entendimento da Clausula 22.1.18 deve ser
conjugado, exemplificativamente, ao disposto no item 6.3, "xiv" do ANEXO B - ESPECIFICACOES MINIMAS
DE SERVICOS, que dispde sobre treinamento de funcionarios da CONCESSIONARIA na forma do disposto

na Lei Federal n® 13.722/2018, sem prejuizo das demais normas e regulamentos aplicaveis.

138° Questionamento:

Entende-se pelas Clausulas 27.1.9 e 28.1.27 da minuta do Contrato que a responsabilidade pelo servigo de
distribuicao de energia elétrica (problemas, atrasos, inconsisténcias, suspensao, interrupgao ou intermiténcia)
€ de responsabilidade do Poder Concedente e, portanto, ndo é necessaria a instalagdo de geradores para
sustentacéo da energia elétrica na Unidade de Ensino.

Caso seja solicitada a instalagdo de geradores para a sustentacdo de energia elétrica, devera ser
assegurado o reequilibrio econémico-financeiro em favor da Concessionaria.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Itens 27.1.9., 28.1.27. da Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. As Clausulas 27.1.9 e 28.1.27 do CONTRATO n&o atribuem
ao PODER CONCEDENTE qualquer risco relativo a problemas, atrasos, inconsisténcias, suspenséo,
interrupgao ou intermiténcia de energia elétrica nas unidades escolares, mas apenas os que n&o decorram
de conduta dolosa, culposa ou de falha de gest&o praticada pela CONCESSIONARIA. Isso significa que essa
previsdo deve ser interpretada em conjunto com as obrigagdes atribuidas pelo CONTRATO a
CONCESSIONARIA. E, nesse ponto, o Item 5.7.4, (ii), do Anexo B (Especificagbes Minimas de Servigos) do
CONTRATO estabelece expressamente ser obrigagdo da CONCESSIONARIA “garantir o fornecimento

continuo de energia elétrica em toda a UNIDADE DE ENSINO”, o que pressupde a contratagdo dos servigos
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e a aquisicao dos equipamentos elétricos para tanto necessarios. Lembramos que é dever dos licitantes

realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigagbes contratuais e elaboragéo de suas propostas.

139° Questionamento:

Entende-se que a destinagdo do elevador, mencionada no item 4.42 do Anexo A (Caderno de
Investimentos), é exclusiva para usudrios PcD cadeirantes e portadores de necessidades especiais, sejam

eles alunos, professores e demais usuarios. O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: ltem 4.42. do Anexo A

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

140° Questionamento:

Nos termos do item 5.2.7 do Anexo B (Especificagbes Minimas de Servigos), entende-se que nao deverao
ser instaladas cameras de monitoramento nas Salas de Aula, Salas de Estudo Individuais, Espagos
Inovagao, Sala de Leitura e demais ambientes de carater pedagoégico. O entendimento esta correto? Caso

negativo, favor esclarecer.
Ref.: Item 5.2.7. do Anexo B

RESPOSTA: O entendimento esta correto, lembrando que a CONCESSIONARIA devera instalar sistemas
de monitoramento eletrénico (CFTV, alarmes e sensores de presenga) para cobrir toda area das UNIDADES
DE ENSINO, mas as salas de aula e demais locais afetos a prestacdo de SERVICOS PEDAGOGICOS

referidos dispostivos ndo poderao dispor de ferramentas para a captura de sons ou imagens,.

141° Questionamento:

Nos termos do item 5.2.13 do Anexo B (Especificagdes Minimas de Servigos), entende-se que o controle de
acesso de acesso devera ser realizado para todas as pessoas que acessarem a Unidade de Ensino (sejam
Alunos, Professores, Fornecedores, Visitantes etc.) e o modelo podera ser definido pelo Concessionario. O

entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Item 5.2.13. do Anexo B

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. De fato, o controle de acesso deve ser realizado
para todas as pessoas que acessam a Unidade de Ensino, incluindo alunos, professores, fornecedores,
visitantes, etc. No entanto, conforme o item 5.2.19 do Anexo B (Especificagbes Minimas de Servigos), o
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Servigo de Portaria abrange atividades especificas que devem ser contempladas no Plano de Seguranga e
Emergéncia. Além disso, o controle de entrada dos alunos deve ser realizado por catraca, em conformidade
com as diretrizes estabelecidas pela SEDUC. Este plano de controle de acesso faz parte dos Planos de
Prestagao de Servigos e, conforme o item 8.1.8, a concessionaria deve elaborar um Plano de Prestagao dos
Servigos para cada um dos servigos prestados, incluindo a seguranga e controle de acesso. Este plano sera
analisado e aprovado pela ARSESP, com o apoio do Verificador Independente.

Portanto, embora o concessionario possa definir o modelo de controle de acesso, deve fazé-lo dentro das
diretrizes estabelecidas pela SEDUC e em conformidade com o Plano de Seguranga e Emergéncia, que sera

sujeito a aprovagado da ARSESP.

142° Questionamento:

Nos termos do item 5.9 do Anexo B (Especificagbes Minimas de Servigos) e do item 3.2. do Anexo F
(Mecanismo de Pagamento), entende-se que nao € necessaria a atuagéo dos Profissionais de Apoio Escolar
- Atividades da Vida Diaria (PAE/AVD) apds o término da carga horaria do Ensino em Periodo Integral, de 9
(nove) horas. O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.

Ref.: Item 5.9 do Anexo B e item 3.2. do Anexo F

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

143° Questionamento:

Nos termos do 7.5.6.xi. do Anexo B (Especificagbes Minimas de Servigos), entende-se que o controle de
ponto das fungdes relativas ao Servigo Pedagodgico serdo realizadas pelo Governo e nem sua gestdo, nem o
equipamento necessario sdo de responsabilidade do Concessionario. O entendimento esta correto? Caso

negativo, favor esclarecer.
Ref.: Item 7.5.6.xi. do Anexo B

RESPOSTA: O entendimento esta correto.
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144° Questionamento:

Em relagdo as especificagbes minimas de servigos, entende-se que é obrigagdo do Concessionario fornecer
1 unidade por aluno por ano do modelo do 'Kit Escolar' anual da FDE.

Caso sejam solicitados materiais adicionais, devera ser assegurado o direito ao reequilibrio econémico-
financeiro da Concessionaria.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref.: Anexo B

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Segundo a Clausula 23.2.12 do CONTRATO, é
responsabilidade do Poder Concedente o fornecimento do kit de material escolar para os alunos
matriculados nas unidades de ensino. Portanto, n&o € obrigagao do concessionario fornecer uma unidade do

"Kit Escolar" anual da FDE por aluno.

145° Questionamento:

Em relagdo as especificagbes minimas de servigos, entende-se que o material esportivo (bolas, coletes,
colchonetes etc.) esta dentro do material pedagégico e nao faz parte da previsdo de custo e fornecimento do
Concessionario.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor indicar o dispositivo que fundamenta tal obrigagao.
Ref.: Anexo B

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

146° Questionamento:

Em relagdo as especificagbes minimas de servigos, entende-se que é obrigacdo do Concessionario fornecer
computadores conforme o quantitativo e especificagdes estabelecidos no Anexo C (Caderno de Mobiliario e
Equipamentos), de modo que qualquer material de tecnologia complementar (fone, mouse, teclado etc.)
devera ser considerado como adicional e objeto de reequilibrio contratual em favor da Concessionaria. O

entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Anexo B

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Conforme o Anexo C (Caderno de Mobiliario e
Equipamentos), é obrigagdo da Concessionaria fornecer e manter os computadores de acordo com o
quantitativo e as especificagdes estabelecidas, incluindo quaisquer materiais de tecnologia complementar
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necessarios, como fones, mouses e teclados. Esses itens sdo considerados parte integrante do mobiliario e
equipamentos necessarios para a operacao adequada das Unidades de Ensino. Portanto, tais materiais ndo
devem ser considerados como adicionais ou objeto de reequilibrio contratual, uma vez que fazem parte das
obrigagdes contratuais do Concessionario para garantir o pleno funcionamento dos equipamentos, conforme
as diretrizes e especificagbes estabelecidas. Lembramos que € dever dos licitantes realizar os estudos
necessarios para atendimento as obriga¢des contratuais e elaboracao de suas propostas.

147° Questionamento:

A Tabela 3.1.1.1 do Anexo E (Indicadores de Desempenho), lista como é composta a estrutura do FATOR
DE DESEMPENHO DAS UNIDADES DE ENSINO - FDUE.
Favor esclarecer como sera determinada a qualidade da agua para atendimento aos indicadores de

desempenho.
Ref.: Tabela 3.1.1.1 do Anexo E

RESPOSTA: O Anexo E "Indicadores de Desempenho" apresenta no item 3.1.1 o Fator de Desempenho das
Unidades Escolares. Determinando que este sera calculado a partir da avaliagdo e ponderagao de 3 (irés)
indices quais sejam, indice de Desenvolvimento Técnico, indice de Disponibilidade e indice de Satisfagao.
Ha também a informacdo de que o calculo desses indices ocorrera conforme os termos do ANEXO, sendo
que cada indice sera obtido por meio da avaliagdo dos seus indicadores componentes conforme previsto na
Tabela 3.1.1.1 mencionada na pergunta em questdo. Dessa forma, o indice de Disponibilidade de Agua sera
calculado conforme os itens 3.3.4.5; 3.3.4.6; 3.3.4.7 e 3.3.4.8 e a tabela 3.3.4.9. Assim, o objetivo deste
Indicador é a efetiva gestdo das utilidades, descrita no Anexo B — Especificagdes Minimas de Servigos item
5.7.

148° Questionamento:

Entende-se que os equipamentos e utensilios citados nos itens 1.8 e 3 do Anexo B — Apéndice 1, quando
especifico para o aluno em apoio do PAE/AVD, devera ser fornecido pelo aluno/familia dado que nao fazem

parte da lista de 'Materiais Necessarios'. O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Itens 1.8. e 3. do Anexo B - Apéndice 1

RESPOSTA: O entendimento esta correto. O item 3 do ANEXO B - CADERNO DE SERVICOS - APENDICE
1 indica os materiais que a CONCESSIONARIA devera prover para a realizacdo dos Servigos de Apoio
Escolar. Outros materiais e utensilios distintos daqueles usualmente utilizados para alimentagéo e higiene,

que nao tenham sido contemplados no CONTRATO e seus ANEXOS n&o serdo de responsabilidade da
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CONCESSIONARIA.

149° Questionamento:

Entende-se que caso necessario e solicitado pelo Poder Concedente a disponibilizagdo de quaisquer
mobiliarios e equipamentos que ndo constem na lista apresentada pelo Poder Concedente para as Tipologia
A. B e C, nos termos do item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos), sera assegurado o
reequilibrio econémico-financeiro em favor da Concessionaria. O entendimento esta correto? Caso negativo,

favor justificar.
Ref.: Item 7. do Anexo C

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. O item 7 do ANEXO C - CADERNO DE
MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS indica os mobilidrios e equipamentos considerados obrigatérios e
referenciais. A CONCESSIONARIA devera observar as especificagdes minimas de tamanho, quantitativos,
volumetria e requerimentos técnicos e funcionais dos mobiliarios e equipamentos indicados na Lista de
Mobiliarios e Equipamentos definidos como obrigatérios Lembramos que a CONCESSIONARIA devera
planejar a aquisigdo de mobiliarios e equipamentos em conformidade com as exigéncias dos INDICADORES
DE DESEMPENHO e do ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS. Dessa forma, apenas
sera avaliado eventual direito ao reequilibrio econémico-financeiro caso seja determinada a incorporagéo de
equipamento que nao sejam necessarios ao atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO, ANEXO
B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS e demais obrigagdes contratuais da CONCESSIONARIA.
Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigagdes

contratuais e elaboracao de suas propostas.

150° Questionamento:

Apesar de nao especificado no item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos), entende-se que
serao necessarios Bebedouros regulares e adequados para uso PcD nas Unidades de Ensino como parte do
mobiliario obrigatorio.

Assim, favor esclarecer qual o quantitativo por tipologia devera ser adotado para a instalagdo dos

Bebedouros para uso PcD.
Ref.: Item 7. do Anexo C

RESPOSTA: O entendimento esta correto, serdo necessarios bebedouros regulares e adequados para uso
PcD nas Unidades de Ensino . Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para

atendimento as obrigagbes contratuais e elaboragado de suas propostas, considerando, inclusive, as normas
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S5S493/94 e NBR 9050.

151° Questionamento:

Apesar de nao especificado no item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos), entende-se que
serdo necessarios Postes, Tabelas e Traves também para a quadra poliesportiva externa como parte do
mobilidrio obrigatorio.

Assim, favor esclarecer qual o quantitativo por tipologia devera ser adotado para a instalagdo dos Postes,

Tabelas e Traves na quadra poliesportiva externa.
Ref.: Item 7. do Anexo C

RESPOSTA: Observar as  alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o
COMUNICADO de Republicacdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 01/2024, publicado em
04 de setembro de 2024.

152° Questionamento:

Nos termos do item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos), entende-se que nao serao
necessarios Mastros para Bandeiras e Bicicletarios para a area externa como parte do mobiliario obrigatério.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor indicar o dispositivo que fundamenta tal obrigagao.
Ref.: Item 7. do Anexo C

RESPOSTA: Os itens obrigatérios foram indicados nos Anexos A e C. Ademais, cabera a cada licitante,
considerando sua estratégia de negdcio e estrutura de capital, assumir os riscos associados aos custos de
investimentos, devendo cumprir rigorosamente as exigéncias contidas nos ANEXOS A, B e C, sem prejuizo
das demais normas e regulamentos aplicaveis. Portanto, a instalagdo de itens como mastros para bandeiras
e bicicletarios, caso ndo estejam especificados nesses anexos, fica a critério do licitante, desde que estejam

em conformidade com as normas e padrdes estabelecidos pelo edital.

153° Questionamento:

Nos termos do item 7 do Anexo C (Caderno de Mobiliario e Equipamentos), que no item 'Catraca' a coluna
'Numero de Salas' esta errada e deveria ser igual a 1.
O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.

Ref.: Item 7. do Anexo C
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RESPOSTA: Observar as  alteragcdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o
COMUNICADO de Republicacdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 01/2024, publicado em
04 de setembro de 2024.

154° Questionamento:

Nos termos do item 4 da errata aos documentos editalicios datada de 12.08.2024, o Anexo C (Caderno de
Mobiliario e Equipamentos) foi alterado para constar a necessidade de 75 (setenta e cinco) unidades de ES-
06 - Estante Baixa por Sala de Inovagéo da Tipologia A.

No entanto, para as Salas de Inovagao das Tipologias B e C esse quantitativo é de 3 (trés) unidades por Sala
de Inovacao.

Assim, favor esclarecer se esta correto o quantitativo de 75 (setenta e cinco) unidades de ES-06 - Estante
Baixa por Sala de Inovagdo da Tipologia A. Caso positivo, favor esclarecer o fundamento nos estudos
técnicos para a diferenga em relagao as demais tipologias.

Ref.: Item 4 do documento ‘PPP Escolas SP - Errata Lote Leste e PPP Escolas SP - Errata Lote Oeste’

RESPOSTA: Observar o conteido da ERRATA publicada no dia 10 de setembro de 2024 .

155° Questionamento:

Nos termos do item 4 da errata aos documentos editalicios datada de 12.08.2024, o Anexo C (Caderno de
Mobiliario e Equipamentos) foi alterado para constar a necessidade de 2 (duas) unidades de Equipamento TI
- Notebook Sala de Aula Chrome por Sala de Inovagao da Tipologia A.

No entanto, nas Tipologias B e C esse quantitativo € de 40 (quarenta) e 75 (setenta e cinco) unidades por
Sala de Inovacgéo, respectivamente.

Assim, favor esclarecer se esta correto o quantitativo de 2 (duas) unidades de Equipamento Tl - Notebook
Sala de Aula Chrome por Sala de Inovagao da Tipologia A. Caso positivo, favor esclarecer o fundamento nos

estudos técnicos para a diferenca em relagéo as demais tipologias.
Ref.: Item 4 do documento ‘PPP Escolas SP - Errata Lote Leste e PPP Escolas SP - Errata Lote Oeste’

RESPOSTA: Observar o conteudo da ERRATA publicada no dia 10 de setembro de 2024 .

156° Questionamento:

Considerando a previsdo das Cantinas nos Nucleos de Convivéncia e Alimentacao, nos termos do item 9.4,
xiii do Anexo A (Caderno de Investimentos), entende-se que o Servigo de Cantina sera de responsabilidade

do Concessionario, de modo que podera ser realizado diretamente ou por meio de terceiros. O entendimento
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esta correto? Caso negativo, favor justificar.
Ref.: Anexo A

RESPOSTA: O entendimento ndo estda correto. As cantinas deverdo ser implementadas pela

Concessionaria, mas a operagao esta fora do escopo da PPP.

157° Questionamento:

Segundo o item 4.43.2 do Anexo A (Caderno de Investimentos):

4.43.2. A rede cabeada de que trata o inciso Il supracitada, devera possibilitar a conexao de, no minimo,
todos os computadores especificados no ANEXO C — CADERNO DE MOBILIARIO, com conexdo & internet
na velocidade minima de 100 Mbps. (grifo nosso)

Nesse sentido, Concessionario tem a obrigacdo de realizar a instalagdo de rede cabeada em diversos
ambientes e pontos de interesse da Unidade de Ensino, no entanto, entende-se que, caso os computadores
acessem a internet na velocidade minima de 100 Mbps, ndo sera necessaria rede cabeada para conexao de
todos os computadores da Unidade de Ensino.

O entendimento esta correto? Caso negativo, favor justificar.

Ref.: Item 4.43.2. do Anexo A

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. O item 4.43 prevé que a CONCESSIONARIA devera
implantar e manter uma estrutura de TIC na UE que devera contemplar, a instalagdo de infraestrutura de
rede cabeada, com fornecimento de cabos Ethernet, roteadores, switches, patch panels e outros
equipamentos necessarios. A rede cabeada devera possibilitar a conexdo de, no minimo, todos os
computadores especificados no ANEXO C - CADERNO DE MOBILIARIO, com conexdo & internet na

velocidade minima de 100 Mbps.

S&o0 Paulo, 30 de setembro de 2024.
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