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CONSULTA PUBLICA

CONCESSAO DOS SERVICOS DE
RECOLHIMENTO, CUSTODIA RESTITUIC}AO E
PREPARACAO PARA LEILAO DE VEICULOS
RECOLHIDOS PELOS ORGAOS DE TRANSITO DO
ESTADO DE SAO PAULO
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CONCESSAO -

Dos servicos de recolhimento, custdodia, restituicao e preparacao para leilao
de veiculos recolhidos pelos 6rgaos de transito do estado de Sao Paulo.

Objeto: A exploracao no territério do Estado de Sao Paulo dos servicos de: (a)
gestao das operacoes de recolhimento e de controle de veiculos recolhidos por
determinacdo das autoridades de transito; (b) custédia, com a identificacdao do
veiculo, guarda, monitoramento e seguranca dos veiculos recolhidos aos patios;
(c) restituicao de veiculos para os proprietarios que quitarem seus débitos com
as autoridades do DETRAN/SP e/ou do DER/SP; (d) preparacao para leildo dos
veiculos recolhidos; (e) liberacao dos veiculos leiloados; (f) operacao,
manutencao e gestao dos patios.

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estao sujeitos a alteragcées conforme o avanco dos estudos do Projeto.
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Aviso de Audiéncias Publicas

Audiéncia PUblicas N° SPI-12 a 18/2025

O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO, por meio da SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS - SPI, tendo em vista os termos da ata

publicada no DOE de 26/01/2024 relativa a 6® Reunido do Programa de Parcerias em Investimentos do Estado de Sdo Paulo (PPI-SP), referente a 38°

Reuniao Conjunta Ordinaria, concernente a 278% Reunidao Ordinaria do Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizacao, instituido por

forca da Lei Estadual n° 9.361, de 05/07/1996, e a 38% Reunido Conjunta Ordinaria, concernente a 125* Reunido Ordinaria do Conselho Gestor do

Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas, instituido por forca da Lei Estadual 11.688, de 19/05/2004, COMUNICA aos interessados que

serdo realizadas AUDIENCIAS PUBLICAS para apresentacdo do Projeto de Concessido dos Servicos de Recolhimento, Custédia, Restituicdo e

Preparacio para Leildo de Veiculos Recolhidos pelos Orgaos de Transito do Estado de Sio Paulo.

As Audiéncias Publicas serao realizadas de forma presencial, com transmissao ao vivo pela internet, nas seguintes datas e locais:

AUDIENCIA PUBLICA N° 12
21/07/2025, as T1h
CAMPINAS/SP

Local: Prefeitura de Campinas

Endereco: Av. Anchieta, 200,
Centro, Salao Vermelho,
Campinas/SP

AUDIENCIA PUBLICA N° 13
22/07/2025, as T1h
SAO JOSE DO RIO PRETO/SP

Local: Escritério Regional de
Governo

Endereco: Av. Floriano André
Cabrera s/n°, Jd. S3o0 Marcos,

S30 José do Rio Preto/SP

AUDIENCIA PUBLICA N° 14
23/07/2025, as 11h
RIBEIRAO PRETO/SP

Local: Escritério Regional de
Governo

Endereco: Av. Presidente
Kennedy, 1760, Ribeirania,
Ribeirdo Preto/SP

AUDIENCIA PUBLICA N° 15
24/07/2025, as 11h
BAURU/SP

Local: Escritério Regional de
Governo

Endereco: Av. Cruzeiro do Sul, Qd
13-15, Vila Cardia, Bauru/SP

Publicado na edi¢cdo do DOE-SP EM 07/07/2025 | Caderno Executivo | Secdo Atos Normativos
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Aviso de Audiéncias Publicas

Audiéncia PUblicas N° SPI-12 a 18/2025

AUDIENCIA PUBLICA N° 16
25/07/2025, as 11h
SOROCABA/SP

Local: Camara Municipal

Endereco: Av. Eng. Carlos
Reinaldo Mendes, 2945, Alto da
Boa Vista, Sorocaba/SP

AUDIENCIA PUBLICA N° 17
28/07/2025, as 11h
SAO JOSE DOS CAMPOS/SP

Local: Parque de Inovacao
Tecnoldgica - PIT

Endereco: Estr. Dr. Altino
Bondesan, 500, Eugénio de Melo,
S30 José dos Campos/SP

AUDIENCIA PUBLICA N° 18
29/07/2025, as 11h

SAO PAULO/SP

Local: Sede do DETRAN-SP

Endereco: R. Jodo Bricola, 32,
Centro Histdrico de Sao Paulo

S&o0 Paulo/SP

(https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/remocao-e-guarda-de-veiculos/)

Publicado na edi¢cdo do DOE-SP EM 07/07/2025 | Caderno Executivo | Secdo Atos Normativos

DiE[R

O link para acessar a transmissao da audiéncia publica, juntamente com o regulamento, as formas de participacao e outras
informacodes relevantes ao processo, serao previamente disponibilizados no site da Secretaria de Parcerias em Investimentos
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

O Aviso de Audiéncia Publica foi divulgado em 07/07/2025 nos seguintes meios:

« Diario Oficial do Estado de Sao Paulo -DOE
+ Redes oficiais do Governo de SP: @spparcerias, site e outros

* Grande imprensa

@
DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULD

AVISO DE AUDIENCIAS PUBLICAS
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AUDIENCIA PUBLICA N*12

Dals: 21/07/2025

Hardric: 1100 h

Local: Prefeitura de Carmpings - Rua General Dsdeis, 480 - Concek3o, Canpinas/SP,

AUDIENCIA PUBLICA N3

rig: 1100 h

Liscal CRG - Avericta Fliriand Afdré Cabresd SR - Jardien 536 Maress - 536656 o Rin Preliisp.
AUDIENCIA PUBLICA N1

Data: 23/07/2025

Herdrio: 1100 h

Local: ERG - Avenidia Presidente Kennedy, 1760 - Ribsirinia, Ritieiris Preue.

AUDIENCIA PUBLICA N5,

Dal: 2410742025

Hardria: 11:00 h

Local: ERG - Awenicia Cruseio do Sul Quadra 1315 - Vila Cardia, Bauru - SP.

AUDIENCIA PUBLICA N6

Data: 25/07/2025

Hirdria: 1100 h

Local: Camara Municipal - Averiida Eng, Carlus Reinalda Mendes, n* 2945, A da Boa Wista, SerccabafSP.
AUDIENCIA PUBLICA N7

Dala: 28/07/2025

Hardria: 1100 h

Local: Pareque de iovagio Techoidgies - [slrada Doutar Alino Bandesan, 500 - Cugéia de Melo, 530 osé das Campos - 5P,
AUDIENCIA PUBLICA N*18

Data: 28/07/2025

Herdrio: 1100 h

Local: DETRAN - Fua Joda Bricola, 32, 530 Paulo - 5P,

O link pars scessar & Lransaissdn da sudiénca pUDIIC, junlanente com o regulsment, & (0rMas dé PALORSCE0 & oulras

nlarmagGes rel scesso, e nasite da Secretaria de Parcerias em Investimenos
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Governo de SP abre consulta
publica para concessao do servi¢co
de remocao e guarda de veiculos

et pre e do Estado & todos com duracda de 26 a

Site SPI

Governo de SP abre consulta piblica e realiza audiéncias
sobre concessdo dos servigos de remogéo e guarda de

% veiculos

Periodo para envio de sugestoes vai de 8 de julho a 8 de agosto; as
audiéncias pua
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Aviso de Consulta Pablica

Consulta Publica N° SPI-008/2025

A SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS - SPI, do Governo do Estado de Sao Paulo, comunica que
realizar& CONSULTA PUBLICA para colher sugestdes e contribuicdes destinadas ao aprimoramento do Projeto de
CONCESSAO DOS SERVICOS DE RECOLHIMENTO, CUSTODIA, RESTITUICAO E PREPARACAO PARA LEILAO DE
VEICULOS RECOLHIDOS PELOS ORGAOS DE TRANSITO DO ESTADO DE SAO PAULO.

Os documentos relevantes para a concessao, bem como as orientacdes sobre as formas de participagcao na consulta
publica, estardao  disponiveis a partir do dia 8 de jJjulho de 2025 no site da SPI
(https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/remocao-e-guarda-de-veiculos/) e no data
room do projeto. O acesso ao data room sera concedido mediante solicitacao enviada ao e-mail:

remocaoeguarda@sp.gov.br, contendo as seguintes informacdes: nome completo, e-mail, CPF, instituicao, telefone e
cidade do(a) solicitante.

O prazo para envio de contribuicoes permanecera aberto até o dia 8 de agosto de 2025.

Publicado na edi¢cdo do DOE-SP EM 07/07/2025 | Caderno Executivo | Secdo Atos Normativos
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Aviso de Consulta Pablica

Consulta Publica N° SPI-008/2025

A Consulta Publica serve para colher sugestdoes e contribuicdes
destinadas ao aprimoramento do Projeto de CONCESSAO DOS SERVICOS
DE RECOLHIMENTO, CUSTODIA, RESTITUICAO E PREPARACAO PARA
LEILAO DE VEICULOS RECOLHIDOS PELOS ORGAOS DE TRANSITO DO
ESTADO DE SAO PAULO.

Os documentos relevantes para a concessao, bem como as orientacoes
sobre as formas de participacao na consulta publica, estarao disponiveis a
partir do dia 08 de julho de 2025, por meio de data room. O acesso sera

concedido mediante solicitagcao enviada ao e-mail.

Acesso ao Data Room:

Enviar solicitacdao de acesso para o
e-mail: remocaoeguarda@sp.gov.br,
contendo:

- Nome Completo:
- CPF:

- E-mail:

- Instituicao:

- Telefone:

- Cidade:

As contribuicées deverao
ser encaminhadas até
08 de agosto de 2025

Publicado na edi¢cdo do DOE-SP EM 07/07/2025 | Caderno Executivo | Secdo Atos Normativos
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Conceltos e

Diretrizes

Parceria, regulada por contrato,
entre o poder publico e a
iniciativa privada, por meio da
qual o Estado delega a uma
empresa ou consorcio privado a
prestacdao de um servico
publico, por sua conta e risco,
mediante licitacdao na
modalidade concorréncia e com
remuneracgao proveniente
diretamente dos usuarios do
servico.

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:

Titularidade publica: o servico continua sendo de
titularidade do Estado, mas a execucao € delegada ao
concessionario.

Prazo determinado: o contrato tem duracao limitada,
geralmente de longo prazo (10, 20, até 30 anos).
Remuneragao via tarifa: o concessionario é
remunerado por meio da cobranca de tarifas dos
usuarios.

Risco do concessionario: o parceiro privado assume
0S riscos operacionais e financeiros do negocio.
Regulacgao publica: o servico é fiscalizado por um
orgao regulador ou pela propria administracao
publica.

Concessao
(art. 2°, inciso Il, da
Lei Federal n°
8.987/1995)

Nao se confunde com
privatizagcao, em que
ocorre a venda dos
bens ou a
transferéncia de
controle de sociedade
empresdria detida
pelo Estado.

~
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Estudos Realizados ..................................

A Secretaria de Parcerias em Investimentos, via contratacao
pelo Departamento de Transito do Estado de Sao Paulo,
desenvolveu estudos para a estruturacao da concessao dos
servicos de patios veiculares, com assessoria do Banco Regional

Estudos dos impactos socioambientais;
Andlise de riscos.

de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE). Os estudos ASSESSORIA:
englobam: BRDE

. Modelagem econémico-financeira; womeeRL

2. Modelagem juridica;

3. Estudos de demanda e receitas acessorias; vernalha

4. Estudos de engenharia; pereircl o
5.

6.



RESUMO
EXECUTIVO
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Situagéo Atual ...

Os servigos de patios veiculares atualmente utilizados pelo DETRAN e DER, expde relagoes
precarias ou deficitarias de execugao dos servigcos. Nao existe padronizacao, garantia
de qualidade do servico e condicoes de preservacdo do bem. E o0 modelo atual nao
promove niveis de desempenho adequados com incentivos & boa prestacdo de servigos. Periodo Volume de Veiculos

. . . ) ) 20201 34.767 DETRAN
Cada entidade executa os servigos de patios veiculares de forma independente, com tabela 85%

de taxas diferenciadas e com suporte de solugcoes tecnolégicas com limitagcoes para 20211 24.098

expansédo e/ou incorporacgdo de novas funcionalidades de gestao dos patios.

HISTORICO DE RECOLHIMENTO DE VEICULOS

20221 145.971

Outros problemas operacionais existentes:
Intempestividade e inconsisténcias de dados e informagdes no prontuario do veiculo;
v" Auséncia de homogeneidade das taxas aplicadas sobre os servicos pelas entidades;
v Auséncia de alinhamento de procedimentos de preparacao e de execucao do leilao
— modelo atual propicia o aumento da custddia do veiculo no patio que gera mais (1) Periodos afetados pela Pandemia COVID19;
investimentos e dificulta o ressarcimento dos servigos e dos débitos do veiculo. (2) Finalizou o ano acima de 300 mil veiculos.
v' Auséncia de espaco para acomodacido de veiculos em algumas localidades,
impactando das atividades de fiscalizagao e educagao no transito.

269.099

Jan-Jul/2024 2 151.382

~s - ? [
ESTRUTURA DE PATIOS UTILIZADOS ATUALMENTE: L o¥e 'O-a

* DETRAN: conta com 248 patios, 1 patio proprio e 247 gerenciados por terceiros, via convénio Veiculos Motocicletas Veiculos
com Municipios principalmente. Leves Pesados
* DER: conta com 17 patios, todos gerenciados com terceiros (mesmos terceiros do DETRAN). (=1,5t) (>1,5¢t)

56% 2%

Ambos os érgaos possuem convénio entre si possibilitando o compartilhamento da relagdo com
terceiros para a execugao dos servigcos de recolhimento e guarda de veiculos.




Servicos de Remocéao, Custodia,
Preparacéao para Leildo de Veiculos
Apreendidos e Solucao Tecnologica

B L) [F @O

Lote

- LOTE'1 2 Z

: "
4
5
6

y 7 O_O

Incentivo ao desempenho s <6

O£0

/

*» agilidade

R

% seguranga

¢ qualidade

o o

645 municipios atendidos
100% de cobertura do Estado de SP

. Detran.SP DIER

PODER CONCEDENTE
Estado de Séo Paulo

TEMPO DE CONCESSAO
26 anos

MECANISMO DE PAGAMENTO

Pagamento por Tarifa dos Usudrios: Tarifa de
Remocgéio, Tarifa de Custédia e Remuneragéio dos
Servigos de Preparacéo para Leiléo

ABRANGENCIA
* Remogdio e custodia no Gmbito do DETRAN e DER
= Expansdo por convénios com Municipios de SP

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

* Patios veiculares

= Equipamentos de remogéo (guinchos etc)

= Plataforma Tecnolégica (sistemas operacionais e
de gestéio dos servigos) - desenvolvimento
conjunto.

AREAS DE CONCESSAO

v' 7 areas de concessdo

v' 434 mil m2 de area de patios distribuidos em 124
localidades aproximadamente

DEMANDA (estimativas)
1° Ano - 305 mil veiculos

26° Ano — 397 mil veiculos
Frota de SP: mais de 34 milhdes veiculos

CAPEX 26 anos
R$ 357 milhées

OUTORGA
R$ 197 milhdes de Outorga Fixa (minimo)
2,5% de Outorga Variével (ROL) + Desempenho

OPEX 26 anos

R$ $ 5,22 bilhoes

R$ 209 milhées/ano (média anual)
TAXA DE DESCONTO wacc, em termos reais
9,63% a.d. (sujeito a mudanga)
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BENEFICIOS:

Reconhecimento de boas
praticas ESG adotadas
pela concessionaria,
incentivando a reducao
de consumo de recursos
naturais.

Servicos de remocgao e
custdédia padronizados,
com maior seguranca,
qgualidade, visando a
preservacao do bem do
proprietario.

EFICIENCIA NA EFICIENCIA DOS IMPULSO NA INCENTIVO AS BOAS
FISCALIZAGAO DE SERVIGOS DE REMOGAO E ECONOMIA LOCAL PRATICAS
TRANSITO CUSTODIA SUSTENTAVEIS

Incentivo a geracao de
emprego e renda na
localidade de instalacao
dos patios, favorecendo
0S micro e peguenos
empreendedores da
regiao.

Reduz o tempo do
agente de transito nas
operacoes e amplia a

capacidade de
fiscalizacao e educagao
de transito nas cidades
e rodovias.
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A distribuicéao dos Lotes e sua abrangéncia

possibilitam o mesmo retorno para cada Lote
Ribeiréo Preto- Norte Campinas

Aracatuba-Séo José do Rio
Preto-Araraquara

------

Campinas

Presidente

Prudente- LOTE |

Marilia-Bauru

Litoral-Leste Sdo Paulo-SGo

José dos Campos
A distribuicdo dos Lotes considera o tamanho da frota na regido e as -
distdncias maximas entre os municipios para garantir a agilidade nos ey & - LOTE VII

servicos de remocao e proximidade do patio com o proprietario do veiculo:

METODOLOGIA E DISTANCIAS

* 91,8% dos recolhimentos até 30 km;

* 8% até 50 km; e

* 7 municipios (Anhembi, Barra do Turvo, Cunha, ltapirapud Paulista,
Natividade da Serra, Paranapanema e Rosana), em razao de questoes
viarias e geograficas dos municipios, terao distancias > 50 km e < 75 km.

Grande Sdo Paulo

Sorocaba-Oeste SéGo Paulo
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Principais Dados dos Lotes

Lote II Lote Il Lote IV Lote VI Lote VII
Populacgdo IBGE 2022 (milhdes hab.) 33 4,7 38 4,5 6,1 15,9 6,1 444
Frota SENATRAN 2022 (milhdes veiculos) 2,5 3,8 33 3 35 12 3,6 32,3
indice Motorizacdo 2022 (hab./veiculo) 1,62 1,43 1,45 1,34 1,79 1,68 1,78 1,56
Pop. Projetada Ano 1 (milhdes hab.) 35 5 4,2 52 6,6 17,2 6,8 48,5
Frota Estimada Ano 1 (milhdes veiculos) 2,7 4,1 33 4 4.2 13 4 35,2
Localidades [1] 24 30 21 4 23 4 18 124
Municipios Atendidos 160 187 94 37 93 12 62 645
Area de Patios (m?) 32133 54133 44.800 58.800 61.200 133.200 49.867 434133
Demanda (mil veiculos/ano) [2] 24 -29 37 -48 30-39 34-52 37-50 108 - 130 36 - 48 306 - 397
Receita (R$ milhdes) 574 926 781 1112 1.057 3.270 1.012 8.735
CAPEX (R$ milhoes) 35,1 52,8 44 39,4 529 90,5 42,7 357,3
OPEX (R$ milhdes/ ano) 15,7 23,4 19,6 24 26,3 77,4 22,4 208,7
Outorga Fixa Minima (R$ milhdes) 0,85 1,53 2,03 39,5 8,53 116,1 28,9 197,4
Outorga Variavel (R$ milhoes) [3] 12,3 19,9 16,7 23,8 22,7 70,1 21,7 187,3

Notas: [1] Quantidade de municipios que se recomenda a instalagdo de pdtios, podendo haver mais de um pdtio na mesma localidade; [2] Refere-se a quantidade estimada de
veiculos recolhidos aos padtios por ano; [3] 2,5% sobre a Receita Operacional Liquida ao longo do prazo da Concessdo.



Fornecimento e operacionalizagao
da PLATAFORMA TECNOLOGICA

Implantacdo de CENTRAL DE
GESTAO E MONITORAMENTO

Execucdo da REMOCAO e
RECOLHIMENTO de veiculos aos
patios

Execucdo da CUSTODIA e
RESTITUICAO de veiculos aos
proprietarios

Execucao da NOTIFICAGAO e
PREPARAGAO DE VEICULOS PARA
O LEILAO e entrega dos veiculos ao
arrematante
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CARACTERISTICAS DOS SERVICOS

Solucao de Gestao de Operacoes de Remocao e Recolhimento + Solugao de Gestao de Patios

Solucgdes serao integradas e desenvolvidas/fornecidas em conjunto pelas 7 Concessionarias

Durante o desenvolvimento da plataforma, o suporte tecnolégico sera do Poder Concedente, via SISPL, com taxa
de utilizacao de sistema de R$ 6,50 por veiculo

Cada concessionaria deve implantar sua central que recebe os chamados e organiza a prestacao de servicos
Servico disponivel 24h/7 dias por semana.

Tempo de acolhimento de chamado: 5 minutos

Canais: Aplicativo, Site, Mensageria e 0800

Servico prestado com eficiéncia e seguranca 24/7

Possibilidade de utilizacao de equipamentos de remocao proprios ou terceirizados, com rastreamento
Recebimento de Tarifa de Recolhimento uma unica vez, por tipo de veiculo e distancia do local ao patio
Tempo de chegada no local da operacao: 45 minutos em via urbana / 60 minutos em rodovias e estradas

Patio mais préximo do local da operacao - disponibilidade 24/7 - possibilidade de uso de espa¢os ociosos
Os veiculos serao vistoriados na entrada e na saida, com registro por imagem

Recebimento de Tarifa de Custddia por dias de estadia no patio - até 7 dias, recebera somente os dias Uteis.
Liberacdo continua sendo autorizada pelo Poder Concedente

Notificacao dos proprietarios nos prazos legais

Identificacao, classificacao e avaliacao do veiculo a ser leiloado em até 60 dias - execucao de demais atos
preparatdrios necessarios para a realizacao do leildo

A autorizacao e a execucao do leildao sera do Poder Concedente

Recebimento de Remuneracao dos Servicos de Preparacao do Leildao devido para veiculo efetivamente
leiloado
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MODELO OPERACIONAL:

PROCESSO OPERACIONAL E DE GESTAO DOS PATIOS VEICULARES

e

K =

o G = S
G G (=) (=) (=) (o0

EXECUCAO DA REMOGAO DO CUSTODIA DO LIBERACAO DO PREPARACAO EXECUCAO DO
OPERACAO VEiCULO VEicULo ™ veiculo ™ PARALEILAO LEILAO

FISCALIZACRO E CONTROLE €] [wo [ty

o
M Q= =
Xy ﬁa :ﬁa
ORGANIZAcf\O
DA OPERACAO

= = POS-LEILAO

suportado pela...

SOLUCAO DE GESTAO DE OPERAGOES DE REMOCAO SOLUCAO DE GESTAO DE PATIOS

Integrages com solugdes/servicos do Poder Concedente e/ou Terceiros

v APLATAFORMA TECNOLOGICA sera desenvolvida de forma conjunta pelas Concessionarias das areas; a obrigacdo é compartilhada entre as concessionarias proporcionalmente ao valor do contrato.

v" Aconcessionaria tera 18 meses para desenvolver/testar/integrar/disponibilizar solucao para a operacao dos patios, a partir da data de aceite do Plano de Implantacao da Etapa 2

v’ Devera ser disponibilizada com tecnologias modernas, multiplataformas e canais, para acesso de diversas entidades (DETRAN, DER e conveniadas) e diversos niveis de usuarios e acessos

v Ao final do prazo de concessao, a solucdo tem que ser entregue ao Poder Concedente (UNICO BEM REVERSIVEL)

v' Enquanto a solucao nao estiver disponivel, o Poder Concedente fornecera solucao propria com taxa de utilizagao de sistema no valor de R$ 6,50 por veiculo removido e recolhido aos patios da Concessionaria
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REMUNERAGAO POR TARIFAS (VALORES DE REFERENCIA PARA TODOS OS LOTES)

Tarifas aplicadas para a
movimentacao dos
veiculos do DETRAN,
DER e de outras
entidades por eles
conveniadas.

Corrigida anualmente

Tarifa de Recolhimento F = E
maa"" "
. ) Q - Remuneragéo
Tipo de Veiculo m,L] mi] Tarifa de dos Servigos de
Distancia < 30 km Distancia > 30 km Custodia Preparagéo de
(local = pétio) (local = pétio) Leilao
@& Veiculos Leves R$ 400,00 R$ 460,00 R$ 70,00
€8 Motocicletas R$ 320,00 R$ 368,00 R$ 60,00 R$ 300,00
MR Veiculos Pesados R$ 600,00 R$ 690,00 R$ 170,00

pelo IPCA/IBGE.

Uniformizacgao das
tarifas em todo o

Estado de Sao Paulo.

RECEITAS ACESSORIAS

ESPAGCOS
,,,,,, PUBLICITARIOS,
| | TOTENSETC.

FACILITAR

QUITAGAO DE DEBITOS

=

REPAROS)

LOCACAO PARA
OFICINAS (PEQUENOS

=Y

A Concessionaria podera explorar fontes alternativas e complementares de receita, visando a obtencao de receitas acessdrias, desde que estas atividades nao comprometam os
padrdes de qualidade necessarios ao servico adequado, sendo aplicada regra de compartilhamento com o Poder Concedente. Nos estudos, considerou-se R$ 60 mil de receitas
acessorias com publicidade e conveniéncia nos patios. Eis alguns exemplos de receitas acessorias passiveis de exploracao:

A ’ OPERACOES
o FINANCEIRAS PARA

LOCAGAO PARA
LANCHONETES,
VENDING MACHINES
ETC.

P~=¥

CARGA RAPIDA
PARA VEICULOS
ELETRICOS




MENSURA(;AO DE DESEMPENHO: & J® SAO PAULO .Detrqn.SP DIER

Indicador de

Fator Subindicador Componentes q
Desempenho P Sistema de desempenho
. baseado na eficiéncia e
. v" Recolhimentos no prazo: = 95% 3 ~
Desempenho dos Servicos 35% P d di g ionad icos: 45 mi . qualidade da prestacao de
de Recolhimento b razo de atendimento quando acionado os servicos: 45 minutos em via servicos bela Concessionaria
urbana e 60 minutos em rodovias e estradas . ¢os p 3 0
cuja nota final do FDO deve
v Componente 1- Localizacdo do Patio de destino do veiculo: ser superior a 0,90.
Patio até 30 km: = 90% dos veiculos Abaixo dessa nota, ocorre
Desempenho dos Servicos 255 Patio acima de 50 km e abaixo de 75 km: < 0,15% dos veiculos lncremep'tos na Outorga
de Custédia Variavel para a
v Componente 2 - Seguranga: Concessionaria.
Sinistros com veiculos: < 0,50%
. v Componente 3 - Procedimento de Preparacao:
(o)
CRPETEEERE 75% Desempenho dos Servicos Veiculos preparados até 60° dia: 2 95%
Fator d de Preparacio para o 20% Nota Final do FDO  Acréscimo
clielrelz Leildo o . em 12 meses % ROL
Desempenho v" Componente 4 — Efetividade do Leildo:
Operacional Veiculos arrematados: = 95%
(FDO) n < 0,50 5,0%
Desempenho de Exatidao 15% v' Prontuarios de veiculos exatos (todos os campos preenchidos e
do Prontuario do Veiculo ? documentos no prontuario eletronico): = 95% Entre 0,50 4.0%
= e 0,599 !
o =
v Desempenho Sanitario 5% v Pétios sem notificacéo sanitaria: > 95% n Entre 0,6 e 25%
0,699 '
T Entre 0,7 e
- 2::::;:‘:’:‘28 gfesencial 50% | v Atendimentosem até 20 minutos: = 95% n 0,799 1,5%
=l ok Atendimento
ek ao Cidadao- 20%
Usuério Desempenho de Entre 0,80 0,5%
Atendimento Nao 50% v Atendimentos em até 2 dias Uteis: 2 95% e 0,899
Plataforma Presencial
Tecnologica Sem subindicador (@,) 20,90 0,0%
Conformidade 5% (apuracgao direta do 100% v' Relatdrios gerenciais entregue no prazo: = 95%
componente)




OUTORGA:

OUTORGA FIXA: Pagamento realizado

OUTORGA FIXA
(pagamento prévio a contratacao)

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

B DetransP  HIER

OUTORGA VARIAVEL 26 anos

(pagamento anual)

pela Concessiondria de cada Lote, de
uma sO vez, previamente a assinatura
do contrato.

OUTORGA VARIAVEL: Valor a ser pago
anualmente pela Concessionaria,
durante todo o prazo da concesséo,
sendo % sobre a Receita Operacional,
liquida de impostos, sujeita a variagcao
adicional por desempenho (FDO e
FDS).

%

Recursos destinados ao
aprimoramento das a¢ées de
fiscalizacao e educacao de
transito do Estado de Sao Paulo.

N OO o A WD

SOMA

R$ 850.000,00
R$ 1.530.000,00
R$ 2.030.000,00

R$ 39.500.000,00
R$ 8.530.000,00
R$ 116.100.000,00
R$ 28.900.000,00

2,5% sobre a Receita Operacional
Liquida
(sem Receitas Acessorias)

R$ 12.300.000,00
R$ 19.900.000,00
R$ 16.700.000,00

(+) Acréscimo decorrente da
Apuracao do FDO (se o nivel de
qualidade do servigo for abaixo do

R$ 23.800.000,00
R$ 22.700.000,00

desejavel

(-) Decréscimo decorrente da

R$ 70.100.000,00
R$ 21.700.000,00

Apuracao do FDS - Adocao de boas

R$ 197.440.000,00

praticas ESG

R$ 187.300.000,00

O operador de cada Lote sera selecionado pelo critério de Maior Valor de Outorga Fixa

«#_ FATOR DE DESEMPENHO SOCIO-
+=” AMBIENTAL (FDS): conjunto de boas
praticas ESG aplicados pela Conces-
sionaria, podem gerar bonus de
reducao da Outorga Variavel.

LA

L)

Indicadores do FDS:
v Certificagdes ambientais;

v/ Capacitacdo e formacao de colaboradores, estagiarios tﬁD\

e menores aprendizes;
v' Programas de assisténcia social nas comunidades
préximas aos patios;

A O |4
xyr
wr

i
>

A

AN

Programas de educacao para o transito;

Consumo de biocombustiveis da frota de veiculos;
Percentual da frota de remocao com veiculos elétricos
ou hibridos;

Solucdes de uso de agua nos patios;

Solucodes de eficiéncia energética nos patios.




RISCOS:

RISCOS DA CONCESSIONARIA RISCOS DO PODER CONCEDENTE

Erros ou omissdes de projetos de engenharia
Vicios ocultos dos bens adquiridos, arrendados ou
locados para operacgéo

Interrupgdes da prestacao de servigos em
decorréncia de falhas e panes da Plataforma
Tecnoldgica (apds implantacao)

Variacao ou ndo realizagao das receitas acessdrias
Danos causados a terceiros ou seus
administradores, empregados, subcontratados,
prepostos ou prestadores de servigcos

Entre outros

* Alteracdo das obras e/ou servigos solicitados que
aumentem os custos previstos da Concessionaria

* Interrupgdes da prestacao de servicos em
decorréncia de falhas e panes no SISPL

* Ocorréncia de circunstancias imprevisiveis e

supervenientes, ou de consequéncias incalculaveis,
em razao de caso fortuito ou forga maior na situacao
evidenciada em contrato.

* Alteracao da area de concesséao e dos locais de

implementacao dos patios, a pedido do Poder
Concedente, desde que impacte no custo da
respectiva area

* Entre outros

RISCOS DE DEMANDA

Caso a demanda anual efetiva seja equivalente a, ou esteja compreendida entre, 90% (noventa por cento) e (cento e dez
por cento) da estimativa de recolhimentos anuais totais previstos, nao havera direito a recomposigao do equilibrio
econdmico-financeiro por nenhuma das PARTES deste CONTRATO

Demanda < 90%, a CONCESSIONARIA pode
solicitar o reequilibrio

Demanda >110%, o PODER CONCEDENTE
pode solicitar o reequilibrio

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

B DetransP  HER

OUTROS ATORES

As concessionarias deverao contratar
VERIFICADOR INDEPENDENTE para realizar o
apoio técnico a ARSESP na avaliagédo da qualidade
e desempenho dos servicos prestados por elas.

\arsesp

agéncia reguladora
de servigos publicos do
estado de $Go Paule

Efetuara o controle, monitoramento e avaliagcao
da prestacao dos servicos pelas
Concessionarias, que pagarao 0,5% sobre a ROL
—Taxa de Regulacao e Fiscalizacao — durante o
prazo da concesséo, calculados e transferidos
mensalmente a ARSESP.




EXECUCAO CONTRATUAL:

SAO PAULO
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DATA DE EFICACIA DO CONTRATO

(Inicio da contagem do prazo de
26 anos)

250

360

180
dias dias dias 18
é N ~ meses
Emisséo do Entrega do Emissiodo  Conclusdoda Conclusaoda Conclusaoda
Entrega do Termo de Plano de Termo de Fase 1de Fase 2 de Fase 3de Conclusaoda
Plano de Anuéncia do Implantacao  Anuéncia do implantacdo  implantacao  implantacao ETAPA2e
Implantacgéo Plano de ETAPA2 Plano de de patios de patios de patios implantacao
ETAPA1 Implantacio (plataforma  |mplantacao (78% da (12%da (10% da da plataforma
(patios) ETAPA1 tecnolégica) ETAPA2 demanda) demanda) demanda) tecnoldgica
ASSINATURA []_/ []_/ [ ) 'Y :
DO CONTRATO i = bd = e & & :
) | l | l ! l | .
DO D60 D90 D120 D150 D270 D340 D460 D690
Os servicos atuais de patios veiculares do DETRAN/SP e DER/SP serao substituidos pelos servicos das INDICADOR: INDICADOR: INDICADOR:
Concessionarias em 3 fases de implantacao dos patios, no primeiro ano do prazo da concessao. v' 78%dademanda v'  90% da demanda v/ 100% da demanda
atendida atendida atendida

Os veiculos custodiados pelo DETRAN/SP e DER/SP antes do inicio da operacao dos patios de cada
fase, continuam sendo mantidos sob o regramento atual, ndo sendo obrigacao das Concessionarias.

4833

v' 33% de municipios

cobertos

v'  54% de municipios
cobertos

v' 100% de municipios

cobertos



RECEITA E DEMANDA:

EVOLUCAO DA DEMANDA NO PRAZO DA CONCESSAO

(em milhares de veiculos)

129,4
72% Veiculos liberados 16,4 /1]
20% Veiculos leiloados
8% Veiculos com restri¢cao

85% Recolhimentos urbanos
15% Recolhimentos rodoviarios

48,1
39,1

onnit TR et 000 ol L

Lote | Lote Il Lote lll Lote IV Lote V Lote VI Lote VII
Ano5 TAno10 mAno15 EAno20 EAno 25

EVOLUGAO DA RECEITA OPERACIONAL NO PRAZO DA CONCESSAO

(em milhées de Reais)

27% Tarifa de Recolhimento 135,56
38% Tarifa de Custodia

120,2
35% Ressarcimentos Leildo (20% circulagao; 40% prensagem; e 40% pecas)
393 372 ‘7
33 3 2

Lote | Lote Il Lote Il Lote IV Lote V Lote VI Lote VII
Ano5 ®mAno10 mAno15 mAno20 mAno25

3B P SAO PAULO .Detrqn.SP DER

 m—— A demandafoi estimada a partir do percentual de
.J— alcance dos servicos de fiscalizacao e educacao
de transito sobre a projecao da frota de veiculos do
Estado de Sao Paulo para cada Municipio. A projecao da frota foi
efetuada com base na perspectiva de crescimento populacional
de cada municipio e a relacao de habitantes por veiculo (indice de
motorizacao) existente. Além disso, considerou-se a expansao da
demanda por meio do estabelecimento de convénios entre o Poder
Concedente e outros 6rgaos estaduais e municipios, de forma que
ocorra uma oferta de servicos mais ampla, com padronizacdo e
qualidade. Os convénios serao estabelecidos apds a contratacao
das concessionarias.

l RECEITAS ACESSORIAS

(em milhées de Reais)

Lote | 13,91
Lote Il 19,33 . .
R$ 60 mil/ano e patio

Lote llI 16,04
Lote IV 8,82 Publicidade e venda de itens

de conveniéncia nos patios
LoteV 17,28
Lote VI 20,70 =

eVl 1407 [e]

TOTAL 110,15



259 SAO PAULO . DetranSP [D)IE[R
CAPEX:

dil INVESTIMENTOS E REINVESTIMENTOS

Implantacao dos Patios L. ) ) .
(R$ 1,00) Composicao dos Investimentos e Reinvestimentos:

AREA TOTAL = Infraestrutura fisica: construgao de areas de atendimento, recepgao,

entrega e de apoio e administrativa, area coberta, muro de 3 metros, e todos

—— =20 25U 0s sistemas elétricos, hidraulicos e de telecomunicacoes necessarios

Lote Il 52.792.000 » Mobiliarios e equipamentos de Tl dos patios e da central de operacao

Lote Il 43.978.000 =  Equipamentos de logistica interna dos patios [1]

=  (Gastos com estruturacao de projeto e garantia contratual do primeiro ano

— 35.413.000 = Readequacao da infraestrutura fisica, mobiliarios e equipamentos de Tl
Lote V 52.864.000 dos patios e dos equipamentos de logistica interna no 15° ano de

Lote VI 90.465.000 contrato
Lote VII 42.696.000 Nota:

[1] Os equipamentos de recolhimento foram considerados como gastos operacionais, sendo realizado

TOTAL 357.432.000 por prestadores de servigos locais.
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OPEX:

il GASTOS OPERACIONAIS

Operacao dos Patios

(R$ 1,00) Composicao dos Gastos Operacionais:
' AREA |  TOTAL MEDIA ANUAL = Outorga Varidvel (2,5%)

= Taxa de Regulacao, Controle e Fiscalizacao (0,5%)

Lote | 393.314.056 15.732.562 . ~

= Gastos com servicos de remocao
Lote Il 584.062.471 23.362.498 = Locagﬁo de areas de patios
Lote IIi 489.064.802  19.562.592 " Gastos com manutencao dos patios

L Wi 598 918.541 23.956.741 = Taxa de Utilizacao de Sistemas
ot ' ' ' ' =  Gastos com notificacoes

Lote V 656.419.814 26.256.792 = (Gastos de preparacao para o leilao
loteVI  1.935.774.684  77.430.987 " Verificador independente
=  Gastos com mao de obra, encargos e beneficios
Lote VII 559.715.121 22.388.604 = Garantia contratual
TOTAL 5.217.269.493  208.690.779 = Demais gastos administrativos




& J® SAO PAULO . Detran.SP [D)[E[
EBITDA & RESULTADOS: S 22 payback 10-11 anos

EBITDA & RESULTADOS

RECEITA TOTAL EBITDA TOTAL RESULTADO TOTAL
(R$ 1,00) (R$ 1,00) (R$ 1,00)

o o
Lote | 574.458.257 Lote | 139.557.423 24,3% Lote | 65.527.373 11,4%
Lote Il 926.099.588 Lote Il 270.767.309 29,2% Lote Il 138.644.830 15,0%
Lote Il 781.272.660 Lote Il 232.354.536 29,7% Lote Ill 119.378.492 15,3%
Lote IV 1.112.946.809 Lote IV 447.708.502 40,2% Lote IV 234.586.009 21,1%
Lote V 1.056.979.423 Lote V 319.196.641 30,2% Lote V 164.960.426 15,6%
Lote VI 3.270.339.894 Lote VI 1.111.972.070 34,0% Lote VI 573.237.571 17,5%
Lote VII 1.012.832.926 Lote VII 392.028.277 38,7% Lote VII 203.800.814 20,1%

TOTAL 8.734.929.560 TOTAL 2.913.584.761 33,4% TOTAL 1.500.135.518 17,2%




DADOS OPERACIONAIS
& ECONOMICOS

35 SAO PAULO . Detran.SP DIER
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LOTE I:

m EVOLUGAO DA DEMANDA NO PRAZO DA CONCESSAO
L]

(em milhares de veiculo)

280 98 281 282 9283 284 285 285 286 0287 288 289 289 290 291 292 293 293 294
3 20

o0 243 248 2°

Crescimento de 22,4% em 26 anos
“Expansao das acdes de fiscalizacao e educacao de transito + Convénios com Municipios

72% dos veiculos sao liberados ao proprietario

Urbano: 85% 55,3% 44,1% 0,6%

Rodoviario: 15% R ]
e R

20% dos veiculos vao para leildao em 75 dias (meta do
Poder Concedente).
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LOTE: ~ %

il INVESTIMENTOS E REINVESTIMENTOS

CAPEX PLATAFORMA TECNOLOGICA OUTORGA FIXA

Desenvolvimento, integracoes, testes, APIs, plataformas,
TOTAL em 26 anos grac P
banco de dados entre outros

R$ 35.134.000,00 R$ 94 mil/ano Valor minimo para o lote

Inclui reinvestimento na readequacgao da * Ap6s a implantagéo, deixa de arcar com a Taxa de R$ 850.000.00
infraestrutura fisica, mobiliarios e equipamentos de Utilizagao de Sistema ao custo de R$ 6,50 por veiculo * ’
Tl dos patios e dos equipamentos de logistica absorvendo os investimentos e gastos de manutengéo
interna no 15° ano de contrato da plataforma tecnoldgica.
l'zl OPEX ];g[ RECEITA OPERACIONAL (milhoes de Reais) & MARGEM EBITDA (%)
N .
Outorga Variavel, Taxa de Regulagédo, Controle e 3
Fiscalizacao, gastos com servigos de remocao, locagao
de éreas de patios, utilizagdo de sistemas, preparagéo sy 223 226 227 28 29 220 20 231 232 232 233 B4 15 26 27 87 B WL 2

para o leildo, manutengéo dos patios, verificador 19,0 19,
independente, RH e administrativos etc.

20

TOTAL em 26 anos
R$ 393,31 milhdes ‘

Média anual de R$ 15,73 milhoes 9 A9 A & & & & 5 s s P,
N ) ) Q ) > Q > © © Nl

(38% s gastos varidveis) R«
3 4 5 9 11 18 19 20 21 22 23 24 25 26

1 2 6 7 8 10 12 13 14 15 16 17




B PB S/0 PAULO .Detrqn.SP DIER:

LOTE I:

|./'_|| FLUXO DE CAIXA ANUAL 26 anos (milhoes de Reais)

D R RN I RN R R B T I I GERAGAO DE CAIXA ACUMULADA
||||IIIIII|||| IIIIIIIIII
R$ 69,82 milhoes
10 11 12 13 14 15 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
S Valor liguido dos investimentos
> 2 q -
\u?’ e reinvestimentos estimados,
ﬂ inclusive da Outorga Fixa

. . minima.
“Reinvestimento” g

b TIR 9,63% ao ano

o E5 Payback 10-11 anos

\q,’\* “Investimento
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CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO DOS PATIOS

Implantacao de patios veiculares que deem cobertura nos municipios compreendidos nas seguintes localidades:

FASE 1 FASE 2 FASE 3
(180 dias) (250 dias) (360 dias)

+2000 veiculos por localidade 1.000-2000 veiculos por localidade -1.000 veiculos por localidade

ADAMANTINA PARAGUAGU PAULISTA
BROTAS PIRAJU
CONCHAS PIRAJUI
DRACENA PIRAPOZINHO
DUARTINA PRESIDENTE

ASSIS

BAURE BOTUCATU

JAU

LINS
MACATUBA
OURINHOS

MARILIA
PRESIDENTE PRUDENTE

EUCLIDES DA CUNHA VENCESLAU
PAULISTA SANTA CRUZ DO RIO
NANTES PARDO
PALMITAL TUPA

P  43%dademanda P>  25%dademanda P>  32%dademanda
41 municipios cobertos 27 municipios cobertos 92 municipios cobertos
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LOTE Ii:

m EVOLUGAO DA DEMANDA NO PRAZO DA CONCESSAO
L]

(em milhares de veiculos)

7
43 aAS 447 449 451 453 455 458 460 462 464 466 468 470 473 475 AT

3,8 A4
03 404 41° 427
g4 3% ’

37 31 37 '5 3

Crescimento de 28,7% em 26 anos
“Expansao das acdes de fiscalizacao e educacao de transito + Convénios com Municipios

72% dos veiculos sao liberados ao proprietario

Rodoviario: 15% = 20% dos veiculos vao para leildao em 75 dias (meta do
OGOVIAFIO- 29 (55 ™ ") Poder Concedente).




LOTE Ii:

TOTAL em 26 anos
R$ 52.792.000,00

Inclui reinvestimento na readequacao da
infraestrutura fisica, mobiliarios e equipamentos de
Tl dos patios e dos equipamentos de logistica
interna no 15° ano de contrato

OPEX

T
ing!

C ] SAO PAULO
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il INVESTIMENTOS E REINVESTIMENTOS

CAPEX PLATAFORMA TECNOLOGICA OUTORGA FIXA

Desenvolvimento, integracoes, testes, APIs, plataformas,
banco de dados entre outros

R$ 152 mil/ano Valor minimo para o lote

* Apds a implantacao, deixa de arcar com a Taxa de
Utilizagao de Sistema ao custo de R$ 6,50 por veiculo
absorvendo os investimentos e gastos de manutencéo

da plataforma tecnoldgica.

R$ 1.530.000,00

];g[ RECEITA OPERACIONAL (milhdes de Reais) & MARGEM EBITDA (%)

Outorga Variavel, Taxa de Regulacao, Controle e
Fiscalizacao, gastos com servi¢cos de remocao, locagao
de areas de patios, utilizagao de sistemas, preparagao
para o leildo, manutengao dos patios, verificador
independente, RH e administrativos etc.

TOTAL em 26 anos

R$ 584,06 milhoes
Média anual de R$ 23,36 milhdes
(38% sao gastos variaveis)

BS) 37, 37,9 s » 3
) ,3

34,

32,2 332

30,0 30,6 31,2

ofo olo olo olo olo olo olo olo olo olo olo
M " £33 3 AN PANZAN; o~
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
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LOTE Ii:

|./'_|| FLUXO DE CAIXA ANUAL 26 anos (milhoes de Reais)

GERAGAO DE CAIXA ACUMULADA

1 A3 6101 \’2«46‘31‘?"\%@%’3’(”%@ BratPBe8  oN10904900 3 26 P 100500 P>
oY oo e TOTAL em 26 anos
|||||IIIIIIIII IIIIIIIIII RS 145,02 milhges
10 11 12 13 14 15 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Valor liguido dos investimentos
\5’@ e reinvestimentos estimados,
ﬂ inclusive da Outorga Fixa
“Reinvestimento” minima.

b TIR 9,63% ao ano
oo S @ Payback 10-11 anos

»»

“Investimento
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LOTE Ii:
[ ]
CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO DOS PATIOS

Implantacao de patios veiculares que deem cobertura nos municipios compreendidos nas seguintes localidades:

FASE 1 FASE 2 FASE 3
(180 dias) (250 dias) (360 dias)

+2000 veiculos por localidade 1.000-2000 veiculos por localidade -1.000 veiculos por localidade

ARACATUBA
ARARAQUARA
CATANDUVA
LIMEIRA
PIRACICABA

ANDRADINA NHANDEARA
AURIFLAMA NOVA GRANADA
FERNANDOPOLIS NOVO HORIZONTE
ICEM PENAPOLIS
ILHA SOLTEIRA PEREIRA BARRETO

IBITINGA
PIRASSUNUNGA

TAQUARITINGA
VOTUPORANGA

JALES PONTES’ GESTAL

JOSE BONIFACIO SANTA FE DO SUL

MIRANDOPOLIS UCHOA
MIRASSOL

RIO CLARO
SAO CARLOS
SAO JOSE DO RIO PRETO
BIRIGUI

P 61%dademanda P>  18%dademanda P> 21%dademanda
58 municipios cobertos 31 municipios cobertos 98 municipios cobertos
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LOTE Il

m EVOLUGAO DA DEMANDA NO PRAZO DA CONCESSAO
L]

(em milhares de veiculos)

:;56 35 3 360 362 361 l 36’ 3 ? ’ ? ’ ’ ' , ’ ’
7 3416 ’ ’ ’ '
7 33s

32,
209 303 310 3%

Crescimento de 31,2% em 26 anos
“Expansao das acdes de fiscalizacao e educacao de transito + Convénios com Municipios

1 2 3 2 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

72% dos veiculos sao liberados ao proprietario

Rodoviario: 15% = 20% dos veiculos vao para leildao em 75 dias (meta do
OGOVIAFIO- 29 (55 ™ ") Poder Concedente).
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LOTE Il

il INVESTIMENTOS E REINVESTIMENTOS

CAPEX PLATAFORMA TECNOLOGICA OUTORGA FIXA

Desenvolvimento, integracoes, testes, APIs, plataformas,
TOTAL em 26 anos grac P
banco de dados entre outros

R$ 43.978.000,00 R$ 128 mil/ano Valor minimo para o lote

Inclui reinvestimento na readequacgao da * Ap6s a implantagéo, deixa de arcar com a Taxa de

infraestrutura fisica, mobilidrios e equipamentos de Utilizagao de Sistema ao custo de R$ 6,50 por veiculo R$ 2-030-000300
Tl dos patios e dos equipamentos de logistica absorvendo os investimentos e gastos de manutengéo
interna no 15° ano de contrato da plataforma tecnoldgica.

g'l OPEX ];g[ RECEITA OPERACIONAL (milhdes de Reais) & MARGEM EBITDA (%)
N .

Outorga Variavel, Taxa de Regulagao, Controle e
Fiscalizacao, gastos com servigcos de remocao, locagao
de areas de patios, utilizagao de sistemas, preparacao
para o leildo, manutengao dos patios, verificador
independente, RH e administrativos etc.

332 333 335
w1 305 307 309 311 318 315 317 318 321 323 325 926 828 330
29,7 30, ' ’ ’ '

28,7
257 263 270 7
252 257 %

TOTAL em 26 anos
R$ 489,06 milhoes

il IR A A A A R L

19 20 21 22 23 24
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LOTE Ili:

|./'_|| FLUXO DE CAIXA ANUAL 26 anos (milhoes de Reais)

Q. P19 N AN, AD N 90, 2L a0 QAN AD N b g1 Sl p0 gL P -
PRI TR A i L R N A L A s GERACAO DE CAIXA ACUMULADA

2 3 4 5 6 7

10 11 12 13 14 15 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 R$124’85 mllhoes
0\ s . .
o Valor liguido dos investimentos
ﬁ e reinvestimentos estimados,

inclusive da Outorga Fixa
minima.

“Reinvestimento”

b TIR 9,63% ao ano
(50 @ Payback 10-11 anos
s

»»

“Investimento
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LOTEE:

Implantacao de patios veiculares que deem cobertura nos municipios compreendidos nas seguintes localidades:

FASE 1 FASE 2 FASE 3
(180 dias) (250 dias) (360 dias)

+2000 veiculos por localidade 1.000-2000 veiculos por localidade -1.000 veiculos por localidade

BATATAIS
CAJURU
CASA BRANCA
CRAVINHOS
ITUVERAVA

BARRETOS
BEBEDOURO
JABOTICABAL
SAO JOAO DA BOA VISTA

ARARAS
FRANCA

MOGI GUAGU
RIBEIRAO PRETO

SAO JOAQUIM DA BARRA
SAO JOSE DO RIO PARDO
SERRA NEGRA
SERTAOZINHO

OLIMPIA
PEDREGULHO
PRADOPOLIS

SAO SIMAO

P  48%dademanda P>  38%dademanda P  13%dademanda
18 municipios cobertos 45 municipios cobertos 31 municipios cobertos
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LOTEIV: ™

m EVOLUGAO DA DEMANDA NO PRAZO DA CONCESSAO
L]

(em milhares de veiculos)

5 » 52!
‘ 't 9, 50} 50, 5 3
’ ] tl

Crescimento de 51,6% em 26 anos
“Expansao das acdes de fiscalizacao e educacao de transito + Convénios com Municipios

72% dos veiculos sao liberados ao proprietario

Rodoviario: 15% = 20% dos veiculos vao para leildao em 75 dias (meta do
OGOVIAFIO- 29 (55 ™ ") Poder Concedente).
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LOTE IV: L4

il INVESTIMENTOS E REINVESTIMENTOS

CAPEX PLATAFORMA TECNOLOGICA OUTORGA FIXA

Desenvolvimento, integracoes, test
TOTAL em 26 anos esenvo ento, integracoes, testes, APIs, plataformas,
banco de dados entre outros

R$ 39.413.000,00 R$ 157 mil/ano Valor minimo para o lote

Inclui reinvestimento na readequagéo da * Apos a implantacgéo, deixa de arcar com a Taxa de
infraestrutura fisica, mobilidrios e equipamentos de Utilizagao de Sistema ao custo de R$ 6,50 por veiculo R$ 39-5000000’00
Tl dos patios e dos equipamentos de logistica absorvendo os investimentos e gastos de manutencéao
interna no 15° ano de contrato da plataforma tecnoldgica.

T
ing!

OPEX ];g[ RECEITA OPERACIONAL (milhdes de Reais) & MARGEM EBITDA (%)

Outorga Variavel, Taxa de Regulagcao, Controle e
Fiscalizacao, gastos com servicos de remocgao, locagao
de areas de patios, utilizacao de sistemas, preparagcao

para o leildo, manutengao dos patios, verificador
independente, RH e administrativos etc. sag 349 39 272

TOTAL em 26 anos

R$ 598,92 milhoes
Média anual de R$ 23,96 milhdes
(3 40/0 S é 0 g a St os va ri a'vei S) :ﬁ\o ‘Qo\c C?e\e ‘Qo\o "s\n A "f\“ % ??\a % %o\o o <:35\a ?g\o oo c:g\e S ?;\o ‘?\u ?E\a "\a\q ?;)\o f‘f\a (.;\0 /‘\o\e ‘Qe\n f;\o ?g\o ,‘\c © % 9:)\:y

» g g ’ 3
41 3,5 0 5 45 45,5 6,0 ,6 B 6 s
3 s s s »
4 2,2 s

385 599
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LOTEIV:

|./'_|| FLUXO DE CAIXA ANUAL 26 anos (milhdes de Reais)

© O & o S Q% K aO ek o ©
2 oBn? TSNS AR ANy LRSI

6
IIIII||||||||| |||||||||| EE—
TOTAL em 26 anos

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 R$ 247,95 milhaes

I

“Reinvestimento” Valor liquido dos investimentos
e reinvestimentos estimados,

inclusive da Outorga Fixa
minima.

g TIR 9,63% ao ano
@ £ Payback 10-11 anos

»»

“Investimento
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LOTEIV:  *°
. .,/r' .
CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO DOS PATIOS

Implantacao de patios veiculares que deem cobertura nos municipios compreendidos nas seguintes localidades:

FASE 1 FASE 2
(180 dias) (250 dias)

FASE 3

(360 dias)

+2000 veiculos por localidade

BRAGANCA PAULISTA
CAMPINAS

,'m')?:i “Todos os patios deste lote serdo implantados na Fase 1”

P> 100% da demanda
37 municipios cobertos
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LOTE V:

m EVOLUGAO DA DEMANDA NO PRAZO DA CONCESSAO
L]

(em milhares de veiculos)

8 50,2 505
1 485 488 492 495 49, ,
aAA  AA8 A5 455 45,8 46,1 46,5 46,8 47,1 47,5 A7,8 A48,
19 43,2 ?
206 4V
3.3 39,4
36,7 37,3 38,

Crescimento de 37,5% em 26 anos
“Expansao das acdes de fiscalizacao e educacao de transito + Convénios com Municipios

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

72% dos veiculos sao liberados ao proprietario
Urbano: 85% 58,5% 40,4% 1,1%

er s 20% dos veiculos vao para leildao em 75 dias (meta do
Rodoviario: 15% > (

Poder Concedente).
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il INVESTIMENTOS E REINVESTIMENTOS

CAPEX PLATAFORMA TECNOLOGICA OUTORGA FIXA

Desenvolvimento, integracoes, testes, APIs, plataformas,
TOTAL em 26 anos grac P
banco de dados entre outros

R$ 52.864.000,00 R$ 160 mil/ano Valor minimo para o lote

Inclui reinvestimento na readequacgao da * Ap6s a implantagéo, deixa de arcar com a Taxa de

infraestrutura fisica, mobiliarios e equipamentos de Utilizag&o de Sistema ao custo de R$ 6,50 por veiculo R$ 8'530'000’00
Tl dos patios e dos equipamentos de logistica absorvendo os investimentos e gastos de manutengéo
interna no 15° ano de contrato da plataforma tecnoldgica.

T
ing!

OPEX ];g[ RECEITA OPERACIONAL (milhdes de Reais) & MARGEM EBITDA (%)

Outorga Variavel, Taxa de Regulagao, Controle e
Fiscalizacao, gastos com servigcos de remocao, locagao
de areas de patios, utilizagao de sistemas, preparacao
para o leildo, manutengao dos patios, verificador 38,6
independente, RH e administrativos etc. 335 34

TOTAL em 26 anos

R$ 656,42 milhoes
Média anual de R$ 26,26 milhdes
(37% sao gastos variaveis)

45,8 46,2 46,5

14,1 14.4 44,8 45, 45,5 i ? ’
40,5 4 41,5 41,8 42 42,4 42,8 3, ? ’ : : :
39,8 2 ’ ’ ’ ;




-- SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

B DetransP  HER

|./'_|| FLUXO DE CAIXA ANUAL 26 anos (milhoes de Reais)

g o A
% afl 1 19 A o A\ o o> ’ Q, 05 Q, O
6‘ ng,\qf) ¢ oPo © 6070 P 0% 1% 0% FroP 0% 02" oS OV A0 ADT ADT ADT N

10 11 12 13 14 15

\D‘*Q@

I

“Reinvestimento”

AQ
S

»»

“Investimento

/\’\

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

GERAGAO DE CAIXA ACUMULADA

TOTAL em 26 anos
R$ 172,83 milhoes

Valor liguido dos investimentos
e reinvestimentos estimados,

inclusive da Outorga Fixa
minima.

b TIR 9,63% ao ano
E5 Payback 10-11 anos
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CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO DOS PATIOS

Implantacao de patios veiculares que deem cobertura nos municipios compreendidos nas seguintes localidades:

FASE 1 FASE 2 FASE 3
(180 dias) (250 dias) (360 dias)

+2000 veiculos por localidade 1.000-2000 veiculos por localidade -1.000 veiculos por localidade

ANGATUBA
APIAI
AVARE
CAPAO BONITO
IGUAPE
ITAPEVA
ITAPORANGA

BARUERI
ITAPECERICA DA SERRA
ITU

ARACOIABA DA SERRA
ITAPETININGA

PIEDADE

- ITARARE
TATUI

JUMIRIM
MAIRINQUE
PARIQUERA-ACU
REGISTRO
TAQUARITUBA

OSASCO
SOROCABA

P  66%dademanda P>  17%dademanda P>  18%dademanda
20 municipios cobertos 21 municipios cobertos 52 municipios cobertos
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LOTE VI

m EVOLUGAO DA DEMANDA NO PRAZO DA CONCESSAO
L]

(em milhares de veiculos)

1224 1254 1256 1259 126,) 1263 1266 1268 1271 1273 127.5 1278 128,0 128,2 1285 128,7 129,0 129,2 129,4 129,7
9,5 ’

116,4 11 ]

107,7-108,9

Crescimento de 20,4% em 26 anos
“Expansao das acdes de fiscalizacao e educacao de transito + Convénios com Municipios

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

72% dos veiculos sao liberados ao proprietario
Urbano: 85% 66,9% 31% 2,1%

e s 20% dos veiculos vao para leildao em 75 dias (meta do
Rodoviario: 15% P :

Poder Concedente).
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LOTE VI

il INVESTIMENTOS E REINVESTIMENTOS

CAPEX PLATAFORMA TECNOLOGICA OUTORGA FIXA

Desenvolvimento, integracoes, testes, APIs, plataformas,
TOTAL em 26 anos grac P
banco de dados entre outros

R$ 90.465.000,00 R$ 505 mil/ano Valor minimo para o lote

Inclui reinvestimento na readequagéao da * Apds a implantacao, deixa de arcar com a Taxa de

infraestrutura fisica, mobilidrios e equipamentos de Utilizagao de Sistema ao custo de R$ 6,50 por veiculo R$ 116.1 00-000,00
Tl dos patios e dos equipamentos de logistica absorvendo os investimentos e gastos de manutengéo
interna no 15° ano de contrato da plataforma tecnoldgica.

T
ing!

OPEX ];g[ RECEITA OPERACIONAL (milhdes de Reais) & MARGEM EBITDA (%)

Outorga Variavel, Taxa de Regulagao, Controle e
Fiscalizacao, gastos com servigos de remocao, locagao
de areas de patios, utilizagao de sistemas, preparacao 1194 1202 1231 1261 129
para o leildo, manuteng&o dos pétios, verificador 1361183 g
independente, RH e administrativos etc.

TOTAL em 26 anos

R$ 1.935,77 milhoées
Média anual de R$ 77,43 milhdes

(45% s3o gastos varidveis) S S e e e e S e e
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

3 130,6 131,8 132,0 132,3 132,5 132,8 133,0 133,2 1335 133,8 134,0 1343 1345 134,8 1350 1352 1355 1357
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LOTE VI

|./'_|| FLUXO DE CAIXA ANUAL 26 anos (milhoes de Reais)

AN A® AL AN & 0 & @A P P AP, P o
GERACAO DE CAIXA ACUMULADA
N
TOTAL em 26 anos
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 R$ 610,10 milhoes
‘H Valor liquido dos investimentos
“Reinvestimento” e reinvestimentos estimados,

inclusive da Outorga Fixa
minima.

g TIR 9,63% ao ano
N £ Payback 10-11 anos
o)

»»

\:\%0‘ “Investimento
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LOTEVI:

Implantacao de patios veiculares que deem cobertura nos municipios compreendidos nas seguintes localidades:

FASE 1 FASE 2
(180 dias) (250 dias)

FASE 3

(360 dias)

+2000 veiculos por localidade

CAIEIRAS
GUARULHOS

_ SANTOANDRE “Todos os patios deste lote serao implantados na Fase 1”
SAO BERNARDO DO CAMPO

P> 100% da demanda
12 municipios cobertos
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LOTE ViII:

EVOLUGAO DA DEMANDA NO PRAZO DA CONCESSAO

(em milhares de veiculos)

42 1 ’ ,1 ’ ’ ’ H ] ’ ’ ]
40’3 41’6 ’ ’
0 36,9 ’

35,4 .36,

Crescimento de 37% em 26 anos
“Expansao das acdes de fiscalizacao e educacao de transito + Convénios com Municipios

72% dos veiculos sao liberados ao proprietario

Rodoviario: 15% = 20% dos veiculos vao para leildao em 75 dias (meta do
OGOVIAFIO- 29 (55 ™ ") Poder Concedente).




LOTE VI

CAPEX

TOTAL em 26 anos
R$ 42.696.000,00

Inclui reinvestimento na readequacao da
infraestrutura fisica, mobiliarios e equipamentos de
Tl dos patios e dos equipamentos de logistica
interna no 15° ano de contrato

C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

B DetransP  HIER

il INVESTIMENTOS E REINVESTIMENTOS

PLATAFORMA TECNOLOGICA OUTORGA FIXA

Desenvolvimento, integracoes, testes, APIs, plataformas,

banco de dados entre outros

R$ 158 mil/ano Valor minimo para o lote

* Apds a implantacao, deixa de arcar com a Taxa de
Utilizagao de Sistema ao custo de R$ 6,50 por veiculo

R$ 28.900.000,00

absorvendo os investimentos e gastos de manutencéo

da plataforma tecnoldgica.

];g[ RECEITA OPERACIONAL (milhdes de Reais) & MARGEM EBITDA (%)

Outorga Variavel, Taxa de Regulagao, Controle e
Fiscalizacao, gastos com servigos de remocao, locagao
de areas de patios, utilizagao de sistemas, preparacao
para o leildo, manutengao dos patios, verificador
independente, RH e administrativos etc.

TOTAL em 26 anos

R$ 559,72 milhoes
Média anual de R$ 22,39 milhdes
(33% sao gastos variaveis)

432 43,5 43,8 44,1 44,4
sos 390 402 405 408 411 414 417 420 425 428 0
38,3 39,0 B s s s

37,2

36,0
g 349

393 33,0 33,

o o o\o o\ sle Je R o\ oo oo oo ol oo
SRS RS RS RS R  B58%%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
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LOTE VI

|./'_|| FLUXO DE CAIXA ANUAL 26 anos (milhoes de Reais)

b: Q'L A0 »\’\ & ‘\ /\‘4. ‘b N q,

&) sr
b »\’\s z\'\’ NAENS INZIEN ;\'\\ ,\'\-. AN '\ ANS '\q/‘ i\r)f’ [N ’\q” '\q’

RN Sofe?X GERACAO DE CAIXA ACUMULADA

III||||||||||| T

R$ 215,44 milhoes
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

ﬂ Valor liguido dos investimentos

e reinvestimentos estimados,
“Reinvestimento”

inclusive da Outorga Fixa
minima.

b TIR 9,63% ao ano
E5 Payback 10-11 anos

qf:)\
@ “Investimento
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LOTE VII:
° ' (’ '

Implantacao de patios veiculares que deem cobertura nos municipios compreendidos nas seguintes localidades:

FASE 1 FASE 2 FASE 3
(180 dias) (250 dias) (360 dias)

+2000 veiculos por localidade 1.000-2000 veiculos por localidade -1.000 veiculos por localidade

ARAPEI|
CAMPOS DO JORDAO
CARAGUATATUBA
CRUZEIRO
ITANHAEM

GUARUJA
MOGI DAS CRUZES
PRAIA GRANDE
SANTOS

GUARATINGUETA

JACAREI
PINDAMONHANGABA PERUIBE
SAO LUIZ DO PARAITINGA
SAO SEBASTIAO

UBATUBA

SAO JOSE DOS CAMPOS
SUZANO
TAUBATE

P 71%dademanda P  14%dademanda P>  14%dademanda
24 municipios cobertos 13 municipios cobertos 25 municipios cobertos



CONTRATO &
EDITAL
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ASCPECTOS DO CONTRATO:

Reequilibrio Econdmico-Financeiro

Regras de Reequilibrio Econémico-Financeiro para eventos definidos - destaque
para a previsao de reequilibrio quando a reducao da demanda ficar superior a 10%.
Todo o processo sera conduzido pela ARSESP.

Atualizacao Anual das Tarifas
Anualmente as tarifas serd objeto de reajuste pela variacdo anual do IPCA/IBGE.

Alteracoes Legais e Fiscais

Mudancas, apds a publicagcao do edital, nas legislacdes e regulamentos ou no
entendimento de autoridades publicas, desde gque consolidado por tribunais
superiores, portarias, pareceres e demais documentos aplicaveis, que afetem
diretamente os encargos, tributos, custos, receitas da prestagcao do servico e o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato, ressalvados os impostos sobre a
renda.

Acompanhamento Contratual

* ARSESP: avaliacdo do desempenho da concessionaria (indicadores de
gualidade e desempenho);

» Verificador Independente: apoio na avaliacdo dos planos de implantacdo e na
mensuracao de desempenho entre outros;

» Apoio Técnico do DETRAN e DER: apoio ao monitoramento e fiscalizagdo do
governo.

Mecanismo de Pagamento

Tarifas de Remocao e Custodia pagas pelo proprietario do veiculo; €, em caso de
leildo do veiculo, ressarcimento de tarifas de remocao e custddia e a remuneracao
dos servicos de preparacao de leilao, até o limite do valor de arrematacao liquido
dos gastos de leildo.

BP9 A0 PAULO - B Detran.SP  “DIER

Prazo de Implantacao dos Patios

Foram previstas 3 fases de implantagao dos patios para o primeiro
ano da concessao, priorizando as localidades com maior frota de
veiculos.

70 de Demanda A endida por Lote
Lote Fase 1 Fase 2 Fase 3
(até 180 dias) (até 250 dias) (até 360 dias)

43% 68% 100%

I 61% 79% 100%

[ 48% 86% 100%
% 100% = =

V 66% 83% 100%
VI 100% = =

71% 85% 100%

Expansao da Demanda por Convénios

Poder Concedente pode conveniar com municipios e outros 6rgaos
gue operam no Estado para elevar a demanda dos lotes, nas mesmas
regras da concessdo.
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ELEMENTOS DO EDITAL:

Concorréncia no modelo praticado ha anos pelo Estado de SGo Paulo

Modalidade de Licitacao Prazo da Concessao 9, Lotes de Concessdo ~ o o
R \ Remuneracao & Critério de Julgamento
Concorréncia L1 26anos 7 lotes

Internacional (1° ano de implantagao

~ Estrutura de Remuneracao da Concessiondria
+ 25 anos de operagao)

A remuneracdo da Concessionaria serd por Receita

@ Participaciao Tarifaria. Quando o veiculo é liberado ao usuario/proprietario, a
remuneracao € realizada por pagamento direto dele a
* Participacado aberta a empresas brasileiras e estrangeiras, de forma isolada ouem Concessionaria. Nos casos de leilao, a remuneracao é efetuada
consorcio - sem restricdes, a nao ser aquelas decorrentes da legislagao por meio de ressarcimento até os limites legais permitidos.

* Sem limitagdo para ndmero de consorciados
« Cada membro do consércio deve cumprir, individualmente, os requisitos legais,
tributarios e trabalhistas O critério de julgamento serd o maior valor de Outorga Fixa.

Critério de Julgamento

- Qualificacao das Licitantes

LS S 88

+ Estatuto Social « Comprovagdo da gestdo/administracéo B . .
+ Condig6es especificas para Fis e Consorcios de ativo de infraestrutura que tenha Subcon:cratagao a criterio da colresssionata Relz
« Dispensada publicagdo dos documentos gerado receita operacional minima execugao de alguns servigos nas localidades, tais como:
que comprovem autorizagao para * Admite-se somatdrio para Consorcios, . Servicos de remocao;
participar da licitagao desde que cada o atestado juntados ' '
atenda o valor minimo de receita * Servicos de estadia;
operacional anual + Servicos de preparacdo para o leildo;
. . . . » Servigos de segurancga.
Financeira Fiscal & Trabalhista ¢ g ¢
« Compromisso de subscricdo e « Comprovada por meio de emissao de
integralizacdo de Capital Social minimo certiddes, como de inscricdo no CNPJ,
« Comprovada por meio de certiddo de certiddes tributarias, etc
pedido de faléncia, concordata e
recuperagao Judicial ou extrajudicial




PROCESSO LICITATORIO:

Atividades a serem desempenhadas apds o Leildo, até a assinatura do
Contrato de Concessd@o

Recebimento das
razdes recursais
apenas das
resultado da Licitantes que
andlise do manifestaram

Envelope C interesse

Publicacdo da ata
de julgamento das
propostas e do

Encerramento da
Sessdo de abertura
dos envelopes

Adjudicacgdo,
homologagdo e
mma cCoONvocacdo para
assinatura do

Contrato

Cumprimento das Assinatura do
Condigbes Contrato de
Precedentes Concessdo

Estima-se que a assinatura do Contrato de Concessao ocorra entre 2 a 4
meses apos o leildo. Esse periodo inclui todos os procedimentos
formais de adjudicacao e o cumprimento, pela adjudicataria, das
condi¢cdes precedentes a assinatura.

BP9 N0 PALS B DetranSP D[R

Condicoes Precedentes para Assinatura do Contrato:

A Adjudicatdria devera:

+ Constituir a Concessionaria (SPE), com certidao da JUCESP e inscricao no
CNPJ em até 7 dias da data de assinatura

* A sede deve ser constituida em municipio de abrangéncia do Lote

+ Efetuar o pagamento da OUTORGA FIXA relativo ao lote ao PODER
CONCEDENTE

+ Comprovar ter contratado a GARANTIA DE EXECUCAO do primeiro ano,
no valor minimo de [|]

» Comprovar o pagamento a B3 e ao BRDE em até 15 dias da data de
assinatura, respectivamente,em [] e []

* Apresentar o PLANO DE SEGUROS, com carta da seguradora

« Efetivar a contratacao do Verificador Independente

+ Apresentar a declaracdo subscrita pela ADJUDICATARIA indicando o
nome completo, a formacgao, os dados pessoais € os dados de contato
do(s) profissional(is) que sera(ao) designado(s) como responsavel(is)
técnico(s) pela operagao, acompanhado da comprovagao do vinculo
entre o(s) profissional(is) e a SPE.

* Realizar a integralizagao de 10% do capital minimo subscrito para o Lote
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