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Informacdes gerais
Historico das concessoes rodoviarias do Estado de Sao Paulo

1997 2002 2008 2011 2014

4 N

12 Etapa do Programa de
Concessoes Rodoviarias

A 12 lotes
Prazo de 20 anos
3,6 mil km concedidos
170 municipios atendidos
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Informacdes gerais
Historico das concessoes rodoviarias do Estado de Sao Paulo

1997 2002 2008 2011 2014
I >
/Criagio da ARTESP N\
Agéncia Reguladora de

Servicos Publicos Delegados
de Transporte do Estado de

Sédo Paulo.
Lei Complementar n° 914 de
\.14/01/2002 %




Informacdes gerais
Historico das concessoes rodoviarias do Estado de Sao Paulo

1997 2002 2008 2011 2014

@ Etapa do Programa (h

Concessdes Rodoviarias

A 5 lotes

A Prazo de 30 anos

A 1,7 mil km concedidos

A 101 municipios atendidos

Junho/ 2008
A Concessdo do trecho oeste
do Rodoanel




Informacdes gerais
Historico das concessoes rodoviarias do Estado de Sao Paulo

1997 2002 2008 2011 2014
I >
Marco/ 2011
Concessao dos
trechos sul e leste do
Rodoanel
Dezembro/ 2014 \
Assinatura do contrato
para a concessao
> patrocinada da Rodovia

dos Tamoios
o J




Informacdes gerais
O Programa de Concessdes Rodoviarias

6,4 mil quildometros de rodovias concedidas

20 concessionarias

=~ 19 das 20 melhores rodovias do pe
79,5% do Pavimente 6timo ou bom
84,2% da Sinalizacaatima ou boa

78,3% de toda a malha concedida classificad
como 6tima ou boa

Pesquisa CNT 201



Informacdes gerais
O Programa de Concessbes Rodoviarias 1 Mais Investimento

R$ 77,3 bilhOesvestidos em obras, operac&o e manutencao

das rodovias concedidas entre 1998 e dezembro de 2015

(*valor atualizado)

’ Investimentos na malha rodoviaria de ,’j_;f' Investimentos na malha rodoviaria de SF
ANTES da concesséo (199H98) | if,xv DEPOIS da concesséo (22Q0D25) &
’ R$ 6,3 bilhoes R$ 26,2 bilhdes
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Informacdes gerais
O Programa de ConcessOes Rodoviarias 1 Servicos aos usuarios

Mais de 21 milhdes de atendimentogaos usuarios
realizados desde o inicio das concessoe
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ESTRUTURA

149bases SAU

69 postos de balanca
148ambulancias
195guinchos
167veiculos de inspecéao
1.066cameras
7.836telefones de
emergéncia

327 paineisde mensagem
variavel
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Informacdes gerais
O Programa de Concessdes Rodoviarias 1 Mais Seguranca

b/ ' 47,6% 30% '
33,8%menos acidentes 6% menos mortos omenos feridos
90,00 9,00
Evolucdo ddNDICEDEFERIDO$em 100 milhdes de Veiculos Quildmetro) Variacao- Indice de Feridos
78,90 12 Lotes
77,45 e 77.79 ' - |
80,00 ' 76,46 1708 7557 16 2014/2000 = 30,0% 8,00
\ 69,36
70,00 66,95 67,21 oK 7,00
N 64,35 6484  _ m-— " Tgv( 0
’ T T 2
» 6000 | Evolucdo ddNDICEDEMORTOSem 100 milhdes de Veiculos Quildmetro) . = 64,51 TN 58,62 6.00 D
8 ) 63,46 \./ o - 5513 i ) o
2 5,32 5,16 57,77 —= ’ 2
.: y -— e .
o . A ' 25,81 54,50 ®
'j; 50,00 4,65 e Variagéo- Indice de Mortos ’ 51,36 500
o 413 4,23 410 4,29 12 Lotes e
: o e S
% 40,00 2014/2000 = 47,6% 400 =
= 3,32 3,35 3,35 3,42 g
[}
2,79 o
30,00 e - - " 3,24 3,28 3,33 2,58 257 3.00 5
Evolucdo ddNDICEDEACIDENTE@m 1 milhZo de Veiculos Quildmetro) - - £
2,53 2,48 2,51
20,00 T8 ' ’ 2,00
’ 1,54 1,50 1,49 1,52 : '
1,34 1,42 1,45 126 122
1,08 1,06 1,02
10,00 Variagao- Indice de Acidentes 1. 112 ; 17 - 1,00
12 Lotes ' 1,07 1,05 0,99
2014/2000 = 33,8%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
12 Lotes (12 Etapa) ———18 Lotes (12 + 22 Etapa) Fonte:Mortos - PMRv e FeridosConcessionarias

= = =12 Lotes (12 Etapa) —i19 Loteg(12 + 22 Etapa + SPMar Obs:. Dado PMRv 2014 contempla SPMar Leste



Informacdes gerais
O Programa de Concessbes Rodoviarias

R$ 3.6 bilhdes

Valor de ISSQN repassado aos 201
municipiodindeirosas rodovias
desde 0 ano 2.000

Desenvolvimento de municipios

23 mil

Empregos diretos e indiretos
gerados pela concesséao
em dez/2015

AN




Informacdes gerais
O Programa de Concessbes Rodoviarias 71 Investimentos e Empreendimentos

HYUNDAI ROTEM - Transporte HONDA - Automidvels VIDROPORTO - Embalagens LIV GONG - Maquinas FITESA - Tecidos

ARARAQUARA ITIRAPINA PORTO FERREIRA MOGI GUACU COSMOPOLIS

R$ 94 MILHOES R$ 1 BILHAO R$ 200 MILHGES R$ 120 MILHOES R$ 160 MILHOES

SKY - Centro de Transmissdo BYD - Onibus Elétricos RIVECO - Tubos Metélicos CHERY - Motores

e

VALTRA - Tratores

|

LORENA JACARE] MOGI DAS CRUZES

JAGUARIUNA - CAMPINAS

R$1,3 BILHOES R$ 200 MILHOES R$ 110 MILHOES R$ 300 MILHOES R$ 35 MILHOES
BIONOVIS - Biofarmacos EXCO - Metal Mecinica SAERTEX - Fibra de Vidro MERCEDES - Automaveis ORYGEN - Farmacos
" .

e - i i * 'w
T = |
VALINHOS SOROCABA INDAIATUBA IRACEMAPOLIS

R$ 739 MILHOES RS 30 MILHOES RS 10 MILHOES R$ 500 MILHOES R$ 500 MILHOES




Informacdes gerais
Historico das Novas Concessoes

eﬁo PAULO SEGUEE

Mobilidade (Aeroportos, Onibus Intermunldpaié:
Rodovias, Metrd e Monotrilho)

A 19/11/ 2015 : Ap6s aprovacdo por unanimidade na 162 Reunido Extraordinaria do CDPED, em 28/10/2015,
divulgacdo, pelo Governador, do novo Programa de Concessdes Estaduais para Mobilidade 1 Assinatura do

Decreto que autoriza as novas concessfes rodovidrias do Estado de S&o Paulo

A 17/ 12/ 2015 : Apresentacdo, pela ARTESP, das premissas consideradas na modelagem das Concessbes e da

metodologia dos estudos realizados



Informacdes gerais
Préoximos Passos

26.01.2016 a 02.02.2016 - Audiéncias Publicas Sé&o Paulo (para apresentacaode
caracteristicageraisda modelagen) e Regionaiguma audiénciapara cadalote, focadas
nosaspectosespecificogue impactaraoasregioeg

18.02.2016 a abr.2016 ¢ ConsultaPublica Disponibilizacaadas minutas preliminares
para acessoa todos os interessados colheita de contribuicbese esclarecimentode
davidas

Abr.2016c¢ IniciodasPublicacteslos Editais

Paraacessca documentacagoertinente:



http://www.artesp.sp.gov.br/

Novas Concessoes - Filme

/

\ 19 DAS 20 MELHORES RODOVIAS DO PAIS
- Pesquisa CNT Rodovias 2015
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Estrutura das Novas Concessodes
Sintese dos lotes

Concesséo de Os novos lotes
cercade 2.266 W ampliam em
km de rodovias 10 aproximadamente

Sao Jose do\Rio Preto 25% a malha de

Araratubs TRV agjibeirac Prato rodovias estaduais
< concedidas
Araraquaray
Bresidertd Pradent SaotCarlos
Presidente Prudente Marilia 5
Rlo Claro'Mogi Guacu
‘ [ \L‘
‘ Plracmaba 2 ‘)ﬂﬂ/\// *""'\
Camplnas
Taubate
Lote D vars \ "“ leain Sao'Sose dos Cz'\r;;:
Extensao: 572 km Sorocabaj .aO'PaUIo J,f”"
E e T S
Capao Bonito } ’Santos ° ‘\“CE

Extensao: 1097 km

Peruibe

Extensao: 116 km

(_Beglstro

Extensao: 481 km




Estrutura das Novas Concessodes
Investimentos Previstos

Estimativas de Investimento por Lote (BilhGes R$)

loes | A|lB | C|D _Total

Restauracdo Rodoviaria 0,55 1,46 292 1,57 6,49
Ampliacao Principal 0,43 024 092 0,55 2,14
Demais Investimentos 0,20 058 0,80 0,58 2,16
Total por lote 1,17 2,28 4,64 2,70 10,78

Obs. Valores preliminares sujeitos a revisao e refinamento




Estrutura das Novas Concessoes
Empregos Gerados

Nafaseprincipal deexecucaalasobras cercade
11 milempregosseraogeradose mantidos

1

Posteriormente 6 mil empregosserao

mantidosaté o final doscontratos
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0
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= \\. ~ Empregos totais relacionados com obras de investimento

| 1 ®™ Empregos totais relacionados com a prest. de servigos das concessionarias
A\




Estrutura das Novas Concessoes
Inovacdes e melhorias Técnicas

A Previsdo de implantacdo futura de sistema Ponto a Ponto

A Implantacdo de sistemas digitais de monitoramento, por meio de
novas tecnologias disponiveis (ex. CFTV-IVA), com cobertura de

100 % dos trechos concedidos

A Radio dedicada para informar os usuario a respeito das condicdes

das rodovias

A Garantia de maior seguranca por meio da implantacido do conceito

da fiRodovia que Perdoa o ,utilizando novos padroes de sinalizacao,

protecdo viaria e técnicas de construcao




Estrutura das Novas Concessoes
Inovacdes e melhorias Técnicas

A Sincronizacdo de informacdes e dados com o CClI da ARTESP e
implantacao de  sistemas digitais para  gerenciamento e

acompanhamento de projetos e obras pela Agéncia e pelo Usuario

A Servico de Atendimento aos Usuarios (SAUs) ao longo da rodovia,
com atendimento  pré-hospitalar, socorro mecanico, servicos de

guincho, atendimento e acesso a internet via WIiFi (24 h/dia)

A Regramento referente a implantacdo de sistema de pesagem em

movimento (SISPESMOV) sobre a faixa de rolamento da rodovia

A Areas de descanso para caminhoneiros i Lei 12.619/2012 e
13.103/2015
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Modelagem juridica
Revisdo Ordinaria

Quadriénio

A

Revisdes: Ferramenta de Planejament

Revisdes
impacto
revisao

Instalacdode sistemadigital para gestdode novasdemandas

do Poder Concedente, de autoridades governamentais,dos Avaliacdo da necessidade de novos

Usuarios,da sociedadee da prépria concessionariapara que Investimentos € adequgcioes nos
sejam avaliadas e eventualmente consideradas como cronogramas e  condicoes dos
necessariade seremimplantadas investimentos  realizados

Revisdo do Plano de Investimentos e
da necessidade de contratacdo de
seguros, de garantias e realizacdo de

Revisdodos Indicadoresde Desempenhopara fins de . "
subcontratacbes qualificadas ;

manutencaodaatualidadedosservicogprestados

Apuracdo de eventuais desequilibrios
econdmico -financeiros decorrentes
das revisdes realizadas

Recomposicdo do equilibrio por meio
da metodologia de fluxo de caixa

marginal
Extraordinarias para casos de
significativo gque demandem Compensacdo de deveres e haveres
ou reparacao imediata para composicdo de solucdo global

apropriada



Modelagem juridica
Novos Investimentos

Ciclo Inicial de Ampliacbes Previstas : contempla as intervencfes para ampliacdo da
capacidade e melhorias do Sistema Rodoviario ja previstas hna modelagem das

concessoes ;

Identificacdo da necessidade de realizacdo de novos investimentos, especialmente

para atendimento aos parametros de desempenho ;

V Realizacdo dos investimentos necessarios pela Concessionaria , sendo o

equilibrio do Contrato recomposto por meio da metodologia do Fluxo de Caixa

Marginal .




Modelagem juridica
Solucéo de Conflitos

____________________________________________________________________________________

Facultativamentg com a concordanciade ambasas partes:
o Il Ppoderdo ser instauradas para solucéo técnica de temas

Técnicas especificos definidos contratualmente A instauracéo nao'
constituira etapa preliminar necessariaa submissao dei
conflito asinstanciasarbitraisou judiciaispertinentes

a1

Definicdocontratual de rol de hipétesesde cabimento dei
: busca por composicdoamigave] via solucédo arbitral. Lei
Arbitragem Brasileira sedeem SaoPauloe linguaportuguesa(foro parai
obtencéo de tutela de urgéncia comarca da capital dol
Estadode SaoPaulg.

e ————————————E—E——_—E—_E—_E—_E—_E—_E—_E—_E—_E—_—E—_E—_E—_E—E_E—_E—E_E—_E—_E——_E—_—E—_E—_—E—E——————a

Todosos eventuaisconflitos que nao sejamelencadoscomo
Judiciario sujeitosa arbitragemcomo via de solugég seréoresolvidos
judicialmente Foroda comarcada capitaldo Estadode Sad

____________________________________________________________________________________



Modelagem juridica
Transicao entre concessionarias (Lotes C e D)

Lotes C e D contemplam tracados

ja concessionados atualmente y
Prazocontratual sera

Via Norte respeitadoe atransicao

M(/U' ! somenteocorrera

Sao Jose do 3 AutOV|aS

guandodo adventodo
termo contratual das
concessoesincendas

Catandu

! Rlo Claro MOQI Guacu
gza/\/ Lav-.

Plracu:aba 1

Camplnas
Taubat

Avare ‘ -Atibaia .C e lr/A

. v Sao'Jose dos Car\npos

Aracatuba

Presidente Prudente
% (Marilia

Sorocaba’ 1 o
D G5}-‘:.::0 Paulo o
‘ L
/'-—n‘vﬁ » .
-Capao Bonito \ Santos p

Peruibe
Q)Rcaglstro



Modelagem juridica
Transicao entre concessionarias (Lotes C e D)

Regramento estabelecido por Anexos
contratuais que preverao os deveres 0s
direitos e a forma de interacao entre os
atores participantes da transicaq com
vistas ao nao comprometimento da
operacaodas rodovias e nao prejuizo aos
usuarios

Concessionaria Nova
Atual Concessionaria




Modelagem juridica
SubcontratacOes qualificadas

ARTESP

Exigéncias técnicas e
comprovacaode capacidade
construtiva necessariagpara
realizacéode investimentos

Experiéncia poderd  ser
comprovada por meio de
documentos e atestados das
subcontratadas, de acordo
com o regramento contratual
estabelecido

Concessionaria

Subcontratada
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Estrutura da licitac&o

Modalidade de
licitacdo

A Concorréncia internacional

Dinamica dos

A Inversdo de fases na licitagdo (inicia -se pela avaliagdo da proposta

certames comercial)
Critério de A Maior valor de outorga
Julgamento

Participacéo

Isolados ou em consoércio

A Estrangeiras e brasileiras sem restricdes, a ndo ser aquelas decorrentes
da legislacéo

A Sem numero minimo ou maximo de consorciados

Qualificacao de
proponente

A Comprovacdo da saude financeira dos licitantes

A Qualificacdo técnica focada em comprovacdo da condicdo de operacdo das
rodovias (VDM e comprovacdo de extensdo administrada)

A Subcontratagdo qualificada, com exigéncia de comprovacdo da capacidade
construtiva das subcontratadas

A Compromisso de integralizacdo de valor minimo de capital social da SPE




Estrutura da licitac&o

Garantias exigidas
durante o certame

A Compromisso da Licitante de contratacdo de empréstimo ponte
(observando o valor minimo estabelecido no Edital) ou declaracéo
de que possui capacidade econdmico -financeira de arcar, com
recursos préprios, com a exigéncia do valor minimo
correspondente  estabelecido

A Garantia de proposta

Condicbes para assinatura
do contrato

A Constituicdo da SPE, nos termos do Edital e do Contrato

A Efetiva contratacdo do Empréstimo Ponte ou integralizacdo no
capital social do valor correspondente

A Integralizar capital minimo definido em edital
A Garantia de execucdo do contrato e completion bond

A Seguro contratado com base nos investimentos previstos para 0
periodo
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Caracteristicas Gerais dos Lotes

A
LOTE Descricaalo Lote

Eixoprincipalformadopelarodovia
A SPO55(trecho: de PraiaGrandea Miracatu) des

| Sao Caetal
) L s 'i"\.ﬁ
L . e_ e dl\ LY e Diademay. Santo Andre !
A fieda E\-\ Itapecerica da Serra_ ¢ Sao Bernar¢
9 4 8
Pilar do Sul

< f‘) H
I\?\/ Emblzu-Guacu

Sao Lourenco da Serra



Caracteristicas Gerais dos Lotes

A SP055: 45 km de duplicacdado trecho de Peruibea Miracatu

R
g A

= Ibiuna o { Embuy : T
3_/ _/S }-Piedajé Loy (K/k _Diaderr?a"féat'im‘““dre, |
14 - .

‘Itapec‘cl-lrica da Serra_ "}
y/
Pilat do Sul 2

Principaisinvestimentosiniciais

I\?/ Emblzu-Guacu

Sao Lourenco da Serra

Juguia




