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CONCESSAD oo

das Linhas 11, 12, 13 de Trens Urbanos

Objeto :Concessao Patrocinada compreendendo operagcao,

da prestacéo do servico publico manutengao, conservagao,

de transporte de passageiros Implantacéo de obras civis e
sobre trilhos das Linhas 11 -Coral, sistemas, aquisi¢cao de material
12-Safira e 13 -Jade da CPTM e rodante, melhorias,

prestacdo do Servico Expresso requalificacao, adequagao,
Aeroporto, no sistema ferroviario modernizacao e expansao.

do Estado de Sao Paulo,

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.
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Aviso de Audiéncia Publica
Audiéncia Publica SPI N° 01/2024

O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO, por meio da SECRETARIA DE
PARCERIAS EM INVESTIMENTOS - SPI, tendo em vista os termos da 12 Reuni&o
do Programa de Parcerias em Investimentos do Estado de Sao Paulo - PPI-SP,
referente a 372 Reunidao Conjunta Ordinaria do Conselho Gestor do Programa de
Parcerias Publico -Privadas - CGPPP e do Conselho Diretor do Programa

Estadual de Desestatizagao - CDPED, realizada em 28/02/2023, a Resolucao SPI
n° 4, de 21 de marco de 2023, o artigo 3  °,82°, item 1, do Decreton ° 67.443/2023,
os artigos 18 e 19 do Decreton ° 67.759/2023 e o0 art. 21 da Lei 14.133/2021,
COMUNICA aos interessados que sera realizada AUDIENCIA PUBLICA para
apresentacao do Projeto de Concesséo Patrocinada da prestacao do servico

publico de transporte de passageiros sobre trilhos das Linhas 11, 12 e 13 do Estado

de Sao Paulo.

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do
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s estudos do Projeto.
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Aviso de Audiéncia Publica
Audiéncia Publica SPI N° 01/2024

A : f : 4 O link para acessar a transmissao da Audiéncia
A aUdIenCIa DUbllca Sera Pdblica, juntamente com o regulamento, as formas
: : de participacdo e outras informacdes relevantes ao
reallzada de forma presenCIal’ processo, serdo previamente disponibilizados no site
1 X I da Secretaria de Parcerias em Investimentos.
com transm|ssa0 ao Vvivo pela (https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/
intemet nas SeglJinteS dataS e transparencia/participacao -social/ ).
)
locais:
19 de junho de 2024, as 9h 20 de junho de 2024, as 9h30 21 de junho de 2024, as 9h30
Sao Paulo/SP Local:  Auditério do Guarulhos/SP Local : Auditério OAB Mogi das Cruzes/SP Local  : Auditéria
Departamento de Estradas de Guarulhos Endereco: Rua Ipé n° 185 e OAB de Mogi das Cruzes Endereco:
Rodagem - DER Enderego: Av. do 201, Jd. Guarulhos, Guarulhos/SP Av. Dr. Candido X. de Almeida e
Estado, n® 777, 5° andar, Bom Retiro, Souza, 175 - Centro Civico, Mogi das
Séo Paulo/SP Cruzes/SP.

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.


https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/transparencia/participacao-social/
https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/transparencia/participacao-social/
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Diario Oficial do Estado de Sao Paulo

O Aviso de Audiéncia Publica foi divulgado em
05/06/2024 nos seguintes meios:
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Redes oficiais do Governo de SP: @spparcerias, site e outros
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AVISO DE AUDIENCIA PUBLICA SPI N° 01/2024

AVISO DE AUDIENCIA PUBLICA SPI N° 01/2024

O GOVERNQ DQ ESTADO DE SAQ PAULO, por meio da SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS
- 5PI, tendo em vista os termes da 1* Reunido do Programa de Parcerias em Investimentos do Estado
de S0 Paulo - PPI-SP, referente 3 372 Reunido Conjunta Ordindria do Conselho Gestor do Programa
de Parcerias Publico-Privadas - CGPPP e do Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizagdo
- CDPED. realizada em 28/02/2023, a Resolugio SPI n® 4, de 21 de margo de 2023, o artigo 3°, § 2°,
item 1, do Decreto n°® 67.443/2023, os artigos 18 e 19 do Decreto n® 67.759/2023 e o art. 21 da Lei
14,133/2021, COMUNICA aos interessados que serd realizada AUDIENCIA PUBLICA para apresentagio
do Projete de Concessdo Patrocinada da prestacde do servico pdblico de transporte de passageiros
sobre trilhos das Linhas 11, 12 e 13 do Estado de S30 Paulo.

A audiéncia plblica seré realizada de forma presencial, com transmiss3o ao vivo pela internet, nas
seguintes datas e locais:

19 de junho de 2024, 5s Sh - Sdo Paulo/SP
Local: Auditdrio do Departamento de Estradas de Rodagem - DER
Endereco: Av. do Estado, n® 777, 5% andar, Bom Retiro, S30 Paula/SP

20 de junho de 2024, 3s 9h30 - Guarulhos/SP
Local: Auditério OAB Guarulhos
Enderego: Rua Ipé n® 185 e 201, Jd. Guarulhos, Guarulhos/SP

21 de junho de 2024, 3s Sh30 - Mogi das Cruzes/SP
Local: Auditdria OAB de Magi das Cruzes
Enderego: Av. Dr. C3ndido X. de Almeida e Souza, 175 - Centro Civico, Mogi das Cruzes/SP

0 link para acessar 2 transmissdo da Audiéncia Publica, juntamente com o regulamento, as formas de
participacdo e outras informagdes relevantes ao processo, serdo previamente disponibilizados no site
Secretaria Parcerias el Investimentos.

da de m
(https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/transparencia/participacao-social/).
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Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do
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s estudos do Projeto.


https://monitoring.knewin.com/verNoticia.aspx?c=0&n=91942314&e=2898
https://monitoring.knewin.com/verNoticia.aspx?c=0&n=91903566&e=2898
https://www.instagram.com/p/C73-4p8uGtL/?igsh=MWUzY2NtazlzOWVwZA%3D%3D&img_index=1
https://www.saopaulo.sp.gov.br/spnoticias/ultimas-noticias/concessao-ppp-da-cptm-audiencias-publicas-comecam-no-dia-19/
https://monitoring.knewin.com/verNoticia.aspx?c=0&n=91926502&e=2898
https://monitoring.knewin.com/verNoticia.aspx?c=0&n=91942316&e=2898
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Aviso de Consulta Publica
Consulta Publica SPI N° 02/2024

A SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS (SPI) do GOVERNO DO
ESTADO DE SAO PAULO comunica que realizarda CONSULTA PUBLICA para
colher sugestbes e contribuicdes visando ao aprimoramento do Projeto de
Concesséao Patrocinada da prestacao do servico publico de transporte de
passageiros sobre trilhos das Linhas 11, 12 e 13 do Estado de Sao Paulo.

Os documentos relevantes para a concessao, o regulamento e as formas de
participacdo na consulta publica estardo disponiveis a partir do dia 17 de junho

de 2024 por meio do data  room , cujo acesso sera concedido mediante pedido

completo, e -mail, CPF, instituicdo, telefone e cidade do(a) solicitante.

As contribuicbes no ambito da Consulta Publica SPI n° 02/2024 poderéao ser

submetidas até o dia 18 de julho de 2024.

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do

encaminhadoaoe -mai |l “consultapublicall. 12.13@sp.g
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s estudos do Projeto.
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Aviso de Consulta Publica
Consulta Publica SPI N° 02/2024

/
A consu Ita pu bl ICa Sera real |Zada Os documentos relevantes para a concessao estao
A s . disponiveis por meio de data room , COom Cconcessao
de forma eletroruca, com envio de acesso mediante pedido encaminhado ao e -mail,
~ . .~ contendo nome completo, e -mail, CPF, institui¢éo,
de sugestoes e contribuicdes telefone e cidade do solicitante

pelo e -malil
consultapublicall.12.13@sp.gov.br

Periodo de contribuicdes: Formulario para contribuicéo Acesso aos documentos do
de 17 de junho de 2024 até esta disponivel no site da SPI: projeto por meio de data room
18 de julho de 2024 Participacao Social - Secretaria no e -mail indicado

de Parcerias em Investimentos

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.


https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/transparencia/participacao-social/
https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/transparencia/participacao-social/
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Consulta Pablica n° 02/2024 - SPI

Consulta Pdblica n° 02/2024 - SPI

A Secretaria de Parcerias em Investimentos do Governo do Estado de Sao Paulo (SPI) comunica que
realizara CONSULTA PUBLICA para colher sugestdes e contribuicdes visando ao aprimoramento do
Projeto de Concessao Patrocinada da prestagao do servigo publico de transporte de passageiros
sobre trilhos das Linhas 11, 12 e 13 do Estado de Sao Paulo.

Os documentos relevantes para a concessdo, o regulamento e as formas de participagdo na consulta
publica estardo disponiveis a partir do dia 17 de junho de 2024 por meio de data room, cujo acesso
serd concedido mediante pedido encaminhado ao e-mail consultapublica11.12.13@sp.gov.br,
contendo nome completo, e-mail, CPF, instituigdo, telefone e cidade do(a) solicitante.

As contribuigdes no dmbito da Consulta Piblica SPI n® 02/2024 poderao ser submetidas até o dia 18
de julho de 2024.

Este documento pode ser verificado pelo cédigo
2024.06.17.1.3.32.1.37.386139

em https://wwy p.gov.br/aute

- J

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do
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Folha de S. Paulo -
Digital

Publicado na Folha de S.Paulo em 17/06/2024.

SECRETARIA DE PARCERIAS
EM INVESTIMENTOS

CNPJ n® 96.480.850/0005-37
AVISO
Consuita Pablica n® 02/2024 - SPI

A Secrataria de Parcerias em Investimentos do Governo do Estado de Sao Palo (SPf) comunica que
realizara CONSULTA PUBLICA para coher sugestdes e contribuicdes visando ao aprimoramento do
Projeto de Concessio da publico de transporte do obi
trilhos das Linhas 11, 12 @ 13 do Estado de Sao Paulo. Os documentos relevantes para a concessio, o
regulamento e as formas de participagao na consulta piblica estarao disponiveis a partir do dia 17 de
Junho de 2024 por melo de data room, cujo acesso serd concedido mediante pedido encaminhado a0
e-mall consultapublicat 1.12.13@sp.gowbr, contendo nome compieto, e-mall, CPF; Instituigao, telefone
e cidade dofa) solicitante. As contribuigdes no Ambito da Consuita Publica SPI n° 02/2024 poderao ser
submetidas até o dia 18 de julho de 2024.
RAFAEL ANTONIO CREN BENINI - Secretario de Estado

Assinado por EMPRESA FOLHA DA MANHA S A:60579703000148 em 14/06/2024 18:10:06 com o
numero de série 71326A587F 4AB0ES, icp
folha,uol.com, 28779 Brasil

O Aviso de Consulta Publica foi divulgado em
17/06/2024 nos seguintes meios:

0 Diério Oficial do Estado de Sao Paulo
0 Folha de Sao Paulo

—Impressa e Digital
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Concessao das linhas 11,12
e 13 de trens metropolitanos R~
tera investimento de R$ 12 bi  nota fiscatpautsts:sp ibers

mais de RS 34 milhes em
créditos em junho

ltimas noticias

Governa de SP reforca politicas.
pablicas para pessoas com
autismo

241300
5P passa aintegrar rede da ONU
voltada para sokucbes
sustentiveis em Sgua e energia

/

s estudos do Projeto.


http://publicidadelegal.folha.uol.com.br/documento/28779
http://publicidadelegal.folha.uol.com.br/documento/28779
https://www.saopaulo.sp.gov.br/spnoticias/ultimas-noticias/concessao-das-linhas-11-12-e-13-de-trens-metropolitanos-terao-investimento-de-r-12-bi/
https://acervo.folha.uol.com.br/digital/leitor.do?numero=50678&maxTouch=0&anchor=6496398&pd=0ed600e25869551ae1f7ec1df7fc3c60
https://acervo.folha.uol.com.br/digital/leitor.do?numero=50678&maxTouch=0&anchor=6496398&pd=0ed600e25869551ae1f7ec1df7fc3c60
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Delegacao da prestacéo de servico
publico, feita pelo Poder Concedente,
mediante licitacdo, na modalidade de
concorréncia, a pessoa juridica ou
consorcio de empresas que
demonstre capacidade para seu
desempenho, por prazo determinado,
envolvendo, adicionalmente a tarifa
cobrada dos usuarios,
contraprestacao pecuniaria do
parceiro publico ao parceiro privado.

E regulada por meio de
contrato, que prevé a devolucéo
ao Estado dos bens e servicos
(em plena condicéo de uso e
com a devida atualizacdo
tecnoldgica) ao fim do periodo
contratual ou a qualquer
momento, por interesse publico

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do
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Concessao Patrocinada
(art. 2°, 8 1°, da Lei
Federal n® 11.079/2004):

Nao se confunde com
privatizacao, em que
ocorre a venda dos
bens e a transferéncia
definitiva da atividade
econdmica.

s estudos do Projeto.
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Estudos realizados

A Secretaria de Parcerias em Investimentos Os estudos sao apoiados
desenvolveu estudos para a estruturacao da PPP, também pela PSPInfra, uma
com assessoria da IFC —International Finance parceria entre o BID, BNDES
Corporation, BNDES —Banco Nacional de e a IFC, e pelo Global
Desenvolvimento e Banco Mundial. Os estudos Infrastructure Facility (GIF).
englobam:
A : . ASSESSORIA APOIO
1. Modelagem econdmico  -financeira |
2. Modelagem juridica @ IFC 5w PSPINfra
3. Estudos de demanda e receitas acessorias Creating Markets, Creating Opportunities
4. Estudos de engenharia N O, Mmoo QEcw-
5. Estudos dos impactos socioambientais [ ) BNDES <o Clohal
6. Estudo de sistemas de bilhetagem B s .\‘\‘ Infrastructure
7. Analise de riscos @ IBRD IDA Facility

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.
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Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.
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Rede de Transporte Metropolitano

da Grande Sao Paulo

A rede de transporte sobre trilhos da RMSP
consiste em seis linhas de metrd e sete linhas de

com 0s Onibus municipais e intermunicipais.

trem metropolitano, com integracao gratuita na
area metropolitana, além de integracao (tarifada)

— g 1 Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.
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Grandes NUIMEIOS

_ 375 km _ 13 linhas

de trilhos operacionais -

e 270 km de trem
metropolitano

* 104 km de metrd

O setor privado vem
operando linhas de
metr6 desde 2010 e
linhas de trem

- 188 - 2 I|nhaS metropolitano

desde 2022.

estacOes em construcao
e Linhas 6 e 17

— 1,8 bilhao expansio

de passageiros/ ano 1!  Linhas 2,9 e 15

1. Relatério Integrado 2023, Metrd

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.
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Operadores

publicos

0 9 linhas*

D METRO

< CPTM

0 269 km de extensao

Metro Linhas 1, 2, 3 e 15
Empresa Publica

Trem Metropolitano
Linhas 7, 10, 11, 12 e 13*
Empresa Publica

Operadores

Vial »

privados

ViaQ> Mobilidade

Linhas 5 e 17

ViaQ Mobilidade

Linhas 8 e 9

~

linhauni

0 6 linhas (4 operacionais)
0 106 km de extensao

Metrd Linha 4
Concessionaria (desde 2006)

Metrd Linhas 5 e 17
Concessionaria (desde 2018)

Trem Metropolitano Linhas 8 e 9
Concessionaria (desde 2022)

Metré Linha 6
Concessionaria (em construcao)

Extensdo por operador (2023)

u Metrd CPTM

196

13 [20 RPN

ViaQuatro  HViaMobilidade Linha 5 # ViaMobilidade Linhas 8e 9

* A concesséo da Linha 7 Rubi estd em andamento, neste material foi considerada sob gestao da CPTM.

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.



Mapa do Transporte Metropolitano

de Sao Paulo

(atual)

P O S—. Trem Metropolitano | Linha (Operador)
B i © e ot bl crron-xc « Linha 7 —Rubi (TIC Eixo Norte)

- 5. . Linha 8 — Diamante (ViaMobilidade)

R . « Linha 9 —Esmeralda (ViaMobilidade)
= e e * Linha 10 —Turquesa (CPTM)

. . o e : e Linha 11 —Coral (CPTM)
A :*;s;«"i}i;;@ﬁ:’yf’* &e,-.,.—u,.—iT * Linha 12 — Safira (CPTM)
PRSI °

a Gﬁﬂ“ﬂ@@“‘g:

F¥ N Mal. Deodoro
FEF G

Linha 13 —Jade (CPTM)

o gl & T o . .

I . - 2 Metré | Linha (Operador)

L N o T * Linha 1 — Azul (Metrd)
. e 2 o /o5 emmN Coe. « Linha2 —Verde (Metrd)

Whwe S o .  Linha 3 —Vermelha (Metro)
ac — e il « Linha4 —Amarela (ViaQuatro)
ROl s OO . e Linha5 —Lilas (ViaMobilidade)

- = . « Linha 15 — Prata (Metro)

Grajad

Bruno Covas
Mendes - Vila Natal

L

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do

s estudos do Projeto.
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Nos Trilhos

O programa procura  fomentar o transporte metroferroviario do
estado de S&o Paulo. Tem como objetivo nao so viabilizar alternativas
de transporte sobre trilhos, mas também revitalizar o uso da malha

existente, criando solu¢des sustentaveis para problemas urbanos
como o congestionamento.

% R$ 194 bilhdes em
investimentos

. 40 projetos 1

m'i] 1 mil km de trilhos

Trem Intercidades (TIC)

Veiculos Leves sobre Trilhos (VLT)
Linhas metroviarias

Trens urbanos

1.Fonte: Portal do Governo do Estado de Sao Paulo, 2024

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sé@o preliminares e estao sujeitos a alteracdes conforme o avango do s estudos do Projeto.


https://www.saopaulo.sp.gov.br/spnoticias/ultimas-noticias/governador-apresenta-programa-sp-nos-trilhos-com-mais-de-40-projetos-ferroviarios-2/
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Concessao do Lote Alto Tieté

Linhas 11, 12 e 14 Principais nimeros

Estacoes futuras e expansoes:

® |nv.obrigatorio Inv. contingente
Legenda
Rede sobre trilhos existente
Objeto da concessao Linhas metroviarias
O Estacdo de integracdo —— Linha 1-Azul
Cxcm Linha 11-Coral —— Linha 2-Verde
ECECE Linha 12-Safira ——— Linha 3-Vermelha
EOXCE Linha 13-Jade Linha 4-Amarela
mmmm Servico Expresso —— Linha 5-Lilas
Aeroporto

e Execucdo Metrd

Linhas ferroviarias
—— Linha 7-Rubi
Linha 8-Diamante
Linha 9-Esmeralda
—— Linha 10-Turquesa
Monotrilha
——— Linha 15-Prata

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do
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PODER CONCEDENTE

Governo do Estado
de Sé&o Paulo (GESP)

E:’I EXTENSAO ATUAL
& 102 km

(29 estagdes em operacéo)

= ESTACOES E PATIOS
O . gestagtes novas 3
=3 ¢
» 4 estagdes reconstruidas
» 5 estacOes ampliadas
* Reforma de todas as
estacOes existentes
* Reforma e modernizagéo
dos Complexos Luz,
Roosevelt e Engenheiro  S&o
Paulo

ocooo DEMANDA (MEDIA DIA UTIL 2040)

1,3 milhdo passageiros/dia °

L]

PRAZO DA
EH| concEssio

31 anos!?

o CAPEX 31 anos
R$ 12,5 bilhGes

OPEX Média anual
R$ 1,0 bilhdo 4

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS
@D + 22,6 km de ampliagdo 2
G=® « |nvestimentos em rede
aérea, via permanente e
sinalizacéo
« Aquisicdo de equipamentos
e sistemas

% TARIFA DOS SERVICOS
Tarifa pablica
(junho 2024: R$ 5,00)
Conforme politica
tarifaria do GESP

1. Prevé periodo pré -operacional de 12 meses; 2. Extenséo considerando vias compartilhadas entre as Linhas e o Expresso
Aeroporto, investimento obrigatério que sera realizado pela Concessiondria e extensdo entre centro geométrico das
estacOes; 3. Referente aos investimentos obrigatorios; 4. incluindo custos de bilhetagem, fiscalizagéo, socioambiental,

etc.; 5. Addax , 2024

R

sAo
PAULO

o

s estudos do Projeto.



0 GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO llﬁo EB:B]
Beneficios do Projeto

Concessao das linhas 11 -Coral, 12-Safira e 13-Jade

cerca de R$ 12,5 bilhGes

em investimentos

+ de 1,3 milhdo de pessoas
atendidas diariamente em 2040

A

Atendimento a pleitos antigos da Melhoria das condi¢cbes de conforto Acréscimo de capacidade e oferta
populacao e acessibilidade em estactes de lugares

Acelerar ritmo de expansao da rede EstacOes passarao por adequacoes, Capacitacéo das linhas 11, 12 e 13 para
ferroviaria com investimentos na reforma estrutural ou reconstrucao permitir menor intervalo entre trens,
regido Metropolitana de SP e para melhoria das condi¢cOes de por meio de investimentos em
expansao das 3 linhas conforto e acessibilidade para sistemas de energia de tracao e rede

usuarios e funcionarios aérea, trens e sinalizacéo

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

- - PAULO u)
sAO ‘_]

======== PAULD

ReivindicacOes historicas importantes

(Demandas gue seréo atendidas pelo projeto

)

Linha 11- Coral

Extensdo até Cezar de Souza

Reforma e melhor acessibilidade das
estacOes Mogi das Cruzes, Estudantes,
Jundiapeba e Bras Cubas

Conexéao entre a estacdo Mogi das
Cruzes e Terminal de Onibus Central

Alivio da lotacao da estacao
Guaianases em horario de pico

Linha 12 -Safira

Reconstrucao da estacao
ltaquaquecetuba

Opcao para a populacao do
Cangaiba, distante de Engenheiro
Goulart, atualmente desatendida

Acesso mais rapido ao centro de
Sé&o Paulo (40% da populacéo vive
na Zona Leste e se desloca para a
Zona Sul diariamente para
trabalhar)

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do

Linha 13 -Jade

Conexéo de Guarulhos
a Sao Paulo por trens

Melhor acesso do bairro de
Bonsucesso a oportunidades
de trabalho em Sao Paulo

Conexéao facilitada por trens
do aeroporto ao centro
de Sao Paulo

s estudos do Projeto.



Caracterizacao

dos Servicos

Secretaria de ' SAO PAULO b
Parcerias em Investimentos SAO PAULO SAO TODOS SAO
PAULO

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Linha 11 -Coral
BEEZ O s
Operacao CPTM 2024 Totugpe

B ER O w

(EXTENSAO - 16 estagdes e 50,6 km de extens&o ) COrinthions~/to,
qu
Dom BOSCO erQ
~ Josg
SERVICOS INTEGRACOES *€ Bonifgais
R . L. . . _ Gug;
Trés servigos nos horarios de pico: Luz  -Guaianases, Luz -Suzano e Linha 1 —Azul “O”Onoses
Luz -Estudantes Linha 3 - Vermelha
Linha4 —Amarela ANtonio g,
. . ettj
Intervalos entre trens ( Headway ): 3,5 min de Luz a Guaianases| 7 Linha 7 = Rubi Ferrq, do tti Net
min de Guaianases a Suzano| 14 min de Suzano a Estudantes Linha 10 — Turquesa Pog FSConcejog
Linha 12 — Safira

Expresso Aeroporto

FROTA - Suzang

36 trens de 8 carros da série 8000 (capacidade: 2.036 MUNICIPIOS ATENDIDOS Juno”opebo,

passageiros/ trem) S30 Paulo BrQZCubQS
Ferraz de Vasconcelos M0gi dag Cruze
Poa Est“dantes

DEMANDA , Suzano

525 mil passageiros transportados/dia (Média Dia Util 2023) 1 Mogi das Cruzes O Estacdo existente

1 .Addax , 2024 Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Linha 11 -Coral e

Operacao futura

PRINCIPAIS NUMEROS ELIMINA(;AO DE PASSAGENS EM NIVEL
Substituicdo por outros meios: passarelas,
viadutos rodoviarios ou passagens inferiores

9 ESTAQC)ES REFORMADAS
Palmeiras -Barra Funda, Luz, Tatuapé,

Corinthians -ltaquera, Dom Bosco, José Bonifacio,
Ferraz de Vasconcelos, Poa e Suzano VIAGENS A_CADA 3 MINUTOS
Trecho Palmeiras -Barra Funda a Suzano (ano 7)

3 ESTAGOES RECONSTRUIDAS F=1 .

Jundiapeba , Mogi das Cruzes, Estudantes 58,3 km de extensao
~

5 ESTACOES AMPLIADAS =S 22 estacOes atendidas

Bras, Guaianases, Antonio Gianetti Neto, Calmon

Viana e Braz Cubas 0000 . . .
S 673 mil passageiros/dia

média dia util 2040

4 ESTAQOES NOVAS Estacio
Bom Retiro, Lajeado, Cezar de Souza e Penha Reducdo de 4 minutos exist‘éme
(execucao pelo Metrd) . .
no intervalo entre trens trecho Investimento
Guaianases a Suzano obrigatorio
~ | ti t
EXPANSAO DE 4 KM DE ESTUDANTES A Nota 1: Valores consideram investimentos obrigatérios e de cr;vnetisngtral?eo
CEZAR DE SOUZA responsabilidade do Metr6 e ampliacéo de Luz a Palmeiras - y
Barra Funda, em execug&o pela CPTM. Responsabilidade
Nota 2: Extensdes consideram distancia entre os centros do Metré -SP

geomeétricos das estacdes terminais.

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Linha 12 -Safira

SAO
Invastimontes PAULO ‘_]

at
~ Ug
Operacao CPTM 2024 e
(EXTENSAO - 13 estacdes e 38,8 km de extenséo )
Engen .
heirg Goy, larg
. Usp Lest
SERVICOS INTEGRACOES
Dois servicos nos horarios de pico : Bras-ltaquaquecetuba e Bras- Linha 3 - Vermelha Comendqdw&
i m
Calmon Viana Linha 10-Turquesa Sdo Migy Slin
: /
Linha 11— Coral : ® Pauijsy,,
Intervalo  entre trens (Headways ): 5 minutos entre  Brads- Linha 13- Jade ardim ele”O‘V//
Itaquaquecetuba e 10 minutos entre Itaquaquecetuba -Calmon Expresso Aeroporto Itain b a Maqr
Viana —_— Ulist,
T qudim R Man
o
MUNICIPIOS ATENDIDOS E”genhe,-,OM
an
FROTA Séao Paulo tag o 06l Fejg,
Frota: 23 trens das séries 2070 (5), 8500 (9) Itaquaquecetuba . ecetyp,
— r p
e 9000 (9) | série 2000 em processo de desmobilizacéo PO4 Acarg
Estacé 1 Cay
Suzano oxistante - amon vigp,,

DEMANDA

254 mil passageiros transportados/dia  (Média Dia Util 2023)1

1 Addax , 2024
Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estdo sujeitos a altera¢des conforme o avanc¢o do s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Linha 12 -Safira

Operacao Futura

PRINCIPAIS NUMEROS F=% e
41,5 km de extensdo 1 Tnheiro 6oy,
6 ESTACC)ES REFORMADAS Usp, &
USP Leste, Comendador Ermelino, Séo i Sste
Mi_guel Paglista, Jaro_lim Helena/Vila Mara, 16 estag(”)es atendidas m
Itaim Paulista e Jardim Romano ®Ndage, Erm
elin
0000 . . . SGO Mi,
, ) RN 403 mil passageiros/dia 9uel Paulistg
1 ESTACAO RECONSTRUIDA média dia atil 2040 Jarg;
ltaquaquecetuba m Hele”Q*V‘/
a Mqy
EXPANS (- 3minutos de intervalo ent M Py )
EXPANSAO DE 2,7 KM DE CALMON minutos de intervalo entre Jore
VIANA A SUZANO Bras e ltaquaquecetuba 9mM Roman,,
Nova integracdo com Linha 11 . .
o1 6 minutos de intervalo entre fngennejr,, y
3 Bras e Suzano (@ Javnaed o ANoey g,
DUAS NOVAS INTEGRACOES COM A unqUGCetUb
LINHA 13 E UMA COM A LINHA 2 ‘ Investimento Aree, a
Gabriela Mistral e Cangaiba obrigatorio aré
. . . Investimento
Nota 1: Valores consideram investimentos ) COlm .
obrigatorios e de responsabilidade do contingente on V’On
¥rl(iﬁf QESA; E%B;Set/leltl::a-r(gri 20) I\N/lc?tt;c}é: Extens6es consideram distancia Responsabilidade Suzang (2030
entre 0s centros geométricos das estacdes do Metrd - SP )
terminais.

Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estdo sujeitos a altera¢des conforme o avanc¢o do s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Linha 13 -Jade

Operacao CPTM 2024

(EXTENSAO - 3 estacbes e 8,7 km de extensado )

SERVICOS
Servigo unico nos horérios de pico:
Engenheiro Goulart -Aeroporto -Guarulhos

Intervalo entre trens (  Headways ): 15 min

FROTA

Frota: 8 trens da série 2500 (também utilizada
no servico Expresso Aeroporto)

DEMANDA

20 mil passageiros transportados/dia (Média Dia Util 2023)

INTEGRACOES
Linha 12- Safira Suaryp g
Expresso Aeroporto ©roport,
People Mover (sistema
de transporte automatizado

. Estacao
€ gwado) existente

MUNICIPIOS ATENDIDOS
Sao Paulo
Guarulhos

Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estdo sujeitos a altera¢des conforme o avanc¢o do

PAULO

s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Linha 13 -Jade

Operacao Futura Sopuccrq

PRINCIPAIS NUMEROS A 246 KM DE EXTENSAO 1 i

3 ESTAGOES REFORMADAS errg
Engenheiro Goulart, Guarulhos  -CECAP, ua'd tucqy,
Aeroporto -Guarulhos =, lag
(B 9 ESTACOES ATENDIDAS
5 ESTACOES NOVAS . a MiSt,O, (203
Cangaiba, Jardim dos Eucaliptos, Séo Joao, 0000 12 0)
Presidente Dutra e Bonsucesso AR 117 M IL PASSAGEIROS/DIA 9aibq (203
(MEDIA DIA UTIL 2040) Eng )
nheﬁo
- Gou
EXPANSAO DE 10,7 KM AO NORTE DE Nota 1: Valoresg:(_)nsic,ie_ram ; GUQrulh art
GUARULHOS |nvest|men.tps [0} rlgatorlosAe e OS\CE
= responsabilidade do Metrd. A CA
4 novas estacoes em Guarulhos Nota 2: Extensdes consideram €ropg
distancia entre os centros rto~g ary)
geomeétricos das estacdes terminais. (qudim q ho
o . 30 exi Os .
EXPANSAO DE 5,2 KM ATE GABRIELA O estacao exitente 2032) "% Euealipgo
1 S&
MISTRAL o . . Investimento obrigatdrio do JOGO
2 novas integracfes com Linha 12 p
. ~ . A~ r .
Nova integracdo com Linha 2 do Metrd O Investimento contingente eSIdente Dutrg
B
. Responsabilidade do Metrd - SP OnSUCesSO

VIAGENS A CADA 15 MINUTOS
Trecho Gabriela Mistral a Bonsucesso (ano 1 e
conforme expansao)

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

EXxpresso Aeroporto
Operacao CPTM 2024

(EXTENSAO - 5 estacbes e 27,9 km de extensdo )

Utiliza trechos das vias das linhas 11 -Coral e 12-Safira, bem
como toda a via da Linha 13 -Jade

SERVICO
Sentido Aeroporto: 4 paradas (Barra Funda, Luz,
Guarulhos -Cecap e Aeroporto - Guarulhos)

Sentido Barra Funda: 5 paradas (Barra Funda, Luz, Brés,
Guarulhos -Cecap e Aeroporto - Guarulhos)

Viagens de hora em hora

INTERVALO ENTRE TRENS
Viagens a cada hora

FROTA
Frota: trens da série 2500

INTEGRACOES
Linha 11-Coral

Linha 12- Safira
Linha 13-Jade

MUNICIPIOS
ATENDIDOS

Sao Paulo
Guarulhos

4 lu

BEEE Q s

O Estagéo existente

Nota: demanda do Servigo Expresso Aeroporto néo segregado. Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

EXxpresso Aeroporto

Operacao Futura

PRINCIPAIS NUMEROS F=1%

ADICAO DE NOVA

PARADA COM INTEGRAC}AO

COM LINHAS 2,12 E 13

Inclusdo da estacdo Gabriela Mistral 1 0000
: el

VIAGENS A CADA 30 MINUTOS

Trecho Palmeiras -Barra Funda a

Aeroporto -Guarulhos (ano 7)

)

N
\

27.9 KM DE EXTENSAO 1!

6 ESTACOES ATENDIDAS

83 MIL PASSAGEIROS/DIA

MEDIA DIA UTIL 2040

REDUCAO DE 30 MINUTOS NO
INTERVALO ENTRE TRENS

TRECHO PALMEIRAS -BARRA FUNDA A AEROPORTO
GUARULHO

4
BEEE

O Estagdo existente

Guar.
Ulhog
CEcap

Ae
roporto~Guarulh
Os

‘ Investimento obrigatorio

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do

O Investimento contingente

‘ Responsabilidade do Metrd6 - SP

s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Linha 11 - Coral

Investimentos na Zona Leste de Sao Paulo

Reforma estrutural em Guaianases

A estacao Guaianases néo foi dimensionada
para atender a elevada demanda de
passageiros observada atualmente, o que
gera frequentes transtornos operacionais
no local.

Visando a melhoria do atendimento a
populacao, serdo realizadas obras para
ampliacédo das areas das plataformas :
e sera construida a estacédo Lajeado, um
novo ponto de acesso a rede
metroferroviaria para a Zona Leste.

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO ..;éum%P ?1_/2]
Linha 11 - Coral

Investimentos na Zona Leste de Sao Paulo

Nova estacéo Lajeado

Desempenhara um papel estratégico de JOSE BdNIFACIO

redistribuicdo da demanda atualmente a— - °\ .

concentrada na estagdo Guaianases, % . @
GUAIANASES

proporcionando  conforto ao usuario
e alivio operacional b o

Esta sendo estudada a viabilidade de integrar
servicos intermunicipais (EMTU) de 6nibus a
nova estacao. Possibilidade de integragao

com sistema de 6nibus municipal (SPTRANS).

LAJEADO ( !

[
Demanda estimada (2040): 26 mil pax/dia : e AR TR AP ety

Distancia até estacdo Guaianases: 1,6 km

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO "%. puz]
Linha 11 -Expansao Alto Tiéte

:trecho existente.
% S APREE 0 3 o9
:lexpanséo até Cezar de Souza

Investimentos em

4 km de via, rede aérea
e sistemas auxiliares

Implantacdo de 1 nova estacao
a 300 metros da av. Ricieri J. Marcatto

= e it Zli ”r y ey 5 2 " ‘\‘"\.;
Construcéo de il A TR | e L L
0 B : ; [ .“ R Sistema existente
% 2% o S - ot N —— Linha 11-Coral
— Linha 12-Safira

2 novas conexoes I e )
viarias em desnivel

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sé@o preliminares e estdo sujeitos a alteracdes conforme o avango do s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO lli.i;;.go EBE]
Linha 11 -Expansao Alto Tiéte

Demanda historica
de Mogi das Cruzes

Extensdo atendera regiao

em processo de expansao
urbana, onde encontram -se
novos empreendimentos

Regido também esta recebendo

US$ 69,4 milhdes
em investimentos da CAF

|
:
:

Fi
o
.' ; Vﬁ
AP =

para expansédo de anel viario conectando as
rodovias Mogi Dutra e Mogi Bertioga

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Linha 11 -

Transposicoes de via

Demolicéo e
reconstrucao de 10
passarelas situadas
em trechos de via

entre estagcoes
(6, 22, 26, 31, 32, 35, 36, 39, 42, 44)

Demolicéo e
reconstrucéo

SV
i
. . 24 22 §Q’
AGN: Antonio Gianetti Neto BCB: Braz C
. 20
FVC: Ferraz de Vasconcelos MDC: Mogi
CVN: Calmon Viana EST: Estuda
SUZ: Suzano CZS: Cezar , )
Passarelas Linhas CPTM Estagbes

. . O De acesso a estagdo (operacional) mss= Linha 11 - Coral () Linha11- Coral

JPB: Jundlapeba [l Nos trechos entre estagdies = = Linha 11 - Coral (Extenséo) Q Linha 12 - safira
=== |inha 12 - Safira O Linha 13- Jade

mm= Linha 13 - Jade
O Integracdo

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Linha 11 - Conectividade urbana em Mog|

Novas transposicOes de via em desnivel

Complexo Viario Jornalista Tirreno da San Biagio
A
Tunel Engenheiro Osvaldo Crespo de Abreu

A
Implantacdo de novo tunel > :
~ : «§ Vila industrial
sob a estacéo Jundiapeba ; 2 .
,
reconstruida +®
-
~ ” ’
Construgao de novaalca AN
para o viaduto Argeu : v
: :
Batalha Viaduto Argeu Batalha <« j:vﬁ (
o 5*,\ Nova passagem inferior
Implantacdo de  novo Nova passarela ' : |—> 2 novas passarelas
viaduto proximo a Vila AR g S :
Industrial A‘r Nova passarela
p %
\
Implantacdo de 7 novas O{Q Nova passarela
passarelas e 1 passagem Nova passarela . : o ()
inferior | ','
Passagem em Nivel Linhas CPTM Estacgbes JPB: Jundiapeba
& Trecho entre estacdes m=== |inha 11 - Coral (O Linha 11 - Coral BCB: Braz Cubas
o 5 @ Interna 4 estagio = = Linha 11 - Coral (Extensdo) QO Linha12-safira MDC: Mogi das Cruzes

Eliminagao de tOE:iaS as @ Extensdo dalinha = t::gg g:faa;ga O Linha13-Jade EST: Estudantes
passagens em nivel O Integragao CZS: Cezar de Souza

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.



0 GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO IP%RSLo EB;B]
Reconstrucoes e
0D reformas em estacoes

para aprimorar a

+ de R$ 630 mllhées infraestrutura  existente de

estacoes no Alto Tieté

) Ampliagcdo de plataformas Garantia de acessibilidade e
Melhorla daS rotas e reducdo de vaos e seguranca a pessoas com
. ~ desniveis entre trens e deficiéncia e mobilidade
de integracao com plataformas reduzida
terminais urbanos
Manutencao das Revitalizagcdao de
de onibus instalacdes de combate a sanitarios e demais
incéndio e obtencéo do instalacoes
AVCB

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO .. %I.O p’_la

Expansao da Linha 12

Safira

Estacdo Suzano ja possui a infraestrutura

necessdria para a operagao da linha 12 -
Safira.

+ Investimentos em

2, 7Kkm de vias

rede aérea e
sistemas auxiliares;

¢ S b

—— Linha 11-Coral

Construgdo de nova T [N

— Linha 12-Safira

ponte ferroviaria. o R S a0 Conk

Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estéo sujeitos a altera¢des conforme o avancgo do s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Expansao da Linha 12

Safira

Novo ponto de integracéo
entre linha 11 e 12.

Expansao exigira
iIntervencdes para
adequacao geomeétrica na
av. Brasil, incluindo
remanejamento do sistema
de drenagem e das
infraestruturas de
distribuicdo de energia e
iluminacéo publica.

Posicionamento dos pilares do rodoanel Mario
Covas ja considera a futura expanséo.

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do

s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Transposicoes de via
Linha 12 - Safira

Alteamento e alargamento
de passagem inferior em
Itaquaquecetuba

Passagem
inferior

Adequacéo civil e

Adequacgdes civis e de de acessibilidade

acessibilidade em?7
passarelas situadas em
trechos de via entre

Passarelas Linhas CPTM Estagdes JRO: Jardim Romano . 4
eStag(jeS O De acesso 3 estagdo (operacional) m=== Linha 11 - Coral O Linha11-Coral ARC: Aracare
& == Linh - Coral 3 ) . .
lllpasr\'ls%sgterrs;chus entre estagdes - t:zhz :; _S;)fr:a(Extensao) O L!nha 12 - Safira EMF Engenhelro Manoel CVN Calmon Viana
inferior s |inha 13- Jade 8 Linha 13‘-Jade Feio
(32, 82, 83, 85, 87,89 e 94) @ bassagem inferior Inegrasio SUZ: Suzano

IQC: ltaquaquecetuba

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Reformas e adequacoes

em estacoes e transposicoes

e @ @ o e o o o o o o o o 0 0 © 0 0 © 0 0 0 © © 0 © © © 0 0 © 0 0 0 © o o o o Nﬂmerosprel'm'nares

+ de

R$450
MILHOES

para aprimorar a
infraestrutura de estacoes
e transposicoes existente

na cidade de Sao Paulo

Manutencéao das instalactes
de combate a incéndio e
obtencdo do AVCB

Garantia de acessibilidade e
seguranga a pessoas com
deficiéncia e mobilidade
reduzida

Revitalizagdo de sanitarios e
demais instalacoes

Adequacdo em 39 transposicdes
para pedestres e veiculos e 11
passarelas de acesso  as estacdes

Melhoria das rotas de integragao
com pontos de 6nibus

Palmeiras -Barra Funda
Luz
Bras

Tatuape Eng. Goulart

USP Leste
Comendador Ermelino

Corinthians -ltaquera S&0 Miguel Paulista

Dom Bosco Jardim Helena -Vila Mara
José Bonifacio . i
_ Iltaim Paulista
Guaianases

Jardim Romano

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.



O GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO -- Plse?llo

Expansao da Linha 13

Trecho Aeroporto -Guarulhos - Bonsucesso

e @ @ o e o o o o o o o o 0 0 © 0 0 © 0 0 0 © © 0 © © © 0 0 © 0 0 0 © o o o o Nﬂmerosprel'm'nares

OO Linha 13-Jade: trecho existente (servico parador)
@) @ Linha 13-Jade: expansao para Bonsucesso

- e ~~‘ ” By 9 "8 jardim Presidente Dutra

Jardim Dos Eucaliptos r $30]od0 . .Bonﬁesso
oOo I:tél EXTENSAO

m Aeroporto Guarulhos /./r\
, 10,7 km o
DEMANDA DIA UTIL (2040) =)

Guarulhos Cecap

117 mil

45 mil
no trecho

A expanséo abrange
a porc¢ao norte do
municipio de Guarulhos.

©Q =
® ESTACOES
4

/ Sistema existente < .
Engenheiro Goulart Bl s E previsto que este trecho
— Linha 12-Safira se conecte a futura Linha

@ 0 2 akmiy —— Linha 13-Jade

' : j 14-Onix.

Valores apresentados néo incluem investimentos relacionados a desapropriagdes e aspectos socioambientais

PAULO

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.
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Expansao da Linha 13

Trecho Engenheiro Goulart

L] o [ ] [ ] L] [ ) [ ] L] L] [ ] (] L] ° [ ] [ ] L] [ ) [ ] [ ] L] [ ) [ ] [ ] L] [ ) [ ] [ ] L] [ ) [ ] ° L] [ ) [ ] ° L] [ ] [ ] L]

- Jade

- Gabriela Mistral

3

\
OO Linha 13-Jade: trecho existente (servico parado;’) C\L/ —
(M0 Linha 13-Jade: expansao para Parque da Moocai
{
\

EXTENSAO ) /En/genheiro Goulart
L@ &8

5,2 km

==

o0o

W

DEMANDA DIA UTIL (2040)

Gabriela Mistral

117 mil

Guaiauna
46 mil no
- treChO @ @ ESTAGOES ;Serra De Botucatu
@ 0 —O?tap'ura
2* 0 Demétrio Ribeiro
' Sapucaia
4

Sistema existente

Parque Da Mooca —— Linha 10-Turquesa
—— Linha 11-Coral
0 2 4 km — Linha 12-Safira
@ L 1 | — Linha 13-Jade
*  |nv. obrigatdrio Inv. contingente * Execucdo Metrd

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do

--%ﬁm @L]
bo
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*Estacao Gabriela Mistral sera
construida pelo Metr6  -SP

Estac&o Gabriela Mistral
permitird integracao

com a expanséao da Linha
2-Verde do Metro.

Cangaiba e Gabriela Mistral
atenderdo tanto alLinha 13 -
Jade quanto a 12 -Safira.

Trecho Gabriela Mistral
(exclusive) - Parque da
Mooca é investimento
contingente.

s estudos do Projeto.
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Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.
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Aprimoramentos
Propostos

A experiéncia adquirida pelo Estado de SP
. em Projetos desta natureza permitiram

. aprendizado importante na estruturacao do
. Projeto, (focada em 3 eixos:

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.
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( Seguranca operacional )

Fases de transicao aprimorada

1.Periodo pré -operacional : primeiros 12 meses
(operacao CPTM)

2. Operacdo Assistida : até 12 meses (operacao
Concessionaria assistida pela CPTM, com uso de
funcionéarios chave da CPTM)

Condicdes para a Concessionaria iniciar a
operacao (exemplos):

0 Atestacdo de condicdo para operar com
gualidade e seguranca

¢

Possuir todos os componentes
sobressalentes necessarios para operacao
e manutencao da via e dos trens

Remuneracdo da Concessionaria

Concessionaria so tera direito a remuneragéo ao
concluir a fase pré -operacional e estar apta a
operar 0s servicos

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do

( Regularidade do servico )

Realizac&o de investimentos

A Concessionaria deve concluir
investimentos prioritarios durante a
fase de transicdo (1° e 2° anos):

0 Recomposicao da capacidade
do Abrigo Sao Paulo para
manutencao dos trens;

0 Revisdes atrasadas dos trens;

0 Restauracdo de maquinario e de

pecas de reposicdo para
manutencdo de via permanente
e rede aérea;

0 Restauracdo e renovacao de via
permanente e sistema de
alimentacéo elétrica.

Remuneracdo da Concessionaria

Parte da remuneracao da
concessionaria depende da concluséo
dos Pacotes de Investimentos no
Contrato

sAo
PAULO

--%ﬁm @L]

( Conforto & imagem )

Programa Intensivo Inicial

No primeiro ano da
concesséo, a Concessionaria
devera empreender medidas
para promover maior

conforto aos usuarios
incluindo acbes de zeladoria e
asseio, sobretudo em estacfes
(e.g., banheiros, iluminacéo,
escadas rolantes, pisos, faixa
de dominio etc.)

s estudos do Projeto.
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. i)
Mecanismo de Pagamento
Visao Geral

GOVERNO
DO ESTADO

Componentes da Remuneracao Aplicacéo

Conforme concluséo de
Aporte Publico Pacotes de Investimentos
em parcela Unica

Conforme conclusao de
Pacotes de Investimentos
em parcelas mensais

Contraprestacéao
Pecuniaria Bruta

Contraprestacao Baseada em disponibilidade da
Variavel infraestrutura e dos servicos

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.
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Indicadores de
Desempenho
Visao Geral

Indicadores de
monitoramento da
concessao atualizados
para novos projetos,
com trés diretrizes:

Foco na percepcéao do
usuario sobre os servicos da
concessionaria e na
relevancia do aspecto
monitorado

Simplificacdo das regras de
contrato , com métodos de
medic&o e processos envolvidos

Nao -deterioracao dos

servicos apos concessionaria
assumir a operacao, e
aprimoramento continuo do
servico ao longo do periodo de
concessao

B ‘ - l l Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do

mmmmmmmmm
i

s estudos do Projeto.
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Todos os valores e premissas apresentados neste documento sé@o preliminares e estao sujeitos a alteracdes conforme o ava[go do |

s estudos do Projeto.
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D‘emanda Estimada

Cenarios de infraestrutura da rede metroferroviaria

_ —— ADICAO DE 197 KM
Rede metropolitana

ate 2050 (vs. 2024): 5 BILHOES DE

. NOVOS USUARIOS

B ‘ - l l Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do

— 7 NOVAS LINHAS
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GOVERNO

[rpp—

Secratorio du A
ot sao
Investimentos PAULO

Mogi gas Cruzes

Vargeh Grande Pavlista

i
Rede (ano 2024)
s Lintha 1 - Azul
s Liftha 2 - Verde
e Lintha 3 - Vermelha r
- Linha 4 - Amarela
w—— Linha 5 - Lilds
e Linha 7 - Rubi ‘
e Linha 8 - Diamante
e Linha 9 - Esmeralda
s Linha 10 - Turquesa
s Linha 11 - Coral
— Linha 12 - Safira
s Linha 13 - Jade
e Linha 15 - Prata
iad 0 7,5 15 km
L]
O
" " E m E ®E E E E E E E ®E E ®E m @m % ® » s s " s m FmE E E EE EEEE S E =@ = =2 @® == =&

Ao m_" = oE o= oE omoE

¢ " = = m = ®m = ®m
"« = = = = m m ®m

« a

Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estéo sujeitos a altera¢des conforme o avancgo do s estudos do Projeto.
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Demanda Estimada

| Demanda (média dia util em milhares de passageiros transportados)

2,1%
1060 1267 1.275 1200 1297 1304 ) oo 1277 1.277 1.278 1.279 1.281 1.282 1.289 1295 1 577 1050 1.266 1.271 1.276 1.282 1.287 1.202 1.298
1.158 1.163 S

s2ff 2 & = 84 85 il 86
58
i ss0 i 505l 397 400 405 |l 407 i 408 |l 410
5211 625 [l 635 643l 650 [l 655 [ 659 [ 64 [ 665 [ 673 [l 672 670l 669 |l 667 [l 666 [l 669

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056

CAGR 5,3%

go5 906 907 928
84
22l 22 |23 |23 a2t
295
595

279 288 || 285

627/l 630l 632 635 [ 638 i 640 J 643 | 645
525 || 525 | 525

W lLinhall mLinhal2 mLinhal3 M Expresso Aeroporto

Média a partir de 2035: 1,28 milhdo de passageiros

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.
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Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.
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Investimentos

Complexos de manutencao e patios

Novas bases de manutencgédo para AMV (Aparelhos de Mudanca de
Via), onde os trens podem trocar de trilho, juntamente com uma oficina

para soldagem e produc¢édo de juntas isolantes, um depdésito de materiais Novas vias e péatio de estacionamento nas
€ uma nova base para manutencdo de sistemas de sinalizacao e futuras expansdes das Linhas 11 -Coral e 13-Jade
telecomunicacdes

Base de Manutencao Vias de Patio de
NN estacionamento estacionamento
\ groporto Guarulhos Q)

Base de

Engenheiro Goulart Manutencéo o%,)
e Y
Calmon Viana Z
© ; ‘ . Suzano
Barra Funda LUZ s Tatuapé ) > ;
G \ S
S )

.) 7 QN o :

: %,
. % g s o
, K %o R °6;
- /,%
% .
— 2Novo Estaleiro Novo Lavador

de TL

Ampliacdo do nimero de valas de manutencéo,
modernizacdo dos equipamentos e acessibilidade 1

1. Intervengbes sem necessidade de ampliagao fisica Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estdo sujeitos a alteracdes conforme o avango do s e studos do Projeto.
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Investimentos

REDE AEREA

Substituicdo da rede aérea do tipo
fixa pela do tipo autocompensada
a fim de solucionar os problemas
gerados pela dilatacédo térmica do
cobre, reduzindo os desgastes
excessivos dos materiais aplicados
na rede aérea.

VIA PERMANENTE

Modernizacdo da via permanente,
troca de AMV (Aparelhos de Mudanca
de Via), readequacdao da via, obras de
drenagem, construcdo de muros de
vedacao junto a faixa de servico,
implantac&o de pontes sobre corregos
etc., a fim de garantir estabilidade da
via, conforto e seguranca aos
passageiros.

com

Aeroporto Guarulhos

Guarulhos-Cecap ) 2 Rede fixa
N @ A%
§ ? 2 3\‘:& < o
C\C' & \;\‘ \x» o
Q“ Q\\x
\ Q
Usp Leste 'Om m z ¢ OW 'H'x :
E «
Engenheiro Goulart *""’\HO £ o 1, &,
> 3 Uy
%; .
G SO
o <& o]
Oy . 5 0/
4 \ka\ / ;
< / mon Viana (‘R..-dp—\* V(e
M\;Ns}ogl.w__ S @ P‘P‘H-(OMO NO\ f Suzano ("M }‘%
< ; 3 %

1’1’»4'[ %-’?.r

3 s

“s, s
r)/a,'“/ / (b 4
%, S e,
)r’%, (”fi,, s
& %%, %

Legenda

Sistema de energia
Rede autocompesada

Priorizacéo dos investimentos

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do

expanséo até

Prioritario

Prioridade média

Prioridade baixa

Intervencdes de
manutencao

Intervencdes apos

Pg Mooca

s estudos do Projeto.
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lnvestimentos

Transposicoes de via g B R R TR e B GBS R, L T

.

Yaro. .'Romano

PASSARELAS NAO
OPERACIONAIS (PA)

* Reconstrucéo de 9 PAs;

* Reconstrucéo de rampas e escadas
de acesso em 22 PAs;

* Construcéo de 1 nova e adequacoes
civis e de acessibilidade em outras 13 ‘ » s : . :
PAS. 8l | = S aa T S O ; o Lok e

PASSAGENS INFERIORES (PI)

* Elevacao e ampliacédo de 3
passagens inferiores, estruturas
construidas abaixo das vias
férreas.

* Adequacéo de acessibilidade
nas outras 21 Passagens
Inferiores.

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sé@o preliminares e estdo sujeitos a alteracdes conforme o avango do s estudos do Projeto.
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Investimentos

Transposicoes de via

PASSAGENS EM NIVEL (PN)

Remocao de todas as intersecdes

de estrada e ferrovia na Linha 11-
Coral e substituicdo por estruturas
elevadas ou subterraneas, como
passarelas, viadutos rodoviarios ou
passagens inferiores

PAULO

L 4
»®
* 0
L
4
&
L 4
P ' 4
1
& /’3
}0’87

#® 10

& 12

13

(04
R ®
’A 14
716
K 18 :
2119
0 D) 10 km
Passagem em Nivel Linhas CPTM Estacdes

® Trecho entre estagdes m=== | inha 11 - Coral (O Linha 11 - Coral

€ Interna a estagdo = = Linha 11 - Coral (Extensao) O Linha12-safira
x : mmm | inha 12 - Safira ;

€ Extensdo dalinha O Linha13-Jade

Linha 13 - Jade
O Integragao

Passagem inferior

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do

Q)

s estudos do Projeto.
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Investimentos

Socioambiental

Passivos ambientais

Intervencdes que visam a corrigir
0S passivos ambientais
identificados durante a diligéncia
socioambiental.

A\ %
=2

Biodiversidade

Implementacao de medidas
visando a protecdo dae a
mitigacdo dos impactos a
biodiversidade das regides
afetadas pelo Projeto.

Gerenciamento
de Riscos

Estudo de riscos climéaticos,
renovacao e/ou emissado AVCBSs,
elaboracao de Planos de
Atendimento a Emergéncias (PAE)
em conformidade a legislacao e
padrées socioambientais da IFC.

oot

Outros custos

Implantacao de sistema de gestdo ambiental e
de saude e seguranca do trabalho, programas
de gerenciamento de riscos, atendimento a
emergéncias, inventario de emissées e estudos
diversos (e.g., andlise de risco, monitoramento,
ocorréncia de habitats criticos), compensacéo
das emissdes atmosféricas, licencas ambientais.

PAULO

------------------------------------------------------------

Desapropriacdes e
Reassentamentos

Adocédo de medidas para aquisicao
das areas necessarias para a
implantacédo do Projeto, bem como
as despesas com reassentamentos
da populacéo afetada.

Ruidos e vibractes

Estudos geotécnicos/de
engenharia e estudos de
modelagem de ruidos e
vibracoes.

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.
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Principais Investimentos e Ampliagoes

4 = R$ 2,5 bi R$ 600 mi

] N
Extensdo até Bonsucesso == estacoes \ complexos de
manutencao e patios

-+ N tagod .
'/ : ./ {JE?:Y?EESJS?:;:(E:BOS]: Inl R$ 1’6 b|
] = ‘ .
Estagdo Cezar de Souza AR tr_ansposm;_c”)es de A R$ 1 ’ 2 mi
vias e GQU|pamentOS

energia e rede aérea

) Extensdo até
Base Ermelino Cezar de Souza

Mat . .
=Ly Extensdo até Suzano R$ 1 y l bl @ R$ 1 y 6 bl
E via permanente =~ socioambiental

Estagao Cangaiba

Extensdo até
Gabriela Mistral \,

Base Calmon Viana
Base Artur Alvim:

- - R$ 1,2 bi
() R$ 2,7 bi E{ﬁ projetos e
Base Mogi A sinalizagéo e sistemas monitoramento

das Cruzes

Estaleiro TLS
Jundiapeba

Complexo Eng. Sdo Paulo

Complexo Roosevelt Estagao Lajeado

Lavador
BrazCubas = [ o o o o o o o o o o o o o o o o 6 o o o 6 6 o o 6 6 o o 6 6 o o 6 6 o o 6 s o o o

Complexo Luz

® Estacdao Bom Retiro

Cerca de

12,5 bilhdes

em investimentos

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.



Modelo
operacional

Parcerias em Investimentos SAO PAULD SAO TODOS SAO
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- - Todos os valores e premissas apresentados neste documento sé@o preliminares e estao sujeitos a alteracdes conforme o avango do s estudos do Projeto.
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Modelo

Gastos gerais e
administrativos

Custos com materiais e despesas
de escritério, veiculos,
treinamentos, pesquisa de
satisfacdo dos usuarios, outros
gastos gerais

Mao de obra

Custos com salério e encargos
para operacdo, manutencao,
geréncia, administrativo,
financeiro

Otimizacéo da operacgao e reducéao de

- Operacional

headway a partir das

intervencgdes para recuperacao, modernizacao e expansao

da infraestrutura existente

@4 Limpeza

Custos com consumo de agua e
limpeza em trens (entre viagens e
de manutencao, estacdes, bases
de manutencao, subestacoes,
salas técnicas e demais
instalacdes

A Energia

Custos com energia elétrica
de tracéo e para edificacbes
(estacOes, patios)

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do

y Manutencao
\

&

Custos com manutencéo de
material rodante (preventiva e
corretiva), sistemas, estacgoes,
patios, via permanente, rede
aérea e veiculos ferroviarios
etc.

Outros custos operacionais

Custos de monitoramento,
Servico de Saude e
Seguranca no Trabalho,
Paese etc.

s estudos do Projeto.
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Material
R O d a n te Estardo a disposi¢éo da concessionaria
101 trens para operacao dos servigos

\ Frotadisponivel: 101 TRENS )

S2070
S2500

S7000 — 19trens_ devql_vidos
pela ViaMobilidade T

S7500 — 8 trens devolvidos
pela ViaMobilidade

A alocacéo das séries em cada servico
ficara a cargo da Concessionaria.

A Concessionaria devera realizar todas as

34 trens
manutencdes preventivas (RA a RG) e devolvidos pela
. . S8000 L -
corretivas necessarias para o pleno ViaMobilidade

em 2024

funcionamento dos trens e o
atendimento aos KPIs, de acordo com a
quilometragem percorrida por cada trem
ao longo da concessao 1L

s8500 — trens_ devol_v_idos
pela ViaMobilidade
S9000 =

1 Ndo ha manutencdo prevista pela concessionaria
para a série 8000 até junho/ 2030, em funcdo de
contrato com a CAF.

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.
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Elementos de Edital

___Modalidade de Licitagao
Concorréncia Internacional

—_Prazo da Concessao

31 anos. O prazo considera um periodo pré -operacional de 1 anos
e o periodo de operacéo de 30 anos.

—Participacao

Participacdo aberta a empresas brasileiras e estrangeiras, de forma isolada
ou em consércio - sem restricdes, a hdo ser aguelas decorrentes da legislacéo

Sem limitagdo para niumero de consorciados

Cada membro do consorcio deve cumprir, individualmente,
0S requisitos legais, tributarios e trabalhistas

—Estagios de competicao/leildo

1. Entrega de envelopes:
A - Garantia de Proposta
B - Proposta Comercial
C - Documentos de Habilitacdo
2. Aprovacao da garantia de Proposta
3. Abertura do envelope B V Proposta Comercial

Sera iniciada fase de lances entre as Licitantes que tenham
oferecido até 5% de desconto da proposta mais bem colocada

4. Fase de lances (se aplicavel)

5. Abertura do envelope C - Documentos de Habilitacédo
da licitante vencedora

LR @2]

sAo
PAULO

~
Critério de julgamento

o

Estrutura de remuneracgéo da concessionaria

. Consiste na Contraprestacao Pecuniaria,
dividida em Contraprestacao Pecuniaria Fixa
e Variavel, além do Aporte

. A concessionaria nao recebera tarifas
publicas diretamente, dependendo apenas
da Contraprestagcéo Pecuniéria e do Aporte
para sua remuneragéo no contrato, com
excecdo das Receitas Acessorias

Critério de julgamento

. O critério de julgamento sera o maior
desconto na Contraprestacéo Pecuniaria
Fixa e, se necessario, no Aporte

. A licitante deve indicar o percentual de
desconto para ambos os critérios, mesmo
que seja zero

. O desconto no Aporte s6 sera valido se a
licitante oferecer 100% de desconto na
Contraprestagdo Pecuniaria Fixa

. O percentual proposto sera aplicado
linearmente até o final da Concessao

)

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do s estudos do Projeto.
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Elementos de Edital

( Qualificacao das licitantes

)

Juridica

« Estatuto Social.

« CondicGes especificas para fundos
de investimento

« Dispensada a publicacdo dos documentos
gue comprovem a autorizagéo para
participar da licitacéo.

Financeira

« Comprovada por meio de certiddo de
pedido de faléncia, concordata e
recuperacao Judicial ou extrajudicial.

Declaractes

Técnica

» Comprovacao da gestéo de ativo de
infraestrutura* por 12 meses de
investimento minimo e receita anual
minima a serem definidas em contrato
(admitido somatério de atestados).

Fiscal e Trabalhista

e Comprovada por meio de emissao de
certiddes, como de inscricdo no CNPJ,
certiddes tributarias, etc.

« Reducédo no nimero de declaracdes costumeiramente exigidas, mantidas
somente as declaracdes exigidas por lei ou consideradas essenciais, a fim

de conferir maior objetividade ao certame.

* S80 ativos de infraestruturas, aqueles integrantes de sistemas de
i) comunicacdes; (i) logistica, inclusive rodovias e transportes, tanto de carga
guanto de passageiros; (i) energia; ( iv) producao, distribuicdo ou refino de

combustiveis; (v) saneamento basico; (vi) habitacéo; ou (

servicos publicos

vii) prestacdo de

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alteragdes conforme o avango do
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Condicdes para assinatura do contrato

Adjudicatéria

Constituicao da SPE
Integralizacéo de capital social
Contratacdo da garantia de execucéo

Apresentacgao do Plano Original de
Investimento e Plano de Seguros

Apdlices de seguro para cobertura de riscos
relacionados ao primeiro ano da Concessao

Comprovacgéao de experiéncia na operacao de
sistema de transporte publico, nos termos do
edital

Poder Concedente

Apresentacdo do plano de financiamento
do aporte

Constituicdo da garantia de pagamento da
Contraprestacéo Pecuniéria, do Aporte,
Aporte Condicional e parcela de mitigacao
do risco cambial

s estudos do Projeto.
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Assinatura do Contrato

F ases d a Fase pré -operacional més 1-12 (12 meses)

CPTM continua realizando a Condi¢6es para encerramento da fase:
Operagao e Manutencao o] Auditor Independente atesta o
~y do Servigo cumprimento das obrigacdes
O n C e S S ao pela Concessionaria

Concessionaria (i) capacita -se paraa

operacao dos servicos; (i) executa o] Emissdo do Termo de

servigos e intervengdes imediatas; e ( i) Cumprimento da Fase Pré -

realiza a Transi¢do da Manutencéo Operacional pelo Poder
Concedente

Verificador Independente e Auditor . .

Independente medem indicadores de 6  Aprovacdodo Termo de

desempenho para definicio de baseline Entrega de Infraestrutura
Existente

TranSIQaO,OperaCIQnal Ordem de Inicio da Operacao Comercial
(Fase Pre - Operacional + R Fase operacional 30 anos

Operacao Assistida)
Operagéo assistida més 13-24 Condigdes para encerramento
da fase:
(12 meses) o] Auditor Independente atesta o
' N . . cumprimento das obrigacdes
Operagéo pela Concessionaria com pela Concessionaria
suporte de corpo da CPTM, mediante
\_ y remuneracao pela Concessionaria ] Emiss&o do Termo de
Cumprimento da Operagéo
. - Aarmd Assistida pelo Poder
A Auditor Independente verifica ﬁg”;fjﬂﬁﬂ?ﬁ:};gﬁssa afazer Concedente
discrepancias nos ativos e passivos
ambIeNtaiS. Ll
A Emisséo do Termo de Entrega Definitivo Termo de Encerramento da Operacao
apos aprovagao para iniciar Operagéo Operacdo plena més 25 até o fim da concessao
Assistida o )
9 ) _ A Concessionaria é responsavel pela

operagdo sem assisténcia da CPTM
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Obrigado

Secretaria de ' ?ﬁ%&eg&g l : D I ;:,f,o,gs%

Parcerias em Investimentos SAO PAULO SAO TODOS SAO
PAULO

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sé@o preliminares e estao sujeitos a alteracdes conforme o avango do s estudos do Projeto.
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