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CONTRATO DE CONCESSAO

Este CONTRATO DE CONCESSAQ tem por finalidade reger a relagéo por meio da gquatl o
ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da Secretaria Estadual de Logistica € Transportes,
delega a CONCESSIONARIA, com a interveniéncia-anuéncia da ARTESP, 0s servigos publicos
atinentes a ampliagdo, operagéo, manutencao e realizagdo dos investimentos necessérios para
a exploragédo do COMPLEXO AEROPORTUARIO constituido pelos AEROPORTOS integrantes
do Bloco SUDESTE, em conformidade com os requisitos contidos neste CONTRATO, no EDITAL
e nos ANEXOS, e nas propostas e demais documentos apresentados peia CONCESSIONARIA
na LICITACAQ, e é celebrado em 15 de fevereiro de 2022, entre as PARTES abaixo qualificadas:

De um lado, na qualidade de PODER CONCEDENTE, o ESTADO DE SAC PAULO, por
intermédio de sua Secretaria Estadual de Logistica e Transportes, insciita no CNPJ sab o n®
46.375.200/0001-20, com sede na Rua laia, n°® 126, ltaim Bibi, CEP 04542-906, na Cidade de Sao
Paulo, no Estado de Sao Paulo, neste ato representada por seu Secretario, Sr. Jodo Octaviano
Machado Neto, portador do RG n° 4.431.019-6 e CPF n° 047.802.718-43;

De outro lado, na qualidade de CONCESSIONARIA ou CONTRATADA:

VOA SE SPE S/A., inscrita no CNPJ sob o n® 44.697.206/0001-98, com sede na Rua Anisio
Ghilardi Viviane, s/n, Chacara Aeroporto, CEP 13212-010, municipio de Jundiai, Estado de Sao
Paulo, neste ato representada por seu Diretor Técnico, Sr. Fernando Evanyr Borges da
Fonseca, portador do RG n° 63.098.461 IPF/RJ e CPF n° 749.155.417-20 e por seu Procurador,
Sr. Anténio Diniz, portador do RG n° 15.082.066-5 SSP-SP e CPF n° 030.542.508-06, doravante
denominada simplesmente CONCESSIONARIA.

E com a interveniéncia-anuéncia da AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS
DELEGADOS DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAQ PAULQ - ARTESP, inscrita no CNPJ
sob 0 n® 05.051.955/0001-91, com sede na Rua Iguatemi, 105 ~ Itaim Bibi — CEP 01451-011, Séo
Paulo/SP, neste ato representada por seu Diretor Geral, Sr. Milton Roberto Persoli, portador do
RG n°® 9.557.801-8 SSP/SP e CPF n° 043.058.288-98, doravante denominada simplesmente
ARTESP;

CONSIDERANDO QUE:

A) O ESTADO DE SAQ PAULO é delegatario dos AEROPORTOS integrantes do
COMPLEXO AEROPORTUARIO objeto deste CONTRATO, com obrigagdo de exploragéo de
cada um dos AEROPORTOS que o compdem, conforme os termos dos CONVENIOS DE
DELEGAGAO, nos quais figuram como participes, de um lado, a Uni&o, como delegante, e, de
outro, o ESTADO DE SAQ PAULQ, como delegatario;

B) De acordo com os CONVENIOS DE DELEGACAO, ao ESTADO DE SAQ PAULO &
facultado repassar integral ou parcialmente, a terceiros, as obrigages assumidas em
decorréncia da delegagdo da exploragdo dos AEROPORTOS integrantes do COMPLEXQO
AEROPORTUARIO;

C) O ESTADO DE SAQ PAULQ optou por atribuir a iniciativa privada a exploragao do objeto
deste CONTRATO, o gue inclui a exploragéo, ampliagdo, operagdo e manutengdc dos
AEROPORTQOS integrantes do COMPLEXC AEROPORTUARIO;

D) A Secretaria de Aviagéo Civii — SAC, anuiu com a presente CONCESSAQ, nos termos
do artigo 3° §§ 1° e 2° do Decreto Federal n® 7.624, de 22 de novembro de 2012, conforme
consignado na Portaria SAC-PR n° 332/2021;

E) O Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizagdo — COPED, criado pela Lei
Estadual n° 9.361, de 5 de julho de 1996, autorizou o inicio dos estudcs técnicos da
CONCESSAQ na 226* Reunido Ordinaria, ocorrida em 20 de julho de 2017, aprovando seu
desenvolvimento, conforme constou nas atas da 2372 Reunido Ordinaria, ocorrida em 05 de
fevereiro de 2019 e da 26° Reunido Extraordinaria, ocorrida em 19 de fevereiro de 2019, e, apés
novos aprofundamentos, anuiu com a sua divulgagao para a sociedade por meio de AUDIENCIA
UBLICA e de CONSULTA PUBLICA, conforme deliberado na 2462 Reunido Qrdinaria do
DPED, ocorrida em 20 de fevereiro de 2020;
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modelagem, sendo sucedida pelas demais etapas de modelagem, o que foi formalizado por meio
do Protocolo n® 10009-2017;

G) A proposta de CONCESSAQO dos servigos da exploragéo, ampliagdo, operagao e
manutengdo do COMPLEXO AEROPORTUARIQ foi autorizada por meio do Decreto Estadual n®
65.622 de 13 de abril de 2021, publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, edigsio de14
de abril de 2021, que também aprovou 0 Regulamento da CONCESSAOQ, constante do ANEXQ

01, bem como os pardmetros minimos para o certame e a delegagéio dos servicos objetodo
EDITAL;

H) O projeto foi apresentado & sociedade em AUDIENCIA PUBLICA realizada no dia 12 de
maio de 2020, em ambiente virtual, previamente comunicada por publicagdo no DOE/SP e em
jornais de grande circulagao, além da divulgagéo no sitio eletrénico www.artesp.sp.gov.br, sendo
que a gravagdo do video da AUDIENCIA PUBLICA esta disponivel para acesso no site
www.artesp.sp.qgov.br;

)] As minutas de EDITAL e CONTRATO relacionados a esta CONCESSAQ foram
submetidas 8 CONSULTA PUBLICA, com aviso publicado no DOE/SP e em jomal de grande
circulagéo, sendo disponibilizados a todos os interessados no sitio  eletrénico
www.artesp.sp.qov.br, durante o pericdo de 17 de abril de 2020 a 26 de maio de 2020;

J} Apbs a analise de todas as contribuigbes recebidas em sede de Audiéncia e Consulta
Piblicas, os ajustes necessarios foram realizados e as contribuigdes pertinentes foram inseridas
nos documentos finais, apds a aprovagao da ARTESP, conforme Ata da 9392 Reunido do
Conselho Diretor, realizada em 14 de abril de 2021. O CDPED também deliberou pela inclusdo
desta CONCESSAO no Programa de Desestatizacéo do Estado de S3o Paulo, conforme Ata da
18? Reuniao Conjunta Ordinaria CDPED, realizada em 10 de dezembro de 2020;

K) Motivada nas decisdes retro mencionadas, a ARTESP, no exercicio das competéncias
outorgadas pela Lei Complementar Estadual n® 914, de 14 de janeiro de 2002, realizou regular
licitagdo na modalidade de CONCORRENCIA INTERNACIONAL, tendo seu resultado sido
homalogado por ato publicado no DOE/SP de 06 de novembro de 2021 e seu objeto adjudicado
ao CONSORCIO VOA NW e VOA SE, constituido pelas empresas TERRACOM CONCESSOES
E PARTICIPAGOES LTDA., inscrita no CNPJ sob n® 31.911.540/0001-50; NOVA UBATUBA
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ sof n° 55.648.182/0001-
01, MPE ENGENHARIA E SERVICQS S/A., inscrita no CNPJ sob n® 04.743.858/0001-05 e
ESTRUTURAL CONCESSOES DE RODOVIAS LTDA., inscrita no CNPJ sob n°
20.8392.328/0001-03, por ato publicado no DOE/SP, edicao de 06 de novembro de 2021; e

L) Como condicdo para a assinatura do presente CONTRATO, a ADJUDICATARIA
constituiu  uma SOCIEDADE DE PROPOQOSITC ESPECIFICO para -figurar como
CONCESSIONARIA e atendeu, devida e tempestivamente, as demais obrigagdes necessarias,
especialmente aquelas previstas no item 16.5. do EDITAL.

As PARTES, acima qualificadas, resolvem, de comum acordo, firmar o presente CONTRATO,
com a interveniéncia-anuéncia da ARTESP, que sera regido pelas clausulas e gondigdes aqui
previstas.
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CAPITULO I - DISPOSIGOES GERAIS

CLAUSULA PRIMEIRA - DEFINIGOES

1.1. Paraosfins deste CONTRATO, salvo disposigao expressa em contrario, os termos, frases
e expressdes listados abaixo, quando utilizados neste CONTRATO e ANEXOS e
redigidos em caixa alta ou com fetras iniciais maiusculas, deverao ser compreendidos e
interpretados de acordo com os seguintes significados, podendo ser utilizados tanto no
plural quanto no singular, sem qualquer alteraga@o de sentido:

Acordo  firmado entre  agente  fiducidrio,
representando os FINANCIADORES ou diretamente
pelos FINANCIADCORES, o PODER CONCEDENTE,
a CONCESSIONARIA e a ARTESP, que disciplina a
relagdo entre as quatro partes visando & plena
execugdo do CONTRATO, e a preservagdo dos
interesses dos FINANCIADORES, nos termos da

Acordo Tripartite

ANEXO 15.
LICITANTE VENCEDORA a qual foi adjudicado o
Adjudicataria : objeto da LICITACAO, nos termos da legislagdo

aplicavel e do EDITAL.
Orgao, entidade ou unidade administrativa pela gual

Administragdo a ADMINISTRAGAO PUBLICA opera e atua
concretamente.
Orgdos ou entidades da Administragéo Publica direta
Administrag@o Publica e indireta, federal, estaduais, do Distrito Federal e dos
municipios.

Aerédromo de uso publico, dotado de instatagbes e
Aeroporto facilidades para apcio de operacgdes de agronaves e
de embarque e desembarque de pessoas e cargas.

ANAC Agéncia Nacional de Aviagdo Civil, criada pela Lei
Federal n® 11.182, de 27 de setembro de 2005,

Conjunto de documentos, parte integrante do EDITAL
Anexos e do CONTRATO, conforme listagem constante da
Clausula Quarta.

Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados
ARTESP de Transporte do Estado de S&o Paulo, criada peta
Lei Complementar n° 914/2002, que figura neste
CONTRATO na condi¢éo de interveniente-anuente.

Documento contendo a aplicagdo de penalidades
contratuais ou regulamentares decorrentes da
apuragéo de irregularidades verificadas durante as
fiscalizagdes realizadas no Ambito da CONCESSAQ.

-

Auto de Infragao

Etapa inicial cuja realizag,

Audiéncia Pablica




NARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADD O SAQ PAULO

Banco Depaositario

INSTITUICAO FINANCEIRA autorizada a prestar os
servigos de custédia de recursos financeiros para as
PARTES e para a ARTESP, nos termos do
CONTRATO e ANEXOS.

Bens Reversiveis

S30 os bens vinculados 8 CONCESSAQ, transferidos
4 CONCESSIONARIA ou por ela adquiridos,
implantados cu construidos, incluindo os que serdo
relacionados no ANEXO 08 deste CONTRATO, que
ser&o revertidos e/ou devolvidos ac ESTADO DESAQ
PAULO, por ocasido do término do CONTRATO, de
modo a garantir a continuidade da prestagio dos
Servigos.

Bioco de Controle

Grupo de acionistas da SOCIEDADE DE
PROPOSITO ESPECIFICO que exerce poder de
CONTROLE sobre a companhia.,

CADE

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.

CDPED

Conselho Diretor do Programa Estadual de
Desestatizagdo do Estado de Sao Paulo.

Certificado Operacional
Provisério

Documento emitide pela ANAC a fim de garantir a
seguranga operacionat no sitio aeroportuario.

Cadigo Brasileiro de Aeronautica

Lei Federal n° 7.565, de 19 de dezembro de 1986, e
suas respectivas alteracdes e regulamentagdes.

Comissao de Devolugio

Comissao instituida pela ARTESP, com a
participagdo da CONCESSIONARIA e, se existente,
da SUCESSORA, com a finalidade de acompanhar a
adogdo, pela CONCESSIONARIA, das medidas
prévias a devolugdo efou transferéncia do
COMPLEXO AEROPORTUARIO estabelecidas no
CONTRATO e noc ANEXO 16.

Comité de Transigao

Comité composto  por representantes da
CONCESSIONARIA e representantes dos érgéos e
entidades que atuam diretamente nos
AEROPORTQS, responsavel por acompanhar e dar
suporte a transigéo do COMPLEXQO
AEROPORTUARIO para a CONCESSIONARIA,
conforme previsto no ANEXO 04.

Complexo Aeroportuario

A 4drea da CONCESSAQ, caracterizada pela
totalidade dos sitios aeroportuarios, de acordo com
os AERCPORTOS objeto da CONCESSAO

integrantes do Blocoe SUDESTE~sm formidade
com a descrigdo constante de"ANEXQC g2para cada
AEROPORTO.
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Relagdo juridica formada pela delegagéo da
prestagdo dos servicos publicos objeto do
CONTRATO, pelo ESTADO DE SAO PAULO, por
intermédio da Secretaria Estadual de Logistica e
Transportes, a SOCIEDADE DE PROPOSITO
ESPECIFICO, pessoa juridica de direito privado
constituida pela ADJUDICATARIA, para que os
exerga em seu proprio nome e por sua conta e risco,
mediante exploragéo de RECEITAS TARIFARIAS e
RECEITAS NAO TARIFARIAS.

Concessio

E a modalidade de licitagéo prevista no inciso | do artigo

Concorréncia Internacional 22, ¢lc o artigo 42 da Lei Federal n° 8.666/1993.

Documentos e respectivas condigbes observados e

apresentados pelos participantes da
CONCORRENCIA INTERNACIONAL n°® 01/2021,
Condigdes de Habilitagéo relativos a HABILITACAO JURIDICA,

REGULARIDADE FISCAL E  TRABALHISTA,
QUALIFICACAO TECNICA e QUALIFICACAO
ECONOMICO-FINANCEIRA, na forma do EDITAL.

Utima instancia decisdria da ARTESP, cuja
composicdo e competéncias sado definidas na Lei
Complementar Estadual n® 914/2002 € no Regimento
Interno da ARTESP.

Conselho Diretor da ARTESP

Ajuste entre sociedades, fundos ou entidades com o
objetiva de participar da LICITAGAO que, em sendo

Consorcio vencedor do certame, constituira a SOCIEDADE DE
PROPOSITO ESPECIFICO, segundo as leis
brasileiras.

Etapa da LICITAGCAO realizada para divulgacdo da
minuta de EDITAL, do CONTRATC e ANEXOS, bem

Consulta Publica - -
como para o recebimento de sugestbes dos

interessados.
Conta corrente de titularidade da
Conta Centralizadora CONCESSIONARIA, com maovimentagio restrita,

disciplinada no ANEXQO 06.

SOCIEDADE DE PROPOSITQ ESPECIFICO
constituida pela ADJUDICATARIA, que firma o
presente CONTRATO com PODER CONCEDENTE,
com interveniéncia da ARTESP.

Contrato de CONCESSAO para a prestagido dos
servicos publicos de ampliagdo, operagéo,
manutengdo e realizagdo dos investimentos
necessarics para a exploragdo do COMPLEXO
AEROPORTUARIO pela CONCESSIONARIA, em
seu proprio nome e por sua conta~e-riseo, mediante
exploragdo de RECEITAS TARIFARIAS e RECEITAS
N\ NAO TARIFARIAS, nos-térmos e condiGdes deste
\CONTRATO e ANEX

Contratada ou Concessionaria

Contrato de Concesséo ou
Contrato

S

\ N
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Controladora de Dados Pessoais

Pessoa natural ou juridica, de direito publico ou
privado, a guem competem as decises referentes ao
TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS, na forma da
Lei Federal n® 13.709/2018.

%81,

Controle

Observados os termos do art. 116, da Lei Federal n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, significa o direito
de: (a) deter a maioria dos votos nasdeliberagdes
sociais e o poder de eleger a maioria dos
administradores ou gestores de outra pessoa, fundo
de investimento ou entidades de previdéncia
complementar, conforme ¢ caso; e (b) usar
efetivamente seu poder para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento ou gestores de
outra pessoa, fundo de investimento ou entidades de
previdéncia complementar.

Convénios de Delegagao

Convénios mediante os quais a Unido delega ao
ESTADC DE SAQO PAULO a administragdo dos
AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO
AEROPORTUARIO.

Cronograma de Integralizagio do
Capital Social

Cronograma de integralizacdo do capital social da
SPE, apresentado no ANEXQ 14 do CONTRATO.

Cronograma Fisico-Financeiro

Cronograma centendo o detalhamento  dos
investimentos constantes do PGI, além dos incluidos
em sede das REVISOES ORDINARIAS e
EXTRAORDINARIAS, e que integrardao os
correspondentes planos de investimentos.

Dado Pessoal

Informagéo relacionada a pessoa natural identificada
ou identificavel.

DAESP

Departamento Aeroviario do Estado de Sao Paulo,
nos termos da Lei Estadual n® 10.385/1970 e
operador aeroportuario anterior do COMPLEXO
AEROPORTUARIO.

Data de Eficacia do Contrato ou
Data de Eficacia

E a data de assinatura da Ordem de Servigo,
observadas as condigdes previstas no CONTRATO

Declaragao de Utilidade Pdblica ou
DUP

Decreto editado pelo Chefe do Poder Executivo do
ESTADO DE SAQ PAWULO, declarando a utilidade

publica das areas necessarias paraa implantagdo do
objeto da presente CONC . para fins de
desapropriagdo ou servidad adminhistrativa.

Diretoria Notificante

Orgao competente papd emitir Aotificacao, de acordo

ARTESP), na esolugﬁo ARTESP n° 001/2009
(Regimento erno) na Portarl ESP
-| n° 008/2004 oyl normas q as subsu

Yy
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Documentos exigidos da LICITANTE no ENVELOPE
e C - DOCUMENTOS DE HABILITAGAO para
Documentos de Habilitagdo comprovagiio das CONDICOES DE HABILITACAQ,
' conforme estabelecido no EDITAL.

DOE/SP Diario Oficial do Estado de Séo Paulo.

O Edital de CONCORRENCIA INTERNACIONAL
n® 01/2021 e todos os seus ANEXQOS.

Edital de Licitagdo ou Edital

Pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras
devidamente autorizadas a executar, no espago
aéreo brasileiro, transporte aéreo, reguiar e nédo
Empresas Aéreas reguiar, de pessoas efou cargas e malotes postais
com fins lucrativos, nos termos da Lei Federal
n® 7.565, de 19 de dezembro de 1986, e suas
respectivas alteracdes e regulamentagdes {CBA).

Pessoa indicada pelo CONTROLADOR DE DADOS
PESSOAIS e pela OPERADORA DE DADOS
PESSOAIS para atuar como canal de comunicagéo
entre 0o CONTRCLADQOR DE DADOS PESSOAIS, os
TITULARES DOS DADOS PESSOAIS e a Autoridade
Nacional de Protegao de Dados (ANPD).

Encarregado

PODER CONCEDENTE, representado pela
Secretaria Estadual de Logistica e Transportes, e
delegatario da Unido Federal, para administrar,
operar e manter os AEROPORTOS integrantes do
COMPLEXQO AEROPORTUARIO, nos termos dos
CONVENIOS DE DELEGAGAQ.

Evento, ato ou fato, que desencadeie o desequilibrio
econdémico-financeiro do presente CONTRATO, e
Evento de Desequilibrio que enseje a recomposicao do equilibrio econdmico-
financeiro, considerandc a alocagéo de riscos deste
CONTRATO,

Estado de S3o Paulo

Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica, gue
apresenta os aspectos técnicos, operacionais e
econdmicos da CONCESSAO, bem como os
investimentos que compordo o PGl e os anos
contratuais de realizagdo  prevista desses
EVTE investimentos para fins de elaboracdo do PGI. Os
valores dos investimentos sao referenciais e
meramente estimativos nos termos do CONTRATO.
O EVTE servira de base para a elaboragdo do
cronograma fisico-executivo e do CRONOGRAMA
FISICO-FINANCEIRO pela CONCESSIONARIA a
serem apresentados quando da entrega do EGI.

Bancos comerciais, bancos de desenvolvimento,
agéncias multilaterais, agénei rédito a
exportagdo, agentes fidy€iarios, administradores de
undos ou outras éntidades que concedam
nciamento 8 CONCESSIONARIA ou representem
rtes credoras neste fianciamento.

Financiadores

X e

X
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Garantia ou Garantia de Execugdo

Garantia do fiel cumprimento das obrigagdes do
CONTRATO, a ser mantida pela
CONCESSIONARIA, em favor do ESTADO DE SAQ
PAULO e da ARTESP, nos montantes e nos termos
definidos na Clausula Trigésima Segunda.

Garantia da Proposta

Garantia de cumprimento da proposta apresentada
pelas LICITANTES, nos termos do EDITAL.

Grupo Econémico

Compéem o GRUPO ECONGMICO da LICITANTE
ou da CONCESSIONARIA as sociedades coligadas,
controladas ou de simples participacdo, nos termos
dos artigos 1.097 e seguintes, do Cédigo Civil, e do
artigo 243, da Lei Federal n.° 6.404/786, e as empresas
ou fundos de investimentos que possuam diretores,
administradores, exceto conselheiros de
administragéo, ou acionistas (estes (ltimos com mais
de 10% de participagdo} ou representantes legais
comuns, bem como aquelas que dependam
econdmica ou financeiramente de outra empresa ou
fundo de investimento, além das empresas ou fundos
de investimento sujeitos a uma mesma estrutura
global, incluindo compartilhamento global de
conhecimento, governanga e politica corporativa.,

Habilitagao Juridica

Documentagdo de cunho juridico necessaria a
comprovagdo de habilitagdo para contratagao com o
PODER CONCEDENTE.

Indicadores de Qualidade dos
Servigos (IQS)

Indicadores de padrdes dos servicos a serem
prestados pela CONCESSIONARIA durante a
execugdo do CONTRATO, conforme os parametros
definides no ANEXO 02,

Instituigao Financeira

Qualquer instituicdo autcrizada pelo Banco Central
do Brasil, ou ¢érgédc analogo, quando se tratar de
instituicdo estrangeira, que tenha como atividade
principal ou acessodria a coleta, intermediagéo ou
aplicagao de recursos financeiros préprios ou de
terceiros, em moeda nacional ou estrangeira, e a
custodia de valor de propriedade de terceiros.

Interferéncias

Instalagbes de utilidades puablicas ou privadas de
infraestrutura  urbana, aéreas, superficiais ou
subterraneas, que possam vir a interferir ou sofrer
interferéncia direta ou indireta com as atividades a
cargo da CONCESSIONARIA.

Investimentos Obrigatérios

Investimentos, obras e demais medidas constantes
no PEA como de realizagdgl obrigatoria até a
conclus@o da Fase

CONTRATO e do

investimentos Previstos
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indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo,
divuigado pelo IBGE - Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, ou outro que venha a
substitui-lo na hipotese de sua extingao.

IPCA/IBGE ou IPCA

Comissao composta na forma acordada entre
CONCESSIONARIA e ARTESP para solucionar

Junta Técnica divergéncias téchicas durante o PRAZO DA
CONCESSAQ, nos termos da Ciausula 52.6 do
CONTRATO.

Atos administrativos que aprovam a viabilidade,
autorizam a instalagdo do empreendimento ou
atividade em determinado local e sua respectiva
Licengas ambientais operagao, de acordo com a legislagdo pertinente e as
especificagbes constantes dos planos, programas e
projetos aprovados, incluinde as medidas de controle
ambiental e demais condicionantes.

CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° 01/2021,

Licitagao promovida pela ARTESP para contratagdo desta
CONCESSAQ.
Sociedade isolada ou sociedades, fundos efou
Licitante entidades reunidas em CONSORCIO, nacional ou

estrangeira, participantes da LICITACAO.

Licitante declarada vencedora por ter apresentado a
proposta mais bem classificada e atendido a todas as
condigbes do EDITAL, a qual sera adjudicado o
objeto da LICITAGAO.

Licitante Vencedora

Manual de Operagdes de Aerédromos, documento a
MOPS ser submetido a aprovagdo da ANAC, nos termos do
ANEXO 04.

Documento emitide pela ARTESP para formalizagao
do ato de instauragdo de processo administrativo
Notificacdo sancionatdrio, expedido pela autoridade competente,
que indicara os fatos em que se baseia e as normas
pertinentes a infracio e a sangao aplicavel.

Valor correspondente a 0,5% (meio por cento) da
RECEITA BRUTA auferida pela CONCESSIONARIA
a ser pago a ARTESP em fungéo das atividades de
sua competéncia.

Pessoa natural ou juridica, de direitg_publico ou
privado, que realiza o T ENTO DE DADOS
PESSOAIS em nomg do CON OR DE

RADOS PE /isoms

AN

Onus de Fiscalizagio

Operadora de Dados Pessoais S
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Outorga Fixa

Valor ofertado na PROPOSTA DE PRECO
apresentada pela CONCESSIONARIA durante o
certame licitat6ério para o0 BLOCO em referéncia, o
qual devera ser pago ac ESTADO DE SAO PAULO
conforme o regramento estabelecido no EDITAL e
ANEXOS.

Outorga Variavel

Valor a ser pago ao ESTADO DE SAQ PAULO
calculado em 1% (um por cento) da RECEITABRUTA
auferida pela CONCESSIONARIA a partir do 13°
(décimo terceiro més) contado da DATA DE
EFICACIA, conforme disposto neste CONTRATO.

Partes

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA.

Partes Rejacionadas

Com relacdo 8 CONCESSIONARIA, qualquer pessoa
do seu GRUPO ECONOMICO, bem como aquelas
assim consideradas pelas normas contabeis
vigentes.

Plano de Desmobilizagao

Documento a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA, submetido & aprovagdo da
ARTESP, dispondo sobre processo de
desmobilizagao da operagiio da CONCESSIONARIA
ao final da CONCESSAO, a fim de viabilizar a
reversdo dos BENS REVERSIVEIS e garantir a
continua e adequada prestagao dos servigos.

Plano de Exploragdc
Aeroportuaria ou PEA

Documento que detalha o objeto da CONCESSAQ e
determina as obrigagtes e condi¢cbes de exploragdo
de cada AEROPORTO integrante do COMPLEXO
AEROPORTUARIO pela CONCESSIONARIA, bem
como apresenta as principais diretrizes para a
elaboragéo do PGI.

Plano de Gestéo da Infraestrutura
ou PGI

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA
conforme diretrizes do ANEXO 02, contendo os
planos de investimentos a serem realizados pefa
CONCESSIONARIA ao longo do periodo da
CONCESSAQ.

Plano de Garantias

Documento apresentado pela CONCESSIONARIA
como condicdo para assinatura do CONTRATO,
contendo a relagdo de todas as gardntias que
deverao, obrigatoriamente, ser tadas pela
CONCESSIONARIA, como form assequrar o
cumprimento das obrigagdes a
escopo do CONTRATO, e/que
revisdo, conforme o regrapfento

Fomts ’ et |
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Plano de Qualidade dos Servicos

Documento gque demonstra que a
CONCESSIONARIA planegjou e implementara
medidas adequadas para assegurar a qualidade dos
servigos prestados aos USUARIOS, cumprindo, a0
menos, 0s parametros exigidos pelo PEA, pelo
CONTRATOQ, pelos ANEXOS e pelas demais
regulamentagdes vigentes,

Plano de Seguros

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA
como condicdo para assinatura deste CONTRATO,
contendo a relagdo de todos o0s seguros de
contratagao obrigatéria, nos termos do CONTRATO e
ANEXOS, cujas apolices deverdo estar validas e
vigentes durante toda o PRAZO DA CONCESSAOQ,
sendo passivel de revisdo nos termos do
CONTRATO.

Poder Concedente

ESTADO DE SAQ PAULO, representado pela
Secretaria Estadual de Logistica e Transportes.

Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas

Documento etaborado e aprovado pelos drgéos de
administragdo da CONCESSIONARIA que devera
conter as regras e condigdes para a realizagéo de
transacbes entre a CONCESSIONARIA e suas
PARTES RELACIONADAS, nos termos deste
CONTRATO.

Prazo da Concessao

Periodo de vigéncia da CONCESSAO, contado da
DATA DA EFICACIA deste CONTRATO

Proposta de Prego

Proposta na qual foi apresentado o valor da
OUTORGA FIXA para exploragdo do objeto da
CONCESSAO, conforme regramento no EDITAL.

Qualificagdo Econdémico-
Financeira

Documentagdo necessaria a comprovagdo de
habilitagdo econdmico-financeira para contratagao
com o PODER CONCEDENTE.

Qualificagdo Técnica

Documentagdo necessaria a comprovacdo de
habilitaggo técnica para contratagdo com o PODER
CONCEDENTE.

Receita Bruta

Compreende a somatdria da RECEITA NAO
TARIFARIA e RECEITA TARIFARIA brutas, que
deverao ser depositadas diretamente na CONTA
CENTRALIZADORA nos termos do CONTRATO e
ANEXOS. "

Receitas Nio Tarifarias

Receitas alternativas, complementares ou
acessorias, obtidas pela CONCESSIONARIA, direta
indiretamente, em corréncia de atividades
onficas realizada no COMPLEXO
PORTUARIO e que hao sejam remuneradas
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Receitas Tarifarias

Receitas decorrentes unicamente da cobranga de
TARIFAS  AEROPORTUARIAS pagas  pelos
USUARIOS do COMPLEXO AEROPORTUARIO.

Regularidade Fiscal e Trabalhista

Atributo decorrente da apresentagdo e aceitagio da
documentagdo necessaria a comprovagdo de
habilitagéo fiscal e trabalhista para contratagdo com o
PODER CONCEDENTE.

Relator Independente ou Relator

Pessoa fisica ou juridica escolhida pela
CONCESSIONARIA ap6s homologagdo de lista
triplice pela ARTESP que, as expensas da
CONCESSIONARIA, sera responsavel por realizar
vistorias e relatérios do COMPLEXO
AEROPORTUARIO no momento da devolugio efou

transferéncia do COMPLEXO AEROPORTUARIO,
conforme estabelecido no ANEXO 16.

Termo de Fiscalizagao

Dacumento emitido pela fiscalizagdo em decorréncia
de constatagao de ocorréncia de infragio prevista no
CONTRATO ou ANEXO 17, equiparando-se a este o
relatorio fotografico que indique a data daconstatacéo
das infragdes cuja tipificagdo descreva claramente a
conduta praticada.

Relatorios Anuais de
Monitoramento do PGI

Relatérios de monitoramento do PGJ a ser elaborado,
anualmente, pela CONCESSIONARIA e entregue a
ARTESP nos termos do ANEXQ 02 e deste
CONTRATO.

Reajuste

Corregéo periodica dos valores do TETO TARIFARIO
realizada pela ARTESP, de acordo com as critérios
estabelecidos neste CONTRATO.

Responsavel Técnico

Pessoa fisica indicada para se responsabilizar pelos
servigos de ampliagdo, operagdo e manutencdo a
serem prestados pela SOCIEDADE DE PROPOSITO
ESPECIFICO.

Revisao Extraordinaria

Revisaa do CONTRATO, a pedido da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE,
ou por ato de oficio da ARTESP, a fim de ajusté-lo as
mudangas, alteragdes ou condigdes gde venham a
influenciar o cumprimento contratual/nos termos do
CONTRATO, e recompar o seu equifibrio econdmico-
financeiro, apenas cabj hipdteses
excepcionais previstas n )
seja possivel tratar a gdestdo #m sede de REVISAD
ORDINARIA.

P
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Revisdo Ordinaria

Revisao do CONTRATO, realizada quinquenalmente,
a partir da DATA DE EFICACIA, que podera culminar
na revisao do PEA, do PGl ou com a elaboragao de
novos planos, bem como dos seus correspondentes
CRONOGRAMAS FISICO-FINANCEIRO e fisico-
executivo, do PLANO DE SEGUROS, do PLANO DE
GARANTIAS e dos INDICADORES DE QUALIDADE
DOS SERVICOS, a fim de adapta-los as
modificagbes ou alteragdes que tenham sido
percebidas em cada ciclo quinquenal, nos termos da
Clausula Vigésima Quarta deste CONTRATO.

Servigo Adequado

E o servigp que satisfaz as condiges de
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga,
atualidade, generalidade e cortesia na sua prestagao,
dentro dos melhores parametros de qualidade,
valendo-se de todos 0S meios e recursos para sua
execucdo, aos padrdes e  procedimentos
estabelecidos no CONTRATO, aqueles determinados
pela ARTESP e nos termos da legislagédo e
regulamentacio vigentes, especialmente observando
o artigo 6° da Lei Federal n® 8.987/1995, e o artigo 17
da Lei Estaduai n® 7.835/1992.

Servigos Auxiliares

Servigos prestados para apoio ao transporte aéreo,
conforme normas da ANAC.

Servigos Publicos Delegados ou
Servigos Delegados

Servigos a serem prestados pela CONCESSIONARIA
compreendendo o0s servicos de ampliagao,
manutengdo, operagdo e realizagdo  dos
investimentos necessarios para a exploragdo do
COMPLEXO AERCPORTUARIO integrante do Bloco
SUDESTE, nos termos das disposi¢gbes do
CONTRATO e deseus ANEXOS.

Solicitagdo de Transferéncia de
Controle

Solicitagdo feita pela CONCESSIONARIA, sujeita a
prévia anuéncia pela ARTESP, para a
TRANSFERENCIA DE CONTROLE da SPE, exceto
nos casos previstos no ACORDO TRIPARTITE, caso
este seja assinado.

SPE ou Sociedade de Propdsito
Especifico

Sociedade por agbes, constituida na conformidade da
lei brasileira, com a finalidade especifica de prestar
0s servicos publicos objeto da presente
CONCESSAO.

Subcontratado

7 ]

Terceiro contratado & conta e risco da

CONCESSIONARIA BXECUGa operagagc, ou
_da superviséo da ogeracéo da CONCES
N

Sucessora

ngéssiondria, vergcedora de processo licitatorio ja

EXO AERORORTUARIO, ou 6rgao ou
entidage\ da ADMINISTRACAO PUBLICA, que
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Tarifa ou Tarifa Aeroportuaria

Tarifa cobrada pela CONCESSIONARIA dos
USUARIOS, nos termos do CONTRATO e
especialmente do ANEXO 05, bem como em
atendimento a regulagdo exercida pela ARTESP e
ANAC.

Termo de Aceitagdo e Permissao
de Uso de Ativos

Termo a ser elaborado pela CONCESSIONARIA,
com o apoio da ARTESP, como condigdo para a
concluséo do Estagio 2 da Fase I-A.

Termo de Aplicagdo de
Penalidades ou TAP

Documento emitido pela Diretoria Notificante para a
formalizagdo de ato de aplicagdo de penalidade, apos
decisdo irrecorrivel da autoridade competente ou do
Conselho Diretor da ARTESP.

Termo Definitivo de Devolugao

Documento lavrado pela ARTESP, na forma prevista
no ANEXO 186, apds a certificagao da adogéo de todas
as medidas de corregdo e adequagdo previstas no
TERMO PROVISORIO DE DEVOLUGAQ, bem como
do adimplemento de eventuais valores devidos a
ARTESP ou ao ESTADO DE SAO PAULO, liberando a
CONCESSIONARIA de suas obrigagies e as
GARANTIAS.

Termo Provisério de Devolugao

Documentec lavrado pefa ARTESP, na forma prevista
no ANEXO 16, apds o recebimento do PLANO DE
DESMOBILIZAGAQ, no qual sera retratada a situagéo
dos BENS REVERSIVEIS e indicadas as medidas
necessdrias para adequagdo aos termos do
CONTRATO, como condicdo a emissdo do TERMO
DEFINITIVO DE DEVOLUGAO.

Teto Tarifario

Valor maximo estabelecido no ANEXO 05, reajustado
ou revisado de acordo com este CONTRATO, que
podera ser estabelecido pela CONCESSIONARIA
para uma TARIFA AEROPORTUARIA,

Titular de Dados Pessoais

Pessoa natural a quem se referem os dados pessoais
que s&o objeto de tratamento.

Transferéncia de Controle

Qualquer modificagdo de composigac societaria que
implique modificaggo do CONTROLE, direto ou
indireto, da CONCESSIONARIA, observada o
disposto na Lei Federal n® 6.404/1976. e

Transferéncia do Complexo
Aeroportuario

A transmiss3o direta da totaligade dg” COMPLEXO

AEROPORTUARIO, da CONCESSIENARIA para a

Fol*ns Tosemsyb o

Le) )L
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Toda operagéo realizada com dados pessoais, coma
as que se referem a coleta, produgdc, recepgao,
classificagdo, utilizagdo, acesso, reprodugao,
transmisséo, distribuicao, processamento,
arquivamento, armazenamento, eliminagéo,
avaliacdo ou controle da informagéo, modificagao,
comunicagao, transferéncia, difusao ou extragéo.

Tratamento ou Tratamento de
Dados Pessoais

Tribunal arbitral para solugdo das controversias
Tribunal Arbitral sujeitas a arbitragem, nos termos da Clausuia
Quinquagésima Terceira.

Todas as pessoas fisicas ou juridicas que sejam
tomadoras dos  servicos prestados pela
CONCESSIONARIA, ou por terceiro por ela
indicado, no COMPLEXO AEROPORTUARIO,
incluindo-se as EMPRESAS AEREAS que se
utilizem do COMPLEXQO AEROPORTUARIO, e os
tomadores dos servios de armazenagem e
capatazia.

Usuarios

Valor estimado dos INVESTIMENTOS
Valor Estimado do Contrato OBRIGATORIOS e INVESTIMENTOS PREVISTOS
somado ao valor da OUTORGA FIXA minima.

Visita ao COMPLEXO AEROPORTUARIO com o
objetivo de possibititar ao interessado a obtengéo de

Visita Técnica informagbes e subsidios técnicos que juigar
convenientes para a elaboragdo da sua PROPOSTA
DE PRECO.

CLAUSULA SEGUNDA — INTERPRETAGAC DO CONTRATO

21, Para os fins deste CONTRATO, salvo nos casos em que haja expressa disposigdo em
contrario:

i. As definigbes deste CONTRATOQ, expressas na Clausula Primeira, tém os
significados atribuidos naquela Clausula, seja no piural ou no singular;

i. Todas as referéncias neste CONTRATO para designar Clausulas, subclausulas
ou demais subdivisbes referem-se as Clausutas, subclausulas ou demais

subdivisdes do corpo deste CONTRATO, salvo quando expressamente se
dispuser de maneira diversa;

iii. Os pronomes de ambos os géneros deverdo ser compreendidos como .

abrangendo, conforme o caso, as demais formagpronomina

iv. Todas as referénciashao presente CONTRATO\ ou a qualquer outro documento
relacionado a esta CONCESSAQ, deverio ser cympreendidas como abrangendo
eventuais alteragbes ef/oy faditivos que venhaln a ser celebrados entre as
PARTES;

v.  Toda areferéncia feita a legiskag@q e aos regulamentds devera ser compreendida
como a legislacdo e os regulak g vigentes a époce do caso concreto, a ele

aplicaveis, de qualquer esfera da a0, ideradas suas alteragGes,
revogacdes e substitui¢bes por oulrg 83; \
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O uso neste CONTRATO dos termos “incluindo” ou “inclusive” significa “incluindo,
mas nao se limitando” ou “in¢lusive, mas sem se limitar a™;

Todos os prazos estabelecidos neste CONTRATO deverio ser compreendidos
como considerando dias corridos, a ndo ser quando expressamente indicada a
utilizagéo de dias uteis. Quando os prazos se encerrarem em fins de semana,
feriados ou dias em que nao houver expediente na ADMINISTRACAQ PUBLICA
do ESTADO DE SAO PAULQ, o prazo sera automaticamente postergado para o
primeiro dia atil subsequente.

Os prazos contados em meses sempre acompanhardo 0s meses-calendario,
observadas as seguintes regras:

a. caso o marco inicial do respectivo prazo se verifique até o dia 10 (dez),

inclusive, do més em questdo, considerar-se-a que o primeiro més do
respectivo prazo estara completo até o final do més-calendario em guestao; e

b. caso o0 marco inicia! do respectivo prazo se verifique a partir do dia 11 (onze),

inclusive, do més em questdo até o Ultimo dia do referido més-calendario, o
marco inicial do prazo em questdo serd contado do primeiro dia do més
imediatamente subsequente.

As referéncias ao CONTRATQO remetem tanto ao presente documento, quanto
aos demais documentos que figuram como ANEXOS, respeitadas as regras de
interpretagéo estabelecidas nesta Clausula.

os titulos das Clausulas deste CONTRATO e dos ANEXCS nao devem ser usados
na sua aplicag&o ou interpretacao.

2.2 Controvérsias que porventura existam na aplicagéo efou interpretacio daos dispasitivos
e/ou documentos relacionados a presente contratagao resolver-se-ao da seguinte forma:

Considerar-se-4, em primeiro lugar, a redacdo deste CONTRATQO, que
prevalecerd sobre todos os demais documentos da relagdo contratual,
incluindo o EDITAL e ANEXQS, salvo sobre o disposto no ANEXO 15, que tera
prevaléncia sobre o0s termos deste CONTRATO;

Em caso de divergéncias entre os ANEXOS ao presente CONTRATO,
prevalecerdo os ANEXOS indicados na seguinte ordem: ANEXQO 4, ANEXQ 3,
ANEXO 8, ANEXO 2 e ANEXO 10, ANEXO 16, ANEXO 17.

2.3. A inteligéncia das disposigdes contratuais deve:

i.

iil.

i,

Guardar coeréncia com a fungdo socioecondmica do CONTRATO, em
detrimento do sentido literal da linguagem;

Priorizar a busca de um resultado equitativo para ambas as PARTES sob o
ponto de vista econdmico-financeiro;

Observar a alocagao inicial de riscos, evitando solugtes que i
ou perdas excessivas para qualquer das PARTES;

Valorizar o contexto da celebragdo do CONTRAT
PARTES;

Considerar o conjunto das disposicbes contrat
isolada de Clausulas especificas; e

Folhos

iCgls
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CLAUSULA TERCEIRA — LEGISLACAO APLICAVEL E CONDICOES GERAIS DO
CONTRATO

3.1. O presente CONTRATO ¢ regido pelas regras aqui estabelecidas no corpo deste texto e
em seus ANEXOS, assim como, no que couber, pelas Leis Federais n® 7.565, de 19 de
dezembro de 1986, n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, n® 11,182, de 27 de setembro
de 2005, n° 13.079, de 14 de agosto de 2016, pelo Decreto Federal n° 7.624, de 22 de
novembro de 2011, pelas Leis Estaduais n° 7.835, de 08 de maio de 1992, n® 9.361, de
05 de julho de 1996, pela Lei Estadual n® 10.177, de 30 de dezembro de 1998, pela Lei
Complementar Estadual n® 914, de 14 de janeiro de 2002, pelo Decreto Estadual n°®
65.622 de 13 de abril de 2021, pelos CONVENIOS DE DELEGAGAO, sem prejuizo de
outras normas aplicaveis, notadamente as editadas pela ANAC, pelo COMAER e pela
ARTESP. Subsidiariamente, também regem este CONTRATO a Lei Federal n° 8.666, de
21 de junho de 1993, e a Lei Estadual n® 6.544, de 22 de novembro de 1989.

3.2 Salvo disposigao em sentido contrario neste CONTRATO, considera-se novembro de
2020 como data base para os valores expressos neste CONTRATO, os quais serao
atualizados de acordo com a variagéo do IPCA/ABGE ou outro indice que eventualmente
o substitua.

CLAUSULA QUARTA - ANEXOS

4.1. Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos, os seguintes ANEXQS, alem do
EDITAL;

Anexo 01 Regulamento da Concessao
Anexo 02 PEA

Anexoc 03 PGI (a ser entregue pela CONCESSIONARIA e aprovado pela ARTESP)
Anexo 04 PTO (a ser entregue pela CONCESSIONARIA e aprovado pela ARTESP)

Anexo 05 Tarifas Aeroportuarias

Anexo 06 Conta Centralizadora

Anexo 07 Ordem de Servigo (Data de Eficacia)

Anexo 08 Li;armo de Aceitagdo e Permissac de Uso de Ativos (Inicio da Etapa 3 da Fase |

Anexo 09 Termo de Inicio da Fase |l

Anexc 10 Passivos Ambientais

Plano de Seguros e Apodlices de Seguro (entregues pela CONCESSIONARIA e

Anexo 11 devidamente aprovados pela ARTESP) —
Anexo 12 Plano de Garantias eS~Garantia de Execugéo nire pefa
CONCESSIONARIA e devidarsente aprovados pela ARTESP) T

Anexo 13 Documentos da SPE (entregues pela CON(&S!ONARM) \

Anexo 14 | Cronograma de integralizagéo do Cahtﬁ(Social

Anexo 15 | Acordo Tripartite \\ \ \

SN
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Anexo 16 Condigtes de Devolugéo e Desmobilizagéo
Anexo 17 Caderno de Penalidades
Anexo 18 Estudo de Viabilidade Técnico-Econdmica -~ EVTE

CAPITULO |l - DA CONCESSAO

CLAUSULA QUINTA - DO OBJETO DA CONCESSAO E DAS FASES DE SUA
IMPLEMENTAGAO

5.1. Constitui objeto do presente CONTRATO a CONCESSAO dos servigos de ampliagéo,
manutengéo, operagao e realizagho dos investimentos necessarios para a exploragao
do COMPLEXO AEROPORTUARIO integrante do Bloco Sudeste, nos termos das
disposigdes deste CONTRATO e de seus ANEXQOS, incluindo:

vi.

Vid.

A elaboragdc dos projetos necessarios, a obtengdo das aprovagdes,
autorizagdes e das LICENCAS AMBIENTAIS, assim como a realizagdo das
cbras, dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e dos INVESTIMENTOS
PREVISTOS, observados o PEA e o PGI, para a viabilizagao da exploragéo do
COMPLEXO AEROPORTUARIO;

A execugdo e gestdo dos SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS, a serem
prestados obrigatéria e ininterruptamente pela CONCESSIONARIA durante todo
o PRAZO DA CONCESSAOQ, observado o disposto na Clausula 28.2 deste
CONTRATO;

O apoio na execugdo dos servicos ndo compreendidos no objeto da
CONCESSAO, de competéncia exclusiva da ARTESP ou de outros 6rgaos e
entidades da ADMINISTRACAQ PUBLICA, nos termos deste CONTRATO e do
presente EDITAL;

A exploracdo de atividades econdmicas diretamente pela CONCESSIONAR:IA
ou por terceiros por ela contratados, geradoras de RECEITAS NAO
TARIFARIAS;

A obtengao, a aplicagao e a gestao de todos os recursos financeiros necessarios
a execugdo do objeto da CONCESSAQ;

O fornecimento dos bens necesséarios a prestagdo dos servigos objeto da
CONCESSAD; e

A manutencao preventiva e corretiva dos bens integrantes da CONCESSAQ, de
modo a manté-los em plena operagdo e capacidade para a execugéo do objeto
deste CONTRATO.

6.1.1, Nao esta mclwda no objeto da CONCESSAO a prestagaoc de Servigos destlnados { apoiar

5.2

52.1.

' PROCESSO

! 041373.
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53.

53.1.

5.3.2.

53.3.

5.3.3.1.

54.

5.5.

5.6.

aeroportuario, delimitado nos termos do ANEXG 02, sendo as areas descritas nas
matriculas registrais dos iméveis respectivos meramente referenciais.

O prego devido pela CONCESSIONARIA ao ESTADO DE SAO PAULO em razéc da
detegagdo dos servigos publicos de exploragdo do COMPLEXO AERQPORTUARIO &
composto pela OUTORGA FIXA e OUTORGA VARIAVEL, conforme o regramento
estabelecido pelo CONTRATO:

i. A OUTORGA FIXA, com valor de R$ 14.737.486,00 (quatorze milhdes,
setecentos e trinta e sete mil, quatrocentos e oitenta e seis reais), data base de
novembro de 2020, foi paga pela CONCESSIONARIA, com valores atualizados
pelo IPCA/IBGE, como condigao para assinatura do presente CONTRATO; e

i. AOUTORGA VARIAVEL sera calculada e paga ao PODER CONCEDENTE na
periodicidade estabelecida no item 3.1 do ANEXO 06, no montante
correspondente a 1% (um por cento}) da RECEITA BRUTA auferida pela
CONCESSIONARIA, a partir do 13° (décimo terceiro més) contado da DATA
DE EFICACIA, até a extingéo da vigéncia do CONTRATO.

O prego da CONCESSAO descrito na Clausula 5.3 ndo se confunde com cs valores
devidos pela CONCESSIONARIA a ARTESP em face das atividades de fiscalizag&o de
sua competéncia, notadamente o ONUS DE FISCALIZAGAQ, regido pela Clausula
Trigésima Quinta deste CONTRATO.

O inadimplemento da obrigacao de arcar com os pagamentos dos valores devidos a tituto
de QUTORGA VARIAVEL e ONUS DE FISCALIZACAO, na forma e nos prazos
indicados neste CONTRATO, sujeitara a CONCESSIONARIA as penalidades
pertinentes, sem prejuizo da possibilidade de execugdo, pela ARTESP e pelo PODER
CONCEDENTE, de garantias prestadas pela CONCESSIONARIA, além de eventual
declaragdo da caducidade.

Na hipotese de ser constatada qualquer operagdo que vise a reduzir artificialmente a
RECEITA BRUTA auferida pela CONCESSIONARIA e por quaisquer subsidiarias,
mediante apropriagdo das RECEITAS TARIFARIAS efou RECEITAS NAQ TARIFARIAS
pelas PARTES RELACIONADAS efou por terceiro(s), a ARTESP podera utilizar como
base de caiculo para apuragdo do valor da QUTORGA VARIAVEL e do ONUS DE
FISCALIZACAOQ, o faturamento bruto auferido pelas PARTES RELACIONADAS e/ou por
terceiros na exploragéo de atividades geradoras das referidas receitas, sem prejuizo da
aplicac@o das penalidades legais e contratuais cabiveis.

Na hipttese da Clausula 5.3.3, e ap6s o devido processo administrativo, a ARTESP
devera comunicar o BANCO DEPOSITARIO para que efetue o desconto adicional
devido sobre a sua RECEITA BRUTA, até a liquidagao do valor devide, acrescido de
multa moratéria de 2%, juros de mora equivalentes a 1% a.m. e atualizagdo
monetaria pela variagdo do IPCA/IBGE, pro rafa die.

Esta CONCESSAQ pressupde a prestacio de SERVICO ADEQUADOQ, considerando-se
como tal aqueie prestado em consonancia com o presente CONTRATO, observado o
perfeito atendimento aos INDICADORES DE AQUALIDADE DOS SERVICOS
estabelecidos no ANEXQ 02, e que satisfizer as condigbes de regularidad%;&gf;:cia,
seguranga, atualidade, generalidade, cortesia, equidade, modicidade das \S e
continuidade, nos termos da legislagao.

Pela realizacdo do objeto cogtratual, a CONCESSIONARIA tera direito a receber
remuneragio relativa a exploragdo dos SERVIGOS PUBLIGOS DELEGADOS, mediante
cobranga de TARIFAS dos USUAR|OS, nos termos do ANEXQO 05 deste CONTRATO,
bem como relativa a exploragédo de glividagdes econdmicas Jue gerem RECEITA NAQ
TARIFARIA, observado o disposto neste CONTRATO e nas ngrmas aplicaveis.

O objeto da CONCESSAQ sera implementadq de acordo corn as'seguintes fases:
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5.8.1. Fase |, destinada a transferéncia do COMPLEXO AEROPORTUARIQ, a realizac3o dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e a aprovacgéao do PGI.

5.6.1.1. A Fase | sera composta pela Fase I-A, que possuira 03 (trés) estagios, e pela Fase
I-B.

5.6.2. Fase ll, a partir da qual a CONCESSIONARIA devera observar integralmente as
condigbes previstas no PGI, aprovado pela ARTESP, na administragao do COMPLEXO
AEROPQORTUARIO, sem prejuizo das demais diretrizes existentes no PEA quanto aos
INVESTIMENTOS PREVISTOS e ao atendimento aos niveis de servigo, inclusive quanto
a atividade de manutengio de todas as instalacGes, bens e equipamentos existentes e
implementados no COMPLEXO AEROPORTUARIO.

Fasel

57. A partir da DATA DE EFICACIA, ter4 inicio a Fase I-A, que contempla o procedimento
de transferéncia das operagdes do COMPLEXO AEROPORTUARIO, mediante os
estagios abaixo previstos, observadas as especificagbes constantes do ANEXO 04.

5.7.1. A Fase I-A, dedicada a transferéncia operacional do COMPLEXO AEROPORTUARIO,

devera ser encerrada no prazo maximo de 12 (doze) meses, a partir da DATA DE
EFICACIA.

5.8. A Fase |-A devera compreender 03 (trés) estagios distintos, conforme abaixo;

A. Estagio 1 - Preparagao;
B. Estagic 2 — Operagdo Assistida; e
C. Estagio 3 — Operacéo de Transigdo.

Fase I-A
Estagio 1 — Preparagao

5.9. Logo apos a adjudicagdo do objeto, a CONCESSIONARIA devera iniciar intercBmbio
com o DAESP de forma a implantar nova organizagéo e cultura nos AEROPORTOS
integrantes do COMPLEXQ AEROPORTUARIO. Para tanto, a CONCESSIONARIA
desenvolvera um PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL (PTO) para cada
AEROPORTO integrante do COMPLEXO AEROPORTUARIO, os quais deverdo ser
enviados pela CONCESSIONARIA a ARTESP em até 40 (quarenta) dias ap6s a DATA
DE EFICACIA.

5.9.1. Recebido cada PTO, por AEROPORTO, a ARTESP devera conferir se fodas as
informagdes obrigatdrias estéo presentes, conforme estipulado no ANEXO 04, no prazo
de 10 (dez) dias, restituindo-o 3 CONCESSIONARIA em caso de necessidade de
complementagao.

5.9.1.1. Em sendo necesséria complementagio, a CONCESSIONARIA devera reatiza-la no
prazo de até 15 (quinze) dias do recebimento da requisigao da ARTESE/feiniciando-
se o prazo previsto na Clausula 5.9.1, a partir do encaminhamento dg’PTQ revisado
a ARTESP.

5.0.2. Estando presentes todas as informagdes, a ARTESP devera analigér ¢

5.9.2.1. Para aprovacgao do PTO e inicio do Estagio 2 d4
S0 necessarias:

i. A conformidade do requerimento p

"PROCESSO
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de Aeroporto, nos termos do ANEXO 04,
ii. A conformidade da declaragéo de ratificagcdo de MOPS;
ii. A aprovagao da equipe de gestdo; e
iv. A aprovagao do programa de treinamento.

58.3. Em caso de ndo aprovagdo, a CONCESSIONARIA e 2 ARTESP deverdo observar os
mesmos prazos de entrega € aprovagdo de novo PTO.

5.8.4. A aprovagdo do PTO pela ARTESP nao afasta o disposto no inciso (xix) da Clausula
19.1 deste CONTRATOC.

5.9.5. Neste Estagio 1 os prepostos da CONCESSIONARIA j& poderao ter livre acesso a todas
as instalagbes dos AEROPORTOS integrantes do COMPLEXQO AEROPQRTUARIQ,
observadas as normas de seguranga em vigor.

Estagio 2 - Operagido Assistida

5.10. A partir da aprovagdo do PTO de cada AEROPORTO tera inicio o Estagio 2 da Fase |-
A, por AEROPORTO.

5.11. O Estagio 2 da transferéncia do COMPLEXO AEROPORTUARIO tera duragao minima
de 15 (quinze) dias e maxima de 90 (noventa) dias, podendo prever a transferéncia de
todos os AERCPORTOS integrantes do Bloco Sudeste simultaneamente ou seguindo o
faseamento previsto nao item 4.4.1 e seguintes do ANEXO 04,

5.12. Os objetivos deste Estagio 2 s3o:

5.12.1. permitir & CONCESSIONARIA obter e preparar 0s recursos necessarios para a
prestagdo dos servigos previstos no CONTRATO, incluindo o treinamento e a
mobilizag&o da mé&o de obra e a aquisi¢ao dos itens de estoque necessarios para iniciar
a assungio das atividades do COMPLEXO AEROPORTUARIO;

5.12.2. minimizar qualquer efeito adverso da transferéncia dos servigos para a
CONCESSIONARIA; e

5.12.3. assegurar a disponibilidade de informagdes e procedimentos necessarios para que as
PARTES e a ARTESP assumam suas responsabilidades e direitos descritos no
CONTRATO.

5.13. Neste Estagio 2, 0 DAESP mantera a responsabilidade peta operagdo do COMPLEXQO
AEROPORTUARIO, com acompanhamento direto da nova CONCESSIONARIA, que,
dentre outras atividades, serd cientificada das decisfes gerenciais ¢o DAESP, em um
regime de operagdo assistida, conforme previsto no ANEXO 04. Para tanto, a
CONCESSIONARIA devera estabelecer uma equipe de transigdo com responsaveis
diretos peto acompanhamento das principais areas funcionais.

5.14. Neste Estagio 2, a equipe de transi¢do da CONCESSIONARIA trabalhara em conjunto
com o COMITE DE TRANSICAQ e com todas as pessoas que este indicar, dz_mnna-a——
coordenar de maneira transparente o inicio das suas atividades/servigos de operagao.

5.14.1. Caso o COMITE DE TRANSICAQ nao seja devidamente e tempestivampente compostd;
até o inicio ou ao longo do Estagio 2, a atuagéo da CONCESSIONARIA devera ocorrer
em conjunto com todos os agentes indicado$.pela A RTESP.

515. A CONCESSIONARIA desfrutara de livre acesso 2
aeroportuario e serao designados espacos fisicos pars
realizar os frabalhos e atividades da transigao. 5
CONCESSIONARIA devera realizar um amplo processo de

24
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5.16.

5.17.

5.18.

5.18.

5.19.1.

PROCESSO
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completamente com as operagdes, a estrutura organizacional, os detentores de contra%glg

de cessdc de espago nos AEROPORTOS integrantes do COMPLEX
AEROPORTUARIG e com os USUARIOS,

A CONCESSIONARIA devera garantir uma fransigdo eficaz, dentro dos prazos

estabelecidos, através da execugdo das agdes previstas no ANEXO 04 e no PTO
aprovado.

Até a transferéncia das operagdes para a CONCESSIONARIA, com o final do Estagio 2,
o DAESP é responsavel pela guarda dos bens do AEROPORTO, bem como pela guarda
da area do sitio aeroportuario.

As despesas e receitas incidentes sobre as atividades do COMPLEXO
AEROPORTUARIO relativas ao Estagio 2 serdo de responsabilidade do DAESP,
ressalvadas as despesas da CONCESSIONARIA referentes as obrigagdes para a
elaboragé@o e cumprimento do PTO.

Quanto aos contratos celebrados pelo DAESP que envolvam a utilizagéo de espagos no
COMPLEXQ AEROPORTUARIO, incluindo agueles que contemplem, adicionalmente, a
prestagdo de servigos a terceiros, cabera 8 CONCESSIONARIA comunicar todas as
pessoas fisicas e juridicas sobre a sua sub-rogagao integral nos contratos, podendo
revisar as condi¢cdes contratadas, adequandc-as ac regime de direito privado, inclusive
no que se refere a possibilidade de extingdo antecipada destes contratos, sendo que
falhas na negociagGes nos termos almejados pela CONCESSIONARIA nao ensejario,
de forma atguma, reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, ressalvado o
disposto na Clausula abaixo.

Exclusivamente no ambito do Contrato n® ACOM/011/03, celebrado com a
concessionaria TEAD - Terminais Aduaneiros do Nordeste Ltda., cuja vigéncia
contratual expira em 30/11/2025, eventuais pagamentos referentes a exploragédo do
espago devem ser realizados diretamente ao ESTADQ DE SAO PAULO até o término
da vigéncia do referido contrato.

5.19.1.1. Uma vez expirada a vigéncia do contrato mencionado acima, o ESTADO DE SAO

5.19.2.

5.19.3.

5.194.

5.19.5.

PAULO devera imediatamente disponibilizar a area antes ocupada pela
concessionaria TEAD ~ Terminais Aduaneiros do Nordeste Ltda. a
CONCESSIONARIA, restando o atrasc no cumprimento de tal obrigagao sujeito ao
reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO. A partir da data indicada na
Clausula 5.19.1, a exploragdo do referido espago passa a ser realizada pela
CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO.

A partir do 1° (primeiro) dia do 1° (primeiro) més seguinte ao término do Estagio 2, os
valores devidos em decorréncia dos contratos referidos na Clausula 5.19 deverao ser
pagos @ CONCESSIONARIA, salvo o disposto na Clausula 5.19.1.

Qualquer passivo contratual ou financeiro relacionado aos contratos previstos na
Clausula 5.18, que tenham como fato gerador evento anterior ao término do Estagio 2,
serdo de responsabilidade do ESTADC DE SAC PAULO.

A partir da sub-rogagéo pela CONCESSIONARIA nos contratos celebrados pelo DAESP, nos
termos da Clausula, 5.19, o ESTADO DE SAQO PAULO e a ARTESP deverao ser

Folmas | NemaRenien
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esforgos para assegurar que o DAESP nao ird negociar ou celebrar qualquer novo
contrato que envolva a utilizagao de espacgos do COMPLEXO AEROPORTUARIO, bem
como ndo renegociara ou aditara aqueles ja celebrados.

520. A CONCESSIONARIA ndo ira se sub-rogar nos contratos celebrados com o DAESP que
envolvam a prestacéo de servigos no COMPLEXO AEROPORTUARIOQ, quando estes
envolverem, exclusivamente, prestacdo de servicos em favor do DAESP, néo incluindo
quaisquer contratos de cessdo da exploragdo econdmica de espagos nos
AEROPORTOS, sendo de responsabilidade do ESTADO DE SAO PAULOQ, através do
DAESP ou de entidade/érgao competente, comunicar os prestadores de servigos sobre
a rescisao dos contratos a partir do 1° {primeiro) dia do 1° (primeiro} més seguinte ao
término do Estagio 2, assim como todos os custos dela decorrentes, responsabilizando-
se pela implementa¢do de todas as medidas necessarias a resciséo dos respectives
contratos.

5.21. Observada a duragdo minima de 15 (quinze) dias prevista na Clausula 5.11, o Estagio 2
sera considerado como concluido, para cada AEROPORTO, quando satisfeitas as
seguintes condigOes:

5.21.1. obtengéo de declaragdo ou manifestagio da ARTESP informando sobre ¢ recebimento
do Programa de Seguranga Aeroportuaria {PSA) com todos os itens previstos e
necessarios a sua composicdo, nos termos da reguiamentagio vigente, para fins de
apravacao preliminar de conformidade do PSA, nos termos do ANEXO 04; e

5.21.2. obtencéo do Certificado Operacicnat Provisério pela CONCESSIONARIA, observadas
as condicionantes expostas na ANEXQO 04.

5.22,  Ofinal do Estagio 2 da Fase I-A, e inicio do Estagio 3 da mesma fase, sera marcado pela
data de assinatura do TERMQ DE ACEITAGCAO E PERMISSAO DE USQ DE ATIVOS,
observada a Clausula 12.7 deste CONTRATO.

Estagio 3 - Operagdo de Transigao

5.23. A partir do cumprimento das condigbes acima tera inicio o Estagio 3 da Fase |-A, por
AEROPORTQ do COMPLEXO AEROPORTUARIO,

5.24.  No Estagio 3, a CONCESSIONARIA assumira a responsabilidade pela operagao de cada
AEROPORTC do COMPLEXO AEROPORTUARIO, sendo a responsavel por todas as
despesas e receitas incidentes sobre as atividades do COMPLEXO AEROPORTUARIO,
com excegdo das despesas incorridas pelo DAESP para o cumprimento de suas
atribuicdes neste Estagio 3.

5.25. Neste Estagio 3, a CONCESSIONARIA conduzira todas as atividades funcionais,
incluindo a gestdo de recursos humanos e capacitagao de empregados, programas de
seguranga e vigilancia, programas de operacao e manutengdo do sitio aeroportuario,
programas de administragdo e finangas, operagio comercial, interagao eﬁpo;n-arﬁmc;éo -
com os demais entes envolvidos no dia a dia dos AEROPORTOS integrantes do
COMPLEXO AEROPORTUARIO (i.e. USUARIOS, lojistas,-agentes_governamentais
etc.).

5.26. PG, nos termos do PEA,
a elaboragao do PGI, de

5.26.1.

5.27.




5.28.
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aprovado do respectivo PGl pela ARTESP, o que nao podera ultrapassar 12 (doze)

meses da DATA DE EFICACIA para nenhum dos AEROPORTOS do COMPLEXO
AEROPORTUARIO.

A CONCESSIONARIA devera apresentar o PGl de cada AEROPORTO a ARTESP no
Estagio 3 da Fase I-A e em prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias da DATA DE
EFICACIA. A aprovag&o do PGI pela ARTESP nao afasta o disposto no inciso (xvi) da
Clausula 19.1 deste CONTRATO.

Fase |-B

5.29.

5.30.

Encerrado o Estagio 3 da Fase |-A do CONTRATOQ, tera inicio a Fase |-B do CONTRATO
para cada AEROPORTO do COMPLEXO AEROPORTUARIO, na qual a
CONCESSIONARIA devera realizar todos os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS
previstos no PEA, em conformidade com o PGl aprovado pefa ARTESP.

Durante a Fase I-B do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera realizar todos os
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos no PEA, consoante as especificidades de
cada AEROPORTO, para adequagéo da infraestrutura e recomposi¢éo total do nivel de
servigo, bem como para prestagao de SERVICO ADEQUADO aos USUARIOS.

5.30.1. Adicionalmente aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos no PEA para cada

5.31.

Faselll

5.32.

5.33.

5.34.

5.34.1.

AEROPORTO, também serdo considerados como INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS
agueles necessarios a manutengio dos padrdes operacionais minimaos, aqui entendidos
como aqueles que visam a garantir condi¢bes minimas de utilizagdo dos banheiros e
fraldarios do AEROPORTOQO; cs terminais de passageiro efou de carga livres de
infiltragbes, manchas e desgastes nas pinturas de paredes e forro; e sinalizagdo e
iluminagdo minimas das vias de acesso de veiculos ao terminal de passageiros,
estacionamento de veiculos e outros setores que envolvam a movimentagdo de
passageiros e seus acompanhantes no lado terra do AEROPORTO, sempre que houver
voo noturno.

A Fase 1-B do CONTRATO tera duragdc maxima de 48 {quarenta e oito) meses a partir
da DATA DE EFICACIA, sendo considerada conciuida quando a ARTESP atestar a
realizagdo de todos os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS pela CONCESSIONARIA.

O inicio da Fase Il sera marcado pela data de assinatura do Termo de Inicio da Fase II,
sendo este 0 ANEXC 09.

Apds o término da Fase |-B do CONTRATO, tera inicio a Fase Il, em que a
CONCESSIONARIA devera cumprir integralmente a obrigagdo de manter o nivel de
servigo estabelecido no ANEXO 02, bem como realizar os INVESTIMENTOS
PREVISTOS.

O PODER CONCEDENTE podera, em processo instaurado a seu pedido ou de oficio
pela ARTESP, ou ainda por meic de requerimento proprio e individuali
CONCESSIONARIA, incluir, suprimir, substituir, desmembrar, antecipar, pogfergar, ou

serd consolidado e calculado no ambito Aos procegsos de
EXTRAORDINARIAS e ORDINARIA a que fazem peferéncia esfe contrat

e Vigésima Quinta.

~7
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5.35.

Eventuais receitas ou despesas que tenham sido atribuidas indevidamente a
CONCESSIONARIA ou ac ESTADC DE SAO PAULO, por intermédio de qualquer de
seus 6rgdos ou instituigbes, especialmente a ARTESP ou o DAESP, durante a Fase |,
quer por problemas operacionais, quer por auséncia de coincidéncia nas datas de
apurago, deverdo ser objeto de acerto de contas, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a
contar da apresentacdo de requerimento proprio dirigido & parte credora/devedora,
devidamente instruido com comprovantes de efetivo dispéndio dos recursos e sua
destinagdo, como notas fiscais e/ou outros documentos que cumpram o mesmo fim,
acompanhados da respectiva justificativa pela qual a receita ou a despesa tenha sido
indevidamente considerada. Ndo havendo acerto entre as PARTES, a disputa devera
ser solucionada nos termos do Capitulo X1 = Solugdo Amigavel de Divergéncias, deste
CONTRATO.

CLAL[SULA SEXTA - DO PRAZO DA CONCESSAO E DAS CONDIGOES DE PLENA
EFICACIA DO CONTRATO

6.1.

6.1.1,

6.1.1.1.

6.1.1.2.

6.1.1.3.

6.2.

O prazo da CONCESSAQ sera de 30 (trinta) anos, contadas da DATA DE EFICACIA.

O prazo previsto na Clausula 6.1 podera ser prorrogado, excepcionalmente e a exclusivo
critério do PODER CONCEDENTE, nas seguintes hipoteses:

i. Para recompor o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO;

ii. Para assegurar a continuidade da prestacdo dos servigos publicos, desde que
preservado o equilibrio econdmico-financeiro do ajuste, nas hipbteses em que ndo
se lograr, previamente ao encerramento do PRAZO DA CONCESSAQ, a conclusdo
de novo processo licitatdrio para a concesséo dos servigos, nos termos do artigo 16
da Lei Estadual n® 16.933/2019;

ii. Por decisdo discricionaria do PODER CONCEDENTE, para inclusdo de
investimentos nZo previstos no CONTRATO e seus ANEXOS, nos termos dos
artigos 4° e seguintes da Lei Estadual n® 16.933/2019, observados os requisitos
legais exigidos para prorrogagdo antecipada da CONCESSAO, desde que
preservado o equilibrio econémico-financeiro do ajuste e observado o disposto na
Clausula 24.6.

A aplicagao do inciso (iii) da Clausula 6.1.1 nao dispensara a exigida qualificagdo da
CONCESSAO como projeto habilitado & prorrogagéo antecipada pelo 6rgao ou
entidade competente do ESTADO DE SAO PAULQ, nos termos do artigo 2° da Lei
Estadual n® 16.933/2019.

A prorrogagdo do prazo de vigéncia do CONTRATO, qualquer que seja a hipétese,
dentre as previstas nos incisos da Clausula 6.1.1, devera observar a legislacao
federal e estadual vigente a respeito do tema, notadamente o artigo 6° do Decreto
Federal n® 7.624/2011, ou outra norma que venha a substitui-lo.

Eventual prorrogagao do termo final do PRAZO DA CONCESSAO ocorrera mediante
celebragdo de Termo Aditivo, de acordo com a legisiagdo vigentg na data de sua
celebragéo.

CONTRATQ a ultrapassar o termo
referentes a cada um dos
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6.2.1.

6.2.2.

6.2.2.1.

6.2.2.2.

6.2.2.3.

6.3.

6.4.

0641073

Publicagéo do extrato do CONTRATO no DOE/SP;

Assinatura, pela CONCESSIONARIA e pela ARTESP, da Ordem de Servigo da Fase |,
0 que devera ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da publicagao
prevista na Clausula 6.2.1, sendo condicionada & apresentagdo, pela
CONCESSIONARIA, de documentos que comprovem a contratagdo dos seguintes
seguros, na forma da Clausula Trigésima Primeira:

danos causados as obras civis, aos equipamentos e maquinas empregados na
ampliagéo ou reforma do COMPLEXO AEROPORTUARIO;

danos causados aos bens moveis e iméveis que integram a CONCESSAO, nos
termos deste CONTRATO; e

dancs morais, matenais e corporais causados a terceiros, que decorram das obras
e das atividades prestadas pelos administradores, empregados, prepostos, ou
delegados da CONCESSIONARIA, e que sejam passiveis de responsabilizagéo civil.

A partir do Estagio 3 da Fase |-A até a extingdo da CONCESSAQ, sera de
responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA a prestagdo de SERVICO
ADEQUADO, mediante a execugdo dos SERVICOS DELEGADOS, bem como a
exploragédo de atividades econdmicas no COMPLEXQ AEROPORTUARIO nos termos
especificados neste CONTRATOQ, na forma do ANEXO 01, competindo-lhe a cobranga

de TARIFAS e remuneragao mediante RECEITA NAO TARIFARIAS, nos termos deste
CONTRATO.

O CONTRATO podera ser extinto antecipadamente quando da eventual ocorréncia das
seguintes hipoteses, observado o regramento estabelecido por este CONTRATO:

i. Por iniciativa de qualquer das PARTES, na hipétese de atraso que exceda em 180
(cento e oitenta) dias o prazo estabelecido neste CONTRATO para a concluséo do
Estagio 2 da Fase |-A, ou verificagdo da inviabilidade de sua concluséo, observada
a prerrogativa da PARTE adimplente com as obrigagGes previstas na Fase I-A de,
alternativamente a extingdo antecipada, pleitear o reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, caso suficiente para viabilizar a concluséo do Estagio 2 da Fase I-A;

ii. Por iniciativa de qualquer das PARTES, na hipétese de verificagéo, a partir do 24°
(vigésimo quarto) més contado da DATA DE EFICACIA, da inviabilidade da
contratagao do(s) financiamento(s) de longo prazo pela CONCESSIONARIA, nos
casos em que seja(m) necessario(s) para a continuidade da CONCESSAQ;

iii. Por iniciativa de qualquer das PARTES, na hipétese de materializagéo de eventos
de caso fortuito ou forga maior, guando tais eventos nao forem seguréveis conforme
regramento estabelecido neste CONTRATO, e cujas cansequéncias irreparaveis se
estendam por mais de 80 (noventa) dias, ou por periodo definido de comum acordo
entre as PARTES, quando da verificagio de que os efeitos possam comprometer
de forma irreversivel a exploragdo da CONCESSAOQ;

iv. Por iniciativa do PODER CONCEDENTE, na hipdtese™de s@hrevir norma(s)
regulatoria(s) da ANAC que implique(m) em projegagsaté o término o PRAZO DA
CONCESSAO, de impacto econdmico-financeiro gdjo valor, traZido a valor presente

oitenta e trés mil e cento e cmquenta e tois reais) na glata base de ng mbro de
2020; efou

Folhas | N~msiukss
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6.4.1.

6.4.2,

6.4.3.

Para o Bloco Sudeste: R$ 44.244.986,00 (quarenta e guatro milhdes e duzentos e
quarenta e quatro mil e novecentos e oitenta e seis reais) na data base de
novembro de 2020.

v. Por iniciativa do PODER CONCEDENTE, na hipatese de cobranga(s) de IPTU nas
areas nao comerciais do COMPLEXO AEROPORTUARIQ, cujo somatoric do valor
do impacto projetado até o término do PRAZO DA CONCESSAOQ, trazido a valor
presente pela taxa de desconto constante da Clausula 22.5.3, ultrapasse:

Para o Bloco Noroeste: R$ 7.665.615,00 (sete milhdes e seiscentos e sessenta e
cinco mil e seiscentos e quinze reais) na data base de novembro de 2020; efou

Para o Bloco Sudeste: R$ 17.803.900,00 (dezessete milhdes e citocentos e trés
mil & novecentos reais) na data base de novembro de 2020.

vi. Por iniciaiva do PODER CONCEDENTE, na hip6tese de materializagdo de
situagdes de necessidade de realizagdo de desapropriagbes de areas, ndo
decorrentes de iniciativa discricionaria de qualquer das PARTES, cujo valor total
somado, a qualquer momento no decorrer da CONCESSAO, trazido a valor
presente pela taxa de desconto constante da Clausula 22.5.3, uitrapasse:

Para o Bloco Noroeste: R$ 8.783.687,00 (oito milhGes e setecentos e oitenta e
trés mil e seiscentos e oitenta e sete reais) na data base de novembro de 2020;
efou

Para o Bloco Sudeste: R$ 10.313.205,00 (dez milhdes e trezentos e treze mil ¢
duzentos e cinco reais) na data base de novembro de 2020.

A hipotese prevista na Clausula 6.4, inciso (i), ndo sera aplicada caso a
CONCESSIONARIA demonstre que sua estrutura financeira prescinde da obtengdo de
financiamento{s) de longo prazo.

Na hipdtese prevista na Clausula 6.4, inciso (v), caso a cobranga do IPTU sobre a area
ndo comercial seja realizada apenas sobre um ou alguns dos AEROPORTQOS
integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO, o PODER CONCEDENTE podera
optar pela exclusdo da CONCESSAQO do(s) AEROPORTO(s) impactado(s) pela
cobranga do IPTU, como alternativa & rescisdo contratual, realizando-se o
correspondente reequitibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

Na hipotese da Clausula 6.4, inciso (vi), 0 ESTADO DE SAQ PAULO podera optar pela
exclusdo da CONCESSAQ do(s) AEROPORTO(s) nos quais a(s) desapropriagdo(des)
seja(m) necessaria(s), promovendo a devida recomposi¢ao do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO, ou decidir pela rescisao contratual, chservando-se as regras
de indenizagao e reversac pertinentes.

CLAUSULA SETIMA - DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

7.1.

7.2.

O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO é de: Th—

mil seiscentos e sessenta e seig
Sudeste.

O VALOR ESTIMADO DO CONTRAROE uma estimativa meramente referencial, ndo
PARTES ou pela A
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qualquer outro fim que implique a sua utifizagdo como parametro para indenizagéesé

ressarcimentos e afins.

CLAUSULA OITAVA - DA REMUNERAGAO

8.1.

8.2

A remuneragéo da CQNCESS!ONARIA sera composta pelas RECEITAS TARIFARIAS
e pelas RECEITAS NAO TARIFARIAS.

A CONCESSIONARIA declara estar ciente dos valores, riscos e condigbes relacionados
a obtengdo das RECEITAS TARIFARIAS e das RECEITAS NAO TARIFARIAS,
concordando serem suficientes para remunerar todos os investimentos, custos e
despesas relacionados com o objeto deste CONTRATO, de maneira que as condigdes
aqui originaimente estabelecidas conferem equilibrio econdmico-financeiro a
CONCESSAOQ.

CLAUSULA NONA — DA RECEITA TARIFARIA

8.1.

8.2.

9.2.1.

9.2.2.

9.2.3.

8.2.3.1.

8.3.

8.3.1.

8.4,

8.5.

As RECEITAS TARIFARIAS serdo constituidas pelas TARIFAS previstas no ANEXO 05,
sendo vedada 8 CONCESSIONARIA z criagao de qualquer outra cobranga tarifaria que
ndo esteja no referido ANEXQ, salvo na hipotese de criagdo de novas tarifas pelas
normas federais aplicaveis, durante a execugdo deste CONTRATO.

Os valores das TARIFAS serzo definidos pela CONCESSIONARIA, respeitadas, quando
aplicaveis, as normas vigentes da ARTESP e da ANAC, as regras previstas no ANEXO
05 e neste CONTRATO, observadas as diretrizes abaixo.

A tarifacdo deverd seguir boas praticas de precificagdo de infraestrutura e servigos
aeroportuarios, a exemplo daquelas descritas em manuais de organizagdes
internacionais tais como fnternational Civil Aviation Organization (ICAQ), International Air
Transport Association (|IATA) e Airports Councit internationat (ACI).

A tarifagd@o devera ser baseada em critérios objetivos € nao discriminatorios, tais como
horario, dia, temporada, facilidades disponiveis e nivel de servigo.

Alteragbes dos valores das TARIFAS deverdo ser informadas &8 ARTESP, ao publico e
aos USUARIOS com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Quaisquer alteragdes nos valores das TARIFAS deverao ser objeto de consulta
publica, confarme previsto ne artigo 1°, §3°, inciso lil, da Resolugao n° 392/2016 da
ANAC, ou norma que a substitua, adotando-se o procedimento previsto neste
CONTRATO.

A diferenga entre os valores tarifarios praticados pela CONCESSIONARIA e os TETOS
TARIFARIOS, assim como a suspensao da implementagdo de proposta de tarifagio
prevista na Clausula 9.4, ndc poderd ser utilizada como fundamento para recomposigao
do equilibric econdmico-financeiro do CONTRATO.

Qualquer alteracéo na estrutura do sistema tarifario do CONTRATO, decorrente de lei
ou de norma editada pela ARTESP ou ANAC, sera tratadd como EVENTO DE
DESEQUILIBRIQ, observada a Clausula 6.4, inciso (iv), deste GONTRATO, incluindo-se

estiverem em desacordo com o previstc fa Clausula 9.2 ou identificado prejuizo
indevido, efetivo ou potencial, aos USUARIDS.
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ANEXO 05.

CLAUSULA DECIMA - DO REAJUSTE DA TARIFA AEROPORTUARIA

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

Os TETOS TARIFARIOS previstos no ANEXO 05 serao reajustados a cada 12 (doze)
meses, sempre no més de aniversario do CONTRATO, contado da DATA DE EFICACIA,
com vigéncia para os 12 {doze) meses seguintes, conforme a seguinte formula:

TTi= TTo x (IPCA2/IPCAo)
Sendo:

TTi: TETO TARIFARIO atualizado;

TTo: TETO TARIFARIO na data base considerada para o calculo;

IPCAw2: indice do IPCA/IBGE do segundc més anterior a data de reajuste do
TETO TARIFARIO no ano contratual;

IPCA: indice do IPCA/IBGE para a data base.

A partir do inicio do Estagio 3 da Fase I-A, aplicam-se os TETOS TARIFARIOS, de
acordo com o ANEXO (5.

A CONCESSIONARIA devera conferir publicidade aos valores das TARIFAS,
divulgando-as nos AEROPORTOS e no seu sitio eletronico.

No periodo compreendido entre a data base dos TETOS TARIFARIOS constantes do
ANEXOQ 05 e a DATA DE EFICACIA, o TETO TARIFARIO sera reajustado pelo IPCA,
considerada a variacao até o segundo més anterior 8 DATA DE EFICACIA.

Em todos os casos previstos nesta Clausula Décima, caso, no més de atualizagdo
monetaria, ndo haja sido ainda publicado ¢ IPCA do més correspondente, serd utilizado
o ultimo indice disponivel, realizando-se a adequag&o do TETO TARIFARIO quando da
disponibilizagdo do indice correspondente, para vigorar no periodo subsequente a
adequagéo, sem qualquer retroagao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS RECEITAS NAO TARIFARIAS

11.1.

11.1.1.

11.1.2,

A CONCESSIONARIA, por sua exclusiva responsabilidade, direta ou indiretamente,
podera explorar atividades econdmicas que gerem RECEITAS NAO TARIFARIAS
diretamente ou mediante a celebracdo de contratos com terceiros, em regime de direito
privado, observando-se a regulagdo vigente, bem como as disposigOes deste
CONTRATO e ANEXOS,

Caso terceiros interessados desejem explorar quaisquer atividades que gerem
RECEITAS NAO TARIFARIAS, deveréo firmar contrato com a CONCESSIONARIA, o
qual sera regido pelo direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relagéo juridica
entre os terceiros e a ARTESP e o PODER CONCEDENTE.

Toda e qualguer RECEITA NAO TARIFARIA integrara a RECEITA BRUTA da
CONCESSIONARIA, que servira como base de célculo para incidénch"dcrpercentua} de
1% (um por cento) referente 8 OUTORGA VARIAVEL paga ac PODER CONCEDENTE,
bem como ¢ percentual de 0,5% {cinco décimos por cente R
ONUS DE FISCALIZACAO.

estabelecidas pela ARTESP em ragd
constantes do seguinte rol exemplificativp

i. Prestagdo de SERVICOS AUXILIAR



. PROCESSO

NARTESP 041073

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESYADO DE 540 PAULO

i Utilizagao de espagos no COMPLEXO AEROPORTUARIO; e

ii. Cobranga por publicidade permitida em lei, na forma regulamentada pela
ADMINISTRAGAQ PUBLICA.

11.3. A remuneracggo serd livremente pactuada entre a CONCESSIONARIA e a outra parte
contratante, sendo vedadas quaisquer praticas discriminatdrias ou abusivas, nos termos
da iegislagéo vigente.

11.4. Para os fins deste CONTRATQ, as RECEITAS NAO TARIFARIAS s3o consideradas
aleatdrias, sendo a projegéo de risco e responsabilidade da CONCESSIONARIA, que
nao fara jus ao reequilibrio econdmico-financeiro, tampouco a quaisquer indenizagdes
pelos investimentos realizados, ainda que 0 empreendimento associado tenha sido
objeto de aceite pela ARTESP,

11.5. A exploragio das RECEITAS NAO TARIFARIAS em areas objetc desta CONCESSAQ
ndo implicard, pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARTESP, a assuncdo de
responsabilidade pelos investimentos ou garantia quanto & estimativa de remuneragdo
a ser auferida pela CONCESSIONARIA.

11.6. Naexploragdo de RECEITAS NAQ TARIFARIAS, a CONCESSIONARIA deveré4:

i. realizar sua atividade com qualidade e eficiéncia, e exigir que aqueles que por ela
contratados o fagam, em atencdo a sua finalidade primardial de conveniéncia a
prestagdo do SERVICO ADEQUADO, sem comprometer os padrdes de
seguranga e de qualidade dos SERVICOS DELEGADOS;

il. responsabilizar-se por todas e quaisquer infracbes legais ou ofensas &
regulamentacao especifica perante terceiros e todos os 6rgdos competentes de
fiscalizagao e regulagéo, excluindo o PODER CONCEDENTE e a ARTESP de
qualquer demanda a respeito;

iii. observar alegislagéo concorrencial e as normas vigentes da ARTESP e da ANAC
sempre que exijam, restrinjam ou condicionem a exploragdo de determinadas
atividades;

iv. vedar praticas discriminatorias e abusivas, tanto na exploragéo como na alocagéo
e remuneragado das areas e infraestruturas aeroportuarias destinadas para fins de
exploragdo de RECEITAS NAO TARIFARIAS, observando a disciplina da
Resolugdo n® 302/2014 da ANAC, ou norma gue a substitua.

a. Sempre que a disponibilizagéo de areas aeroportuarias nao resultar em
escassez (conforme definido abaixo), prevalecera a autonomia de gestio
da CONCESSIONARIA na alocagao e no estabelecimento das condigdes
de sua utilizagado, observada a ordem de priaridade prevista no artigo 7°
e as demais estipulagbes da Resolugdo n® 302/2014 da ANAC;

b. Em caso de conflitos com empresas de servico de transporte aéreo
publico regular, motivados pela preterigdo de acesso as areas
aeroportuarias destinadas as RECEITAS NAO TARIFARIAS, bem como
pelos valores cobrados, ndo havendo acordo entre as partes para sua
resolugao, restara configurada a escassez das areas em relag@o as quais
houve pretericdo, devendo a CONCESSIONARIA seguir o disposto no
artigo 6° da Resolugdo n® 302/2014 da ANAC, ou norma que a substituir,

\para alocagdo das areas em questéo;

Observado o dever de disponibilizar as empresas que atuem ou

pretendam atuar na prestagéo de SERVICOS AUXILIARES ao transporte
aéreo, de abastecimento de aeronaves e de manutengéo aeronautica, o

IR
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11.7.1.

11.7.2.

11.8.

acesso s areas necessarias para execugdo de suas atividades,
conforme previsto no artigo 9°, caput, da Resolugao n® 302/2014 da
ANAC, prevalecera a autonomia de gestao da CONCESSIONARIA na
alocacéo de areas e no estabelecimento das condigdes de sua utitizagao,
observando, na hipotese de escassez de areas, a disciplina prevista no
artigo 9°, §§ 1° e 2°, da Resolugdo n® 302/2014 da ANAC;

d. Em caso de conflitos com empresas que atuem ou pretendam atuar na
prestagdc de SERVICOS AUXILIARES ao transporte aereo, de
abastecimento de aeronaves e de manutengao aerondutica, ndo havendo
acordo entre as partes para sua resolugdo, e sem prejuizo das
competéncias legalmente atribuidas @ ANAC, cabera a ARTESP compor,
administrativamente, o conflito, adotando, para tanto, as medidas
previstas no artigo 11, §§ 3° e 4°, da Resolugdo n°® 302/2014 da ANAC,
sem prejuizo, se aplicavel, das competéncias reservadas ao Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica, definidas pela Lei federal n® 12.529
de 30 de novembro de 2011 e legislagdo correlata.

Nao serdo consideradas RECEITAS NAO TARIFARIAS aquelas decorrentes de
aplicagdes ou operagbes no mercado financeiro, valores recebidos a titulo de
indenizagao ou coberiura de seguros ou pagamentos a tituio de penalidades pecuniarias
decorrentes de contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros, inclusive
decorrentes de financiamentos, salvo eventuais indenizagdes devidas por terceiros a
CONCESSIONARIA cujos valores originalmente seriam considerados como RECEITAS
NAO TARIFARIAS para fins deste CONTRATO.

N3o serdo consideradas RECEITAS NAO TARIFARIAS, inclusive para fins da incidéncia
dos valores previstos na Clausula 11.1.2, as receitas auferidas por PARTES
RELACIONADAS da CONCESSIONARIA, com fundamento em instrumentos juridicos
regularmente firmados com a CONCESSIONARIA, salvo se identificado que o contrato
entre a CONCESSIONARIA e a PARTE RELACIONADA foi celebrado em violacéo as
obrigagtes contidas na Clausula 26.10, hipotese na qual a totalidade da receita auferida
pela PARTE RELACIONADA sera considerada, para os fins deste CONTRATO, como
RECEITA NAO TARIFARIA da CONCESSIONARIA.

A exploragao de publicidade devera observar a legislagao em vigor & a regulamentag&o
do CONAR, n#o atentando contra a moral € os bons costumes, ndo podendo ter cunho
religioso cu politico-partidario, ou aludir a qualquer espécie de injiria, discriminagéo ou
preconceito, de qualquer ordem, inciuindo preconceitos de raga, cor, credo, género,
sexualidade, ou de natureza social ou xendéfoba.

A celebragao de contratos com prazo de vigéncia superior ao periodo da CONCESSAQ
fica condicionada a aprovagao da Secretaria de Logistica e Transportes, na forma das
Clausulas 11.10.1 e 11.10.2 e suas subclausulas.

A prestagdo de SERVICOS AUXILIARES ao transporte aéreo que ndo sejam
remunerados por TARIFA AEROPORTUARIA podera ser realizada diretamente pela
CONCESSIONARIA, adotando contabitidade separada para cada uma das atividades
exploradas, segundo as normas contabeis vigentes.

~ A ARTESP podera, a gualguer tempo, por metivos concorrenciais, exigir a criagéo de

subsidiaria integral para a execugéo de determinado SERVICO AUXILIAR ao transporte
aéreo.

A exploragdo de atividades econdmicas que envolvam a utiizagdc de espagos no
COMPLEXO AEROPORTUARIO seguira o seguinte regime:

.0 prazo de vigéncia dos contratos que tenham por objeto a utilizagao de espagos do

COMPLEXO AEROPORTUARIO ndo podera uitrapassar a vigéncia da CONCESSAQ,
salvo nas hipoteses em que o prazo remanescente da CONCESSAO nao for suficiente
para garantir a viabilidade econdmica do empreendimento pretendido, caso em que a
celebragédo do contrato demandara prévia autorizagdo da Secretaria de Logistica e
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Transportes, ouvida a ARTESP, e desde que compativel com o prazo de vigéncia dos
CONVENIOS DE DELEGAGAO, sendo exclusiva e integral a responsabilidade da
CONCESSIONARIA, em razdo de contratos daquela natureza, porquaisquer tributos,
encargos, obrigages, gravames, 6nus, valores residuais ou de outras origens cobrados
pelos seus subcontratados, cujo fato gerador tenha se dado dentro do prazo da
CONCESSAO, sendo vedado a CONCESSIONARIA impor talresponsabilidade ao
PODER CONCEDENTE ou & ARTESP, assim como cobrar destesqualquer vator que
entenda lhe ser diretamente devido em decorréncia dos contratos firmados com
particulares.

11.10.1.1.

11.180.1.2.

11.10.1.3.

A autorizagio prevista na Clausula 11.10.1 ndo podera ser dada, em nenhuma
hipétese, para contratos a serem celebrados com PARTES RELACIONADAS, e fica
condicionada & analise de conveniéncia e oportunidade da Secretaria de Logistica e
Transportes, sendo que qualquer negativa ndo enseja, em qualquer hipétese,
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

Conferida a autorizagdo prevista na Clausula 11.10.1, o contrato autorizado podera
ser mantido ainda que sobrevenha hipbtese de extingdo antecipada da
CONCESSAQ, observados os termos da Clausula 11.10.4.

Na hipotese de celebrag@o de contratos com prazo de vigéncia superior ao periodo
da CONCESSAQ, além da autorizagao prevista na Clausula 11.10.1, deverdo ser
observadas as seguintes condigées: (i) 0 ESTADO DE SAQ PAULO e a ARTESP
deverdo fazer parte do ajuste como intervenientes, nfo fazendo jus a
CONCESSIONARIA a qualquer remuneragao, a qualquer titulo, durante o periodo
que ultrapassar a vigéncia da CONCESSAQ; (i) devera ser estabelecida
proporcionalidade entre a remuneragdo percebida pela CONCESSIONARIA, ao
fongo do prazo restante da CONCESSAQ, e a remuneragio prevista para o
ESTADO DE SAQ PAULO, no periodo posterior ao termo final da vigéncia da
CONCESSAD; e {iii) findo o PRAZO DA CONCESSAQ, a remuneragao passara a
ser devida ao ESTADO DE SAQ PAULOQ, sendo que as condigbes comerciais e
forma do contrato observardo as condigées inicialmente pactuadas com a
CONCESSIONARIA, sendo vedada qualquer alteragio que implique a redugéo ou
agravamento de tais condigdes em prejuizo ao ESTADO DE SAQ PAULOQ; e (iv)
devera ser compativel com o prazo dos CONVENIOS DE DELEGAGAO.

11.10.2.0s contratos previamente autorizados nos termos da Clausula 11.10.1 deverdo prever
remuneragao periodica em parcelas iguais ou crescentes durante toda sua vigéncia,
devendo ser corrigidas monetariamente por indice oficial de inflacdo, sendo vedada a
antecipagéo das parcelas que extrapolem o prazo da CONCESSAQ.

11.10.2.1.

11/10.2.2.

11.10.2.3.

Caso o contrate comercial, firmado entre a CONCESSIONARIA e terceiros, preveja
remuneragdo variavel proporcional ao faturamento do negdcio, essa devera ter, na
hipotese prevista na Clausula 11.10.1, valor percentual igual ou crescente e
periodicidade constante ao longo de todo o contrato.

Caso o contrato comercial, firmado entre a CONCESSIONARIA e terceiros, preveja
formas de remuneragéo distintas das dispostas nesta Clausula, essa deverd ser
informada na solicitagdo da autorizagdo prevista na Clausula 11.10.1.

Nas informagtes a serem prestadas pela CONCESSIONARIA, ao apresentar a
salicitagdo da autorizagéo prevista na Clausula 11.10.1, deverdo constar, dentre
outros elementos pertinentes a analise da Secretaria de Logistica e Transportes e
da ARTESP, as formas de remuneragdo do contrato cuja autorizagio se pretende
obter.

ontratos que tenham por objeto a utilizagado de espagos do COMPLEXO

AEROPORTUARYG ndo poderdo comprometer os padroes de seguranga e de qualidade
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11.10.4.Em caso de extingdo da CONCESSAQ, inclusive nas hipéteses de extingéo antecipada,
o ESTADO DE SAQO PAULQO ou o SUCESSOR poderdo denunciar os contratos
celebrados pela CONCESSIONARIA gue tenham por objeto a utilizagéo de espagos do
COMPLEXO AERCPORTUARIO, incluindo os que tenham obtido a autorizag&o prevista
na Clausula 11.10.1, assegurando a indenizagdo na hipdtese de investimentos
realizados pela CONCESSIONARIA ou pelo terceiro ainda ndoamortizados, ainda gue a
celebragdo do contrato tenha sido precedida de expressa aprovagao da Secretaria de
Logistica e Transportes , ouvida a ARTESP.

11.13.4.1.

No caso de contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com vigéncia para além
do termo final do PRAZO DA CONCESSAO, sem a necessaria aprovagéc nos
termos da Clausula 11.10.1, a indenizagdo sera calculada considerando a
amortizagao linear entre a data de inicio da exploragao do investimento € o termo
final do PRAZO DA CONCESSAO.

11,10.5.A CONCESSIONARIA podera, conforme a regulamentagdo da ANAC, celebrar, com
EMPRESAS AEREAS e outros interessados, contratos que:

11.10.5.1.

11.10.5.2.

Confiram o direito de construir, manter ou utilizar, com exclusividade ou prioridade,
terminal ou partes de terminal, mediante prévia aprovagao da ARTESP e da ANAC,
quando necesséaria, nos termos da regulagéo vigente durante a execugdo do
CONTRATO.

Envolvam a utilizagdo de areas e atividades operacionais do COMPLEXO
AEROPORTUARIO.

11.10.5.2.1. Areas e atividades operacionais sfo aquelas essenciais & prestagéo dos

servigos de transporte aéreo, tais como despacho de aeranaves, passageiros e
bagagens, servicos auxiliares de rampa, carga e descarga de aeronaves,
recebimento e despacho de carga e de bens transportados por aeronaves,
abastecimento de combustivel e lubrificantes, armazenagem e capatazia doméstica
e internacional, entre outras atividades préprias de prestadores de servigos de
transporte aéreo ou de servigos auxiliares ao transporte aéreo.

11.10.6.A ARTESP e a ANAC terdo acesso, a qualguer tempa, a todos as contratos quea
CONCESSIONARIA celebrar para formalizar a utilizagdo de espagos no COMPLEXO
AEROPORTUARIO, bem como a todas as informagdes contabeis e operacionais
referentes ao desempenho da atividade.

11.10.6.1.

Na hipétese de existirem informacdes passiveis de solicitagac pela ARTESP ou pela
ANAC cuja divulgagdo possa representar vantagem comgpetitiva a outros agentes
econdmicos, poderd a CONCESSIONARIA solicitar restricdes sobre a publicidade
destas, sendo a restrigdo a publicidade admitida apenas nas hipoteses
expressamente previstas na Lei Federal n°® 12.527/2011 e no Decreto Estadual
n°® 58.052/2012.

11.10.7.Em todos os caniratos que tenham por objeto a utilizagzo de espagos do COMPLEXO
\EROPORTUARIO com o objetivo de exploragao econdmica, deveréconstar o dever de

o terceiro disponibilizar, a qualquer tempo, inclusive por solicitagdo da ARTESP, as
demonstragdes contabeis relativas a exploragéo realizada.

11.10.7.1.

€

Nos contratos relativos a areas e atividades operacionais, devera ainda constar.o
dever de o terceiro adotar contabilidade separada para cada uma das atividades
exploradas, segundo as normas contabeis vigentes.

1NJ0.8.A CONCESSIONARIA cedera sem dnus financeiro, com excegéo do rateio das despesas
ordinarias do COMPLEXO AEROPORTUARIO, os espagos para as instalagbes de
orgdos e entidades do Poder Puablico que por disposi¢do legal operem nas
EROPORTOS integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO, observado o disposto

seus instrumentos normativos, inclusive no que concerne a elaboragaoc de projetos e

exegucdo de obras, e a disponibilidade de areas dos AERCPORTOS.

Wy
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11109.E vedada a exploraggo econdmica do COMPLEXO AEROPORTUARIO pela %

CONCESSIONARIA, direta ou indiretamente, que envolva atividades ou veiculagéo de
publicidade que infrinjam a legislagédo em vigor ou que possam inviabilizar ou prejudicar
0 uso & a exploragdo do COMPLEXO AEROPORTUARIO, conforme os termos do
presente CONTRATO e ANEXOS.

11.10.10. A CONCESSIONARIA disponibilizara espagos publicitarios, bem como tempo em

midias eletrOnicas e digitais, com a finalidade de veicutar publicidade institucional
de interesse pablico no COMPLEXO AEROPORTUARIO, sem énus financeiro a
ADMINISTRAGCAO PUBLICA,

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — REGIME DE BENS DA CONCESSAC

12.1.

iii.

Integram a CONCESSAQ:

O COMPLEXO AEROPORTUARIO, compreendido nos termos do ANEXO 02, com todas
as edificagbes e instalagbes nele incorporadas;

Todos os edificios, equipamentos, magquinas, aparelhos, acessorios, e, de modo geral,
lodos os demais bens vinculados a operagdo e manutengdo do COMPLEXO
AEROPORTUARIO transferidos 4 CONCESSIONARIA, observados os termos do item
4.1.2 do ANEXO 02 e da Clausula 5.1.1 deste CONTRATO;

Os bens, maéveis ou imoveis, adquiridos, incorporados, ampliados, elaborados ou
construidos pela CONCESSIONARIA, ao longo de todo 0 PRAZO DA CONCESSAQ,
tanto para a execugéc dos SERVICOS DELEGADOS, quanto para a execugdo dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e dos INVESTIMENTOS PREVISTOS, assim como
todas as benfeitorias, ainda que Gteis ou voluptuarias, acessdes, fisicas ou intelectuais,
por forga de obras ou investimentos realizados pela CONCESSIONARIA, que sejam
utilizados na operagdo e manutengdo do COMPLEXC AEROPORTUARIQ;

Quaisquer marcas ou sinais distintivos utilizados pela CONCESSIONARIA para aludir
aos AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO ou a qualquer de
seus equipamentos, excetuados, exclusivamente, aqueles vinculados a contratos com
terceiros cujo prazo expire anteriormente ao termo final de vigéncia da CONCESSAOQ,
incluindo-se na reversibilidade a titularidade e o direito de acesso a quaisquer sitios
eletrénicos e aplicativos eletronicos utilizados pela CONCESSIONARIA especificamente
para fins relacionados 8 CONCESSAOQ.

12.1.1. Todas as especificagdes quanto aos bens a serem integrados 8 CONCESSAC também

relacionados nos ANEXQS e deverdo ser observadas pela CONCESSIONARIA,
pena de verificagdo de inadimplemento contratual e aplicagdo das penalidades
abiveis.

esta

Todos os bens que integrem ou venham a integrar esta CONCESSAQ, bem como as
respectivas benfeitorias, incluidos no inventario da CONCESSAQ, seréo considerados
ENS REVERSIVEIS para fins deste CONTRATO e da legislagao aplicavel, sendo-lhes
aplicaveis todas as disposigdes pertinentes, excetuados, exclusivamente:

i 0s veiculos automotores, a exemplo de automéveis, caminhdes ou motocicletas,
empregados pela CONCESSIONARIA para apoio a operagdo do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, ressalvados aqueles utilizados diretamente na prestacgéo dos
SERVICOS DELEGADOS;

bjetos & bens utilizados na exploragéo, pela CONCESSIONARIA ou por

tercekos, de servicos de alimentacdo e bebidas, ressalvados aqueles
incorpbrados fisicamente ao imoével, os quais serdo considerados BENS

REVE SiVEIS;
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i, os objetos e bens utilizados diretamente nas atividades de limpeza, conservagao
e jardinagem, e nas atividades de manutengao, ressalvados os objetos e bens que
se qualifiquem como insumos oOu pegas para reposicdo, os quais seréo
considerados BENS REVERSIVEIS;

iv. os bens de propriedade de terceiros relacionados aos contratos celebrados pela
CONCESSIONARIA com terceiros para a exploragéo de atividades econdmicas
que envolvam a utilizagdo de espagos no COMPLEXO AEROPORTUARIO, ainda
que instalados e/ou em uUsO em areas comerciais ou operacionais.

12.3. A partir do Estagio 3 da Fase |-A do CONTRATO, a posse, guarda, manutengao e
vigilancia dos bens integrantes da CONCESSAQO s3o de responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

12.3.1. Todos os bens utiizados no sitio aeroportudrio deverdo ser transferidos &
CONCESSIONARIA imediatamente quando da assinatura do TERMO DE ACEITAGAO
E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS, observados o disposto no ANEXO 04 e ¢ disposto
na Clausula abaixo.

12.3.1.1. Deverdo constar do TERMO DE ACEITACAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS
todos os bens utilizados pelo DAESP para a operagdo do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, assim considerados aqueles nele existentes ao iongo do
periodo de VISITA TECNICA, com ressalva de bens consumiveis, comocombustivel.

12.3.1.1.1. A CONCESSIONARIA n3o podera se recusar ao recebimento de quaisquer bens
que se engquadrarem na Clausula acima, ainda que os tenha por inserviveis, salvo
na hipétese de consenso com a ARTESP.

12.3.1.2. A CONCESSIONARIA podera, apés anuéncia da ARTESP, e a partir da DATA DE
EFICACIA, alienar ou descartar os bens considerados inserviveis para a exploragdo
do SERVICQOS DELEGADOS.

12.3.2. A partir da assinatura do TERMO DE ACEITAGAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS,
a ARTESP, o PODER CONCEDENTE e o DAESP nao poderdoc retirar do sitio
aeroportuario qualquer bem arrolado neste documento sem autorizagdo expressa e por
escrito da CONCESSIONARIA,

12.3.21. A ARTESP ¢ o PODER CONCEDENTE néo se responsabilizam por quaisquer
vicios, defeitos e passivos de quaiquer natureza, nos equipamentos, bens e
edificagdes, que ndo tenham sido identificados pela CONCESSIONARIA no TERMO
DE ACEITACAQ E PERMISSAQ DE USQO DE ATIVOS, ressalvado o previsto na
Clausula 12.3.2.5.

12.3.22——Caso os vicios, defeitos e passivos identificados pela CONCESSIONARIA e

descritos no TERMO DE ACEITACAQO E PERMISSAQ DE USO DE ATIVOS nao
nham a ser corrigidos pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE, poder&o ser
sanados pela CONCESSIONARIA, mediante delegagéo, caso esta alternativa seja
vista pelo PODER CONCEDENTE como a mais adequada para a preservacgac do
interesse publico, hipétese na quat serdo objeto de reequilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO.

Na hipdtese de o PODER CONCEDENTE delegar 8 CONCESSIONARIA a
execugao, total ou parcial, das atividades necessarias & superagdo dos vicios,
defeitos e passivos verificados nos termos da Clausula 12.3.2.2, os custos
comprovadamente incorridos pela CONCESSIONARIA serdc reequilibrados pelo
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PODER CONCEDENTE a até o limite estabelecido no ato de delegagio, que sera gggS}é [

calculado mediante pesquisa de mercado, com ao menos 3 (trés) empresas atuantes
no mercado.

12.3.24. O termo de delegagio n&c podera contemplar qualquer clausula ou condigao que,
por qualquer meio, altere ou desnature os riscos e responsabilidades assumidos
pelas PARTES e pela ARTESP no presente CONTRATQ, devendo estabelecer a
delimitagéo das atividades delegadas & CONCESSIONARIA, o limite maximo dos
vatores a serem incorridos, e o0s prazos a serem observados pela
CONCESSIONARIA na execugéo das atividades que Ihe competirem.

12.3.2.5.  Eventuais vicios ou passivos ocultos, verificados apds a assinatura do TERMO DE
ACEITACAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS, que ndo pudessem,
comprovadamente, ter sido identificados pela CONCESSIONARIA naquele
momento, serdo de responsabilidade do PODER CONCEDENTE, aplicando-se a
disciplina prevista nas Clausulas 12.3.2.2 a 12.3.2.4.

12.4.  Todos os BENS REVERSIVEIS deverdo ser mantidos em bom estado de conservagao
e em pleno funcionamento pela CONCESSIONARIA, por todo o PRAZO DA
CONCESSAQ.

12.5. A CONCESSIONARIA cbriga-se a manter, em plenas condigcdes de uso, conservacio e
seguranga, as suas expensas, 0s bens integrantes da CONCESSAQ, durante a vigéncia
do CONTRATO, efetuando, para tanto, as reparagbes, renovagbes e adaptagies
necessarias para o bom desempenho dos SERVICOS DELEGADOS, nos termos
previstos neste CONTRATO.

12.6. Apds a assinatura do TERMO DE ACEITACAO E PERMISSAC DO USO DE ATIVOS,
fica expressamente autorizada @ CONCESSIONARIA a proposigdo, em nome préprio,
de medidas judiciais para assegurar ou recuperar a posse dos bens integrantes a
CONCESSAQ e das areas do COMPLEXO AEROPORTUARIO.

12.7. O TERMO DE ACEITAGAQ E PERMISSAQ DE USO DE ATIVOS constituira o inventario
de BENS REVERSIVEIS da CONCESSAQ, devendo ser mantido atualizado pela
CONCESSIONARIA durante todo o PRAZO DA CONCESSAQ, conforme o regramento
estabelecido. O TERMO DE ACE{TACAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS também
formalizara a apuragéo de passivos e/ou irregularidades ambientais ndc conhecidos,
identificados pela CONCESSIONARIA ao longo da Fase I-A.

12.7.1. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutengdo do TERMO DE
ACEITACAO E PERMISSAQ DE USO DE ATIVOS em condigdes atuais, e qualquer ato
que possa caracterizar a tentativa ou a consumacao de fraude, mediante dolo ou culpa,
na caracterizagao dos bens integrantes da CONCESSAO, sera considerado infragio
sujeita as penalidades descritas neste CONTRATO.

12.8. /Os bens integrantes da CONCESSAQ deverdo ser devidamente registrados na
contabilidade da CONCESSIONARIA, de modo a permitir a sua facil identificagdo pela
ARTESP, incliinde sua distingdo em relagdo aos bens exclusivamente privados,

observadas as normas contabeis vigentes.

. Sem prejuizo da obrigacdo de que trata a Clausula 12.8, devera a CONCESSIONARIA
apresentar a ARTESP, até o primeiro dia util do més de fevereiro de cada ano, relatério
ircunstanciado que retrate a situagéo de todos os BENS REVERSIVEIS.

12.8.2. Ao final da vida til dos BENS REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA devera proceder a
sua imediata substituigéo por bens novos e semelhantes, de qualidade iguat ou superior,
observadas_ags obrigagfes de continuidade da prestagdo dos servigos cbjeto deste
CONERATO engspecialmente, a obrigatéria atualizagéo tecnoldgica e o atendimento aos
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12.8.2.1.  Aexigéncia de substituigdo imediata de que trata a Clausula 12.8.2 n&o sera aplicada
em se tratando de BENS REVERSIVEIS cuja utilizagdo esteja exclusivamente
atrelada a exploragéo econdémica do COMPLEXO AEROPORTUARIO e que nao
tenham sido exigidos no ANEXQO 02, os quaispoderdo ser substituidos em prazo
razoavel conforme a conveniéncia empresarial da CONCESSIONARIA, desde que
ndo seja prejudicada a execugdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e dos
INVESTIMENTOS PREVISTOS, nem a operagdo e manutengéo do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, e observada a Clausula 42.2 quando da reversao destes bens.

12.82.2. A CONCESSIONARIA nio podera deixar de substituir, nos termos da Clausula
12.8.2, até o termo final de vigéncia da CONCESSAQ, BENS REVERSIVEIS cuja
vida util tenha expirado, caso tais bens tenham sido utilizados pela
CONCESSIONARIA por mais de 01 {um) ano para a prestagdo dos SERVICOS
DELEGADQOS em algum momento ao longa dos 05 (cinco) ultimos anos de vigéncia
da CONCESSAQ, ainda que tais bens ndo tenham sido exigidos no ANEXO 02.

12.8.2.3. A CONCESSIONARIA podera ser liberada pela ARTESP, a exclusivo critério desta,
da obrigacéo de promover a substituigdo de alguns dos BENS REVERSIVEIS ao
final da sua vida til, caso demonstre ser a substituigdo dispensavel para a prestagao
do SERVICO ADEQUADO e para o atingimento dos INDICADORES DE
QUALIDADE DOS SERVICOS.

12.9. A substituicio dos BENS REVERSIVEIS ao longo do PRAZO DA CONCESSAO ndo
autoriza qualquer pleito de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO por qualguer das PARTES ou pela ARTESP.

12.9.1. A CONCESSIONARIA deciara, na assinatura deste CONTRATO, que todos os valores
necessarios a reposigio, substituigdo e manutengéo ordinaria de BENS REVERSIVEIS
ja foram considerados em sua PROPOSTA DE PRECO, razdo pela gual néo cabera
qualquer compensagao, assim como n3o se configurara desequilibrio contratual a devida
reposicdo, manutengdo ou  substituicdo dos BENS REVERSIVEIS pela
CONCESSIONARIA, razzo pela qual concorda que o valor da remuneragdo nos termos
deste CONTRATO ¢ suficiente para tais substituigbes, reposigoes ou manutengdes ao
tempo de suas respectivas vidas Gteis.

12.10. Todos os investimentos previstos originalmente neste CONTRATO, inclusive a
manutengdo e substituicio de BENS REVERSIVEIS, deverdo ser depreciados e
amortizados pela CONCESSIONARIA no PRAZO DA CONCESSAQ, consideradas
eventuais prorrogagdes, nao cabendo guatquer pleito ou reivindicagdo de indenizagéo
por eventual saldo ndo amortizado ao fim do PRAZO DA CONCESSAQ, quanto a esses
bens.

12.10.1. Na hipétese de extingdo antecipada do CONTRATO, a amortizagdo dos investimentos
realizados pela CONCESSIONARIA observara o disposto no Capitulo 1X.

12.11. Todos os direitos de propriedade intelectual relacionados & infraestrutura aeroportuaria
e exploragdo dos SERVICOS DELEGADQS (incluindo direitos de autor, patentes
marcas, segredos comerciais e outros direitos de propriedade) permanecem Como
propriedade da PARTE que os elaborou.

12.12. ACONCESSIONARIA cede, sem 8nus e definitivamente, ao PODER CONCEDENTE, a
ARTESP e as futuras SUCESSORAS deste\COMPLEXO AEROPORTUARIOQ, licenga
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12,12.1.A CONCESSIONARIA anui com a utilizagao, pela ARTESP, de todas as informat;ﬁeség— oL AL
compartilhadas e coletadas, no &mbito de suas atividades de fiscalizacao, para finalidade

de pesquisa, desenvolvimento e transparéncia, além de melhoria nas suas atividades de
regulagéo e fiscalizagéo.

12.13. A alienagdo, oneragdo ou transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, dos BENS
REVERSIVEIS, dependerdo de anuéncia prévia da ARTESP, nos termos do presente
CONTRATO, salvo para reposicéo de bens maveis, visando @ manutencao da respectiva
vida Utit dentro dos limites previstos no CONTRATO e ANEXOS, nos termos previstos
na Clausula 12.8.2.

12.13.1.Qualquer alienagdo ou aquisicdo de bens moveis que se qualifiquem como BENS
REVERSIVEIS, que a COI‘:?CESSIONARIA pretenda realizar, nos tltimos 02 (dois) anos
do PRAZO DA CONCESSAOQ, devera contar com a ndo objecao da ARTESP.

12.13.2.A alienacdo, oneragdo ou transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, dos BENS
REVERSIVEIS submetem-se, ainda, ac disposte no art. 19 do Decreto federal n®
7.624/2011.

12.13.3.Quando for necesséria a anuéncia, a ARTESP emitira sua decisdo sobre a alienagéo, a
constituigBo de onus ou a ftransferéncia, de qualquer natureza, dos BENS
REVERSIVEIS, pela CONCESSIONARIA a terceiros, em prazo compativel com a
complexidade da situagdo, ndo podendo ultrapassar 60 (sessenta) dias, contados do
recebimento da solicitagdo de anuéncia prévia encaminhada pela CONCESSIONARIA.

12.13.4.A ARTESP poderd, ao longo da vigéncia do CONTRATO, comunicar &
CONCESSIONARIA situagdes nas quais € dispensada a anuéncia prévia de que trata a
Clausuta 12.13, desde que cumpridos os requisitos estabelecidos nesta comunicacgéo.

12.14, Todos os negbcios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam os
BENS R[EVERSIVEIS deverdo mencionar expressamenie a vinculagdo dos BENS
REVERSIVEIS envolvidos 8 CONCESSAQ.

12.14.1. Os demais bens empregados ou utilizados pela CONCESSIONARIA que n&o constem
do TERMO DE ACEITAGAC E PERMISSAC DE USQO DE ATIVOS e que ndo se
gualifiguem como BENS REVERSIVEIS serdo considerados bens exclusivamente
privados e poderéo ser liviemente utilizados e transferidos pela CONCESSIONARIA,
sem prejuize do dever de atendimento aos INDICADORES DE QUALIDADE DOS
SERVICOS e demais disposigoes deste CONTRATC,

12.15. Os bens integrantes da CONCESSAQ, incluindo os bens méveis ou imdveis adquiridos
pela CONCESSIONARIA, por qualquer forma, para a realizagdo dos SERVICOS
DELEGADOS serao considerados bens fora do comércio, nédo podendo ser, a nenhum
titulo, cedidos, alienados, onerados, arrendados, dados em comodato ou garantia, ou de

ualguer outro modo ser permitida a sua ocupacéo, arrestados, penhorados ou gualquer

providéncia dessa mesma natureza, exceto nas hipéteses previstas neste CONTRATO.

A documentagao técnica apresentada pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARTESP a
CONCESSIONARIA é de propriedade de quem as apresentou, sendo vedada a sua
utilizagdo para outros fins que nédo os previstos neste CONTRATO, devendo ser mantido
igoroso sigilo a respeito da documentagao assim recebida.

12.17. A CONCESSIONARIA reverterd, gratuitamente, ao PODER CONCEDENTE e a
ARTESP taodos os projetos, planos, plantas, documentos, sistemas e outros materiais
corpdreos ou hdo, que se revelem necessarios a continuidade da prestacdo dos
SERVICOS DELEGADOS nas mesmas condigdes desempenhadas pela
ESSIONARIA, e que tenham sido especificamente adquiridos ou elabarados no
esenvolvimgnto de atividades integradas 8 CONCESSAQ.

w{ ,
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS DESAPROPRIAGOES E SERVIDOES
ADMINISTRATIVAS

131. AsPARTES reconhecem que, para a execugéo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS
assim como para a realizagdo dos INVESTIMENTOS PREVISTQS, néo serdo, a
principio, necessarias desapropriagbes de areas e nem a instituicdo de serviddes
administrativas, sendo todas as areas integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO e
indicadas no ANEXO 02 devidamente demarcadas como sitio aeroportuério para os fins
do art. 38 do Cadigo Brasileiro de Aeronautica. Caso necessarias, as desapropriagdes
efou servidées administrativas a serem realizadas para a exploragéo do COMPLEXO
AEROPORTUARIO seguirdo as regras previstas nesta Clausula.

13.2. Cabera a CONCESSIONARIA efetuar as desapropriagdes efou servidoes
administrativas, as suas expensas e sob sua responsabilidade, com obediéncia a
legislagiio aplicavel, podendo optar pela via amigavel ou judicial, submetendo-se a
publicidade em todos os casos, aplicando-se, quando solicitada a desapropriagéo pelo
ESTADO DE SAO PAULO ou pela ARTESP, o disposto nas Clausulas 13.2.1 2 13.2.3,
abaixo.

13.2.1. Caso a desapropriagéo seja solicitada pelo ESTADO DE SAO PAULO ou pela ARTESP,
os respectivos custos serdo assumidos pelo ESTADO DE SAO PAULO, e o risco de
variagdo dos custos de desapropriagéo, em relagdo ao previsto na avaliaggo do vator
dos imaveis, sera alocado conforme a opgdo da CONCESSIONARIA de promover as
desapropriagdes pela (i) via amigavel, hipétese em que a CONCESSIONARIA assumira
o risco de variagdo nos custos correspondentes e (i) via judicial, hiptese em o ESTADO
DE SAC PAULO assumira o risca de variagio nos custos correspondentes, nos termos
detalhados adiante.

13.2.2. Caso a CONCESSIONARIA opte pela desapropriagdo amigavel, eventuais variagoes,
para cima ou para baixo, em relagao a estimativa constante dos laudos de avaliagéo,
dever&io ser integralmente suportadas pela CONCESSIONARIA, sendo o reequilibrio
econdmico-financeiro realizado de acordo com o valor apurado no laudo de avaliagdo,
ndo se responsabilizando o ESTADO DE SAQ PAULO por qualquer pretensao
indenizatoria decorrente da expropriagdc amigave! de proprietarios ou ocupantes dos
iméveis privadas submetidos a processo de desapropriacdo amigavel.

13.2.3. Caso a CONCESSIONARIA opte por ndo conduzir a desaprogriagio pela via amigavel,
0 ESTADO DE SAO PAULO assumira eventuais variagdes, para cima ou para baixo, em
relagdo & estimativa constante dos laudos de avaliagéo, devendo o CONTRATO ser
reequilibrado de acordo com o valor ao final devido no processo exprogriatario.

13.3. O ESTADO DE SAQ PAULO podera decidir pela necessidade de desapropriagéo para
a consecugao do SERVICO ADEQUADO, ou, ainda, determinar a desapropriagao em
razao da superveniéncia de norma regulatdria ou legisfagdo aplicavel acs SERVICOS
DELEGADOS, efou por determinagao de autoridade da ADMINISTRAGCAO PUBLICA
que imponha a necessidade de melhorias/ampliagdo no sitio aeroportuario, sempre
assegurando o reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

13.3.1. Competira 8 CONCESSIONARIA informar a ARTESP sempre que for editada norma
federal superveniente com as caractesisticas indicadas acima, no prazo indicado na
Clausula 13.5.

g SN

13.4. A CONCESSIONARIA sera ressarcida pelo ESTADO DE S : O dos valores

13.4.1. Caso as desapropriagdes decorram de iniciativada CONCESSIONARIA, em solicitagdo
apresentada para anuéncia da ARTESP, e expre§ amente registrado no

Clausula acima.
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13.4.2, Caso a desapropriagdo permita a obtengdo de RECEITA TARIFARIA ou de RECEITA
NAO TARIFARIA, estas serdo consideradas no calculo do reequilibsic econdémico-
financeiro do CONTRATO.

13.4.3. A ARTESP tera a prerrogativa de néo anuir com a desapropriagéo proposta pela
CONCESSIONARIA, se nao vislumbrar interesse ou utilidade publica na medida, néo
sendo devido, a partir da recusa, qualquer reequilibrio econémico-financeirc do
CONTRATO ou indenizagdo 8 CONCESSIONARIA.

13.5. Se determinada a desapropriacdo na forma da Clausula 13.3, ou se for concedida a
anuéncia prevista na Clausula 13.4.1, a CONCESSIONARIA devera apresentar a
ARTESP, com pelo mencs 180 (cento e oitenta) dias de antecedéncia da data de inicio
de execugdo das obras de melhoria/ampliagdo, todos os elementos e documentos
necessarios a expedigdc de DECLARACAG DE UTILIDADE PUBLICA pelo ESTADO DE
SAO PAULO, incluindo os seguintes documentos:

a. Minuta de decreto de declaragao de utilidade publica, contendo, em especial:
i. descrigdo das areas a serem desapropriadas;
ii. apontamento dos respectivos proprietarios;
ii. indicagéo da destinagdo dos imoveis;
iv. designagdo do ESTADC DE SAO PAULO como adjudicatario, e da
CONCESSIONARIA como responsavel pela condugdo do processo de
desapropriagao;

v. disciplina sobre a assungdo das despesas com a desapropriagdo dos
imoéveis; e

vi. indicagéo dos dispositivos legais aplicaveis.
b. Pianta cadastral (cu desenho) subscrita pelo responsavel;

¢. Laudo ou documento de avaliagdo, acompanhado dos anexos que tenham sido
mencionados, subscrito pelo responsavel e datado;

d. Declaragdo, subscrita pelo responsavel, de que nao ha incidéncia de area
municipal, estadual ou federal, nas areas a serem desapropriadas;

e. Declaracdo, subscrita pelo responsavel, de que ndo ha sobreposicao de areas
entre o Decreto relativo @ minuta entdo apresentada e gqualquer outro decreto de
declaragao de utilidade publica;

f. Declaragdo, subscrita pelo responsavel, de que as areas sdo integralmente
necessarias para a execugdo da obra a que se referem;

Memoriais descritivos individuatizados das areas, subscritos pelo responsavel e
datados, e

Capia{s) atualizada(s) da(s) matricula(s), ou transcrigdo de registros pelo cartério
competente, se for o caso, tendo-se como base do critério de atualidade a data de
apreciagao do documento pela ARTESP.

3 @ ARTESP obter a DECLARAGAQ DE UTILIDADE PUBLICA junto ao
Sg\O PAULO, para que a CONCESSIONARIA conduza as desapropriagées

Fees ' M >3 o |
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das areas necessarias a exploragdo dos servicos e realizagdo dos investimentos
integrantes do objeto da CONCESSAO.

13.6. Tanto no caso das desapropriagées por decisdo do ESTADO DE SAO PAULO, quanto
no caso daquelas por iniciativa da CONCESSIONARIA, as dreas desapropriadas
integrardo o COMPLEXO AEROPORTUARIO, devendo retornar ao ESTADO DE SAO
PAULO ao final da CONCESSAOQ.

13.7. Nos processos judiciais de desapropriagdo, ocupagdo temporaria ou servidao
administrativa, a CONCESSIONARIA devera encontrar solugdo que minimize o impacto
econdmico da desapropriagao, considerando inclusive aspectos sociais e propostas com
solucdes tecnicamente viaveis, com o melhor aproveitamento dos terrenos constantes
da DECLARAGAQ DE UTILIDADE PUBLICA, de forma a harmonizar o existente nos
locais com a realizagdo do fim previsto para aquela area, priorizando a ocupagéo
temporaria ou a serviddo administrativa & desapropriagao.

13.8. Caso a CONCESSIONARIA opte pela desapropriagéo judicial para dar cumprimento as
suas obrigagdes, a CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a pela condugéo das
desapropriagfes, ocupagbes temporarias e instituicdo de serviddes administrativas de
imoveis privados, bem como pelos custos decorrentes da preparagéo e consequente
propositura da agéo judicial de desapropriagéo.

13.8.1. A condugao pela CONCESSIONARIA dos processos desapropriatorios sera fiscalizada
pela ARTESP.

13.8.2. Os depositos efetuados pela CONCESSIONARIA, necessarios para obtengéo da posse
ou dominio sobre a drea expropriada, inclusive agueles determinados pelo juizo, seréo
custeados pela CONCESSIONARIA, aplicando-se, para os fins previstos nas Clausulas
13.2.1 a 13.2.3, a disciplina de reequilibric econdmico-financeiro prevista neste
CONTRATO.

13.9. A CONCESSIONARIA devera impugnar, em todas as fases processuais adequadas, e
quando houver elementos técnicos ou razdes juridicas para tanto, os laudos de avaliagéo
ou as decisOes judiciais gque definam valores ou que utilizem critérios que n&o
considerem a justa indenizagdo do imével expropriado, adotando os argumentos
necessarios para a maior economicidade dos gastos relacionados, visando a redugéo do
valor global das indenizagdes.

13.9.1. As impugnagdes deverdo ocorrer sem prejudicar a realizagdo do depédsito do valor
correspondente & imissao provisdria na posse e levar em conta todos os argumentos e
teses que afastem discussdes néo relacionadas a obtengdo do dominic no bojo da agéo
de desapropriagao.

13.10. A CONCESSIONARIA apresentara relatérios mensais 8 ARTESP, circunstanciando a
evolugdo do valor de cada imével, desde a oferta inicial até o valor arbitrado para imissao
de passe e o do laudo definitivo, para fins de monitoramento da evolugdo dos valores e
da condugao do pleito judicial pela CONCESSIONARIA, incluindo os valores decorrentes
de pleitos indenizatorios.

13.11. Nos processos em que a decisdo judicial autorizativa de imissdo de posse nao for
efetivada até 07 (sete) meses do ajuizamento da acdo, a CONCESSIONARIA
apresentara relatérios mensais 4 ARTESP, com a evolugédo do tramite processual para
acompanhamento e, se for o caso, determinagéo de redirecionamento da atuagdo da
CONCESSIONARIA,

13.12. O ESTADQO DE SAO PAULO responsabilizar-se-a peélg
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13.12.2.

13.13.

13.13.1.

13.13.2.

13.14.

13.15.

13.16.

13.16.1.

13.16.2.

13.17.

devera nomear & autoria 0 ESTADO DE SAO PAULO, indicando sua atuagéo na
condicdo de executora do(s) Decreto(s) Estaduai(ais) de DECLARACAO DE
UTILIDADE PUBLICA aplicavel{eis), e, portanto, ndo responsavel pelo pagamento da
indenizagao, solicitando sua excluséo da lide.

O indeferimento do pedido de exclusdo da CONCESSIONARIA ndo a eximira da
condugao cautelosa e eficiente dos processos judiciais indenizatérios.

Os custos com o pagamento das indenizagdes judiciais decorrentes de processos
diversos das agdes de desapropriagdo, mas decorrentes da expropriagdo, serviddo
administrativa ou ocupagdo temporaria, bem como eventuais custas judiciais e
honorarios de sucumbéncia, serdo arcados pelo ESTADO DE SAO PAULO, mesmao
quando sua condigéo de responsavel pela obrigagdo nao seja reconhecida pelo juizo.

Caso a CONCESSIONARIA venha a ser condenada ao pagamento das indenizagtes
previstas na Clausula acima, seré ressarcida pelo ESTADO DE SAQ PAULO.

O ressarcimento a que alude a Clausula 13.13.1, sera pago pelo ESTADO DE SAO
PAULO apos 90 (noventa) dias da ciéncia dada pela CONCESSIONARIA, que devera
instruir o pedido com copia dos documentos necessarios a correta identificacc dos
valores.

Na hipotese de haver reducdo do valor da indenizagdo pago judiciaimente pela
CONCESSIONARIA e ja ressarcido a essa pelo ESTADO DE SAQ PAULO, mediante
acolhimento de embargos 4 execugdo ou outra medida judicial cabivel, devera haver a
devolugao do valor excedente, pela CONCESSIONARIA ao ESTADO DE SAO PAULO,
ou compensagao com outros valores devidos no CONTRATO.

O ESTADO DE SAO PAULO ndo se responsabilizard por reassentamentos e
desocupagdes concernentes a ocupagdes ocorridas apds a imissdo na posse de imovel
livre e desembaragado pela CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA apresentara ac ESTADO DE SAO PAULO ou a2 ARTESP, quando
solicitada por algum destes, a qualquer tempo do CONTRATGC, os seguintes documentos
a respeito de imoéveis desapropriades, ocupados temporariamente ou com instituigao de
serviddes administrativas: relatorio com informagdes a respeito da tramitagdo da agéo,
tais como, endere¢o do imével; nome do expropriado; numero do processo judicial e
vara, espécie de pedido (desapropriagdo, ocupagdo tempordria ou instituigdo de
serviddo administrativa, total ou parcial, podendo haver cumulagdo de pedidos); valor da
oferta inicial; valor de laudo prévio de avaliagao; valor de laudo definitivo de avaliagéo;
data do eventual despacho autorizando o levantamento de 80% dos depdsitos judiciais;
data da imisséo de posse; valor de indenizagio fixado pela sentenca judicial; percentual
de juros compensatorios e moratérios fixados; base de calculo dos juros compensatérios
e moratorios; percentual de honorérios agdvocaticios e base de calculo dos honorarios
advocaticios.

O relatdrio de processoe judicial devera vir acompanhado de mandado e auto de imissdo
de posse, confeccionados, respectivamente, pelo cartério judicial onde tramita o
processo judicial e pelo oficial de justica responsavel pelo cumprimento da ordeny de
imissao.

aquelas que s&o objeto deste CONTRATO.
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13.18.

13.19.

A CONCESSIONARIA devera solicitar, em até 30 (trinta) dias, contados da expedit;é_o
da carta de adjudicagio do iméve! que tenha sido desapropriado, o registra no Cartorio
de Registro de Iméveis, em nome do ESTADO DE SAO PAULO.

Ao término da CONCESSAO, no periodo da desmobilizagdo, a CONCESSIONARIA
devera entregar ao ESTADO DE SAO PAULO, para fins de arquivo, os seguintes
documentos: levantamento cadastral do imdvel junto as Prefeituras competentes;
levantamento topografico planialtimétrico cadastral individualizado do imavel, terreno e
de suas eventuais benfeitorias; pesquisa dominial e extratc de consulta de débitos
tributarios imobiliarios municipais; certiddo de dados cadastrais do imavel — IPTU e
extrato de consulta ao valor venal de referéncia anteriores a inicial do processo judicial;
e copia do processo judicial.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA OPERAGAO E DAS CONDICOES DE
FUNCIONAMENTO DO COMPLEXQ AEROPORTUARIO

14.1.

14.2,

14.3.

Constitui obrigagdo da CONCESSIONARIA a prestagio dos servigos de operagao do
COMPLEXO AEROPORTUARIO e a manutengdo de seu constante e permanente
funcionamento, atendendo as condigdes operacionais e de conservagao minimas, por
sua conta e risco, devenda observar a legislagdo pertinente, as disposicdes deste
CONTRATQ, do PEA, as melhores praticas reconhecidas para tais atividades, além dos
INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVICOS.

A CONCESSIONARIA devera elaborar PLANO DE QUALIDADE DOS SERVICOS, que
devera demonstrar que eta planejou e implementara medidas adequadas para assegurar
a qualidade dos servicos prestados aos USUARIQS, cumprindo, ao menos, 0s
parametros exigidos pelo PEA, pelo CONTRATO, pelos ANEXOS e pelas demais
regulamentagdes vigentes.

A partir do Estagio 3 da Fase I-A, a CONCESSIONARIA assumira a operagéo do objeto
da CONCE_SSAO, conforme definido nos ANEXOS 02 e 04, até o fim do PRAZO DA
CONCESSAOQ ou a extingao do presente CONTRATQ, o que ocorrer primeiro.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DOS MECANISMOS PARA PRE§ERVA(}I\0 DA
ATUALIDADE NA PRESTAGAQO DOS SERVICOS E INCORPORAGAO DE NOVAS
TECNOLOGIAS

15.1.

15.2.

156.3.

A CONCESSIONARIA devera observar a atualidade tecnoldgica na execucdo das obras
e servicos objeto deste CONTRATO, assim caracterizada pela preservacdo da
modernidade e atualizagdo dos equipamentos, das instalages e, observado o disposte
na Clausula 15.13, também das técnicas da prestagdo dos servigcos de operagéo e
manutengédo do COMPLEXO AEROPORTUARIO, desde que a atualidade tecnolégica
seja necessaria diante da (i) obsolescéncia dos bens integrantes da CONCESSAQ
previstos no TERMO DE ACEITACAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS ou (it}
necessidade de cumprimento dos INDICADORES DE QUALIDADE DQS SERVICOS e
demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO e ANEXOS.

A CONCESSIONARIA devera implantar, independentemente de determinagéo da
ARTESP, todas as medidas necessarias para o cumprimente de suas obkgagles
contratuais, inclusive em relagdo aos INDICADORES DE QUALIDADE BOS SERVIGOS,
observado o disposto neste CONTRATO e seus ANEXCS.

A CONCESSIONARIA devera levar em consideragdo gvida (til dos bens integrantes da
CONCESSAO e o seu adequado aproveitamento &/funcionamento, \devendo, quando

de determinag¢ay do PODER
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15.4. Estdo compreendidas no conceito de obrigagao de atualidade tecnotogica as situagées
nas quais a CONCESSIONARIA, observado o disposto na Clausula 15.3, com a
finalidade de atender aos INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVICOS e asdemais
exigéncias estabelecidas no CONTRATO e seus ANEXOS, realizar atualizagdes e
methorias dos bens integrantes da CONCESSAQO quando disponibilizadas pelos
respectivos fabricantes, ou servigos necessarios para sua operagao.

15.5.  Sera caracterizada a obsolescéncia tecnoldgica dos bens integrantes da CONCESSAQ
quando constatada, no decorrer do PRAZO DA CONCESSAO, a perda relevante de suas
fungdes iniciais ou, ainda, sua incapacidade para atendimento aos INDICADORES DE
QUALIDADE DOS SERVIGOS e demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO e nos
ANEXOS.

15.5.1. Se caracterizada a obsolescéncia, a CONCESSIONARIA devera propor prazo para
atendimento das referidas exigéncias, levando em conta as respectivas vidas Uteis
e/ou prazos para substituigéo, devendo, em qualquer hipotese, a substituicao ccorrer,
no maximo, até o termo final de vigéncia do CONTRATO.

15.6. A CONCESSIONARIA devera também levar em consideragao a atualidade dos servigos
prestados para a gest&o operacional das atividades objeto deste CONTRATQ, inclusive
aqueles relativos & gestdo de recursocs humanos e instrumentos de comunicagdo com
USUARIQS, clientes, fornecedores ou interessados.

156.7.  Exclui-se do disposto na Clausula 15.5 a hipotese de ma conservagéo ou auséncia de
manutengzo, pela CONCESSIONARIA, dos bens integrantes da CONCESSAO,
regendo-se tais situacdes pelas regras especificas previstas neste CONTRATO e seus
ANEXOS.

15.8.  As despesas e investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido realizadas com o
objetivo de garantir a atualidade da CONCESSAQ, incluindo o atendimento dos
INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVICQOS e demais exigéncias estabelecidas
no CONTRATO e nos ANEXOS, deverdao ser amortizadas deniro do PRAZO DA
CONCESSAO, n3o fazendo a CONCESSIONARIA jus a qualquer direito de indenizagéo
ou reequilibrio econdmico-financeiro.

15.9. O disposto nas Clausulas 15.1 a 15.8 deste CONTRATO nao se confunde com a
possibilidade de adogdo e incorporagdo de inovagbes tecnologicas pela
CONCESSIONARIA, a seu critério ou por determinagao da ARTESP.

15.10. Observado o disposto nesta Clausula Décima Quinta, sdo consideradas inovagdes
tecnologicas, para os fins do CONTRATO, as tecnologias que, & época de sua eventual
adogdo e incorporacio pela CONCESSIONARIA, constituam o estado da arte
tecnoldgica e ndo tenham uso difundido no setor de infraestrutura aeroportuaria nacional,
e cuja utitizagéo, ndo obstante tenha potencial de proporcionar ganhos de eficiéncia e
produtividade no 8mbito da CONCESSAQ, seja prescindivel para o atendimento dos
INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVICOS e demais elementas inicialmente
previstos no CONTRATO e respectivos ANEXOS.

15.11. A CONCESSIONARIA tera ampla liberdade para incorporar, ao longo da COMCESSAO,

reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO aquela
submetidas a aprovagéo da ARTESP e do PODER CONG
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a metodologia do Fluxo de Caixa Marginal, nos termos da Clausula 22.3.2, observado o
disposto na Clausula 15.13.

15.12.1. Na hipotese prevista na Clausula 15.12, os INDICADORES DE QUALIDADE DOS
SERVIGOS deverao ser atualizados pela ARTESP de modo a contempiar as melhorias
de performance, caso existentes, relacionadas & incorporagéo da inovagao tecnologica
determtnada.

15.13. QO disposto nesta Clausula Décima Quinta nao afasta a obrigagéo daCONCESSIONARIA
em adotar, implementar e custear toda e quaiquer medida procedimental efou
operacional, inclusive aquelas de natureza tributéria, trabalhista efou ambiental
determinadas por agentes fiscalizadores distintos da ARTESP, que nao sejamespecificas
a4 CONCESSAO ou 4 CONCESSIONARIA, nao fazendo a CONCESSIONARIA jus a
qualquer direito de indenizagéo ou reequilibrio econdémico- financeiro em razéao de tais
medidas, se tais determinagdes nao representarem fator derisco ou responsabilidade da
ARTESP ou do PODER CONCEDENTE, nos termos desteCONTRATO.

CAPITULO il - DAS OBRIGACOES DAS PARTES E DO EQUILIBRIO ECONGMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO

CLAUSULA DECIMA SEXTA -~ PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGAGCOES DA
CONCESSIONARIA

16.1. Constituem os principais direitos e obrigagdes da CONCESSIONARIA, durante todo o
PRAZO DA CONCESSAQ, sem prejuizo das demais obrigagbes expressas neste
CONTRATO, podendo seu descumprimento acarretar a sujeigaoc as penalidades
cabiveis de acardo com o regramento estabelecido por este CONTRATO e pelo ANEXO
17:

i Prestar SERVICO ADEQUADQO, cumprindo e fazendo cumprir integralmente o
CONTRATO, com zelo e diligéncia, utilizando a melhor técnica aplicavel a cada
uma das tarefas desempenhadas, em conformidade com as disposi¢des legais e
regulamentares, e as determinagdes da ARTESP, assumindo integral
responsabilidade pelos riscos inerentes & execugdo da CONCESSAO,
ressalvadas as hipateses expressamente excepcionadas neste CONTRATO;

ii. Prestar os SERVICOS DELEGADOS sem interrupgdo, durante todo o periodo da
CONCESSAO, de forma adequada ao pleno atendimento dos USUARIOS,
mantendo sempre em perfeita ordem todas as dependéncias afetas & execugdo
do CONTRATO, valendo-se de todos 0s meios e recursos para sua execugao, em
obediéncia as normas pertinentes, aos padrdes e aos procedimentos
estabelecidos neste CONTRATO e aqueles determinados pela ARTESP e nos
termos do artigo 6° da Lei Federal n° 8.987/1995, artigo 17 da Lei Estadual n°
7.835/1992 e Lei Federal n® 13.460/2017;

fiia Cooperar e apoiar 0 desenvolvimento das atividades de acompanhamento e
fiscatizagBo da ARTESP, nos termos dos ANEXOS deste CONTRATO;

iv. Realizar, por vias proprias ou mediante contratagdo de terceiros, ©s
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e os INVESTIMENTOS PREVISTOS
especificados neste CONTRATO, no PEA e no PGl responsabilizendc.se___
integralmente e impedindo que qualquer responsabilizacdo recai PODER
CONCEDENTE ou sobre a ARTESP, especiatimentefio que se referir
aspectos trabalhistas e de cu crimingl-fMesmo nos £asos em que as obras e
investimentos n&o sejam diretamene executados pela CONCESSIONARIA,
observados os requisitos de tempegtividade e qualidgde estabelecidos neste

CONTRATO; \
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V. Néo celebrar contrato com terceiros cuja execugfio seja incompativel com o o 3510 7" 3]

PRAZO DA CONCESSAQ, ressalvadas as situagbes expressamente previstas ég,_ cotmuN
neste CONTRATO;

vi. Refazer, adequar ou corrigir, direta ou indiretamente, sem qualquer onus ac
PODER CONCEDENTE, & ARTESP ou & execugdo dos SERVICOS
DELEGADQOS, toda e qualguer obra ou servigo realizado de maneira indevida ou
em desconformidade com os padrdes de qualidade estabelecidos neste
CONTRATO, observando os prazos definidos pela ARTESP;

vii.  Arcar com todos os custos de energia elétrica, agua, e todas as utilidades
incidentes sobre 0 COMPLEXO AEROPORTUARIO, bem como todos os tributos
que vierem a incidir sobre suas atividades, ressalvado apenas as situagdes em
que o risco da incidéncia tributaria for assumido, de modo expresso, pelo ESTADO
DE SAQ PAULO neste CONTRATO;

vii.  Apresentar, apés as REVISOES ORDINARIAS e EXTRAORDINARIAS do
CONTRATO, CRONOGRAMAS FISICO-FINANCEIRQ e Fisico-Executivo,
juntamente com o PGI, que contenham o desenvolvimento da execugdo dos
investimentos, com marcos, etapas, atividades e prazos que vinculardo e deveréo
ser cumpridos peta CONCESSIONARIA, conforme o regramento estabetecido por
este CONTRATO;

iX. Eiaborar e submeter 2 ARTESP eventual revisao do PLANO DE SEGUROS efou
do PLANO DE GARANTIAS que seja necessaria, inclusive em razdo das
REVISOES ORDINARIAS e EXTRAORDINARIAS, os quais deverdo detalhar as
condigdes dos seguros e garantias que serdo contratados pela
CONCESSIONARIA, e observar o cronograma de realizagao dos investimentos
previstos, de modo que assegurem os riscos envolvidos em sua execugao;

X.  Manter vigente a GARANTIA DE EXECUCAO e 0s seguros necessarios, nos
termos dispostos neste CONTRATO;

xi.  Manter, durante a vigéncia da CONCESSAQ, todas as CONDIGCOES DE
HABILITACAO e qualificacdo exigidas na LICITACAO que forem necessarias a
continuidade da execugdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, dos
INVESTIMENTOS PREVISTOS e dos SERVIGOS DELEGADOS;

Xii. Efaborar todos os estudos, projetos e demais documentos necessarios ac
cumprimento do objeto deste CONTRATO, inclusive corrigindo projetas,
observados os prazos definidos pela ARTESP e de acordo com as disposi¢tes
deste CONTRATO e do PEA e demais ANEXOS;

Xiii. Prestar informagdes e esclarecimentos requisitados pelo PODER CONCEDENTE,

pela ARTESP ou pela ANAC, garantindo-lhes acesso amplo, irrestrito e a qualquer

tempo a todas as dependéncias do COMPLEXO AEROPORTUARIO, de modo a

franquear a fiscalizag&o e a realizagdo de auditorias gue se fizerem necessarias;

xiv.  Apresentar anualmente relatério contendo as informagdes da CONCESSAO, nos
termos deste CONTRATO e da regulamentagdo vigente e nos prazos definidos
em fais atos, em especial, todas as informagdes previstas no ANEXO 02 e no
ANEXO 04 retativas a dados estatisticos de trafego de aeronaves, passageiros e
cargas processados no periodo, os valores arrecadados com as TARIFAS, bem
como memadrias de calculo de valores devidos 8 ARTESP ou ao ESTADO DE SAO
PAULGC;

Dispor de banco de dados atualizado, em base eletrdnica, apto a gerar relatério
tendo as informagdes da CONCESSAQ, nos termos deste CONTRATO e da
regifamentagdo vigente e nos prazos definidos em tais atos, em especial, todas
imormacgdes previstas no ANEXO 02 e no ANEXQ 04 rejativas a dados

\C@j "
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XVi,

Xviii.

XiX.

XX,

XXi.

xXii.

xXiii.

XXiv,

XXV,

Xxvi.

estatisticos de trafego de aeronaves, passageiros e cargas processados no
periodo, bem como os valores arrecadados com as TARIFAS, assegurando ao
PODER CONCEDENTE, 4 ARTESP e & ANAC o acesso ininterrupto, irrestrito e
imediato ao referido banco de dados;

Manter a ARTESP e a ANAC informadas sobre toda e qualquer ocorréncia em
desconformidade com a operagio adequada do COMPLEXO AEROPORTUARIC,
assim considerado o n&o atendimento ac estabelecido no PEA ou eventual
descumprimento de norma legal ou regulamentar do setor,

Comunicar imediatamente & ARTESP e adotar as providéncias necessarias
sempre que ocorrer a descoberta de materiais ou objetos de interesse geolégico
ou arqueoldgico, bem como superveniéncias de carater ambiental ou de
INTERFERENCIAS;

Comunicar as autoridades competentes, imediatamente e assim que tomar
conhecimento, sobre quaisquer ocorréncias no exercicio de suas atividades que
coloquem em risco a integridade ambiental do COMPLEXQO AEROPORTUARIO;

Reportar por escritc 28 ARTESP e 4 ANAC, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas,
ocorréncias ou acidentes gue afetem a seguranga ou que comprometam a
prestagdo adequada do servico do COMPLEXO AEROPORTUARIO,
independentemente de comunicagao verbal, que deve ser imediata;

Manter a disposicac do PODER CONCEDENTE e da ARTESP, em plataforma
digita!, copia dos instrumentos contratuais celebrados pela CONCESSIONARIA
com terceiros, relacionados aos servicos subcontratados, as contratagdes
relativas aos investimentos, aquisigbes e servigos referentes aos BENS
REVERSIVEIS, bem como a quaisquer servicos e atividades que geram ou
possam gerar RECEITAS NAO TARIFARIAS;

Dar conhecimento 4 ARTESP das condigdes do financiamento e dos instrumentos
juridicos que assegurem a execugdo do objeto da CONCESSAO, nos prazos
estabelecidos pela ARTESP;

Obter tempestiva e regularmente todas as licengas, autarizagdes, permissoes,
dentre outras exigéncias necessarias, incluindo as relacionadas ac atendimento
da legislagdo regulatoria e ambiental;

Obter, aplicar e gerir todos os recursos financeiros necessarios a execugdo das
atividades e investimenios previstas no escopo deste CONTRATO;

Garantir para que o BANCO DEPOSITARIO realize, tempestivamente, a
transferéncia de todas as parcelas devidas da OUTORGA VARIAVEL e do ONUS
DE FISCALIZACAO;

Realizas, quando cabivel, o recolhimento de parcela da tarifa de embarque
internacional estabelecido pela L.ei Federal n® 9.825, de 23 de agosto de 1999, na
forma da legislagdo vigente;

Recolher os tributos incidentes sobre suas atividades, bem como cumprir a
egistacado tributaria, inclusive IPTU de areas comerciais, € quando se tratar da
explorag@o de atividades que gerem RECEITAS NAO TARIFARIAS, buscando
meios mais eficientes, conforme os mecanismos disponiveis na legislagéo,
ressalvado apenas as situagdes em que o risco da incidéncia tributaria for
assumido, de modo expresso, pelo ESTADO DE SAQ PAULO neste CONTRATO;

ecrutar e fornecer toda méo de obra, direta ou indireta, equipamentos e materiais
ecessarios 2 exploragiao da CONCESSAQ, inclusive encarregados e pessoal de
pQIQ administrativo, conforme as responsabilidades e atribuigbes delineadas
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neste CONTRATO e seus ANEXOS: ég Al

Cumprir determinagdes tegais relativas a legislagao trabalhista, previdenciaria, de
seguranca e medicina do trabalho, em relagdo aos seus empregados,
responsabilizando-se, como unica empregadora, por todos s encargos sociais,
trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo da mao de obra empregada
nas atividades de operagéo e de manutengao, além das demais por ela praticadas
em razdo da CONCESSAO, bem como pelas determinagdes legais relativas a
seguro e acidente de trabalho

Assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas necessarias ao
atendimente dos seus empregados, acidentados ou com mal subito, na forma da
lei;

Renovar, anuaimente, os documentos de regularidade relativos ao INSS e ao
FGTS, bem como de regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e
Municipal, durante toda a vigéncia deste CONTRATO, encaminhando os
documentos 4 ARTESP;

Comprovar perante a ARTESP, quando salicitado e no prazo de 10 (dez) dias
uteis, as quitagdes legalmente exigidas de todo € qualguer encargo gue se referir
aos servigos de operagdo e outros de sua responsabilidade, inclusive
contribuigbes devidas ao INSS, FGTS, bem como taxas e impostos pertinentes;

Responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos,
subcontratados, prestadores de servigos ou qualquer outra pessoca fisica ou
juridica relacionada a execugdo do objeto do CONTRATO, perante o PODER
CONCEDENTE, a ARTESP e os terceiras, por todos e quaisquer danos causados
por atos comissivos ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA, sempre que
decorrerem da execugdo das obras e prestagdo dos servicos sob sua
responsabilidade, direta ou indireta, ndao excluindo ou reduzinde tal
responsabilidade a fiscalizagdo ou ¢ acompanhamento do CONTRATO pela
ARTESP;

Prever a responsabilizagac de seus agentes por danos que causarem a terceiros,
aos USUARIOS e, quando for o caso, ao Poder Publico, assegurado o direito de
regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa;

Dar conhecimento 8 ARTESP, a ANAC e ao ESTADCO DE SAO PAULO de todo e
qualquer evento que altere de modo relevante o narmal desenvolvimento da
prestagdo dos SERVIGOS DELEGADOS, ou que possa vir a prejudicar ou impedir
o pontual e tempestivo cumprimento das obrigagdes previstas no CONTRATO,
incluindo-se agdes judiciais ou procedimentos administrativos, apresentando, por
escrito e no prazo maximo de 03 (trés} dias contados da data em que constatados,
relatdrio detathado sobre esses fatos, inclusive dos termos e prazos processuais,
bem como envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns,
praticando todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo;

Manter o ESTADO DE SAO PAULO e a ARTESP livres de qualquer litigio,
assumindo, quando aceito pelo Poder Judiciario, a posigao de parte, € quando
indeferida a substituigdo processual ou mantida solidariamente, assumindo a
condugdo do processo e o patrocinio de eventuais ag¢es judiciais movidas por
terceiros em decorréncia da execugio do objeto deste CONTRATO;

Responsabitizar-se pela assinatura e atendimento de compromissos assumidos
em Termos de Ajustamento de Conduta — TAC ou instrumentos congéneres,
flrmados com 6rgaos competentes, a partir da DATA DE EFICACIA, no que diz
respeite aos atos comissivos ou omissivos da CONCESSIONARIA na gxecugéo
do objetp deste CQNTRATO;

I~r~1has ! Mam:
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XXXVil. Ressarcir ou indenizar e manter o ESTADO DE SAQ PAULO e a ARTESP indenes
em relagdo a qualquer demanda ou prejuizo que venham a sofrer em virtude,
dentre outros:

a. De desembolsos decorrentes de determinagbes judiciais ou arbitrais de
qualquer espécie, mesmo que acrescido de juros e encargos legais, para
satisfacido de obrigagdes originalmente imputaveis 8 CONCESSIONARIA,
inclusive reclamagdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros
vinculados @ CONCESSIONARIA, bem como a danos a USUARIOS,
terceiros € orgéos de controle e fiscalizagéo;

b. De ato praticado pela CONCESSIONARIA, no &mbito da execugio do objeto
do CONTRATO, bem como por seus administradores, empregados,
preposios, prestadores de servigos, terceiros com quem tenha contratado,
inclusive 0 SUBCONTRATADO, ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a
ela vinculada;

c. De questbes de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentaria
relacionadas aos empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros
contratados;

d. De danos ambientais causados pela CONCESSIONARIA na implantagéo e
na execugdac dos SERVICOS DELEGADOS e das atividades geradoras de
fontes de receitas alternativas, complementares, acessorias e de projetos
associados;

e. De despesas processuais, honorarios de advogado e demais encargos com
os quais venha a arcar em fungao das ocorréncias descritas neste inciso;

f. A responsabilidade da CONCESSIONARIA, prevista no Inciso (xxxvii),
perdurara mesmo depois de encerrado o CONTRATO, podendo a ARTESP
e 0 ESTADO DE SAC PAULO buscarem o ressarcimento junto aos acionistas
da CONCESSIONARIA, na forma da legislagdo societaria, no caso de
extingdo da pessoa juridica;

Xxxviii. Apoiar a ARTESP e outros 6rgdos e entidades publicas na execugao de servigos
que estejam fora do objeto da CONCESSAC cuja execugao se relacionem com o
objeto deste CONTRATO, conforme detalhado no ANEXQO 02;

XXXiX., Manter documentos e dados de eventuais levantamentos, inventarios e projetos
realizados durante a vigéncia contratual e permitir o acesso a tais informagdes a
ARTESP, conforme especificado no PEA;

——— Xl.  Obter prévia anuéncia da ARTESP para os projetos, planos e programas relativosa
operagdo e & ampliagio do COMPLEXO AEROPORTUARIO, assim como para
realizar obras e adequagdes nos AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, no caso em que estas possam gerar o rebaixamento da
categoria de classificacio de tais bens.

Assegurar, a qualquer momento, o livre acesso as pessoas encarregadas peta
fiscalizagao, ocu de qualquer maneira indicadas pela ARTESP, as suas instalagdes
e aos locais onde sejam desenvalvidas atividades relacionadas ao objeto da
CONCESSAQ, observadas as normas de seguranca do COMPLEXO
AEROPORTUARIO;

Prestar prontamente todas as informagdes e disponibilizar quaisquer documentos
pertinentes 8 CONCESSAQ, inclusive contratos e acordos de qualquer natureza
firmades com terceiros, solicitados pela ARTESP ou pelas demais autoridades,
inclusive as municipais, no prazo maximo de 02 (dois) dias uUteis contados do
recebimento da solicitagdo, conforme o procedimento aplicavel, salve em
situagbes excepcionais, devidamente justificadas 8 ARTESP e, conforme o caso,
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as autoridades solicitantes; ggéﬂ/é_ |

xliii.  Manter em plena operagao e dentro dos padrdes estabelecidos, a Quvidoria e os
Canais de Relacionamento com os USUARIOS, previstas nas normas legais e
infralegais vigentes, bem como em normas regulamentares a serem editadas pela
ARTESP, conforme disposto no PEA;

xliv. Implementar, no prazo de 360 (trezentos e sessenta) dias a partir da DATA DE
EFICACIA, e manter durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, programa
de conformidade (compliance) em seu ambito, consistente em mecanismos e
procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a dendncia de
irregularidades e na aplicagéo efetiva de cddigos de ética e de conduta, politicas
e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a ADMINISTRAGAQ PUBLICA, de acordo com a Lei
federal n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupg¢do), inclusive implementando os
mecanismos de integridade na forma descrita nos artigos 41 e 42 do Decreto
federal n° 8.420/2015 e no Decreto Estadual n® 60.106/2015, ou outra lei ou
regramento que os substituam ou alterem;

xlv.  Manter contabilidade e demonstragbes financeiras auditadas por auditor
independente de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nas
normas expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e nas
Interpretagdes, Orientagbes e Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC;

xlvi.  Executar as condicionantes, os programas ambientais e as medidas mitigadoras,
fixadas para o licenciamento ambiental de cada AEROPORTO que compde o
COMPLEXO AEROPORTUARIC, nos termos da legislagao ambiental pertinente,
bem como assumir 05 passivos ambientais gue Ihe foram alocados conforme este
CONTRATO;

xlvii. Manter vigentes por todo 0 PRAZO DA CONCESSAQ os programas ambientais
impostos pela autoridade ambiental em qualguer fase do licenciamento ambiental
do COMPLEXC AEROPORTUARIO;

xlviii.  Informar imediatamente quando da identificagdo de passivos efou irregularidades
ambientais que sejam de risco ou responsabilidade do ESTADO DE SAQ PAULO,
com a devida comprovagac desta responsabilidade;

xlix. Zeiar pela integridade dos bens que integram a CONCESSAO e pelos sitios
aercportuarios que integram o COMPLEXO AEROPORTUARIO, conforme
delimitado no ANEXO, tomando as providéncias necessarias, conforme
regramento estabelecido no PEA;

I.  Repafar quaisquer danos causados no COMPLEXQO AEROPORTUARIC, em vias
de Lomunicagdo, tubulagdo de agua, esgotos, redes de eletricidade, gas,
tejecomunicagdes e respectivas equipamentos, bem como em quaisquer bens de
igrceiros, em decorréncia da execucdo dos SERVICOS DELEGADOS ou da
Jexecugdo de qualquer atividade relacionada aos servigos de  sua

respongabilidade;

Realizar as atividades necessarias para a remogéo das INTERFERENCIAS que
sejam necessarias para a execu¢io do objeto deste CONTRATO;

informar & populagéo e acs USUARIOS em geral sempre que houver alteragéo da
TARIFA, o seu novo valor e a data de vigéncia, com peio menos 30 {trinta) dias de
antecedéncia;

2iSponibitiza e manter Btualizadas, de forma acessivel, em seu sitio eletronico,
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para fins de livre acesso e consulta pelo publico em geral, as tabelas vigentes com
os valores adotados para as TARIFAS,;

liv. Informar previamente aos USUARIOS o cronograma das obras a serem realizadas
no COMPLEXO AEROPORTUARIO, a fim de assegurar a previsibilidade sobre o
funcionamento da infraestrutura;

lv.  Cumprir e fazer cumprir a legislagio de protegfio aoc meio ambiente durante todo o
PRAZO DA CONCESSAQ, tomando as medidas necessarias a prevengdo e/ou
corregdo de eventuais danos ambientais, independentemente de o fato gerador ter
se consumado antes ou apds a posse dos BENS REVERSIVEIS:

Ivi. Dar destinagdo ambientalmente adequada para todos os residuos produzidos e de
implantagédo de gestao, visando a eficiéncia energética e redugéo do consumode
recursos hidricos nas areas concedidas;

Ivii. Manter atualizado o0 TERMO DE ACEITAGCAQ E PE_RMISS;E\O DE USO DOE
ATIVOS durante todo ¢ PRAZO DA CONCESSAO, com as informagfes
pertinentes;

Iviii. Manter e conservar todos os bens, equipamentos e instalagbes do COMPLEXO
AEROPORTUARIO em pereitas condigbes de funcionamento, realizar a
manutengdo preventiva e corretiva de modo a manter os bens em plena
capacidade de operagéo, promover as substituigdes demandadas em fung¢do do
desgaste ou superagdo tecnoidgica, ou ainda promover os reparos ou
modernizagdes necessarias a boa execugdo e a preservagado da adequagao das
atividades e servigos, conforme determinado neste CONTRATO;

lix. Realizar todas as atividades e investimentos necessarios ao perfeito cumprimento
dos [INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVICOS, observadas as
disposi¢cdes deste CONTRATO;

. Reaiizar os investimentos necessarios para adequar e manter o COMPLEXO
AEROPORTUARIOQ, conforme a regulagao expedida pela ANAC e pela ARTESP;

Ixi. Efetuar consuita prévia ao DECEA sempre que pretender realizar aiteragdo na
infraestrutura do COMPLEXO AEROPORTUARIO que possa afetar as atividades
de controle do espago aéreo;

Ixii. Efetuar consulta prévia ao COMAER sempre gue pretender utilizar as areas
definidas como especiais, em que se encontram instalados os Destacamentos de
Controle do Espaga Aéreo (DTCEA), radares e demais equipamentos de auxilios
a navegacgao aérea;

— Ixiil. Realizar as atividades necessarias as REVISOES ORDINARIAS e REVISOES
EXTRAORDINARIAS do CONTRATO, bem como executar os projetos
necessarios e a orgcamentagéo dos novos investimentas;

Ixiv. Manter os servigos execuiados em conformidade com as determinagdes da Lei
Federai n® 6.514/1977, regulamentada pela Portaria n° 3.214/1978 do Ministério
do Trabalho {e alteragbes posteriores), bem como as normas de engenharig,
seguranga e medicina do trabalho especificas;

Manter, para todas as atividades relacionadas aos servigos de engenharia, 2
competente regularidade perante os orgéos reguladores de exercicio da profisséo,
exigindo o mesmo de terceiros contratados;

Ixvi. Responder perante o PODER CONCEDENTE, a ARTESP e terceiros pela
qualidade e seguranga dos investimentos e das obras realizados pela
CONCESSIONARIA, incluindo eventuais investimentos adicionais,
responsabilizando-se integralmente por eles, pela sua durabilidade com plenas
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condigdes de funcionamento e operacionalidade, diante das exigéncias{'ég_a,ﬁ !
estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE e/ou pela ARTESP no CONTRATO, T
responsabitizando-se, ainda, por quaisquer danos deles decorrentes, durante todo
o PRAZO DA CONCESSAQ;

Ixvii. Manter o servico de atendimento a emergéncias no COMPLEXO
AEROPORTUARIO, nos termos e da legislagao aplicavel;

Ixviti.  Manter a limpeza ¢ o asseio do COMPLEXO AEROPORTUARIO;

Ixix.  Atender e fazer atender de forma adequada 0 publico em geral e, em particular, os
USUARIOS do COMPLEXQO AEROPORTUARIO, inclusive com adisponibilizagdo
de meios de comunicagdo com os USUARIOS;

Ixx. Disponibilizar, sem qualquer dnus para os USUARIOS, os seguintes itens basicos:
agua potavel, sanitarios; fraldarios; carrinhos de bagagem; equipamentos, acesso
e auxilio a passageiros com necessidade de assisténcia especial (PNAE) posto de
primeiros socorros e outros previstos pela regulamentagao vigente;

Ixxi. Garantir a acessibilidade dos passageiros com necessidade de assisténcia
especial, nos termos da Lei Federal n® 10.098/2000 e Resolugao n® 280 da ANAC,
ou oufras normas que vierem a lhes substituir ou aiterar;

Ixxii. Acordar regras de convivéncia com as equipes envolvidas da ARTESP e de outros
agentes em servigos e obras a serem executados em areas compartilhadas,
respeitando na integra as condigdes estabelecidas neste CONTRATO;

Ixxiii. Instituir, nos termos da Clausula Vigésima Sexta, regramento especifico para
contratagdo de PARTES RELACIONADAS;

Ixxiv. Sempre que solicitada, trazer ao conhecimento da ARTESP quaisquer
documentos produzidos no @mbito de processos judiciais ou arbitrais que sejam
relacionados, direta ou indiretamente, as atividades executadas pela
CONCESSIONARIA no ambito do CONTRATO, ainda que n&o tenha 0 ESTADO
DE SAQ PAULO e a ARTESP como partes, ndo podendo ser invocada qualquer
espécie de reserva ou sigilo para o compartilhamento destas informagdes.

a. Caso as informagfes tratadas no inciso acima possuam qualquer grau de
sigilo, a CONCESSIONARIA podera pleitear que a ARTESP resguarde o
sigilo perante terceiros, autorizandc o acesso apenas a servidores pablicos
que tenham legitimo interesse ao conhecimento da informagao para
adequado cumprimento da funcao puablica.

16.2. responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurara mesmo depois de encerrado o
ONTRATO, podendo o PODER CONCEDENTE e a ARTESP pleitear o ressarcimento
por eventuais prejuizos decorrentes das obrigagdes previstas neste CONTRATO,
inclusive junto aos acionistas da CONCESSIONARIA, na forma da legislagao societaria,

no caso de extingao da SPE.

CL DECIMA SETIMA - PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGAGOES DA ARTESP E DO

ER CONCEDENTE

Constituem os principais direitos e obrigagdes da ARTESP, sem prejuizo das demais
obrigagbes expressas neste CONTRATO:

i Garantir a transferéncia, do DAESP a CONCESSIONARIA, do controle do
COMPLEXO AEROPORTUARIO ao final do Estagio 2 da Fase 1-A, nos termos

2NN quﬁ .
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Vi,

vil.

viii,

X,

Xii,

Xiii.

Xiv.

Envidar seus melhores esforgos para colaboerar com a obtengio das licengas e
autorizagdes necessarias 4 CONCESSIONARIA, para que possa curmprir com o
objeto deste CONTRATOC, inclusive com a participagdo conjunta em reunides e
envio de manifestagdes eventualmente necessarias;

Fiscalizar o cumprimento de normas e regulamentos atinentes a execug&o do
objeto da CONCESSAQ,;

Fiscalizar a execugdo dos SERVICOS DELEGADOS, zelando pela sua boa
qualidade, inclusive recebendo e apurando queixas e reclamagdes dos
USUARIOS, além de aplicar, conforme o caso, as medidas cabiveis, sem prejuizo
das demais prerrogativas de regulacao, fiscalizagao e acompanhamento dispostas
neste CONTRATO e na legislagao aplicavel;

Fiscalizar a execugdo de atividades que gerem RECEITAS NAO TARIFARIAS,
zelando pela sua boa qualidade, inclusive recebendo e apurando queixas e
reclamagdes dos USUARIOS para a ouvidoria permanente do COMPLEXQ
AEROPORTUARIQO, além de aplicar, conforme o caso, as medidas cabiveis, sem
prejuizo das demais prerrogativas de fiscalizagdo e acompanhamento dispostas
neste CONTRATO e na legislagéo aplicavel;

Analisar os projetos, planos € programas relativos as obras do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, bem como exigir as modificagdes que se revelarem
necessarias para atendimento ao PEA;

Rejeitar ou sustar qualquer cbra ou servico em execugdo gue ponha em risco a
seguranga publica ou bens de terceiros;

Inspecionar todas as instalagbes com o abjetivo de verificar a plena conservagéao
do patrimdnio concedido, além de avaliar os recursos técnicos utilizados pela
CONCESSIONARIA na prestaggo dos SERVICOS DELEGADOS;

Realizar auditorias periddicas, inclusive, se assim julgar conveniente, por meio de
empresa de auditoria especializada, nas contas e registros da CONCESSIONARIA, de
modo a prevenir a ocorréncia de situagbes gue possam comprometer a prestagéo
dos SERVICOS DELEGADOS;

Fiscalizar a condugéo, pela CONCESSIONARIA, dos processas desapropriatdrios,
de ocupagbes temporarias ou de instituigdo de serviddes;

Fundamentar devidamente suas decisdes, autorizagdes, aprovagdes, pedidos ou
demais atos praticados ac abrigo deste CONTRATO;

Realizar auditorias e fiscalizar ¢ cumprimento de obriga¢gdes de natureza contabil,
econdmica e financeira da CONCESSIONARIA;

Monitorar a qualidade e desempenho da CONCESSIONARIA na prestagio dos
SERVICOS DELEGADOS;

Acompanhar, de acordo com o PGI, a elaboragdo dos projetos e estudos de
engenharia das obras a serem executadas no COMPLEXO AEROPORTUARIO,
para fins de comprovagao do adequado cumprimento da execugdo do objeto, e
envidar os melhores esforgos para minimizar os prazos de aprovagao,;

Dar apoio institucional aos necessarios entendimentos, junto a outros érgéos
publicos, sempre que a execugao dos servigos de responsabilidade destes interfira
nas atividades previstas no objeto do CONTRATO, sem que haja qualquer
alteragédo dos riscos assumidos por cada uma das PARTES, nos termos deste
CONTRATO;
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XVi. Conduzir as revisdes contratuais e realizar os REAJUSTES dos TETOS'& _}/__é_._“
TARIFARIOS, nos termos deste CONTRATO;

Xvit. Ter acesso, a qualguer tempo, aos dados relativos a administracéo, contabilidade,
recursos técnicos, econdmicos e financeiros da CONCESSIONARIA;

xviii. Comunicar & CONCESSIONARIA, imediatamente, quando o PODER
CONCEDENTE e/ou a ARTESP for(em) citado(s) ou intimado(s) de qualquer agio
judicial ou procedimento administrativo que possa resultar em responsabilidade da
CONCESSIONARIA, informando-a, inclusive dos termos e prazos processuais
pertinentes, bem como envidar os melhores esforgos na defesa dos interesses
comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo,
facultando-se 8 CONCESSIONARIA o uso de qualquer instrumento processual de
intervengdo de terceiros;

XiX. Comunicar a INSTITUICAO FINANCEIRA ou seguradora responsavel pela
prestagdo da GARANTIA DE EXECUCAQ, bem como as entidades financiadoras
da CONCESSIONARIA, sempre que for instaurado processc para decretar a
intervengao, encampagac ou caducidade;

XX. Colabarar, nos limites de sua atuagao institucional, com as entidades financiadoras
da CONCESSIONARIA, prestandc as informagdes e esclarecimentos para
contribuir com a viabilidade do financiamento dos investimentos, de forma a
possibilitar a execugao integral do objeto da CONCESSAQ; e

XXi. Zelar pela preservagio do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

17.2.  Constituem os principais direitos e obriga¢ées do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo
das demais obriga¢des expressas neste CONTRATO:

i.  Os direitos e as abrigagdes previstos na Clausula 17.1, incisos (i), (ii), (xi), (xv) e
(xwii).

ii. Colaborar, nos limites de suas atribuigbes institucionais, para viabilizar o
cumprimento, pela ARTESP, das obrigagfes previstas na Clausula 17.1;

ii.  Alterar unilateralmente 0 CONTRATO, nos termos legais, mantido o equilibrio
econdmico-financeiro da CONCESSAQ;

. Intervir na prestacdo dos SERVICOS DELEGADOS, retoma-lo e extinguir a
CONCESSAO, nos casos previstos em lei e conforme disposicdes deste
CONTRATO: e

V. ssegurar a preservagao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO,
observando, entre outros aspectos, a necessidade de se preservar a solvéncia e a
liguidez da CONCESSIONARIA, quando da imposicdo de obrigagdes nao
originalmente previstas no CONTRATO e na implementagac das recomposigdes
de equilibrio econdmico-financeiro.

SULA DECIMA OITAVA — PRINCIPAIS OBRIGAGOES E DIREITOS DOS USUARIOS

Sem prejuizo do disposto na legislacdo aplicavel, séo direitos e obrigagbes dos
USUARIOS do COMPLEXC AEROPORTUARIO:

/ Receber o SERVICC ADEQUADO, dentro dos padrdes de qualidade e
desemperniio~gstabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, como
pagamento da TARIFA AERCPORTUARIA, ressalvad S
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18.3.

i. Receber da ARTESP e da CONCESSIONARIA informages para a defesa de
interesses individuais ou coletivos e para o uso correto do COMPLEXO
AEREOPORTUARIO;

i Receber da ARTESP e da CONCESSIONARIA informagdes quanto as questdes
relacionadas ao valor da TARIFA AEROPORTUARIA aplicavel aos SERVICOS
DELEGADOS, bem como ao valor cobrado pela CONCESSIONARIA ou por
terceiros em razdo da execugdo de atividades econdmicas alternativas,
complementares ou acessorias no COMPLEXQ AEROPORTUARIO;

iv.  Comunicar-se com a CONCESSIONARIA por meio dos diferentes meios e Canais
de Relacionamento, especialmente pela Ouvidoria permanente, atendimento em
midias sociais, entre outros;

v.  Dar conhecimentoc @ ARTESF e 8 CONCESSIONARIA de irregularidades de que
tenham tomado conhecimento, referentes a execugdo dos SERVICOS
DELEGADQS, a gestdo do COMPLEXO AEROPORTUARIO e & outros assuntos
que se relacionem direta ou indiretamente com o objeto desta CONCESSAQ;

vi, Comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela
CONCESSIONARIA na prestagdo dos SERVICOS DELEGADOS;

vii. Contribuir para permanéncia das boas condighies dos bens integrantes da
CONCESSAQ, por meio dos quais lhe sao prestados os SERVIGOS DELEGADOS;

viii.  Cumprir as obrigagdes legais e regulamentares pertinentes a utilizagao dos
SERVICOS DELEGADQOS;

ix. Ter acesso a ouvidoria da CONCESSIONARIA, nos termos disciplinados neste
CONTRATO; e

X. Estar garantido pelos seguros previstos neste CONTRATO, conforme aplicavel.

A CONCESSIONARIA devera obedecer a Lei Estadual n® 10.294/1999, alterada pela Lei
Estadual n® 12.806/2008, que dispde sobre a protegao e defesa do usuario do servigo
publica no ambito do Estado de S&o Paulo, devendo zelar pela garantia de cumprimentos das
normas bhasicas de protecdo e defesa do USUARIO, bem como & Lei Federal n°
13.460/2017, que dispde sobre participagdo, protecdo e defesa dos direitos do usuario
dos servigos publicos da ADMINISTRAGAOQ PUBLICA, e a Lei Federal n° 13.709, de 14
de agosto de 2018, denominada Lei Geral de Protegio de Dados.

Ao executar o objeto deste CONTRATQ, a CONCESSIONARIA sera qualificada, na
forma da Lei Federal n® 13.709/2018, como CONTROLADORA DE DADOS PESSOAIS
ou como OPERADORA DE DADOS PESSOQAIS, conforme 0 TRATAMENTO DE DADOS
PESSQOAIS a ser realizado se enquadre no disposto na inciso VI ou noinciso VIl do artigo
5° dessa Lei, respectivamente, devendo obedecer a Lei Federal n® 13.709/2018,
observando, mas sem se limitar, as obrigacoes e diretrizes abaixo.

. Os DADOS PESSOQAIS deverdo ser mantidos pela CONCESSIONARIA em formato

interoperavel e estruturado, disponiveis ao TITULAR DE DADOS PESSOQAIS mediante
requerimento em sitio eletrénico disponibilizado, sendo que o TITULAR DE DADOS
PESSOAIS tera a garantia de: -

i. consulta facilitada e gratuita sobre a forma e a duragao do TRATAMENTO, bem-
como sobre a integralidade de seus DADOS PESSOQAIS;

. exatidao, clareza, relevincia e atualizagdo dos DADOS PESSOAIS, de acordo

com a necessidade e para o cumprimento da finalidade de seu TRATAMENTO,
sendo possivel a solicitagdo de corregdo de dados incompletos, inexatos ou
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desatualizados, bem como requerer a anonimizag&o, bloqueio ou eliminagao de ﬁ{ﬁ
dados desnecessarios, excessivos, ou tratados em desconformidade com o objeto
do presente CONTRATO e com a Lei n® 13.709/2018:;

ii. informagbes claras, precisas e faciimente acessiveis sobre a realizagdo do
TRATAMENTO e os respectivos agentes de tratamento, observados os segredos
comercial e industrial.

E obrigagdo da CONCESSIONARIA treinar e preparar todos os seus colaboradores para
que haja 0 TRATAMENTO adequado aos DADOS PESSOAIS, por meio de um plano de
formagdo e conscientizagao.

18.3.2.1. Os colaboradores da CONCESSIONARIA que atuem com TRATAMENTO DE
DADOS PESSOAIS deverédo firmar termos de confidencialidade, sigilo e uso.

E obrigagéio da CONCESSIONARIA elaborar um Programa de Privacidade de Dados, a
ser encaminhado a ARTESP no prazo de 60 (sessenta) dias do inicio do final do Estagio
2 da Fase |-A, que devera observar 0s seguintes pardmetros, sem a eles se limitar:

i. especificagdo de quais DADOS PESSOAIS a CONCESSIONARIA pode e/ou deve
tratar, indicando a finalidade de seu TRATAMENTO, nos termos do artigo 6°, inciso
I, da Lei n® 13.709/2018;

ii. descricho do TRATAMENTO DOS DADOS PESSOAIS realizado pela
CONCESSIONARIA, com especificagdo das respectivas operagbes envolvidas,
processos e abrangéncia, o que inclui sem a ela se limitar a indicagéo de quando
as informagtes podem ser compartilhadas e em que condigGes, observande as
determinagdes do artigo 7° da Lei n® 13.709/2018;

iii.  descrigdo da forma de atendimento a TITULAR DE DADOS PESSOAIS que exerca
direitos previstos na Lei n® 13.709/2018;

iv. mapeamento dos riscos, e descricdo de medidas, salvaguardas e mecanismos de
mitigag&o de riscos adotados, em conjunto com as regras de governanga e de
compliance da CONCESSIONARIA;

v. plano seguro de descarte dos dados e das informagdes, quando houver o término
do TRATAMENTO DOS DADOS PESSOQAIS, exceto quando tais dados e
informagdes devam ser guardados por cbrigac&o legal, regulamentar ou contratual.

.3.3.1. No prazo de 30 (trinta) dias, a ARTESP verificara se o Programa de Privacidade
Dados elaborado pela CONCESSIONARIA contém todas as informagdes necessarias
ara avaliagao descrita na Clausuia 18.3.3.

18.3.3.1.1. Neste prazo, a ARTESP notificara a CONCESSIONARIA sobre a
inadmissibilidade do Programa de Privacidade de Dados elaborado se identificar
falta de informagdes necessarias para avaliagdo, em comunicagds motivada.

8.3.3.1.2, Caso receba notificacdo informando a inadmissibilidade, a
CONCESSIONARIA devera reapresentar o Programa de Privacidade de Dados a
ARTESP no prazo de 15 (quinze) dias, que passara por nova etapa de admissibilidade.

18.3.3.2. Sendo admissivel o Programa de Privacidade de Dados, a ARTESP devera
avaliar o Programa de Privacidade de Dados elaborado pela CONCESSIONARIA, no
prazo de 30 (trinta) dias.

18.3.3,2.1. A avaliagédo pela ARTESP ocorrera em relagdo ao atendimento as
obrigagtes previstas no CONTRATO e ANEXOS, e & observancia da Lei n°
13.709/2018, concluindo peila conformidade ou, caso verificada
desconfgrmidade com determinagdes contratuais ou legais, pela rejgicéo ou por
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necessidade de alteracgdes.

18.3.3.3. O inicio da execugdo pela CONCESSIONARIA de seu Programa de
Privacidade de Dados devera ser precedido da manifestacdo de conformidade da
ARTESP, nos termos da Clausula 18.3.3.2.1.

18.3.4. E obrigagdo da CONCESSIONARIA indicar o ENCARREGADO, sendo permitida a
contratacd@o de um terceiro para realizar as fungdes.

18.3.5. Na hipétese de qualquer alteragdo no Programa de Privacidade de Dados, a
CONCESSIONARIA devera comunicar previamente a ARTESP para que esta analise a
viabilidade da alteracéo pretendida, seguindo-se o procedimento da Clausuia 18.3.3.

18.3.5.1. Ocorrendo a alteragio no Programa de Privacidade de Dados de que
trata a Clausuta 18.3.5, deve ser dada ciéncia aos TITULARES DE DADOS
PESSQAIS, mediante divulgagao no sitio eletrénico de que trata a Clausula
18.3.1.

18.3.6. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais danos causados ao PODER
CONCEDENTE, a8 ARTESP € aos TITULARES DE DADOS PESSOAIS, em decorréncia
do TRATAMENTC destes em desacordc com a Lei n® 13.709/2018, este contrato, 0s
parametros e decisées do PODER CONCEDENTE e da ARTESP, ou com finalidades
alheias ao objeto da CONCESSAQ.

18.3.7. E vedado 8 CONCESSIONARIA transferir efou compartilhar com terceiros os DADOS
PESSOAIS a que tiver acesso, em razdo do presente CONTRATO, salvo quando
necessario para a execugao do préprio CONTRATO.

18.3.8. Caso a transferéncia e/fou o compartihamento dos DADOS PESSOAIS com terceiros
sejam necessarios para a execugdo do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
comunicar esse fato previamente 8 ARTESP, bem como dar ciéncia aos TITULARES DE
DADOS PESSQAIS.

18.3.9. Cabe & CONCESSIONARIA reaiizar, quando necesséario, o relatério de impacto &
proteg@o de dados pessoais de que trata a Lei n® 13.709/2018, bem como cumprir
quaisquer outras obrigagdes legais relativas a protecao de DADOS PESSCAIS que |he
forem aplicaveis;

18.3.10.Considerando os principios previstos no caput do art. 6° da Lei n® 13.7098/2018, a
CONCESSIONARIA deve adotar, em relagdo aos DADOS PESSOAIS, medidas de
seguranga, técnicas e administrativas aptas a proteger os dados e informagGes de
acessos nao autorizados e de situagdes acidentais ou ilicitas de destruigdo, perda,
alteragao, comunicagdo ou gualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito.

18.3.11.A CONCESSIONARIA deve colocar & disposigdo do PODER CONCEDENTE e da
ARTESP, conforme solicitado, toda informacgéo relacionada a execugédo do objetodeste
CONTRATO que seja necessaria para cumprimento, pelo PODER CONCEDENTEe pela
ARTESP, de obrigagdes que lhes caibam decorrentes da Lei n® 13.709/2018.

18.3.12.ACONCESSIONARIA deve notificar 8 ARTESP, imediatamente, a ocorréncia deincidente
de segurancga relacionado a DADOS PESSOAIS, e informar as medidas de mitigagéo e
reparagdo adotadas.

18.3.13.E vedada a transferéncia de DADOS PESSOAIS, pela CONCESSIONARIA, para fora do
territério do Brasil, sem o prévio consentimento, por escrito, da ARTESP, e demonstmgée/l
da observancia, pela CONCESSIONARIA, da adequada protegdo desse abendo
a CONCESSIONARIA 0 cumprlmento de to Z aode dados ou de °

18.3.14. Ao final do PRAZO DA CONCESSAQ, o SSQAIS a que a

~
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CONCESSIONARIA teve acesso, inclusive eventuais copias de DADOS PESSOQAIS Lg = *7é'———
tratados no ambitc deste CONTRATO, ser&o integralmente disponibilizados ao PODER
CONCEDENTE e a ARTESP imediatamente, ou, mediante justificativa, em até 30 (trinta)
dias da data de seu encerramento, n&o podendo a CONCESSIONARIA permanecer, em

nenhuma hipotese, em poder de tais DADOS PESSOAIS, devendo a
CONCESSIONARIA certificar por escrito, 8 ARTESP, o cumprimento desta obrigag&o.

18.4. Caso a ARTESP edite norma especifica sobre TRATAMENTO DE DADOS PESSOQAIS,
a regulag&o da agéncia devera prevalecer sobre o regramento deste CONTRATO em
relagéo ao conteudo da Clausula 18.3 e seguintes.

CLAUSULA DECIMA NONA - ALOCAGAO DE RISCOS
DOS RISCOS DA CONCESSIONARIA

19.1. Excetuados os riscos alocados de maneira diversa, por disposicdo expressa deste
CONTRATO, a CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos
inerentes a operagéo e execucao dos servigos previstos no objeto deste CONTRATOQ,
incluindo os principais riscos relacionados a sequir:

i Erros nas estimativas e possiveis variagdes de custos de insumos, custos
operacionais, de manutencdo, de compra ou manutengao de equipamentos,
investimentos, de despesas com pessoal ou qualquer outro custo incorrido pela
CONCESSIONARIA na execugdo do objeto contratual, ao longo do tempo ou em
relagé@o ao previsto na PROPQSTA DE PRECO ou em qualquer prejecao realizada
pela CONCESSIONARIA ou pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE,
mesmo nos casos que demandaram prévia autorizagao pela ARTESP e/ou pelo
PODER CONCEDENTE;

ii. Problemas, atrasos ou inconsisténcias no fornecimento de insumos necessarios a
prestagdo dos SERVICOS DELEGADOS;

iii. Variagao na demanda projetada;
iv. inadimpléncia de USUARIOS pelo pagamento das TARIFAS;
v, Investimentos, custos ou despesas adicionais necessarias para o atendimento do

ANEXO 02 ou de quaisquer das obrigagdes contratuais, do nivel de servigo
estabelecido e da qualidade na prestacdo dos servigos previstos neste

CONTRATO;
vi. . Estimativa incorreta do cronograma de execugéo dos investimentos;
vil. Planegjamento empresarial, financeiro, econdmico, tributario e contabil da

CONCESSAQ e da CONCESSIONARIA;

viii. Capacidade financeira efou de captagdo de recursos da CONCESSIONARIA,
assim como os custcs de empréstimos e financiamentos abtidos para arcar com
as obrigacdes decorrentes deste CONTRATQ;

iX. Alterag&o do cenario macroecondmico, variagao do custo de capital, alteragéo das
taxas de cadmbio e das taxas de juros praticadas no mercado;

X. Riscos associados a quaisquer investimentos, custos e/ou despesas decorrentes
da execugdo de servigos que gerem RECEITAS NAQ TARIFARIAS, a nao ser nos
c3s0s em que haja, mediante prévia anuéncia da ARTESP, arranjos especificos
que, ensejem a explora¢ao publico-privada conjunta de ativos, com regras de
compartiilhamento dos riscos pré-definidas; ’
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Xi. Variagdo nas RECEITAS NAO TARIFARIAS em relagdo as estimadas pela
CONCESSIONARIA, inclusive quando em decorréncia de criagdo e/ou extingao
de tributos ou alteragdes na legislagao ou na regulagao tributarias, observadas as
regras especificas estabelecidas nesse CONTRATO;

Xii. Criagéo, exting&o, ou alteragéo de tributos ou encargos legais que néo tenham
repercussao direta nas receitas e despesas da CONCESSIONARIA, incluindo os
tributos que tenham como fato gerador atividade executada por empresa
subcontratada, quando tal atividade ndo pudesse, em circunstancias razoéveis de
mercado, ser executada diretamente pela propria CONCESSIONARIA.

Xiii, Erros na realizagéo das obras e investimentos previstos neste CONTRATO para
a viabilizagio da execugéio do CONTRATO, no que se incluem danos decorrentes
de falha na seguran¢a no local de sua realizagao, erros de projetos, erro na
estimativas de custos efou gastos, erro na estimativa de tempo para conclusao de
obras, erros no planejamento e na execugdo das atividades objeto da
CONCESSAQ, inclusive em obras ou equipamentos, bem como erros ou falhas
causados pela CONCESSIONARIA, pelos terceirizados ou subcontratados por ela
contratados, mesmo nos casos que demandaram prévia autorizagdo pela
ARTESP efou PODER CONCEDENTE;

Xiv. Alteracdes propostas pela CONCESSIONARIA no PGI vigente ou nos projetos de
engenharia respectivos, que nao tenham sido solicitadas pela ARTESP;

XV, Constatagio superveniente de falhas, erros ou omissdes em sua PROPOSTA DE
PREGO, em qualquer outra projegéo ou premissa da CONCESSIONARIA ou nos
levantamentos que as subsidiaram, inclusive aqueles necessarios para aferir 0s
dados e projetos divulgados pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE;

Xvi, Constatagéo superveniente de falhas, erros ou omissdes no PGl e no PTC, bem
como nos projetos de engenharia relacionados a cada investimento, inctusive nos
levantamentos que o subsidiaram, mesmo aqueles necessarios para aferir os
dados e projetos divulgados pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE;

xvii. Prejuizos decorrentes de erros na realizagdo das obras que ensejam a
necessidade de refazer parte ou a totalidade das obras;

xviii. Atraso no cumprimento dos cronogramas de obras e demais prazos estabelecidos
neste CONTRATO, especialmente no prazo dos marcos finais expressos no(s)
cronograma(s) vigentes, sempre que o atrasc estiver relacionado a obrigagbes e
riscos que nao tenham sido expressamente alocados ac ESTADO DE SAO
PAULO;

XiX. Aprovagao ou apresentacdo, conforme o caso, junto 8 ARTESP, dos projetos
necessarios a realizagéo dos investimentos que se fagam necessarios para a
execugédo do CONTRATO, nos termos dos ANEXOS 02, 03 e 04,

XX. Obtencdo de licencas, permissdes e autorizagdes, bem como aprovagdo de
atividades e projetos necessarios, relacionados a execugdo do objeto da
CONCESSAOQ, incluindo outorgas e LICENCAS AMBIENTAIS, cuja obtengae seja
de responsabilidade da CONCESSIONARIA, bem como 08 prazos e custos
envolvidos com o processo, nos limites estabelecidos no CONTRATO, salvo
quando nao obtengao ou atraso decorram exclusivamente de agZo ou omissdo do
orgao licenciador efou do ESTADQ DE SAQ PAULO efou ARTESP;

Tratamento das INTERFERENCIAS e todas as consequéncias a elas
relacionadas, inclusive 6nus, custos e prazos, decorrentes da necessidade de
remogdo ou deslocamento e demais custos associados as providéncias
eventualmente necessarias, tais como aquelas relacionadas aos projetos de
engenharia € investimentos associados;
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XXii.

Xxiii,

XXiv.

XXV,

XXVI.

XXvii.

XXViii.
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Impactos sobre os SERVICOS DELEGADOS e sobre a exploragao de quaisquer
atividades no COMPLEXO AEROPORTUARIO, decorrentes da interrupgéo ou
falha de fornecimento de materiais, insumos, utilidades publicas e servicos, por
prestadores de servigos publicos ou pelos contratados da CONCESSIONARIA;

Embargos de obras e atividades que nos termos deste CONTRATC venham a ser
de sua responsabilidade, e, ainda, novos custos e descumprimento de prazos
decorrentes da necessidade de nova aprovagéo de projetos pela ARTESP e/ou
emisséo de novas autorizagdes, licencas e alvaras pelos érgdas competentes em
razao da ndo observancia, pela CONCESSIONARIA, efou seus subcontratados,
das diretrizes indicadas nos documentos disponibilizados pela ARTESP ou pelo
PCDER CONCEDENTE ou de qualquer exigéncia decorrente do processo de
abtengao das LICENCAS AMBIENTAIS, incluindo eventuais compensagées;

Nao-observancia as diretrizes minimas constantes dos ANEXOS deste
CONTRATO ou alteragBes das concepgdes, projetos ou especificacdes que
impliquem em emissdo de nova(s) licenga(s), arcando integralmente com os
custos socicambientais direta ou indiretamente decorrentes da ndoc-observancia
da respectiva diretriz socioambiental efou decorrentes da necessidade de emisséo
de nova(s) licenga(s) por culpa da CONCESSIONARIA;

Passivos efou irregularidades ambientais: (a} conhecidos pelas PARTES e
atribuidos expressamente & CONCESSIONARIA neste CONTRATO ou no
ANEXO 10; (b} cujo fato gerador tenha se materializado depois da celebragéo do
TERMO DE ACEITAGAO E PERMISSAD DE USO DE ATIVOS; ou (¢} que nao
tenham sido identificados pela CONCESSIONARIA no TERMO DE ACEITAGAQ
E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS, ainda que o fato gerador tenha se
materializado antes do inicio da assinatura do TERMO DE ACEITAGCAO E
PERMISSAO DE USO DE ATIVOS, observado o disposto na Clausula 19.2,
incisos {xi) e {(xxix);

Circunstancias geolbgicas dos sitios aeroportuarios diversas das previstas para a
execugdo das obras, abservado o disposto na Clausula 19.2, inciso (xiv);

Riscos relacionados a contratagdo dos seguros e garantias obrigatorios,
respeitando os prazos, os limites e as regras estabelecidas neste CONTRATO e
nos respectivos PLANOS DE GARANTIAS ¢ PLANOS DE SEGUROS, inclusive
risco de eventual dificuldade ou inviabilidade de execugdo de seguros e garantias
pela ARTESP nas hipdteses que ensejariam direito a sua execugéo;

Quaisquer problemas decorrentes da relagdo da CONCESSIONARIA com seus
subcontratados ou terceirizados;

Qualidade na prestag¢éo dos SERVICOS DELEGADOS, bem como o atendimento
as especificagbes técnicas e aos INDICADORES DE QUALIDADE DOS
SERVICOS;

Todos os riscos inerentes a prestagao do SERVICO ADEQUADO, incluindo, entre
outros, falhas na seguranga do local de sua prestacdo, defeitos nas obras ou
equipamentos, variagdes nas investimentos, custos ou despesas necessarias para o

atendimento aos INDICADORES DE QUALIDADE DQS SERVICOS vigentes, as’

normas fecnicas, as regras legais e as regras contratuais, inclusive para o
atendimento da obrigagéo de preservacgao da atualidade e inovagao do servigo
publico, incluindo metodologia de execu¢do efou de tecnologia da
CONCESSIONARIA, bem como erros ou falhas causados pelos empregados,
erceirizados ou subcontratados;

Obgolescéncia da tecnologia empregada pela CONCESSIONARIA n
CONCESSAQ, que restard configurada quando, no decorrer do PRAZO DA
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CONCESSAQ, houver a perda relevante de suas fungdes iniciais ou, ainda, sua
incapacidade para atendimento aos INDICADORES DE QUALIDADE DOS
SERVICOS e demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO e nos ANEXOS;

XXXii. Roubos, furtos, destruigao, perdas ou avarias nos locais de obras ou em qualquer
lugar do sitio aeroportuério integrante do COMPLEXO AEROP_ORTUARIO, cuja
materializagdo ndo tenha sido provacada pelc ESTADO DE SAC PAULO, pela
ARTESP ou pelo DAESP;

XxXiii. Seguranga e saude dos trabalhadores atuantes no COMPLEXO
AEROPORTUARIO, gue estejam subordinados & CONCESSIONARIA, seus
subcontratados ou terceirizados, inclusive em relagdo 4 seguranga no local das

obras;

XXXV, QOcorréncia de greves gerais ou locais, e dissidios coletivos, que envolvam
empregados, prestadores de servicos, terceirizados e subcontratados da
CONCESSIONARIA,

XXXV, Adequacdo & regulagdo exercida pela ARTESP e pela ANAC, incluindo os

impactos decorrentes de alteragdes do marco regulatério, quando meramente
procedimentais ou para fins de padronizagéo, e consideradas as ressalvas deste
CONTRATO;

XXXV, Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de consequéncias incalculaveis, caso
fortuito ou forga maior que, em condigdes normais de mercado, possam ser objeto
de cobertura de seguro oferecido no Brasil, se, 4 época da materializag&o do risco,
este seja segurave! ha pelo menos 02 (dois) anos e por pelo menos duasempresas
sequradoras, até o limite da média dos valores indenizaveis por apdlices
normalmente  praticados no  mercado, independentemente de a
CONCESSIONARIA as ter contratado;

XXXVl Custos de agdes judiciais de terceiros contra o ESTADO DE SAQ PAULO, o
DAESP e/ou a ARTESP, contra a CONCESSIONARIA ou subcontratadas,
decorrentes da execucao do objeto do CONTRATO, inclusive condenagbes de
dano moral efou material aos USUARIOS e terceiros, salvo se por fato imputavel
ao ESTADO DE SAQ PAULO ou 4 ARTESP;

XXXViii. Atendimento as decisdes judiciais relacionadas a execugdo do CONTRATO,
quando decorrerem de atos comissivos ou omissivos da CONCESSIONARIA,;

XXXiX. Manutengdo da posse das areas do COMPLEXO AEROPORTUARIO apés a
assinatura do TERMO DE ACEITAGAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS,
assim como custos diretos e indiretos e prazos de solugao de invasdes de imoveis
do COMPLEXQ AEROPORTUARIO, ou de solugdc das ocupagdes do
COMPLEXO AEROPORTUARIO, reassentamentos e realocagtes, quando 0s
atos de ocupagdo, esbulho, turbagdo ou ameaga tenham ocorrido apds a
assinatura do TERMO DE ACEITAGAO E PERMISSAQ DE USO DE ATIVOS;

xl. Execucdo, eventual renegociagdo ou custos de eventual rescisdc dos contratos
celebrados que envolvam a utilizagdo de espagos no COMPLEXO
AEROPORTUARIO, que estejam em vigor no final do Estagio 2 da Fase |-A;

Custos incorridos para adequacg&o da infraestrutura e servigos prestados aos niveis
de servigo estabelecidos neste CONTRATO e em regras da ANAC, da ARTESP e
de demais entidades ou 6rgdos publicos, quando aplicaveis ao objeto deste
CONTRATO, inclusive para adequagdes pré-existentes a assinatura do
CONTRATO.

191.1. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o levantamento pormenorizado e
o conhecimento dos riscos por ela assumidos, na execugdo de suas atribuigdes no
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ambito deste CONTRATO, devendo adotar as solugdes, processos e técnicas que julgar %

mais adequados e eficientes para mitigar os riscos assumidos, responsabilizando-se
pelas consequéncias decorrentes.

19.1.2. A relagdo de riscos expressamente alocados 8 CONCESSIONARIA, na Clausula 19.1
nao é exaustiva, de forma que todo e qualguer risco que ndo tenha sido expressamente
alocado a0 ESTADO DE SAO PAULO, na Clausula 19.2 ou nas demais disposigtes
contratuais que apontem inequivocamente neste sentido, serdo tratados como risco
assumido pela CONCESSIONARIA, ndo dando ensejo, caso materializados, a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em favor da
CONCESSIONARIA,

DOS RISCOS DO ESTADO DE SAO PAULO

18.2.  Sem prejuizo de outros riscas expressamente assumides pelo ESTADO DE SAQ PAULO
em outras Clausutas deste CONTRATO, o ESTADO DE SAQ PAULO assume os
seguintes riscos relacionados a CONCESSAOQ;

i. Decisdes judiciais ou administrativas que impecam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de prestar os SERVICOS DELEGADOS, ou que interrompam
ou suspendam o direito de cobranga de TARIFAS, ou alterem o valor do TETOS
TARIFARIOS, seu reajuste ou revisdo, exceto nos casos em que a
CONCESSIONARIA tiver dado causa & decisdo ou na hipétese de haver previsio
neste CONTRATO que alogue o risco associado & CONCESSIONARIA;

i, Atrasos ou inexecugéo das obrigagdes da CONCESSIONARIA, ou alteragao do
seu resultado econdmico, causados pela demora ou omissdo da ARTESP ou do
ESTADO DE SAO PAULO na realizagdo das atividades e obrigagdes a eles
atribuidas neste CONTRATQ,;

ii. Atrasos nas obras decorrentes da n&o obtengéo de autorizagbes, licengas ou
permissées de Orgdos da {\DMINISTRAQAO PUBLICA, quando imputavel a
ARTESP, a0 ESTADO DE SAO PAULO efou ags 6rgaos licenciadores;

iv, Atrasos nas obras decorrentes da demora na obtengao de licengas ambientais,
quando os prazos de andlise do 6rgdo ambiental responsavel pela emissac das
licengas ultrapassarem as previsdes legais, exceta se decorrente de fato imputavel
a CONCESSIONARIA;

V. Atraso na execugao das obras, decorrente de demora na liberagéo das areas do
COMPLEXO AEROPORTUARIO, ainda que por periodo inferior ao previsto na
Clausula 6.4, inciso (i) do CONTRATO DE CONCESSAOQ.

Mudancgas nos projetos efou nas obras por solicitagdo da ARTESP ou de outras
entidades publicas, salvo se tais mudangas decorrerem da nédoc-conformidade do
projeto e/ou das obras com a legislagdo em vigor & época da realizagdo do
investimento ou com as informagdes contidas no PEA;

investimentos néo previstos em equipamentos ou obras de infraestrutura, assim
como flexibilizagao de requisitos de seguranga ou reducao de INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS ou INVESTIMENTOS PREVISTOS, decorrentes de nova
igéncia da ARTESP, ANAC ou regulamentacgéo publica e tegislagao brasileiras

PORTOS integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO, em razdo
clusiva{de a¢do ou omissdo de orgaos publicos, exceto se decorrente
putavei § CONCESSIONARIA;
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Xi,

Xil.

Xiti,

Xiv.

XV.

Xvi.

Xvii.

Criagao ou alteragac de isengdes e beneficios tarifarios pela ARTESP ou qualguer
outro 6rgdo da ADMINISTRAGAO PUBLICA com competéncia sobre a matéria;

Criagso, exting@o e alteragdes n&o contratualmente previstas de TARIFAS ou de
TETOS TARIFARIOS;

Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso
fortuito ou forca maior que, em condigdes normais de mercado, ndo possam ser
objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil e, & épcca da materializagéo do
risco, este nao seja seguravel ha pelo menos 02 (dois) anos no mercado brasileiro,
por pelo menos duas empresas seguradoras, ou com relagé@o a parcela que supere
média dos valores indenizaveis por apodlices normalmente praticados no mercado;,

Passivos efou irregularidades ambientais que ndo sejam  atribuidos
expressamente 8 CONCESSIONARIA neste CONTRATO ou no ANEXO 10 e,
cumulativamente, gue cumpram as seguintes condi¢des: (a) cujo fato gerador
tenha se materializado antes da celebragdo do TERMO DE ACEITAGAQ E
PERMISSAQ DE USO DE ATIVOS; (b) que tenham sido identificadas pela
CONCESSIONARIA no TERMO DE ACEITACAC E PERMISSAO DE USO DE
ATIVOS; e (c) que ndo pudessem, comprovadamente, ter sido identificados pela
CONCESSIONARIA mediante razoavel diligéncia, observado, quando aos
passivos e/ou irregularidades ambientais que se qualifiquem come vicios ocultas,
o previsto no inciso (xxix) desta Clausula 19.2;

Danos causados ac COMPLEXO AEROPORTUARIO, aos BENS REVERSIVEIS,
a CONCESSIONARIA, a terceiros ou aos USUARIOS, quando em decarréncia da
materializagéo dos riscos atribuidos ao ESTADO DE SAQO PAULO, ou quando por
sua culpa, da ARTESP ou do DAESP;

Existéncia de sitios ou bens arqueoldgicos na area do COMPLEXO
AEROPORTUARIO que ndo sejam identificados em arquivos publicos até a data
de publicagdo do EDITAL, assim como 0s custos decorrentes de tat evento,

Manutengdo dos poderes inerentes & propriedade do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, manejando as agdes e medidas administrativas necessarias
para a sua manutengao, observado o disposto na Clausula 6.4, inciso (vi);

Custos decorrentes de desapropriagdes que sejam realizadas devido a solicitagéo
da ARTESP ou do ESTADO DE SAO PAULQ, assim como variagbes em relagéo
ao previsto na avaliagao do valor dos imoveis, quando realizada a desapropriagdo
por via judicial, na forma da Clausula Décima Terceira;

Criagdo efou extingdo de tributos ou alteragfes na legisiacdo ou na regulagéo
tributarias, inclusive no que se refere ao IPTU sobre areas comerciais, salvo
aquelas pertinentes a impostos/contribuigdes sobre a renda, que tenham impacto
direto nas receitas ou despesas da CONCESSIONARIA, relacionados
especificamente com a execucdo do objeto deste CONTRATO, incluindo os
tributos que tenham como fato gerador atividade executada por empresa
subcontratada, quando tal atividade pudesse, em circunstancias razoaveis de
ercado, ser executada diretamente pela prépria  CONCESSIONARIA,
observados o0s itens abaixo:

a. Os riscos descritos neste incisc (xvi) ndo serdo assumidos pelo
ESTADO DE SAQ PAULO no que disser respeito a exploragéo das
RECEITAS NAO TARIFARIAS, e atividades relacionadas, as quais
serdo realizadas e exploradas sob responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA, sendo o risco tributario a ela atribuido, a ndo ser
na hipdtese de cobranga de IPTU sobre areas ndo comerciais e nas
hipoteses expressamente ressalvadas neste CONTRATO;

SUN IR



NARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE 00 ESTADO DE SAO PAULO

xviii.

XiX.

XX.

XXi,

Xxii,

XXiv.

b. na hipétese de autuagéo para recolhimento de IPTU sobre areas néo
comerciais localizadas no sitio aeroportuario do COMPLEXQ
AEROPORTUARIO, o risco serd assumido pelo ESTADO DE SAQ
PAULO, observado o regramento da Clausuia 19.3 e a hipotese
mencionada na Clausula 6.4, inciso {v);

c. O risco de incidéncia de IPTU sobre areas comerciais nos sitios
aeroportuarios localizados em Municipios em que a cobranga do IPTU
tenha sido considerada no EVTE, nos termos do ANEXC 18, observara
a disciplina da Clausula 19.4.

Impactos decorrentes da alteragdo de normas iegais ou regulamentares do setor de
aviagdc civil que impactem a demanda do COMPLEXO AEROPORTUARIO,
incluindo alteragdes na legisiagdo ou regulagdo tributarias incidentes sobre o setor
aereo ou seus insumos, criagao, extingdo ou isencgao de tributos.

a. A eventual prorrogacdo ou redugéo do prazo previsto no artigo 5° do
Decreto Estadual n® 64.319/2019, permitindo a aplicagdo da aliquota
prevista no item 27 do §1° do artigo 34 da Lei Estadual n® 6.374/1989,
para alem de 31 de dezembro de 2022, importara em reequilibrio
econdmico-financeiro, na medida do impacto causado pela alteragdo da
extensdo do beneficio tributdrio sobre a demanda do COMPLEXQO
AERCPORTUARIO.

Impactos decorrentes da criagdo, revogagio ou reviséo das normas exaradas pela
ARTESP e pela ANAC sobre as atividades objeto deste CONTRATO, observado o
disposto na Clausula 6.4, inciso (iv) para impactos decorrentes de normas
regulatorias da ANAC, exceto as meramente procedimentais e de padronizagéo;

Modificagao unilateral, imposta pela ARTESP ou pelo ESTADO DE SAO PAULO,
das condigGes de execugao do CONTRATOC;

Fato do Principe que efetivamente onere a execugdo do CONTRATO, salvo quando
o ato ou fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido especifica e
expressamente 8 CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

Modificagdes promovidas pela ARTESP nos niveis de servigo previstos no ANEXQ
02, que causem comprovado e efetivo impacto nos encargos da
CONCESSIONARIA, superior aquele experimentado na hipotese de o servigo
concedido ser desempenhado em condigdes de atualidade e adequacéao;

Determinagéo 8 CONCESSIONARIA para a incorporagéo de novas tecnaologias, nos
termos da Clausula 15.12, que causem comprovado e efetivo impacto nos encargos
da CONCESSIONARIA, superior aquele experimentado na hipotese de o servigo
concedido ser desempenhado em condigdes de atualidade e adequacgéao;

Redugdo de custos ou redugéo de encargos setoriais ou incremento de receitas,
gerados em face da materializagao de algum dos riscos alocados expressamente
ao ESTADO DE SAC PAULQG;

Consequéncias decorrentes do atraso da transferéncia do objeto da CONCESSAQO
para a CONCESSIONARIA, bem como a transferéncia que ocorra em
desconformidade com as condigdes estabelecidas nos ANEXQOS 02 e 04;

Custgs relacionados aos passivos decorrentes das relagoes trabalhistas anteriores
ao Estagio 3 da Fase I-A, tenham sido ou ndo objeto de reclamacao judicial,
incluindo os encargos previdenciarios;

Custos relacionados acs passivos fiscais, previdenciarios, administrativos e civeis

|
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que decorram de atos ou fatos anteriores ao fim do Estagio 2 da Fase I-A, salvo se
decorrentes de atos da CONCESSIONARIA relacionados & execugéo da Fase 1-B
do CONTRATC em diante;

xxvii. Ocorréncia de greves dos servidores efou empregados do ESTADO DE SAQ

PAULO efou da ARTESF; e

xxix. Tratamento de vicios ocultos identificados a qualquer tempo pela

19.3.

19.3.1.

19.3.2.

18.3.3.

19.3.4.

19.4.

CONCESSIONARIA no COMPLEXO AEROPORTUARIO, desde que decorram de
atividades anteriores ao TERMO DE ACEITAGCAO E PERMISSAO DE USO DE
ATIVOS, e ndo pudessem, comprovadamente, ter sido identificados pela
CONCESSIONARIA quando do recebimento do COMPLEXO AEROPORTUARIO.

O efetivo desembolso, ou depdsito em juizo, de valores a titulo de recothimento de IPTU,
tangado sobre areas ndo comerciais integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO,
conforme a Clausula 19.2, inciso (xvii), alinea (b), ensejara o reequilibric econdmico-
financeiro como forma de mitigagdo dos impactos econémico-financeiros sobre o
CONTRATO, observado ¢ disposto nas subclausulas abaixo.

Uma vez comunicada do langamento do imposto, a CONCESSIONARIA devera informar
0 ESTADC DE SAO PAULO e a ARTESP imediatamente, para que aquele, guerendo,
ingresse em procedimentos eventuatmente instaurados, ou tome outras medidas
cabiveis, de modo a evitar a cobranga do tributo ou suspender sua inexigibilidade.

A CONCESSIONARIA devera demonstrar que tomou todas as providéncias a seu
alcance, em ambito administrativo e judicial, para ver declarada a ndo incidéncia, ou para
suspender a exigibilidade do pagamento do 1PTU, em razdo de se tratar de area
envolvida na prestagéo de servigo pablico, conforme tais agdes sejam cabiveis & luz das
leis efou orientagdes normativas, posicionamentos doutrinérios, pareceres da advocacia
publica ou precedentes judiciais vigentes.

Se adotadas todas as providéncias previstas nas Clausulas 19.3.1 e 19.3.2 e, a despeito
dos melhores esforgos das PARTES, vier a ser reconhecido ¢ cabimento do recolhimento
de qualquer valor a titule de IPTU incidente sobre &reas ndo comerciais integrantes do
COMPLEXO AEROPORTUARIO, a assungéo do valor pelo ESTADO DE SAO PAULO
sera realizada em ateng@o ao valor efetivamente dispendido pela CONCESSIONARIA
para o pagamento do tributo, reajustado pela variagédo do IPCA, ndo incluindo quaisquer
valores adicionais, ainda que relacionados aos atos praticados para a defesa da n&o
incidéncia do tributo, em qualquer instancia administrativa ou judicial.

Caso haja, por parte de juizo superior, reconsideragao, suspensao ou anulagéo de ato
ou decisdo gue tenha determinado o recolhimento de IPTU, cabera recomposicdo de
equilibrio econdmico-financeiro ao ESTADO DE SAO PAULQ, em montante idéntico ao
valor que a CONCESSIONARIA tiver recuperado, observada a atualizagdo monetaria
dos montantes envolvidos, e a corregdo dos valores pela taxa bruta de juros real de
venda das Notas do Tesouro Nacional — Série B (NTN-B), ex-ante a dedugao do Imposto

Renda, com vencimento compativel com a data do referido pagamento, publicada
pela Secretaria do Tesouro Nacional, considerando a média das cotagbes disponiveis
nos 12 {(doze) meses antericres a data do pagamento.

O pagamento dos montantes despendidos a titulo de recolhimento do IPTU, nos termos
da Clausula 19.3, devera ser realizado pelo ESTADO DE SAO PAULO em conta
bancaria de titularidade e livie movimentagdo da CONCESSIONARIA, no prazo de 30
(trinta) dias apds comunicagdo da CONCESSIONARIA, apés o esgotamento das
medigas previstas na Clausuta 19.3.2.

A inocorréncia de langamento tributario de IPTU sobre areas comerciais em sitios
aeroportuarios localizados nos Municipios em que a cobranga do IPTU tenha sido
considerada no EVTE, de acordo com o0 ANEXQO 18, ressalvada a hipdtese prevista na
Clausula 19.4.2, importaréd em reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, em
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favor do ESTADO DE SAO PAULO, nos valores considerados no EVTE para cada‘égq Ol
AEROPORTO, nos termos do ANEXO 18, reajustados pela variago do IPCA na mesma - -
data de reajuste dos TETOS TARIFARIOS.

19.4.1. O reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, tratado na Clausuia 19.4, sera
devido ainda que a inocorréncia do langamento tributario de IPTU decorra de
reconhecimento de isencdo, imunidade ou no incidéncia tributaria, ressalvando-se,
exclusivamente, a hipotese tratada na Clausuta 19.4.2.

19.4.2. Caso ocorra langamento tributario de IPTU sobre areas comercigis em sitios
aeroportuarios localizados em Municipios em que a cobranga do IPTU tenha sido
considerada no EVTE, e a CONCESSIONARIA, por sua iniciativa, obtenha o
reconhecimento judicial ou administrativo da ilegalidade da cobranca do IPTU, sera
devido reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATQ, em favor do ESTADO DE SAQ
PAULO, em valor correspondente a 50% do montante previsto no ANEXO 18.

19.4.3. O langamento tributario de IPTU sobre areas comerciais em algum dos sitios
aeroportudrios do COMPLEXO AEROPORTUARIQ, em valores superiores ou inferiores
aos previstos no EVTE, n&o importara em qualquer reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, sendo tal variagéo de risco exclusivo da CONCESSIONARIA.

CLAUSULA VIGESIMA - MANUTENGAC DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO

20.1. Sempre que forem atendidas as condigées do CONTRATO e respeitada a alocagio de
riscos, considera-se mantido seu equilibrio econémico-financeiro.

20.2. Considera-se caracterizado o desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
quando qualquer das PARTES sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de
evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado, que comprovadamente promova
desbalanceamento da equagéo econdmico-financeira do CONTRATO.

20.21. A andlise da recomposicdo do equilibric econdmico-financeiro do CONTRATO
pressupde a verificagdo das condigdes econdmicas globais do CONTRATO, e restringe-
se a neutralizagéo dos efeitos financeiros dos eventos causadores de desequilibrio
contratual, conforme disciplinado nesta Clausula, considerando-se, para o atingimento
da neutralizacdo pretendida, os efeitos econdmico-financeiros, tributarios e contabeis
decorrentes da medida de reequilibrio eleita.

20.2.2. Reputar-se-a como desequilibrado o CONTRATO nos casos em que a
CONCESSIONARIA auferir beneficios em decorréncia do descumprimento, ou atraso no
cumprimento, das obrigagdes a ela alocadas.

20.2.3, Diante da materializagido de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente caberd a
recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO com relagao a parcela
do desequilibrio pleiteado cuja exata medida for comprovada pelo pleiteante, ainda que
valendo-se de estimativas para demonstrar ¢ efetivo impacto do evento quando inexistir

dados que permitam sua precisa mensuracao.

.2.4. Para além das hipéteses previstas nas Clausulas 20.2 e 20.2.2, também sera cabivet a
recomposi¢do da equilibrio econdmico-financeirc do CONTRATO, na hipétese de
modificagdo unilateral, imposta peio ESTADO DE SAO PAULO ou pela ARTESP, das
condigdes de execugdo do CONTRATO, desde que, como resultado direto dessa
modificagéo, verifique-se efetiva alterag@o dos custos ou das RECEITAS TARIFARIA
e/ou NAO TARIFARIAS da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos.

ao ensejargo o reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO os investimentos,
adequagfes ¥ alteragfes realizadas pela CONCESSIONARIA nos AEROPORTOS
integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO, por sua propria iniciativa,
desvinculados das diretrizes do PEA e do PG, ainda que aprovado pela ARTESP.
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20.4.

2041

20.4.2

£m toda e qualquer situagdo, no ambito deste CONTRATO, na qual seja necessaria a
avaliagdo acerca da PARTE a qual tenha sido alocado determinado risco inerente a
CONCESSAO, & necessario que se considere o regramento contratual de forma
abrangente e contextualizada, de modo que os riscos alocados contratualmente sejam
compreendidos como géneros e suas derivagdes, e detalhamentas ou espécies deverao
ser consideradas como parte integrante do referido risco analisado.

As PARTES concordam que na avaliagdo abrangente dos riscos alocados
contratualmente a cada um deles, na forma da Clausuia 20.4 acima, considerar-se-ao
como integrantes de um mesmo risco as situagdes semelhantes, entendidas como
aquelas nas quais haja equivaléncia de natureza cu caracteristicas, assim como nas
quais haja similaridade em relagdo as condigdes de enfrentamento e mitigagéo do
referido risco em analise, em relagéo a riscos previstos expressamente no texto deste
CONTRATO.

Os riscos cuja alocagdo seja extraida do disposto na Clausula 20.4, ainda que
indiretamente, séo considerados, para todos os fins, coma riscos originalmente alocados
nos termos do CONTRATQ, devendo a PARTE a qual alocado o risco assumir todos 0s
efeitos e lidar com sua eventual materializagao.

20.5 As disposigdes desta Clausula nao poderdo, em nenhuma hipttese, ser interpretadas ou

aplicadas com a finalidade de alterar a alocagéo de riscos originais do CONTRATO,
compreendida como a alocagdo de riscos expressa na Clausula Décima Nona e 204
deste CONTRATO,

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DA IDENTIFICACAO DOS EVENTOS ENSEJADORES
DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

21.1.

21.1.1.

2111,

O procedimento de recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro podera ser iniciado
por requerimento do PODER CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA, ou por
determinagao da ARTESP, sendo que aquele que instaurar este procedimento cabera a
demonstragdo tempestiva da ocorréncia e identificagio de EVENTO DE
DESEQUILIBRIO.

O responsavel pela instauragde do procedimento devera identificar o EVENTO DE
DESEQUILIBRIO e comunicar a outra PARTE em prazo ndo superior a 180 (cento e
oitenta) dias contados de sua materializagdo, com vistas a resguardar a
contemporaneidade das relagdes contratuais, bem como possibilitar o agequado manejo
das consequéncias do EVENTQ DE DESEQUILIBRIC.

1. Nos casos em que houver a identificagdo de vicio oculto, o prazo identificado na
Clausula 21.1.1 anterior sera contado a partir da data da identificag@o do EVENTO
DE DESEQUILIBRIO.

21112, No prazo previsto na Clausula 21.1.1.1 aquele que identificar o EVENTO DE
— DESEQUILIBRIO devera comunicar a(s) PARTE(S) e a ARTESP, ainda que

indicando valores provisérios e estimativas sujeitas a revisdo, sem prejuizo da
possibilidade de complementagéo da instru¢&o do processo posteriormente a este
prazo, nas hipoteses em que o EVENTO DE DESEQUILIBRIO perdurar por longo
periodo de tempo, ou, por qualquer outra razdo, ndo se mostrar possivel a
apresentagdc do pedido de recomposigdo instruido com todos os documentos
exigidos nas Clausulas 21.2 ou 21.7. ’

Dds Pleitos de Iniciativa da CONCESSIONARIA

Quando o pedido de recomposigéo do equilibrio econdmico-financeiro for iniciado pela
CONCESSIONARIA, devera ser realizado por meio de requerimento fundamentado e
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do pleito, inclusive quanto a: iég__q ]

21.2.1. Identificagdo precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIQ, acompanhada, gquando

pertinente, de evidéncia de que a responsabilidade esta alocada ao ESTADO DE SAO
PAULO;

21.2.2. Solicitagdo, se o caso, de REVISAO EXTRAORDINARIA, desde que demonstrado o
potencial comprometimento da solvéncia ou continuidade da execugao/prestagéo dos
servicos da CONCESSIONARIA decorrente da materializagdo do EVENTQ DE
DESEQUILIBRIO.

21.221, Serd demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia da
execugao/prestagéo dos servicos da CONCESSIONARIA, entre outras hipbteses
que deverao ser avaliadas pela ARTESP, quando:

i. houver risco de descumprimento iminente de obrigagbes, vencimento
antecipado ou aceleragio do vencimento nos financiamentos contratados
junto acs FINANCIADORES; efou

i. a materializagdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO impactar diretamente a
arrecadacio de RECEITA TARIFARIA efou de RECEITA NAQ TARIFARIA da
CONCESSIONARIA, causando perda superior a 5% (cinco por cento) da
RECEITA BRUTA.

21.2.3. Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de caixa, com a data
de ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa, em caso de novos investimentos, para
o célculo da recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, na forma
da Clausula 22.3, a depender do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

21.24, Comprovagdo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu origem ao
pleito, acompanhade de sumario explicativo contendo os regimes contabil e tributario
aplicavels s receitas ou custos supostamente desequilibrados.

21.25. Em caso de avaliagdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstragio
circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados para as estimativas dos
impactos do EVENTO DE OESEQUILIBRIO sobre o fluxo de caixa da
CONCESSIONARIA.

21.3. Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, a ARTESP devera, no prazo
maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do seu cabimento, bem como
avaliar se o procedimento de recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO poderé ser processado de forma extraordinaria.

21.3.1. Quando n&o justificada ou acolhida pela ARTESP a jusiificativa de urgéncia no
tratamento do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, este devera ser tratado na REVISAQ
RDINARIA subsequente.

21.3Z. O prazo de gue trata a Clausula 21.3 podera ser prorrogado mediante justificativa,
podendo ser interrompida a contagem de prazo caso seja necesséario solicitar adequagao
e complementagdo da instrugao processual.

o decorrer da anélise dos pedidos de recomposigio do equilibric econémico-financeiro,
pela ARTESP, ficam mantidas integralmente todas as obrigagbes da
CONCESSIONARIA, especiaimente as obrigagdes relativas ao pagamento da
OUTORGA VARIAVEL e do ONUS DE FISCALIZACAO.

rmagdes necessarias para apuragao dos desequilibrios pleitgados

YA



NYARTESP

AGENCIA DE TRANSPORYE D0 ESTADO DE 5A0 PAULO

21.5.

21.5.1.

21.5.2,

21.6.

Na avaliagao do pleito de reequilibrio econdmico-financeiro, as PARTES e a ARTESP
poder#o, a qualquer tempo, contratar laudos técnicos efou econdmicos especificos.

A critério da PARTE demandada ou da ARTESP, podera ser realizada, por intermeédio
de entidade especializada e com capacidade técnica notoriamente reconhecida,
auditoria para constatagéo da situag&o que ensejou o pedido de reequilibrio econdmico-
financeiro, com a devida participagao das PARTES e da ARTESP e com a transparéncia
que Ihes permita, diretamente ou por entidade equivalente, o contraditorio técnico.

Aplicando-se a hipotese da Clausula 21.5.1 acima, cs custos com a contratag@o da
referida auditoria serdo daquele que houver contratado a entidade especializada.

A ARTESP, ou quem por ela indicado, tera livre acesso a informagbes, bens e
instalagdes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o
quanto alegado pela CONCESSIONARIA em eventual pleito de reequilibrio econdmico-
financeiro apresentado.

Dos Pleitos de Iniciativa da ARTESP ou do PODER CONCEDENTE

21.7.

21.7.1.

O pedido de recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro iniciado pela ARTESP
devera ser objeto de comunicagio as PARTES, e o pedido de recomposigéo do equilibric
econdmico-financeiro iniciado pelo PODER CONCEDENTE devera ser cbjeto de
comunicagdo 4 ARTESP e &8 CONCESSIONARIA, em ambos os casos acompanhado
de cépia dos faudos e estudos pertinentes, incluindo, se o caso, a proposicéo de
processamento do pleito em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA.

Para os pedidos de reequilibric econdmico-financeiro, deflagrados pela ARTESP ou pelo
PODER CONCEDENTE, que tenham a CONCESSIONARIA como PARTE demandada,
recebida a comunicagao sobre o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a CONCESSIONARIA
tera 60 (sessenta) dias para apresentar manifestagdo fundamentada, sob pena de
consentimento tacito do pedido, cabendo-lhe, ainda, no mesmo prazo, manifestar-se a
respeito da proposicdo de processamento do pedido em sede de REVISAO
EXTRACRDINARIA.

21.7.1.1. Em consideragdo a resposta da CONCESSIONARIA ao pedido do PODER

21.7.2.

CONCEDENTE ou da ARTESP, a ARTESP tera 30 (trinta) dias para avaliar o
cabimento da recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro e de seu eventual
processamento em sede da REVISAO EXTRAORDINARIA.

Para os pedidos de reequilibrio econémico-financeiro, deflagrados pela ARTESP, que
tenham o PODER CONCEDENTE como PARTE demandada, aplica-se a disciplina
prevista nas Clausulas 21.2 a 21.6.

Dos eventos ou motivos que nio ensejam desequilibrio do CONTRATO

21.8.

21.8.1.

21.8.2.

21.8.3.

21.84.

Nao cabera a recomposigdo do equilibric econdmico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA:

Quando os prejuizos sofridos derivarem da ocorréncia de negligéncia, imprudéncia,
impericia, inépcia ou omissdo na exploragdo dos SERVICOS DELEGADOS e no
tratamento dos riscos a ela alocados;

Quando eventuais novos investimentos realizados pela CONCESSIONARIAdedyem-de
excesso de rigor na interpretagdo de Wormas de seguranca na exploragdo 00~SERVICOS
DELEGADGOS e no tratamento dos riscds a ela-alocados;
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21.8.5. Seamaterializagdo dos eventos motivadores do pedido por parte daCONCESSIONARIA
nao ensejar efetivo impacto nas condigdes contratuais e naoacarretar efetivo prejuizo
decorrente do desequilibrio na equagéo econémico-financeirado CONTRATO.

21.8.6. Se ficar comprovado que os impactos dos eventos motivadores do pedido de
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeirc poderiam ter sido mitigados ou
minorados por medidas ao alcance da CONCESSIONARIA, ou mediante esforgo
razoavelmente exigivel da CONCESSIONARIA, a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro serd calculada levando em consideragdo apenas o valor do
desequilibrio que persistiia, mesmo na hipdtese de atuagdo diligente da
CONCESSIONARIA

21.8.7. Caso fique apurado que mais de uma PARTE tenha concorrido direta ou indiretamente
para a ocorréncia do evento de desequilibrio, pela negligéncia, inépcia ou omissdo de
ambas as PARTES, a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro devera
considerar apenas o valor do prejuizo a que a PARTE prejudicada ndo tenha causado.

21.8.8. Os valores estimados dos custos dos investimentos a serem realizados previstos no
EVTE nd3o devem ser considerados pela CONCESSIONARIA para os fins de
determinacdo do resultado econdmico-financeiro da CONCESSAQ.

21.8.8.1.  Nao sera devido o reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, caso osvalores
dos investimentos previstos no EVTE se revelem, no momento da sua realizagao,
supericres ou inferiores aos nele estimados.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — DA RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

22.1. Por ocasido de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou cada REVISAO ORDINARIA,
serdo contemplades conjuntamente os pleitos de j& apresentados, pela ARTESP ou por
quaisquer das PARTES, consigerados cabiveis, de forma a compensar os impactos
econdmico-financeiros positivos e negativos decorrentes dos EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO.

22.2. A eventual recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, mesmo quando o pleito
tiver sido formulado por uma das PARTES, devera necessariamente considerar
eventuais impactos em favor da outra PARTE.

223. A recomposigao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO como um todo, ou
em relagdo a determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO, sera realizada de forma a se
obter o Valor Presente Liquido dos saldos do Fluxo de Caixa igual a zero, considerando-
se a TIR prevista para cada EVENTO DE DESEQUILIBRIO, conforme determinado a
sequir:

22.3.1.

E a cada um destes investimentos, custos operacionais e receitas decorrentes da
g0 do INVESTIMENTO OBRIGATORIO ou do INVESTIMENTO PREVISTO,
conforr\qe distribuicdo fisico-executiva estabelecida no PEA, e observando, para fins de
definicdo da Taxa Interna de Retorno, a disciplina prevista nas Clausulas 22.3.1.3 e
22.3.1.4.

;
311, reequilibrio econdmico-financeiro de que trata a Clausula 22.3.1, na hipotese de
antecipacies dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou dos INYESTIMENTOS
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PREVISTOS, sera realizado exclusivamente se tal antecipagao decorrer de
determinagéo do ESTADO DE SAO PAULO ou da ARTESP, motivado em REVISAQ
ORDINARIA ou REVISAQO EXTRAORDINARIA, ndo se realizando quaiquer
reequilibrio econdmico-financeiro se a antecipagao ocorrer por sua iniciativa.

22.31.2. O reequilibrio econdmico-financeiro de que trata a Clausuia 22.3.1, na hipotese de

postergagdes em INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou em INVESTIMENTOS
PREVISTOS, que decorram de fatores de risco ou responsabilidade da
CONCESSIONARIA, sera realizado exclusivamente se o impacto econdmico-
financeiro liquido da postergagao for benéfico a CONCESSIONARIA, sem prejuizo
da aplicagao das penalidades previstas no CONTRATO e no ANEXO 17, n&o se
realizando qualquer reequilibrio econdmico-financeiro se a postergagdo no
investimento resultar em impacto econdmico-financeiro liquido prejudicial a
CONCESSIONARIA.

22313 Na ocorréncia de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO decorrentes de cancelamentos,

antecipagdes ou postergagoes dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, ou de
cancelamentos dos INVESTIMENTOS PREVISTOS arrolados no PEA, devera ser
adotada, para o calculo do desequilibrio econdmico-financeiro, a Taxa Interna de
Retorno de 8,3% (oito virgula trés pontos percentuais).

223.1.4. Na ocorréncia de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO decorrentes de antecipagdes ou

postergacoes dos INVESTIMENTOS PREVISTOS arrolados no PEA, devera ser
adotada, para o célculo do desequilibrio econdmice-financeiro, a Taxa Interna de
Retorno calculada, conforme a Clausula 22.5.3, no inicio de cada ciclo de REVISAQ
ORDINARIA, que sera aplicavel para as alteragées dos INVESTIMENTOS
PREVISTOS referidas nesta clausula que forem materializadas até o inicio da
REVISAO ORDINARIA seguinte, observando-se, para a definigdo do momento da
materializagao, o quanto previsto na Clausula 22.5.3.

22.3.14.1. Para as antecipagdes ou postergagbes dos INVESTIMENTOS PREVISTOS

22.3.2.

arrotados no PEA, que sejam materializadas entre a data de assinatura do
CONTRATO e a data de inicio da primeira revisdo ordinaria, sera adotada a Taxa
Interna de Retorno prevista na Clausula 22.3.1.3.

Na ocorréncia de quaisquer outros EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a recomposigéo do
equilibrio econdmico-financeiro dar-se-a por meio da elaborag&o do fluxo de caixa
marginal, considerando: (i) os fluxos de caixa marginais, positivos ou negativos,
calcutados com base na diferenga entre as situagdes com e sem EVENTO DE
DESEQUILIBRIQ; e {ii) os fluxos de caixa marginais necessarios a recomposigéo do
equilibrioc econdmico-financeiro ; e (iii) a Taxa Interna de Retorno calculada conforme
disposto na Clausula 22.5.3.

22321. Os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO consistentes em novos investimentos

considerarao, para céalculo da recomposigéo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, a Taxa Interna de Retorno calculada, conforme a Clausula 22.5.3, na
data da assinatura do respectivo termo aditivo modificativo.

22.3.2.2. Todas as demais hipdteses de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO consideraréo, pa}a

22.4.

224.1.

caiculo da recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, a Taxa
Interna de Retorno calculada para o inicio do ano contratual em que materializado o
EVENTO DE DESEQUILIBRIQ, conforme a Clausula 22.5.3.

que se estenda por mais de um ano, obseryado ojspostoga Cladgula 21.1.1.2, a cada
ciclo de REVISAO ORDINARIA serdo colsiderados: (i} a\Taxa \nterna de Retormno
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22.4.2.

22.4.3.

22.4 4.

(243

1
calculada de acordo com a Clausula 22.5.3 no 1° (primeiro) dia de cada ciclo de REVISAOQZ& &
ORDIN{\RIA, e (ii) os desequilibrios efetivamente materializados no respectivo ciclo de
REVISAC ORDINARIA, para o calcuio da recomposigao do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO, sem prejuizo do reconhecimento do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO nos termos da Clausula 21.3.

Caso a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO seja
pracessada por meio de REVISAO EXTRAORDINARIA, serdo considerados (i) a Taxa
Interna de Retorno aplicavel para o ciclo de REVISAQ ORDINARIA onde ocorreu a
materializagdo do EVENTC DE DESEQUILIBRIO ensejador de REVISAQ
EXTRAORDINARIA, e (i) os desequilibrios efetivamente materializados no respectivo
ciclo de REVISAO ORDINARIA.

A partir do ciclo de REVISAO ORDINARIA subsequente ao da ocorréncia inicial do
EVENTO DE DESEQUILIBRIC, aplica-se o regramento descrito na Clausula 22.4.1.

Consideram-se materializados os EVENTQS DE DESEQUILIBRIO:

i. Na hipétese de cancelamento, ou de antecipagbes, de INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS ou de INVESTIMENTOS PREVISTOS arrolados no PEA e no
PGI, na data em que deveriam ter se iniciado, de acordo com o cronograma vigente,
independentemente da data em que formalizada a decis&o decancelamento ou de
antecipagao, salvo se esta decisdo ocorrer previamente a data prevista para inicio do
investimento, quando prevalecera a data da deciséo;

i Na hipotese de postergactes de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou de
INVESTIMENTOS PREVISTOS arrolados no PEA e nc PGI, ou de atraso em sua
concluséo, na data em que deveriam ter sido concluidos, de acordo com o
cronograma vigente, independentemente da data em que formalizada a
postergacao ou em que efetivamente concluido o investimento, salvo se a deciséo
pela postergagéo do investimento ocorrer previamente a data prevista para inicio
do investimento, quando prevalecera a data da decis&o;

ii. Nas demais hipdteses, na data em que inicialmente manifestado o efeito do
EVENTO DE DESEQUILIBRIO,

Recomposi¢io do Equilibrio Econémico-Financeiro por Fluxo de Caixa Marginal

225.

22.5.1.

Para a recomposicdo do equilibrioc econdmico-financeiro dos EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO descritos na Clausula 22.3.2, os seguintes procedimentos deverdo ser
observados na elaboragéo do Fluxo de Caixa Marginal:

A recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de forma que seja nulo
o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginat projetado em razdo do evento que

Aixadmarginais resultantes da recomposigéo do equilibrio econdmico-financeiro.

Para fins de determinagéo dos fiuxos de caixa dos dispéndios marginais, deveréo ser
utilizadas as melhores informagdes disponiveis para retratar as reais e efetivas
condigdes atuais, para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas, bem como
eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

A CONCESSIONARIA devera apresentar estimativas da medida do desequilibrio,
Mesmo nos casos em que o pleito seja de iniciativa do ESTADO DE SAO PAULC

P SP, utilizando, para tanto, as melhores referéncias de prego do setor
publico e/ou Yo setor privado disponiveis no momento do pleito.

Ressalvada a \hipotese prevista na Clausula 22.3.1, a informagio deve,
preferencialmentg, ter base em tabeias oficiais aplicaveis e, na indispor{ibilidade de

(\J/y@ £~ | )
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informagtes mais atuais e a critério da ARTESP, no EVTE ou noutros parametros,
por exemplo os utilizados e publicados em revistas de engenharia nacionais e
internacionais.

22.5.2.2. A ARTESP podera solicitar gue a CONCESSIONARIA demonstre que os valores
necessarios para realizagéo de novos investimentos serao calculados com base em
valores de mercado considerando o custo global de obras ou atividades semelhantes no
Brasil ou com base em sistemas de custos gue utilizem como insumo valores de
mercado do setor especifico do projeto, aferidos, em qualquer caso, mediante
orgamento sintético, elaborado por meio de metodologia expedita ou parametrica.

22.5.3. A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no calculo do Valor Presente de que trata
a Clausula 22.3.2 sera composta pela média dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta
de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-B) ou, na
auséncia deste, outro gue 0 substitua, ex anfe a dedugéo do Imposto de Renda, com
vencimento em 15/08/2050 ou vencimento mais compativel com a data do termo
contratua), publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio de cada
ano contratual, capitalizada de um spread ou sobretaxa sobre os juros equivalente a
4,23% (quatro virgula vinte e trés pontos percentuais), ao ano, base 252 {duzentos e
cinquenta e dois) dias uteis.

22.5.4. Nas hipateses de recomposigac do equilibric do CONTRATO por meio de prorrogagéo
de prazo, a metodologia para afericdo de receitas e despesas para o prazo estendido
considerara:

2254.1. Para a projegiio de RECEITAS TARIFARIAS e definicao de entrada de caixa, sera
feita a projecao de demanda por servigo, que serd multiplicada pela TARIFA média
praticada nos uitimos 24 (vinte e quatro) meses, e observando, como retroagéo
maxima, a data de entrada em operagdo do ultimo investimento realizado pela
CONCESSIONARIA ou por terceiros que tenha proporcionado variagéo significativa
nas receitas ou custos associados a CONCESSAQ, obtendo-se, assim, as
estimativas de receitas.

22.54.11. A projecio de RECEITAS TARIFARIAS, descrita na Clausula 22.5.4.1 serd
substituida pelas RECEITAS TARIFARIAS reais efetivamente arrecadadas,
verificadas, periodicamente, de acordo com o Termo Aditivo Modificativo a ser
firmado.

22.54.2. Para projecdo de RECEITAS NAO TARIFARIAS, devera ser considerada, coma
premissa, a media historica dos dltimos 24 (vinte e guatro) meses, observando, como
retroagdc maxima, a gata de entrada em operacdo do dltimo investimento realizado
pela CONCESSIONARIA ou por terceiros que tenha proporcionado variagéo
significativa nas receitas ou custos associados 8 CONCESSAO.

22.5.4.2.1. A projecdo de RECEITAS NAO TARIFARIIAS, descrita na Clausula 22.5.4.2 sera
substituida pelas RECEITAS NAO TARIFARIAS reais efetivamente arrecadadas,
verificadas, periodicamente, de acordo com o Termo Aditivo Modificativo a ser
firmado.

22.5.4.3. Para o calculo da projecdo de custode despesas da CONCESSIONARIA
do fluxo de saida de caixa, contadog a partir do praze inicial do f
marginal, incluindo as extensbes de praxp ja formalizadas, serdo congiderados, para
efeito de apuragéo do prazo a ser estendido:

22.5.4.3.1. Os valores relativos aos custos e despesas gontabilizados pela CONCESSIONARIA
nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses, obsgrvandp, como refrpagdo néxima, a data
de entrada em operagéo do ltimo investimento réslizado pelA, CONCESSIONARIA
ou por terceiros que tenha proporcionadd, variagadhgignificativa nas, receitas ou
custos associados &8 CONCESSAQ.
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22.5.4.3.2. A média dos valores servird como base para extensdo do PRAZO DA CONCESSAQ,
n&o sofrendo variages ou qualquer tipo de alteragio.

22544, Os custos e as despesas relativos a conservagdo e manutengdo das novas obras,
tambem deverdo ser considerados para efeito do calcuio do Fluxo de Caixa Marginal.

22,54.5.  Os valores projetados para 0s custos e despesas serdo considerados como risco da
CONCESSIONARIA,

22.546. Para efeito do Fluxo de Caixa Marginal, o célculo de Amortiza¢io e Depreciagio
devera ser realizado de acordo com as normas e legislagéo aplicaveis,

22.54.7. Com o advento do termo contratual, deve ser apurado se o Valor Presente Liquido
(VPL) do somatério dos fluxos de caixa & igual a zero, considerando a(s) taxa(s)
interna(s) de retorno aplicaveis.

22.54.71. Em caso de se verificar que o VPL é diferente de zero, aplicam-se as formas de
reequilibrio previstas neste CONTRATO.

2254.8. As parcelas de OUTORGA VARIAVEL e ONUS DE FISCALIZACAO previstas no
CONTRATO poderéo ser, a critéric do PODER CONCEDENTE, mantidas ao longo
do periodo de prorrogacéo, e consideradas no Fluxo de Caixa Marginal objeto desta
metodologia.

22.5.5. Deverdo ser considerados os efeitos dos tributos diretos e indiretos efetivamente
incidentes.

22.5.56.1. Serdo considerados, para efeitc de reequilibrio econdmico-financeiro causado por
eventos outros que nao a alteracéo de legislagao tributaria ou contabil, os tributos e
implicagBes contabeis de qualquer natureza que efetivamente incidirem durante todo
o PRAZO DA CONCESSAQ, incluindo-se as extensdes de prazo formalizadas,
independentemente da PARTE que tenha assumido o risco de alteragao da
legislagao tributaria ou contabil.

22.5.6. Nas hipoteses de recomgosicdo do equilibrio do CONTRATO por meic de revisdo no
valor dos TETOS TARIFARIOS, a metodologia para aferigao de receitas para o prazo de
alteragéo considerara o constante nas Clausulas 22.5.4.1 e 22.5.4.1.1, no que couber.

CLAU$ULA VIGESIMA TERCEIRA - DAS MODALIDADES PARA RECOMPOSIGAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

23.1.  OESTADO DE SAQ PAULO tera a prerrogativa de escolher a modalidade pela qual sera
impfementada a recomposigdo do equilibrioc econdmico-financeiro do CONTRATO,
inZiuidas, mas ndo se limitando, as seguintes modalidades:

Prorrogagao ou redugdoc do PRAZO DA CONCESSAO, limitada ao prazo dos
CONVENIOS DE DELEGAGAO, incluindo eventuais profrogagoes;

ii. Ressarcimento ou indenizagao;

i.  Alteragéo do PEA ou do PGl vigente;

iv.  Revisdo dos valores de OUTORGA VARIAVEL ou do ONUS DE FISCALIZAGAO;
Alteragao das obrigacdes ou prazos previstos neste CONTRATO efou EDITAL;

Combinggao das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislagao, a
critério d§ ESTADO DE SAO PAULO e observada a Clausula 23.2.

-oleg

'PROCESSO

061073




NYARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE 5A0 PAULC

23.2.  Além das modalidades listadas na Clausula 23.1, a implementagao da recomposigﬁ_o do
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO também podera se dar pelas sggumtes
modalidades, nestes casos dependendo de prévia concordancia da
CONCESSIONARIA;

Revisdo no valor dos TETOS TARIFARIOS, observando-se, no que pertinente, a
Resolugic ANAC n° 392/2016;

ii. Dagao em pagamento de bens e/ou cessao de receitas patrimoniais;

i.  Assungao pelo ESTADO DE SAO PAULO de custos atribuidos pelo CONTRATO
ao CONCESSIONARIO;

iv.  Exploragdo de RECEITAS NAC TARIFARIAS para além do prazo de vigéncia do
CONTRATO efou alteragdo nos padroes de compartihamento de RECEITAS NAO
TARIFARIAS, nos termos previstos neste CONTRATO e nos ANEXOS, desde
que, guando legalmente necessaria, obtida anuéncia da SAC; e

v, Combinagao das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislagao.

23.3. Observado o regramento estabelecido neste CONTRATO, o ESTADO DE SAQ PAULO
preferencialmente utilizara os valores de OUTORGA VARIAVEL, para a recomposicao
do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

23.3.1. Aprorrogagao de PRAZO DA CONCESSAQG, tratada no inciso (i) da Clausula 23.1 acima,
para fins de recomposigéo do equilibrio econdmico-financeiro causado poreventuais
novos investimentos que venham a ser incorporados nas REVISOES ORDINARIAS ou
nas REVISOES EXTRAORDINARIAS, ndo podera acrescer 8 CONCESSAO praze
adicional superior a 05 {cinco) anos, considerados 0s impactos agregados causados por
tais novos investimentos.

23.3.2. Na escolha do meio destinado a impiementar a recomposigéo do equitibrio econdmico-
financeiro, o0 ESTADO DE SAQ PAULO considerara a periodicidade e o montante dos
pagamentos vencidos € vincendos a carge da CONCESSIONARIA, relativos aos
contratos de financiamento celebrados por esta para a execugdo do objeto do
CONTRATO.

23.3.3. Arecomposigao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, mesmo aquela que
seja decorrente do procedimento das REVISGES ORDINARIAS, sera formalizada em
Termo Aditivo ao presente CONTRATQ.

CAPITULO IV - DAS REVISOES DO CONTRATO
CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — REVISAO ORDINARIA DO CONTRATO

241, Acada ciclo quinquenal, a partir da DATA DE EFICACIA, serdo conduzidos 0s processos
de REVISOES ORDINARIAS da CONCESSAQ, os guais poderdo culminar com a
revisdo do PEA, do PGI ou com a elaboragédo de novos planos, bem como dos seus
correspondentes CRONOGRAMAS FISICO-FINANCEIRO e fisico-executivo, do PLANO
DE SEGUROS, do PLANO DE GARANTIAS e dos INDICADORES DE QUALIDADE
DOS SERVICOS, a fim de adaptaps as modificagdes ou alteragbes gue tenham sido
percebidas em cada ciclo de REVISA0 ORBINARIA, sempre pbseryando §equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO & i

24.1.1. Asrevisdes do PGI serdo sempre baseadayj\nos parametros dc\PEA, podendo culminar

valores de investimento previstos no EVTE, be
materializagdo na CONCESSAOQ.
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As demais premissas para as agdes descritas na Clausula 24.1.1 tomardo como
base o constante na Clausula 22.5.

As REVISOES ORDINARIAS DO CONTRATO serfio realizadas de acordo com proposta
da CONCESSIONARIA, do ESTADO DE SAO PAULO ou da ARTESP, que deverao
levar em consideragdo para a sua formulagdo o CONTRATO, os ANEXOS,
especialmente 0 PEA, e os INDICADORES DE QUALIDADE DO SERVIQO.

A REVISAO ORDINARIA néo podera impactar na alocagéo de riscos estabelecida neste
CONTRATO, excetuando-se distribuigdo especifica de riscos para novos investimentos
que venham a ser incluidos no ambito das revisoes.

As eventuais demandas por novos investimentos na CONCESSAQ deverdo
prioritariamente ser implementadas durante as REVISOES ORDINARIAS, de modo a
aprimorar o planejamento e a execugao dos investimentos, mesmo no caso em que
decorram de eventos ocorridos ou identificados em momentos antericres ao
processamento das REVISOES ORDINARIAS.

Somente ensejardo a recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
as demandas por novos investimentos que forem determinadas pelo ESTADO DE SAQ
PAULO ou por ele acolhidas em processo de REVISAO ORDINARIA ocu de REVISAC
EXTRAORDINARIA, ou decorram de fatores de seu risco ou responsabilidade, de modo
que a implementacéo esponténea de investimentos nao previstos como obrrgatonos
neste CONTRATO ou em seus ANEXOS, por iniciativa da CONCESSIONARIA, nao
podera embasar eventual pleito de reequilibrio econdmico-financeiro.

Os novos investimentos, ndo previstos iniciaimente no PEA, e eventualmente
implementados em fungdo do conjunto de ciclos de REVISAO ORDINARIA ou REVISAO
EXTRAORDINARIA, ndo poderdo acarretar, em seu conjunto, investimentos em patamar
superior a 20% (vinte por cento) do montante inicial total de investimentos sob a
responsabilidade da CONCESSIONARIA, de acordo com os valores € marcos de obra
definidos no ANEXO 18, sendo que a CONCESSIONARIA podera discutir, no ambito da
REVISAQ ORDINARIA ou REVISAO EXTRAORDINARIA, a pertinéncia técnica da
inclusao de tais investimentos.

A disposigao prevista na Clausula 24.8 nac se aplica aos investimentos reatizados por
liberalidade da CONCESSIONARIA ou terceircs com ela associados, inclusive na
hipotese da Clausula 11.8.

O limite de valor apresentado na Clausula 24.6 podera ser superado, mediante
justificativa propria e desde que mediante decisdo consensual entre 0 ESTADO DE SAO
PAULO e a CONCESSIONARIA, além de, quando o caso, dos FINANCIADORES &
garantidores da CONCESSIONARIA.

Os p6vos investimentos, ndo previstos inicialmente nc PEA, ndo poderio acarretar
ervengbes que representem, nos Ultimos 04 (quatro) anos da CONCESSAD,
execugao de investimentos superiores a 5% (cinco inteiros por cento) do montante
total originalmente previsto no EVTE.

ara fins deste calcule, os valores de obras definidos no EVTE serio reajustados
pelo {PCA até a data-base da ratificagio dos pleitos em sede de REVISAQ
ORDINARIA.

Em sendo o montante dos novos investimentos decorrentes de REVISAQ
" ORDINARIA e REVISAQ EXTRAORDINARIA menor ou igual a 5% (cinco por cento)
do montante inicial total de investimentos sob a responsabilidade da
CONCESSIONARIA, a CONCESSIONARIA obrigatoriamente devera realiza-ios,
d sua realizagdo nao implique queda da nota de classificagdo de risco
obtida pela ¢pncessao ou, no casc de uma nova emissao de valore iliarios ou,
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no caso de nova emissio de valores mobiliarios ou obtengdo de nova divida
bancaria, a eventual consequéncia nao seja nota inferior aquela obtida pela emissora
ou mutuaria original, sendo que esta nota, em escala nacional, sera emitida pela
Fitch Ratings ou, em escala equivalente, pela Standard and Poor’'s (S&P) ou
Moody’s.

24.6.2.4. Caso existam demandas urgentes que, por razdes técnicas, econdmico-financeiras,
de seguranca cu de interesse publico, demandem intervengao imediata, sem que se
possa aguardar o término do ciclo contratual de 05 (cinco) anos de cada REVISAO
ORDINARIA, proceder-se-a a implementagdo de tais novos investimentos via
REVISAQ EXTRACRDINARIA, que observara os termos e procedimentas previstos
neste CONTRATO e na legislagao e regulago pertinentes.

24.6.3. Arevisao dos INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVIGOS podera ser processada
em sede das REVISOES ORDINARIAS, podendo a ARTESP exigir, mediante a
sistematica prevista na Clausula 15.2 para incorporagdc de novas tecnologias, a
adequagio dos INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVICOS previstos no ANEXO
02 ou a criagao de novos indicadores que reflitam padroes de atualidade, modernidade
e inovagdo na execugdo das obras e servigos objeio deste CONTRATO.

Do Processamento das Revisdes Ordindrias

247. Cada ciclo de REVISOES ORDINARIAS sera processado por meio das seguintes
etapas:

24.7.1. Apresentacdo, em até 120 (cento e vinte) dias previamente ao término do periodo
mencionado na Clausuta 24.1 pela CONCESSIONARIA efou pelo ESTADO DE SAO
PAULOQ, de proposta de i) alteragao do PGI, nos termos do PEA, e ii) outros pleitos que
sejam de interesse da CONCESSIONARIA ou do ESTADO DE SAQ PAULO.

24.7.2. Recebida a proposta, a ARTESP devera realizar a analise técnica dos documentos
apresentados no prazo de até 60 (sessenta) dias.

24.7.3. Em caso de ndo aprovagéo e solicitagdo de compiementagéo da documentagéo no prazo
a ser determinado pela ARTESP, a ARTESP devera observar o mesmo prazo de
aprovagao previsto na Clausula 24.7.2.

24.7.3.1. Havendo a devolugio pela ARTESP, nos termos da Clausula 24.7.3, por duas vezes,
em relagdo & mesma proposta ou pleito, serd considerada a preclusdo da
possibilidade de a PARTE propor a REVISAQ ORDINARIA do CONTRATO para
vigorar no quinquénic seguinte.

2473.2. Para sanar divergéneias ou esclarecer pontos da proposta de REVISAOORDINARIA
e dos pleitos apresentados, as PARTES e a ARTESP deverdo realizarreunides,
como medida preferencial a devolugdo ou a reprovagao de projetos e documentos
entregues.

24.7.4. Aprovados e definidos os investimentos, as adequagBes e as intervengdes pela
ARTESP, esta autorizara a PARTE a apresentar, em até 60 (sessenta) dias, o material,
os documentos e as informagdes pertinentes para implantacdo das referidas

spectivos projeios executivos, se necessarios.

24.7.5. Apds a apresentagdo dos projetos\

ecutivos, dos documentos e das informacdes
referidos acima, devera ser realizada A f

grcamentacgdo dos inve adequagdes e

24 8.



NARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAQ PAULO

PAULO de ressarcir os custos comprovadamente incorridos pela CONCESSIONARIA
com a elaboragéo dos projetos executivos, mediante algum dos mecanismos de
reequilibrio econdmico-financeiro previstos neste CONTRATO.

24.8.1. A decisdo da ARTESP ou do ESTADO DE SAO PAULO, em momento anterior a
autorizagdo de que trata a Clausula 24.7.4, de n&o incluir os investimentos, as
adequagdes ou as intervengdes propostas na revisdo do PEA ou PG, ndo importara em
qualquer direito a indenizagao, ressarcimento ou reequilibric econdmico-financeiro do
CONTRATO.

24.8.2. O ressarcimento previsto na Clausula 24.8 é condicionado & cess&o dos direitos sobre
todo o material produzido pela CONCESSIONARIA, em beneficio da ARTESP.

24.9.  Aantecipagéo de obra prevista no PEA podera ocorrer, a critério da CONCESSIONARIA,
sem qualquer direito a reequilibrio econdmico-financeiro, o qual sera devido,
exclusivamente, se a antecipagédo decorrer de determinagdo da ARTESP ou de fator de
risco ou responsabilidade do ESTADO DE SAO PAULO, ou, zinda, se, apés proposigao
da CONCESSIONARIA, esta antecipagdo for autorizada em sede de REVISAO
ORDINARIA, ou REVISAQ EXTRAORDINARIA.

Do planejamento para realizagdo de novos investimentos, intervengdes e adequagoes

24.10. A ARTESP decidira, apos a apresentagdo da documentagao prevista na Clausula 24.7.5,
quais serdo as intervengbes, os investimentos e as adequagGes que deverdo ser
realizadas pela CONCESSIONARIA.

24.10.1.Finalizado o procedimento de REVISAQO ORDINARIA, apés o transcurso de regular
processo administrativo no qual seja franqueada ampla participagao e contraditério a
CONCESSIONARIA, cabera a ARTESP fixar as novas diretrizes contratuais, observados
os limites e procedimentos previstos nesta Clausula, cabendo aCONCESSIONARIA, em
caso de discordancia, se valer dos mecanismos de solugdo decontrovérsias previstos
neste CONTRATO.

24.11, A ARTESP definira a necessidade de readequag¢do do PEA e do PGI vigentes, e/ou
elaboragéo de novo(s) plano(s), que passara(ao) a vigorar, apés aprovado(s), sendo
vinculativos para a CONCESSIONARIA nos anos subsequentes.

24.12. Conforme a definicao da necessidade de readequagio do PEA e do PGI vigentes, efou
elaboragédo de novo(s) plano(s), poderdo ser processadas, conforme a necessidade
avaliada pela ARTESP, eventuais readequagdes do(s) PLANO(S) DE SEGURQS e do(s)
PLANO(S) DE GARANTIAS para refletir a necessidade de contratagéao de apolices ou
estruturagdo de demais operagbes que assegurem o cumprimento temgestivo,
quantitativo e qualitativo, das intervengdes, dos investimentos e das adequagdes
definidas pela ARTESP.

24.13. Apbs o pfocessamento de cada uma das etapas anteriormente descritas nesta Clausula
Vigésjrha Quarta, as PARTES e a ARTESP procederdo ao calculo do desequilibrio, se

A readequacdo do PEA e do PG! vigentes, e/ou elaboragéo de novo(s) planos, bem como
as demdis alteragbes decorrentes do processo de REVISAO ORDINARIA do
CONTRATO, deverdo ser formalizados por meio de termo aditiva e modificativo ao
CONTRATO.

1.A analise de readequagdes do PEA efou PG vigentes néo suspende os prazosde inicio
ericlusdo de\ obras previstos no respectivo cronograma fisico-executivo efou
RONOGRAMA RSICO-FINANCEIRO, nem seus marcos de execugdo, permanecendo
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24.15.

24.15.1.

24,186,

CLAUS

25.1.

25.2.

253.

penalidade.

Salvo excepcionalidade devidamente justificada, o termo aditivo e modificativo a que se
refere a Clausula 24.14 devera ser assinado previamente ao inicio da execugao de novos
investimentos incluidos e deverd prever o mecanismo para reequilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO.

No termo aditivo e modificativo a que se refere a Clausula 24.14 as PARTES poderao
prever mediante acordo disciplina especifica para alocagao de riscos e para as
responsabitidades entre as PARTES e a ARTESP, disciplina de penalizagoes cabiveis
pelo descumprimento de prazos ou de outras condigdes estabelecidas na autorizagao,
caso a disciplina geral prevista neste CONTRATO néo for tida como adequada aos
investimentos a serem realizados, dentre outros assuntos gue demandarem previsao
especifica.

Na dltima REVISAO ORDINARIA que anteceder ao término do PRAZO DA
CONCESSAQ, as PARTES e a ARTESP deverdo antever eventuais investimentos
necessarios & desmobilizagdo, sendo certo que tais investimentos deverdo ser
amortizados até o advento do PRAZO DA CONCESSAQ, conforme a Clausula 49.4.1.

ULA VIGESIMA QUINTA — REVISOES EXTRAORDINARIAS DO CONTRATO

A instauracdo do procedimento de REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO
podera ocorrer, de oficio, por determinagac da ARTESP, ou por iniciativa de qualquer
das PARTES, quando assim pleitearem, em face da materializagéo concreta ou iminente
de evento cujas consequéncias sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a
necessidade de avaliagdo e providéncias urgentes, aplicando-se a REVISAQO
EXTRAORDINARIA as disposi¢des previstas nesta Clausula e, no que couber, as
disposicdes referentes 8 REVISAC ORDINARIA.

Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por meio de solicitagdo
de alguma das PARTES, a solicitante devera encaminhar subsidios necessarios para
demonstrar 8 ARTESP que o néo tratamento imediato do evento acarretard agravamento
extraordinario e suas consequéncias danosas.

A ARTESP tera o prazo de B0 (sessenta) dias, contados da formalizagao da solicitagic
apresentada, para avatiar se 0s motivos apresentados justificariam o tratamento imediato
e se a gravidade das consequéncias respaldaria a ndo observancia do procedimento
ordinario de REVISAO do CONTRATOQ, motivando a importancia de no aguardar o lapso
temporat necessario até o processamento da REVISAO ORDINARIA subsequente.

CAPITULO V - DA CONCESSIONARIA

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — DA ESTRUTURA JURIDICA DA SPE

26.1. O objeto social da CONCESSIONARIA, especifico e exclusivo, durante todo ¢ prazo do

G
C
26.1.1.

26.1.2.

26.2.

ONTRATO, indicado em seu ato constitutivo, serd a prestagdo do objetc desta
ONCESSAO, tendo sede e Yoro no Estado de Séo Paulo.

A CONCESSIONARIA é vadado executar qualquer atividade que ndo esteja
expressamente prevista neste CONTRATO., ——

A CONCESSIONARIA podera explyfar direta ou indiretamenfe, includive_por meic de
subsidiarias, as atividades que gefdn RECEITAS NAO TARIFARIAS, desde que
mediante prévia anuéncia da ARTESP.

O estatuto socia! da CONCESSIONARIA deve

contemplar Claysula que:
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i. Vede alteracao do seu objeto social, salvo para incluir atividades que envolvam a Gg—éiﬁ
exploragdo de RECEITAS NAO TARIFARIAS, desde que relacionadas diretamente
as agdes objeto deste CONTRATO;

i. Submeta a prévia autorizagao da ARTESP os atos descritos na Clausula 37.1; e

26.3. N&o poderd compor a SPE, nem ser dela acionista, EMPRESAS AEREAS, suas
subsidirias e coligadas.

264. A SPE devera obedecer a padrdes de governanga corporativa e adotar contabilidade e
demonstragbes financeiras padronizadas, sobretudo quanto as transagbes com
PARTES RELACIONADAS, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasi,
baseadas na Legislagdo Societaria Brasileira (Lei Federal n° 6.404/1976 ¢ alteragGes) e
nas Normas Contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade -~ CFC.

26.4.1. As informagbes e demonstragies contabeis e financeiras da CONCESSIONARIA,
incluindo os papéis de trabalho e as demais informagdes que serdo periodicamente
apresentadas a ARTESP, deverédo ser auditadas por empresa especializada de auditoria
independente.

26.4.2, A empresa especializada de auditoria também deverd verificar o cumprimento das
previstes relativas a PARTES RELACIONADAS dispostas nas Clausutas 26.10 a 26.14,
independentemente do regime contabil ou de governanga da SPE.

26.5. O capital social subscrito minimo da SPE sera de:

R$ 31.173.143,00 (trinta e um milhGes e cento e setenta e trés mil e cento e quarenta e
trés reais), para o Bloco Noroeste, na data-base de novembro de 2020

R$ 37.779.483,00 {(trinta e sete milhdes e setecentos e setenta e nove mil reais e
quatrocentos e oitenta e trés reais), para o Bloco Sudeste, na data-base de novembro
de 2020

26.5.1. Como condigdo para assinatura do presente CONTRATO, devera a SPE contar com

ggralizagdo do capital social remanescente também obedecera ao Cronograma de
égralizagéodo Capital Social, apresentado no ANEXO 14 deste CONTRATO.

O capital sgcial minimo sera atualizado pelo IPCA/IBGE anualmente, no més de
aniversariodo CONTRATO, usando a seguinte formula:

CS8t= CSo x (IPCAL2/IPCA0)

ital social atualizado;
ital socia&na data base considerada para o célculo;

IPCAL2: Indice do\IPCA/IBGE do segundo més anterior a data de reajuste do
capital spcial no ano contratual;
IPCAg: indice do IPCA/IBGE para a data base.

26.5.4. ASPE nfio podera, durante 0 PRAZO DA CONCESSAQ, reduzir seu capital social abaixo
do valor minimo estabelecido na Clausula 26.5, sem a prévia e expressa anuéncia da
ARTESP.

26541. Caso a SPE tenha reduzido seu capital sacial abaixc do minimo estabelecido na
Clausula 26.5 ou do valor previsto na Clausula 26.5.2, sera notificada para fazer

novos aportes de capital na SPE, em montante correspondente ao valor,redizido, e
i . g
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265.5.

ficara sujeita a aplicagdo da penalidade prevista no ANEXO 17, ficando os acionistas
responsaveis pelas obrigagbes da SPE perante a ARTESP e o PODER
CONCEDENTE enquanto tais aportes n&o tenham sido concluidos, no limite da
diferenga entre o valor do capital social e o minimo admitido.

Enquanto néo estiver completa a integralizagdo, nos termos do ANEXQO 14, os acionistas
da SPE sdo responsaveis, na proporgdo das agdes subscritas por cada um, perante o
PODER CONCEDENTE e a ARTESP, até o limite do valor da parcela faltante para
integralizacéo do capital iniciaimente subscrito.

26.55.1. O capital social da CONCESSIONARIA podera ser aumentado a qualquer tempo,

conforme a necessidade de aportes adicionais para a prestagdo dos SERVICOS
PUBLICOS DELEGADOS, o desenvolvimento de atividades inerentes, acessoérias
ou complementares ac SERVICOS DELEGADCS e a implementagdo de projetos
associados.

26552. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter a ARTESP permanentemente informada

26.6.

26.7,

26.8.

26.9.

26.10.

sobre o cumprimento, pelos seus acionistas, da integralizagéo do capital social,
podendo a ARTESP realizar diligéncias e auditorias para a verificagéo da situagao a
qualquer tempo e sob qualquer forma.

O exercicio social da SPE e o exercicio financeiro deste CONTRATO coincidirdo com o
ano civil.

A participagac de capitais ndo nacionais na SPE obedecera a legislagdo brasileira em
vigor.

A dissclugdo da SPE apenas poderd ocorrer apds realizadas todas as atividades
descritas no ANEXO 16.

Mesmo apds a extingdo da CONCESSAOQ, a SPE devera manter a subscrigio minima
do capital social a que se refere esta Clausula até a sua dissolugéo, salvo se (i) houver
anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, ou (ii) tenha havido anuéncia anterior para
reducdo de capital abaixo do valor minimo estabelecide na Clausula 26.5, hipétese em
que a subscrigdo minima devera observar o valor autorizado.

A CONCESSIONARIA devera, em até 1 (um) més contado do inicio da DATA DE
EFICACIA, desenvolver, publicar e implantar POLITICA DE TRANSAGOES COM
PARTES RELACIONADAS, ohservando, no que couber, as melhores praticas
recomendadas pelo Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias
Abertas, editado pelo Grupo de Trabalho Interagentes (GT Interagentes), coordenado
pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC}, bem como nas disposicdes
do Regulamento do Novo Mercado, ou por agueles que venham a substitui-los como
referéncia perante a CVM, e contendo, no minimo, os seguintes elementos:

i. critérios que devemn ser cobservados para a realizagdo de transagfes entre a
CONCESSIONARIA e suas PARTES RELACIONADAS, exigindo a observancia
de condigbes equitativas, compativeis com a pratica de mercado,

i. procedimentos para auxiliar a identificagéo de situa¢des individuais que possam
envolver conflitos de interessgs e, consequentemente, determinar o impedimento
de voto com relagdo a acionistds ou administradores da CONCESSIONARIA;

e . . . .o ‘__——-.‘-.

iii. procedimentos e respansaveis pelsdentificacap das PARTES RELACIONADAS
e pela classificagdo de operggdes como
RELACIONADAS;

relevancia;
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v. exigéncia de realizagdo de processo competitivo junto ao mercado, conforme
regras aprovadas pela administragcdo da SPE, como condigao a contratacdo de
obras e servigos com PARTES RELACIONADAS:

vi. demonstragdo de que o objeto dos servigos contratados junto a PARTES
RELACIONADAS n&o € objeto de qualquer outra contratagdo da
CONCESSIONARIA junto a terceiros;

viil.  proibigdo da realizagdo de pagamentos antecipados nos contratos com PARTES
RELACIONADAS, exceto no caso de adiantamento de custos de mobilizagdo
exigidos em contratagGes semelhantes no mercado; e

viii.  dever da administragao da SPE formalizar, em documento escrito a ser arquivado
na SPE, as justificativas da selecdo de PARTES RELACIONADAS em detrimento
das alternativas de mercado.

26.11. Nao obstante o prazo previsto na Clausula 26.10, a POLITICA DE TRANSAGOES COM
PARTES RELACIONADAS devera ser desenvolvida, publicada e implantada
previamente a qualquer contratagdo de PARTE RELACIONADA pela
CONCESSIONARIA.,

26.12, APOLITICADE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS devera ser atualizada
pela CONCESSIONARIA sempre gue necessario, observando-se as atualizagbes nas
recomendagdes de melhores préticas referidas na Clausula 26.10, e a necessidade de
inclus&o ou alteragao de disposi¢des especificas que visem a conferir maior efetividade
a transparéncia e comutatividade das transagdes com PARTES RELACIONADAS.

26.13. A POLiTICA' DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS da
CONCESSIONARIA devera prever o a obrigagédo da CONCESSIONARIA divulgar, em
seu sitio eletrdnico, as seguintes informagGes sobre a contratagao realizada:

i. informag¢des gerais sobre a PARTE RELACIONADA contratada;

ii. objeto da contratagao;
ii. prazo da contratagéo;
iv.  condigBes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes & contratagéo;

v. descrigdo da negociagdo da transagdo com a PARTE RELACIONADA e da
¥580 acerca da celebragdo da transacéo; e

vi. ustificativa para a contratagdo com a PARTE RELACIONADA em vista das

alternativas de mercado
26 ivulgagéao a que se refere a Clausula 26.13 deverda ocorrer no prazo de até 30 (trinta)
dias contado da celebragdo da transacdo com a PARTE RELACIONADA e com, no
minimo, 5 (cinco} dias uteis do inicio da execugdo das obrigagdes decorrentes da referida
transagéo.

6.15. Na hipotese de opgdo da CONCESSIONARIA pela atuagéo de entidade de seu GRUPO
ECONOMICO na prestagdo de servigos de navegacao aérea, as disposicdes relativas a
POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS n3o serfio aplicaveis
para os fins dispostos neste CONTRATO, tendo em vista que tais atividades ndo estédo
nesta CONCESSAQ.

Adicionalmépte aos elementos e obrigagdes constantes da POLITICA DE
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS a ser desenvolvida, publicada e
implantada fela CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 26.10, b cPmo aos

85 A
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demais deveres constantes deste CONTRATO e ANEXOS, a CONCESSIONARIA
devera observar as seguintes regras:

26.16.1.A CONCESSIONARIA devera enviar & ARTESP todos os contratos firmados com
PARTES RELACIONADAS em até 15 (quinze) dias apds a sua celebragao.

26.16.2.A CONCESSIONARIA & responsavel por quaisquer irregularidades constatadas no
ambito dos contratos firmadas com PARTES RELACIONADAS.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA — DA TRANSFERENCIA DE CONTROLE DA SPE

27.1. A CONCESSIONARIA devera obter prévia anuéncia da ARTESP para qualquer
modificagdo de sua composi¢do societaria que implique TRANSFERENCIA DE
CONTROLE acionario direto, nos termos deste CONTRATO e do artigo 27 da Lef
Federal n® 8.987/1995.

27.1.1. A anuéncia prévia exigida na Clausula 27.1 abrange o0s atos que impliquem
TRANSFERENCIA DO CONTROLE acionario direto da CONCESSIONARIA, mesmo
quando o controle indireto permaneca com o mesmc GRUPQO ECONOMICO,
abrangendo, ainda, a hipdtese a que se refere o art. 17, §4° do Decreto federal
n® 7.624/2011.

27.1.2. Entende-se, para os fins deste CONTRATO, por detentor direto do poder de controle da
CONCESSIONARIA, a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas
por acordo de voto, ou sob controle comum, integrante da estrutura acionaria direta da
CONCESSIONARIA, que atenda as condigdes indicadas nas alineas do artigo 116 da
Lei Federal n® 6.404/1976.

27.1.3. A hipbtese de TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO indireto da
CONCESSIONARIA nao esta sujeita a anuéncia prévia da ARTESP, salvo na hipotese
de substituicdo de empresa componente do controle indireto da CONCESSIONARIA que
tenha sido responsavel pela apresentagéo de algum dos atestados exigidos no EDITAL,
na forma de seu item 13.27.

27.1.3.1. Na hipétese de criagdo de estrutura societaria intermediaria entre a
ADJUDICATARIA da LICITACAQ e a SPE, sera considerada como
TRANSFERENCIA DO CONTROLE direto da CONCESSIONARIA qualquer
alteragdo do poder de controle da referida estrutura societaria intermediaria.

27.2. Nao estdo sujeitos a anuéncia prévia da ARTESP os atos de modificagao da estrutura
acionaria da CONCESSIONARIA, nas hipoteses em que as empresas originalmente
detentoras do controle direto da CONCESSIONARIA permanegam com posicdo
acionaria suficiente para prosseguir no exercicio do poder de controle da companhia,
sem a participagao de terceiros que ndo compunham, previamente ao ato, ¢ BLOCO DE

ETROLE da CONCESSIONARIA.

NS 27.3. Para obter a anuéncia da ARTESP, nos casos exigidos nesta Clausula, o pretendente
devera apresentar 8 ARTESP SOLICITAGAO DE TRANSFERENCIA DE CONTROLE,
icitando anuéncia a transferéncia almejada, demonstrando o preenchimenic dos
i previstos no art. 17, §2°, do Decreto federal n® 7.624/2011 e apresentando, no
minimo, as seguintes informagdes:

i. Explicagdo da operagdo societaria almejada e da estrutura societaria proposta
para 0 momento posterior 8 TRANSFERENCIA DE CONTROLE;

i Documentos relacionados & operagdo societaria almejada, tais como minuta de
acordo de acionistas, copia de atas de reunido de acionistas da
CONCESSIONARMA,  correspondéncias, relatorios de audiloria e
demonstragdes financeiras;

A N ﬁxﬂ
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274,

27.5.

27.6.

iii. Justificativa para a realizagdo da mudanga de CONTROLE;

iv. Indicagdo e qualificagdo das pessoas que passardo a figurar como
CONTROLADQRA(S) ou integrar 0 BLOCO DE CONTROLE da SPE,
apresentando, ainda, a relagdo dos integrantes da administragdo da SPE e
seus CONTROLADORES;

V. Demonstragdo do quadro acionaric da SPE ap0s a operacéo de
TRANSFERENCIA DE CONTROLE almejada;

vi. Demonstragéo da habilitagdo das sociedades que passardo a figurar como
CONTROLADORAS ou integrardo o BLOCO DE CONTROLE da SPE, com
apresentagdo de documentos equivalentes aocs DOCUMENTOS DE
HABILITACAO, que sejam necessarias & continuidade da prestagdo do
SERVICOS DELEGADOS;

vii. Compromisso expresso daquelas que passarao a figurar como
CONTROLADORAS ou integrardo ¢ BLOCO DE CONTROLE da SPE,
indicando que cumprirdo integralmente todas as obrigagGes deste
CONTRATO, bem como apoiardo a SPE no que for necessario a plena e
integral adimpléncia das cbrigagdes e ela atribuidas;

vili. Compromisso de todos os envolvidos de que a operagao de TRANSFERENCIA
DE CONTROLE ficara suspensa até gue obtida a aprovagio nos 6rgaos
competentes, inclusive o CADE, caso necessario.

Caso, por conta do estagic em que estiver a CONCESSAQ, alguns dos requisitos de
capacidade tecnica e idoneidade financeira exigidos no EDITAL ndo sejam mais
necessarios para a adequada prestagdo dos servigos, a ARTESP podera dispensar sua
comprovagao.

Eventual anuéncia prévia da ARTESP para a TRANSFERENCIA DO CONTROLE da
CONCESSIONARIA sera formalizada por escrito, com a indicagdo das condiges e
requisitos para sua realizagéo.

A TRANSFERENCIA DE CONTROLE acionario ndo podera ocorrer antes do final do
Estagio 2 da Fase 1-A, ressalvada a hipdtese de insolvéncia iminente da
CONCESSIONARIA, desde que tal insolvéncia seja devidamente fundamentada, e com
excegao de eventuais transferéncias acionarias que sejam resuttantes dos mecanismos
regrados no ACORDO TRIPARTITE, quando assinado.

-

determinar, quando possivel, que a CONCESSIONARIA apresente a
documentagdo pertinente e solucione eventuais pendéncias, ainda que
extemporaneamente;

i determinar que a CONCESSIONARIA retorne ac status quo ante, quer
mediante atuagdo da propria CONCESSIONARIA, desfazendo a alteragéo
societaria ou praticando atos societarios gue impliquem retorno do capital
acionario a empresa originalmente detentora das agbes, quer, de outro {ado,
por ato da propria ARTESP ou do PODER CONCEDENTE, buscando a
anulagao da alteragao societaria, observando-se o disposto no artigo 35, inciso
{, da Lei Federal n°® 8.934/1994; e

041073
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27.8.

27.9.

i, em nZo sendo possivel a superagdo do vicio na alteragdo da composicao
acionaria da CONCESSIONARIA ou de seus controladores, a decretagéo da
caducidade da CONCESSAO, com as consequéncias previstas neste
CONTRATO.

A assungdo do controle da CONCESSIONARIA nao alterard as obrigagbes da
CONCESSIONARIA e de seus controladores perante a ARTESP.

Caso celebrado 0 ACORDO TRIPARTITE previsto no ANEXO 15, a TRANSFERENCIA
DE CONTROLE para o(s) FINANCIADOR(ES) devera ser realizada conforme seu
regramento, observadas as demais disposigGes pertinentes deste CONTRATO.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA — DA SUBCONTRATAGAO

28.1,

28.1.1,

28.1.2.

28.2.

A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades
inerentes, acessoérias ou complementares ags servigos de operagdo, manutengéo e
realizagdo dos investimentos necessarios no COMPLEXO AEROPORTUARIO,
conforme as disposigbes deste CONTRATO, de seus ANEXOS e da legislagéo aplicavel,
além das atividades relacionadas as suas obrigagbes contratuais.

A contratagao de terceiros nao podera ser em detrimento da qualidade ou seguranga dos
SERVICOS DELEGADOS ou em transferéncia do exercicio da posicdo de
CONCESSIONARIA neste CONTRATO, devendo a CONCESSIONARIA permanecer
responsavel pela gestao da prestagdo dos SERVICOS DELLEGADOS.

A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelos servicos
prestados, mesmoe gue por terceiros, incluindo, mas ndo se limitando, para fins de
avatiagdo de desempenho, de danos causados ao PODER CONCEDENTE, a ARTESP,
a USUARIOS ou a terceircs, de indenizagBes, e de sujeigio a penalidades decorrentes
deste CONTRATO.

Caso a CONCESSIONARIA tenha se valido de terceiro SUBCONTRATADQ para
comprovar as exigéncias do item 16.5, inciso (vi) do EDITAL, o terceiro
SUBCONTRATADOC devera permanecer como supervisora de operagao ou operadora
durante, pelo menos, 02 {dois) anos, a contar da DATA DE EFICACIA.

28.21.1.  Asubstituicdo da empresa acima mencionada dependera (i) da comprovagéo técnica

do novo operador subcontratado, nos termos dos itens 16.5, inciso (vi) e 16.7 do
EDITAL, (ii) da apresentagio do contrato celebrado, em observancia acs requisitos
previstos na Clausula 28.2.1.2 e (iii) da obtengaoc da nao objegdo da ARTESP.

28.2.1.2. O contrato a ser celebrado entre a CONCESSIONARIA e 0 SUBCONTRATADOC,

devera conter, no minimo:

i a delimitagdo das atividades a serem desempenhadas pelo
\ SUBCONTRATADO e pela CONCESSIONARIA para a operagéo,

i 0 quadro técnico a ser alocada peloc SUBCONTRATADO e pela
CONCESSIONARIA, para a operagdo, ao longo do tempo em que as
atividades previstas na Clausula 5.1, inciso (ii), forem exercidas diretamente
ou com a supervisao e atuagao técnica do SUBCONTRATADOQO;,

caso 0 SUBCONTRATADO atue somente na supervisdo da operagéo, as
etapas a serem cumpridas pelo quadro técnico vinculado a
CONCESSIONARIA para a absorgdo do conhecimento técnico necessario a
operacao, bem como a forma e 0 momento em que se iniciara a redugaoc da
participagdo do SUBCONTRATADO na operagdo, guando concluido o
periodo de treinamento operacional e de transferéncia do conhecimento
técnico do SUBCONTRATADO & CONCESSIONARIA, de modo que, no

Ry
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méaximo ao final do periodo de vigéncia minima prevista no inciso {v), a égSQ -
CONCESSIONARIA possa exercer plenamente as atividades de operagéo
sem o SUBCONTRATADO;

iv. o reconhecimento, pelo SUBCONTRATADO, de sua responsabilidade
solidaria sobre todos os eventos que possam ocorrer na operagéo, enquanto
vigente seu contrato, incluindo, mas n&o se limitando, & responsabilidade por
quaisquer danos causados aoc PODER CONCEDENTE, a ARTESP, aos bens
integrantes da CONCESSAQ, a USUARIOS ou a terceiros, no exercicio das
atividades de operagao;

V. vigéncia de, no minimo, 02 (dois) anos; e

Vi a previsdo de multa, no valor minimo de 50% (cinguenta por cento) do
montante previsto para a GARANTIA DE EXECUGCAQ, a ser pago pelo
SUBCONTRATADO diretamente & ARTESP, na hipdtese de resciséo
antecipada de seu contrato com a CONCESSIONARIA, sem prévia anuéncia
da ARTESP.

28.2.2. Casoa CONCESSIONARIA deseje passar a operar o COMPLEXO AEROPORTUARIO,
previamente ao termo final de vigéncia do contrato entre a CONCESSIONARIA e o
SUBCONTRATADO, a CONCESSIONARIA devera encaminhar 8 ARTESP documento,
endossado e atestado pelo SUBCONTRATADOQ, declarando que a CONCESSIONARIA
cumpriu todas as etapas da absor¢ao do conhecimento técnico necessario & operagéo,
estando apta a operagao e sem necessidade de supervisio técnica.

28.2.2.1. No prazo que antecede 60 (sessenta) dias a4 emissdo do atestado acima, a
CONCESSIONARIA deverd convacar a ARTESP, que indicard preposto para
acompanhar as atividades da CONCESSIONARIA.

28.2.2.2.  Recebido o documento a que alude a Clausula 28.2.2, a ARTESP formalizara a nio-
obje¢cdo a assungdo integral da operagdo, pela CONCESSIONARIA, sem a
necessidade de supervisao técnica.

28.2.23. Caso o prazo previsto na Clausula 28.2.2.1 seja superado sem que a
CONCESSIONARIA obtenha a atestagdo do SUBCONTRATADO, nos termos
previstos na Clausuia 28.2.2, entende-se que a CONCESSIONARIA néo esta apta
a exercer, Com a segurancga operacional necessaria, a atividade de operagéo, sem
0 apoio técnico do SUBCONTRATADO, devendo a CONCESSIONARIA prorrogar o
prazo de vigéncia do contrato com o SUBCONTRATADO, ou efetuar nova
contratagdo em atengdo a disciplina da Clausula 28.2, sujeitando-se a aplicagdo de
penalidade prevista no ANEXQ 17 até que obtenha a aprovagdo da ARTESP.

28.3. Sempre que solicitado pela ARTESP, a CONCESSIONARIA, obrigatoriamente, devera
comprovar a capacidade técnica do terceiro contratado, caso seja efetuada nova
subgbntratagao para execugdo dos servigos ali descritos.

caso de subcontratacio de servigos que ndo se enquadrem na hipotese da Clausula
.2, sem prejuizo de outras eventuais solicitagbes pela ARTESP, a CONCESSIONARIA

Nome, gualificacdo e enderego da empresa contratada;

i Nome, qualificagdc e enderego dos administradores e prepostos da empresa
contratada;

Degcricdo objetiva dos servigos contratados, mediante a aprﬁsenta;éo do
contrato firmado; T
t 7
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28.5.

28.6.

28.6.1.

28.7.

iv. Data prevista para o inicio e conclusdo dos servigos contratados;

V. Os atos constitutivos da empresa contratada, devidamente registrados na Junta
Comercial ou Cartdric competente.

O fato de o contrato com terceiros ter sido de conhecimento da ARTESP ou do PODER
CONCEDENTE nzo podera ser alegado pela CONCESSIONARIA para eximir-se do
cumprimento total ou parcial de suas obrigagdes decorrentes da CONCESSAQ, ou
justificar qualguer atraso ou modificagdo nos custos, nem tampouco alegar eventual
responsabilizagdo do PODER CONCEDENTE ou da ARTESP.

Os contratos entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-8o pelo direito privado,
nao estabetecendo nenhuma relagéo de qualquer natureza entre os terceircs e o PODER
CONCEDENTE ou a ARTESP, inclusive em relagdo aos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais.

A CONCESSIONARIA & responsave! pelos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais resultantes da execugéo do CONTRATO, bem como da contratag@o
de terceiros.

Fica vedada a SUBCONTRATACAQ, para os fins da Clausula 28.2, de pessoas juridicas
ou fisicas que estejam cumprindo pena de suspensao temporaria de participagg&o em
LICITAGAQ, impedimento de contratar com o ESTADO DE SAO PAULO, inscritas no
CADIN Estadual, declaradas inidoneas por qualquer érgao ou entidade da Administragdo
Publica Federal, dos estados, Distrito Federal ou municipios, com faléncia decretada.

CLAUSULA VIGESIMA NONA - DA RESPONSABILIDADE TECNICA

29.1.

29.1.1.

29.1.2.

28.1.3.

Os servigos necessarios para a perfeita ampliagédo, exploragdo, operagdo, conservagao
e manutengdo do COMPLEXO AEROPORTUARIO serdo executados sob a
responsabilidade técnica dos profissionais capacitados para tanto.

Os profissionais técnicos especializados poderdo vincular-se diretamente a
CONCESSIONARIA, ou, indiretamente, por intermédio de terceiro contratado pela
CONCESSIONARIA, por sua conta e risco, mediante subcontratagao, nio se eximindo
a CONCESSIONARIA de suas responsabilidades.

Por ocasido das REVISOES ORDINARIAS, poderio ser previstos responsaveis técnicos
especificos para os investimentos gue vierem a ser inctuidos no PGI, os quais poderaoc
vincular-se diretamente & SPE ou, indiretamente, por intermeédio de terceiro contratado
mediante subcontratagao.

E permitida a substituicdo de responsaveis técnicos, desde que por profissionais de igual
qualificagdo técnica compativel com a atividade, devendo a CONCESSIONARIA
comunicar a ARTESP no prazo de 15 {quinze) dias, a partir da troca realizada.

CAPITULO VI - DOS SEGUROS E DAS GARANTIAS

30.1.

CLAUSUDA TRIGESIMA ~ DAS REGRAS GERAIS

A GARANTIA DE EXECUGAQ e os seguros listados neste CONTRATQ, no PLANO DE
SEGUROS e no PLANO DE GARANTIAS, os quais deverdo ser tempestivamente
contratados pela CONCESSIONARIA como condigao para a operagéo do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, bem como para a realizacdo das etapas construtivas ou
operacionais correspondentes, nac poderdc conter clausulas excludentes de
responsabilidade, salvo as decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar, e deverao
assegurar ao beneficiério, a possibilidade de execugdo dos seguros e da GARANTIA DE
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30.2,

30.3.

304.

EXECUCAQO mediante simples comunicagdo da ARTESP para a seguradora efou
garantidor, em conformidade com a legislagao em vigor, na hipotese de inadimpléncia
da CONCESSIONARIA quanto as obrigagdes contratuais garantidas, especialmente nos
casos em que haja atraso, inexecugao ou condugéo inadequada na realizagio de etapas
construtivas, depois de verificados em regular processo administrativo.

Com excegdo dos seguros contratados para inicio da DATA DE EFICACIA, para a efetiva
contratagdo ou formalizagéo de documentos que configuram a estrutura de seguros e
garantias referentes aos investimentos a serem realizados, direta ou indiretamente, pela
CONCESSIONARIA, esta devera submeter 8 ARTESP, com antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias do inicio das etapas construtivas correspondentes, toda a documentagao
que permita a ARTESP anuir tempestivamente com a cetebracdo de cada um dos
documentos necessarios para constituir a estrutura de seguros e garantias
indispensaveis ao inicio de cada um dos investimentos ou operagdo de servicos e
atividades.

Uma vez aprovados, os seguros e garantias deveréo ser contratados e necessariamente
renovados e mantidos vigentes, nas condigdes previamente anuidas pela ARTESP, pelo
menos durante todo o periodo em que a obrigagdo principal assegurada subsistir,

A eventual inviabilidade ou dificuldade injustificada na execugéo dos seguros e garantias
pela ARTESP ou pelo ESTADO DE SAO PAULO, nas hipoteses ensejadoras de
execugdo, podera acarretar a caducidade do CONTRATQ, nos termos aqui previstos.

CLAUSULA TRIGESIMA-PRIMEIRA — DOS SEGUROS

31.1.

31.1.1.

31.1.2.

A CONCESSIONARIA deverd, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, contratar e
manter com companhia seguradora, devidamente autorizada a funcionar e operar no
Brasil e de porte compativel com o objeto segurado, as apdlices de seguro, com vigéncia
minima de 12 {(doze meses), necessarias a cobertura dos riscos inerentes ao
desenvolvimento das obras e prestagéo de servigos objeto da CONCESSAO, conforme
disponibilidade no mercado brasileiro e sem prejuizo dos seguros exigiveis pela
legislagdo aplicavel, sob pena de caducidade da CONCESSAOQ, nos termos da Clausula
Quadragésima Quarta.

O PLANO DE SEGURGQCS, que integra este CONTRATO como ANEXO 11, devera ser
revisado periodicamente de forma a se compatibilizar com a necessidade de realizagio
de adequagdes ou novos investimentos e mudangas de categorias dos AEROPORTOS
integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO e observara as regulamenta¢Ges dos
orgios federais de normatizagao e fiscalizagéo de seguros no Brasil, sendo vedada a
imposigao de procedimentos adicionais efou protelatérios ac pagamento dos valores
garantidos.

As apolices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA deverdo conter
expressamente clausula de recomposi¢do automatica dos valores segurados, quando
do reconhétimento do valor da perda, de forma incondicionada, inclusive para a Se¢éo
de Regponsabilidades Civil, observadas as regulamentagfes dos érgéos federais de

ROS, a ARTESP poderd demandar alternativas para assegurar as obrigagtes
prificipais assumidas pela CONCESSIONARIA, as guais poderdo ser estruturadas por
eic de instrumento de contrato contendo disposi¢Ges definidas pela ARTESP ou
idaspela CONCESSIONARIA e aprovadas pela ARTESP.

|
|
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31.2,

O PLANO DE SEGUROS deve conter a indicagdo da necessidade de contratagao de
pelo menos os seguintes seguros, sem a eles se limitar, indicando o prazo estimado para
sua contratacdo, os riscos que serdo mitigados pelas respectivas apélices, bem como
os limites maximos das indeniza¢gbes em caso de ocorréncia dos sinistros:

i. Seguro do tipo "todos os riscos” para danos materiais cobrindo perda, destruigio ou
dano em todos ou em qualquer bem integrante da CONCESSAQ, devendo tat
seguro cobrir aquilo que se inclui, normalmente, de acordo com padrdes
internacionais para empreendimentos desta natureza, nas sequintes modalidades:

a.

b.

danos patrimoniais;

pequenas obras de engenharia (bens publicos existentes no COMPLEXO
AEROPORTUARIO transferido);

tumultos, vandalismos, atos dolosos;

incéndio, raio e explosao de qualquer natureza;
danos a equipamentos eletronicos (baixa voiltagem);
roubo e furto qualificado (exceto valores);

danos elétricos;

. vendaval, fumaga;

danos causados a objetos de vidros;
acidentes de qualquer natureza;

alagamento, inundagéo;

ii. Seguro de responsabilidade civil:

a.

b.

€.

danos causados a terceiros;
cobertura adicional para responsabitidade cruzada;
acidentes de qualguer natureza envclvendo terceiros;

acidentes de trabalho para os empregados envolvidos, conforme legislagdo em
vigor; e

danos decorrentes de poluigéo stbita.

tit, Seguro de riscos de engenharia do tipo “todos os riscos” que deverac estar
vigentes durante todo o periodo de execugédo das obras envolvendo a cobertura
de quaisquer investimentos, custos e/ou despesas pertinentes as obras civis e a

infraestrutura {construgdo instalagfes e montagem, englobando todos os testes

de aceitagdo), bem como:

a.

b.

cobertura basica de riscos de engenharia;
erros de projetos;
risco do fabricante;

despesas extraordinarias;
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e. despesas de desentulho;
f. alagamento, inundagio;

g. periodo de testes e danos externos causados aos equipamentos utilizados nas
obras;

31.3.  As coberturas de seguro previstas nesta Clausula dever&o incluir cobertura de danos
causados por evento de for¢a maior ou caso fortuito sempre que forem seguraveis.

31.4. Todos os seguros contratados para os fins deste CONTRATO deverao ser contratados
com seguradoras e resseguradoras autorizadas a operar no Brasil, apresentando,
sempre, Certiddo de Regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP, em nome da seguradora que emitir cada apolice.

31.5.  Nenhum servigo ou investimento podera ter inicic ou prosseguir sem que a
CONCESSIONARIA comprove a contrata¢do dos seguros indicados no PLANO DE
SEGUROS, mediante apresentagéo da apolice, prova de pagamento do prémio e
Certidao de Regularidade Operacional mencionada na Clausula 31.4.

31.5.1. Conforme o regramento estabelecido neste CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
submeter & ARTESP, para anuéncia prévia, as apdlices que deverdc ser contratadas,
para que esta verifique a adequabilidade das coberturas e proceda a analise quanto ao
atendimento de todas as condigdes estabelecidas nesse CONTRATO, para se certificar
de que os riscos serdo devidamente mitigados e cobertos.

316. A ARTESP e o ESTADO DE SAO PAULO deverdo figurar como
cossegurados/beneficiarios de todas as apdlices de seguros contratadas pela
CONCESSIONARIA, devendo a ARTESP autorizar previamente qualquer modificagéo,
cancelamento, suspensdo ou substituicdo de qualguer seguro contratado pela
CONCESSIONARIA, para os fins deste CONTRATQ, e devendo a CONCESSIONARIA
se comprometer em manter as mesmas condigdes previamente autorizadas pela
ARTESP, sob pena de caducidade da CONCESSAQ, nos termos desse CONTRATO.

31.6.1. As apdlices de seguros deverdo prever, ainda, a indenizacio direta & ARTESP ou ao
ESTADO DE SAO PAULO nos casos em que qualquer destes seja responsabilizado em
decorréncia de sinistro.

31.6.2. As apolices de seguros poderéo estabelecer, adgicionalmente, como beneficiaria,
instituicdo  financeira credora da CONCESSIONARIA, desde que nido haja
comprometimentc da operacionalizagéo e continuidade da prestacao do servigo.

31.7.  Os valores caobertos pelos seguros indicados pelec PLANO DE SEGUROS deverio ser
estipulados de forma a atender as melhores praticas de mercado, de modo que sejam
suficientes para assegurar a reposigdo ou corregdo dos danos causados em caso de
sinistro, ressatvadas as situagdes nas quais as coberturas nao estejam disponiveis no
mercado securitario a custos razoaveis.

griquias contratadas deverdo ser aquelas praticadas pelo mercado segurador
iro em negdécios desta natureza.

ata¢ao de seguros, a CONCESSIONARIA ainda devera observar o seguinte:
Todas as apdlices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze) meses,
a excegdo de eventuais obras efou servigos de engenharia que tenham prazo de
execugdo menor do que 12 {doze) meses;

a CONCESSIONARIA devera fornecer a8 ARTESP, até 30 (trinta} dias antes das

datas\dos respectivos vencimentos, certificados emitidos pela(s) seguradora(s),
confirmando que as apdlices dos sequros previstos nesteg CONTRATO foram

\prg [*
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31.10.

31.11.

31.12.

31.13.

renovadas, ou que novas apolices ou que novas apdlices foram contratadas, ou,
£aso nao possua a nova apolice, certificado emitido pela respectiva seguradora
confirmando que os riscos envolvidos foram colocados no mercado segurador,
conforme periodo determinade e de acordo com as coberturas e franquias
solicitadas por ela, aguardando apenas a autorizagdo da SUSEP para emissao
da nova apdlice;

iii. A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apélices de seguro a obrigagéo
da seguradora de informar por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias da efetiva ocorréncia, 8 CONCESSIONARIA e a ARTESP, quaisquer fatos
gue possam implicar o cancetamento, total ou parcial, dos seguros contratados,
redugdo de cobertura, aumente de franquia ou redugac de importancias
seguradas, observadas as situagbes previstas em lei;

iv. A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pelo pagamento integral dos prémios e da
franquia, em caso de utilizagdo de qualquer seguro previsto no CONTRATO. A
CONCESSIONARIA devera fornecer, em prazo nao superior a 30 (trinta) dias do
inicio de cada ano da CONCESSAQ, certificado emitido pela(s) seguradora(s)
confirmando que todas as apoélices de seguros contratadas estéo validas, e que
0s respectivos prémios, ja exigiveis de acordo com as condigdes de pagamento
pactuadas, se encontram pagos;

V. Eventuais diferengas entre os valores contratados e as indenizagdes de sinistros
pagas nao ensejardo direito a reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
e nem elidirdo a obrigagdo da CONCESSIONARIA de manter o SERVIGO
ADEQUADO;

vi, As diferengas mencionadas no inciso (v} acima também nao poderdo ser motivo
para a nao realizagdo de qualquer investimento objeto deste CONTRATO,
inclusive investimentos adicionais que se mostrem necessarios em fungdo da
ocorréncia do sinistro, cujos valores nao tenham sido cobertos integralmente
pelas apdlices; e

vii. Ocorrendo a hipotese de sinistros ndo cobertos pelos seguros contratados, a
CONCESSIONARIA respondera isoladamente pelos danos e prejuizos que
eventualmente causar ao PODER CONCEDENTE, a ARTESP e/ou a terceiros,
correndo as suas expensas, exclusivamente, as indenizagOes resultantes de tais
danos e prejuizos.

A CONCESSIONARIA podera alterar coberturas e franquias, bem como quaisquer
condigdes das apdlices contratadas, para adequa-las conforme ¢ desenvolvimento das
atividades objeto da CONCESSAOQ, sendo necessaria, contudo, a prévia aprovacac da
ARTESP.

As apdlices emitidas nda poderdo conter obrigagdes, restrigdes ou disposigdes que
contrariem as disposi¢des do presente CONTRATO ou a regulagao setorial, e deverao
conter deciaragdo expressa da companhia seguradora de que conhece integralmente
este CONTRATO, inclusive no que se refere aos limites dos direitos da
CONCESSIONARIA,

~

A seguradora devera renunciar aNodos os direitos de regresso contra a ARTESP e o
ESTADO DE SAQ PAULQ, ainda qie cabiveis.

A CONCESSIONARIA assume toda a rag ili a abrangéncia cu omissédo
decorrente da realizagao dos seguros de ghe trata este CQNTRATO, inclusive para fins
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manter em plena vigéncia as apdlices de seguro, a ARTESP ou 0 ESTADO DE SAO
PAULO, independentemente da eventual intervengao ou caducidade da CONCESSAQ
nos termos deste CONTRATO, podera proceder a contratagéo e ao pagamento direto
dos prémios respectivos, correndo a totalidade dos custos as expensas da
CONCESSIONARIA, que devera reembolsar a ARTESP ou o ESTADO DE SAQ PAULOC,
conforme o caso, em 05 (cinco) dias Gteis a contar de sua notificagdo, sob pena de
incidéncia de juros de mora correspondentes A variagéo pro rata temgoris da taxa SELIC,
a contar da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo ressarcimento, sem
prejuizo da utilizagdo da GARANTIA DE EXECUCAQ, para reemboisar os custos com a
contratagdo do referido seguro, bem como da incidéncia das demais penalidades
aplicaveis.

CLAUSULA TRIGESIMA-SEGUNDA - DAS GARANTIAS PRESTADAS PELA
CONCESSIONARIA

321, O cumprimento cabal e tempestivo das obrigagfes assumidas pela CONCESSIONARIA
junto ao PODER CONCEDENTE e a ARTESP sera garantido, nos termas, montantes e
condigbes dispostos nesta Clausula através de GARANTIA DE EXECUGAQ.

32.2, A CONCESSIONARIA prestou como condigéo & assinatura deste CONTRATO e devera
manter em favor da ARTESP e do PODER CONCEDENTE, ao longo de todo o PRAZO
DA CONCESSAQ, GARANTIA DE EXECUGAQ, abrangendo ¢ cumprimento das
obrigagdes contratuais € de pagamento de quaisquer valores devidos 4 ARTESP ou ao
ESTADO DE SAC PAULO, conforme declaragdes firmadas consistentes no ANEXO 12
apresentado pela CONCESSIONARIA, que devera ser mantido atualizado, nos termos
do CONTRATO.

32.2.1. Além da GARANTIA DE EXECUCAO, a CONCESSIONARIA também devera manter
atualizado, no PLANO DE GARANTIAS, as informagdes de garantia dos equipamentos
utilizados na CONCESSAOQ, sejam eles ou ndo BENS REVERSIVEIS.

32.2.2. Nos primeiros e nos ultimos 05 (cinco) anos do CONTRATQ, os valores minimos que
deverdc ser observados para as garantias contratadas pela CONCESSIONARIA
corresponderéao a 10% (dez por cento) do valor total dos investimentos, nos termos do
ANEXO 18, que tem coma referéncia a data-base de novembro de 2020, devendo ser
anualmente reajustados considerando-se a variagdo do IPCA/IBGE no periodo.

32.2.3. Para os demais periodos contratuais o calculo da GARANTIA DE EXECUCAQ a ser
ofertada considerard o somatorio:

i. do maior montante anual, nos termos do ANEXQ 18, de investimentos entre {a)
os investimentos previstos para o ano em referéncia e (b) os investimentos
previstos para cada um dos 5 (cinco) anos contratuais seguintes; e

ii. dos investimenios previstos para o0s ancs contratuais anteriores e
efitualmente ndo realizados pela CONCESSIONARIA.

32.2.31. montantes dispostos nos incisos (i) e (ii) serdo acrescidos eventuais valores

éierentes a inclusdes de investimentos no originalmente previstos no CONTRATO.,

Os montantes indicados nas Clausulas 32.2.3 e 32.2.3.1 deverdo ser atualizados
pelo IPCA/IBGE.

lor da GARANTIA DE EXECUGAO, calculado de acordo com a Clausula acima,
0 seréa, em qualquer ano contratual, inferior ao valor correspondente a 100% {cem
or cento) dos custos operacionais anuais da CONCESSIONARIA, incluindo os
pagamentos devidos & ARTESP ou ao ESTADO DE SAQO PAULO, calculados com
sformagtes de desembaolsc destas rubricas no ano anterior, atualizado
BGE, observando-se que jamais poderé superar o patafar previsto na

‘S/ﬁ% I
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Clausula 32.3.

32.3. A GARANTIA DE EXECUCAO a ser prestada esta limitada a, € em nenhuma hipotese
excedera, o valor correspondente a 10% (dez por cento) da soma de (i) o vator total
atualizado dos investimentos, ao qual se computam, também, os valores incluidos em
REVISAQ ORDINARIA ou EXTRAORDINARIA; e (ii) o valor da OUTORGA FiXA.

32.3.1. As REVISOES ORDINARIAS ensejario a revisdo do PLANO DE GARANTIAS, para o
fim de cobertura dos novos investimentos na GARANTIA DE EXECUCAOQ, caso em que
serdo censiderados, para os novos investimentos, os valores definidos no PGI vigente.

32.3.2. O descumprimento das condigdes estabelecidas nesta Clausula, ou a ndo aprovagao
pela ARTESP da garantia ofertada em substituicdo, caracterizara a inadimpléncia da
CONCESSIONARIA.

324. Além da GARANTIA DE EXECUGAQ prestada em favor da ARTESP e do PODER
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA obriga-se a manter em plena vigéncia as
garantias prestadas em seu faver quando exigido das empresas contratadas para a
realizagac de servigos compreendidos no PEA, quando assim exigido nos respectivos
contratos, incluindo a ARTESP e do PODER CONCEDENTE como beneficiarios, nos
termos do ANEXO 12.

32.4.1. A CONCESSIONARIA devera informar & ARTESP, caso opte por exigir a garantia nos
moldes de gue trata a Clausula 32.4, informandc-a a respeito dos termos e condigbes
dos instrumentos de garantia firmados com as empresas contratadas.

32.5. A GARANTIA DE EXECUCAQ se destina & indenizagao, ressarcimento de custos e
despesas incorridas face ac eventual inadimplemento das obrigagdes assumidas pela
CONCESSIONARIA, devendo ser executada também para pagamento de multas que
forem aplicadas 3 CONCESSIONARIA ou para pagamento de outros valores por ela
devidos & ARTESP ou ac ESTADO DE SAO PAULO.

32.5.1. A CONCESSIONARIA, ainda que tenha sido executada na totalidade a GARANTIA DE
EXECUCAQ, permanecera integralmente responséavel pelo cumprimento do objeto deste
CONTRATO, assim como pelas demais obrigagdes a ele inerentes, incluindo
pagamentos de multas, indenizagfes e demais penalidades a ela eventualmente
aplicadas, que ndo tenham sido satisfeitas com a execugdo total ou parcial da
GARANTIA DE EXECUGAOQ.

32.5.2. N&o sendo a GARANTIA DE EXECUGAQ suficiente para cumprir com as obrigagdes
previstas na Clausula 32.5, respondera a CONCESSIONARIA pela diferenca.

32.6. Os PLANOS DE GARANTIAS e o0os documentos que efetivamente formalizam a
GARANTIA DE EXECUCAO deverdo ser previamente aprovados pela ARTESP, nos
termos deste CONTRATOQ, assim como quaisquer alteragdes, substituices erenovagdes
que eventualmente sejam necessarias, devendo a CONCESSIONARIA, emqualquer
caso, ficar responsavel pelos riscoy relacionados & ndo contratagdo ou a contratagdo
inadequada ou insuficiente das garartias necessarias.

32.7. A GARANTIA DE EXECUCAQ podera
expressa anuéncia da ARTESP, em u
artigo 56 da Lei Federal n° 8.666/1993:
i. Caugdo em moeda corrente naciona
ii. Caugdo em titulos da Divida Publica § Q Nacionay;
iii. Seguro-garantia;

iv.  Fianga bancaria; cu
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32.7.1.

32.7.2.

327.3.

32.7.4.

32.7.5.

32.7.6.

32.7.7.

32.7.8.

PROCESSOC
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V. Comblnagao de duas ou mais das modalidades constantes dos incisos (i) a (iv) Q /"@"“'

acima.

A GARANTIA DE EXECUGAO ofertada ndo podera conter quaisquer ressalvas que
possam dificultar ou impedir sua execugdo, ou que possam suscitar dividas quanto a
sua exequibilidade, observadas as regulamentagbes dos orgaos federais de
normatizagéo e fiscalizagéo de seguros no Brasil, se ofertada na modalidade de seguro
garantia.

As despesas referentes & prestagdo da GARANTIA DE EXECUGCAO serdo
exclusivamente de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutengdo e suficiéncia da
GARANTIA DE EXECUCAQO prestada neste CONTRATO, assim como a
responsabilidade por arcar com todos 0s custos decorrentes de sua contratagao.

A GARANTIA DE EXECUGAOQ, se prestada em moeda corrente nacional, devera ser
depositada em conta corrente de titularidade da ARTESP, a ser indicada a partir de
solicitagdo da CONCESSIONARIA, apresentando-se o comprovante de deposito, ou em
cheque administrativo de INSTITUICAC FINANCEIRA nacional.

A GARANTIA DE EXECUCGAO, se prestada por Titulos da Divida Publica do Tesouro
Nacional, deverd ser prestada pelo valor nominal dos titulos, ndo podendo estar
onerados com clausula de impenhorabilidade, inalienabilidade, intransferibilidade ou
aquisigdo compulsoria.

Titulos ofertados deverdo ser emitidos sob a forma escritural, mediante registro em
sistema centralizado de liquidag&o e de custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil,
com cotagdao de mercado e acompanhados de comprovante de sua validade atual quanto
a liquidez e ao valor.
Somente serdo aceitos 0s seguintes titulos:
i. Letras do Tesouro Nacional (LTN);
i, Letras Financeiras do Tesouro Nacional (LFT);
i, Notas do Tesouro Nacional Série B Principal (NTN-B Principal);
V. Notas do Tesouro Nacional Série B (NTN-B);
V. Notas do Tesouro Nacional Série C (NTN-C); e
vi. Notas do Tesouro Nacional Série F (NTN-F);
A GARANTIA DE EXECUCAQ, se apresentada na modalidade de seguro-garantia, sera
comprovadg”pela apresentagdo da apodlice de seguro-garantia, acompanhada de
afite de pagamento do prémio, quando pertinente, bem como de Certiddo de
afidade Operacional expedida pela Superintendéncia de Seguros Privados —

ermjome da seguradora que emitir a apolice, com vigéncia minima de 12 (doze)

E£SeS. ﬁ

Quand%a modalidade for seguro-garantia, a apdlice devera ser emitida por
hia seguradora autorizada a funcionar no Brasil, e deverd estar
acompanhada da comprovagdo de contratagdo de resseguro, nos termos da
legj Iagéo vigente a época da apresentagdo, com vigéncia minima de 12 (doze})

evera estar de acordo com a Circular SUSEP n® 4£7/2013, ou outra que

j‘* “MQQ )
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venha a substitui-la, € ndo podera contemplar qualquer clausula de isengdo de
responsabilidade da CONCESSIONARIA ou da seguradora, nem mesmo em suas
condigdes especiais ou particulares, que nao as decorrentes de exigéncia legal ou
regulamentar.

32.7.8.3. Das condigbes especiais ou das condigdes particulares da respectiva apdlice devera

constar expressamente a cobertura de todos 0s eventos descritos na Clausula 32.5
deste CONTRATO, ou, excepcionalmente, vir acompanhada de declaragao, firmada
pela seguradora emitente da apdlice, atestando que o seguro-garantia apresentado
€ suficiente para a cobertura de todos os eventos descritos na Clausula 32.5 deste
CONTRATOQ.

32.7.84. A GARANTIA DE EXECUCAO, quando na modalidade seguro-garantia, devera

abranger (i) todos os fatos ocorridos durante a sua vigéncia, ainda que o sinistro seja
comunicado pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE apds a superagao do
termo final de vigéncia da GARANTIA DE EXECUGAO, devendo abranger as
hipéteses de cobertura previstas na Circular SUSEP n° 477/2013, ou outra que
venha altera-ta ou substitui-la, e (ii) as hipoteses de responsabilizagdo da ARTESP
ou do PODER CONCEDENTE, por qualquer ato ou fato decorrente da atuagao da
CONCESSIONARIA, seus prepostos ou subcontratados, incluindo, mas nédo se
limitando, a danos ambientais, responsabilidade civil, fiscal e trabalhista,
penalidades regulatérias, dentre cutros,

32.7.8.4.1. Para as hipoteses do inciso (i) da Clausula 32.7.8.4 acima, caso devidamente

justificadas e demonstradas, serdo admitidas, excepcionalmente, alteragbes na
abrangéncia da garantia para atendimento a exigéncias legais ou regulamentares.

32.7.9. A GARANTIA DE EXECUGAQ, se apresentada na modalidade de fianga bancaria,

32.7.10.

32.8.

32.9.

32.10.

32.11.

devera ser emitida por INSTITUICAO FINANCEIRA devidamente constituida e
autorizada a operar no Brasil, devendo ser apresentada na sua forma original, estar
acompanhada da comprovagdo dos poderes de representagido do responsavel pela
assinatura do documento, renunciar ao beneficio de ordem e ter seu valor expresso em
reais.

A GARANTIA DE EXECUGAOQ, se prestada via fianga bancaria, devera ter
vigéncia minima de 12 (doze) meses a contar da contratagdo, sendo de total
responsabilidade da CONCESSIONARIA realizar as renovagdes e atualizagdes
necessarias, devendo comunicar 8 ARTESP toda renovagéo e atualizagéo realizada, sob
pena de aplicagéo das sangdes cabiveis.

A CONCESSIONARIA devera apresentar a ARTESP documento comprobatério de
renovagéo e atualizagdo da GARANTIA DE EXECUGAQ, com ne minimo 30 (trinta) dias
de antecedéncia do término do prazo de sua vigéncia.

A GARANTIA DE EXECUCAO devera permanecer plenamente vigente até a celebragao
do Termo de Recebimento Definitivo, conforme disposto no ANEXO 16, podendo ser
executada nos termos deste CONTRATO.

A GARANTIA DE EXECUGAOQ, prestada em qualquer das modalidades previstas na
Clausula 32.7, ndo poderd conter clausula excludente de guaisquer responsabilidades
contraidas pela CONCESSIONARIJA, relativamente ao previsto neste CONTRATO, nem
conter qualquer tipo de ressalvas Qu condigdes que possam dificultar ou impedir sua
execugdo, ou que possam deixar duyidas quanto a firmeza da garantia oferecia,-que
ndo as ressalvas ou clausulas exsjudentes decorrentes sia_ legal ou
regulamentar. -

'

Sempre que a GARANTIA DE EXECWCAR for executada, total ou parciaimente, a
CONCESSIONARIA ficara obrigada a re ic lok integral, no prazo de
10 (dez) dias uteis contados da notifica . na de aplicagdo de
penalidade.
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32.11.1.A renovagéo, em tempo habil para garantir sua continuidade, bem como a reposicac e oé e
reajuste periodico da GARANTIA DE EXECUGAO, deverdo ser executados pela
CONCESSIONARIA, independentemente de prévia notificagiio da ARTESP,

32.12. Nao obstante outras hipoteses previstas neste CONTRATO ou na legisfagdo, a
GARANTIA DE EXECUGAO podera ser executada, total ou parciaimente, pelo PODER
CONCEDENTE e/ou pela ARTESP, apés apuragao em regular processo administrativo,
nas seguintes circunstancias:

i. Para adimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA ac PODER
CONCEDENTE ou & ARTESP, n#o satisfeitos espontaneamente, em razédo da
inexecugao de qualquer investimento previsto neste CONTRATO ou eventuais
aditivos assinados por ambas as PARTES, ou de execugdo de maneira
inadequada, em desconformidade com as especificacdes e prazos
estabelecidos, de forma néo justificada, recusando-se ou deixando de corrigir as
falhas apontadas pela ARTESP, na forma estabelecida neste CONTRATQ;

i Para adimplemento de valores nao satisfeitos espontaneamente decorrentes de
muitas, indenizagdes ou demais penalidades que Ihe sejam aplicadas, na forma
deste CONTRATO e nos prazos estabelecidos, referentes as fungdes de
ampliagéo, operacionais e de manutengio;

iii. Para adimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE ou a ARTESP, nao satisfeitos espontaneamente, em razéo de
descumprimento de suas obrigagbes contratuais, ou da auséncia das
providéncias necessarias para o atingimento dos INDICADORES DE
QUALIDADE DOS SERVICOS, recusando-se ou deixando de corrigir as falhas
apontadas pela ARTESP, na forma estabelecida neste CONTRATO;

iv, Para adimplemento dos valores varidveis devidos pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE ou & ARTESP, nao satisfeitos espontaneamente;

V. Para ddimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA ac PODER
, CONCEDENTE ou & ARTESP, néo satisfeitos espontaneamente, nas hipoteses
e reversdo de bens, se os BENS REVERSIVEIS ndo forem entregues &
ARTESP, ou a terceiro por ela indicado, em plena funcionalidade técnica e
operacional, considerando-se também as especificacies deste CONTRATO,
inclusive na hipétese de deixar de corrigir as falhas apontadas pela ARTESP, na
fbrma estabelecida neste CONTRATGC;

Para o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER
CONCEDENTE ou pela ARTESP para colocar o COMPLEXO
AEROPORTUARIO nas condigdes definidas no ANEXQ 18;

Para adimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA ac PODER
CONCEDENTE ou a2 ARTESP, inclusive a titulo de penalidades, nao satisfeitos
Bypontaneamente, se a CONCESSIONARIA deixar de contratar seguro exigido
ou se recursar a fazé-lo, nos termos deste CONTRATO,;

Pgra ressarcimento dos valores despendidos se 0 PODER CONCEDENTE efou
ARTESP forem responsabilizados, indevidamente, por qualquer ato ou fato
ecorrente da atuagdc da CONCESSIONARIA, seus prepostos ou
ubcontratados, incluinde, mas nédo se limitando, a danos ambientais,
responsabilidade civil, fiscal e trabalhista, penalidades regulatorias, dentre
outrss.

32.13. A redugido da GARANTIA DE EXECUGAQO ou a sua extingdo somentef podera ser
efetivada com a prévia e expressa autorizagio da ARTESP.

-
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CLAUSULA TRIGESIMA-TERCEIRA - FINANCIAMENTO E GARANTIAS AOS
FINANCIADORES

Do Financiamento

33.1.

33.1.1.

33.2.

A CONCESSIONARIA é a unica e exclusiva responsavel pela obtengdo dos
financiamentos necessarios ao normal desenvolvimento dos servigos abrangidos pela
CONCESSAQ, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente, todas as obrigagdes
assumidas neste CONTRATOQ.

A CONCESSIONARIA ndo podera alegar qualquer disposigéo, clausula ou condigéo
do(s) contrato(s) de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos recursos,
para se eximir, total ou parcialmente, das obrigagdes assumidas neste CONTRATO,
cujos termos deverdo ser de pleno conhecimento dos FINANCIADORES.

Apbs prévia anuéncia da ARTESP, os contraics de financiamento da
CONCESSIONARIA poderdo outorgar aos FINANCIADORES, de acordo com as regras
de direito privado aplicaveis, o direito de assumir o controle da CONCESSIONARIA em
caso de inadimplemento contratual, pela CONCESSIONARIA, dos referidos contratos de
FINANCIAMENTO ou deste CONTRATO, observadc o disposto no artigo 27-A da Lei
Federal n° 8.987/1995.

Do Acordo Tripartite

33.3.

33.3.1.

33.4.

Aos FINANCIADORES, representados por agente fiduciario, constituido com poderes
bastantes para todas as finalidades contratadas, sera facultada a celebraggo do
ACORDO TRIPARTITE, em que figurardo como partes também o PODER
CONCEDENTE, a ARTESP e a CONCESSIONARIA, o qual sera regido de acorde com
as regras estabelecidas no ANEXO 15.

O regramento estabelecido no ANEXO 15 sera referencial e, se necessarig, previamente
a sua assinatura, podera ser adequado para estabelecer procedimento e formatidades
mais compativeis com a logica e a dinamica pertinente a relagdo de financiamento
estabelecida entre a CONCESSIONARIA e seus FINANCIADORES e garantidores,
desde que respeitados 0s direitos do PODER CONCEDENTE e da ARTESP, previstos
neste CONTRATO e nos ANEXOS.

Na eventualidade de o ACORDO TRIPARTITE n&o ser celebrado, sera assegurado aos
FINANCIADORES o direito ao exercicio das prerrogativas previstas no artigo 27-A da
Lei Federal n°® 8.987/1995.

Do dever de informag¢do aos Financiadores e aoc Agente Fiduciario

33.5.

33.5.1.

33.5.1.1.

A CONCESSIONARIA devera manter, ao longo de todo o prazo da CONCESSAQ, em
meio fisico ou digital, todas as informagdes, dados e documentos relacionados as
comunicagbes emitidas e penalidades aplicadas pela ARTESP, bem como respectivos
procedimentos ou processos administrativos instaurados, com a finalidade de permitir o
seu gerenciamento.

E de integral responsabitidade da CONCESSIONARIA a manutengéo da atualidade das

informagdes a que se refere o ‘caput desta Clausula com todos os dados e documentos

relacionados aos procedimentos\autuagdes e processos administrativos que venham a

ser |nstaurad05 pela ARTESP no esempenho\de suas atividades de flscaésiféipara
17

A CONCESSIONARIA devera realiz

| Alias para assegurar
que as informagdes, dados e dogu
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o el
CONCESSIONARIA, devendo, para tanto, assegurar o registro do andamento de . (e e
todos os atos e etapas, além de atualiza-lo, pelo menos, a cada ato que seja ég

emanado pela ARTESP, em prazo maximo de 10 (dez) dias contados de sua

publicagéo.

33.5.2. A CONCESSIONARIA devera fornecer, aos representantes indicados pela ARTESP,
acesso as informagdes e aos documentos, bem como eventual realizagéo de auditorias,
caso seja necessario, para assegurar que as informagdes e documentos registrados
reflitam, de fato e de maneira atualizada, o estagio e a realidade dos procedimentos de
penalizaco.

33.5.3. A CONCESSIONARIA devera fornecer, mediante solicitagdo nesse sentido, acesso aos
representantes dos FINANCIADORES e garantidores e, caso a faculdade de celebragéo
do ACORDO TRIPARTITE seja exercida pelos FINANCIADORES, para o agente
fiduciario, para viabilizar o acompanhamentc pari passu do andamento dos
procedimentos, autuagGes e processos administrativos de aplicagdo das penalidades, s
nos termos do ANEXO 17.

33.5.4. As obrigagdes de informagao aqui estabelecidas no excluem outras que venham a ser
previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser celebrado, que seréo exigiveis
adicionalmente as previstas neste CONTRATO.

Da estruturagio de garantias e da celebragao de Contrato de Administragdo de Contas de
movimentagao restrita

33.6. Conforme o regramento estabelecido no ANEXO 06, as RECEITAS TARIFARIAS e as =
RECEITAS NAO TARIFARIAS auferidas pela CONCESSIONARIA deverdo ser vertidas b
para CONTA CENTRALIZADORA, de ftitularidade da CONCESSIONARIA, de
movimentag&o restrita, a qual serd aberta e mantida por agente financeiro, sendo que os A
encargos e taxas relacionados a contratagdo de tal agente deverdo ser arcados pela ;
CONCESSIONARIA.

33.6.1. O(s) FINANCIADOR(ES), por meio de seu(s) agente(s) fiduciario(s), podera(éo) integrar
a relagao contratual estabelecida entre a ARTESP, o ESTADO DE SAQ PAULO, a
CONCESSIONARIA e a INSTITUICAO FINANCEIRA mantenedora da CONTA
CENTRALIZADCRA, na condigéo de partes, mediante a assinatura de termo de adeséo
ao instrumento de administragdo de contas que consta coma ANEXQ 08.

33.6.1.1.  Caso o(s) FINANCIADOR(ES), por meio de seu{s) agente(s) fiduciario(s), se

utilize(m} dessa faculdade, as partes celebrardo o termo de adesao referido na

Clausula 33.6.1 acima, podendo também celebrar aditivo ao instrumentc de
inistrag&o de contas gue consta como ANEXO 06, a fim de adequar o referido
ifistrumento as normas, politicas e aprovacdes internas dos FINANCIADOR(ES),
contanto que tais alteragdes nao impliguem prejuizos aos direitos, as garantias e as
faculdades outorgadas ao PODER CONCEDENTE e a ARTESP por meio do
presénte CONTRATO e seus ANEXOS.

s¢ o(s) FINANCIADOR(ES) opte(m) por ndo aderir & relagdo contratual cujo
egramento consta do ANEXO 086, podera(ao), apos prévia anuéncia da ARTESP,
constituir garantias com base nos direitos emergentes da CONCESSAOQ, na forma

do art. 28 e art. 28-A da Lei Federal n° 8.987/1995 e observado o disposto nas
Clausulas 33.8 e seguintes. Nesta hipdtese, os FINANCIADORES poderéo substituir 'R
conyato constante do ANEXO 06, desde que respeitem os direitos do PODER
CONCEDENTE e da ARTESP, nos termos da Clausula 33.3.1.

3.6.2. Em qualquer caso devera ser respeitada a preferéncia da ARTESP e do ESTADO DE
SAO PAULO para recebimento dos creditos devidos a titulo de descontos decorrentes
da OUTORGA VARIAVEL e ONUS DE FISCALIZACAO.

33.6.2,1. Aasdinatura dg)\TERMO DE ACEITAGAO DEFINITIVA E PERMISSAO DE USO DE

IR
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33.7.

ATIVOS é considerada suficiente pela ARTESP para que a CONCESSIONARIA
incorpore seus direitos e deveres emergentes ao Contrato de Administragéc de
Contas, constante do ANEXO 08, ou a quaisguer outros contratos desta natureza
firmados pela CONCESSIONARIA e seus FINANCIADORES.

Nos termos deste CONTRATO ou do ACORDO TRIPARTITE, podera ser exigido o
depésito de outras receitas na CONTA CENTRALIZADORA acima referida.

Das garantias constituidas com base nos direitos emergentes da CONCESSAOD

338.

33.8.1.

33.8.2.

33.8.3.

33.9.

33.9.1.

A CONCESSIONARIA podera prestar garantias decorrentes deste CONTRATO aos
seus FINANCIADORES, nos termos pemmitidos pela legislagdo, desde que nado
comprometa a continuidade e a adequagéo na prestacdo dos servigos objeto deste
CONTRATO, e desde que obtida prévia anuéncia da ARTESP.

A CONCESSIONARIA podera, apés anuéncia da ARTESP, oferecer os direitos
creditorios detidos perante a ARTESP e o PODER CONCEDENTE em garantia dos
financiamentos, operagdes de crédito, captagio de recursos no mercado, operagdes de
divida ou similares, mediante cess&o, inclusive fiduciaria, usufruto ou penhor ou
alienagao fiduciaria de agdes, titulos, valores mobiliarios e seus respectivos rendimentos,
relacionados @ SPE, desde que a operagdo de financiamento esteja diretamente
relacionada com este CONTRATO.

As garantias previstas na Clausula 33.8, com a anuéncia prévia da ARTESP, e
observadas as disposicoes do ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser assinado,
poderao ser prestadas em contratos que tenham natureza acessoria ou complementar
aos contratos de financiamento, quando destinados a assequrar a financiabilidade da
propria. CONCESSAO ou a mitigar riscos assumidos pela CONCESSIONARIA, a
exemplo de contratos destinados a concesséo de garantias reais ou fidejussorias, &
captagéo de recursos financeiros em mercado, a obteng&o de seguros ou & protegéo da
CONCESSIONARIA contra a variagao de pre¢o de um ativo (hedge).

Consideram-se direitos emergentes do CONTRATO todos e quaisquer direitos, receitas
e recebiveis da CONCESSAOQ, incluindo a RECEITA TARIFARIA e as RECEITAS NAO
TARIFARIAS.

Eventuais pagamentos devidos pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA a titulo de indenizagdes e compensagOes poderdao ser pagos
diretamente aos FINANCIADORES, observados os termos previstos, nos instrumentos
de garantia celebrados no ambito do financiamento e no ACORDO TRIPARTITE, caso
venha a ser celebrado.

No caso de realizagdo de pagamentos diretos pela ARTESP ou pelo PODER
CONCEDENTE aos FINANCIADORES, tais pagamentos operarao plena quitagdo das
obrigagdes do PODER CONCEDENTE e da ARTESP perante a CONCESSIONARIA,
pelo montante efetivamente desembolsado aos FINANCIADORES.

LA TRIGESIMA QUARTA - DO FUNCIONAMENTO DA CONTA CENTRALIZADORA

A presente CONCESSAQ tera uma conta bancaria vinculada de movimentacg&o restrita,
quais seja, a CONTA CENTRALIZADORA.

A CONTA CENTRALIZADORA, de titularidade da CONCESSIONARIA, por ela aberta
como condigéo para a assinatura deste CONTRATOQ, terd o seu funcionamento regrado
nos termos dispostos no ANEXC 06.

. A contratagdo da abertura da CONTA CENTRALIZADORA pela CONCESSIONARIA

juntc a0 BANCO DEPOSITARIO devera se dar nos moldes da minuta de contrato
constantes do ANEXO 06.

w\\%xk
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34.2.2. A CONCESSIONARIA deverad destinar 8 CONTA CENTRALIZADORA todas as -
RECEITAS TARIFARIAS e NAO TARIFARIAS auferidas no PRAZO DA CONCESSAO.

34.2.3. As PARTES concordam que de todas as RECEITAS da CONCESSIONARIA, nos termos
deste CONTRATO, antes de sua destinagéo a conta bancaria de livre mowmentaqao
pela CONCESSIONARIA serdo descontados os valores referentes 8 QUTORGA
VARIAVEL, ao ONUS DE FISCALIZAGAQ, assim como a qualquer valor devido a
ARTESP ou ao ESTADO DE SAQ PAULO em razao deste CONTRATO, ja liquido e
exigivel apos o encerramento, se o ¢aso, de regular processo administrative, observadas
as condigdes estabelecidas neste CONTRATO e ANEXOS.

34.24. Apés a realizagdo dos descontos mencionados na Clausula 34.2.3, o saldo
remanescente deverd ser imediatamente transferido & conta bancaria de titularidade da
CONCESSIONARIA e de sua livie movimentago.

34.3. Apods o devido processo administrativo, podera ser aplicada penalidade gravissima a
CONCESSIONARIA, e podera ensejar a instauracéo de processo para decretacdo da
caducidade da CONCESSAQ, qualquer ato da CONCESSIONARIA que possa
representar fraude a destinaqéo obrigatéria de suas receitas para a CONTA
CENTRALIZADORA ou redugéo ficticia das receitas da CONCESSIONARIA.

CAPITULO VIl - FISCALIZAGAQ
CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - DO PAGAMENTO PELA FISCALIZACAO

35.1. Pela execugio da fiscalizagdo da CONCESSAQ, a ARTESP fara jus ao recebimento do
ONUS DE FISCALIZAGAOQ, correspondente ao valor de 0,5% {meio por cento) sobre a
totalidade da RECEITA BRUTA mensal percebida pela CONCESSIONARIA, pago por
esta, observada a disciplina do ANEXQO 06.

35.2. O pagamento do ONUS DE FISCALIZAGAO previsto neste CONTRATQ nao afasta a
obrigatoriedade de a CONCESSIONARIA realizar 0 pagamento da Taxa de Fiscalizagdo
de Aviagao Civil — TFAC, em favor da ANAC, conforme regulamentado na legislagao
aplicavel.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - DA FISCALIZACAO EXERCIDA PELA ARTESP

36.1. A fiscalizagdo realizada pela ARTESP n&o exclui a de outras 6rgdos e entidades
publicas, federais, estaduais e municipais, dentro dos seus respectivos ambitos de
ompeténcia, nos termos da legislagdo em vigor.

A ARTESP exercera ampla e completa fiscalizagdo sobre este CONTRATO, o
cumprimento das obrigagBes nele estabelecidas, bem como sobre a SPE, tendo
garantido, no exercicio da fiscalizago, livre acesso, em qualguer época, as éreas,
instalacbes e locais referentes & CONCESSAQ, aos livros e documentos relativos a
CONCESSICNARIA, bem como a livros, registros e documentos relacionados as
atnndades e servigos abrangidos pela CONCESSAO, aos dados relativos a
agéo, 4 contabitidade e acs recursos técnicos, econdmicos e financeiros da
NARIA podendo solicitar esclarecimentos ou modificagdes, caso entenda
haver descqnformidades com as obrigagdes previstas no CONTRATO, em especial
quanto ao ¢umprimento dos INDICADCRES DE QUALIDADE DOS SERVICOS e
pardmetros de quzlidade estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXQOS.

. A CONCE$SIONARIA devera prestar, no prazo que |he for estabelecido, os
esclarecimeéntos we Ihe forem formalmente solicitados.

As determinagdes pertinentes aos servicos em que se verifiquem vicios, defetoi efou
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incorregdes, que vierem a ser emitidas no ambito da fiscalizagao, serao imediatamente
aplicaveis e vincularao a CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais consequéncias
contratualmente previstas e das disposicbes sobre solugdo de controvérsias
estabelecidas neste CONTRATO e ANEXOS.

36.3.1. Para controle das autuagdes, dos procedimentos e dos processos administrativos
instaurados pela ARTESP no &ambito de suas atividades fiscalizatorias, a
CONCESSIONARIA devera manter, ao longo de todo o prazo da CONCESSAO, em
meio fisico ou digital, todas as informagdes, dados e documentos relacionados &s
comunicacdes emitidas e penalidades aplicadas pela ARTESP, bem como respectivos
procedimentos ou processos administrativos instaurados, com a finalidade de permitir o
seu gerenciamento por esta e pelos FINANCIADORES conforme o regramento
contratual.

36.4. A fiscalizagdo da ARTESP observard o regramento constante do ANEXO 17 deste
CONTRATQO quanto aos procedimentos e penalidades cabiveis no ambito da
fiscalizagido da CONCESSAO.

36.4.1. A fiscalizagdo da ARTESP anoctara, em termo proprio de registro, as ocorréncias
apuradas nas fiscalizagOes reatizadas no COMPLEXQ AEROPORTUARIO, na SPE efou
na CONCESSAQ, encaminhando o TERMO DE FISCALIZAGAQO 4 CONCESSIONARIA,
para regularizac&o das faltas ou defeitos verificados, sem prejuizo da instauragéo de
processo administrativo sancionatorio.

36.4.2. O processo administrativo sancionatorio seguira o rito da Lei Estadual n° 10.177/1998,
ou outra que vernha a substitui-la, conforme disp&e o artigo 33 da Lei Complementar
Estadual n® 914/2002, na forma da Clausula Trigésima Oitava.

36.4.3. A regularizagdo das faltas apontadas no TERMO DE FISCALIZACAO nao afasta o
descumprimento havido e, consequentemente, a aplicagdo da correspondente
penalidade.

36.5. Na hipotese de recusa da CONCESSIONARIA a acatar as determinages realizadas
pela ARTESP, esta podera adotar, diretamente ou por meio de terceiros, as providéncias
necessarias ao saneamento das irreguiaridades eventualmente verificadas, correndo os
respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA, que poderdo ser satisfeitos,
inclusive, mediante acionamento da GARANTIA DE EXECUCAO ou por meio da
compensacdo com valores devidos 8 CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicagéo
das sang¢des e penalidades pertinentes.

36.6. A fiscalizagdo também apurara o cumprimento dos INDICADORES DE QUALIDADE
DOS SERVIGOS pela CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 02.

36.6.1. Para a aferi¢io do atendimento pela CONCESSIONARIA dos PGI, a ARTESP analisara
os RELATORIQS ANUAIS DE MONITORAMENTO DO PGI, elaborados de acordo com
informagdes previstas no ANEXO 02 e modelos determinados pela ARTESP.

36.6.1.1. A anualidade de apresentagio dos RELATORIOS ANUAIS DE MONITORAMENTO
DO PGl sera contada a partir da aprovagaoc do primeiro PGl pela ARTESP.

36.6.2. Sem prejuizo da aferi¢cao dos INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVICOS (IQS),
a ARTESP podera acompanhkar prestagdo de servicos, podendo solicitar
esclarecimentos ou modificagbe y idade com as
obrigacdes previstas no CONTR

36.7. Sem prejuizo da incidéncia de qualqu e penalidade, dos impactos da incidéncia
dos INDICADORES DE QUALIDADE DQS SERVICOS, Ya elaboragéo de TERMO DE
FISCALIZAGCAOQ e da lavratura do AUTO\DE INFR ONCESSIONARIA esta
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obrigada a reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir, as suas expensas e n;CgsgI |
prazo estipulado pela ARTESP, os servigos pertinentes 8 CONCESSAO em que s - T
verifiquem vicios, defeitos efou incorregoes.

36.7.1. A ARTESP podera exigir que a CONCESSIONARIA apresente plano de agdo visando a
reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir qualquer servico prestado de
maneira viciada, defeituosa efou incorreta, relacionado com o objeto deste CONTRATO,
em prazo a ser estabelecido.

36.7.2. Em caso de omiss@o da CONCESSIONARIA em cumprir as determinagdes da ARTESP,
a esta sera facultado proceder a correg¢ao da situagéo, para remediar os vicios, defeitos
e/ou incorregdes identificados ou realizar as obrigagdes de investimento no adimplidas,
diretamente ou por intermédio de terceiro, inclusive valendo-se da GARANTIA DE
EXECUGAQ, correndo os respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA.

36.7.3. No exercicio da fiscalizagao, a ARTESP podera fazer contato com qualquer posto de
comunicagdo da CONCESSIONARIA e devera:

i acompanhar a prestagéo do SERVICOS DELEGADOS, bem como supervisionar
a conservagdo dos BENS REVERSIVEIS da CONCESSAQ;

ii. proceder as vistorias para a verificagdo da adequagao das instalagtes e dos
equipamentos, determinando as necessérias correges, reparos, remogdes ou
substituigtes, as expensas da CONCESSIONARIA; <

i, intervir na prestagéo do SERVICOS DELEGADOS, quando necessario, de modo
a assegurar sua regularidade e o fiel cumprimento deste CONTRATO e das
normas legais pertinentes;

iv, exigir, de forma justificada, a substituigao imediata de qualquer empregado que,
se comportando de modo negligente cu inadequado, esteja comprometendo a
qualidade da prestacdo dos SERVICOS DELEGADOS;

V. averiguar ¢ andamento ou solugdo de eventos especificos, a qualquer horario e
em guaiquer circunstancia;

vi. determinar, de forma justificada, que sejam refeitas as atividades e servicos, sem
Onus para a ARTESP, se as ja executadas ndo estiverem satisfatorias em termos
quantitativos e qualitatives, conforme normas técnicas de referéncia e padres
estipulados neste CONTRATO e ANEXQOS; e

vii.  aplicar as-sangdes e penalidades previstas neste CONTRATO e no ANEXO 17.

Das obrigagées da’CONCESSIONARIA para apoio a fiscalizagdo realizada pela ARTESP
o’adequado exercicio da fiscalizagdo e acompanhamento contratual pela ARTESP

o prejuizo de qualquer outra obrigagdo de prestagdo de informagdes estabelecida
gSte CC?NTRATO, na legislagao ou na regulagao aplicavel, inclusive observando o
Plano de Contas Contabil da ARTESP, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

i. r conhecimento imediato a ARTESP de todo e qualquer evento que possa vir a

rejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigagdes
emergentes deste CONTRATO e/ou que possa constituir causa de intervengéo na
CONCESSIONARIA, da declaragdo de caducidade da CONCESSAC ou da
rescisao contratual, que possa configurar hipétese de vencimento antecipado de
financiamento contratado, ou que possa alterar de modo relevante o normal
desehyolvimento dos SERVICOS DELEGADOS;

a. A domunicagdo de que trata o presente inciso devera ser aprgsentada por
esclito, na forma de relatdrio detalhado sobre tal situagao/e no prazo minimo

1?/ﬂ£
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wii.

necessario de antecedéncia para evitar o comprometimento da
CONCESSAQ, incluindo, se for o caso, contribuigdo de entidades
especializadas, externas a CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou em
curso para supera-la ou sana-la.

Encaminhar &8 ARTESP, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas do envio ou
recebimento, copia de quaisquer comunica¢des enviadas a, ou recebidas de,
FINANCIADORES, a respeito de eventos materialmente relevantes aos servigos
ou aos financiamentos contratados pela CONCESSIONARIA;

Apresentar, respeitado o disposto na Clausula 26.4.1, até 31 de agosic de cada
ano, relatério auditado da sua situagdo contabil, incluindo, dentre outros, o
Balango Patrimonial € a Demonstragdo de Resultados, correspondentes ao
semestre encerrado em 30 de junho do respectivo ano;

Apresentar, respeitado o disposto na Clausula 26.4.1, até 30 de abril de cada
ano, atendendo as disposi¢des da Lei Federal n® 6.404/1976 e da Lei Federal n°
11.638/2007, as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro do ano imediatamente anterior, incluindo, dentre outros, o
Relatorio da Administragao, o Balango Patrimonial, a Demonstragdo dos Lucros
ou Prejuizos Acumulados, a Demonstragio de Resultados do Exercicio e a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, as notas explicativas do Balango
Patrimonial, parecer e Papéis de Trabalho dos Auditores Independentes e do
Conselho Fiscal da SPE, se existente, e ainda, caso a SPE seja Companhia
Aberta, a Demonsiragao de Valor Adicionado;

Dar conhecimento imediato de toda e qualquer situagéo que altere de modo
relevante o normal desenvolvimento dos servigos ou da exploragao relacionados
ao COMPLEXQO AERCPORTUARIO, apresentando por escrito e no prazo
minimo necessario relatéric detalhado sobre tal situagao, incluindo, se for o casg,
contribuigio de entidades especializadas, externas 8 CONCESSIONARIA, com
as medidas tomadas ou em curso para supera-ia ou sana-a;

Apresentar mensalmente a ARTESP relatério com informagdes detalhadas a
respeito da movimentagao de passageiros, de aeronaves e de cargas, em cada
um dos AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO,
elaborado na forma e nos modelos definidos pela ARTESP;

Apresentar em até 90 (noventa) dias apos o encerramento de cada semestre civil
informagbes atualizadas das projegdes financeiras dos investimentos da
CONCESSAQ, entendidas como o conjunto de projecdes de todos os elementos
financeiras relativos a execugdo do CONTRATO, considerando os resultados
reais obtidos desde o inicio da CONCESSAQ até o semestre encerrado e os
resultados projetados até o fim do PRAZO DA CONCESSAQ, utifizando os
mesmos modelos e critérios aplicados para a elaboragdo do EVTE;

Apresentar em até 45 (quarenta e cince) dias contados do encerramento de cada
trimestre, as demonstragdes contabeis em conformidade com a legislagao
societaria, bem como os balancetes mensais de fechamento, devidamente
assinados pelao contador responsavel;

Apresentar trimestralmente a ARTESP cronograma atualizado de atividades
relacionadas a execugao dos servigos inerentes as obras e a manutencdo do
COMPLEXO AERCPORTUARIO, inclusive com a relagéo de obras concluidas,
em andamento, com indicagdo do respectivo estagio e previsao de concluséo, e
as obras a serem iniciadas, nos termos do PGl vigente;

Auxiliar, nos termos a serem definidos juntamente com o ESTADO DE SAO

PAULDO, a fiscalizag@o das condigGes estabelecidas pela Secretarias Estaduais
de Turismo e de Logistica e Transportes para a aplicagao da aliquota de ICMS

ey
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prevista no art. 34, §1°, item 27, da Lei 8.374/1989, as operagdes com querosene Lg’g e —

de aviagdo destinadas a empresas de transporte aéreo regular de passageiros
ou de carga, na forma do Decreto estadual n® 64.319/2019, e da regulamentagao
respectiva;

xi.  Apresentar, trimestralmente, refatorio com as providéncias adotadas para
resolugdo das reclamagdes dos USUARIOS encaminhadas pela ARTESP, bem
come ¢ tempo necessario a sua implementagao.

CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA - DOS ATOS DEPENDENTES DE ANUENCIA PREVIA OU
COMUNICAGAQ A ARTESP

Hipoteses que demandam anuéncia prévia da ARTESP

371,

Dependem de prévia anuéncia da ARTESP, sem prejuizo das demais hipdteses
previstas neste CONTRATO e na legislagéo e regulagéo aplicavel, os seguintes atos
eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sab pena de aplicagdo das sangbes
previstas no ANEXQO 17, inclusive podendo ensejar a decretacdo da caducidade da
CONCESSAQ:

i Aiteragéo do Estatutc Social da SPE, salvo aquelas de natureza eminentemente
formal e/ou procedimental, que deverdo ser objeto de simples comunicagéo
posterior 3 ARTESP;

ii. Fusao, incorporacgéo, cisdo, transformagao ou qualquer forma de reestruturagéo
societaria que implique TRANSFERENCIA DE CONTROLE, exceto nas hip6teses
previstas no ACORDO TRIPARTITE, casc seja assinado;

il Na hipdtese do ACORDQO TRIPARTITE nac ter sido celebrado ou, guando
celebrado, nos casos por ele ndo compreendidos e desde que passam, em bloco
ou isoladamente, caracterizar maodificacdo do CONTROLE acionério, direta ou
indiretamente, estdo compreendidos, exemplificativamente, como ato(s) sujeito(s)
a prévia anuéncia da ARTESP, os seguintes:

a. Celehragao de acordo de acionistas;
b. Emissao de valores mobiliarios conversiveis em agbes; €
c. /nstituig:éo de garantia e direitos a terceiros sobre a¢des.

iv. Alienagdo do CONTROLE ou transferéncia da SPE, operacionalizada pelos
INANCIADORES efou garantidores, para fins de reestruturagao financeira da
CONCESSIONARIA, exceto nas hipéteses previstas no ACORDO TRIPARTITE,

caso seja assinado;

Criagdo de subsidiarias, inclusive para exploragdo de atividades que gerem
receitas alternativas, complementares, acessoérias ou de projetos assaciados;

Vi Redugado do capital social da SPE para valor inferior ao minimo exigido neste
CONTRATO;

acéo ou alteragéo na cobertura de seguros, na seguradora contratada efou
nas garyntias contratadas pela CONCESSIONARIA e relacionados ao presente
CONTRATO, mesmo aquelas cuja contratagdo seja decorrente do gquantc
estabeleddo em sede do procedimento das REVISOES ORDINARIAS, exceto
tratar de ato j& aprovado quando da aprovagado ou atualizagdo do
SEGUROS;

Contratagao de qualquer financiamento, emissio de titulos e valoreg mobiliarios,
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ou outra operacao de divida contratada pela SPE, que prevejam oferta de direitos
emergentes da CONCESSAOQ, ou das agdes representativas do CONTROLE da
CONCESSIONARIA em garantia;

ix. Ajuizamento de pedido de recuperagao judicial pela propria CONCESSIONARIA,

X. Alienacao, constituigdo de énus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos BENS

REVERSIVEIS, pela CONCESSIONARIA a ferceiros, inclusive seus
FINANCIADORES ou garantidores;

Xi, Realizagdo de obras e adequagbes nos AEROPORTOS integrantes do

COMPLEXO AEROPORTUARIO, no caso em que estas possam gerar O
rebaixamento da categoria de classificagdo de tais bens;

Xii, Concessao de empréstimos e financiamentos pela CONCESSIONARIA aos seus

acionistas, PARTES RELACIONADAS ou a terceiros; e

Xiii. Prestagac de fianga, aval ou qualquer cutra forma de garantia pela SPE em favor

37.2.

37.3.

37.3.1.

37.3.2,

37.3.3.

de seus acionistas, PARTES RELACIONADAS ou de terceiros.

O pleito de anuéncia prévia devera ser apresentado pela CONCESSIONARIA com
antecedéncia suficiente para permitir a devida anatise e manifestagdo da ARTESP em
tempo habil e razoavel, considerando o cuidado com o ndo comprometimenio da(s)
operagao(tes) intentada(s) pela CONCESSIONARIA que dependa(m) de autorizagao da
ARTESP.

O pleito de anuéncia prévia a ser apresentado pela CONCESSIONARIA devera ser
acompanhado da documentagdo pertinente para caracterizagdo e explicagdo da
operacao pretendida, e de outros documentos que venham a ser eventualmente exigidos
pela ARTESP, especialmente aqueles que sejam necessarios & comprovagdo dos
seguintes aspectos:

i. Prova de nao comprometimento da continuidade na prestagdo dos SERVICOS
DELEGADOS; e

i, Prova de ndo comprometimento da qualidade na prestacdo dos SERVICOS
DELEGADOS;

Caso o pedido de anuéncia prévia tenha como escopo alguma operagao gue impacte os
bens da CONCESSAOQ, devera ser apresentado o compromisso da CONCESSIONARIA
em realizar, se for o caso, a imediata substituigdo dos bens a serem alienados ou
transferidos, por bens novos, de funcionalidade semelhante e tecnologia igual ou
superior, salvo se houver expressa anuéncia da ARTESP para a sua nao realizagao.

Quando o pleito de anuéncia prévia disser respeito a exptoragao de atividades que gerem
RECEITAS NAO TARIFARIAS, a documentagao devera ser acompanhada da indicagéo
da fonte e dos valores estimados da RECEITA NAO TARIFARIA, por ano ou pelo ato,
quando este for pontual.

A ARTESP tera 60 {sessenta) dias contados do recebimento do pleito de anuéncia prévia
apresentado pela CONCESSIONARIA ‘para apresentar resposta escrita ao_pedido,
padendo conceder a anuéncia, rejeitar o pedido ou formular exigéncias para concedé-ia.

37.3.3.1.  Na hipétese prevista na Clausula 37.1} ingiso (viii), o\prazo previgte na Clausuta._

37.4.

37.3.3 sera de 30 {trinta) dias.

Caso a ARTESP rejeite 0 pedido ou exija co \tagoes, gra fazg-lo de maneira
fundamentada, podendo apresentar proposta i operagao pretendida
seja acatada.
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Operagoes e situagtes que devem ser comunicadas a ARTESP

37.5. Dependem de comunicagéo a ARTESP, em até 15 (quinze) dias depois de consumadosé Q'é

os seguintes atos e operagdes eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob
pena de aplicag&o das sangGes descritas neste CONTRATO;

i Alteragbes na composigdo aciondria da SPE que ndo impliquem
TRANSFERENCIA DE CONTROLE, mas que impliquem transferéncia de, no
minimo, 20% (vinte por cento) das agbes com direito a voto na SPE;

i Alteragbes na composicdo acionaria da SPE que ndo impliqguem
TRANSFERENCIA DE CONTROLE, mas que impliquem transferéncia de, no
minimo, 10% (dez por cento) das ages com direito a voto da SPE detidas por um
Unico acionista;

i Alteragdes nos acordos de voto aplicaveis a eventual BLOCO DE CONTROLE,
desde que nao impliguem TRANSFERENCIA DE CONTROLE;

iv, Perda de qualquer condigdo essencial, pela SPE, & prestagdo dos SERVICOS
DELEGADOS;

V. alteracdo do Estatuto Social da SPE, de natureza eminentemente formal e/ou
procedimental;

vi. Aplicagdo de penalidades & SPE, por qualquer érgdo ou entidade que tenha
competéncia para tanto, especialmente quanto a inadimspléncia em relagao as
obrigac¢des tributarias, previdenciarias, de seguranga e medicina do trabalho, ou
aplicadas por qualquer 6rgdo com competéncia para regular e fiscalizar as
atividades da CONCESSIONARIA, ou ainda de carater ambiental;

vii. Ajuizamento, por terceiros, de pedido de recuperagao judicial, ou de qualguer outro
processo concursal ou de liquidagdo da SPE;
viii. Substituigdo do RESPONSAVEL TECNICO da SPE;
ix. Subcontratagéo ou terceirizag&o de servigos relativos a exploragdo de RECEITAS

NAO TARIFARIAS; e

X. Contratagdo de financiamento, emissdo de titulos e valores mobiligrios, ou
qualquer outra operagdo de divida, contratagdo de seguros e garantias, que ndo
se enquadrem na hipétese da Clausula 37.1, inciso (viii);

37.6. Caso a CONCESSIONARIA solicite & ARTESP anuéncia prévia para atos que nao
requeiram anugncia previa, nos termos deste CONTRATO, podera a ARTESP responder
o pleito da ZONCESSIONARIA informando que se trata de operagdo que dispensa

ESP podera, observados os limites legais, dispensar previamente, mediante
unicado por escrito, a anuéncia prévia para casos determinados, desde que cumpridos
§ requisitos estabelecidos nesta comunicagao.

AUSULA TRIGESIMA OITAVA — DAS PENALIDADES

38.1. As penalidades aplicaveis no &mbito deste CONTRATO, bem como sua gradagao,
deverdo seguir o regramento estabelecido pelo ANEXC 17 e sua imposigao sera
efetivada mediante processo administrativo sancionatorio, que obedecera ao rito
cido na Lei Estadual n® 10.177/1998 garantida a ampla defesa e o ¢ontraditéric,
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38.1.1.

38.1.2.

38.1.3.

38.14.

38.2.

38.2.1.

38.2.2.

Aplica-se aos processos sancionatorios decorrentes do presente CONTRATO normas
expedidas pela ARTESP sobre processos administrativos sancionatérios, aplicando-se
subsidiariamente a Lei Estadual n® 10.177/1998.

As penalidades previstas neste CONTRATO e no ANEXQ 17 nao afastam aquelas que
venham a ser aplicadas pela ANAC e demais drgéos reguladores e fiscalizadores, dentro
dos respectivos ambitos de competéncia, regulamentadas nos termos da legisiagdo em
vigor.

Na aplicagéo das sangbes, a ARTESP observarad o grupo, nivel e classificacdo das
infragdes tipificadas no ANEXO 17.

A tipificagdo de infragdes no ANEXO 17 nao afasta a possibilidade de caracterizagéo de
infracdes ndo tipificadas por violagdo de normas do CONTRATO, do EDITAL e dos
ANEXOS, bem como da legislacdo e regulamentagéo aplicaveis, na forma prevista no
ANEXO 17.

Considera-se reinc¢idéncia, para fins deste CONTRATO, a pratica de uma mesma
infragdo dentro do periodo de 03 (trés) anos.

Para caracterizag8o da reincidéncia, € desnecessarto que, a época da pratica da infra¢io
reincidente, tenha havido condenagdo, ou mesmo instauragdo de processo
administrativo sancionatério, referente a infragao anterior.

A condenagao pela infragdo anterior é condicao para a aplicagdo da agravante da
reincidéncia na penalidade da infragdo posterior.

38.2.2.1.  Se, quando da aplicagéo da penalidade da infragdo posterior, a condenagéo pela

38.3.

38.4.

38.5.

infragéo anterior nao for definitiva na esfera administrativa, sera considerada, a titulo
precario, a aplicagéo da agravante da reincidéncia na penalidade da infragdo
posterior, cujos efeitos deverdo ser automaticamente desconsiderados,
independentemente de solicitagao expressa da CONCESSIONARIA, na hipotese de
ndo mais subsistir, a qualguer momento e por qualguer razao, a condenagao pela
infrag@o anterior.

O ndo cumprimento das disposicdes desse CONTRATO, de seus ANEXOS e doEDITAL,
da legislagdo efou regulamentagdo aplicdveis ensejara, sem prejuizo das
responsabilidades administrativa, civil e penal eventualmente cabiveis, a aplicagdo das
seguintes penalidades contratuais:

i. Adveriéncia;
ii. Multa pecuniaria;

iit. Suspensao temporaria do direito de licitar e/ou impedimento de contratar com a
ADMINISTRACAO PUBLICA do Estado de Sa0 Paulo por prazo ndo superior a
2 (dois) anos; e

iv. Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a ADMINISTRACAO
PUBLICA, enquanto grdurarem 0s motivos da punigdo, ou até que seja
promovida a reabilitagdQ perante a propria autoridade que aplicou a penatidade,
apés decorrido o prazo da sangéc aplicada no inciso anterior.

Na hipétese de caducidade da CONCESSAOQ, as penalidades previstas nos incisos (iii)
e/ou (iv) da Clausuta 38.3 serdo aplicadasAdnto 8 CONCESSIONARIA quanto ao(s}
seu(s) acionista(s) CONTROLADOR(EZ que exercia J

CONCESSIONARIA no momento em que
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cumulativamente, dependendo da gravidade do ato. légé Iﬁ ;

38.6. A aplicagdo das penalidades n&o se confunde com a aferigio dos INDICADORES DE
QUALIDADE DO SERVICO e suas consequéncias, previstas no ANEXO 02.

38.7. A ARTESP podera, nas hipoteses especificadas no ANEXO 17, conceder periodo
adicional para corregéo de irregularidades pela CONCESSIONARIA, promovendo assim
a suspenséo da aplicagao de penalidades § CONCESSIONARIA.

38.7.1. O periodo adicional para corre¢do de irregularidades ndo suspende a tramitagsio de
processo(s) sancionador(es), salvo decisdo expressa em contrario.

38.7.2 Findo o periodo adicional para corregéo de irregularidades e n&o resolvida a situagio
gravosa que o originou, serdo retomadas as aplicagdes de penalidades, computando-se
as penalidades devidas ao longo de todo o prazo de suspensdo, e exigidas aquelas ja
aplicadas pela ARTESP, sendo avaliada a pertinéncia da instauragéo de processo de
caducidade, nos termos deste CONTRATO, caso esse ja ndo esteja em curso.

38.7.3. Findo o periodo adicional para correg@o de irregularidades, concedido nos termos da
Clausula 38.7, e resolvida a situagdo gravosa que o originou, sendo cessada a situagao
de inadimplemento contratual, serdo extintos os processos sancionatorios que digam
respeito a irregularidade sanada, sem aplicagio de penalidade.

38.8. Quando a penalidade decorrer do descumprimento de prazos iniciais ou intermediarics
de eventuais cronogramas, a ARTESP podera aceitar nova programagio dos servicos
ainda néo executados, de modo a permitir a recuperagao do prazo descumprido, desde
que nao seja alterada a data final do cronograma originariamente prevista.

38.8.1, A decisdo sobre a aceitagao de nova programagéo, nos termos da Clausula 38.8, sera
fundamentada e norteada por critérics técnicos.

38.8.2. Independentemente da aceitagdoc de nova programagio a que alude a Clausula 38.8,
serédo observados os procedimentos previstos deste CONTRATO, ficando suspensa a
aplicagao de penalidade, ou sua exigibilidade, caso tratar-se de multa.

38.8.3. A apresentagdo, pela CONCESSIONARIA, de pedido de reprogramagio dos servigos
ainda nao executados, a que alude a Clausula 38.8, equivalera ao reconhecimento de
que o descumprimentc do prazo inicial ou intermediario decorre de fato de sua
responsabilidade, ndc podendo a CONCESSIONARIA adotar, no processo
sancionatério, comportamento incompativel com este reconhecimento.

38.8.4. A suspensdo da aplicagéo de penalidade, ou a exigibilidade de multa, somente podera
ser deferida quando o prazo previsto na programagéo a que alude a Clausula 38.8 ndo
implicar prescri¢cdo da pretensao punitiva da ARTESP.

38.8.5. O_cumpfimento do prazo estabelecido na nova programacgéo de que trata a Clausula
8.8 £ recuperagdo do cronograma original, importara no arquivamento do processo

adinistrativo sancionatoric e/ou na extingdo da correspondente penalidade, se o caso.

N&o cumprido o prazo previsto na nova programacgao de que trata a Clausula 38.8, sera
elaboradb documento de cobranga no dia Gtil imediatamente posterior ao prazo néo
cumprido da nova programagao, sendo 0 montante da multa descontado dos valores
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38.10.

prevista na Clausula acima deverd se restringir a demonstragdo de que o
descumprimento do prazo previsto na nova programagao decorreu de fato cujo risco
ou responsabilidade foi atribuido ac ESTADO DE SAQ PAULO ou & ARTESP, néo
podendo rediscutir fatos ja objeto de andlise e decis@o irrecorrivel no processo
sancionatorio.

O beneficio eventualmente auferido pela CONCESSIONARIA, em raz&o da pratica de
ato tido como infrag@o, devera ser repassado ac ESTADO DE SAO PAULQ, de modo a
se evitar o enriquecimento ilicito da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da penalidade
cabivel.

As importancias pecuniarias resultantes da aplicagdo de multas pela ARTESP,
camprovadamente devidas em processo administrativo transitado em julgado, reverterao
em favor do ESTADO DE SAQO PAULO, sendo compensadas, preferencialmente, com
os valores que a ARTESP reconhega, administrativamente, coma devidos a
CONCESSIONARIA, ou descontados diretamente da CONTA CENTRALIZADORA.

38.10.1. Os valores das multas, quando aplicadas, serdo corrigidos monetariamente pela

variag&o pro rata die do IPCA/IBGE, além da aplicagéo de juros de mora de 1% (um por
cento) ao més, calculados pro rata die, a contar da data do encerramento do prazoe para
pagamento, previsto na Clausula 38.10.2, até a data do efetivo pagamento.

38.10.2. Caso ndo seja possivel o desconto direto da CONTA CENTRALIZADORA ou a

38.11.

38.12.

compensag¢do com valores devidos pelo ESTADO DE SAO PAULO, a
CONCESSIONARIA devera realizar o pagamento em até 30 (trinta) dias corridos,
contados da notificagdc da decisdo administrativa definitiva, devende o comprovante de
pagamento ser apresentade nos autos do processc administrativo sancionatorio no
mesmao prazo.

O nao recolhimento de qualquer multa devida, quando impossivet sua compensagéo com
valores devidos pelo ESTADO DE SAO PAULO ou o descontoc da CONTA
CENTRALIZADORA, nos termos e prazo fixados, caracterizara falta grave e ensejara a
execugdo da GARANTIA DE EXECUGAQ, nos termos da Clausuia Trigésima Segunda,
sem que outras providéncias sejam necessarias.

Constatado algum tipo de infragdo contratual no exercicio da fiscalizagdo, que importe
em potencial aplicagdo de penalidades a CONCESSIONARIA, o responsavel pela
fiscalizagdo do CONTRATQO devera tavrar TERMO DE FISCALIZACAO, contendo:

i. descricao do(s) fato(s) constatado(s);

ii. indicag@o de eventual reincidéncia, constando a data da ultima ocarréncia, se o
€aso;

ii. enquadramento do(s) fato(s) constatado(s) com os fatos geradores previstos no

—_— ANEXO 17 ou, caso ndc haja tipificagdo especifica, indicagdo da(s)

obrigagao({des) prevista(s) no CONTRATO, no EDITAL e em seus ANEXOS, na
legislagdo efou regulamentagao aplicaveis objeto de descumprimento;

registro fotografico, quando compative! com a natureza da infragao;

v, indicagao e gradagéo da(s) penalidade(s) cabive!(eis), observados os critérios do
ANEXQO 17; e

vi, identificagéo do agente fiscalizador.
Eventuais erros de enquadramento ou de indicagdo da(s) penalidade(s)

abivel(eis) pelo agente fiscalizador poderac ser sanados no &mbito do processe
ministrativo sancionador, sendo devolvido o prazo de defesa da CONCESSIONARIA,
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caso do saneamento resulte alguma nova informagao de natureza fatica. /é

38.12.4, Lavrado o TERMO DE FISCALIZAGAQ, ele devera ser encaminhado:

i. & autoridade competente, para fins de avaliagdo quanto a instauragéc de
processo administrativo sancionatério, seguindo-se o regular tramite legal
previsto no artigo 63 da Lei Estadual n® 10.177/1998;

i. 4 CONCESSIONARIA, indicando prazo para regularizagao das faltas ou defeitos
verificados, sem prejuizo de concomitante instauragdo de processo
administrativo sancionatorio, nos termos da Lei Estadual n.° 10.177/1998;

38.12.5.A regularizagdo das faltas apontadas no TERMO DE FISCALIZAGAQ nao afastaa
configuragéo do descumprimento e, conseguentemente, a aplicacéo da correspondente
penalidade, nos termos previstos neste CONTRATO, no ANEXO 17 e na legislagdo
aplicavel, sem prejuizo da aplicag&o das hipdteses previstas nas Clausuias
38.7 e 38.8, quando cabiveis.

38.12.6.No TERMO DE FISCALIZAGAQ, ou em qualquer fase do processo administrativo
instaurado para apurar eventual descumprimento contratual, podera a ARTESP, por
iniciativa propria ou mediante provocagao, determinar a adogdo de medidapreventiva ou
mitigadora, quando houver indicio ou fundado receio de que a CONCESSIONARIA,
direta ou indiretamente, possa causar aos USUARIOS ou a coletividade les&o irreparave!
ou de dificil reparagéo, ou possa tornar ineficaz o resultadofinal do processo.

38.12.6.1. O descumprimento das medidas preventivas ou mitigadoras determinadas pela
ARTESRP configurara circunstancia agravante.

38.13. E possivel a reunido, em um mesmo processo administrativo sancionatério, de casos
conexos envolvendo infragbes de idéntica tipificacdo, ainda que relativos a
AEROPORTOS diferentes, casc em que a eventual aplicagdo de penalidade considerara
a soma do nimero de infragfes cometidas.

38.13.3.Constatada a ocorréncia de circunstancias atenuantes e/ou agravantes para apenas
uma ou parte das infragdes apuradas, a ARTESP podera aplicar penalidades
separadamente.

38.13.4.Na hipétese de cumulagado de infragdes com idéntica tipificagdo em um mesmo processo
administrativo sancionatério, a verificagdo das circunstancias atenuantes e agravantes
previstas neste ANEXQO, caso alegadas em defesa prévia por pare da
CONCESSIONARIA, sera considerada separadamente por AEROPORTO.

38.14. Se a GARANTIA DE EXECUGAQ vigente for na modalidade de seguro-garantia, a
ARTESP poderd, a seu critério, levar ao conhecimento da seguradora a abertura de
processo administrativo sancionatorio.

38.15. Notificada, mediante recibo ou por meio eletrénico, cabera & CONCESSIONARIA a
apresentag@o de defesa no prazo previsto no artigo 63, inciso i, da Lei Estaduat
n°® 10.177/1998, instruindo-a com os elementos probatorios que julgar convenientes,

38.16, Somentg’serd apreciado pedido da CONCESSIONARIA de produgdo de provas, nos
g do artigo 63, inciso IV, da Lei Estadual n® 10.177/1998, caso a
' IONARIA em sua defesa indique espemf:camente guais provas pretende
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38.17.3.A intimagdo sobre a aplicagho de penalidades serd realizada, pela autoridade
competente, por meio de TERMO DE APLICACAQ DE SANCAO escrita, mediante recibo
ou enviada eletranicamente, determinando, quando se tratar de multa, o seu pagamento,
no prazo minimo de 10 (dez) dias Gteis a contar de seu recebimento, se outro prazo nao
for definido.

38.17.4.A CONCESSIONARIA devera manter atualizado junto a ARTESP o enderego eletronico
pelo qual recebera quaisquer NOTIFICAGOES, intimagdes ou comunicagdesrelativas ao
presente CONTRATO, adotando-se como termo iniciat para a contagem deprazos o dia
Gtil imediatamente subsequente ac envio da comunicagao eletronica.

38.18. Na hipdtese de eventual penalidade aplicada pela ARTESP, cabera recurso, no prazo
de 15 (quinze) dias dteis contados do recebimento da intimagdo pela
CONCESSIONARIA, uma Unica vez, diretamente & autoridade hierarquicamente
superior, no ambito da ARTESP, a que prolatou a decisao, observado o disposto nos
artigos 40 e 47, §2°, ambos da Lei Estadual n® 10,177/1998.

38.18.1 O prazo previsto na Clausula 38.18 aplica-se aos pedidos de reconsideragéo, passiveis
de apresenta¢ao uma (nica vez, e exclusivamente nas hipdteses previstas no artigo 42
da Lei Estadual n® 16.177/1998.

38.19. O cumprimento das penalidades impostas pela ARTESP ndc exime a
CONCESSIONARIA do fiel cumprimento das obrigagdes e responsabilidades previstas
neste CONTRATO e ANEXOS, bem como da reparagéo de eventuais perdas e danos
causados ao ESTADO DE SAO PAULO, & ARTESP, aos seus empregados, aos
USUARIOS ou a terceiros, em decorréncia das atividades relacionadas com a
CONCESSAO.

38.20. A imposicdo das penalidades & CONCESSIONARIA nao afasta a possibilidade de
aplicacdo de medidas acautelatérias pela ARTESP, visando manter a prestagdc do
SERVICO ADEQUADO e preservar a integridade fisica ou patrimonial de terceiros e dos
BENS REVERSIVEIS. Tais medidas podem consistir em: detengdo de bens,
equipamentos e materiais, interdigdo de instalagdes, apreensdo, embargos de obras,
além de outras medidas previstas na legislagio e regulamentagéo do setor.

38.21. Salvo disposicdo especifica, os prazos serdo contados consecutivamente excluindo o
dia do comecgo e incluindo o dia do vencimento.

38.21.3. S6 se iniciam e vencem os prazos em dia de expediente no 6rgdo ou entidade.

38.21.4.Em dia em que ndo houver expediente no 6rgdo ou entidade, havera prorrogagéo do
prazo para o primeiro dia util subsequente.

38.21.5.Considera-se igualmente prorrogado o prazo até o primeiro dia util subsequentese, no
dia do v&r:in:nento, o expediente for encerrado antes do horario normal.

VIll - INTERVENGAO
AUSULA TRIGESIMA NONA ~ INTERVENGAO

1. A ARTESP podera, sem prejuizo das penalidades cabiveis € das responsabilidades
incidentes, a qualquer tempo, recomendar a intervengdo na CONCESSAQ ao
Governador do Estado, para assegurar a regularidade e adequacgdo das obras, a
continuidade da prestagdo dos SERVICOS DELEGADOS efou o cumprimento pela
CONCESSIONARIA das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nos
termos do artigo 32 e seguintes da Lei Federal n°® 8.987/1995. Entre as situagbes que
autorizam a intervengao, incluem-se;

N ey
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i.  Cessag#o ou interrupgéo, total ou parcial, da execugao de obra ou da prestagdo dos |
SERVICOS DELEGADOS, por cuipa da CONCESSIONARIA; é%:;}

ii.  Deficiéncias graves na organizagdo da CONCESSIONARIA que comprometam o
devido cumprimento das obrigagdes assumidas no ambito da CONCESSAQ:;

i.  Deficiéncias graves no desenvolvimento das atividades objeto deste CONTRATQ;

iv. Situagbes nas quais a operagdo do COMPLEXOC AEROPORTUARIO pela
CONCESSIONARIA oferega riscos a continuidade da adeguada prestagdo dos
servigos contratados;

v.  Situagdes que ponham em risco o meio ambiente, a seguranga de pessoas ou bens,
0 erario ou a saide publica ou da populago;

vi.  Graves e/ou reiterados descumprimentos das obrigacées deste CONTRATO;

vii.  N&o apresentagdo ou renovacio das apolices de seguro necessarias ao pleno e
regular desenvolvimento contratual;

viii.  Utilizagdo da infraestrutura da CONCESSAQ para fins ilicitos.

39.1.1. A decisdao do PODER CONCEDENTE de realizar a intervengdo na CONCESSAQ,
quando presente uma das situagdes previstas na Clausula 39.1, envolve um juizo de
caonveniéncia e oportunidade, podendo o PODER CONCEDENTE, em face das
peculiaridades da situagao, decidir pela aplicag8o de outras medidas, ao seu juizo,
previstas no CONTRATC que melhor atendam ao interesse publico, a exemplo da

aplicagéo de penalidades ou da decretagéo da caducidade da CONCESSAOQ, quando
admissiveis.

38.1.2. Verificando-se qualquer situagéo que possa ensejar a intervencdo na CONCESSAQ, a
ARTESP devera notificar a CONCESSIONARIA para, no prazo que lhe for fixado, sanar
as irregularidades indicadas, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades incidentes e
das disposigdes contidas no ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado.

38.1.2.1.  Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou
tome providéncias que, a critério da ARTESP, demonstrem o efetivo propdsito de
sana-las, esta podera propor a decretagdo da intervengéo ao Governadar do Estado
de Sao Paulo, que podera decreta-la, observados os ritos legais.

39.2.  Aintervengdo na CONCESSAO far-se-a por ato motivade do Governador do Estado de
S&o0 Paulo, devidamente publicade na DOE/SP, indicando, no minimo, os motivos da
intervencgéo, a designagéo do interventor, o prazo e os limites da intervengio.

39.3. Aintervengao impfica, automaticamente, a transferéncia compulsoria e temporaria para
¢ Interventor da administragdo da CONCESSIONARIA.

39.3.1. A fungéo do interventor podera ser exercida por agente dos quadros da ARTESP ou do
ESTADO DE SAO PAULO, pessoa especificamente nomeada, colegiado ou empresas,
assumindo a CONCESSIONARIA os custos da remuneragéo.

Decretada fitervengdo, a ARTESP, no prazo de 30 (trinta) dias, instaurara
i administrativo para apuragdo das respectivas responsabilidades e
das causas ensejadoras da intervengdo, assegurando &
ARIA ¢ direito ao devido processo legal, especialmente, o direito 4 ampla

raditorio.

crnto administrativo acima referido devera se encerrar no prazb maximo de
oitemtq) dias, sob pena de invalidagéo da intervencéio.

BV



NARTESP

AGENCIA DE TRANSPONTE DO ESTADD UE SAO PAULO

39.5. Durante a intervencio, a CONCESSIONARIA se obriga a disponibilizar, imediatamente,
ao interventor, a posse direta do COMPLEXQ AEROPORTUARIO, incluidos todos os
sistemas integrados, bem como os bens integrantes da CONCESSAQ, a gestdo das
contas bancarias da CONCESSIONARIA, e tudo que for necessario a plena prestagéo
dos servigos objeto deste CONTRATQ, ficande o interventor obrigado a observar as
restrigbes as movimentagdes de conta gue eventualmente constem dos contratos de
financiamento firmados pela CONCESSIONARIA

39.6. No periodo de intervengdo, a CONCESSIONARIA ndo fard jus & arrecadagdo da
RECEITA TARIFARIA e da RECEITA NAQ TARIFARIA, que ficardo a disposigéo do
interventor, de modo que serdc utilizadas para cobertura dos encargos necessarios para
a prestacao dos SERVIGOS DELEGADOS, bem como do pagamenta dos encargos com
seguros e garantias, dos encargos decorrentes de financiamento e eventuais valores
necessarios ao ressarcimento dos custos de administrag&o.

39.6.1. O eventual saldo remanescente da RECEITA TARIFARIA e da RECEITA NAQ
TARIFARIA, finda a intervencdo, sera entregue a CONCESSIONARIA, a ndo ser que
seja extinta a CONCESSAQ, situagdo em que tais valores reverterdo ao ESTADO DE
SAO PAULO.

39.7. Eventuais custos adicionais decorrentes da intervengéo caberdo 8 CONCESSIONARIA,
sendo que 0 PODER CONCEDENTE ou a ARTESP poderéo utilizar a GARANTIA DE
EXECUGAQ para obtengdo dos recursos faltantes para cobrir as despesas necessarias
a continuidade do servigo concedido em regime de intervengao.

39.7.1. Caso a GARANTIA DE EXECUCAO n3o seja suficiente, a CONCESSIONARIA deveré
ressarcir a ARTESP ou 0 ESTADO DE SAQ PAULO nos prazos fixados.

39.8. Cessada a intervengao, caso nao extinta a CONCESSAOQ, a prestagdo dos SERVICOS
DELEGADOS voltara a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA, bem como o
controle financeiro da CONCESSAOQ, sendo-the transferido eventual excedente da
RECEITA TARIFARIA auferida ao longo do periodo de intervengédo, precedida de
prestagdo de contas pelo interventor, que respondera pelos atos praticados durante a
sua gestdo, retornando &8 CONCESSIONARIA a posse dos bens que tenham sido
assumidos pelo interventor, e o exercicio da posicdo contratual, direitos e obrigagdes
inerentes a tal prestagao.

39.9. A intervengdo nao é causa de cessagdo ou suspensido de qualquer obrigagdo da
CONCESSIONARIA perante terceiros, inclusive FINANCIADORES ou garantidores.

39.10. Se ficar comprovado que nac foram observados os pressupostos legais e
regulamentares para a decretagdo da intervengdo, sera declarada sua nulidade,
devendo o servico retornar imediatamente & CONCESSIONARIA, sem prejuizo da
prestacao de contas por parte do interventor e da indenizaggo eventualmente cabivel.

39.11. O ESTADO DE SAO PAULO indenizara a CONCESSIONARIA por eventuais danos
diretos gue tenha causado durante o periodo da intervengao.

CAPITULO IX - EXTINGAO DO CONTRATO
CLAUSULA QUADRAGESIMA - HIPOTESES DE EXTINGAO P CONCESSAO
40.1. A CONCESSAOQ extinguir-se-a por:
i.  advento do termo contratual,
ii. encampaqéo;.

iii. caducidade;

Ao S
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v, rescisio KA ql/_é:

v. anulagéo decorrente de vicio ou irregularidade nio convalidavel constatada no
procedimento ou no ato de sua outorga;

vi. faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA, ou recuperagdo judicial, neste Ultimo
caso, que prejudique a execugdo do CONTRATO;

vii.  caso fortuito e forga maior tratados neste Capitulo; e

viii.  configuragéo de qualquer das hipoteses de extingdo antecipada elencadas na
Clausula 6.4 deste CONTRATO. “

40.2. No caso de extingdo da CONCESSAO, a ARTESP efou o PODER CONCEDENTE
poderdo, a depender do evento motivador da extingdo do CONTRATO e conforme
previsdes deste Capituio:

i. assumir, direta ou indiretamente, a operagio da AREA DA CONCESSAQ, no locat
e no estado em que se encontrar;

ii. ocupar e utilizar os locais, instalagbes, equipamentos, materiais e valer-se de
pessoal empregado na prestagdo dos servigos, necessarios a sua continuidade;

ii. aplicar as penalidades cabiveis;

iv. reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAQ e seguros, quando pertinente, para
recebimento de multas administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela
CONCESSIONARIA; ¢

v. observar as disposigbes constantes do ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado, no
que toca aos direitos dos FINANCIADORES na hipotese de extingdo da
CONCESSAQ.

40.3. Extinta a CONCESSAO, havera a assuncéo imediata das atividades objeto do presente
CONTRATO e dos BENS REVERSIVEIS pelo PODER CONCEDENTE, revertendo-se
os bens e direitos pertinentes, nos termos da Clausula Quadragésima Nona.

40.3.1. Na hipdtese prevista na Clausula 40.3, o PODER CONCEDENTE podera manter os
contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceircs pelo prazo e nas condigdes
inicialmente ajustadas, observada a legislagao vigente.

40.4. O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do objeto do CONTRATO,
atribuindo ao futuro vencedor o dnus do pagamento da indenizagdo diretamente aos *
FINANCIADORES da antiga CONCESSIONARIA, ou diretamente a esta, conforme o
caso.

40.4.1. Q disposto na Clausula 40.4 nao afasta ou prejudica o direito da CONCESSIONARIA de
adotar medidas de cobranga, a partir do momento em que se tornar exigivel a
indenizacao, e até que ocorra o seu pagamento.

40.4.2. Durante a vigéficia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera autorizar o ingresso
A DX CONCESSAO, pela ARTESP, pelo ESTADO DE SAQ PAULO ou terceiros,

MEIRA - ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL *




NYARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADE DE SAO PAULO

411. A CONCESSAQ extingue-se quando se verificar o termo do PRAZO DA CONCESSAO,
findando, por cansequéncia, as relages contratuais entre as PARTES, com excegao
daquetas expressamente previstas neste CONTRATO e de obrigagdes pbds-contratuais
atribuidas &8 CONCESSIONARIA, a8 ARTESP e ao PODER CONCEDENTE.

412. Verificando-se o advento do termo fina! contratual, sem prejuizo de eventual sub-rogagao
da SUCESSORA nos contratos em cusso, a CONCESSIONARIA sera inteira e
exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer relagdes contratuais
celebradas com terceiros, de que seja parte, ndo assumindo o PODER CONCEDENTE
ou a ARTESP gqualquer responsabilidade ou 6nus em relagdo a tais contratagdes.

413. O PODER CONCEDENTE e a ARTESP ndo assumirdo, salvo na hipétese do exercicio
da prerrogativa de sub-rogar-se em contratos celebrados pela CONCESSIONARIA,
qualquer responsabilidade ou ©Onus quanto aos contratos firmados pela
CONCESSIONARIA, nao sendo devida nenhuma indenizagdo 4 CONCESSIONARIA ou
a terceiros pelo encerramento de tais relagdes contratuais.

41.3.1. A CONCESSIONARIA devera tomar as medidas necessarias a facilitagdo das tratativas
entre o PODER CONCEDENTE, a ARTESP e os terceiros por ela contratados visando
a garantir a possibilidade de exercicio da prerrogativa mencionada na Clausula 41.3.

414, Constitui obrigagdo da CONCESSIONARIA cooperar com ¢ PODER CONCEDENTE e
com a ARTESP para que n&o haja qualquer interrupgac na prestagao dos servigos, com
o advento do termo contratual e consequente extingao deste CONTRATO, nos termos
do ANEXO 16, devendo, por exemplo, cooperar na capacitagdo de servidores do PODER
CONCEDENTE, ou outro ente da ADMINISTRACAO PUBLICA por este indicado, ou de
eventual SUCESSORA, colaborando na transigéo e no que for necessaric a continuidade
da exploragdo ¢ manutencédo dos BENS REVERSIVEIS, resguardadas as situagdes de
sigilo empresarial devidamente justificadas e que contem com a concordancia coPODER
CONCEDENTE.

41.5. Trés anos antes da data de término do PRAZO DA CONCESSAQ, a CONCESSIONARIA
submetera a apreciagao e aprovagido da ARTESP o PLANO DE DESMOBILIZACAD,
nos termos da Clausula Quinquagésima.

41.6. Naultima REVISAO ORDINARIA que anteceder o término do PRAZO DA CONCESSAOQ,
as PARTES e a ARTESP deverdo antever eventuais investimentos necessarios a
desmobilizagao, sendo certo que tais investimentos deverdo ser amortizados ate o
advento do PRAZO DA CONCESSAOQ, confarme Clausula Quinquagésima.

41.7. Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA nao fara jus a qualquer
indenizagdo relativa a investimentos em BENS REVERSIVEIS, conforme Clausula
Quingquagésima.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA — REGRAMENTO GERAL DE INDENIZACAO

42.1. Nas hipoteses de extingdo antecipada deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA tera
direito a indenizagéo, nos termos do artigo 36 da Lei Federal n® 8.987/95, das parcelas
dos investimentos realizados e vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda néo
amortizados ou depreciados, e devera cansiderar, para fins de célculo da indenizagéo,
as seguintes premissas metodoldgicas:

421.1. o método de amortizagdo utilizado no cilculo serd o da linha feta (amorki
constante), considerando o reconhecimentoJo BEM REVERSIVEYL e o menor p

42.1.2.
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42.1.3. n&o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de despesas pré- £ 5

operacionais, assim consideradas aquelas realizadas previamente & assinatura do
CONTRATO;

42.1.4. ndo serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de margem de
construgao;

42.1.5. n&o serdo considerades eventuais agios de aquisi¢ao;

42.1.6. somente serdo considerados os custos e despesas que tenham sido reconhecidos
contabilmente pela propria CONCESSIONARIA, ndo sendo considerados eventuais
custos e despesas reconhecidos por acionistas ou PARTES RELACIONADAS da
CONCESSIONARIA, ainda que em beneficio das atividades desenvolvidas nos
COMPLEXOS AEROPORTUARIOS;

42.1.7. né&o serdao considerados eventuais valores contabilizados a titulo de OUTORGA
VARIAVEL ou ONUS DE FISCALIZACAO;

42.1.8. o valor das parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda ndo
amortizados ou depreciados sera apurado a partir do ativo intangivel da
CONCESSIONARIA, e tendo como termo final a data da notificagdo da extingdo do
CONTRATO a CONCESSIONARIA, considerando as regras contabeis, notadamente a
Interpretagéo Técnica ICPC 01 (R1), pronunciamentos e crientagBes refacionadas e,
ainda, respectivas revisbes, todos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC, devidamente atualizado conforme o IPCAABGE do ano contratual do
reconhecimento do investimento até o ano contratual do pagamento da indenizagso;

42.1.8. Os custos contabilizados, de acordo com a sistematica da Clausula 42.1.8, terdo como
limite maximo:

i. para os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e INVESTIMENTOS PREVISTOS,
os valores previstos nos estudos de viabilidade divulgados pela ARTESP,
devidamente atualizados conforme ¢ IPCA/IBGE da data-base dos estudos de
viabilidade até o ano contratual do pagamento da indenizagéo;

ii. os valores calculados para investimentos adicionais, previstos em aditivo
contratual, devidamente atualizados conforme o IPCA/IBGE do ano contratual de
referéncia do prego previsto no aditivo até o ano contratual do pagamento da
indenizagao; e

iii. para demais investimentos em BENS REVERSIVEIS realizados, os valores
aprovados pela ARTESP, adotando-se a metodologia prevista na Clausula 22.5.2,
guando ndo houver previsdo nos estudos de viabilidade divulgados pela ARTESP,
devidamente atualizados conforme o IPCA/IBGE do ano da data-base do valor
destes investimentos até o ano contratual do pagamento da indenizagéo.

42.2. Com excegdo das hipoéteses de caducidade, serdo considerados os valores
contabilizados pelo reconhecimento da OUTORGA FIXA, ainda ndo amortizados ou
depreciados, desde que efetivamente desembolsados pela CONCESSIONARIA.

42.3. Os BENS REVERSIVEIS que tenham sido incorporados ao ativo da CONCESSIONARIA
por meio de doagao ou mediante indenizagdo do PODER CONCEDENTE nao comporao
o montante indeniza

42.3.1. Eventyai§ custog” com |a reparagdo efou reconstrugdo dos BENS REVERSIVEIS

O célculg” da indenizacgo realizado na forma estabelecida nesta clausula e pas
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42.5.

426.

42.6.1.

42.6.2.

42.6.3.

42,7,

subsequentes e seu efetivo pagamento em ambito administrativo, quando aceito pela
CONCESSIONARIA, corresponderd a quitagdo completa, geral e irrestrita quanto ao
devido pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da extingdo, ndo podendo a
CONCESSIONARIA exigir, administrativa ou judicialmente, a qualquer titulo, outras
indenizacbes, inclusive, por lucros cessantes e danos emergentes.

Se os vatores de indenizagéo, caiculados de acordo com o previsto nesta Clausula
Quadragésima Segunda e nas clausulas subsequentes, estiverem sujeitos a incidéncia
tributaria no momento de seu pagamento, o valor a ser pago devera ser elevado de modo
a assegurar o recebimento, pela CONCESSIONARIA, de valor liquido de tributos
equivalente ao montante calculado para a indenizagdo, ressatvando-se os valores
previstos na Clausula 43.3, cuja eventual incidéncia tributaria devera ser suportada pela
CONCESSIONARIA.

Ao valor da indenizag&o devida 8 CONCESSIONARIA, calculado a partir da metodologia
prevista neste Capitulo, serd acrescido ou subtraido o valor relativo ao saldo de
desequilibrios econdmico-financeiros, a favor, respectivamente, da CONCESSIONARIA
ou do PODER CONCEDENTE, que ja sejam liquidos e exigiveis apos o encerramento
do processo administrativo, em decisdo da qual ndo mais caiba recurso em ambito
administrativo.

Da indenizagdo devida & CONCESSIONARIA, considerando o disposto na Clausula
42.5, exceto na hipétese de caducidade, serdo descontados, sempre na ordem abaixo e
independentemente de anuéncia da CONCESSIONARIA:

i. os valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a extingéo;

i. o saldo devido aos FINANCIADORES relativo a financiamentos que tenham como
€SCopo pyincipal a captagdo de recursos para investimentos vinculados a BENS
REVERSIVEIS e OUTORGA FIXA, acrescido dos juros contratuais pactuados nos
respectivos instrumentos contratuais;

i. o valor das multas aplicadas @ CONCESSIONARIA no ambito da execugéo do
CONTRATO, em razdo de procedimentos transitados em julgado efou
procedimentos sancionatorios ja concluidos, em decisdo da qual ndo caiba mais
recurso administrativo; e

iv. o valor dos danos materiais comprovadamente causados peta CONCESSIONARIA
a ARTESP ou ao PODER CONCEDENTE, reconhecidos em decisdo ndo mais
sujeita a recurso administrativo.

O valor descrite no inciso (i) acima sera pagoe pelc PODER CONCEDENTE diretamente
aos FINANCIADCRES.

O valor de penalidade, cujo processo administrativo estiver em andamento, quando da
apuragdo dos valores de indenizag¢éo, sera retido do valor da indenizagio até o
encerramento do processo administrativo com decisd@o da qual n&o caiba mais recurso,
sendo este valor atualizado pelo IPCA/IBGE, ¥ pago 8 CONCESSIONARIA no caso de
decisdo a ela favoravel ao final do processo adinini i
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contratuais remanescentes da CONCESSIONARIA, até o limite do valor devido & ' gé I
CONCESSIONARIA ap6s os descontos previstos na Clausula 42.6, e desde que g’ i ﬁ o
haja concordancia dos FINANCIADORES: ou

i.  prévia indenizagdo @ CONCESSIONARIA, limitada a0 montante de indenizagao
calculado conforme disposto na Clausula 42.6, da totalidade dos débitos
remanescentes que esta mantiver perante FINANCIADORES ou credores.

42.71. O valor referente a desoneragao tratada na Clausula 42.7 supra deveré ser descontado
do montante da indenizagdo devida 8 CONCESSIONARIA, e ndo podera, em nenhuma
hipotese, superar o montante total da indenizagao devida.

42.8. O regramento geral de indenizagdes previsto nesta Clausula é aplicave! a todas as
hipoteses de extingdo antecipada, devendo sempre ser observado o pagamento de
indenizacao de itens especificos constantes em cada uma das clausulas de extingéo
antecipada abaixo dispostas.

CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA - ENCAMPAGAO

43.1. O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATQ, promover a sua
retomada, por motivo de interesse publico devidamente justificado, mediante lei

autorizativa especifica e prévio pagamento de indenizagio, nos termos previstos neste
CONTRATO.

43.2.  Em caso de encampagao, além do disposto na Clausula 42.1, a indenizagao devida &
CONCESSIONARIA devera cobrir:

i. todos os encargos e 6nus decorrentes de muitas, rescisdes e indenizages que se
fizerem devidos a fornecedores, contratados e terceiros em gerat, em decorréncia
do rompimento dos vinculos contratuais, devendo tais valores ser compativeis ao
praticado no mercado, em especial no caso de PARTES RELACIONADAS, e
estarem previstos expressamente no contrato ou decorrerem de decisdo judicial,
ndo sendo incluidos na indenizagdo quaisguer valores referentes a lucros cessantes
ou verbas andlogas, ainda que previstos nos contratos celebrados pela
CONCESSIONARIA; e

ii. oslucros cessantes, calculados na forma da Clausula 43.3.

43.3. O componente indicado no inciso (i) acima serd calculado de acordo com a seguinte
férmula:

LC=Ax[(1+NTNB)" ~ 1]
Onde:

L.C = lucros cessantes indicados no ii da Clausula 43.2.

A = os investimentos indicados na Clausula 42.1.

NTNB’ = taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacionat — Série B (NTN-
B), ex-ante a dedugac de Impgsto de Renda, com vencimento compativet com o término do
CONTRATOQ, caso ndc houyesse a extingdo antecipada, publicada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, considerando a'média das cotagies disponiveis nas 12 meses anteriores a data do
pagamento da.indenjzagio.

indenizagdo, devida em decorréncia da encampacao, estd limitada aos valores
estabelecidos pe ausula, ndo sendo devidos quaisquer outros v s a titulo de
ssantes para além daqueles previstos nestg clalsula efou danos :
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emergentes.

43.5. A indenizacdo devers ser desembolsada até o exato momento da retomada da
CONCESSXO e como condigéio para que seja retomada.

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA — CADUCIDADE

44.1. A inexecugdo total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres impostos em lei ou
regulamento, acarretard, a critério do ESTADO DE SAQ PAULO, apos manifestagéo
prévia da ARTESP, e observadas as disposicdes deste CONTRATO, a declaracéo de
caducidade da CONCESSAQO, que serd precedida de competente processo
administrativo, garantindo-se o devido processo legal, especialmente o direitc a ampla
defesa e ao contraditério, depois de esgotadas as possibitidades de solugédc previstas
neste CONTRATO, sem prejuizo da aplicagdo de sangdes contratuais.

442. A decisiio do ESTADO DE SAO PAULO de decretar a caducidade da CONCESSAQ,
quando presente uma das situagdes previstas na Clausula 44.3, envolve um juizo de
conveniéncia e oportunidade por parte do ESTADO DE SAO PAULO, podendo o
ESTADO DE SAO PAULO, em face das peculiaridades da situagéo, decidir pela
aplicagdo de outras medidas previstas no CONTRATO que, ao seu juizo, melhor
atendam ao interesse publico, a exemplo da aplicagdo de penalidades ou da decretagéo
de intervengéo na CONCESSAQ, quando admissiveis.

443, A caducidade da CONCESSAQ podera ser declarada nos seguintes casos, além
daqueles enumerados peta Lei Federal n° 8.987/1995, com suas alteragles, e sem
prejuizo das demais hipoteses previstas neste CONTRATO:

i. perda ou comprometimento das condicGes econdmico-financeiras, técnicas ou
operacionais, necessarias ao plenc desempenho da CONCESSAQ;

il descumprimento das clausulas contratuais, disposigées legais ou regulamentares
concernentes 8 CONCESSAO, que comprometam a continuidade dos servigos ou
a seguranga dos USUARIOS, empregados ou terceiros;

i, paralisagao dos servicos objeto do CONTRATO por culpa ocu dolo da
CONCESSIONARIA, ou se ela houver concorride para tanto, ressalvadas as
hipéteses decorrentes de caso fortuito ou for¢a maior, conforme previsdo neste
CONTRATO;

iv. ndo atendimento da CONCESSIONARIA 3 intimagéo da ARTESP para, em 180
(cento e citenta) dias, apresentar a documentacdo relativa 8 REGULARIDADE
FISCAL E TRABALHISTA, nos termos do art. 29 da Lei Federaj n° 8.666/1993;

V. descumprimento da obrigag¢éo de proceder a reposigdo do montante integrai da
GARANTIA DE EXECUGAO, na hipdtese de cancelamento ou resciséo da carta
de fianga bancaria ou da apdlice de seguro-garantia efou ndo renovagao destas
com antecedéncia minima de 30 (trinta) digs de seu vencimento, nos termos da
Ciausula 32.8; \

vi. ndo manutengédo da integralidade da GARANTIA OE EXECUCAO e seguros
exigidos e eventual inviabilidade ou dificuldadg ifijustificada na execugdo dog
seguros e GARANTIA DE EXECUGCAOQ pela ARTE$P, nas hipoteses ensejagbras
de execucao;

vii. alteragdo do CONTROLE acionario direto da CONC
suas agdes sem prévia e expressa anuéncia da ¥
assunggo do CONTROLE pelos FINANCIADOR
CONTRATO;

B . |
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viii. transferéncia da propria CONCESSAO sem prévia e expressa anuéncia da
ARTESP, salvo na hipotese prevista no ACORDO TRIPARTITE, caso seja
assinado;

ix, ndo atendimento & intimagéo da ARTESP efou ESTADO DE SAO PAULO para
regularizar a prestagdo dos servigos; observados os prazos estabelecidos,
conforme o caso;

x

na ocorréncia de reiterada oposigc&o ao exercicio de fiscalizagio, nio acatamento
das determinagbes do ESTADO DE SAO PAULO ou da ARTESP, reincidéncia ou
desobediéncia as normas de operagéo e se as demais penalidades previstas neste
CONTRATO se mostrarem ineficazes;

Xi. ocorréncia de desvio do objeto social da CONCESSIONARIA;

Xii. incidéncia de autuacdes administrativas que ensejem a aplicagéo de multas
contratuais que somem, em seu valor agregado, 5% {cinco por cento} do valor do
CONTRATO, considerando-se para tanto as multas ndo mais passiveis de recurso
na esfera administrativa e que ndo tenham sido adimplidas;

Xiii. ajuizamento de processo de execugdo de eventuai condenagio ao pagamento de
indenizagdo por danos causados pela CONCESSIONARIA & ARTESP e/ou
ESTADO DE SAO PAULO, ndo seguraveis ou cujo valor supere o valor coberto
pelos seguros, ou quando o valor agregade corresponda a 5% (cinco por cento)
do valor do CONTRATO; e

Xiv. soma dos incisos (xii) e (xiii) corresponda a 5% {cinco por cento) do valor do
CONTRATO

44.4. Quando o descumprimento contratual da CONCESSIONARIA caracterizar infragio de
natureza continua ou mora da CONCESSIONARIA no cumprimento de obrigac&o
contratual, o fato de a ARTESP aplicar, ou ter aplicado, alguma das penalidadesprevistas
neste CONTRATCO e no ANEXO 17, ndo afasta a possibilidade de decretagdo da
caducidade da CONCESSAO, quando este CONTRATO assim permitir, caso a
CONCESSIONARIA, a despeito da penalidade aplicada, persista em situagdo de
infragdo contratual,

44,5, A declaragdo de caducidade da CONCESSAQ devera ser precedida de verificagéo de
inadimplemento  contratual pela CONCESSIONARIA, em regutar processo
administrativo, assegurado o devido processo legal, especialmente o direito a ampla
defesa e ac contraditério, bem como a observancia das disposigdes pertinentes do
ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado.

44.5.1. Ainstauracdo do processo administrativo para decretagac da caducidade sera precedida
de comunicagio a CONCESSIONARIA, apontando, detalhadamente, os
descumprimentos contratuais e a situagdo de inadimpléncia, concedendo-lhe prazo nao
inferior a 30 (trinta) dias para sanar as irregularidades apontadas.

44.5.2. Decorrido o prazo fixadg.sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou tome
prowdencsas que, a,.e |téri0 da ARTESP demonstrem a efetiva capacidade de sana-las,

o administrativo e comprovado o inadimplemento, a caducidade
Governador do Estado de Sao Paulo, mdependentemente do

' ES NARIA por toda e qualguder espécie de onus, multas, pgnalidades,
i gu compromls 05 com terceiros, notadamente € a0 a

%@
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446.1.

44.7.

44.8.

44.9,

44.10.

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA — RESCISAO

451,

Rescisdo unilateral

obrigagtes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.
A caducidade da CONCESSAQ autorizara a ARTESP efou 0 PODER CONCEDENTE a:

i assumir a execugao do objeto do CONTRATO, no local e no estado em que se
encontrar,

i, ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e recursos
humanos empregados na execugdo do servico, desde que necessarios a sua
continuidade;

i, reter e executar a GARANTIA DE EXECUGAOQ, para ressarcimento dos prejuizos
sofridos pelo ESTADO DE SAQO PAULO efou pela ARTESP;

iv. reter eventuais créditos da CONCESSIONARIA decorrentes do CONTRATO, nos
casos em que a GARANTIA DE EXECUGCAO nado se mostrar suficiente para
ressarcir 0 ESTADO DE SAO PAULO e a ARTESP, e até o limite dos prejuizos
causados; €

V. aplicar a penalidade prevista no item A-46 da Tabela A, e a penalidade prevista no
item 5.1, ambos do ANEXO 17.

Os créditos retidos que eventuatmente excedam 0 montante devido poderéo ser liberados
quando do calculo e pagamento da indenizagao devida.

A aplicagdoc da penalidade ndo exime a CONCESSIONARIA do pagamento de
indenizagdo dos prejuizos que esta tenha causado aoc PODER CONCEDENTE, &
ARTESP ou a terceiros, ainda gue seus efeitos repercutam apds a extingdo da
CONCESSAQ.

Em caso de transferéncia do CONTRATO realizada nos moldes do ACORDO
TRIPARTITE, o PODER CONCEDENTE e a ARTESP se comprometerdo a ratificar a
vigéncia do CONTRATO em face do cessionario, sem prejuizo da manutengéo do direito
do PODER CONCEDENTE ou da ARTESP de pleitear a satisfagdo integral perante a
CONCESSIONARIA cedente de todos os seus direitos por violagbes legais ou
contratuais de responsabilidade da CONCESSIONARIA por atos anteriores & data da
cessao do CONTRATO.

Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizagdo eventuaimente devida, ndo
resultara ao ESTADO DE SAO PAULO e a ARTESP qualquer espécie de
responsabilidade em relagdo aos encargos, dnus, obrigagdes ou compromissos com
terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA, inclusive débitos trabalhistas e
previdenciarios.

A indenizagéo devida pelo ESTADO DE SAQ PAULO em decorréncia da caducidade
esta limitada aos valores cobragdos na forma estabelecida nesta Clausula e na Clausula
Quadragésima Segunda, ndo sendo devidos gualsquer outros valores a titulo de
indenizagdes, lucros cessantes e/ou danos emergentas.

Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA] no caso
de descumprimento das normas contratuais pelo ESTADO RE SAO PAYLO g/ou pela
ARTESP, mediante procedimento arbitral movido espec
hipotese de rescisdo amigavel, nos termos do artigo 26
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Para cada uma das hipéteses previstas na Clausula 6.4, as indenizagdes devidas serdo égg

calculadas levando-se em consideragio os seguintes elementos:

I. para o casoc de extingdo do CONTRATO decorrente da materializagdo do evento
previsto no inciso (ii) da Clausula 6.4, ou, na hipatese do inciso (i} da Clausuta 6.4,
quando o atraso decorrer de fato atribuivel & CONCESSIONARIA, a indenizagéo
sera calculada de acordo com o mesmo regramento e a formula estabelecida
contratualmente para os casos de caducidade; e

i.  paraoscasos de extingdo do CONTRATO decorrente da materializagdo doseventos
previstos no inciso (i) da Clausula 6.4, quando o atraso decorrer de fator atribuivel
ao ESTADO DE SAQ PAULO ou & ARTESP, a indenizagdo sera calculadade acordo
com o mesmo regramento € a formula estabelecida contratualmente paraos casos
de encampacéo, exceto para os lucros cessantes, que serdo calculados de acordo
com a férmula prevista na Clausula 45.2.1; e

iii.  para os casos de extingdo do CONTRATO decorrente da materializagdo do evento

previsto no inciso (iii), (iv), {v} ou {vi) da Clausuia 6.4, a indenizago sera calculada
de acordo com o regramento disposto na Clausula 42.1, com base no momento
imediatamente anterior & ocorréncia do evento de caso fortuito ou for¢a maior,
acrescida dos montantes previstos na Clausula 43.2, inciso (i), ndo sendo devidos
0s lucros cessantes previstos na Clausula 43.2, inciso (ii).

Na hipdtese prevista no inciso (i) da Clausula 45.2, a CONCESSIONARIA fara jus aos
lucros cessantes, calculados conforme a formula a seguir:

LC=Ax [(1+ NTNB)"- 1]

Onde:

LC = lucros cessantes indicados no inciso (ii) da Clausula 45.2.

A = os investimentos indicados na Clausuta 42.1.

NTNB' = taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacional - Série B
(NTN-B), ex-ante a dedugdo do Imposto de Renda, com vencimento mais compativel
com a data do efetivo término contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional
considerando média das cotagdes disponiveis nos 12 meses anteriores a data do
pagamento da indenizag&o, capitalizada de um spread ou sobretaxa sobre os juros
equivalente a 4,23% (guatro virgula vinte e trés pontos percentuais) ao ano, base 252
dias Uteis.

n = periodo, em anos, entre o reconhecimento do investimento e o0 pagamento da
indenizacdo, na mesma base da NTNB'.

Rescisdo via Processo Arbitral

453.

45.3.1.

45.3.2.

A CONCESSIONARIA devera, previamente a instauragao de processo arbitral, notificar
a ARTESP de sua intengéo de rescindir o CONTRATO, no caso de descumprimento
das normas contratuais pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE, expondo os
motivos pelos quais pretende jirfstaurar processo arbitral para esse fim, nos termos
previstos na legistagao e ngg’normas regulamentares pertinentes da ARTESP.

paralisadgs até decisdo arbitral da qual ndo caiba mais recurso, decretando a rescisdo
12 ﬁ
_ K -
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45.33. No caso de rescisdo do CONTRATO por decisdo arbitral, a indenizagao deviga a
CONCESSIONARIA sera equivalente aquela exigivel na hipotese de encampagao, e
sera calculada da mesma farma, nos termos da Clausula Quadragésima Terceira.

Relicitacao

454. Este CONTRATO podera ser rescindido apos procedimento de relicitagio, na forma
prevista no artigo 8° da Lei Estadual n® 16.933/2019, a qual dependera de acordo entre
o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, em procedimento que garanta a
continuidade da prestagdo do SERVICOS DELEGADOS até a conclusao de novo
processo licitatério para a assungéo das atividades por SUCESSORA.

454.1. A CONCESSIONARIA ndo possui qualquer direito a ver instaurado, deflagrado,
conduzido ou concluido processo de relicitagéo, devendo o PODER CONCEDENTE,
na forma do artigo 9°, §1°, da Lei Estadual n® 16.933/2019, exercer o juizo quanto a
necessidade, pertinéncia e razoabilidade de instauragdo e condugao do procedimento,
face as alternativas de continuidade do CONTRATO, ou de extingdo por outra das
razdes previstas na Clausula 40.1.

4542. Requerida, pela CONCESSIONARIA, a qualificagdo do CONTRATO para fins de
reficitagdo, com a demonstragdo de desatendimento recorrente ou permanente de
disposigbes contratuais ou de incapacidade de adimplir obrigagfes contratuais ou
financeiras assumidas, o PODER CONCEDENTE somente analisara o pedido se vier
acompanhado dos documentos previstos no artigo 9°, §2° da Lei Estadualn®
16.933/2019.

45.4.3. AQualificado o CONTRATO para fins de relicitagéo, e caso se decida pela adogéo do
procedimento, 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo celebrar
termo aditivo ao CONTRATO, cujo contetido observara, para além do disposta no artigo
10 da Lei Estadual n® 16.933/2019, outros elementos julgados relevantes pelo PODER
CONCEDENTE para assegurar a continuidade da prestagdo dos SERVICOS
DELEGADOS.

45.4.4. Aindenizagdo sera equivalente a prevista para a hipétese de caducidade, calculada na
forma da Clausula Quadragésima Quarta.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA - ANULAGCAO

46.1 O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade n&ao convalidavel no
processo licitatério, em sua formalizag&o ou em clausula essencial que comprometa a
prestagdo do servigo, par meio do devido procedimento administrativo, iniciado a partir
da notificagéo enviada de uma PARTE a outra, ou pela ARTESP a ambas as PARTES,
assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

46.1.1 Se a ilegalidade mencionada na Clausula 46.1 acima ndo decorrer de ato praticado
pela CONCESSIONARIA e for possivel sua convalidagdo com o aproveitamento dos
atos reaitzados, as PARTES e a ARTESP deverdo se comunicar, objetivando a

manutengdo do CONTRATO.

a hipdtese de extingdo da CONCESSAO por anulagéo:

i. se a anulagio ndo decorrer de fato imputavel 3 CONCESSIONARIA ou a seus
acionistas, atuais ou pretéritos, a indenizagao sera equivalente a calculada para a

hipotese de extingao antecipada do CONTRATO por caso fortuito ou forga maior,
na forma da Clausula 45.2 inciso iii;

se a anulagdo decorrer de fato imputavel 8 CONCESSIONARIA ou a seus
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a_cionistas, atuais ou pretéritos, a indenizagéao sera equivalente & calculada para a é_g_é
hipotese de extingdo antecipada do CONTRATO por caducidade; e

i. se a anulagdo decorrer de fato imputavel 8 ARTESP efou ESTADO DE SAO
PAULG, a indenizagéo sera equivalente a calculada para a hipotese de extingéo
antecipada do CONTRATO por encampagio.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA - DA FALENCIA E EXTINCGAO DA
CONCESSIONARIA

47.1 A CONCESSAQ sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia decretada,
por sentenga transitada em julgado, ou no caso de recuperagéo judicial, neste caso,
que prejudique a execugdo do CONTRATO.

47,2 Decretada a faléncia, c PODER CONCEDENTE imitir-se-a4 na posse de todos os BENS

REVERSIVEIS e assumira imediatamente a execugdio do objeto do presente
CONTRATO.

473 Na hipotese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretagdo de faléncia,
recuperagdo judicial, neste caso, que prejudique a execugdo do CONTRATO, ou
dissotugiic da CONCESSIONARIA por deliberacéo de seus acionistas, aplicar-se-3o
as mesmas disposigoes referentes a caducidade da CONCESSAQ, com instauragéo
do devido processo administrativo para apuragao do efetivo prejuizo e determinagao
das sangGes aplicaveis.

47 4 Nao sera realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA extinta
entre seus acionistas antes do pagamento de todas as obrigagées com o ESTADO DE
SAO PAULO e a ARTESP, bem como sem a emissdao de TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUGAO pela ARTESP.

47.5 As disposiges desta Clausula ndo prejudicardo a incidéncia ou o cumprimento das
obrigagdes estabelecidas em favor dos FINANCIADORES no ACORDQO TRIPARTITE,
se vier a ser celebrado.

CLAUSULA QUADRAGESIMA OITAVA - DO CASO FORTUITO E DA FORGA MAIOR

48.1 Considera-se caso fortuito ou forga maior, com as consequéncias estabelecidas neste
CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil € que tenha impacto direto
sobre o desenvolvimento das atividades da CONCESSAOQ.

48.1.1  Consideram-se eventos de forga maior ou caso fortuito, exemplificativamente:

guerras nacionais ou internacionais que envolvam diretamente a execugéo
contratual,;

ii. atos de terrorismo;

iif.  contaminag&o nuclear, quimica ou bioldgica, incluidas as epidemias e pandemias,
conforme assim deglaradas pelas autoridades nacionais de saude, ou pela
Organizacdo Mundial de Salde e que produzam efeitos relevantes sobre as
atividagdesda CQ QESSIQNARIA, salvo, em todas as hipéteses, se decorrentes
CESSIONARIA;
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48.2 O descumprimento de obrigagdes confratuais, inclusive aquelas relativas ao
atingimento de marcos temporais, comprovadamente decorrentes de caso fortuito ou
de forga maior, nos termos deste CONTRATO e ANEXOS, nao sera passivel de
penalizagéao.

48.3 A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigactes afetado por caso fortuito ou
forga maior devera comunicar a ARTESP da ocorréncia do evento, em até 48 (quarenta
e oito) horas.

48.4 Um evento caracterizado como caso fortuito ou de forga maior nao sera considerado,
para os efeitos de recompasigédo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO se,
ao tempo de sua occrréncia, corresponder a um risco seguravel no Brasil ha pelo
menos 2 {dois) anos, até o limite da média dos valores indenizaveis por apdlices
normaimente praticados no mercado, por pelo menos duas empresas do ramo,
independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado, observada a matriz de
riscos estabelecida por este CONTRATO.

48.5 Na ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, cujas consequéncias n&o forem
seguraveis no Brasil, ou cujos efeitos irreparaveis se estendam por mais de 90
{noventa) dias, ou por periodo definido de comum acordo entre as PARTES, quando
da verificagdo de que os efeitos possam comprometer de forma irreversivel a
exploragdo da CONCESSAQ, qualquer das PARTES poderd se valer da faculdade
prevista na Clausula 6.4.

48.5.1 Na hipétese de extingdo da CONCESSAO por ocorréncia de evento caracterizado
como caso fortuito ou forga maior, a indenizagéio devida & CONCESSIONARIA seré
apurada de acordo com o regramento disposto na Clausula 45.2, inciso (iii).

48.6 Salvo se a ARTESP der outras instrugdes por escrito, a CONCESSIONARIA continuara
cumprindo suas obrigagdes decorrentes do CONTRATO, na medida do razoavelmente
possivel e procurara, por todos os meios disponiveis, cumprir aguelas abrigagdes néo
impedidas pelo evento de forga maior ou caso fortuito, cabendo a ARTESP e ao
PODER CONCEDENTE da mesma forma cumprir as suas obrigagdes ndo impedidas
pele evento de forga maior ou caso fortuito.

48.7 Na hipotese de comprovada ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, sem gue
tenha havido a extingdo da CONCESSAQ nos termos da Clausula 45.2, inciso (jii),
serdo suspensas os reflexos financeiros dos INDICADORES DE QUALIDADE DOS
SERVICOS que tenham sido impactados pela ocorréncia, até a normalizagao da
situagdo e cessagdo de seus efeitos.

48.8 As PARTES e a ARTESP se comprometem a empregar todas as medidas e agdes

necessarias a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forga maior ou
caso fortuito.

CAPITULO X ~ DA REVERSAO

CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA - DA REVERSAOQ DE ATIVOS
49,1 Extinta a CONCESSAO, retornam ao EXI DE_ SAO PAULO, livres,

desembaragados e independentemente de quaisfiuer comunicacdes ou formalidades,

construidos, implantados ou adquiridos,
independentemente de quaisquer notificagdel
obedecidas as disposi¢cdes do ANEXO 16,

482 A ARTESP podera, no prazo de até 180 {cento e oitégta) dias an
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da CONCESSAQ, avaliar os BENS REVERSIVEIS com o fim de identificar agueles |, o525 L mzguins
prescindiveis a continuidade dos SERVICOS DELEGADQS, podendo dispensar a sua é:g_}@
reversdo ao final da CONCESSAQ, apés a oitiva do PODER CONCEDENTE, hipotese
em que a CONCESSIONARIA ndo fara jus a qualquer direito de indenizagdo ou
reequilibrio econdmico-financeirc do CONTRATO.

4921 Se a ARTESP identificar, ao seu critério, a existéncia de BENS REVERSIVEIS
prescindiveis a continuidade da execugdo do objeto, devera apresentar a
CONCESSIONARIA, no prazo previsto na Clausula 49.2, o rol de bens que ndo seraoc
revertidos, 0s quais deverao ser removidos do COMPLEXO AEROPORTUARIO as
expensas da CONCESSIONARIA.

48.2.2  As estruturas fisicas incorporadas ao COMPLEXO AEROPORTUARIO, como prédios
e outros equipamentos fixos ao solo, serdo necessariamente revertidas ao ESTADO
DE SAQ PAULO ao término da CONCESSAOQ, sem prejuizo da possibilidade de a
ARTESP dispensar a reverséc dos bens moveis a elas vinculadas.

493 A reversdo serad gratuita e automatica, com os bens em condigdo adequada de
operagao, utilizagéo e manutengao, bem como livres e desembaragados de quaisquer
6nus, encargos, valor residual, tributes, obrigagdo, gravame ou cobranga de qualquer
valor pela CONCESSIONARIA, com as caracteristicas e requisitos técnicos que
permitam a plena operagado do servigo concedido.

494 Os bens revertidos ao ESTADO DE SAO PAULQO deverdo estar em condigies
adequadas de conservagdo e funcionamento, permitindo a continuidade dos
SERVICOS DELEGADOS, pelo prazo adicional minimo de 24 {vinte e quatro) meses,
contados da data de extingdo do CONTRATQ, salvo aqueles com vida Gtil menor, nos
termos do ANEXO 16.

4941  Eventual custo com estes investimentos devera ser amortizado e depreciado antes do

términc da vigéncia do CONTRATO, ndo tendoc a CONCESSIONARIA direito a
indenizagao a respeito.

494.2 Todas as informagbdes sobre os BENS REVERSIVEIS, incluindo descrigéo, estado de
conservagao e vida til remanescente, deverdo constar do TERMO DE ACEITACAO E
PERMISSAQ DE USQ DE ATIVOS a ser mantido pela CONCESSIONARIA ao longo
de toda a CONCESSAO e entregue, ao final, 8 ARTESP.

4943 No caso de desconformidade entre 0 TERMO DE ACEITACACQ E PERMISSAQC DE
USO DE ATIVOS e a efetiva situagdo dos BENS REVERSIVEIS, devera a
CONCESSIONARIA, se tal diferenca estiver em detrimento ao ESTADO DE SAQ
PAULG ou & ARTESP, tomar todas as medidas cabiveis, inclusive com a aquisi¢éo de
novos bens ou realizagdo de obras, para que entregue os BENS REVERSIVEIS nas
mesmas condigdes do TERMO DE ACEITACAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS.

49.5 Caso a REVERSAO dos bens n&o ocorra nas condigdes ora estabelecidas, a
CONCESSIONARIA indenizara o ESTADO DE SAO PAULO, devendo a indenizagao
cobrir 0s custos para restabelecimento da condigdo exigida, nos termos do
CONTRATO, sem prejuize das sangdes cabiveis e execugdo de eventuais SEGUROS
e da GARANTIA DE EXECUGAQ.

49.6 Durante o procedimento de extingdo da CONCESSAOQ e de transigdo contratual, a

ART provédera & vistoria dos bens a serem revertidos, da qual participara um
spfesentapte da CONCESSIONARIA, destinada a verificar o estado de conservagéo
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50.2

50.3

50.4

50.5

50.6

50.7

50.8

50.9

de extingéio antecipada do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera submeter 2
aprovagdo da ARTESP o PLANO DE DESMOBILIZACAO do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, que devera prever o procedimento pelo qual serd realizada a
desmobiliza¢ao e devida reverséo dos BENS REVERSIVEIS, sem que ccorra qualquer
interrupgao na prestagéo dos servigos, observando o procedimento previsto no ANEXO
16.

Deverdio estar previstos no PLANO DE DESMOBILIZAGAO do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, no minimo:

i. Forma de reversdo dos BENS REVERSIVEIS;

ih. Estado de conservagao e manutengdo dos BENS REVERSIVEIS, com laudos e
relatorios técnicos, emitidos por profissional habilitado;

i,  Estado de depreciagao dos BENS REVERSIVEIS;

iv. Forma de substituicao dos funcionarios da CONCESSIONARIA pelos servidores
do ESTADO DE SAQ PAULO, da ARTESP, efou de SUCESSORA,;

V. Periodo e forma de capacitagdo dos servidores do ESTADO DE SAO PAULO,
da ARTESP efou da SUCESSORA que venha a operar o COMPLEXO
AEROPORTUARIO.

A ARTESP e o ESTADO DE SAQ PAULO poderdo realizar as vistorias que julgar
necessarias a plena execugdo de suas atividades, de forma a garantir a transigéo
contratual sem qualquer prejuizo a continuidade dos SERVICOS DELEGADOQOS, além
de acompanhar a execugdo de laudos € relatdrios técnicos.

Quando faltar 1 (um) ano para o término do praze de vigéncia do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera treinar o pessoal indicado pelta ARTESP, bem como
repassar a documentagdo técnica, administrativa e as orientagbes operacionais
relativas a0 COMPLEXQ AEROPORTUARIO, que ainda néo tiverem sido entregues,
observado o disposto na Clausuta Quadragésima Nona.

Visando a assegurar a continuidade da prestacdo dos servigos, as PARTES e &
ARTESP empreenderdo seus melhores esforgos para averiguar as possibilidades de
sub-rogacao, pelo PODER CONCEDENTE, peta ARTESP ou pela SUCESSORA, nos
contratos vigentes de interesse da CONCESSAQ, que tenham sido celebrados pela
CONCESSIONARIA.

Nio havendo o interesse au a possibilidade de sub-rogagéo de que trata a Clausula
50.5, a CONCESSIONARIA sera inteira e exclusivamente responsavel pelo
encesramento de quaisquer contratos de que seja parte ao final da vigéncia da
CONCESSAQO, n&o assumindo o ESTADO DE SAQ PAULO, a ARTESP ou a
SUCESSORA qualquer responsabilidade cu dnus quanio aos mesmos e nao sendo
devida nenhuma indenizagdo & CONCESSIONARIA, exceto se o contrario tiver sido
pactuado, nos termos autorizados por este CONTRATO.

Enquanto ndo expedido o TERMO DEFINITIVO
GARANTIA DE EXECUCAO.

DE DEVOLUGAO nio sera liberada a

Eventuais indenizagbes devidas a CONCESSIO, ARIA quando da extinggo d
CONCESSAOQO nao impedirdo a retomada da CON , caso~de
encampacéo, o disposto na Clausula 43.1.
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50.10  Com o PLANO DE DESMOBILIZACAO do COMPLEXO AEROPORTUARIO, aéga'l
fransigao e reverséo deveréo ocorrer sem percalgos ou imprevistos e a operagéo do
COMPLEXO AEROPORTUARIO nao deve ficar prejudicada.

50.11 A omissdo da CONCESSIONARIA na apresentagio do PLANO DE
DESMOBILIZACAO sera considerada infracdo grave ensejando aplicagdo a
CONCESSIONARIA das penalidades cabiveis.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA - DA TRANSICAO

51.1 Sem prejuizo das disposigdes contidas no ANEXO 16, sdo obrigagbes da
CONCESSIONARIA, para a boa operacionalizagdo da transigdo do sistema ao
ESTADC OE SAO PAULO, a Uni&o ou 8 SUCESSORA:

i, Disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da CONCESSAQ;
ii. Disponibilizar documentos operacionais relativos ao objeto da CONCESSAQ;

i Disponibilizar demais informagdes sobre a operagdo do COMPLEXO
AEROPORTUARIO;

iv. Cooperar com a SUCESSORA, com a ARTESP, com o ESTADO DE SAQ
PAULQ, ou com a Unido, para a transmiss&o adequada dos conhecimentos e
informagoes;

V. Permitir o acompanhamento da operagdo do COMPLEXO AEROPORTUARIO e
das atividades regulares da CONCESSIONARIA pela ARTESP, pelo ESTADO
DE SAQO PAULO, pela Unio e/ou pela SUCESSORA,;

vi. Promover o treinamento do pessoal da ARTESP, do ESTADQ DE SAQO PAULO,
da Unido e/ou da SUCESSORA relativamente a operagdo do COMPLEXO
AERCPORTUARIC;

vil. Cotaborar com a ARTESP, com o ESTADO DE SAQ PAULD, com a Unido ou
com a SUCESSORA na elaboragéo de eventuais relatérios requeridos para o
processo de transicao;

viii. Indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para transicdo
operacional durante assungdo do servigo pelo ESTADO DE SAQ PAULO, pela
Unido ou pela SUCESSORA;

ix. Disponibilizar espago fisico para acomodagéo dos grupos de trabalho da
ARTESP, do ESTADO DE SAO PAULO, da Unido efou da SUCESSORA, nesse
periodo;

X. Auxiliar no planejamento do quadro de funcionarios; e

Xi. Interagir com a ARTESP, o ESTADO DE SAQ PAULO, a Unido e a

SUCESSORA e demais atores e agentes envolvidos na operagdo do
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52.2.1

52.2.2

52.2.3

5224

52.3

52.4

52.4.1

52.5

52.6

decorréncia do presente CONTRATO, utilizando-se do principio da boa-fé, por meio de
negociagao direta,

Na ocorréncia de divergéncias ou conflito de interesse nos termos desta Clausula, a
PARTE interessada comunicara por escrito a ARTESP, apresentando todas as suas
alegacbes acerca da divergéncia ou conflito de interesse, devendo também ser
acompanhada de sugestac para sua solugéio e/ou elucidagéo.

A ARTESP devera notificar a outra PARTE no prazo de 10 (dez) dias uteis, exceto nas
hipéteses nas quais a prépria ARTESP figurar como parte demandada.

A PARTE notificada tera um prazo de 10 (dez) dias dteis, contados do recebimentc da
notificag@o, para responder se concorda com a solugéo ou elucidagao proposta.

Caso a PARTE notificada concorde com a solugdo ou elucidagdo apresentada, as
PARTES darao por encerrada a divergéncia ou conflito de interesse e tomaréo as
medidas necessarias para implementar o que foi acordado.

Caso nac concorde, a PARTE notificada deverd apresentar a outra PARTE e a
ARTESP, também no prazo de 10 {dez) dias uteis, os motivos pelos quais discorda da
solugdc ou elucidagdo apresentada, devendo, nessa hipGtese, apresentar uma
proposta alternativa para ¢ caso.

O procedimento de solugdo amigavel de controvérsias previsto nesta Clausuia
Quinquagésima Terceira ndo & de observancia compulsodria nos casos urgentes, em
que haja risco de perecimento do direito ou de agravamento da situagao.

A adogéo dos procedimentos indicados na Clausula 52.2 e subsequentes nao exonera
as PARTES e a ARTESP de darem seguimento e cumprimento &s suas cbrigagdes
cantratuais, sendo dever das PARTES e da ARTESP assegurar a continuidade da
prestagao dos servigos e o cumprimento dos cronogramas de obras.

Somente se admitira a paralisagao das obras ou dos SERVICOS DELEGADOS quando
o abjeto da divergéncia ou conflito de interesse implicar riscos a seguranca de pessoas
e/fou da prestagdo dos SERVICOS DELEGADOS, desde que a paralisagdo
comprovadamente configure a medida mais adequada a neutralizagéo ou, quando esta
nao for possivel, & mitigacao do risco eventualmente existente, obtendo-se, quando
possivel sem comprometimento da seguranga, a anuéncia da ARTESP previamente a
paralisacao.

A resolugéo do conflito ainda podera ocorrer perante camara de prevengéo e resolugéo
administrativa de conflitos ou por mediagéo, nos termos da Lei Federal n® 13.140/2015.

Respeitadas as regras contratuais, as PARTES poder&o, consensualmente, se valer
de JUNTAS TECNICAS, RELATOR INDEPENDENTE ou outras formas de solucdo
amigavel de conflitos, cuja instauragdo deve ser acordada consensualmente ou
determinada pela ARTESP, para dirimir quegtdes técnicas e, inclusive, guaisquer
eventuais duvidas, solicitar esctarecimentos ol demandar parecer ou manifestacbes
técnicas que sirvam a perfeita compreensao de §spectos relacionados:

i. A exploragéo de RECEITAS NAQ TARIFARIAS que originem impactos, ainda
que potenciais, sobre os SERVICOS efou §o BSTADS.DE SAQO PAULO efou
a ARTESP;

i, A incorporagdo de inovagdes tecnolégicas q

5 a prestagdo
dos SERVICOS DELEGADOS;

ii. A transigdo do COMPLEXO AEROPORTUAR AP0 DE SAQ

\
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iv. Ao célculo das indenizagdes eventualmente devidas 3 CONCESSIONARIA
nas hipoteses regradas neste CONTRATO.

Caso as medidas de solugao amigavel de controvérsias néo solucionem a divergéncia
ou o confiito de interesses, qualquer das PARTES podera solicitar instauracao de
precedimento arbitral nos termos da Lei federat n® 9.307/1996, e do Decreto Estadual
n® 64.356/2019, que observara a disciplina da Clausula Quinquagésima Terceira,

CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA — DA ARBITRAGEM

63.1

53.2

53.3

53.3.1

534

53.5

53.5.1

53.6

As PARTES e a ARTESP deverdo submeter 4 arbitragem quaisquer controvérsias
relativas a direitos patrimoniais, assim definidos pelo artigo 18 §4°, da Lei Estadual
16.933/2019, relacionadas com a interpretagdo ou execugdo deste CONTRATO.

A instauragéc do procedimento arbitral ndo desonera as partes de cumprirem suas
obrigagdes contratuais.

A PARTE que requerer a instauragdo do procedimento arbitral devera indicar, no
momento da apresentagéo de seu pleito, a cdmara responsavel pela administragao do
litigio, gue devera ser selecionada dentre aquelas cadastradas pelo ESTADO DE SAQ
PAULQ para solugao de litigios envolvendo a Administragéo Direta e suas autarquias.

Na hipotese de ndo haver cdmara arbitral cadastrada pelo ESTADO DE SAO PAULO,
a escolha sera feita pela PARTE que requerer a instauragéo do procedimento arbitral,
com base nos seguintes critérios:

i Apresentar espago disponivel para realizagéo de audiéncias e servigos de
secretariado, sem custo adicional as partes, na cidade de S&o Paulo;

i Estar reguiarmente constituida ha, pelo menos, cinco anos;

ii. Atender aos requisitos legais para recebimentc de pagamento pela
ADMINISTRAGAO PUBLICA do Estado de Sao Paulo;

iv. Possuir reconhecida idoneidade, competéncia e experiéncia na administragéo
de procedimentos arbitrais com a ADMINISTRAGCAO PUBLICA.

O procedimento arbitral observara o Regulamento da Camara de Arbitragem adotada,
bem como o disposto na Let Federal n® 9.307/1996 e subseguentes alteragdes, assim
como as disposigdes constantes deste CONTRATO.

O TRIBUNAL ARBITRAL sera composta por trés membros, indicados conforme o
regulamento da camara arbitral, podendo ser escolhido, por acordo entre as PARTES,
arbitro unico.

Os arbitros indicados pelas PARTES devem possuir comprovada experiéncia na
questao que sera discutida no processo arbitral.

O TRIBUNAL ARBITRAL.8€r4 instalado na cidade de Sdc Paulo, Estado de Sao Paulo,

podendo se reunir emgualguer localidade, conquanto notificadas as PARTES.

PROCESSO

FeMas 1 eubean
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§3.7.2

53.7.3

53.7.4

53.9

53.9.1

53.10

53.11

53.12

653.13

53.14

53.15

legisiagdo brasileira vigente, possuam eficacia vinculante e imponham sua observancia
pelos orgéos do Poder Judiciario.

Por solicitagao da CONCESSIONARIA e mediante o consentimento do ESTADO DE
SAO PAULO efou da ARTESP, conforme o caso, a arbitragem podera ser parcialmente
bilingue, sendo as decisbes produzidas em versdes em portugués e em inglés ou outra
lingua estrangeira.

Caso a arbitragem seja parcialmente bilingue, a CONCESSIONARIA devera arcar com
as despesas relacionadas a tradugdo dos documentos, mesmo quando 0s materiais
traduzidos sejam decorrentes de atos realizados pela ARTESP e/ou peio ESTADOC DE
SAO PAULOQ, e estes custos ndo compordo os custos e despesas processuais para
fins de sucumbéncia.

Havendo divergéncias entre o contetido das decisdes ou dos documentos nas versoes
em lingua portuguesa e em lingua estrangeira prevalecera o conteudo das versdes
confeccionadas em lingua portuguesa.

O TRIBUNAL ARBITRAL ndo podera se valer de equidade em suas decisfes
relacionadas a este CONTRATO.

O pagamento das custas e despesas relativas ao procedimento arbitral observara, por
analogia, 0 regime de sucumbéncia previsto no Coédigo de Processo Civil, sendo
vedada a condenagdo da PARTE vencida ao ressarcimento dos haonoréarics
advocaticios contratuais da PARTE vencedora.

Independentemente da PARTE que tenha suscitado a instauragdo do procedimental
arbitral, o adiantamento das despesas e custas eventualmente solicitado pela camara
arbitral escolhida devera, na forma do artigo 18, §2°, da Lei Estadual 16.933/2019, ser
adimplido pela CONCESSIONARIA, a qual podera, guando for o caso, ser restituida
conforme posterior deliberagao final em instancia arbitral.

Caso uma das PARTES se recuse a tomar as providéncias cabiveis para que o
procedimento arbitral tenha inicio, a PARTE gue tiver requisitado a insfauragéo da
arbitragem podera recorrer ao juizo da Comarca de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,
para obter as medidas judiciais cabiveis, com fundamente no artigo 7°, da Lei Federat
n® 9.307/1996 e subsequentes alterages.

A sentenga arbitral serd considerada como decis@o final em relagdo a controvérsia
entre as PARTES, irrecorrivel e vincutante entre elas.

Os autos do processo arbitral serdo publicos, ressalvadas as hipdteses legais de sigilo
ou segredo de justica.

Qualquer das PARTES podera recorrer ao juizo da Comarca de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, para dirimir qualquer controvérsia n&o sujeita & arbitragem, bem como obter
(a) medida cautelar porventura necessdria antes da formagdo do TRIBUNAL
ARBITRAL, observado o disposto nos artigos 22-A e 228 da Lei Federal n® 9.307/1996;
ou {b) promover a execugdc de medida\cautelar, decisdo liminar ou da sentenga
proferida pelo TRIBUNAL ARBITRAL.

As decisbes proferidas pefo TRIBUNAL # impontam iagég
pecuniaria a0 ESTADO DE SAO PAULQO sprs :

rqcedimento para
execugao contra a Fazenda Publica, ndo dispol 5AO PAULO de
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CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA - FORO

54.1 Sera competente o Foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sac Paulo, para dirimir

qualquer controvérsia nao passivel de sujeicdo & arbitragem, nos termos deste
CONTRATO.

CAPITULO XIiI - DISPOSIGOES FINAIS
CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA - DISPOSICOES FINAIS

55.1 Sobre todos o0s assuntos estabelecidos neste CONTRATO, bem como decisdes
proferidas pelo ESTADO DE SAQO PAULO e pela ARTESP, a CONCESSIONARIA tera

direito 4 observancia do devido processo administrativo, nos termos da Lei Estadual n®
10.177/1998.

55.2 Este CONTRATO vincula as PARTES, a ARTESP e seus sucessores em todos 0s seus
aspectos.

5524  Além dos ANEXOS aqui mencionados, foram disponibilizados aos interessados,
durante a fase de LICITAGAO, documentos de apoio para esclarecimentos e
elaboragéo de propostas, que, no entanto, ndo possuem caréter vincuiante para os fins
deste CONTRATO.

55.3 Alteragbes eventualmente promovidas no presente CONTRATO somente seréo vatidas
caso celebradas e assinadas por ambas as PARTES, com interveniéncia e anuéncia
da ARTESP, através de Termos Aditivos e Modificativos contratuais, ressalvada a
possibilidade de modificagdo unilateral do CONTRATO pelo ESTADO DE SAQ
PAULO, nos termos da legislagdo aplicavel.

554 Se qualquer das PARTES ou a ARTESP permitir, mesmo por omissdo, o
descumprimento, no todo ou em parte, de quaisquer das Clausulas ou condigdes do
CONTRATO e de seus ANEXQS, tal fato nao podera liberar, desonerar, ou de qualquer
modo afetar ou prejudicar a validade e eficacia das mesmas Clausulas e condigoes, as
quais permanecerdo inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse ocarrido.

554.1  Arendncia de uma PARTE ou da ARTESP quanto a qualguer direito ndo sera valida
caso nao seja manifestada por escrito e devera ser interpretada restritivamente, nao

permitindo sua extensdo a qualquer cutro direito ou obrigagédo estabelecido neste
CONTRATO.

854.2 A nulidade ou invalidade de qualquer Clausula deste CONTRATO nao obstara a
validade e a produgdo dos efeitos de nenhuma outra Clausula deste mesmo
CONTRATO.

55.5 Todas as comunicagdes refativas a este CONTRATO deverdo ser encaminhadas por
escrito, nos enderegos € em nome das pessoas abaixo indicadas:

Para a CONCESSIONARIA;
Diretor Presidente, Sr. Marcel Gomes Moure e Diretor
Borges da Fonseca
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55.9

55.9.1

55.10

56.10.1

Para a ARTESP;
Diretor Geral, Sr. Milton Roberto Persolt
Rua Iguatemi, 105 — Itaim Bibi ~ CEP: 01451-011 - S&0 Paulo-SP

As PARTES ¢ a ARTESP poderao modificar os dados acima indicados mediante
simples comunicagdo por escrito aos demais.

As notificagdes e comunicagdes serdo consideradas devidamente recebidas na data (i)
constante do aviso de recebimento; {ii) de entrega do oficio judicial ou extrajudicial; (iii}
do comprovante de entrega de fac-simile; (iv) do comprovante de entrega de e-mail
com aviso de recebimento para o enderego indicado na Clausula 55.5; (iv) de protocolo
no ESTADO DE SAO PAULO, na ARTESP ou no enderego da CONCESSIONARIA
indicado na Clausula 55.5; ou (v) do comprovante de entrega por sefvigo de courier
internacionalmente conhecido.

Todos os documentos relacionados ao presente CONTRATO e a CONCESSAO
deverso ser redigidos em lingua portuguesa do Brasil, ou para ela fraduzidos, mediante
tradugéo juramentada, em se tratando de documentos estrangeiros.

Em caso de qualquer conflito ou inconsisténcia, a versdo em lingua portuguesa do
Brasil devera prevalecer.

Na contagem dos prazos estabelecidos neste CONTRATO excluir-se-a o dia do inicio
e incluir-se-a o do vencimento, computando-se os dias corridos, salvo disposigao em
contrario.

Quando os prazos se encerrarem em finais de semana, feriados ou dias em gue no
houver expediente na ADMINISTRACAQ PUBLICA do ESTADO DE SAOQ PALLQO, o
prazo sera automaticamente postergado para o primeiro dia Otil subsequente.

A CONCESSIONARIA devera, no prazo de 15 (quinze) dias, contados da data de
assinatura do CONTRATO, apresentar por escrito, 0s nomes e ¢argos dos empregados
ou representantes designados para serem responsaveis pela gestdo do CONTRATQ,
nos aspectos técnicos e nos aspectos administratives e recebimento das
correspondéncias aqui previstas.

A ARTESP designéré unidade técnica responsavel pela fiscalizagdo e
acompanhamento do presente CONTRATQ, indicando seu gestor.

E por estarem assim justas e contratadas, as PARTES e a ARTESP assinam ¢ presente
CONTRATO em 03 (trés) vias de igual teor e forma, na presenga de 02 (duas) testemunhas,
ahaixo identificadas, para que produza seus juridicos e legais efeitos.

PELO PODER CONCEDENTE:

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2022.
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