
PROCESSO* ARTESP
041073AGtNCIA Of TBANSPORTIZ DO ESTAOODCSAO PAVLO

M:r";!RuCncaFclr.as

(dck.jk\

{

CONTRATO N° 0466/ARTESP/2022

CONTRATO DE CONCESSAO

CONCESSAO DOS SERVIQOS PUBLICOS DE AMPLIAQAO, OPERAQAO, MANUTENQAO E REALIZAQAO 
DOS 1NVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA A EXPLORAQAO DO COMPLEXO AEROPORTUARIO 
CONSTITUiDO PELOS AEROPORTOS INTEGRANTES DO BLOCO SUDESTE.

CONCORRENCIAINTERNACIONAL N° 01/2021

SAO PAULO-SP

\
4



^ART ESP
AQtNCIA DC TRANSPGRTi 00 £STAMKS&9 PAULO

CONTEUDO

CAPITULO I - DISPOSigOES GERAIS..........................................

CLAUSULA PRIMEIRA- DEFINigOES.....................................
CLAUSULA SEGUNDA - INTERPRETAgAO DO CONTRATO 
CLAUSULA TERCEIRA - LEGISLAgAO APLICAVEL E CONDigOES GERAIS DO
CONTRATO...................................
CLAUSULA QUARTA - ANEXOS 
CLAUSULA QUINTA - DO OBJETO DA CONCESSAO E DAS FASES DE SUA 
IMPLEMENTAQAO
CLAUSULA SEXTA - DO PRAZO DA CONCESSAO E DAS CONDigOES DE
PLENA EFICACIA DO CONTRATO...............................................................
CLAUSULA SETIMA - DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO..............
CLAUSULA OITAVA - DA REMUNERAgAO...............................................
CLAUSULA NONA - DA RECEITA TARIFARIA...........................................
CLAUSULA DECIMA - DO REAJUSTE DA TARIFA AEROPORTUARIA.. 
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS RECEITAS NAO TARIFARIAS ... 
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - REGIME DE BENS DA CONCESSAO 
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS DESAPROPRIAgOES E SERVIDOES 
ADMINISTRATIVAS
CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA OPERAgAO E DAS CONDigOES DE 
FUNCIONAMENTO DO COMPLEXO AEROPORTUARIO 
CLAUSULA DECIMA QUINTA - DOS MECANiSMOS PARA PRESERVAgAO DA 
ATUALIDADE NA PRESTAQAO DOS SERVigOS E INCORPORAQAO DE NOVAS 
TECNOLOGIAS

CAPITULO III - DAS OBRIGAgOES DAS PARTES E DO EQUIUBRIO ECONOMICO- 
FINANCEIRO DO CONTRATO

6

6
18

20
20

21

28
30
31
31
32
32
37

42

46

46

48

CLAUSULA DECIMA SEXTA - PRINCIPAL DIREITOS E OBRIGAQOES DA 
CONCESSIONARY
CLAUSULA DECIMA SETIMA - PRINCIPAL DIREITOS E OBRIGAgOES DA 
ARTESP E DO PODER CONCEDENTE
CLAUSULA DECIMA OITAVA - PRINCIPAL OBRIGAgOES E DIREITOS DOS
USUARIOS..................................................................................................................
CLAUSULA DECIMA NONA - ALOCAgAO DE RISCOS......................................
CLAUSULA VIGESIMA - MANUTENgAO DO EQUIUBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO..................................................................................
CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DA IDENTIFICAgAO DOS EVENTOS 
ENSEJADORES DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO 
CONTRATO
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DA RECOMPOSigAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO....................
CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA
RECOMPOSigAO DO EQUIUBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

CAPITULO IV - DAS REVISOES DO CONTRATO..............................................

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - REVISAO ORDINARY DO CONTRATO 78
CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - REVISOES EXTRAORDirtoRfAS DO
CONTRATO..........................................\.............................

CAPITULO V - DA CONCESSIONARY.\.....„^............f...............

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DA ESTRUTURA JURfDICA DA SPE 
CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - DA TRANSFERENCYADE CONTROLS DA SPE

48

55

57
61

69

70

73
DAS MODALIDADES PARA

77
78

82
82

82

2

K



PROCESSOt^ARTESP
041073AGtNCIA DC TRANSPOm DO ESTADQ OE SAo PAVLO

Fellas86'
CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - DA SUBCONTRATAQAO.........
CLAUSULA VIGESIMA NONA-DA RESPONSABILIDADE TECNICA.

CAPITULO VI - DOS SEGUROS E DAS GARANTIAS............................................

CLAUSULA TRIGESIMA - DAS REGRAS GERAIS..................
CLAUSULA TRIGESIMA-PRIMEIRA - DOS SEGUROS.......................................
CLAUSULA TRIGESIMA-SEGUNDA - DAS GARANTIAS PRESTADAS PELA
CONCESSION ARIA....................................................................................................
CLAUSULA TRIGESIMA-TERCEIRA - FINANCIAMENTO E GARANTIAS AOS
FINANCIADORES......................................................................................................
CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - DO FUNCIONAMENTO DA CONTA
CENTRALIZADORA.............................................

CAPiTULO VII - FISCALIZAQAO.................................................................................

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - DO PAGAMENTO PELA FISCALIZAQAO. 103 
CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - DA FISCALIZAQAO EXERCIDA PELA ARTESP

CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA - DOS ATOS DEPENDENTES DE ANUENCIA
PREVIA OU COMUNICAQAO A ARTESP..........................
CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA - DAS PENALIDADES 

CAPITULO VIII - INTERVENgAO...........................................

CLAUSULA TRIGESIMA NONA - INTERVENgAO..........
CAPITULO IX - EXTINgAO DO CONTRATO........................

CLAUSULA QUADRAGESIMA - HIPOTESES DE EXTINgAO DA CONCESSAO

CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA 
CONTRATUAL.....................................................
CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA - REGRAMENTO GERAL DE
INDENIZAgAO..........................................................................................................
CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA - ENCAMPAQAO.....................
CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - CADUCIDADE........................
CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA - RESCISAO..............................
CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA - ANULAQAO..............................
CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA - DA FALENCIA E EXTINgAO DA
CONCESSIONARIA..................................................................................................
CLAUSULA QUADRAGESIMA OITAVA - DO CASO FORTUITO E DA FORQA
MAIOR.........................................................................................................................

CAPiTULO X - DA REVERSAO..................................................................................

CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA - DA REVERSAj? DE ATIVOS...............
CLAUSULA QUINQUAGESIMA - DA DESMOBILIZAgAO..................................
CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA - DA TRANSIQAO...........................

CAPiTULO XI - DA SOLUgAO DE DIVERGENCES............... .................................

CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEGUNDA - DA SOLUgAO AMIGAVEL DE
CONTROVERSY...........................................................
CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA - DA AR 
CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA - FORO./

CAPiTULO XIII - DISPOSigOES FINAIS................. ./...

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA - DISPOSigOEjS FINAIsj-.j^rr-v....... 135

s8£&d\U&—
90
90

90
91

95

100

102
103

103

107
109
114

114
116

116
ADVENTO DO TERMO

117

118
121
122
124
126

127

127
128

128
129
131
131

131
FyAGEM 133

135
\ 135

3



^ARTESP
AGtoKtA X TKANSPOHTZ 00 ESTADOOESAO PAULO

CONTRATO DE CONCESSAO

Este CONTRATO DE CONCESSAO tem por finalidade reger a relagao por meio da qual o 
ESTADO DE SAO PAULO, por intermedio da Secretaria Estadual de Logistica e Transportes, 
delega £ CONCESSIONARIA, com a interveniencia-anuencia da ARTESP, os servigos publicos 
atinentes a ampliagao, operagao, manutengao e realizagao dos investimentos necessaries para 
a exploragSo do COMPLEXO AEROPORTUARIO constituido pelos AEROPORTOS integrates 
do Bloco SUDESTE, em conformidade com os requisites contidos neste CONTRATO, no EDITAL 
e nos ANEXOS, e nas propostas e demais documentos apresentados peta CONCESSIONARIA 
na LICITAQAO, ee celebrado em 15 defevereiro de 2022, entre as PARTES abaixo qualificadas:

De urn lado, na qualidade de PODER CONCEDENTE, o ESTADO DE SAO PAULO, por 
intermedio de sua Secretaria Estadual de Logistica e Transportes, inscrita no CNPJ sob o n° 
46.375.200/0001-20, com sede na Rua laia, n° 126,ltaim Bibi, CEP 04542-906, na Cidade de SSo 
Paulo, no Estado de Sao Paulo, neste ato representada por seu Secretario, Sr. Joao Octaviano 
Machado Neto, portador do RG n° 4.431.019-5 e CPF n° 047.802.718-43;

De outro lado, na qualidade de CONCESSIONARIA ou CONTRATADA:

VOA SE SPE S/A., inscrita no CNPJ sob o n° 44.697.206/0001-98, com sede na Rua Anisio 
Ghilardi Viviane, s/n, Chacara Aeroporto, CEP 13212-010, municipio de Jundiai, Estado de Sao 
Paulo, neste ato representada por seu Diretor Tfecnico, Sr. Fernando Evanyr Borges da 
Fonseca, portador do RG n° 63.098.461 IPF/RJ e CPF n0 749.155.417-20 e por seu Procurador, 
Sr. Antonio Diniz, portador do RG n° 15.082.066-5 SSP-SP e CPF n° 030.542.508-06, doravante 
denominada simplesmente CONCESSIONARIA.

E com a interveni&ncia-anuencia da AGENCIA REGULADORA DE SERVIQOS PUBLICOS 
DELEGADOS DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO - ARTESP, inscrita no CNPJ 
sob o n° 05.051.955/0001-91, com sede na Rua Iguatemi, 105 - Itaim Bibi - CEP 01451-011, Sao 
Paulo/SP, neste ato representada por seu Diretor Geral, Sr. Milton Roberto Persoli, portador do 
RG n° 9.557.801-8 SSP/SP e CPF n° 043.058.288-98, doravante denominada simplesmente 
ARTESP;

CONSIDERANDO QUE:

O ESTADO DE SAO PAULO e delegatario dos AEROPORTOS integrates do 
COMPLEXO AEROPORTUARIO objeto deste CONTRATO, com obrigagao de exploragao de 
cada um dos AEROPORTOS que o compoem, conforme os termos dos CONVENIOS DE 
DELEGAQAO, nos quais figuram como partlcipes, de um lado, a Uni§o, como delegate, e, de 
outro, o ESTADO DE SAO PAULO, como delegatario;

De acordo com os CONVENIOS DE DELEGAQAO, ao ESTADO DE SAO PAULO 6 
facultado repassar integral ou parcialmente, a terceiros, as obrigagbes assumidas em 
decorrencia da delegagao da exploragao dos AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO;

O ESTADO DE SAO PAULO optou por atribuir a iniciativa privada a exploragao do objeto 
deste CONTRATO, o que inclui a exploragao, ampliagao, operagao e manutengao dos 
AEROPORTOS integrates do COMPLEXO AEROPORTUARIO;

A Secretaria de Aviagao Civil - SAC, anuiu com a presente CONCESSAO, nos termos 
do artigo 3°, §§ 1° e 2°, do Decreto Federal n° 7.624, de 22 de novembro de 2012, conforme 
consignado na Portaria SAC-PR n° 332/2021;

O Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizagao - CDPED, criado pela Lei 
Estadual n° 9.361, de 5 de julho de 1996, autorizou o inicio dos estudos tecnicos da 
CONCESSAO na 226a Reuniao Ordinaria, ocorrida em 20 de julho de 2017, aprovando seu 
desenvolvimento, conforme constou nas atas da 237a Reuniao Ordinaria, ocorrida em 05 de 
fevereiro de 2019 e da 26® Reuniao Extraordinbria, ocorrida em 19 de fevereiro de 2019, e, apos 
novos aprofundamentos, anuiu com a sua divulgagao para a sociedade por meio de AUDlENCIA 
PUBLICA e de CONSULTA PUBLICA, conforme deliberado na 246® Reuniao Ordinaria do 
G.DPED, ocorrida em 20 de fevereiro de 2020;

A)

B)

C)

□)

E)

A
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A Plataforma Digital de Parcerias foi alimentada com as principals informagoes da ’ 
modelagem, sendo sucedida pelas demais etapas de modelagem, o que foi formalizado por meio 
do Protocolo n° 10009-2017;

F) 7

A proposta de CONCESSAO dos servigos da exploragSo, ampliagao, operagao e 
manutengao do COMPLEXO AEROPORTUARIO foi autorizada por meio do Decreto Estadual n° 
65.622 de 13 de abril de 2021, publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, edig§o de14 
de abril de 2021, que tambem aprovou o Regulamento da CONCESSAO, constante do ANEXO 
01, bem como os parametros minimos para o certame e a delegagSo dos servigos obietodo 
EDITAL;

G)

O projeto foi apresentado a sociedade em AUDlENCIA PGblICA realizada no dia 12 de 
maio de 2020, em ambiente virtual, previamente comunicada por pubiicagao no DOE/SP e em 
jornais de grande circulagao, alem da divulgagao no sitio eletronico www.artesD-SP.oov.br. sendo 
que a gravagao do video da AUDlENCIA PUBLICA esta disponivel para acesso no site 
www.artesD.sD.gov.br:

H)

As minutas de EDITAL e CONTRATO relacionados a esta CONCESSAO foram 
submetidas a CONSULTA PUBLICA, com aviso publicado no DOE/SP e em jomal de grande 
circulagao, sendo disponibilizados a todos os interessados no sitio eletrdnico 
www.artesD.sp.gov.br. durante o periodo de 17 de abril de 2020 a 26 de maio de 2020;

!)

J) Apos a analise de todas as contribuigdes recebidas em sede de Audiencia e Consulta 
Publicas, os ajustes necessaries foram realizados e as contribuigdes pertinentes foram inseridas 
nos documentos finals, apos a aprovagao da ARTESP, conforms Ata da 939a Reuniao do 
Conselho Diretor, realizada em 14 de abril de 2021. O CDPED tambem deliberou pela inclusao 
desta CONCESSAO no Programa de DesestatizagSo do Estado de Sao Paulo, conforme Ata da 
18a Reuniao Conjunta Ordinaria CDPED, realizada em 10 de dezembro de 2020;

K) Motivada nas decisdes retro mencionadas, a ARTESP, no exercicio das competencias 
outorgadas pela Lei Complementar Estadual n° 914, de 14 de Janeiro de 2002, realizou regular 
licitagao na modalidade de CONCORRENCIA INTERNACIONAL, tendo seu resultado sido 
homoiogado por ato publicado no DOE/SP de 06 de novembro de 2021 e seu objeto adjudicado 
ao CONSdRCIO VOA NW e VOA SE, constituido pelas empresas TERRACOM CONCESSOES 
E PARTICIPAQOES LTDA., inscrita no CNPJ sob n° 31.911.540/0001-50; NOVA UBATUBA 
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQOES LTDA., inscrita no CNPJ sob n° 55.648.182/0001- 
01; MPE ENGENHARIA E SERVIQOS S/A., inscrita no CNPJ sob n° 04.743.858/0001-05 e 
ESTRUTURAL CONCESSOES DE RODOVIAS LTDA., inscrita no CNPJ sob n° 
20.839.328/0001-03, por ato publicado no DOE/SP, edigao de 06 de novembro de 2021; e

Como condigao para a assinatura do presente CONTRATO, a ADJUDICATARIA 
constituiu uma SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO para • figurar como 
CONCESSIONARIA e atendeu, devida e tempestivamente, as demais obrigagoes necessarias, 
especialmente aquelas previstas no item 16.5. do EDITAL.

L)

As PARTES, acima qualificadas, resolvem, de comum acordo, firmar o presente CONTRATO, 
com a interveniencia-anuencia da ARTESP, que sera regido pelas clausulas ejsondigOes aqui 
previstas. -------/

n 45
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CAPITULO I - D1SPOSIQOES GERAIS

CLAUSULA PRIMEIRA - DEFINIQOES

Para os fins deste CONTRATO, salvo disposigao expressa em contrario, os termos, frases 
e expressoes listados abaixo, quando utilizados neste CONTRATO e ANEXOS e 
redigidos em caixa alta ou com letras iniciais maiuscuias, deverao ser compreendidos e 
interpretados de acordo com os seguintes significados, podendo ser utilizados tanto no 
plural quanto no singular, sem qualquer alteragao de sentido:

1.1.

Acordo firmado entre agente fiduciario, 
representando os FINANCIADORES ou diretamente 
pelos FINANCIADORES, o PODER CONCEDENTE, 
a CONCESSIONARIA e a ARTESP, que disciplina a 
relagao entre as quatro partes visando a plena 
execugao do CONTRATO, e a preservagao dos 
interesses dos FINANCIADORES, nos termos do 
ANEXO 15.

Acordo Tripartite

LICITANTE VENCEDORA a qual foi adjudicado o 
objeto da LICITAQAO, nos termos da legislagao 
aplicavel e do EDITAL.

Adjudicataria

Orgao, entidade ou unidade administrative pela qual
a ADMINISTRAQAO POBLICA opera e atua 
concretamente.

Administragao

Orgaos ou entidades da Administragao Publica direta 
e indireta, federal, estaduais, do Distrito Federal e dos 
municipios.

Administragao Publica

Aerddromo de uso publico, dotado de instalagoes e 
facilidades para apoio de operagoes de aeronaves e 
de embarque e desembarque de pessoas e cargas.

Aeroporto

Agenda Nacional de Aviagao Civil, criada pela Lei 
Federal n° 11.182, de 27 de setembro de 2005.ANAC

Conjunto de documentos, parte integrante do EDITAL 
e do CONTRATO, conforme listagem constante da 
Clausula Quarta.

Anexos

Agdncia Reguladora de Servigos Piiblicos Delegados 
de Transporte do Estado de Sao Paulo, criada pela 
Lei Complementar n° 914/2002, que figura neste 
CONTRATO na condigao de interveniente-anuente.

ARTESP

Documento contendo a aplicagao de penalidades 
contratuais ou regutamentares decorrentes da 
apuragao de irregularidades verificadas durante as 
fiscalizagoes realizadas no Smbito da CONCESSAO.

Auto de Infragao

v
Etapa inicial cuja realizaga 
de 2020, em atendimentp aos termos dcTSrtigo 29 da 
Lei 'Estadual n° 10.177/1998, para tornar publico o 
model&ydesta C0NCES9AO, esclarecer duvidas e 
colher coqtribuigoes para keiaboragao do EDITAL, 
deste CONTfeATO e de seusV^NEXOS.

io dia 12 de maio

Audiencia Publica

\
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Folly's

INSTITUIQAO FINANCEIRA autorizada a prestar os 
services de custodia de recursos financeiros para as 
PARTES e para a ARTESP, nos termos do 
CONTRATO e ANEXOS.

i

Banco Depositario

Sao os bens vinculados a CONCESSAO, transferidos 
a CONCESSIONARIA 
implantados ou construidos, incluindo os que serao 
relacionados no ANEXO 08 deste CONTRATO, que 
serao revertidos e/ou devolvidos ao ESTADO DESAO 
PAULO, por ocasiao do termino do CONTRATO, de 
mode a garantir a continuidade da prestagao dos 
servigos.

por ela adquiridosou

Bens Reversiveis

Grupo de acionistas da SOCIEDADE DE 
PROPCSITO ESPECIFICO que exerce poder de 
CONTROLE sobre a companhia.

Bloco de Controle

CADE Conselho Administrative de Defesa Economica.

Conselho Diretor do Programa Estadual de 
Desestatizagao do Estado de Sao Paulo.

COPED

Certificado Operacional 
Provisorio

Documento emitido pela ANAC a fim de garantir a 
seguranga operacional no sitio aeroportu3rio.

Lei Federal n° 7.565, de 19 de dezembro de 1986, e 
suas respectivas alteragdes e regulamentagoes.

Codigo Brasileiro de Aeronautica

Comiss§o institulda pela ARTESP 
participagao da CONCESSIONARIA e, se existente, 
da SUCESSORA, com a finalidade de acompanhar a 
adogao, pela CONCESSIONARIA, das medidas 
previas a devolugao e/ou transferencia do 
COMPLEXO AEROPORTUARIO estabelecidas no 
CONTRATO e no ANEXO 16.

com a

Comissao de Devolugao

Comite composto por representantes da 
CONCESSIONARIA e representantes dos drgSos e 
entidades que atuam diretamente nos 
AEROPORTOS, responsavel por acompanhar e dar 
suporte d transigao do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO para a CONCESSIONARIA, 
conforme previsto no ANEXO 04.

Comite de Transigao

A area da CONCESSAO, caracterizada pela 
totalidade dos sitios aeroportuarios, de acordo com 
os AEROPORTOS objeto da CONCESSAO 
integrantes do Bloco SUDESTp<€m 
com a descrigao constante dp'ANEXOife'toara cada 
AEROPORTO. / / \

Complexo Aeroportuario
iformidade

• ^
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Relagao juridica formada pela delegagao da 
prestagao dos servigos publicos objeto do 
CONTRATO, pelo ESTADO DE SAO PAULO, por 
intermedio da Secretaria Estadual de Logistica e 
Transportes, k SOCIEDADE DE PROPOSITO 
ESPEClFICO, pessoa juridica de direito privado 
constituida pela ADJUDICATARIA, para que os 
exerga em seu proprio nome e por sua conta e risco, 
mediante exploragSo de RECEITAS TARIFARIAS e 
RECEITAS NAO TARIFARIAS.

Concessao

E a modalidade de licitagSo prevista no inciso I do artigo 
22, c/c o artigo 42 da Lei Federal n° 8.666/1993.Concorrencia Internacional

Documentos e respectivas condigoes observados e 
apresentados pelos participantes da 
CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° 01/2021, 
relatives a HABILITAQAO JURiDICA, 
REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA, 
QUALIFICAQAO TECNICA e QUALIFICAIJAO 
ECONOmiCO-FINANCEIRA, na forma do EDITAL.

Condigoes de Kabilitagao

Ultima instancia decisoria da ARTESP, cuja 
composigao e competencias sao definidas na Lei 
Complementar Estadual n° 914/2002 e no Regiment© 
Interno da ARTESP.

Conselho Diretorda ARTESP

Ajuste entre sociedades, fundos ou entidades com o 
objetivo de participar da LICITAQAO que, em sendo 
vencedor do certame, constituir6 a SOCIEDADE DE 
PROPOSITO ESPEClFICO, segundo as leis 
brasileiras.

Consorcio

Etapa da LICITAQAO realizada para divulgagao da 
minuta de EDITAL, do CONTRATO e ANEXOS, bem 
como para o recebimento de sugestoes dos 
interessados.

Consulta Publica

Conta
CONCESSIONARY, com movimentagao restrita 
disciplinada no ANEXO 06.

corrente de titularidade da
Conta Centralizadora

SOCIEDADE DE PROP6SITO ESPEClFICO 
constituida pela ADJUDICATARIA, que firma o 
presente CONTRATO com PODER CONCEDENTE, 
com interveniencia da ARTESP.

Contratada ou Concessionaria

Contrato de CONCESSAO para a prestagao dos 
servigos publicos de ampliagao, operag§o, 
manutengao e realizagSo dos investimentos 
necessaries para a exploragSo do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO pela CONCESSIONARIA, em 
seu proprio nome e por sua contrrc rioeo, mediante 
exploragSo de RECEITAS TARIFARIAS eRECEITAS 
NAO TARIFARIAS, noyfermos e condigoes deste 
CONTRATO e ANEXOS.

Contrato de Concessao ou 
Contrato

A
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Pessoa natural ou juridica, de direito publico ou 
privado, a quern competem as decisoes referentes ao 
TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS, na forma da 
Lei Federal n° 13.709/2018.

Controladora de Dados Pessoais

Observados os termos do art. 116, da Lei Federal n° 
6.404, de 15 de dezembro de 1976, significa o direito 
de: (a) deter a maiorta dos votos nasdeliberagoes 
sociais e o poder de eleger a maioria dos 
administradores ou gestores de outra pessoa, fundo 
de investimento ou entidades de previdencia 
complementar, conforms o caso; e (b) usar 
efetivamente seu poder para dirigir as atividades 
sociais e orientar o funcionamento ou gestores de 
outra pessoa, fundo de investimento ou entidades de 
previdencia complementar.

Controle

Convenios mediante os quais a Uniao delega ao 
ESTADO DE SAO PAULO a administragao dos 
AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO
aeroportuArio.

Convenios de Delegagao

Cronograma de Integralizagao do 
Capital Social

Cronograma de integralizagao do capital social da 
SPE, apresentado no ANEXO 14 do CONTRATO.

Cronograma contendo o detalhamento dos 
investimentos constantes do PGI, alem dos incluidos 
em sede das REVISOES ORDINARIAS e 
EXTRAORDINARIAS, e que integrarao os 
correspondentes pianos de investimentos.

Cronograma Flsico-Financeiro

Informagao relacionada a pessoa natural identificada 
ou identificdvel.Dado Pessoal

Departamento Aeroviario do Estado de Sao Paulo, 
nos termos da Lei Estadual n° 10.385/1970 e 
operador aeroportuario anterior do COMPLEXO
aeroportuArio.

DAESP
f\

£ a data de assinatura da Ordem de Servigo, 
observadas as condigoes previstas no CONTRATO

Data de Eficacia do Contrato ou 
Data de Eficacia

Decreto editado pelo Chefe do Poder Executive do 
ESTADO DE SAO PAULO, dectarando a utilidade 
publics das areas necessdrias parade implantagao do 
objeto da presente CONC 
desapropriagao ou servidarTadnyfiistrativa._________
Orgao competente papd’emitir Aotificagao, de acordo
com suas atribuiodes estaoelecidas no Decreto 
estadual n° 46.708/02 (aprova o Regulamento da 
ARTESP), na yResolugao/ARTESP n° 001/2009 
(Regimento Inferno) e /na Portari^- 
n° 008/2004 op normas qu/e as substijtram.

yj'Declaragao de Utilidade Publica ou 
OUP

ra fins de

Diretoria Notificante

.ESP

j Is
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Documentos exigidos da LICITANTE no ENVELOPE 
DOCUMENTOS DE HABIUTAgAO para 

comprovagSo das CONDIQOES DE HABILITAQAO, 
conforme estabelecido no EDITAL.

C
Documentos de Habilitapao

DiSrio Oficial do Estado de Sao Paulo.DOE/SP

O Edital de CONCORR£NCIA INTERNACIONAL 
n° 01/2021 e todos os seus ANEXOS.Editai de Licitagao ou Edital

Pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras 
devidamente autorizadas a executar. no espago 
aereo brasileiro, transporte aereo, regular e nao 
regular, de pessoas e/ou cargas e malotes postals 
com fins lucrativos, nos termos da Lei Federal 
n° 7.565, de 19 de dezembro de 1986, e suas 
respectivas alteragoes e regulamentagoes (CBA).

Empresas Aereas

Pessoa indicada pelo CONTROLADOR DE DADOS 
PESSOAIS e pela OPERADORA DE DADOS 
PESSOAIS para atuar como canal de comunicagao 
entre o CONTROLADOR DE DADOS PESSOAIS, os 
TITULARES DOS DADOS PESSOAIS e a Autoridade 
Nacional de Protegao de Dados (ANPD).

Encarregado

PODER
Secretaria Estadual de Logistica e Transportes, e 
delegatdrio da Uniao Federal, para administrar, 
operar e manter os AEROPORTOS integrantes do 
COMPLEX© AEROPORTUARIO, nos termos dos 
CONVENIOS DE DELEGACAO.

CONCEDENTE, representado pela

Estado de Sao Paulo

Evento, ato ou fato, que desencadeie o desequilibrio 
econdmico-financeiro do presente CONTRATO, e 
que enseje a recomposigao do equilibrio econdmico- 
financeiro, considerando a alocagao de riscos deste 
CONTRATO,

Evento de Desequilibrio

Estudo de Viabilidade Tecnica e Econdmica, que 
apresenta os aspectos tecnicos, operacionais e 
econdmicos da CONCESSAO, bem como os 
investimentos que comporao o PGI e os anos 
contratuais de realizagao prevista desses 
investimentos para fins de elaboragao do PGI. Os 
valores dos investimentos sao referenciais e 
meramente estimativos nos termos do CONTRATO. 
0 EVTE servira de base para a elaboragao do 
cronograma flsico-executivo e do CRONOGRAMA 
FiSICO-FINANCEIRO pela CONCESSIONARIA a 
serem apresentados quando da entrega do EGI.

EVTE

Bancos comerciais, bancos de desenvolvimento 
agendas multilaterais, age 
exportagao, agentes fidydlarios, administraddres de 
(undos ou outras 
fihanciamento a CONCESSIONARIA ou representem 
as partes credOras neste manciamento.

iredito a

Financiadores ntidades que concedam

/

%
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Garantia do fiel cumprimento das obrigapoes do 
CONTRATO,
CONCESSIONARIA, em favor do ESTADO DE SAO 
PAULO e da ARTESP, nos montantes e nos termos 
definidos na Clausula Trigesima Segunda.

mantida pelaa ser
Garantia ou Garantia de Execugao

Garantia de cumprimento da proposta apresentada 
pelas LICITANTES, nos termos do EDITAL.

Garantia da Proposta

Compoem o GRUPO ECONOMICO da LICITANTE 
ou da CONCESSIONARIA as sociedades coligadas, 
controladas ou de simples participagao, nos termos 
dos artigos 1.097 e seguintes, do Cddigo Civil, e do 
artigo 243, da Lei Federal n.° 6.404/76, e as empresas 
ou fundos de investimentos que possuam diretores, 
administradores, exceto conselheiros de 
administragao, ou acionistas (estes ultimos com mais 
de 10% de participagao) ou representantes legais 
comuns, bem como aquelas que dependam 
economica ou financeiramente de outra empresa ou 
fundo de investimento, al6m das empresas ou fundos 
de investimento sujeitos a uma mesma estrutura 
global, incluindo compartilhamento global de 
conhecimento, governanga e politica corporativa,

Grupo Economico

Documentagao de cunho jurldico necessaria a 
comprovagao de habilitagao para contratagao com o 
PODER CONCEDENTE.

Habilitagao Juridica

Indicadores de padroes dos servigos a serem 
prestados pela CONCESSIONARIA durante a 
execugao do CONTRATO, conforme os parSmetros 
definidos no ANEXO 02.

Indicadores de Qualidade dos 
Servigos (IQS)

Qualquer instituigao autorizada pelo Banco Central 
do Brasil, ou orgao analogo, quando se tratar de 
instituigSo estrangeira, que tenha como atividade 
principal ou acessoria a coleta, intermediagao ou 
aplicagao de recursos financeiros proprios ou de 
terceiros, em moeda nacional ou estrangeira, e a 
custodia de valor de propriedade de terceiros.

Instituigao Financeira

Instalagoes de utilidades publicas ou privadas de 
infraestrutura urbana, aereas, superficiais ou 
subterraneas, que possam vir a interferir ou sofrer 
interferencia direta ou indireta com as atividades a 
cargo da CONCESSIONARIA.

Interferencias

Investimentos, obras e demais medidas constantes
^brigatoria ate a 

os termos do
no PEA como de reali, 
conclusao da Fase UBTobsefvad' 
CONTRATO e do PEA. /

Investimentos Obrigatorios

Investimentos, obras e demais medidas previstas no 
PEA para^Fase II, osouais poderao ser objeto de 
revisao, /los termos do/JONTRATO/e ANEXOS.

Investimentos Previstos

I11

A-



^ART ESP
Aetna* o£ rnANsrmrzDQ&rAOQDEsAo pavlo

Indice Nacional de Prefos ao Consumidor Ample,
Institute Brasileiro dedivuigado pelo IBGE 

Geografia e Estatlstica, ou outre que venha a 
substitui-lo na hipotese de sua extinpao.

IPCA/IBGE ou IPCA

Comissao composta na forma acordada entre 
CONCESSIONARIA e ARTESP para solucionar 
divergencias tecnicas durante o PRAZO DA 
CONCESSAO, nos termos da Ci&usula 52.6 do 
CONTRATO.

Junta T6cnica

Atos administrativos que aprovam a viabilidade, 
autorizam a instalagao do empreendimento ou 
atividade em determinado local e sua respectiva 
operagao, de acordo com a legislagao pertinente e as 
especificapoes constantes dos pianos, programas e 
projetos aprovados, incluindo as medidas de controls 
ambiental e demais condicionantes.

Licenpas ambientais

CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° 01/2021, 
promovida pela ARTESP para contratapao desta 
CONCESSAO.

Licitapao

Sociedade isolada ou sociedades, fundos e/ou 
entidades reunidas em CONSORCIO, nacional ou 
estrangeira, participantes da LICITAQAO.

Licitante

Licitante declarada vencedora por ter apresentado a 
proposta mais bem classificada e atendido a todas as 
condipbes do EDITAL, a qual sera adjudicado o 
objeto da LICITAQAO.

Licitante Vencedora

Manual de Operapoes de Aerodromes, documento a 
ser submetido a aprovapSo da ANAC, nos termos do 
ANEXO 04.

MOPS

Documento emitido pela ARTESP para formalizapao 
do ato de instaurapao de processo administrative 
sancionatorio, expedido pela autoridade competente, 
que indicarei os fatos em que se baseia e as normas 
pertinentes a infrapao e a sanpao aplicavel.

Notificapao

Valor correspondents a 0,5% (meio por cento) da 
RECEITA BRUTA auferida pela CONCESSIONARIA 
a ser pago a ARTESP em fungSo das atividades de 
sua competencia.

Onus de Fiscalizapao

Pessoa natural ou jurldica, de dtrsito publico ou 
privado, que realiza o TRATAMENTO DE DADOS 

, PESSOAIS em nom 
IJADOS PESSOAIS.

Operadora de Dados Pessoais do CONT DE
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Valor ofertado na PROPOSTA DE PREQO 
apresentada pela CONCESSIONARIA durante o 
certame licitatdrio para o BLOCO em referenda, o 
qual devera ser pago ao ESTADO DE SAO PAULO 
conforme o regramento estabelecido no EDITAL e 
ANEXOS.

Outorga Fixa

Valor a ser pago ao ESTADO DE SAO PAULO 
calculado em 1% (urn porcento) da RECEITABRUTA 
auferida pela CONCESSIONARIA a partir do 13° 
(d6cimo terceiro mes) contado da DATA DE 
EFICACIA, conforme disposto neste CONTRATO.

Outorga Variavel

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA.Partes

Com relagao a CONCESSIONARIA, qualquer pessoa
do seu GRUPO ECONOMICO, bem como aquelas 
assim consideradas pelas normas contabeis 
vigentes.

Partes Relacionadas

Documento
CONCESSIONARIA, submetido a aprovagao da 
ARTESP,
desmobilizagao da operagao da CONCESSIONARIA 
ao final da CONCESSAO, a fim de viabilizar a 
reversao dos BENS REVERSiVEIS e garantir a 
continua e adequada prestagao dos servigos.

elaborado pelaa ser

dispondo sobre processo de
Plano de Desmobilizagao

Documento que detalha o objeto da CONCESSAO e 
determina as obrigagoes e condigoes de exploragao 
de cada AEROPORTO integrante do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO pela CONCESSIONARIA, bem 
como apresenta as principals diretrizes para a 
elaboragao do PGI.

Plano de Exploragao 
Aeroportuaria ou PEA

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA 
conforme diretrizes do ANEXO 02, contendo os 
pianos de investimentos a serem realizados pela 
CONCESSIONARIA ao longo do period© da 
CONCESSAO,

Plano de Gestao da Infraestrutura 
ou PGI

Documento apresentado pela CONCESSIONARIA 
como condigao para assinatura do CONTRATO, 
contendo a relagao de todas as gar^ntias que 
deverao, obrigatoriamente, ser pre^tadas pela 
CONCESSIONARIA, como form 
cumprimento das obrigagoes asstj 
escopo do CONTRATO, e/que /6era pas^ivel de 
revisao, conforme o regracrfento

Plano de Garantias assegurar o 
mbaas no ambito do

CONTRA/TO.

f
Y
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demonstra que aDocumento
CONCESSIONARIA planejou e implementarS 
medidas adequadas para assegurar a qualidade dos 
servigos prestados aos USUARIOS, cumprindo, ao 
menos, os parametros exigidos pelo PEA, pelo 
CONTRATO, pelos ANEXOS e peias demais 
regulamentagoes vigentes.

que

Plano de Qualidade dos Servigos

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA 
como condiqao para assinatura deste CONTRATO, 
contendo a relagao de todos os seguros de 
contratagao obrigatoria, nos termos do CONTRATO e 
ANEXOS, cujas apolices deverao estar validas e 
vigentes durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, 
sendo passivel de revisao nos termos do 
CONTRATO.

Plano de Seguros

ESTADO DE SAO PAULO, representado pela 
Secretaria Estadual de Logistica e Transportes.Poder Concedente

Documento elaborado e aprovado pelos orgaos de 
administragHo da CONCESSIONARIA que devera 
center as regras e condigoes para a realizagao de 
transagoes entre a CONCESSIONARIA e suas 
PARTES RELACIONADAS, nos termos deste 
CONTRATO.

Politica de Transagoes com Partes 
Relacionadas

Periodo de vig§ncia da CONCESSAO, contado da 
DATA DA EFICACIA deste CONTRATOPrazo da Concessao

Proposta na qual foi apresentado o valor da 
OUTORGA FIXA para exploragao do objeto da 
CONCESSAO, conforms regramento no EDITAL.

Proposta de Prego

Documentagao necessarta a comprovagao de 
habilitagao economico-financeira para contratagao 
com o PODER CONCEDENTE.

Qualificagao Economico- 
Financeira

Documentagao necess£ria d comprovagao de 
habilitagao tecnica para contratagao com o PODER 
CONCEDENTE.

Qualificagao Tecnica

Compreende a somatdria da RECEITA NAO 
TARIFARIA e RECEITA TARIFARIA brutas, que 
deverao ser depositadas diretamente na CONTA 
CENTRALIZADORA nos termos do CONTRATO e 
ANEXOS.

Receita Bruta

Receitas alternativas,/ com piemen tares''-- ou 
acessorias, obtidas pela pONCESSIONARIA, direta

icorrencia de atividades 
COMPLEXO 

ao sejam remuneradas

■ou indiretamente, em 
econorrflcasReceitas Nao Tarifarias realizadas 
AEkdPORTUARIO e que 
por TARIFA.

no
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Receitas decorrentes unicamente da cobran?a de 
TARIFAS AEROPORTUAriAS pagas pelos 
USUARIOS do COMPLEXO AEROPORTUARIO.

Receitas Tarifarias

Atributo decorrente da apresentapao e aceitagao da 
documentagao necessaria a comprovagao de 
habilitagao fiscal e trabalhista para contratagao com o 
PODER CONCEDENTE.

Regularidade Fiscal e Trabalhista

Pessoa fisica ou juridica escolhida pela 
CONCESSIONARIA ap6s homologagao de lista 
triplice pela ARTESP que, expensas da 
CONCESSIONARIA, sera responsavel por realizar 
vistorias
AEROPORTUARIO no momento da devolugao e/ou 
transferfincia do COMPLEXO AEROPORTUARIO, 
conforme estabelecido no ANEXO 16.

Relator Independents ou Relator
relatorios do COMPLEXOe

Documento emitido pela fiscalizagao em decorrencia 
de constatagao de ocorrencia de infragao prevista no 
CONTRATO ou ANEXO 17, equiparando-se a este o 
relatdrio fotografico que indique a data daconstatagao 
das infragoes cuja tipificagao descreva claramente a 
conduta praticada.

Termo de Fiscalizagao

Relatorios de monitoramento do PGI a ser elaborado, 
anualmente, pela CONCESSIONARIA e entregue a 
ARTESP nos termos do ANEXO 02 e deste 
CONTRATO,

Relatorios Anuais de 
Monitoramento do PGI

CorregSo periodica dos valores do TETOTARIFARIO 
realizada pela ARTESP, de acordo com os criterios 
estabelecidos neste CONTRATO.

Reajuste

Pessoa fisica indicada para se responsabilizar pelos 
servigos de ampliagao, operagao e manutengao a 
serem prestados pela SOCIEDADE DE PROPOSITO 
ESPECiFICO.

Responsavel Tecnico

Revisao do CONTRATO, a pedido da 
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, 
ou por ato de oficio da ARTESP, a fim de ajustS-lo £s 
mudangas, alteragoes ou condigoes ode venham a 
influenciar o cumprimento contratual/nos termos do 
CONTRATO, e recompor o seu equHibrio economico- 
financeiro, apenas cabivefTrn 
excepcionais previstas nc^COfy RATO\em que nao 
seja possivel tratar a questao/m sede ae REVISAO 
ORDINARIA, / /

Revisao Extraordinaria

hipdtesesis

l1
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RevisSo do CONTRATO, realtzada quinquenalmente, 
a partir da DATA DE EFICACIA, que podera culminar 
na revisao do PEA, do PGI ou com a elaboraqao de 
novos pianos, bem como dos seus correspondentes 
CRONOGRAMAS FlSICO-FINANCEIRO e fisico- 
executivo, do PLANO DE SEGUROS, do PLANO DE 
GARANTIAS e dos INDICADORES DE QUALIDADE 
DOS SERVIQOS, a fim de adapta-los as 
modificapoes ou alterapoes que tenham sido 
percebidas em cada ciclo quinquenal, nos termos da 
Clausula Vigesima Quarta deste CONTRATO.

Revisao Ordinaria

E o servipo que satisfaz as condigoes de 
regularidade, continuidade, eficiencia, seguranga, 
atualidade, generalidade e cortesia na sua prestagao, 
dentro dos melhores parametros de qualidade, 
valendo-se de todos os meios e recursos para sua 
execugao, aos padroes e procedimentos 
estabelecidos no CONTRATO, aqueles determinados 
pela ARTESP e nos termos da legislagao e 
regulamentagao vigentes, especialmente observando 
o artigo 6° da Lei Federal n° 8.987/1995, e o artigo 17 
da Lei Estadual n° 7.835/1992.

Servigo Adequado

Servigos prestados para apoio ao transporte aereo 
conforms normas da ANAC.Servigos Auxitiares

Servigos a serem prestados pela CONCESSIONARIA 
compreendendo os servigos de ampliagao, 
manutengao, operagao e realizagao dos 
investimentos necessaries para a exploragao do 
COMPLEXO AEROPORTUARIO integrants do Bloco 
SUDESTE, nos termos das disposigoes do 
CONTRATO e deseus ANEXOS.

Servigos Publicos Delegados ou 
Servigos Delegados

Solicitagao feita pela CONCESSIONARIA, sujeita a 
pr6via anufencia pela ARTESP, para a 
TRANSFERENCE DE CONTROLE da SPE, exceto 
nos casos previstos no ACORDO TRIPARTITE, caso 
este seja assinado.

Solicitagao de Transferencia de 
Controle

Sociedade por agoes, constituida na conformidade da 
lei brasileira, com a finalidade especifica de prestar 
os servigos publicos objeto da presente 
CONCESSAO.

SPE ou Sociedade de Proposito 
Especifico

7

Terceiro contratado a conta e risco da 
CONCESSIONARIA oard exeCUgae-dg_operagao, ou 
da supervis&o da operagSo da CONCeSSACL

Subcontratado

\
Concessionaria, vencedora de processo licitatbrio ja 
finalizado, que tenhapor objeto, integral ou parcial, o 

EXO AEROtoRTUARIO, ou orgao ou 
entida^\da ADMINP^TRAQAO PUBLICA, que 
suceda'

Sucessora CO

NTRATADA'
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Tarifa cobrada pela CONCESSIONAriA dos 
USUARIOS
especialmente do ANEXO 05, bem como em 
atendimento a regulafao exercida pela ARTESP e 
ANAC.

nos termos do CONTRATO e
Tarifa ou Tarifa Aeroportuaria

Termo a ser elaborado pela CONCESSIONARIA, 
com o apoio da ARTESP, como condigao para a 
conclusao do Estagio 2 da Fase l-A.

Termo de Aceita?ao e Permissao 
de Uso de Ativos

Documento emitido pela Diretoria Notificante para a 
formalizagao de ato de aplicagao de penalidade, apos 
decisao irrecorrivel da autoridade competente ou do 
Conselho Diretor da ARTESP.

Termo de Aplicagao de 
Penalidades ou TAP

Documento lavrado pela ARTESP, na forma prevista 
no ANEXO 16, apos a certificagao da adogao de todas 
as medidas de corregao e adequagao previstas no 
TERMO PROVISORIO DE DEVOLUgAO, bem como 
do adimplemento de eventuais valores devidos & 
ARTESP ou ao ESTADO DE SAO PAULO, liberando a 
CONCESSIONARIA de suas obrigagoes e as 
GARANTIAS.

Termo Definitivo de Devolugao

Documento lavrado pela ARTESP, na forma prevista 
no ANEXO 16, apds o recebimento do PLANO DE 
DESMOBILIZAQAO, no qual sera retratada a situagao 
dos BENS REVERSIVEIS e indicadas as medidas 
necessarias para adequagao aos termos do 
CONTRATO, como condigao a emissao do TERMO 
DEFINITIVO DE DEVOLUgAO.

Termo Provisorio de Devolugao

Valor maximo estabelecido no ANEXO 05, reajustado 
ou revisado de acordo com este CONTRATO, que 
podera ser estabelecido pela CONCESSIONARIA 
para uma TARIFA AEROPORTUARIA.

Teto Tarifario

Pessoa natural a quern se referem os dados pessoais 
que sao objeto de tratamento.Titular de Dados Pessoais

Qualquer modificagao de composigao societaria que 
implique modificagao do CONTROLS, direto ou 
indireto, da CONCESSIONARIA, observada o 
disposto na Lei Federal n° 6.404/1976. 

Transferencia de Controle

A transmissao direta da totalidatfedc/COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, da CONCESSIONARIA para a 
SUCESSORA ou decpfrente de/procedimento de 
transferencia da COJ>tCESSAO, qonforme regrado no 
ANEXO 16.

Transferencia do Complexo 
Aeroportuario

/
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Toda opera?ao realizada com dados pessoais, como 
as que se referem a coleta, produ?ao, recep9ao, 
classificagao, utilizagao, acesso, reproduce, 
transmissao, distribui^ao, processamento, 
arquivamento, armazenamento, eliminafao, 
avaliaqao ou controle da informagao, modificafao, 
comunicagao, transferencia, difusao ou extragao.

Tratamento ou Tratamento de 
Dados Pessoais

Tribunal arbitral para solugao das controversias 
sujeitas a arbitragem, nos termos da Clausula 
Quinquagesima Terceira.

Tribunal Arbitral

Todas as pessoas fisicas ou juridicas que sejam 
tomadoras dos servigos prestados pela 
CONCESSIONARIA, ou por terceiro por ela 
indicado, no COMPLEXO AEROPORTUARIO, 
incluindo-se as EMPRESAS A£REAS que se 
utilizem do COMPLEXO AEROPORTUARIO, e os 
tomadores dos servigos de armazenagem e 
capatazia.

Usuarios

Valor estimado dos INVESTIMENTOS 
OBRIGATORIOS e INVESTIMENTOS PREVISTOS 
somado ao valor da OUTORGA FIXA minima.

Valor Estimado do Contrato

Visita ao COMPLEXO AEROPORTUARIO com o 
objetivo de possibilitar ao interessado a obtengao de 
informagoes e subsidies tecnicos que julgar 
convenientes para a elaboragao da sua PROPOSTA 
DE PRE?0.

Visita Tecnica

CLAUSULA SEGUNDA - INTERPRETAQAO DO CONTRATO

Para os fins deste CONTRATO, salvo nos casos em que haja expressa disposigao em 
contrario:

2.1.

As definigoes deste CONTRATO, expressas na CIPusula Primeira, tern os 
significados atribuidos naquela Clausula, seja no plural ou no singular;

i.

Todas as refer£ncias neste CONTRATO para designer Clausulas, subclausulas 
ou demais subdivisoes referem-se as Clausulas, subclausulas ou demais 
subdivisoes do corpo deste CONTRATO, salvo quando expressamente se 
disposer de maneira diversa;

ii.

Os pronomes de ambos os generos deverao ser compreendidos como 
abrangendo, conforms o caso, as demais formaar'pronominaTs;—

Todas as referencias^ao presente CONTRATOt ou a qualquer outro documeilto 
relacionado a esta CONCESSAO, deverao ser efijmpreendidas como abrangendo 
eventuais alteragoes e/<
PARTES;

IV.

iditivos que venham a ser celebrados entre as

Toda a referenda feita a legisi^gac^e aos regulanwitos dever£ ser compreendida
do caso concrete, a ele 

igao, e conbirteradas suas alteragoes,

v.
como a legislagao e os regulamentbs vigentes a 6| 
aplicaveis, de qualquer esfera 
revogagoes e substituigoes por oufras non

fei

/
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FCII12S
0 uso neste CONTRATO dos termos "incluindo" ou “inclusive” significa “incluindo,<£9>’j^ 
mas nao se limitando" ou “inclusive, mas sem se limitar a”; '*“■—

Todos os prazos estabelecidos neste CONTRATO deverao ser compreendidos 
como considerando dias corridos, a nao ser quando expressamente indicada a 
utilizaqao de dias uteis. Quando os prazos se encerrarem em fins de semana, 
feriados ou dias em que nao houver expediente na ADMINISTRAQAO POBLICA 
do ESTADO DE SAO PAULO, o prazo sera automaticamente postergado para o 
primeiro dia util subsequente.

VI.

VII.

Os prazos contados em meses sempre acompanharao os meses-calendario 
observadas as seguintes regras:

vm.

a. caso o marco inicial do respective prazo se verifique ate o dia 10 (dez), 
inclusive, do mes em questao, considerar-se-a que o primeiro mes do 
respective prazo estara complete at6 o final do mes-calendSrio em questao; e

b. caso o marco inicial do respective prazo se verifique a partir do dia 11 (onze), 
inclusive, do mes em questao ate o ultimo dia do referido mes-calendario, o 
marco inicial do prazo em questao sera contado do primeiro dia do mes 
imediatamente subsequente.

As referencias ao CONTRATO remetem tanto ao presente documento, quanto 
aos demais documentos que figuram como ANEXOS, respeitadas as regras de 
interpretagao estabelecidas nesta Clausula.

IX.

os titulos das Clausulas deste CONTRATO e dos ANEXOS nao devem ser usados 
na sua aplicagao ou interpretagao.

x.

2.2. Controversias que porventura existam na aplicagao e/ou interpretagao dos dispositivos 
e/ou documentos relacionados £ presente contratagao resolver-se-ao da seguinte forma:

Considerar-se-a, em primeiro lugar, a redagao deste CONTRATO, que 
prevalecera sobre todos os demais documentos da relag§o contratual, 
incluindo o EDITAL e ANEXOS, salvo sobre o disposto no ANEXO 15, que tera 
prevalencia sobre os termos deste CONTRATO;

i.

Em caso de divergencias entre os ANEXOS ao presente CONTRATO, 
prevalecerao os ANEXOS indicados na seguinte ordem: ANEXO 4, ANEXO 3, 
ANEXO 8, ANEXO 2 e ANEXO 10, ANEXO 16, ANEXO 17.

2.3. A inteligencia das disposigoes contratuais deve:

Guardar coerencia com a fungao socioeconomica do CONTRATO, em 
detrimento do sentido literal da linguagem;

Priorizar a busca de urn resultado equitativo para ambas as PARTES sob o 
ponto de vista econSmico-financeiro; /

Observar a alocagao inicial de riscos, evitando solugoes que jjppnquem danhos 
ou perdas excessivas para qualquer das PARTES; / /

iv. Valorizar o contexto da celebragao do CONTRATQ-'e os fins visados pelas 
PARTES; / /

Considerar o conjunto das disposigoes contratuais, ao inves oa interpretagao 
isolada de Clausulas especificas; e / / / /

v.

vi. Privilegiar a boa-fe objetiva e o espirito de eglaboragao enye as PKRJBS.

(



^ARTESP
AQtNCIA DE TRANSPORT!: DO ESTADOKSiO PAVLO

CLAUSULA TERCEIRA - LEGISLAQAO APLICAVEL E CONDICOES GERAIS DO 
CONTRATO

0 presente CONTRATO 6 regido pelas regras aqui estabelecidas no corpo deste texto e 
em seus ANEXOS, assim como, no que couber, pelas Leis Federais n° 7.565, de 19 de 
dezembro de 1986, n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, n° 11.182, de 27 de setembro 
de 2005, n° 13.079, de 14 de agosto de 2016, pelo Decreto Federal n° 7.624, de 22 de 
novembrode 2011, pelas Leis Estaduais n° 7.835, de 08 de maio de 1992, n° 9.361, de 
05 de julho de 1996, pela Lei Estadual n° 10.177, de 30 de dezembro de 1998, pela Lei 
Complementar Estadual n° 914, de 14 de Janeiro de 2002, pelo Decreto Estadual n° 
65.622 de 13 de abril de 2021, pelos CONVENIOS DE DELEGAQAO, sem prejuizo de 
outras normas aplicaveis, notadamente as editadas pela ANAC, pelo COMAER e pela 
ARTESP. Subsidiariamente, tambem regem este CONTRATO a Lei Federal n° 8.666, de 
21 de junho de 1993, e a Lei Estadual n° 6.544, de 22 de novembro de 1989.

Salvo disposipao em sentido contrcirio neste CONTRATO, considera-se novembro de 
2020 como data base para os valores expresses neste CONTRATO, os quais serao 
atualizados de acordo com a variag§o do IPCA/IBGE ou outro indice que eventualmente 
o substitua.

3.1.

3.2.

CLAUSULA QUARTA - ANEXOS

Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos, os seguintes ANEXOS, alem do 
EDITAL:

4.1.

Regulamento da ConcessaoAnexo 01

Anexo 02 PEA

PGI fa ser entregue pela CONCESSIONARY e aprovado pela ARTESP) 
PTO (a ser entregue pela CONCESSIONARY e aprovado pela ARTESP)

Anexo 03

Anexo 04

Anexo 05 Tarifas Aeroportuarias

Anexo 06 Conta Centralizadora

Ordem de Servigo (Data de Eficacia)Anexo 07

Termo de Aceitagao e Permissao de Uso de Ativos (Inicio da Etapa 3 da Fase IAnexo 08 A)

Termo de Inicio da Fase IIAnexo 09

Anexo 10 Passives Ambientais

Plano de Seguros e Apolices de Seguro (entregues pela CONCESSIONARIA e 
devidamente aprovados pela ARTESP)Anexo11

Plano de Garantias e^-Garantia de Execugao s\emregues—•'pela 
CONCESSIONARY e devidamente aprovados pela ARTESf3)"Anexo12

Documentosda SPE (entregues^a CONCESSIONARY)Anexo13

\Anexo14 Cronograma de Integralizagao do Capita/Social

Anexo15 Acordo Tripartite

A
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I

Anexo 16 Condi96es de DevolugSo e Desmobilizagao

Anexo 17 Caderno de Penalidades

Anexo 18 Estudo de Viabilidade Tecnico-Economica - EVTE

CAPiTULO II - DA CONCESSAO

CLAUSULA QUINTA 
IMPLEMENTAgAO

DO OBJETO DA CONCESSAO E DAS EASES DE SUA

5.1. Constitui objeto do presente CONTRATO a CONCESSAO dos servifos de ampliafao, 
manutengao, operagao e realizagSo dos investimentos necessaries para a exploragao 
do COMPLEXO AEROPORTUARIO integrante do Bloco Sudeste, nos termos das 
disposigoes deste CONTRATO e de sens ANEXOS, incluindo:

A elaboragao dos projetos necessaries, a obtengao das aprovagoes, 
autorizagoes e das LICENlJAS AMBIENTAIS, assim como a realizagao das 
obras, dos INVESTIMENTOS OBRIGATQRIOS e dos INVESTIMENTOS 
PREVISTOS, observados o PEA e o PGI, para a viabiiizagao da exploragSo do 
COMPLEXO AEROPORTUARIO;

A execugao e gestao dos SERVIQOS POBLICOS DELEGADOS, a serem 
prestados obrigatdria e ininterruptamente pela CONCESSIONARIA durante todo 
o PRAZO DA CONCESSAO, observado o disposto na Clausula 28.2 deste 
CONTRATO;

i.

0 apoio na execugao dos servigos nao compreendidos no objeto da 
CONCESSAO, de competencia exclusive da ARTESP ou de outros orgaos e 
entidades da ADMINISTRAQAO POBLICA, nos termos deste CONTRATO e do 
presente EDITAL;

A exploragao de atividades economicas diretamente pela CONCESSIONARIA 
ou por terceiros por ela contratados, geradoras de RECEITAS NAO 
TARIFARIAS;

iv.

A obtengao, a apiicagao e a gestao de todos os recursos financeiros necessaries 
a execugao do objeto da CONCESSAO;

v.

vi. O fornecimento dos bens necessaries a prestagao dos servigos objeto da 
CONCESSAO; e

A manutengao preventive e corretiva dos bens integrantes da CONCESSAO, de 
modo a mante-los em plena operagao e capacidade para a execug§o do objeto 
deste CONTRATO.

VII.

5.1.1. Nao esta incluida no objeto da CONCESSAO a prestagao de servigos destinados^apoiar 
e a garantir a seguranga a navegagao abrea em area de trafi 
AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO, n' 
do PEA. /

io dos
SermOyB do item 3.2

O COMPLEXO AEROPORTUARIO e composto pela espepmcag§o do/AEROPORTOS 
que o integram conforms o ANEXO 02, e pelos BENS'REVERShffEIS que deverao 
compor o inventario a ser elaborado e mantido atuali^do pela CC^NCESSIONARlA ao 
longo do PRAZO DA CONCESSAO, conforms ANEi

5.2.

08.

5.2.1. A area concedida em relagao a cada AEROPORTO e a correspondeme ao sitio

t4
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aeroportiicirto, delimitado nos termos do ANEXO 02, sendo as areas descritas nas 
matriculas registrais dos imdveis respectivos meramente referenciats.

O pre?o devido pela CONCESSIONARIA ao ESTADO DE SAO RADIO em razao da 
delegagSo dos servigos publicos de exploragao do COMPLEXO AEROPORTUARIO 6 
composto pela OUTORGA FIXA e OUTORGA VARlAVEL, conforme o regramento 
estabelecido pelo CONTRATO:

A OUTORGA FIXA, com valor de R$ 14.737.486,00 (quatorze milhoes, 
setecentos e trinta e sete mil, quatrocentos e oitenta e seis reals), data base de 
novembro de 2020, foi paga pela CONCESSIONARIA, com valores atualizados 
pelo IPCA/IBGE, como condigao para assinatura do presente CONTRATO; e

A OUTORGA VARlAVEL sera calculada e paga ao PODER CONCEDENTE na 
periodicidade estabelecida no item 3.1 do ANEXO 06, no montante 
correspondente a 1% (urn por cento) da RECEITA BRUTA auferida pela 
CONCESSIONARIA, a partir do 13° (ddcimo terceiro mes) contado da DATA 
DE EFICACIA, ate a extingao da vig&ncia do CONTRATO.

O prego da CONCESSAO descrito na Clausula 5.3 nao se confunde com os valores 
devidos pela CONCESSIONARIA a ARTESP em face das atividades de fiscalizagao de 
sua competencia, notadamente o ONUS DE FISCALIZAGAO, regido pela Clausula 
Trlgfesima Quinta deste CONTRATO.

O inadimplemento da obrigagao de arcar com os pagamentos dos valores devidos a titulo 
de OUTORGA VARlAVEL e ONUS DE FISCAUZAQAO, na forma e nos prazos 
indicados neste CONTRATO, sujeitara a CONCESSIONARIA as penalidades 
pertinentes, sem prejuizo da possibilidade de execugao, pela ARTESP e pelo PODER 
CONCEDENTE, de garantias prestadas pela CONCESSIONARIA, alem de eventual 
declaragao da caducidade.

Na hipotese de ser constatada qualquer operagSo que vise a reduzir artificialmente a 
RECEITA BRUTA auferida pela CONCESSIONARIA e por quaisquer subsidiarias, 
mediante apropriagao das RECEITAS TARIFARIAS e/ou RECEITAS NAO TARIFARIAS 
pelas PARTES RELACIONADAS e/ou por terceiro(s), a ARTESP podera utilizar como 
base de calculo para apuragao do valor da OUTORGA VARlAVEL e do ONUS DE 
FISCALIZAQAO, o faturamento bruto auferido pelas PARTES RELACIONADAS e/ou por 
terceiros na exploragao de atividades geradoras das referidas receitas, sem prejuizo da 
aplicagio das penalidades legais e contratuais cabiveis.

Na hipbtese da Clausula 5.3.3, e ap6s o devido process© administrative, a ARTESP 
devera comunicar o BANCO DEPOSITARIO para que efetue o desconto adicional 
devido sobre a sua RECEITA BRUTA, ate a liquidagao do valor devido, acrescido de 
multa moratoria de 2%, juros de mora equivalentes a 1% a.m. e atualizagao 
monetaria pela variagao do IPCA/IBGE, pro rata die.

5.3.

i,

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

5.3.3.1.

Esta CONCESSAO pressupoe a prestagao de SERVIQO ADEQUADO, considerando-se 
como tal aquele prestado em consonancia com o presente CONTRATO, observado o 
perfeito atendimento aos INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVIQOS

satisfizer as condigoes de regularifladg, eficiencia,
., cortesia, equidade, modicidade das iAkii-aS e

5.4.

estabelecidos no ANEXO 02, e que : 
seguranga, atuafidade, generalidade, 
continuidade, nos termos da legislagao.

5.5. Pela realizagao do objeto cdbtratual, a CONCESSIONARIA tera direito a receber 
remuneragaorelativa a exploragaodosSERVIQOS PUBLICOSDELEGADOS, mediante 
cobranga de TARIFAS dos USUARJOS, nos termos do ANEXO 05 deste CONTRATO, 
bem como relativa a exploragao de atividades economicasque gerem RECEITA NAO 
TARIFARIA, observado o disposto neste CONTRATO e nas nVmas aplicaveis.

O objeto da CONCESSAO sera implementaoo de acordo com as\eguintes fases:5.6.

A
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Fo'fei v*''?^ubr:ca
Fase I, destinada d transfer^ncia do COMPLEXO AEROPORTUARtO, a realizacao dos 
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e ci aprovafSo do PGI. '

A Fase I sera composla pela Fase l-A, que possuira 03 (trSs) estagios, e pela Fase

5.6.1.

5.6.1.1.
I-B.

5.6.2. Fase II, a partir da qual a CONCESSIONARIA devera observar integralmente as 
condiqoes previstas no PGI, aprovado pela ARTESP, na administraqao do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, sem prejuizo das demais diretrizes existentes no PEA quanto aos 
INVESTIMENTOS PREVISTOS e ao atendimento aos niveis de servi?o, inclusive quanto 
a atividade de manutenpao de todas as instalapoes, bens e equipamentos existentes e 
implementados no COMPLEXO AEROPORTUARIO.

Fase I

A partir da DATA DE EFICACIA, tera inicio a Fase l-A, que contempla o procedimento 
de transferencia das operapoes do COMPLEXO AEROPORTUARIO, mediante os 
estagios abaixo previstos, observadas as especificapoes constantes do ANEXO 04.

5.7.1. A Fase l-A, dedicada a transferencia operacional do COMPLEXO AEROPORTUARIO. 
devera ser encerrada no prazo maximo de 12 (doze) meses, a partir da DATA DE 
EFICACIA.

5.7,

5.8. A Fase l-A devera compreender 03 (tr§s) estagios distintos, conforme abaixo:

A. Estagio 1 - Preparapao;
B. Estagio 2 - Operapao Assistida; e
C. Estagio 3 - Operapao de Transipao.

Fase l-A

Estagio 1 - Preparapao

Logo apds a adjudicapao do objeto, a CONCESSIONARIA devera iniciar intercSmbio 
com o DAESP de forma a implantar nova organizapao e cultura nos AEROPORTOS 
integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO. Para tanto, a CONCESSIONARIA 
desenvolvera urn PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL (PTO) para cada 
AEROPORTO integrante do COMPLEXO AEROPORTUARIO, os quais deverao ser 
enviados pela CONCESSIONARIA a ARTESP em ate 40 (quarenta) dias apds a DATA 
DE EFICACIA.

5.9.

5.9.1. Recebido cada PTO, por AEROPORTO, a ARTESP devera conferir se todas as 
informapoes obrigatbrias estao presentes, conforme estipulado no ANEXO 04. no prazo 
de 10 (dez) dias, restituindo-o a CONCESSIONARIA em caso de necessidade de 
complementapao.

Em sendo necessaria complementapao, a CONCESSIONARIA devera reatiza-la no 
prazo de ate 15 (quinze) dias do recebimento da requisipao da ARTESR^feiniciando- 
se o prazo previsto na Clausula 5.9.1, a partir do encaminhamento d^PTO revisado 
a ARTESP. ------\

5.9.1.1.

5.9.2. Estando presentes todas as informapoes, a ARTESP devera analjeSr cada PTO no prazo de 
ate 30 (trinta) dias, contado do encerramento do prazo Brevisfo na Clausula 5.9.1, 
observada, na hipdtese prevista na Clausula 5.9.1.1, a oontagSm do prazo a partir do 
recebimento do PTO com todas as informapoes obrigatorias. /

5.9.2.1. Para aprovapao do PTO e inicio do Estagio 2 da Fase l-7y para cada 
sSo necessarias: / /

iOPOR'

i. A conformidade do requerimento para a emiss; rtificado Operacional

//
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de Aeroporto, nos termos do ANEXO 04;

i. A conformidade da declara^So de ratifica?So de MOPS;

ii. A aprovagao da equipe de gestao; e

iv. A aprovagao do programs de treinamento.

Em caso de nao aprovagao, a CONCESSIONARIA e a ARTESP deverao observar os 
mesmos prazos de entrega e aprovag§o de novo PTO.

5.9.3.

5.9.4. A aprovagao do PTO pela ARTESP nao afasta o disposto no inciso (xix) da Clausula 
19.1 deste CONTRATO.

5.9.5. Neste Estegio 1 os prepostos da CONCESSIONARIA ja poderao ter livre acesso a todas 
as instalagoes dos AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO, 
observadas as normas de seguranga em vigor.

Estagio 2 - Operagao Assistida

5.10. A partir da aprovagao do PTO de cada AEROPORTO tera inicio o Estagio 2 da Fase I- 
A, por AEROPORTO.

O EsUigio 2 da transferencia do COMPLEXO AEROPORTUARIO ter£ duragao minima 
de 15 (quinze) dias e mdxima de 90 (noventa) dias, podendo prever a transfer§ncia de 
todos os AEROPORTOS integrantes do Bloco Sudeste simultaneamente ou seguindo o 
faseamento previsto no item 4.4.1 e seguintes do ANEXO 04.

5.11.

5.12. Os objetivos deste Estagio 2 sao:

5.12.1. permitir d CONCESSIONARIA obter e preparar os recursos necessaries para a 
prestagao dos servtgos previstos no CONTRATO, incluindo o treinamento e a 
mobilizagSo da mao de obra e a aquisigao dos itens de estoque necessarios para iniciar 
a assungao das atividades do COMPLEXO AEROPORTUARIO;

5.12.2. minimizar qualquer efeito adverse da transferencia dos servigos para a 
CONCESSIONARIA; e

5.12.3. assegurar a disponibilidade de informagoes e procedimentos necessarios para que as 
PARTES e a ARTESP assumam suas responsabilidades e direitos descritos no 
CONTRATO.

Neste Estegio 2, o DAESP mantera a responsabilidade pela operagao do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, com acompanhamento direto da nova CONCESSIONARIA, que, 
dentre outras atividades, sera cientificada das decisoes gerenciais do DAESP, em urn 
regime de operagSo assistida, conforme previsto no ANEXO 04. Para tanto, a 
CONCESSIONARIA devera estabelecer uma equipe de transigao com responsaveis 
diretos pelo acompanhamento das principals areas funcionais.

Neste Estagio 2, a equipe de transigao da CONCESSIONARIA trabalhara em conjunto 
com o COMITE DE TRANSIQAO e com todas as pessoas que este indicar, de fnrmn-n— 
coordenar de maneira transparente o inicio das suas atividades/servigos de operagao.

5.14.1. Caso o COMITE DE TRANSIGAO nao seja devidamente e tempestiva 
atd o inicio ou ao longo do Estagio 2, a atuagao da 
em conjunto com todos os agentes indicados pela ARTESP.

5.13.

5.14.

te compostST'''--^ 
CESSIONARlfo devera ocorrer

A CONCESSIONARIA desfrutard de livre acesso 
aeroportuario e serao designados espagos fisicos par 
realizar os trabalhos e atividades da transigaoXDu 
CONCESSIONARIA devera realizar urn amplo processo de

5.15. das as InstaJagoeA de cada sitio 
^fu^a CONCE^SIONJARIA possa 

te este\£sc$gio 2, a 
iliarizaraudi para si
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completamente com as operagoes, a estrutura organizacional, os detentores de contrat 
de cessao de espago nos AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO e com os USUARIOS.

A CONCESSIONARIA devera garantir uma transigao eficaz, dentro dos f-------
estabelecidos, atraves da execugao das agoes previstas no ANEXO 04 e no PTO 
aprovado.

Ate a transferencia das operagoes para a CONCESSIONARIA, com o final do Estagio 2, 
o DAESP e responsavel pela guarda dos bens do AEROPORTO, bem como pela guarda 
da area do sitio aeroportuario.

As despesas e receitas incidentes sobre as atividades do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO relativas ao Estagio 2 serao de responsabilidade do DAESP, 
ressalvadas as despesas da CONCESSIONARIA referentes as obrigagoes para a 
elaboragao e cumprimento do PTO.

Quanto aos contratos celebrados pelo DAESP que envolvam a utilizagao de espagos no 
COMPLEXO AEROPORTUARIO, incluindo aqueles que contemplem, adicionalmente, a 
prestagao de servigos a terceiros, cabera a CONCESSIONARIA comunicar todas as 
pessoas fisicas e juridicas sobre a sua sub-rogagao integral nos contratos, podendo 
revisar as condigoes contratadas, adequando-as ao regime de direito privado, inclusive 
no que se refere a possibtlidade de extingao antecipada destes contratos, sendo que 
falhas na negociagoes nos termos almejados pela CONCESSIONARIA nao ensejarao, 
de forma alguma, reequillbrio econPmico-financeiro do CONTRATO, ressalvado o 
disposto na Clausula abaixo.

Fr!"as

5.16. prazos

5.17.

5.18.

5.19.

5.19.1. Exclusivamente no Smbito do Contrato n° ACOM/011/03, celebrado com a 
concessionaria TEAD — Terminals Aduaneiros do Nordeste Ltda., cuja vigencia 
contratual expira em 30/11/2025, eventuais pagamentos referentes a exploragSo do 
espago devem ser realizados diretamente ao ESTADO DE SAO PAULO atfe o tPrmino 
da vigencia do referido contrato.

Uma vez expirada a vigencia do contrato mencionado acima, o ESTADO DE SAO 
PAULO deverd imediatamente disponibilizar a drea antes ocupada pela 
concessionaria TEAD 
CONCESSIONARIA, restando o atraso no cumprimento de tat obrigagao sujeito ao 
reequillbrio economico-financeiro do CONTRATO. A partir da data indicada na 
Clausula 5.19.1, a exploragao do referido espago passa a ser realizada pela 
CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO.

5.19.1.1.

Terminals Aduaneiros do Nordeste Ltda. a

5.19.2. A partir do 1° (primeiro) dia do 1° (primeiro) mes seguinte ao tdrmino do Estagio 2, os 
valores devidos em decorrencia dos contratos referidos na Clausula 5.19 deverao ser 
pagos a CONCESSIONARIA, salvo o disposto na Clausula 5.19.1.

5.19.3. Qualquer passive contratual ou financeiro relacionado aos contratos previstos na 
Clausula 5.19, que tenham como fato gerador evento anterior ao termino do Estagio 2, 
serao de responsabilidade do ESTADO DE SAO PAULO.

5.19.4. A partir da sub-rogagao pela CONCESSIONARIA nos contratos celebrados pelo DAESP, nos 
termos da Clausula, 5.19, o ESTADO DE SAO PAULO e a ARTESP deverao ser 
mantidos indenes em relagao a qualquer custo, responsabilidade, pleitoyadministrativo 
ou judicial que envolva tais contratos, sendo dever da CONCES:
ESTADO DE SAO PAULO e a ARTESP livres de qualquer liti^icC’obs^rvadb.os termos 
da Clausula 16.1, inciso (xxxvii). / \

IA manter o

5.19.5. No periodo entre a assinatura do CONTRATO e o fim dor Estagio 2, quando se efetivarS 
a sub-rogagao dos contratos mencionados na Clausula 5.19 pela CONCESSIQAIARJA, 
a ARTESB e o ESTADO DE SAO PAULO se comorometem envidar oi^melhores7

V



^ART ESP
AGtNCIA K TRANSPORTS DO ESTADQ K SAO PAULO

esfor^os para assegurar qua o DAESP nao ira negociar ou celebrar qualquer novo 
contrato que envolva a utilizagao de espagos do COMPLEXO AEROPORTUAriO, bem 
como nao renegociara ou aditara aquelesja celebrados.

A CONCESSIONARIA nao ira se sub-rogar nos contratos celebrados com o DAESP que 
envolvam a prestagao de servigos no COMPLEXO AEROPORTUARIO, quando estes 
envolverem, exclusivamente, prestagao de servigos em favor do DAESP, nao incluindo 
quaisquer contratos de cessao da exploragao econdmica de espagos nos 
AEROPORTOS, sendo de responsabilidade do ESTADO DE SAO PAULO, atraves do 
DAESP ou de entidade/orgao competente, comunicar os prestadores de servigos sobre 
a rescisao dos contratos a partir do 1° (primeiro) dia do 1° (primeiro) mes seguinte ao 
tdrmino do Estagio 2, assim como todos os custos dela decorrentes, responsabilizando- 
se pela implementagao de todas as medidas necessarias a rescisao dos respectivos 
contratos.

5.20.

5.21. Observada a duragSo minima de 15 (quinze) dias prevista na Clausula 5.11. o Estagio 2 
sera considerado como concluido, para cada AeROPORTO, quando satisfeitas as 
seguintes condigoes:

5.21.1. obtengao de declaragao ou manifestagao da ARTESP informando sobre o recebimento 
do Programa de Seguranga AeroportuSria (PSA) com todos os itens previstos e 
necessSrios £ sua composigSo, nos termos da regutamentagSo vigente, para fins de 
aprovagao preliminar de conformidade do PSA, nos termos do ANEXO 04; e

5.21.2. obtengao do Certificado Operacionai Provisorio pela CONCESSIONARIA. observadas 
as condicionantes expostas no ANEXO 04.

5.22. 0 final do Estagio 2 da Fase l-A, e inicio do Estagio 3 da mesma fase, sera marcado pela 
data de assinatura do TERMO DE ACEITAQAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS, 
observada a Clausula 12.7 deste CONTRATO.

Estagio 3 - Operagao de Transigao

5.23. A partir do cumprimento das condigoes acima tera inicio o Estagio 3 da Fase l-A, por 
AEROPORTO do COMPLEXO AEROPORTUARIO.

No Estagio 3, a CONCESSIONARIA assumira a responsabilidade pela operagao de cada 
AEROPORTO do COMPLEXO AEROPORTUARIO, sendo a responscivel por todas as 
despesas e receitas incidentes sobre as atividades do COMPLEXO AEROPORTUARIO, 
com excegao das despesas incorridas pelo DAESP para o cumprimento de suas 
atribuigoes neste Estagio 3.

5.24.

Neste Estagio 3, a CONCESSIONARIA conduzira todas as atividades funcionais, 
incluindo a gestao de recursos humanos e capacitagao de empregados, programas de 
seguranga e vigilSncia, programas de operagao e manutengao do sitio aeroportuario, 
programas de administragao e finangas, operagao comercial, interagao e coowrncag 
com os demais entes envolvidos no dia a dia dos AEROPORTOS imegrantes do

overnamentais

5.25.

ao -

COMPLEXO AEROPORTUARIO (i.e. USUARIOS, lojistas 
etc.). f

Neste Estagio 3. a CONCESSIONARIA de 
sendo obrigatoria a observ§ncia ^ 
todos os itens previstos no PEA, assi

5.26. apresentanp PGI, nos termos do PEA, 
la CONCESSIONARlA.Via elaboragao do PGI, de 
^ como dasdatas de confclus§o dos investimentos.

5.26.1. Os valores previstos no EVTE para oa iqyestimentos e itens previstos no PEA sao 
meramente estimativos e referenciais, nap vh^culando quer a CONCESSIONARIA, quer 
o PODER CONCEDENTE, quer a ARTESP, p^ra qualquer fim/telexcegao do quanto 
expressamente previsto neste CONTRATO. N. x \\

5.27. O Estagio 3 sera considerado como conctuido para ida AEROrORTO quando

7A
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aprovado do respective PGI pela ARTESP, o que nao poderd ultrapassar 12 (doze 
meses da DATA DE EFICACIA para nenhum dos AEROPORTOS do COMPLEX© 
AEROPORTUARIO.

A CONCESSIONARIA deverS apresentar o PGI de cada AEROPORTO £ ARTESP no 
Estegio 3 da Fase l-A e em prazo nao superior a 180 (cento e oitenta) dias da DATA DE 
EFICACIA. A aprovapSo do PGI pela ARTESP nao afasta o disposto no inciso (xvi) da 
Clausula 19.1 deste CONTRATO.

5.28,

Fase l-B

5.29. Encerrado o Estagio 3 da Fase l-A do CONTRATO, tera inicio a Fase l-B do CONTRATO 
para cada AEROPORTO do COMPLEXO AEROPORTUARIO, na qual a 
CONCESSIONARIA devera realizar todos os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS 
previstos no PEA, em conformidade com o PGI aprovado pela ARTESP.

5.30. Durante a Fase l-B do CONTRATO, a CONCESSIONARIA deverd realizar todos os 
INVESTIMENTOS OBRIGAT6RIOS previstos no PEA, consoante as especificidades de 
cada AEROPORTO, para adequapao da infraestrutura e recomposipao total do nivel de 
servipo, bem como para prestapao de SERVIQO ADEQUADO aos USUARIOS.

5.30.1. Adicionalmente aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos no PEA para cada 
AEROPORTO, tambem serao considerados como INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS 
aqueles necessaries a manutenpao dos padroes operacionais minimos, aqui entendidos 
como aqueles que visam a garantir condipoes mlnimas de utilizapao dos banheiros e 
fraldarios do AEROPORTO; os terminals de passageiro e/ou de carga livres de 
infiltrapoes, manchas e desgastes nas pinturas de paredes e forro; e sinalizapao e 
iluminapSo minimas das vias de acesso de veiculos ao terminal de passageiros, 
estacionamento de veiculos e outros setores que envolvam a movimentapao de 
passageiros e seus acompanhantes no lado terra do AEROPORTO, sempre que houver 
voo notumo.

5.31. A Fase l-B do CONTRATO tera durapSo maxima de 48 (quarenta e oito) meses a partir 
da DATA DE EFICACIA, sendo considerada concluida quando a ARTESP atestar a 
realizapao de todos os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS pela CONCESSIONARIA.

Fase II

5.32. O inicio da Fase II ser3 marcado pela data de assinatura do Termo de Inicio da Fase II 
sendo este o ANEXO 09.

5.33. Apos o termino da Fase l-B do CONTRATO, tera inicio a Fase II, em que a 
CONCESSIONARIA deverd cumprir integralmente a obrigapao de manter o nivel de 
servipo estabelecido no ANEXO 02, bem como realizar os INVESTIMENTOS 
PREVISTOS.

5.34. O PODER CONCEDENTE poderS, em processo instaurado a seu pedido ou dex5ficio 
pela ARTESP, ou ainda por meio de requerimento proprio e individuati^ado da 
CONCESSIONARIA, incluir, suprimir, substituir, desmembrar, antecipar, poglergar, ou 
alterar a localizapao, de item de investimento previsto no rol de INVESTIMENTOS 
PREVISTOS para cada AEROPORTO, nos termos do ANEXOJ32 is ANEXO 18, 
observando-se, al6m do disposto neste CONTRATO, as norma^nTtema/instituidoras de 
procedimentos da ARTESP, em especial a Portaria n° 02/20>2 ou outre que a substitua.

5.34.1. Apos encerramento dos processes administrativos/dos pleitds em apartado, o 
desequilibrio economico-financeiro resultante das m^didas previ/nas na Clausula 5.34 
sera consolidado e calculado no ambito
EXTRAORDINARIAS e ORDINARIA a que fazem referenda esfe contrat^ obse 
para a definigao da modalidade, o procedimento p/evisto nas CrausulasVigqsifria Quarta 
e Vigesima Quinta. / j / /

os processes de/REVISOES
lo,

& {l (
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Eventuais receitas ou despesas que tenham sido atribuidas indevidamente £ 
CONCESSIONARIA ou ao ESTADO DE SAO PAULO, por intermedio de qualquer de 
seus orgaos ou instituigoes, especialmente a ARTESP ou o DAESP, durante a Fase I, 
quer por problemas operacionats, quer por ausencia de coincidencia nas datas de 
apuragSo, deverao ser objeto de acerto de contas, no prazo mciximo de 30 (trinta) dias a 
contar da apresentagao de requerimento prbprio dirigido a parte credora/devedora, 
devidamente instruido com comprovantes de efetivo dispendio dos recursos e sua 
destinagao, como notas fiscais e/ou outros documentos que cumpram o mesmo fim, 
acompanbados da respectiva justificativa pela qual a receita ou a despesa tenha sido 
indevidamente considerada. Nao havendo acerto entre as PARTES, a disputa devera 
ser solucionada nos termos do Capitulo XI - SolugSo AmigSvel de Divergencias, deste 
CONTRATO.

5.35.

CLAUSULA SEXTA - DO PRAZO DA CONCESSAO E DAS CONDIQOES DE PLENA 
EFICACIA DO CONTRATO

O prazo da CONCESSAO sera de 30 (trinta) anos, contados da DATA DE EFICACIA.6.1.

6.1,1. 0 prazo previsto na Clausula 6.1 podera ser prorrogado, excepcionalmente e a exclusive 
criterio do PODER CONCEDENTE, nas seguintes hipoteses:

i. Para recompor o equilibrio economico-financeiro do CONTRATO;

ii. Para assegurar a continuidade da prestagao dos servigos publicos, desde que 
preservado o equilibrio economico-financeiro,do ajuste. nas hipdteses em que nao 
se lograr, previamente ao encerramento do PRAZO DA CONCESSAO, a conclusao 
de novo processo licitatbrio para a concessao dos servigos, nos termos do artigo 16 
da Lei Estadual n° 16.933/2019;

Por decisao discricionaria do PODER CONCEDENTE. para inclusao de 
investimentos nSo previstos no CONTRATO e seus ANEXOS, nos termos dos 
artigos 4° e seguintes da Lei Estadual n° 16.933/2019, observados os requisites 
legais exigidos para prorrogagao antecipada da CONCESSAO, desde que 
preservado o equilibrio economico-financeiro do ajuste e observado o disposto na 
Clausula 24.6.

6.1.1.1. A aplicagao do inciso (ill) da Clausula 6.1.1 nao dispensary a exigida qualificagao da 
CONCESSAO como projeto habilitado £ prorrogagao antecipada pelo orgao ou 
entidade competente do ESTADO DE SAO PAULO, nos termos do artigo 2° da Lei 
Estadual n° 16.933/2019.

6.1.1.2. A prorrogagao do prazo de vigencia do CONTRATO. qualquer que seja a hipotese, 
dentre as previstas nos incisos da Clausula 6.1.1, devera observar a legislagao 
federal e estadual vigente a respeito do tema, notadamente o artigo 6° do Decreto 
Federal n° 7.624/2011, ou outra norma que venha a substitui-lo.

Eventual prorrogagao do termo final do PRAZO DA CONCESSAO ocorrera mediante 
celebragao de Termo Aditivo, de acordo com a legislagao vigen(e^na data de sua 
celebragao.

6.1.1.3.

6.1.2. As prorrogagoes previstas na Clausula 6.JU-1 nao poderao tef/aro prazo de vi ia deste
CONTRATO a ultrapassar o termo ftnal/cla vig§ncia dos Cd^VENIOS DE DELEGAQAO 
referentes a cada urn dos
AEROPORTUARIO, respeitada, se o ca\q, eventual prorrogagao dos CONVENIOS DE 
DELEGACAO.

ROPORTOS intearantes do COMPLEXO

6.2. Para todos os efeitos deste CONTRATO, aN^ 
estiverem implementadas, cumulativamente, as

DE ERCAi 6 aquela em que 
igutntes cond'igpeV.suspensivas:

A
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6.2.1. Publica^ao do extrato do CONTRATO no DOE/SP;

Assinatura. pela CONCESSIONARIA e pela ARTESP, da Ordem de Servi$o da Ease I, 
o que devera ocorrer no prazo maximo de 30 (trinfa) dias, contados da publicagao 
prevista na Clausula 6.2.1, sendo condicionada a apresenta^ao, pela 
CONCESSIONARIA, de documentos que comprovem a contratagao dos seguintes 
seguros, na forma da Clausula Trigesima Primeira:

danos causados as obras civis, aos equipamentos e rriciquinas empregados na 
amplia?So ou reforma do COMPLEXO AEROPORTUARIO;

danos causados aos bens moveis e imoveis que integram a CONCESSAO, nos 
termos deste CONTRATO; e

danos morais, materials e corporals causados a terceiros, que decorram das obras 
e das atividades prestadas pelos administradores, empregados, prepostos, ou 
delegados da CONCESSIONARIA, e que sejam passiveis de responsabilizag&o civil.

6.3. A partir do Estegio 3 da Fase l-A atd a extingao da CONCESSAO. sera de 
responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA a prestagao de SERVIQO 
ADEQUADO, mediante a execugao dos SERVICOS DELEGADOS, bem como a 
exploragao de atividades economicas no COMPLEXO AEROPORTUARIO nos termos 
especificados neste CONTRATO, na forma do ANEXO 01, competindo-lhe a cobranga 
de TARIFAS e remunera^ao mediante RECEITA NAO TARIFARIAS, nos termos deste 
CONTRATO.

6.2.2.

6.2.2.1.

6.2.2.2.

6.2.2.3.

6.4. O CONTRATO podera ser extinto antecipadamente quando da eventual ocorrdncia das 
seguintes hipdteses, observado o regramento estabelecido por este CONTRATO:

Por iniciativa de qualquer das PARTES, na hipotese de atraso que exceda em 180 
(cento e oitenta) dias o prazo estabelecido neste CONTRATO para a conclusao do 
Estagio 2 da Fase l-A, ou verificagao da inviabilidade de sua conclusao, observada 
a prerrogativa da PARTE adimplente com as obrigagoes previstas na Fase l-A de, 
altemativamente a extingao antecipada, pleitear o reequilibrio econdmico-financeiro do 
CONTRATO, caso suficiente para viabilizar a conclusao do Estagio 2 da Fase l-A;

i.

Por iniciativa de qualquer das PARTES, na hipdtese de verificagao, a partir do 24° 
(vigdsimo quarto) mes contado da DATA DE EFICACIA, da inviabilidade da 
contratagao do(s) financiamento{s) de longo prazo pela CONCESSIONARIA, nos 
casos em que seja(m) necessdrio(s) para a continuidade da CONCESSAO;

Hi. Por iniciativa de qualquer das PARTES, na hipdtese de materializagao de eventos 
de caso fortuito ou forga maior, quando tais eventos nao forem seguraveis conforme 
regramento estabelecido neste CONTRATO, ecujas consequencias irreparaveis se 
estendam por mais de 90 (noventa) dias, ou por periodo definido de comum acordo 
entre as PARTES, quando da verificagao de que os efeitos possam comprometer 
de forma irreversivel a exploragao da CONCESSAO; /

iv. Por iniciativa do PODER CONCEDENTE, na hipoti 
regulatoria(s) da ANAC que implique(m) em projegaprlate o termfho'do PRAZO DA 
CONCESSAO, de impacto econdmico-financeiro cdjo valor, traziido a valor presente 
pela taxa de desconto constante da Clausula 22^.3, ultrapasse: \

de sglbrevir norma(s)

Para o Bloco Noroeste: R$ 37.683.152130 (trinta e setp milhdes e seise; 
oitenta e tres mil e cento e cinquenta eyClois reals) na gata base de n' 
2020; e/ou

tos e 
imbro de

(f ■. ■
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Para o Bloco Sudeste: R$ 44.244.986,00 (quarenta e quatro miltioes e duzentos e 
quarenta e quatro mil e novecentos e oitenta e seis reals) na data base de 
novembro de 2020.

v. Por iniciativa do PODER CONCEDENTE, na hipotese de cobran9a(s) de IPTU nas 
6reas n§o comerciais do COMPLEXO AEROPORTUARIO, cujo somatorio do valor 
do impacto projetado ate o termino do PRAZO DA CONCESSAO, trazido a valor 
presente pela taxa de desconto constante da Clausula 22.5.3, ultrapasse:

Para o Bloco Noroeste: R$ 7.665.615,00 (sete milhoes e seiscentos e sessenta e 
cinco mil e seiscentos e quinze reals) na data base de novembro de 2020; e/ou

Para o Bloco Sudeste: R$ 17.803.900,00 (dezessete milhoes e oitocentos e tres 
mil e novecentos reais) na data base de novembro de 2020.

vi. Por iniciativa do PODER CONCEDENTE, na hipdtese de materializagao de 
situafoes de necessidade de realiza9§o de desapropria9oes de areas, nao 
decorrentes de iniciativa discricion£ria de qualquer das PARTES, cujo valor total 
somado, a qualquer momento no decorrer da CONCESSAO, trazido a valor 
presente pela taxa de desconto constante da Clausula 22.5.3, ultrapasse:

Para o Bloco Noroeste: R$ 8.783.687,00 (oito milhoes e setecentos e oitenta e 
tres mil e seiscentos e oitenta e sete reais) na data base de novembro de 2020; 
e/ou

Para o Bloco Sudeste: R$ 10.313.205,00 (dez milhoes e trezentos e treze mil e 
duzentos e cinco reais) na data base de novembro de 2020.

6.4.1. A hipdtese prevista na Clausula 6.4, inciso (ii), nao sera aplicada caso a 
CONCESSIONAria demonstre que sua estrutura fmanceira prescinde da obtenpao de 
financiamento(s) de longo prazo.

6.4.2. Na hipotese prevista na Clausula 6.4, inciso (v), caso a cobranpa do IPTU sobre a area 
nao comercial seja realizada apenas sobre um ou alguns dos AEROPORTOS 
integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO, o PODER CONCEDENTE podera 
optar pela exclusao da CONCESSAO do(s) AEROPORTO(s) impactado(s) pela 
cobranpa do IPTU, como alternativa a rescisao contratual, realizando-se o 
correspondente reequiiibrio econ&mico-financeiro do CONTRATO.

6.4.3. Na hipdtese da Clausula 6.4, inciso (vi), o ESTADO DE SAO PAULO podera optar pela 
exclusao da CONCESSAO do(s) AEROPORTO(s) nos quais a(s) desapropriapaojoes) 
seja(m) necessaria(s), promovendo a devida recomposipao do equilibrio economico- 
financeiro do CONTRATO, ou decidir pela rescisao contratual, observando-se as regras 
de indenizapao e reversao pertinentes.

CLAUSULA SETIM A - DO VALOR ESTIM ADO DO CONTRATO

7.1. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO e de:

R$ 188.100.089,00 (cento e oitenta e oito milhoes e cem-mitr 
data base de novembro de 2020 para o Bloco Noroeste; e/ou

e nove reais) na

R$ 279.796.666,00 (duzentos e setenta e nove milhoes e setecentos e noventa e seis ' 
mil seiscentos e sessenta e sets reaisUia data base deViovembro de 2020 para o Bloco 
Sudeste. \ / \

7.2. O VALOR ESTIMADO DO CONTRA 
podendo ser invocado, por quaisquer das 
realizapao de recomposipao do equilibn\ecori&roico-financeiro

2 uma estimativa meramente referencial, nao 
_RTES ou p^la A^TESP, como base para 

CONTRATO ou para

A
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qualquer outro fim que implique a sua utiliza?ao como parSmetro para indenizaijoes^E&dJ 
ressarcimentos e afins.

i Fc!ha:'
1

CLAUSULA OITAVA - DA REMUNERAQAO

A remuneragao da CONCESSIONARIA ser£ composta pelas RECEITAS TARIFARIAS 
e pelas RECEITAS NAO TARIFARIAS.

A CONCESSIONARIA declara estar ciente dos valores, riscos e condipdes relacionados 
a obtenijao das RECEITAS TARIFARIAS e das RECEITAS NAO TARIFARIAS, 
concordando serem suficientes para remunerar todos os investimentos, custos e 
despesas relacionados com o objeto deste CONTRATO, de maneira que as condi$6es 
aqui originalmente estabelecidas conferem equillbrio economico-financeiro a 
CONCESSAO.

8.1.

8.2.

CLAUSULA NONA - DA RECEITA TARIFARIA

As RECEITAS TARIFARIAS serao constituidas pelas TARIFAS previstas no ANEXO 05, 
sendo vedada a CONCESSIONARIA a cria^ao de qualquer outra cobran$a tarifaria que 
nao esteja no referido ANEXO, salvo na hipotese de criapao de novas tarifas pelas 
normas federais aplic£veis, durante a execuijao deste CONTRATO.

Os valores das TARIFAS serao definidos pela CONCESSIONARIA, respeitadas, quando 
aplicaveis, as normas vigentes da ARTESP e da ANAC, as regras previstas no ANEXO 
05 e neste CONTRATO, observadas as diretrizes abaixo.

9.1.

9.2.

9.2.1. A tarifagao devera seguir boas praticas de precificagao de infraestrutura e servigos 
aeroportuarios, a exemplo daquelas descritas em manuals de organizagfies 
internacionais tais como International Civil Aviation Organization (ICAO), International Air 
Transport Association (IATA) e Airports Council International (ACI).

A tarifagao devera ser baseada em criterios objetivos e nao discriminatdrios, tais como 
horario, dia, temporada, facilidades disponiveis e nivel de servigo.

Alteragoes dos valores das TARIFAS deverao ser tnformadas £ ARTESP, ao publico e 
aos USUARIOS com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedencia.

Quaisquer alteragoes nos valores das TARIFAS deverao ser objeto de consulta 
publica, conforme previsto no artigo 1°, §3°, inctso III, da Resolugao n° 392/2016 da 
ANAC, ou norma que a substitua, adotando-se o procedimento previsto neste 
CONTRATO.

9.2.2.

9.2.3.

9.2.3.1

A diferenga entre os valores tarifarios praticados pela CONCESSIONARIA e os TETOS 
TARIFARIOS, assim como a suspensao da implementagao de proposta de tarifagao 
prevista na Cl&usula 9.4, nao podera ser utilizada como fundamento para recomposigao 
do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO. /

9.3.

9.3.1. Qualquer alteragao na estrutura do sistema tarifario do CONTI 
ou de norma editada pela ARTESP ou ANAC. sera trata; 
DESEQUILiBRIO, observada a Clausula 6.4, inciso (iv), 
eventual determinagao da ANAC de adogao de TET 
previstos no ANEXO 05, considerados os reajustetfprevist'

rO, decorrente de lei 
como EVENTO DE

>d@SfeydNTRATO, incluindo-se 
OS TARIFARIOS inferiores aos 

neste CONTRATO.

9.4. A ARTESP podera suspender a implementagao de proposta de tarifagao quando estas 
estiverem em desacordo com o previsto Jna Clausuja 9.2 ou identificado prejuizo 
indevido, efetivo ou potencial, aos USUARIOS.

9.5. A arrecadagao das TARIFAS sera realizada de acprdo com a: "egras previstas no

til ^
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ANEXO 05.

CLAUSULA DECIMA - DO REAJUSTE DA TARIFA AEROPORTUARIA

Os TETOS TARIFARIOS previstos no ANEXO 05 ser§o reajustados a cada 12 (doze) 
meses, sempre no mes de aniversario do CONTRATO, contado da DATA DE EFICACIA, 
com vigencia para os 12 (doze) meses seguintes, conforme a seguinte formula:

10.1.

TTi = TTo x (IPCAt-z/IPCAo)

Sendo:

TTi: TETO TARIFAriO atualizado;
TTo: TETO TARIFARIO na data base considerada para o calculo;
IPCAi-z: indice do IPCA/IBGE do segundo mes anterior a data de reajuste do 
TETO TARIFARIO no ano contratual;
IPCAo: indice do IPCA/IBGE para a data base.

A partir do inicio do Estagio 3 da Fase l-A, aplicam-se os TETOS TARIFARIOS, de 
acordo com o ANEXO 05.

10.2.

A CONCESSIONARIA devera conferir publicidade aos valores das TARIFAS, 
divulgando-as nos AEROPORTOS e no seu sitio eletronico.

No perlodo compreendido entre a data base dos TETOS TARIFARIOS constantes do 
ANEXO 05 e a DATA DE EFICACIA, o TETO TARIFARIO sera reajustado pelo IPCA, 
considerada a variagao ate o segundo mes anterior a DATA DE EFICACIA.

10.3.

10.4.

10.5. Em todos os casos previstos nesta Clausula Decima, caso, no mes de atualizagao 
monetaria, nao haja sido ainda publicado o IPCA do mes correspondente, ser£ utilizado 
o ultimo indice disponivel, realizando-se a adequagSo do TETO TARIFARIO quando da 
disponibilizagao do indice correspondente, para vigorar no periodo subsequente a 
adequagao, sem qualquer retroagao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS RECEITAS NAO TARIFARIAS

A CONCESSIONARIA, por sua exclusive responsabilidade, direta ou indiretamente, 
podera explorar atividades economicas que gerem RECEITAS NAO TARIFARIAS 
diretamente ou mediante a celebragao de contratos com terceiros, em regime de direito 
privado. observando-se a regulagao vigente, bem como as disposigoes deste 
CONTRATO eANEXOS.

11.1.

11.1.1. Caso terceiros interessados desejem explorar quaisquer atividades que gerem 
RECEITAS NAO TARIFARIAS, deverao firmar contrato com a CONCESSIONARIA, o 
qua! sera regido pelo direito privado, nao se estabelecendo qualquer relagao juridica 
entre os terceiros e a ARTESP e o PODER CONCEDENTE.

11.1.2. Toda e qualquer RECEITA NAO TARIFARIA integrara a RECEITA BRUTA da 
CONCESSIONARIA, que servira como base de calculo para incidenciS Ucrpercentua! de 
1 % (urn por cento) referente a OUTORGA VARlAVEL paga ao PODER CONCEDENTE, 
bem como o percentual de 0,5% (cinco decimos por cente) devidb cl ARTESP como 
ONUS DE FISCALIZAQAO. V (

iO TARIFARIAS, Vespeitadas as condigoes 
10 do CONTRATOv dentre outras, aquelas

11.2. Constituem fontes de RECEITAS\N. 
estabelecidas pela ARTESP em rax 
constantes do seguinte rol exemplificativfe>

i. Prestagao de SERVIQOS AUXILIARES aojransporte aere\;
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ii. Utiliza9ao de espafos no COMPLEXO AEROPORTUARIO; e

iii. Cobranija por publicidade permitida em lei, na forma regulamentada pela 
ADMINISTRAQAO PUBLICA.

A remuneraijao sera livremente pactuada entre a CONCESSIONARIA e a outra parte 
contratante, sendo vedadas quaisquer praticas discriminatorias ou abusivas, nos termos 
da legisla^ao vigente.

Para os fins deste CONTRATO, as RECEITAS NAO TARIFAriAS sao consideradas 
aleatorias, sendo a projegao de risco e responsabiiidade da CONCESSIONARIA, que 
nao far£ jus ao reequilibrio economico-financeiro, tampouco a quaisquer indenizagoes 
pelos investimentos realizados, ainda que o empreendimento associado tenha sido 
objeto de aceite pela ARTESP.

A exploragao das RECEITAS NAO TARIFARIAS em areas objeto desta CONCESSAO 
nao implicara, pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARTESP, a assungao de 
responsabiiidade pelos investimentos ou garantia quanto d estimativa de remuneragSo 
a serauferida pela CONCESSIONARIA.

11.3.

11.4.

11.5.

Na exploragao de RECEITAS NAO TARIFARIAS, a CONCESSIONARIA dever£:11.6.

realizar sua atividade com qualidade e eficiencia, e exigir que aqueles que por ela 
contratados o fagam, em atengao a sua finalidade primordial de conveniencia a 
prestagfio do SERVIQO ADEQUADO, sem comprometer os padroes de 
seguranga e de qualidade dos SERVIQOS DELEGADOS;

i.

ii. responsabilizar-se por todas e quaisquer infragoes legais ou ofensas £ 
regulamentagao espedfica perante terceiros e todos os orgaos competentes de 
fiscalizagao e regulag§o, excluindo o PODER CONCEDENTE e a ARTESP de 
qualquer demanda a respeito;

iii. observar a legislagao concorrencial e as normas vigentes da ARTESP e da ANAC 
sempre que exijam, restrinjam ou condicionem a exploragao de determinadas 
atividades;

iv. vedar praticas discriminatorias e abusivas, tanto na exploragSo como na alocagKo 
e remuneragao das areas e infraestruturas aeroportuarias destinadas para fins de 
exploragao de RECEITAS NAO TARIFARIAS, observando a disciplina da 
Resolugao n° 302/2014 da ANAC, ou norma que a substitua.

a. Sempre que a disponibilizagao de areas aeroportuarias nao resultar em 
escassez (conforms definido abaixo), prevalecera a autonomia de gestao 
da CONCESSIONARIA na alocagao e no estabelecimento das condigoes 
de sua utilizagao, observada a ordem de prioridade prevista no artigo 7° 
e as demais estipulagoes da Resolugao n° 302/2014 da ANAC;

b. Em caso de conflitos com empresas de servigo de transporte aereo 
publico regular, motivados pela preterigao de acesso as areas 
aeroportuarias destinadas 3s RECEITAS NAO TARIFARIAS, bem como 
pelos valores cobrados, nao havendo acordo entre as partes para sua 
resolugao, restara configurada a escassez das dreas em relagao as quais 
houve preterigao, devendo a CONCESSIONARIA seguir o disposto no 

t artigo 6° da Resolugao n° 302/2014 da ANAC, ou norma que a substituir, 
\ para alocagao das areas em quest§o;

Observado o dever de disponibilizar as empresas que atuem ou 
pretendam atuar na prestagao de SERVICOS AUXILIARES ao transporte 
aereo, de abastecimento de aeronaves e de manutengao aeronSutica, o

A
A
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as areas necess&rias para execu^ao de suas atividadesacesso
conforme previsto no artigo 9°, caput, da Resolugao n° 302/2014 da 
ANAC, prevalecera a autonomia de gestao da CONCESSIONARIA na 
aloca^ao de areas e no estabelecimento das condigoes de sua utitizagao, 
observando, na hipotese de escassez de areas, a disciplina prevista no 
artigo 9°, §§ 1° e 2°, da ResolugSo n° 302/2014 da ANAC;

d. Em caso de conflitos com empresas que atuem ou pretendam atuar na 
prestagao de SERVIQOS AUXILIARES ao transports aereo, de 
abastecimento de aeronaves e de manutengao aeronautica, n5o havendo 
acordo entre as partes para sua resolugao, e sem prejuizo das 
competencias legalmente atribuidas a ANAC, cabera a ARTESP compor, 
administrativamente, o conflito, adotando, para tanto, as medidas 
previstas no artigo 11, §§ 3° e 4°, da ResolugSo n° 302/2014 da ANAC, 
sem prejuizo, se aplicSvel, das competSncias reservadas ao Conselho 
Administrativo de Defesa Economica, definidas pela Lei federal n° 12.529 
de 30 de novembro de 2011 e legislagao correlata.

Nao serao consideradas RECEITAS NAO TARIFAriAS aquelas decorrentes de 
aplicagoes ou operagoes no mercado financeiro, valores recebidos a titulo de 
indenizagao ou cobertura de seguros ou pagamentos a titulo de penalidades pecuniarias 
decorrentes de contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros, inclusive 
decorrentes de financiamentos, salvo eventuais indenizagoes devidas por terceiros a 
CONCESSIONARIA cujos valores originalmente seriam considerados como RECEITAS 
NAO TARIFARIAS para fins deste CONTRATO.

11.7.1. Nao serao consideradas RECEITAS NAO TARIFARIAS, inclusive para fins da incidencia 
dos valores previstos na Clausula 11.1.2, as receitas auferidas por PARTES 
RELACIONADAS da CONCESSIONARIA. com fundamento em instrumentos juridicos 
regularmente firmados com a CONCESSIONARIA, salvo se identificado que o contrato 
entre a CONCESSIONARIA e a PARTE RELACIONADA foi celebrado em violagSo as 
obrigagoes contidas na Clausula 26.10, hipotese na qual a totalidade da receita auferida 
pela PARTE RELACIONADA sera considerada, para os fins deste CONTRATO, como 
RECEITA NAO TARIFARIA da CONCESSIONARIA.

11.7.

11.7.2. A exploragao de publicidade devera observar a legislagao em vigor e a regulamentaglio 
do CONAR, nao atentando contra a moral e os bons costumes, nao podendo ter cunho 
religiose ou politico-partidario. ou aludir a qualquer especie de injuria, discriminagao ou 
preconceito, de qualquer ordem, incluindo preconceitos de raga, cor, credo, g§nero, 
sexualidade, ou de natureza social ou xendfoba.

11.8. A celebragao de contratos com prazo de vigdncia superior ao periodo da CONCESSAO 
fica condicionada a aprovagao da Secretaria de Logistica e Transportes, na forma das 
Clausulas 11.10.1 e 11.10.2 e suas subclausulas.

A prestagao de SERVIQOS AUXILIARES ao transports aereo que nao sejam 
remunerados por TARIFA AEROPORTUARIA podera ser realizada diretamente pela 
CONCESSIONARIA, adotando contabilidade separada para cada uma das atividades 
exploradas, segundo as normas contbbeis vigentes.

11.9.

11.0.1-^ A ARTESP podera, a qualquer tempo, por motives concorrenciais, exigir a criagao de 
subsidteria integral para a execugfio de determinado SERVIQO AUXILIAR ao transporte 
aereo.

11.10. A exploragao de atividades economicas que envolvam a utitizagao de espagos no 
COMPLEXO AEROPORTUARIO seguira o seguinte regime:

1.10.1.0 prazo de vigencia dos contratos que tenham por objeto a utilizagao de espagos do 
\ COMPLEXO AEROPORTUARIO nao poderb ultrapassar a vig§ncia da CONCESSAO, 
\ salvo nas hipbteses em que o prazo remanescente da CONCESSAO nao for suficiente 
\ para garantir a viabilidade econbmica do empreendimento pretendido, caso em que a 

\ \celebragao do contrato demandara previa autorizagao da Secretaria de Logistica e
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Transportes, ouvida a ARTESP, e desde que compativel com o prazo de vigencia dos 
CONV&NIOS DE DELEGAQAO, sendo exclusiva e integral a responsabilidade da 
CONCESSIONARIA, em razao de contratos daquela natureza, porquaisquer tributos, 
encargos, obrigagoes, gravames, onus, valores residuals ou de outras origens cobrados 
pelos seus subcontratados, cujo fato gerador tenha se dado dentro do prazo da 
CONCESSAO, sendo vedado a CONCESSIONARIA impor talresponsabilidade ao 
PODER CONCEDENTE ou a ARTESP, assim como cobrar destesqualquer valor que 
entenda Ihe ser diretamente devido em decorrencia dos contratos firmados com 
particulares.

cs!!ias

11.10,1,1, A autorizagao prevista na Clausula 11.10.1 nSo podera ser dada, em nenhuma 
hipotese, para contratos a serem celebrados com PARTES RELACIONADAS, e fica 
condicionada a analise de conveni§ncia e oportunidade da Secretaria de Logistica e 
Transportes, sendo que qualquer negativa nao enseja, em qualquer hipbtese, 
reequilibrio economico-financeiro do CONTRATO.

11.10.1.2. Conferida a autorizagao prevista na Clausula 11.10.1, o contrato autorizado poder& 
ser mantido ainda que sobrevenha hipbtese de extingao antecipada da 
CONCESSAO, observados os termos da Clausula 11.10.4.

11.10.1.3. Na hipOtese de celebragao de contratos com prazo de vigencia superior ao periodo 
da CONCESSAO, alem da autorizagao prevista na Clausula 11.10.1, deverao ser 
observadas as seguintes condigoes: (i) o ESTADO DE SAO PAULO e a ARTESP 
deverao fazer parte do ajuste como intervenientes, nlio fazendo jus a 
CONCESSIONARIA a qualquer remuneragao, a qualquer titulo, durante o periodo 
que ultrapassar a vigencia da CONCESSAO; (ii) devera ser estabelecida 
proporcionalidade entre a remuneragao percebida pela CONCESSIONARIA, ao 
longo do prazo restante da CONCESSAO, e a remuneragao prevista para o 
ESTADO DE SAO PAULO, no periodo posterior ao termo final da vigencia da 
CONCESSAO; e (iii) findo o PRAZO DA CONCESSAO, a remuneragao passara a 
ser devida ao ESTADO DE SAO PAULO, sendo que as condigoes comerciais e 
forma do contrato observarao as condigoes inicialmente pactuadas com a 
CONCESSIONARIA, sendo vedada qualquer alteragao que implique a redugao ou 
agravamento de tais condigoes em prejuizo ao ESTADO DE SAO PAULO; e (iv) 
devera ser compativel com o prazo dos CONVENIOS DE DELEGAQAO.

11.10.2.0s contratos previamente autorizados nos termos da Clausula 11.10.1 deverao prever 
remuneragao periodica em parcelas iguais ou crescentes durante toda sua vigencia, 
devendo ser corrigidas monetariamente por fndice oficial de inflagao, sendo vedada a 
antecipagSo das parcelas que extrapolem o prazo da CONCESSAO.

Caso o contrato comercial, firmado entre a CONCESSIONARIA e terceiros, preveja 
remuneragao vartevel proporcional ao faturamento do negocio, essa devera ter, na 
hipotese prevista na Clausula 11.10.1, valor perceptual igual ou crescents e 
periodicidade constants ao longo de todo o contrato.

Caso o contrato comercial, firmado entre a CONCESSIONARIA e terceiros, preveja 
formas de remuneragao distintas das dispostas nesta Clausula, essa deverd ser 
informada na solicitagao da autorizagao prevista na Clausula 11.10.1.

Nas informagoes a serem prestadas pela CONCESSIONARIA, ao apresentar a 
solicitagao da autorizagao prevista na Clausula 11.10.1, deverao constar, dentre 
outros elementos pertinentes & analise da Secretaria de Logistica e Transportes e 
da ARTESP, as formas de remuneragao do contrato cuja autorizagao se pretends 
obter.

11.10.2.1.

11/10.2.2.

11.10.2.3.

11/10.3.Os termos. 
/ AEROI

qntratos que tenham por objeto a utilizagao de espagos do COMPLEXO 
RTUArTO nao poderao comprometer os padnbes de seguranga e de qualidade 

dosBERVItJOS DELEGADOS.
\

A
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11.10.4. Em caso de extinfSo da CONCESSAO, inclusive nas hipoteses de extin^ao antecipada, 
o ESTADO DE SAO PAULO ou o SUCESSOR poderao denunciar os contratos 
celebrados pela CONCESSIONARIA que tenham por objeto a utilizagao de espagos do 
COMPLEXO AEROPORTUARIO, incluindo os que tenham obtido a autorizagao prevista 
na Clausula 11.10.1, assegurando a indenizagao na hipotese de investimentos 
realizados pela CONCESSIONARIA ou pelo terceiro ainda naoamortizados, ainda que a 
celebragao do contrato tenha sido precedida de expressa aprovagao da Secretaria de 
Loglstica e Transportes . ouvida a ARTESP.

11.10.4.1. No caso de contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com vigencia para al6m 
do termo final do PRA20 DA CONCESSAO, sem a necessaria aprovagSo nos 
termos da ClOusula 11.10.1, a indenizagao sera calculada considerando a 
amortizagao linear entre a data de inicio da exploragao do investimento e o termo 
final do PRAZO DA CONCESSAO.

11.10.5. A CONCESSIONARIA podera, conforme a regulamentagao da ANAC. celebrar.com 
EMPRESAS A£REAS e outros interessados, contratos que:

11,10.5.1. Confiram o direito de construir, manter ou utilizar, com exclusividade ou prioridade, 
terminal ou partes de terminal, mediante previa aprovagao da ARTESP e da ANAC, 
quando necessciria, nos termos da regulagao vigente durante a execugao do 
CONTRATO.

Envolvam a utilizagao de 6reas e atividades operacionais do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO.

11.10.5.2.

11.10.5.2.1. Areas e atividades operacionais s5o aquelas essenciais a prestagao dos 
servigos de transporte aereo, tais como despacho de aeronaves, passageiros e 
bagagens, servigos auxiliares de rampa, carga e descarga de aeronaves, 
recebimento e despacho de carga e de bens transportados por aeronaves, 
abastecimento de combustivel e lubrificantes, armazenagem e capatazia domestica 
e internacional, entre outras atividades prOprias de prestadores de servigos de 
transporte aereo ou de servigos auxiliares ao transporte aereo.

11.10.6.A ARTESP e a ANAC terao acesso, a qualquer tempo, a todos os contratos quea 
CONCESSIONARIA celebrar para formalizar a utilizagao de espagos no COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, bem como a todas as informagoes contabeis e operacionais 
referentes ao desempenho da atividade.

11.10.6.1. Na hipotese de existirem informagoes passiveis de solicitagao pela ARTESP ou pela 
ANAC cuja divulgagao possa representar vantagem competitiva a outros agentes 
economicos, podera a CONCESSIONARIA solicitar restrigdes sobre a publicidade 
destas, sendo a restrigao a publicidade admitida apenas nas hipoteses

_______expressamente previstas na Lei Federal n° 12.527/2011 e no Decreto Estadual
n° 58.052/2012.

11.10,7,Em todos os contratos que tenham por objeto a utilizagao de espagos do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO com o objetivo de exploragao econOmica, deveraconstar o dever de 
o terceiro disponibilizar, a qualquer tempo, inclusive por solicitagao da ARTESP, as 
demonstragoes contabeis relativas a exploragao realizada.

11.10.7.1. Nos contratos relatives a areas e atividades operacionais, devera ainda constar.o 
dever de o terceiro adotar contabilidade separada para cada uma das atividades 
exploradas, segundo as normas contabeis vigentes.

1\10.8. A CONCESSIONARIA cedera sem onus financeiro, com excegfio do rateio das despesas 
ordinarias do COMPLEXO AEROPORTUARIO, os espagos para as instalagoes de 
orgaos e entidades do Poder Publico que por disposigSo legal operem nos 
AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO, observado o disposto 
ern seus instrumentos normativos, inclusive no que concerne a elaboragao de projetos e 
execugao de obras, e a disponibilidade de areas dos AEROPORTOS.

A
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11.10.9.E vedada a exploracao econSmica do COMPLEX© AEROPORTUARIO pela 
CONCESSIONARIA, direta ou indiretamente, que envolva atividades ou veiculaqao de 
publicidade que infrinjam a tegislaqlio em vigor ou que possam inviabilizar ou prejudicar 
o uso e a exploragao do COMPLEXO AEROPORTUARIO, conforme os termos do 
presente CONTRATO e ANEXOS.

A CONCESSIONARIA disponibilizara espagos publicitdrios, bem como tempo em 
midias eletronicas e digitais, com a finalidade de veicutar publicidade institucional 
de interesse publico no COMPLEXO AEROPORTUARIO, sem 6nus financeiro a 
ADMINISTRAgAO PUBLICA.

11.10.10.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - REGIME DE BENS DA CONCESSAO

Integram a CONCESSAO:

O COMPLEXO AEROPORTUARIO, compreendido nos termos do ANEXO 02, com todas 
as edificagoes e instalagoes nele incorporadas;

Todos os edificios, equipamentos, maquinas, aparelhos, acessorios, e, de modo geral, 
todos os demais bens vinculados a operagao e manutengao do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO transferidos a CONCESSIONARIA, observados os termos do item 
4.1.2 do ANEXO 02 e da Clausula 5.1.1 deste CONTRATO;

12.1.

i.

iii. Os bens, moveis ou imoveis, adquiridos, incorporados, ampliados, elaborados ou 
construidos pela CONCESSIONARIA, ao longo de todo o PRAZO DA CONCESSAO, 
tanto para a execugao dos SERVIQOS DELEGADOS, quanto para a execugao dos 
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e dos INVESTIMENTOS PREVISTOS, assim como 
todas as benfeitorias, ainda que uteis ou voluptudrias, acessoes, flsicas ou intelectuais, 
por forga de obras ou investimentos realizados pela CONCESSIONARIA, que sejam 
utilizados na operagao e manutengao do COMPLEXO AEROPORTUARIO;

iv. Quaisquer marcas ou sinais distintivos utilizados pela CONCESSIONARIA para aludir 
aos AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO ou a qualquer de 
seus equipamentos, excetuados, exclusivamente, aqueles vinculados a contratos com 
terceiros cujo prazo expire anteriormente ao termo final de vigencia da CONCESSAO, 
incluindo-se na reversibilidade a titularidade e o direito de acesso a quaisquer sltios 
eletronicos e aplicativos eletronicos utilizados pela CONCESSIONARIA especificamente 
para fins relacionados a CONCESSAO.

12.1.1. Todas as especificagoes quanto aos bens a serem integrados a CONCESSAO tambdm 
est£® relacionados nos ANEXOS e deverao ser observadas pela CONCESSIONARIA, 
safe pena de verificagao de inadimplemento contratual e aplicagao das penalidades 
/abiveis.

Todos os bens que integrem ou venham a integrar esta CONCESSAO, bem como as 
respectivas benfeitorias, incluidos no inventario da CONCESSAO, serao considerados 
■6.ENS REVERSlVEIS para fins deste CONTRATO e da legislagao aplicavel, sendo-lhes 
aplicaveis todas as disposigoes pertinentes, excetuados, exclusivamente:

12.2.

os velculos automotores, a exemplo de automoveis, caminhoes ou motocicletas, 
empregados pela CONCESSIONARIA para apoio a operagao do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, ressalvados aqueles utilizados diretamente na prestagao dos 
SERVIQOS DELEGADOS;

oS'-abjetos e bens utilizados na exploragao, pela CONCESSIONARIA ou por 
terceVos, de servigos de alimentagao e bebidas, ressalvados aqueles 
incorporados fisicamente ao imovel, os quais serao considerados BENS 
REVERSlVEIS;

i.

/
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os objetos e bens utilizados diretamente nas atividades de limpeza, conservapao 
ejardinagem, e nas atividades de manutenpao, ressalvados os objetos e bens que

ou pepas para reposipao, os quats serSo

m,

se qualifiquem como insumos 
considerados BENS REVERSiVEIS;

os bens de propriedade de terceiros relacionados aos contratos celebrados pela 
CONCESSIONARIA com terceiros para a explorapao de atividades economicas 
que envolvam a utilizapao de espapos no COMPLEXO AEROPORTUARIO, ainda 
que instalados e/ou em uso em areas comerciais ou operacionais.

12.3. A partir do Estagio 3 da Fase l-A do CONTRATO. a posse, guarda, manutenpao e 
vigilancia dos bens integrantes da CONCESSAO sao de responsabilidade da 
CONCESSIONARIA.

12.3.1. Todos os bens utilizados no sitio aeroportuario deverao ser transferidos a 
CONCESSIONARIA imediatamente quando da assinatura do TERMO DE ACEITAQAO 
E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS, observados o disposto no ANEXO 04 e o disposto 
na Clausula abaixo.

12.3.1.1. Deverao constar do TERMO DE ACEITAQAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS 
todos os bens utilizados pelo DAESP para a operapao do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, assim considerados aqueles nele existentes ao iongo do 
periodo de VISITA TECNICA. com ressalva de bens consumiveis, comocombustivel.

12.3.1.1.1. A CONCESSIONARIA nao podera se recusar ao recebimento de quaisquer bens 
que se enquadrarem na Clausula acima, ainda que os tenha por inserviveis, salvo 
na hipotese de consenso com a ARTESP.

12.3.1.2. A CONCESSIONARIA podera, ap6s anu§ncia da ARTESP, e a partir da DATA DE 
EFICACIA, alienar ou descartar os bens considerados inserviveis para a explorapSo 
do SERVIQOS DELEGADOS.

12.3.2. A partir da assinatura do TERMO DE ACEITAQAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS, 
a ARTESP, o PODER CONCEDENTE e o DAESP nao poderao retirar do sitio 
aeroportuario qualquer bem arrolado neste documento sem autorizapao expressa e por 
escrito da CONCESSIONARIA.

iv.

A ARTESP e o PODER CONCEDENTE nao se responsabilizam por quaisquer 
vicios, defeitos e passives de qualquer natureza, nos equipamentos, bens e 
edificapoes, que nao tenham sido identificados pela CONCESSIONARIA no TERMO 
DE ACEITAQAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS. ressalvado o previsto na 
Clausula 12.3.2.5.

12.3.2.1.

Caso os vicios, defeitos e passives identificados pela CONCESSIONARIA e
descritos no TERMO DE ACEITAQAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS nao 
v@nham a ser corrigidos pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE, poderao ser
sanados pela CONCESSIONARIA, mediante delegapao, caso esta alternativa seja 
vista pelo PODER CONCEDENTE como a mais adequada para a preservapao do 
interesse publico, hipotese na qual serao objeto de reequilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO.

Na hipbtese de o PODER CONCEDENTE delegar a CONCESSIONARIA a
execupao, total ou parcial, das atividades necessarias a superapao dos vicios, 
defeitos e passives verificados nos termos da Clausula 12.3.2.2, os custos 
comprovadamente incorridos pela CONCESSIONARIA serSo reequilibrados pelo
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PODER CONCEDENTE a ate o limite estabelecido no ato de delega^ao, que sera/C^^U^3 j 
calculado mediante pesquisa de mercado, com ao menos 3 (tres) empresas atuantes'*^"''''------------
no mercado.

12.3.2.4. O termo de delegate nSo podera contemplar qualquer clausula ou condiqao que, 
por qualquer meio, altere ou desnature os riscos e responsabilidades assumidos 
pelas PARTES e pela ARTESP no presente CONTRATO, devendo estabelecer a 
delimitaqao das atividades delegadas a CONCESSIONARIA, o limite mdximo dos 
vatores a serem incorridos, e os prazos a serem observados pela 
CONCESSIONARIA na execuqao das atividades que Ihe competirem.

Eventuais vicios ou passives ocultos, verificados apos a assinatura do TERMO DE 
ACEITAQAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS, que nao pudessem, 
comprovadamente, ter sido identificados pela CONCESSIONARIA naquele 
momento, serao de responsabilidade do PODER CONCEDENTE, aplicando-se a 
disciplina prevista nas Clausulas 12.3.2.2 a 12.3.2.4.

Todos os BENS REVERSlVEIS deverao ser mantidos em bom estado de conservaqao 
e em pleno funcionamento pela CONCESSIONARIA, por todo o PRA20 DA 
CONCESSAO.

12.3.2.5.

12.4.

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em plenas condiqoes de uso, conservagao e 
seguranga, as suas expensas, os bens integrantes da CONCESSAO, durante a vigencia 
do CONTRATO, efetuando, para tanto, as reparagoes, renovagQes e adaptagoes 
necessarias para o bom desempenho dos SERVIQOS DELEGADOS, nos termos 
previstos neste CONTRATO.

Apos a assinatura do TERMO DE ACEITAQAO E PERMISSAO DO USO DE ATIVOS, 
fica expressamente autorizada & CONCESSIONARIA a proposigao, em nome prbprio, 
de medidas judiciais para assegurar ou recuperar a posse dos bens integrantes a 
CONCESSAO e das areas do COMPLEXO AEROPORTUARIO.

O TERMO DE ACEITAtpAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS constituira o inventario 
de BENS REVERSlVEIS da CONCESSAO, devendo ser mantido atualizado pela 
CONCESSIONARIA durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, conforme o regramento 
estabelecido. 0 TERMO DE ACEITAQAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS tambem 
formalizara a apuragSo de passives e/ou irregularidades ambientais nSo conhecidos, 
identificados pela CONCESSIONARIA ao longo da Fase l-A.

12.7.1. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutengao do TERMO DE 
ACEITAQAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS em condigoes atuais, e qualquer ato 
que possa caracterizar a tentativa ou a consumagao de fraude, mediante dole ou culpa, 
na caracterizagao dos bens integrantes da CONCESSAO, sera considerado infragao 
sujeita as penalidades descritas neste CONTRATO.

Os bens integrantes da CONCESSAO deverao ser devidamente registrados na 
contabilidade da CONCESSIONARIA, de modo a permitir a sua facil identificagao pela 
ARTESP, incluindo sua disting§o em relagao aos bens exclusivamente privados, 
observadas as normas contabeis vigentes.

'2.8.1. Sem prejulzo da obrigagao de que trata a Clausula 12.8, devera a CONCESSIONARIA 
•—^apresentar a ARTESP, ate o primeiro dia util do mes de fevereiro de cada ano, relatbrio 

>qircunstanciado que retrate a situagao de todos os BENS REVERSlVEIS.

12.5.

12,6,

12.7.

12.8.

12.8.2. Ao final da vida util dos BENS REVERSlVEIS, a CONCESSIONARIA dever3 procedera 
sua imediata substituigao por bens novos e semelhantes, de qualidade igua! ou superior, 
observad.
CON

as obrigagoes de continuidade da prestagao dos servigos objeto deste 
ATO e\especialmente, a obrigatoria atualizagaotecnologica e o atendimento aos 

;ADORES\DE QUALIDADE DOS SERVIQOS, observadas as disposigoes 
'ntratuais pertinantes, inclusive a Clausula 12.5.

IN

A-
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Aexigencia de substituigao imediatadeque trata a Clausula 12.8.2 niosera aplicada 
tratando de BENS REVERSlVEIS cuja utilizagSo esteja exclusivamente 

atrelada a exploraglio economica do COMPLEXO AEROPORTUARIO e que nao 
tenham sido exigidos no ANEXO 02, os quaispoderao ser substituidos em prazo 
razoavel conforms a conveniencia empresarial da CONCESSIONARIA, desde que 
nao seja prejudicada a execugao dos INVESTIMENTOS OBRIGATCrIOS e dos 
INVESTIMENTOS PREVISTOS, nem a operagao e manutengao do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, e observada a Clausula 49.2 quando da reversao destes bens.

A CONCESSIONARIA nio podera deixar de substituir, nos termos da Clausula 
12.8.2, at6 o termo final de vigencia da CONCESSAO, BENS REVERSlVEIS cuja 
vida util tenha expirado, caso tais bens tenham sido utilizados pela 
CONCESSIONARIA por mais de 01 (urn) ano para a prestagao dos SERVIQOS 
DELEGADOS em algum momento ao longo dos 05 (cinco) ultimos anos de vig§ncia 
da CONCESSAO, ainda que tais bens nao tenham sido exigidos no ANEXO 02.

12.8.2.1.
em se

12.8.2.2.

12.8.2.3. A CONCESSIONARIA poder£ ser liberada pela ARTESP. a exclusive criterio desta, 
da obrigagSo de promover a substituigao de alguns dos BENS REVERSlVEIS ao 
final da sua vida util, caso demonstre ser a substituigao dispensSvel para a prestag§o 
do SERVIQO ADEQUADO e para o atingimento dos INDICADORES DE 
QUALIDADE DOS SERVigOS.

12.9. A substituigao dos BENS REVERSlVEIS ao longo do PRAZO DA CONCESSAO nao 
autoriza qualquer pleito de recomposigao do equilibrio economico-financeiro do 
CONTRATO por qualquer das PARTES ou pela ARTESP.

12.9.1. A CONCESSIONARIA declara, na assinatura deste CONTRATO, que todos os valores 
necessaries a reposigao, substituigao e manutengao ordin&ria de BENS REVERSlVEIS 
ja foram considerados em sua PROPOSTA DE PREgO, razao pela qual nao cabera 
qualquer compensagao, assim como nao se configurar6 desequilibrio contratual a devida 
reposigfio, manutengao ou substituigao dos BENS REVERSlVEIS pela 
CONCESSIONARIA, razao pela qual concorda que o valor da remuneragao nos termos 
deste CONTRATO e suficiente para tais substituigoes, reposigoes ou manutengoes ao 
tempo de suas respectivas vidas uteis.

12.10. Todos os investimentos previstos originalmente neste CONTRATO, inclusive a 
manutengao e substituigao de BENS REVERSlVEIS, deverao ser depreciados e 
amortizados pela CONCESSIONARIA no PRAZO DA CONCESSAO, consideradas 
eventuais prorrogagoes, nao cabendo qualquer pleito ou reivindicagao de indenizagao 
por eventual saldo nao amortizado ao fim do PRAZO DA CONCESSAO, quanto a esses 
bens.

12.10.1. Na hipotese de extingao antecipada do CONTRATO, a amortizagao dos investimentos 
realizados pela CONCESSIONARIA observara o disposto no Capltulo IX.

Todos os direitos de propriedade intelectual relacionados a infraestrutura aeroportuaria
e exploragSo dos SERVigOS DELEGADOS (incluindo direitos de autor, patentes,__
marcas, segredos comerciais e outros direitos de propriedade) permanecem Qirno 
propriedade da PARTE que os elaborou.

12.11.

A CONCESSIONARIA cede, sem 6nus e definitivamente, ao PODER CpNCEDENTE, a 
ARTESP e as futuras SUCESSORAS dest^sCOMPLEXO AEROPORTUARIO, licenga 
para usar os estudos, projetos e outros trabalhos de cunho iqtel^ctual criados e utilizados 
no desenvolvimento do projeto e seus respectiVos direffos de propriedade intelectual 
(incluindo o direito de fazer e utilizer trabalhos aele/oerivados), inclusivk em futures 
contratos de concessao, e sem quaisquer restrigoesLna hipdtese de condiotpnarem a 
continuidade da prestagao de servigos, sua atualizagap e/ou revisao. \

12.12.

A
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C"|Folhas

12.12.1.ACONCESSIONARIAanuicoma utiliza^ao, pela ARTESP, de todas as informa^oes1 
compartilhadas 0 coletadas, no imbito de suas atividades de fisca)iza?ao, para finalidade 
de pesquisa, desenvolvimento e transparencia, alem de melhoria nas suas atividades de 
regula^ao e fiscalizagao.

12.13. A aliena^ao, oneragao ou transferencia a terceiros, a qualquer titulo, dos BENS 
REVERSIVEIS, dependerio de anuencia pr6via da ARTESP, nos termos do presente 
CONTRATO, salvo para reposi$cio de bens moveis, visando a manutenpao da respectiva 
vida util dentro dos limites previstos no CONTRATO e ANEXOS, nos termos previstos 
na Clausula 12.8.2.

12.13.1 .Qualquer alienapao ou aquisipao de bens moveis que se qualifiquem como BENS 
REVERSIVEIS, que a CONCESSIONARIA pretenda realizar, nos ultimos 02 (dois) anos 
do PRAZO DA CONCESSAO, devera contar com a nao objepao da ARTESP.

12.13.2.A alienapao, onerapao ou transferencia a terceiros, a qualquer titulo, dos BENS 
REVERSIVEIS submetem-se, ainda, ao disposto no art. 19 do Decreto federal n° 
7.624/2011.

12.13.3. Quando for necessaria a anuencia, a ARTESP emitira sua decisao sobre a alienapao, a 
constituipao de onus ou a transferencia, de qualquer natureza, dos BENS 
REVERSIVEIS, pela CONCESSIONARIA a terceiros, em prazo compativel com a 
complexidade da situapao, nao podendo ultrapassar 60 (sessenta) dias, contados do 
recebimento da solicitapao de anu§ncia previa encaminhada pela CONCESSIONARIA.

12.13.4. A ARTESP podera, ao longo da vigencia do CONTRATO, comunicar a 
CONCESSIONARIA situapoes nas quais e dispensada a anuencia previa de que trata a 
Clausula 12.13, desde que cumpridos os requisites estabelecidos nesta comunicapSo.

12.14, Todos os negbeios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam os 
BENS REVERSIVEIS deverSo mencionar expressamente a vinculapao dos BENS 
REVERSIVEIS envolvidos a CONCESSAO.

12.14.1. Os demais bens empregados ou utilizados pela CONCESSIONARIA que nao constem 
do TERMO DE ACEITAQAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS e que nao se 
qualifiquem como BENS REVERSIVEIS serao considerados bens exclusivamente 
privados e poderao ser livremente utilizados e transferidos pela CONCESSIONARIA, 
sem prejuizo do dever de atendimento aos INDICADORES DE QUALIDADE DOS 
SERVIQOS e demais disposipoes deste CONTRATO.

12.15. Os bens integrantes da CONCESSAO, incluindo os bens moveis ou imbveis adquiridos 
pela CONCESSIONARIA, por qualquer forma, para a realizapao dos SERVIQOS 
DELEGADOS serao considerados bens fora do combrcio, n§o podendo ser, a nenhum 
titulo, cedidos, alienados, onerados, arrendados, dados em comodato ou garantia, ou de 
qualquer outro modo ser permitida a sua ocupapao, arrestados, penhorados ou qualquer 

/providencia dessa mesma natureza, exceto nas hipoteses previstas neste CONTRATO.

12.1fT A documentap§o tecnica apresentada pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARTESP a 
/ CONCESSIONARIA e de propriedade de quern as apresentou, sendo vedada a sua 

-A^utilizapao para outros fins que nao os previstos neste CONTRATO, devendo ser mantido 
/ ^Ttgoroso sigilo a respeito da documentapao assim recebida.

M2.17. A CONCESSIONARIA revertera, gratuitamente, ao PODER CONCEDENTE e £ 
ARTESP todos os projetos, pianos, plantas, documentos, sistemas e outros materials 
corporeos ou nao, que se revelem necessarios a continuidade da prestapao dos 
SERVICOS DELEGADOS nas mesmas condipoes desempenhadas pela 
CpwCESSlpNARIA, e que tenham sido especificamente adquiridos ou elaborados no 
-desenvolvimtento de atividades integradas a CONCESSAO.
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DAS DESAPROPRIAgCES E SERVIDOESCLAUSULA DECIMA TERCEIRA 
ADMINISTRATIVAS

As PARTES reconhecem que, para a execu?lio dos INVEST1MENTOS OBRIGAT6RIOS 
assim como para a realtza9ao dos INVESTIMENTOS PREVISTOS, nao serao^ a 
principio, necess^rias desapropriagoes de areas e nem a instituiijao de servidoes 
administrativas, sendo todas as areas integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO e 
indicadas no ANEXO 02 devidamente demarcadas como sitio aeroportuario para os fins 
do art. 38 do Codigo Brasileiro de Aeronautica. Caso necessaries, as desapropriagoes 
e/ou servidoes administrativas a serem realizadas para a explorapao do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO seguirao as regras previstas nesta Clausula.

13,1.

13.2. Cabera a CONCESSIONARIA efetuar as desapropriagoes e/ou servidoes 
administrativas, as suas expensas e sob sua responsabilidade, com obediencia a 
legislagao aplicavel, podendo optar pela via amigavel ou judicial, submetendo-se a 
publicidade em todos os casos, aplicando-se, quando solicitada a desapropriagao pelo 
ESTADO DE SAO PAULO ou pela ARTESP, o disposto nas ClSusulas 13.2.1 a 13.2.3, 
abaixo.

13.2.1. Caso a desapropriagiao seja solicitada pelo ESTADO DE SAO PAULO ou pela ARTESP, 
os respectivos custos serao assumidos pelo ESTADO DE SAO PAULO, e o risco de 
variagao dos custos de desapropriagao, em relagao ao previsto na avaliagao do valor 
dos imoveis, serci alocado conforms a opgUo da CONCESSIONARIA de promover as 
desapropriagoes pela (i) via amigavel, hipbtese em que a CONCESSIONARIA assumira 
o risco de variagao nos custos correspondentes e (ii) via judicial, hipotese em o ESTADO 
DE SAO PAULO assumira o risco de variagSo nos custos correspondentes, nos termos 
detaihados adiante.

13.2.2. Caso a CONCESSIONARIA opte pela desapropriagao amigavel, eventuais variagoes, 
para cima ou para baixo, em relagao a estimativa constante dos laudos de avaliagSo, 
deverSo ser integralmente suportadas pela CONCESSIONARIA, sendo o reequilibrio 
economico-financeiro realizado de acordo com o valor apurado no laudo de avaliagSo, 
nao se responsabilizando o ESTADO DE SAO PAULO por qualquer pretensao 
indenizatdria decorrente da expropriagao amigSvei de proprietarios ou ocupantes dos 
imoveis privados submetidos a processo de desapropriagao amigavel.

13.2.3. Caso a CONCESSIONARIA opte por nao conduzir a desapropriagSo pela via amigavel, 
o ESTADO DE SAO PAULO assumira eventuais variagoes, para cima ou para baixo, em 
relagao a estimativa constante dos laudos de avaliagao, devendo o CONTRATO ser 
reequilibrado de acordo com o valor ao final devido no processo expropriatorio.

13.3. O ESTADO DE SAO PAULO podera decidir pela necessidade de desapropriagao para 
a consecugao do SERVIQO ADEQUADO, ou, ainda, determinar a desapropriagao em 
razao da superveniencia de norma regulatbria ou legislagao aplicavel aos SERVICOS 
DELEGADOS, e/ou por determinagao de autoridade da ADMINISTRAQAO PUBLICA 
que imponha a necessidade de melhorias/ampliagao no sitio aeroportuario, sempre 
assegurando o reequilibrio econbmico-financeiro do CONTRATO.

13.3.1. Competira 3 CONCESSIONARIA informar a ARTESP sempre que for editada norma 
federal superveniente com as caracteristicas indicadas acima, no prazo indicado na 
Clausula 13.5.

A CONCESSIONARIA sera ressarcida pelo ESTADO DE SA 
despendidos com as desapropriagoes, por meio do reequilibrip econ6mico^Tii 
CONTRATO, na forma prevista naKClausuf 
realizadas por decisao supervenient 
expressamente registrado no processo

13.4. P dos valores 
;eiro do

S-T3.2.1 a 13.2J.3, caso elas tenham sido 
ESTADO DE \SAO PAULO, conforme

ixecugao contratual

13.4.1. Caso as desapropriagoes decorram de iniciativasda CONCESSIONARIA, em solicitagao 
apresentada para anuencia da ARTESP,Ncomocme expressamente registrado no 
processo de execugao contratual, nao sera C^bivens^ressarcih^erKp mencionado na 
Clausula acima.
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13.4.2. Caso a desapropriafao permita a obten9ao de RECEITA TARIFARIA ou de RECEITA 
NAO TARIFARIA, estas serao consideradas no calculo do reequilibrio economico- 
financeiro do CONTRATO.

13.4.3. A ARTESP teici a prerrogativa de nao anuir com a desapropriagSo proposta pela 
CONCESSIONAriA, se nao vislumbrar interesse ou utilidade publica na medida, nao 
sendo devido, a partir da recusa. qualquer reequilibrio economico-financeiro do 
CONTRATO ou indenizapao a CONCESSIONARIA.

Se determinada a desapropriapao na forma da Clausula 13.3, ou se for concedida a 
anuencia prevista na Clausula 13.4.1, a CONCESSIONARIA devera apresentar a 
ARTESP, com pelo menos 180 (cento e oitenta) dias de antecedencia da data de inicio 
de execupao das obras de melhoria/ampliagao, todos os elementos e documentos 
necessarios a expedite de DECLARAQAO DE UTILIDADE PUBLICA pelo ESTADO DE 
SAO PAULO, incluindo os seguintes documentos:

13.5,

a. Minuta de decreto de declarapSo de utilidade publica, contendo, em especial:

descripao das areas a serem desapropriadas;

ii. apontamento dos respectivos proprietarios;

iii. indicagao da destinagao dos imoveis;

iv. designag&o do ESTADO DE SAO PAULO como adjudicatario, e da 
CONCESSIONARIA como respons&vel pela condugao do processo de 
desapropriagao;

v. disciplina sobre a assungao das despesas com a desapropriagao dos 
imdveis; e

vi. indicagSo dos dispositivos legais aplicaveis.

b. Plants cadastral (ou desenho) subscrita pelo responsavel;

c. Laudo ou documento de avaliagao, acompanhado dos anexos que tenham sido 
mencionados, subscrito pelo respons&vel e datado;

d. Declaragao, subscrita pelo responsavel, de que nao ha incid€ncia de area 
municipal, estadual ou federal, nas dreas a serem desapropriadas;

e. Declaragao, subscrita pelo responsavel, de que nao ha sobreposigao de areas 
entre o Decreto relative a minuta entao apresentada e qualquer outro decreto de 
declaragao de utilidade publica;

f. Declaragao, subscrita pelo responsavel, de que as areas sao integralmente 
necess&rias para a execugao da obra a que se referem;

g. Memorials descritivos individualizados das areas, subscritos pelo responsavel e 
«. datados, e

h.\ C6pia(s) atualizada(s) da(s) matricula(s), ou transcrigao de registros pelo cartorio 
■ competente, se for o caso, tendo-se como base do criterio de atualidade a data de 

apreciagao do documento pela ARTESP.

icq^a ARTESP obter a DECLARAQAO DE UTILIDADE PUBLICA junto ao 
SAO PAULO, para que a CONCESSIONARIA conduza as desapropriagoes

. Com 
ESTADO
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das areas necessSrias a explora^ao dos services e realiza^ao dos investimentos 
integrantes do objeto da CONCESSAO.

Tanto no caso das desapropriagoes por decisao do ESTADO DE SAO PAULO, quanto 
no caso daquelas por iniciativa da CONCESSIONARIA, as areas desapropriadas 
integrarao o COMPLEXO AEROPORTUARIO, devendo retornar ao ESTADO DE SAO 
PAULO ao final da CONCESSAO.

Nos processes judicials de desapropriagao, ocupagao temporSria ou servidao 
administrativa, a CONCESSIONARIA devera encontrar solugao que minimize o impacto 
econdmico da desapropriagao, considerando inclusive aspectos soctais e propostas com 
solugoes tecnicamente viaveis, com o melhor aproveitamento dos terrenos constantes 
da DECLARAQAO DE UTILIDADE PUBLICA, de forma a harmonizar o existente nos 
locais com a realizagao do fim previsto para aquela area, priorizando a ocupagao 
temporaria ou a servidao administrativa a desapropriagao.

Caso a CONCESSIONARIA opte pela desapropriagio judicial para dar cumprimento as 
suas obrigagoes, a CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a pela condugao das 
desapropriagdes, ocupagoes temporSrias e instituigao de servidoes administrativas de 
imoveis privados, bem como pelos custos decorrentes da preparagao e consequente 
propositura da agio judicial de desapropriagio.

13.8.1. A condugao pela CONCESSIONARIA dos processes desapropriatorios sera fiscalizada 
pela ARTESP.

13.8.2. Os depdsitos efetuados pela CONCESSIONARIA, necessarios para obtengao da posse 
ou dominio sobre a irea expropriada, inclusive aqueles determinados pelo juizo, serao 
cusleados pela CONCESSIONARIA, aplicando-se, para os fins previstos nas Clausulas 
13.2.1 a 13.2.3, a disciplina de reequilibrio economico-financeiro prevista neste 
CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera impugnar, em todas as fases processuais adequadas, e 
quando houver elementos tecnicosou razoesjuridicas para tanto, os laudos de avaliagio 
ou as decisoes judiciais que definam valores ou que utilizem criterios que nao 
considerem a justa indenizagao do imovel expropriado, adotando os argumentos 
necessarios para a maior economicidade dos gastos relacionados, visando i redugao do 
valor global das indenizagdes.

13.9.1. As impugnagoes deverao ocorrer sem prejudicar a realizagao do deposito do valor 
correspondents i imissio provisbria na posse e levar em conta todos os argumentos e 
teses que afastem discussoes nao relacionadas i obtengao do dominio no bojo da agio 
de desapropriagao.

13.10. A CONCESSIONARIA apresentara relatbrios mensais a ARTESP, circunstanciando a 
evolugao do valor de cada imovel, desde a oferta inicial ate o valor arbitrado para imissao 
de posse e o do laudo definitive, para fins de monitoramento da evolugao dos valores e 
da condugao do pleito judicial pela CONCESSIONARIA, incluindo os valores decorrentes 
de pleitos indenizatbrios.

13.11. Nos processes em que a decisao judicial autorizativa de imissao de posse nao for
efetivada atb 07 (sete) meses do ajuizamento da agio, a CONCESSIONARIA^ 
apresentari relatbrios mensais a ARTESP, com a evolugao do tramite processual plra 
acompanhamento e, se for o caso, determinagio de redirecionamento da atuagao da 
CONCESSIONARIA. <5\.

13.12. 0 ESTADO DE SAO PAULO responsabilizar-se-a p^le 
indenizatbrias decorrentes da expropriagao de proprietary 
privados, e pelo pagamento das eventuais condenagoes.'

13.12.1. Na hipbtese da CONCESSIONARIA ser citada nas ag&es judictais ind^njz^tbrias

13.6.

13.7.

13.8.

13.9.

defesa nas agoes judiciais 
5.ou ocupantes ops imoveis

A
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devera nomear a autoria o ESTADO DE SAO PAULO, indicando sua atuasao na 
condigao de executora do(s) Decreto(s) Estaduai(ais) de DECLARAQAO DE 
UTILIDADE PUBLICA aplicavel(eis), e, portanto, nao responsavel pelo pagamento da 
indenizapao, solicitando sua exclusao da lide.

13.12.2. 0 indeferimento do pedido de exclusao da CONCESSIONAriA nao a eximirS da 
conduce cautelosa e eficiente dos processes judicials indenizatorios.

13.13. Os custos com o pagamento das indenizapoes judiciais decorrentes de processes 
diversos das apoes de desapropriapao, mas decorrentes da expropriapao, servidao 
administrativa ou ocupapao temporaria, bem como eventuais custas judiciais e 
honorarios de sucumbencia, serao arcados pelo ESTADO DE SAO PAULO, 
quando sua condigao de responsavel pela obrigagao nao seja reconhecida pelo juizo.

13.13.1. Caso a CONCESSIONARIA venha a ser condenada ao pagamento das indenizagoes 
previstas na Clausula acima, ser=i ressarcida pelo ESTADO DE SAO PAULO.

13.13.2. O ressarcimento a que alude a Clausula 13.13.1, sera pago pelo ESTADO DE SAO 
PAULO ap6s 90 (noventa) dias da ciencia dada pela CONCESSIONARIA, que devera 
instruir o pedido com copia dos documentos necessaries a correta identificagao dos 
valores.

mesmo

13.14. Na hipbtese de haver redugao do valor da indenizagao pago judicialmente pela 
CONCESSIONARIA e ja ressarcido a essa pelo ESTADO DE SAO PAULO, mediante 
acolhimento de embargos S execugao ou outra medida judicial cabivel, devera haver a 
devolugao do valor excedente, pela CONCESSIONARIA ao ESTADO DE SAO PAULO, 
ou compensagao com outros valores devidos no CONTRATO.

13.15. O ESTADO DE SAO PAULO nao se responsabilizara por reassentamentos e 
desocupagoes concernentes a ocupagoes ocorridas apds a imissao na posse de imbvel 
livre e desembaragado pela CONCESSIONARIA.

13.16. A CONCESSIONARIA apresentara ao ESTADO DE SAO PAULO ou a ARTESP, quando 
solicitada por algum destes, a qualquer tempo do CONTRATO, os seguintes documentos 
a respeito de imbveis desapropriados, ocupados temporariamente ou com instituigao de 
servidoes administrativas: relatbrio com informagoes a respeito da tramitagao da agao, 
tais como, enderego do imovel; nome do expropriado; numero do process© judicial e 
vara; especie de pedido (desapropriagao, ocupag&o temporaria ou instituigao de 
servidao administrativa, total ou parcial, podendo haver cumulagao de pedidos); valor da 
oferta inicial; valor de laudo pr6vio de avaliagao; valor de laudo definitive de avaliagSo; 
data do eventual despacho autorizando o levantamento de 80% dos depositos judiciais; 
data da imissao de posse; valor de indenizagao fixado pela sentenga judicial; percentual 
dejuros compensatorios e moratbrios fixados; base de calculo dos juros compensatbrios 
e moratbrios; percentual de honorarios advocaticios e base de calculo dos honorarios 
advocaticios.

13.16.1. O relatbrio de processo judicial devera viracompanhadode mandado e auto de imissao 
de posse, confeccionados, respectivamente, pelo cartbrio judicial onde tramita o 
processo judicial e pelo oficial de justiga responsavel pelo cumprimento da ordenyde 
imissao. /

13.16.2. O relatbrio devera center, ainda, o levantamento cadastral do imbvel junto_a^refeitura 
competente; levantamento topografico planialtimetrico cadastral JfitfividiraliZ^do do 
imbvel, terreno e de suas eventuais benfeitorias; pesquisa ddminial p extrato de 
consulta de dbbitos tributaries imobtliarios municipais; certid&EKle dados'cadastrais do 
imbvel; IPTU; e extrato de consulta ao valor venal de referenda. /

13.17. Fica vedado a CONCESSIONARIA usar, gozar e dispoiyao bem imbyel desapropriadg, 
ocupado provisoriamente ou objeto de servidao administrativa, para f/ialidades diyefsas 
aquelas que sSo objeto deste CONTRATO. / / /s'

l
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A CONCESSIONARIA devera solicitar, em ate 30 (trinta) dias, contados da expedi?ao 
da carta de adjudicagao do imovel que tenha sido desapropriado, o registro no Cartorio 
de Registro de Imdveis, em nome do ESIADO DE SAO PAULO.

Ao termino da CONCESSAO, no periodo da desmobilizagSo, a CONCESSIONARIA 
devera entregar ao ESTADO DE SAO PAULO, para fins de arquivo, os seguintes 
documentos: levantamento cadastral do imovel junto as Prefeituras competentes; 
levantamento topografico planialtimetrico cadastral individualizado do imovel, terreno e 
de suas eventuais benfeitorias; pesquisa dominial e extrato de consulta de debitos 
tributarios imobilterios municipals; certidao de dados cadastrais do imovel - IPTU e 
extrato de consulta ao valor venal de referenda anteriores & inicial do processo judicial; 
e cdpia do processo judicial.

13.18.

13.19.

CLAUSULA DECIMA QUARTA 
FUNCIONAMENTO DO COMPLEX© AEROPORTUARIO

DA OPERAQAO E DAS CONDIQOES DE

Constitui obrigagao da CONCESSIONARIA a prestagao dos servigos de operagao do 
COMPLEXO AEROPORTUARIO e a manutengao de seu constante e permanente 
funcionamento, atendendo as condigoes operacionais e de conservagao minimas, por 
sua conta e risco, devendo observar a legislagao pertinente, as disposigoes deste 
CONTRATO, do PEA. as melhores praticas reconhecidas para tais atividades. alem dos 
INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVIQOS.

A CONCESSIONARIA deverS elaborar PLANO DE QUALIDADE DOS SERVigOS, que 
devera demonstrar que eia planejou e implemenlarS medidas adequadas para assegurar 
a qualidade dos servigos prestados aos USUARIOS, cumprindo, ao menos, os 
parametros exigidos pelo PEA, pelo CONTRATO, pelos ANEXOS e pelas demais 
regulamentagbes vigentes.

A partir do Estagio 3 da Fase l-A, a CONCESSIONARIA assumird a operagao do objeto 
da CONCESSAO, conforms definido nos ANEXOS 02 e 04, ate o fim do PRAZO DA 
CONCESSAO ou a extingao do presente CONTRATO, o que ocorrer primeiro.

14.1.

14.2.

14.3.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DOS MECANISMOS PARA PRESERVAQAO DA 
ATUALIDADE NA PRESTAQAO DOS SERVIQOS E INCORPORAQAO DE NOVAS 
TECNOLOGIAS

A CONCESSIONARIA devera observar a atualidade tecnologica na execugao das obras 
e servigos objeto deste CONTRATO, assim caracterizada pela preservagao da 
modernidade e atualizagao dos equipamentos, das instalagdes e, observado o disposto 
na Clausula 15.13, tambem das tecnicas da prestagao dos servigos de operagao e 
manutengao do COMPLEXO AEROPORTUARIO, desde que a atualidade tecnologica 
seja necessaria diante da (I) obsolescencia dos bens integrantes da CONCESSAO 
previstos no TERMO DE ACEITAQAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS ou (it) 
necessidade de cumprimento dos INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVIQOS e 
demais exigencias estabelecidas no CONTRATO e ANEXOS.

A CONCESSIONARIA devera implantar, independentemente de determinagao da 
ARTESP, todas as medidas necessarias para o cumprimento de suas obFigagCes 
contratuais, inclusive em relagSo aos INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVIQOS, 
observado o disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS. ^-----------------—

A CONCESSIONARIA devera levar em consfderagao 
CONCESSAO e o seu adequado aproveitamehto & 
necessario, proceder £ sua substituigao por s(i 
apresentem atualidade tecnologica e condigoes de oi 
ou superiores as dos substituldos, independentementesde determiftagab do PODER

15.1.

15.2.

15.3. a^vida Otil dos bens integrantes da 
'runcionamento,'devendo, quando 
tros bens e equipamentos que 
Wagao e funcionamento identicas

AA
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CONCEDENTE e/ou da ARTESP. i

15.4. Estao compreendidas no conceit© de obrigagao de atualidade tecnoldgica as situates 
nas quais a CONCESSIONARIA, observado o disposto na Clausula 15.3 
finalidade de atender aos INDICADORES DE QUAUDADE DOS SERVIQOS e asdemais 
exig§ncias estabelecidas no CONTRATO e seus ANEXOS, realizar atualizapoes e 
melhorias dos bens integrantes da CONCESSAO quando disponibilizadas pelos 
respectivos fabricantes, ou servipos necessarios para sua opera^ao.

Sera caracterizada a obsolesc§ncia tecnologica dos bens integrantes da CONCESSAO 
quando constatada, no decorrer do PRAZO DA CONCESSAO, a perda relevant© de suas 
fungoes iniciais ou, ainda, sua incapacidade para atendimento aos INDICADORES DE 
QUAUDADE DOS SERVIQOS e demais exigencies estabelecidas no CONTRATO e nos 
ANEXOS.

, com a

15.5.

15.5.1. Se caracterizada a obsolescencia, a CONCESSIONARIA devera propor prazo para 
atendimento das referidas exigencias, levando em conta as respectivas vidas uteis 
e/ou prazos para substituigao, devendo, em qualquer hipdtese, a substituigao ocorrer, 
no maximo, at6 o termo final de viggncia do CONTRATO.

15.6. A CONCESSIONARIA devera tambem levar em consideragao a atualidade dos servigos 
prestados para a gestao operacional das atividades objeto deste CONTRATO, inclusive 
aqueles relatives a gestao de recursos humanos e instrumentos de comunicagao com 
USUARIOS, clientes, fornecedores ou interessados.

15.7. Exclui-se do disposto na Clausula 15.5 a hipotese de ma conservagSo ou ausencia de 
manutengao, pela CONCESSIONARIA, dos bens integrantes da CONCESSAO, 
regendo-se tais situagoes pelas regras especificas previstas neste CONTRATO e seus 
ANEXOS.

15.8. As despesas e investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido realizadas com o 
objetivo de garantir a atualidade da CONCESSAO, incluindo o atendimento dos 
INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVIQOS e demais exigSncias estabelecidas 
no CONTRATO e nos ANEXOS, deverao ser amortizadas dentro do PRAZO DA 
CONCESSAO, nao fazendo a CONCESSIONARIA jus a qualquer direito de indenizaglio 
ou reequilibrio econdmico-financeiro.

15.9. O disposto nas Clausulas 15.1 a 15.8 deste CONTRATO nao se confunde com a 
possibilidade de adogao e incorporagSo de inovagoes tecnologicas pela 
CONCESSIONARIA, a seu criterio ou por determinagSo da ARTESP.

15.10. Observado o disposto nesta Clausula Decima Quinta, sao consideradas inovagoes 
tecnologicas, para os fins do CONTRATO, as tecnologias que, a epoca de sua eventual 
adogao e incorporagao pela CONCESSIONARIA, constituam o estado da arte 
tecnologica e nao tenham uso difundido no setor de infraestrutura aeroportuaria nacional, 
e cuja utilizagao, nao obstante tenha potencial de proporcionar ganhos de eficiencia e 
produtividade no ambito da CONCESSAO, seja prescindivel para o atendimento dos 
INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVIQOS e demais elementos inicialmente 
previstos no CONTRATO e respectivos ANEXOS. z

15.11. A CONCESSIONARIA tera ampla liberdade para incorporar, ao longo da CO_J«fCESSAO,
LEGADOS, 

dando ^ensejo ao 
•-'■Cjue sejam pr^viamente 
ENTE. 7 /

inovagoes tecnologicas no Smbito do desenvolvimento dos SERVIQO 
observado o disposto nesta Clausula Decima Quinta, some, 
reequilibrio economico-financeiro do CONTRATO aquela 
submetidas a aprovagKo da ARTESP e do PODER CONGE!

a CONCESSIONARIA, quando 
ENTE, som^nte pode/a ocorrer no 

INARIAS, e
ensejara a recomposigao do equilibrio econ6mic<y-financeiro do GONTRATO^ednTorme

15.12. A incorporagao de inovagoes tecnoldgicas pe 
determinada pela ARTESP ou pelo PODER CONCEt! 
ambito das REVISOES ORDINARIAS ou das REVISOES E)(TRAO

ri
A
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a metodologia do Fluxo de Caixa Marginal, nos termos da Clausula 22.3.2, observado o 
disposto na Cldusula 15.13.

15.12.1. Na tiipotese prevista na Clausula 15.12, os INDICADORES DE QUALIDADE DOS 
SERVIQOS deverao ser atualizados pela ARTESP de modo a contemplar as melhorias 
de performance, caso existentes, relacionadas a incorporagao da inovagao tecnologica 
determinada.

15.13. O disposto nesta Clausula D6cima Quinta nao afasta a obrigagao daCONCESSIONARIA 
em adotar, implementar e custear toda e quaiquer medida procedimental e/ou 
operacional, inclusive aquelas de natureza tributaria, trabalhista e/ou ambiental 
determinadas por agentes fiscalizadores distintos da ARTESP, que nao sejamespeciftcas 
a CONCESSAO ou a CONCESSIONARIA, n§o fazendo a CONCESSIONARIA jus a 
quaiquer direito de indenizapSo ou reequilibrio economico- financeiro em razao de tais 
medidas, se tais determinagoes nao representarem fator derisco ou responsabilidade da 
ARTESP ou do PODER CONCEDENTE, nos termos desteCONTRATO.

CAPITULO III - DAS OBRIGAQOES DAS PARTES E DO EQUILIBRIO ECONOMICO- 
FINANCEIRO DO CONTRATO

PRINCIPAL DIREITOS E OBRIGAQOES DACLAUSULA DECIMA SEXTA 
CONCESSIONARIA

Constituem os principals direitos e obrigagoes da CONCESSIONARIA, durante todo o 
PRAZO DA CONCESSAO. sem prejulzo das demais obrigagdes expresses neste 
CONTRATO, podendo seu descumprimento acarretar a sujeigao as penalidades 
cabiveis de acordo com o regramento estabelecido poreste CONTRATO e pelo ANEXO

16.1.

17:

Prestar SERVItpO ADEQUADO, cumprindo e fazendo cumprir integralmente o 
CONTRATO, com zelo e diligencia, utilizando a melhor tecnica aplicSvel a cada 
uma das tarefas desempenhadas, em conformidade com as disposigoes legais e 
regulamentares, e as determinagdes da ARTESP, assumindo integral 
responsabilidade pelos riscos inerentes a execugao da CONCESSAO, 
ressalvadas as hipdteses expressamente excepcionadas neste CONTRATO;

Prestar os SERVIQOS DELEGADOS sem interrupgSo, durante todo o periodo da 
CONCESSAO, de forma adequada ao pleno atendimento dos USUARIOS, 
mantendo sempre em perfeita ordem todas as dependencias afetas 3 execugSo 
do CONTRATO, vatendo-se de todos os meios e recursos para sua execugao, em 
obediencia as normas pertinentes, aos padroes e aos procedimentos 
estabelecidos neste CONTRATO e ^queles determinados pela ARTESP e nos 
termos do artigo 6° da Lei Federal n° 8.987/1995, artigo 17 da Lei Estadual n° 
7.835/1992 e Lei Federal n° 13.460/2017;

Cooperar e apoiar o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e 
fiscalizag§o da ARTESP, nos termos dos ANEXOS deste CONTRATO;

iv. Realizar, por vias proprias ou mediante contratagao de terceiros, os 
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e os INVESTIMENTOS PREVISTOS 
especificados neste CONTRATO, no PEA e no PGI, responsabilizawdo.se — 
integralmente e impedindo que quaiquer responsabilizagao rgcaia-sebtej^PODER 
CONCEDENTE ou sobre a^ARTESP, especialmente/fio que se referir^aos 
aspectos trabalhistas e de cu
investimentos n£o sejam diretEirqent^ executados dela CONCESSIONARIA, 
observados os requisites de tempfeetividade e qualidade estabelecidos neste 
CONTRATO; l \ \ \

esmo nos casos em que as obras ecrimm:

A
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^o'tias . .NSo celebrar contrato com terceiros cuja execu$3o seja incompativel 
PRAZO DA CONCESSAO, ressalvadas as situagoes expressamente previstas 
neste CONTRATO;

v. com o

Refazer, adequar ou corrigir, direta ou indiretamente, sem qualquer onus ao 
PODER CONCEDENTE, 3 ARTESP ou a execu^ao dos SERVIQOS 
DELEGADOS, toda e qualquer obra ou service realizado de maneira indevida ou 
em desconformidade com os padroes de qualidade estabelecidos neste 
CONTRATO, observando os prazos defmidos pela ARTESP;

Arcar com todos os custos de energia eletrica, agua, e todas as utilidades 
incidentes sobre o COMPLEXO AEROPORTUARIO, bem como todos os tributes 
que vierem a incidir sobre suas atividades, ressalvado apenas as situaqoes em 
que o risco da incidSncia tributaria for assumido, de modo express©, pelo ESTADO 
DE SAO PAULO neste CONTRATO;

VI.

vii.

Apresentar, apds as REVISOES OROINAriAS e EXTRAORDINARIAS do 
CONTRATO, CRONOGRAMAS FiSICO-FINANCEIRO e Fisico-Executivo, 
juntamente com o PGI, que contenham o desenvolvimento da execuqao dos 
investimentos, com marcos, etapas, atividades e prazos que vincularao e deverao 
ser cumpridos peta CONCESSIOnArIA, conforme o regramento estabetecido por 
este CONTRATO;

VIII.

Elaborar e submeter a ARTESP eventual revisao do PLANO DE SEGUROS e/ou 
do PLANO DE GARANTIAS que seja necessaria, inclusive em razao das 
REVISOES ORDINARIAS e EXTRAORDINARIAS, os quais deverao detalhar as 
condigoes dos seguros e garantias que serao contratados pela 
CONCESSIONARIA, e observar o cronograma de realizagao dos investimentos 
previstos, de modo que assegurem os riscos envolvidos em sua execugao;

Manter vigente a GARANTIA DE EXECUQAO e os seguros necessarios, nos 
termos dispostos neste CONTRATO;

IX.

x.

Manter, durante a vigencia da CONCESSAO, todas as CONDICOES DE 
HABILITAQAO e qualificagao exigidas na LICITAQAO que forem necessdrias 3 
continuidade da execugao dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, dos 
INVESTIMENTOS PREVISTOS e dos SERVIQOS DELEGADOS;

xi.

Elaborar todos os estudos, projetos e demais documentos necess3rios ao 
cumprimento do objeto deste CONTRATO, inclusive corrigindo projetos, 
observados os prazos definidos pela ARTESP e de acordo com as disposigSes 
deste CONTRATO e do PEA e demais ANEXOS;

Prestar informagoes e esclarecimentos requisitados pelo PODER CONCEDENTE, 
pela ARTESP ou pela ANAC, garantindo-lhes acesso amplo, irrestrito e a qualquer 
tempo a todas as dependencies do COMPLEXO AEROPORTUARIO, de modo a 
franquear a fiscalizagio e a realizagao de auditorias que se fizerem necessarias;

Apresentar anualmente relatorio contendo as informagoes da CONCESSAO, nos 
termos deste CONTRATO e da regulamentagao vigente e nos prazos definidos 
em tais atos, em especial, todas as informagoes previstas no ANEXO 02 e no 
ANEXO 04 retativas a dados estatisticos de trafego de aeronaves, passageiros e 
cargas processados no periodo, os valores arrecadados com as TARIFAS, bem 
como memdrias de calculo de valores devidos a ARTESP ou ao ESTADO DE SAO 
PAULO;

Dispor de banco de dados atualizado, em base eletrflnica, apto a gerar relatdrio 
c&ntendo as informagdes da CONCESSAO, nos termos deste CONTRATO e da 
regulamentagao vigente e nos prazos definidos em tais atos, em especial, todas 
as iiformagoes previstas no ANEXO 02 e no ANEXO 04 reJativas a dados

v i A
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estatisticos de trafego de aeronaves, passageiros e cargas processados no 
perlodo, bem como os valores arrecadados com as TARIFAS, assegurando ao 
ROGER CONCEDENTE, a ARTESP e 3 ANAC o acesso ininterrupto, irrestrito e 
imediato ao referido banco de dados;

Manter a ARTESP e a ANAC informadas sobre toda e qualquer ocorrencia em 
desconformidade com a operagao adequada do COMPLEXO AEROPORTUARIO, 
assim considerado o nao atendimento ao estabelecido no PEA ou eventual 
descumprimento de norma legal ou regulamentar do setor;

Comunicar imediatamente a ARTESP e adotar as provid§ncias necessarias 
sempre que ocorrer a descoberta de materials ou objetos de interesse geologico 
ou arqueolbgico, bem como superveniencias de carater ambiental ou de 
INTERFERENCIASi

xvi.

xvii.

Comunicar as autoridades competentes, imediatamente e assim que tomar 
conhecimento, sobre quaisquer ocorrbncias no exercicio de suas atividades que 
coloquem em risco a integridade ambiental do COMPLEXO AEROPORTUARIO;

xviii.

Reportar por escrito A ARTESP e & ANAC, no prazo de 24 (vinte e quatro) boras, 
ocorrbncias ou acidentes que afetem a seguranga ou que comprometam a 
prestagao adequada do servigo do COMPLEXO AEROPORTUARIO, 
independentemente de comunicagao verbal, que deve ser imediata;

XIX.

Manter a disposigao do ROGER CONCEOENTE e da ARTESP, em plataforma 
digital, cbpia dos instrumentos contratuais celebrados pela CONCESSIONARIA 
com terceiros, relacionados aos servigos subcontratados, as contratagoes 
relatives aos investimentos, aquisigoes e servigos referentes aos BENS 
REVERSIVEIS, bem como a quaisquer servigos e atividades que geram ou 
possam gerar RECEITAS NAO TARIFARIAS;

XX.

xxi. Oar conhecimento a ARTESP das condigoes do financiamento e dos instrumentos 
jurldicos que assegurem a execugao do objeto da CONCESSAO, nos prazos 
estabelecidos pela ARTESP;

Obter tempestiva e regularmente todas as licengas, autorizagoes, permissoes, 
dentre outras exigencias necessarias, incluindo as relacionadas ao atendimento 
da legislagao regulatbria e ambiental;

XXII.

Obter, aplicar e gerir todos os recursos financeiros necessbrios a execugao das 
atividades e investimentos previstos no escopo deste CONTRATO;

Garantir para que o BANCO OEPOSITARIO realize, tempestivamente, a 
transferencia de todas as parcelas devidas da OUTORGA VARlAVEL e do ONUS 
OE FISCALIZAQAO;

xxiii.

xxiv.

Realizar, quando cabivel, o recolhimento de parcela da tarifa de embarque 
internacional estabelecido pela Lei Federal n° 9.825, de 23 de agosto de 1999, na 
forma da legislagao vigente;

xxv.

xxvi. Recolher os tributes incidentes sobre suas atividades, bem como cumprir a 
.Jegtslagao tributaria, inclusive IPTU de areas comerciais, e quando se tratar da 
exploragao de atividades que gerem RECEITAS NAO TARIFARIAS, buscando 
meios mais eficientes, conforme os mecanismos disponiveis na legislagao, 
ressalvado apenas as situagoes em que o risco da incidbncia tribut&ria for 
assumido, de modo expresso, pelo ESTAOO OE SAO PAULO neste CONTRATO;

\

Ttecrutar e fornecer toda mao de obra, direta ou indireta, equipamentos e materials 
nqcessarios P exploragao da CONCESSAO, inclusive encarregados e pessoal de 
apoig administrative, conforme as responsabilidades e atribuigoes delineadas

XXVII.
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neste CONTRATO e seus ANEXOS;

xxviii. Cumprirdetermina$6es legais relativas a legislagao trabalhista, previdenciaria, de 
seguranga e medicina do trabalho, em relagao aos seus empregados, 
responsabilizando-se, como unica empregadora, por todos os encargos sociais, 
trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo da mao de obra empregada 
nas atividades de operagSo e de manutengao, aldm das demais por ela praticadas 
em raz§o da CONCESSAO, bem como pelas determinagoes legais relativas a 
seguro e acidente de trabalho;

Assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas necessarias ao 
atendimento dos seus empregados, acidentados ou com mal subito, na forma da

XXIX,

lei;

Renovar, anualmente, os documentos de regularidade relatives ao INSS e ao 
FGTS, bem como de regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e 
Municipal, durante toda a vigencia deste CONTRATO, encaminhando os 
documentos d ARTESP;

xxx.

Comprovar perante a ARTESP, quando solicitado e no prazo de 10 (dez) dias 
uteis, as quitagoes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo que se referir 
aos servigos de operagao e outros de sua responsabilidade, inclusive 
contribuigoes devidas ao INSS, FGTS, bem como taxas e impostos pertinentes;

Responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos, 
subcontratados, prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou 
juridica retacionada a execugao do objeto do CONTRATO, perante o PODER 
CONCEDENTE, a ARTESP e os terceiros, por todos e quaisquer danos causados 
por atos comissivos ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA, sempre que 
decorrerem da execugao das obras e prestaglio dos servigos sob sua 
responsabilidade, direta ou indireta, nao excluindo ou reduzindo tal 
responsabilidade a fiscalizagao ou o acompanhamento do CONTRATO pela 
ARTESP;

XXXI,

XXXII.

Prever a responsabilizagao de seus agentes por danos que causarem a terceiros, 
aos USUARIOS e, quando for o caso, ao Poder Publico, assegurado o direito de 
regresso contra o respons«ivel nos casos de dolo ou culpa;

Dar conhecimento a ARTESP, d ANAC e ao ESTADO DE SAO PAULO de todo e 
qualquer evento que altere de modo relevante o normal desenvolvimento da 
prestagao dos SERVIQOS DELEGADOS, ou que possa vir a prejudicar ou impedir 
o pontual e tempestivo cumprimento das obrigagoes previstas no CONTRATO, 
incluindo-se agoes judiciais ou procedimentos administrativos, apresentando, por 
escrito e no prazo maximo de 03 (tres) dias contados da data em que constatados, 
relatorio detaihado sobre esses fatos, inclusive dos termos e prazos processuais, 
bem como envidar os melhores esforgos na defesa dos interesses comuns, 
praticando todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo;

Manter o ESTADO DE SAO PAULO e a ARTESP livres de qualquer litigio, 
assumindo, quando aceito pelo Poder Judicidrio, a posigao de parte, e quando 
indeferida a substituigao processual ou mantida solidariamente, assumindo a 
condugao do processo e o patrocinio de eventuais agOes judiciais movidas por 
terceiros em decorrencia da execugao do objeto deste CONTRATO;

XXXIII.

xxxiv.

:xv.

Responsabilizar-se pela assinatura e atendimento de compromissos assumidos 
em Termos de Ajustamento de Conduta - TAG ou instrumentos congeneres, 
firmados com orgaos competentes, a partir da DATA DE EFICACIA, no que diz 
'fesp&tp aos atos comissivos ou omissivos da CONCESSIONARIA na execugSo 
do objeto deste CONTRATO; \

xxxvi.

V
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Ressarcir ou indenizar e manter o ESTADO DE SAO PAULO e a ARTESP indenes 
em relagao a qualquer demanda ou prejuizo qua venham a sofrer em virtude, 
dentre outros:

XXXVII.

De desembolsos decorrentes de determinagQes judiciais ou arbitrais de 
qualquer especie, mesmo que acrescido de juros e encargos legais, para 
satisfagao de obrigagoes originalmente imputaveis & CONCESSIONARIA, 
inclusive reclamagoes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros 
vinculados a CONCESSIONARIA, bem como a danos a USUARIOS, 
terceiros e orgaos de controle e ftscalizagao;

De ato praticado pela CONCESSIONARIA, no Smbito da execugao do objeto 
do CONTRATO, bem como por seus administradores, empregados, 
prepostos, prestadores de servigos, terceiros com quern tenha contratado, 
inclusive o SUBCONTRATADO, ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a 
ela vinculada;

a.

b.

De questfies de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentaria 
relacionadas aos empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros 
contratados;

c.

De danos ambientais causados pela CONCESSIONARIA na implantagao e 
na execugao dos SERVIQOS DELEGADOS e das atividades geradoras de 
fontes de receitas alternativas, complementares, acessorias e de projetos 
associados;

d.

De despesas processuais, honor^rios de advogado e demais encargos com 
os quais venha a arcar em fungao das ocorrencias descritas neste inciso;

A responsabilidade da CONCESSIONARIA, prevista no inciso (xxxvii), 
perdurar£ mesmo depois de encerrado o CONTRATO, podendo a ARTESP 
e o ESTADO DE SAO PAULO buscarem o ressarcimento junto aos acionistas 
da CONCESSIONARIA, na forma da legislagao societaria, no caso de 
extingao da pessoa juridica;

e.

f.

Apoiar a ARTESP e outros 6rg§os e entidades publicas na execugao de servigos 
que estejam fora do objeto da CONCESSAO cuja execugao se relacionem com o 
objeto deste CONTRATO, conforme detalhado no ANEXO 02;

XXXVIII.

Manter documentos e dados de eventuais levantamentos, inventarios e projetos 
realizados durante a vigdncia contratual e permitir o acesso a tais informagoes a 
ARTESP, conforme especificado no PEA;

xxxix.

____ xl. Obter previa anuencia da ARTESP para os projetos, pianos e programas relativosa 
operagao e 3 ampliagao do COMPLEXO AEROPORTUARIO, assim como para 
realizar obras e adequagbes nos AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, no caso em que estas possam gerar o rebaixamento da 
categoria de classificagao de tais bens.

Assegurar, a qualquer momento, o livre acesso as pessoas encarregadas pela 
fiscalizagao, ou de qualquer maneira indicadas pela ARTESP, bs suas instalagbes 
e aos locals onde sejam desenvolvidas atividades relacionadas ao objeto da 
CONCESSAO, observadas as normas de seguranga do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO;

Prestar prontamente todas as informagbes e disponibilizar quaisquer documentos 
pertinentes a CONCESSAO, inclusive contratos e acordos de qualquer natureza 
firmados com terceiros, solicitados pela ARTESP ou pelas demais autoridades, 
inclusive as municipals, no prazo mbximo de 02 (dois) dias uteis contados do 
recebimento da solicitagSo, conforme o procedimento aplicavel, salvo em 
situagoes excepcionais, devidamente justificadas a ARTESP e, conforme o caso.
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Hoira;
as autoridades solicitantes;

xliii. Manter em plena operaijao e dentro dos padroes estabelecidos, a Ouvidoria e os 
Canals de Relacionamento com os USUARIOS, previstos nas normas legais e 
infralegais vigentes, bem como em normas regulamentares a serem editadas pela 
ARTESP, conforme disposto no PEA;

xliv. Implementar, no prazo de 360 (trezentos e sessenta) dias a partir da DATA DE 
EFICACIA, e manter durante todo o prazo de vigencia do CONTRATO, programa 
de conformidade (compliance) em seu ambito, consistente em mecanismos e 
procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de 
irregularidades e na aplicagSo efetiva de codigos de 6tica e de conduta, politicas 
e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e 
atos ilicitos praticados contra a ADMINISTRAQAO PUBLICA, de acordo com a Lei 
federal n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao), inclusive implementando os 
mecanismos de integridade na forma descrita nos artigos 41 e 42 do Decreto 
Federal n° 8.420/2015 e no Decreto Estadual n° 60.106/2015, ou outra lei ou 
regramento que os substituam ou alterem;

xlv. Manter contabilidade e demonstragoes financeiras auditadas por auditor 
independents de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nas 
normas expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e nas 
Interpretagoes, Orientagoes e Pronunciamentos do Comite de Pronunciamentos 
Contabeis - CPC;

xlvi. Executar as condicionantes, os programas ambientais e as medidas mitigadoras, 
fixadas para o licenciamento ambiental de cada AEROPORTO que compos o 
COMPLEXO AEROPORTUARIO, nos termos da legislagao ambiental pertinents, 
bem como assumir os passives ambientais que Ihe foram alocados conforme este 
CONTRATO;

Manter vigentes por todo o PRAZO DA CONCESSAO os programas ambientais 
impostos pela autoridade ambiental em qualquer fase do licenciamento ambiental 
do COMPLEXO AEROPORTUARIO;

xlvii.

xlviii. Informar imediatamente quando da identificagao de passives e/ou irregularidades 
ambientais que sejam de risco ou responsabilidade do ESTADO DE SAO PAULO, 
com a devida comprovagao desta responsabilidade;

Zelar pela integridade dos bens que integram a CONCESSAO e pelos sitios 
aeroportuarios que integram o COMPLEXO AEROPORTUARIO, conforme 
delimitado no ANEXO, tomando as providSncias necessarias, conforme 
regramento estabelecido no PEA;

xlix.

I. Reparar quaisquer danos causados no COMPLEXO AEROPORTUARIO, em vias 
de /comunicagao, tubulagao de agua, esgotos, redes de eletricidade, gas, 
telecomunicagoes e respectivos equipamentos, bem como em quaisquer bens de 
t/rceiros, em decorrencia da execugao dos SERVIQOS DELEGADOS ou da 

.rexecucao de qualquer atividade relacionada aos servigos de sua 
/"/respbflsabilidade;

li./ Realizar as atividades necessarias para a remogao das INTERFERENCES que 
/ sejam necessarias para a execugao do objeto deste CONTRATO;

lii. Informar A populagao e aos USUARIOS em geral sempre que houver alteragao da 
TARIFA, o seu novo valor e a data de vigencia, com pelo menos 30 (trinta) dias de 
antecedencia;

ponibilizar e manter 6tualizadas, de forma acessivel, em seu sitio eletronico.

L



^ARTESP
AGtNCIA DE TRANSPORTS DO ESTADO DE 540 PAUIO

para fins de livre acesso e consulta pelo publico em geral, as tabelas vigentes com 
os valores adotados para as TARIFAS;

Informar previamente aos USUARIOS o cronograma das obras a serem realizadas 
no COMPLEXO AEROPORTUARIO, a fim de assegurar a previsibilidade sobre o 
funcionamento da infraestrutura;

Cumprir e fazer cumprir a legislagao de protegSo ao meio ambiente durante todo o 
PRAZO DA CONCESSAO, tomando as medidas necessarias a prevengao e/ou 
correpao de eventuais danos ambientais, independentemente de o fato gerador ter 
se consumado antes ou apos a posse dos BENS REVERSiVEIS:

liv.

Iv.

Dar destinapao ambientalmente adequada para todos os residues produzidos e de 
implantagao de gestao, visando a eficiencia energ6tica e redugao do consumode 
recursos hidricos nas areas concedidas;

Ivi.

Manter atualizado o TERMO DE ACEITAQAO E PERMISSAO DE USO DE 
ATIVOS durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, com as informagoes 
pertinentes;

Ivii.

Manter e conservar todos os bens, equipamentos e instalagdes do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO em perfeitas condigOes de funcionamento, realizar a 
manutengao preventiva e corretiva de modo a manter os bens em plena 
capacidade de operagao, promover as substituigdes demandadas em fungao do 
desgaste ou superagao tecnoiogica, ou ainda promover os reparos ou 
modernizagdes necessdrias & boa execugSo e a preservagao da adequagao das 
atividades e servigos, conforme determinado neste CONTRATO;

Iviii.

lix. Realizar todas as atividades e investimentos necessaries ao perfeito cumprimento 
dos INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVIQOS, observadas as 
disposigoes deste CONTRATO;

lx. Realizar os investimentos necessaries para adequar e manter o COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, conforme a regulagao expedida pela ANAC e pela ARTESP;

Efetuar consulta prOvia ao DECEA sempre que pretender realizar aiteragao na 
infraestrutura do COMPLEXO AEROPORTUARIO que possa afetar as atividades 
de controle do espago aereo;

Ixi.

Efetuar consulta previa ao COMAER sempre que pretender utilizar as areas 
definidas como especiais, em que se encontram instalados os Destacamentos de 
Controle do Espago Aereo (DTCEA), radares e demais equipamentos de auxilios 
a navegagao aerea;

Realizar as atividades necessarias as REVISOES ORDINARIAS e REVISOES 
EXTRAORDINARIAS do CONTRATO, bem como executar os projetos 
necessdrios e a orgamentagao dos novos investimentos;

Ixii.

Ixiii.

Ixiv. Manter os servigos executados em conformidade com as determinagdes da Lei 
Federal n° 6.514/1977, regulamentada pela Portaria n° 3.214/1978 do Ministerio 
do Trabalho (e alteragoes posteriores), bem como as normas de engenharia, 
seguranga e medicina do trabalho especificas;

Ixv. Manter, para todas as atividades relacionadas aos servigos de engenharia, a 
competente regularidade perante os OrgSos reguladores de exercicio da profissSo, 
exigindo o mesmo de terceiros contratados;

Ixvi. Responder perante o PODER CONCEDENTE, a ARTESP e terceiros pela 
qualidade e seguranga dos investimentos e das obras realizados pela
concessionAria,
responsabilizando-se integralmente por eles, pela sua durabilidade com plenas

incluindo eventuais investimentos adicionais

h
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condi?6es de funcionamento e operacionalidade, diante das exigencias
estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE e/ou pela ARTESP no CONTRATO, -----
responsabilizando-se, ainda, por quaisquer danos deles decorrentes, durante todo 
o PRAZO DA CONCESSAO;

Ixvii. Manter o servipo de atendimento a emergencias no COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, nos termos e da legislapao aplicavel;

Manter a limpeza e o asseio do COMPLEXO AEROPORTUARIO;

Atender e fazer atender de forma adequada o publico em geral e, em particular, os 
USUARIOS do COMPLEXO AEROPORTUARIO, inclusive com adisponibilizapao 
de meios de comunicapao com os USUARIOS;

Disponibilizar, sem qualquer onus para os USUARIOS, os seguintes itens basicos: 
agua potavel, sanitarios; fraldarios; carrinhos de bagagem; equipamentos, acesso 
e auxilio a passageiros com necessidade de assistencia especial (PNAE) posto de 
primeiros socorros e outros previstos pela regulamentapao vigente;

Garantir a acessibilidade dos passageiros com necessidade de assistencia 
especial, nos termos da Lei Federal n° 10.098/2000 e Resolupao n° 280 da ANAC, 
ou outras normas que vierem a Ihes substituir ou alterar;

Ixviii.

Ixix.

Ixx.

Ixxi.

Ixxii. Acordar regras de convivencia com as equipes envolvidas da ARTESP e de outros 
agentes em servipos e obras a serem executados em areas compartilhadas, 
respeitando na Integra as condipoes estabelecidas neste CONTRATO;

Ixxiii. Instituir, nos termos da Clausula Vigesima Sexta, regramento especifico para 
contratapao de PARTES RELACIONADAS;

Ixxiv. Sempre que solicitada, trazer ao conhecimento da ARTESP quaisquer 
documentos produzidos no ambito de processes judiciais ou arbitrais que sejam 
relacionados, direta ou indiretamente, as atividades executadas pela 
CONCESSIONARIA no ambito do CONTRATO, ainda que nao tenha o ESTADO 
DE SAO PAULO e a ARTESP como partes, nao podendo ser invocada qualquer 
especie de reserva ou sigilo para o compartilhamento destas informapoes.

a. Caso as informapoes tratadas no inciso acima possuam qualquer grau de 
sigilo, a CONCESSIONARIA podera pleitear que a ARTESP resguarde o 
sigilo perante terceiros, autorizando o acesso apenas a servidores publicos 

a que tenham legitimo interesse ao conhecimento da informapao para 
/ adequado cumprimento da funpao publica.

Al responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurara mesmo depois de encerrado o 
(CONTRATO, podendo o PODER CONCEDENTE e a ARTESP pleitear o ressarcimento 
por eventuais prejuizos decorrentes das obrigapoes previstas neste CONTRATO, 
inclusive junto aos acionistas da CONCESSIONARIA, na forma da legislapao societaria, 
no caso de extinpao da SPE.

16.2.

USOTO DECIMA SETIMA - PRINCIPAL DIREITOS E OBRIGAQOES DA ARTESP E DO 
ER CONCEDENTE

CL

17 1. Constituem os principals direitos e obrigapoes da ARTESP, sem prejulzo das demais 
obrigapoes expresses neste CONTRATO:

Garantir a transferencia, do DAESP a CONCESSIONARIA, do controls do 
COMPLEXO AEROPORTUARIO ao final do Estagio 2 da Ease l-A, nos termos 

NTRATO; / Ide:

✓
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Envidar seus melhores esfor^os para colaborar com a obten9§o das licengas e 
autorizagoes necessarias a CONCESSIONARIA, para que possa cumprir com o 
objeto deste CONTRATO, inclusive com a participagao conjunta em reunioes e 
envio de manifestagoes eventualmente necessarias;

Fiscalizar o cumprimento de normas e regulamentos atinentes a execugao do 
objeto da CONCESSAO;

iii.

Fiscalizar a execugSo dos SERVIQOS DELEGADOS, zelando pela sua boa 
qualidade, inclusive recebendo e apurando queixas e reclamagoes dos 
USUARIOS, alem de aplicar, conforme o caso, as medidas cabiveis, sem prejuizo 
das demais prerrogativas de regulagao, fiscalizagao e acompanhamento dispostas 
neste CONTRATO e na legislagao aplicavel;

Fiscalizar a execugao de atividades que gerem RECEITAS NAO TARIFARIAS, 
zelando pela sua boa qualidade, inclusive recebendo e apurando queixas e 
reclamagoes dos USUARIOS para a ouvidoria permanente do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, alem de aplicar, conforme o caso, as medidas cabiveis, sem 
prejuizo das demais prerrogativas de fiscalizagao e acompanhamento dispostas 
neste CONTRATO e na legislag§o aplicavel;

iv.

v,

Analisar os projetos, pianos e programas relatives as obras do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, bem como exigir as modificagoes que se revelarem 
necessarias para atendimento ao PEA;

vi.

vii. Rejeitar ou sustar qualquer obra ou servigo em execugao que ponha em risco a 
seguranga publics ou bens de terceiros;

Inspecionar todas as instalagoes com o objetivo de verificar a plena conservagao 
do patrimonio concedido, alem de avaliar os recursos tecnicos utilizados pela 
CONCESSIONARIA na prestagSo dos SERVigoS DELEGADOS;

vm.

Realizar auditorias periodicas, inclusive, se assim julgar conveniente, por meio de 
empresa de auditoria especializada, nas contas e registros da CONCESSIONARIA, de 
modo a prevenir a ocorrencia de situagoes que possam comprometer a prestagao 
dos SERVigOS DELEGADOS;

Fiscalizar a condugao, pela CONCESSIONARIA, dos processes desapropriatorios, 
de ocupagoes temporarias ou de instituigao de servidoes;

IX.

x.

xi. Fundamentar devidamente suas decisoes, autorizagoes, aprovagoes, pedidos ou 
demais atos praticados ao abrigo deste CONTRATO;

xii. Realizar auditorias e fiscalizar o cumprimento de obrigagoes de natureza contabil, 
econdmica e financeira da CONCESSIONARIA;

Monitorar a qualidade e desempenho da CONCESSIONARIA na prestagSo dos 
SERVigOS DELEGADOS;

XIII.

Acompanhar, de acordo com o PGI, a eiaboragao dos projetos e estudos de 
engenharia das obras a serem executadas no COMPLEXO AEROPORTUARIO, 
para fins de comprovagdo do adequado cumprimento da execugao do objeto, e 
envidar os melhores esforgos para minimizar os prazos de aprovagSo;

XIV.

Dar apoio institucional aos necessaries entendimentos, junto a outros orgaos 
publicos, sempre que a execugao dos servigos de responsabilidade destes interfira 
nas atividades previstas no objeto do CONTRATO, sem que haja qualquer 
alteragao dos riscos assumidos por cada uma das PARTES, nos termos deste 
CONTRATO;

A
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Conduzir as revisoes contratuais e realizar os REAJUSTES dos TETOS 
TARIFARIOS, nos termos deste CONTRATO;

XVI.

xvii. Ter acesso, a qualquer tempo, aos dados relatives a administracao, contabilidade. 
recursos tecnicos, econdmicos e financeiros da CONCESSIONARIA;

Comunicar d CONCESSIONARIA, imediatamente, quando o PODER 
CONCEDENTE e/ou a ARTESP for(em) citado(s) ou intimado(s) de qualquer a?ao 
judicial ou procedimento administrative que possa resultar em responsabilidade da 
CONCESSIONARIA, informando-a, inclusive dos termos e prazos processuais 
pertinentes, bem come envidar os melhores esforgos na defesa dos interesses 
comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo, 
facultando-se a CONCESSIONARIA o use de qualquer instrumento processual de 
intervengao de terceiros;

Comunicar a INSTITUIQAO FINANCEIRA ou seguradora responsavel pela 
prestapao da GARANTIA DE EXECUQAO, bem come as entidades financiadoras 
da CONCESSIONARIA, sempre que for instaurado processo para decretar a 
intervenpao, encampapao ou caducidade;

XVIII.

XIX.

Colaborar, nos iimites de sua atuapao institucional, com as entidades financiadoras 
da CONCESSIONARIA, prestando as informapoes e esclarecimentos para 
contribuir com a viabilidade do financiamento dos investimentos, de forma a 
possibilitar a execupao integral do objeto da CONCESSAO; e

xx.

xxi. Zelar pela preservapao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO.

17.2. Constituem os principals direitos e obrigapoes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo 
das demais obrigapoes expressas neste CONTRATO:

Os direitos e as obrigapoes previstos na Clausula 17.1, incisos (i), (ii), (xi), (xv) e 
(xvii).

i.

Colaborar, nos Iimites de suas atribuipoes institucionais, para viabilizar o 
cumprimento, pela ARTESP, das obrigapoes previstas na Clausula 17.1;

Alterar unilateralmente o CONTRATO, nos termos legais, mantido o equilibrio 
econdmico-financeiro da CONCESSAO;

in.

Intervir na prestapao dos SERVIQOS DELEGADOS, retoma-lo e extinguir a 
CONCESSAO, nos casos previstos em lei e conforme disposipoes deste 
CONTRATO; e

IV.

Xs!. .ssegurar a preservapao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO, 
observando, entre outros aspectos, a necessidade de se preservar a solvencia e a 
liquidez da CONCESSIONARIA, quando da imposipao de obrigapoes nao 
originalmente previstas no CONTRATO e na implementapao das recomposipdes 
de equilibrio economico-financeiro.

v.

CLAl/SULA DECIMA OITAVA - PRINCIPAL OBRIGAQOES E DIREITOS DOS USUARIOS

Sem prejuizo do disposto na legislapao aplicavel, s§o direitos e obrigapoes dos 
USUARIOS do COMPLEX© AEROPORTUARIO:

18.1,

/
Receber o SERVIQO ADEQUADO, dentro dos padroes de qualidade e 

istabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, como 
pagamento da TARIFA AEROPORTUAriA, ressalvadas bis

desei
contrapartida dta 
jsenpOes aplicavel
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Receber da ARTESP e da CONCESSIONARIA informasoes para a defesa de 
interesses individuals ou coletivos e para o uso correto do COMPLEXO 
AEREOPORTUARIO;

Receber da ARTESP e da CONCESSIONARIA informa9oes quanto as questoes 
relacionadas ao valor da TARIFA AEROPORTUARIA aplicdvel aos SERVIQOS 
DELEGADOS, bem como ao valor cobrado pela CONCESSIONARIA ou por 
terceiros em razao da execugao de atividades economicas alternativas, 
complementares ou acessorias no COMPLEXO AEROPORTUAriO;

Comunicar-se com a CONCESSIONARIA por meio dos diferentes meios e Canais 
de Relacionamento, especialmente pela Ouvidoria permanente, atendimento em 
midias sociais, entre outros;

Dar conhecimento a ARTESP e a CONCESSIONARIA de irregularidades de que 
tenham tornado conhecimento, referentes a execugao dos SERVIQOS 
DELEGADOS, a gestao do COMPLEXO AEROPORTUARIO e a outros assuntos 
que se relacionem direta ou indiretamente com o objeto desta CONCESSAO;

Comunicar ds autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela 
CONCESSIONARIA na prestagao dos SERVIQOS DELEGADOS;

Contribuir para perman§ncia das boas condigoes dos bens integrantes da 
CONCESSAO, por meio dos quais Ihe sao prestados os SERVIQOS DELEGADOS;

Cumprir as obrigagoes legais e regulamentares pertinentes a utilizagao dos 
SERVIQOS DELEGADOS;

Ter acesso a ouvidoria da CONCESSIONARIA, nos termos disciplinados neste 
CONTRATO; e

ii.

iv.

v.

VI,

VII.

viii.

ix.

Estargarantido pelos seguros previstos neste CONTRATO, conforme aplicavel.

A CONCESSIONARIA devera obedecer a Lei Estadual n° 10.294/1999, alterada pela Lei 
Estadual n° 12.806/2008, que dispoe sobre a protegao e defesa do usuario do servigo 
publico no ambito do Estado de Sac Paulo, devendo zelar pela garantia de cumprimentos das 
normas basicas de protegao e defesa do USUARIO, bem como 3 Lei Federal n° 
13.460/2017, que dispoe sobre participagao, protegao e defesa dos direitos do usuario 
dos sen/igos publicos da ADMINISTRAQAO PUBLICA, e a Lei Federal n° 13.709, de 14 
de agosto de 2018, denominada Lei Geral de Protegao de Dados.

Ao executar o objeto deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera qualificada, na 
forma da Lei Federal n° 13.709/2018, como CONTROLADORA DE DADOS PESSOAIS 
ou como OPERADORA DE DADOS PESSOAIS, conforme o TRATAMENTO DE DADOS 
PESSOAIS a ser realizado se enquadre no disposto no inciso VI ou no inciso VII doartigo 
5° dessa Lei, respectivamente, devendo obedecer a Lei Federal n° 13.709/2018, 
observando, mas sem se limitar, as obrigagoes e diretrizes abaixo.

-18.3d- Os DADOS PESSOAIS deverSo ser mantidos pela CONCESSIONARIA em formato 
interoperavel e estruturado, disponiveis ao TITULAR DE DADOS PESSOAIS mediante 
requerimento em sitio eletrfinico disponibilizado, sendo que o TITULAR DE DADOS 
PESSOAIS terd a garantia de: •

x.

18.2.

18.3.

consulta facilitada e gratuita sobre a forma e a duragao do TRATAMENTO, bem • 
como sobre a integralidade de seus DADOS PESSOAIS;

i.

exatidao, clareza, relevancia e atualizagao dos DADOS PESSOAIS, de acordo 
com a necessidade e para o cumprimento da finalidade de seu TRATAMENTO, 
sendo possivel a solicitagao de corregao de dados incompletos, inexatos ou
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desatualizados, bem como requerer a anonimiza$ao, bloqueio ou elimina?ao de 
dados desnecessarios, excessivos, ou tratados em desconformidade com o objeto 
do presente CONTRATO e com a Lei n° 13.709/2018;

iii. informagoes claras, precisas e facilmente acessiveis sobre a realizagao do 
TRATAMENTO e os respectivos agentes de tratamento, observados os segredos 
comercial e industrial.

18.3.2. E obrigagao da CONCESSlONARIAtreinar e preparartodos os seus colaboradores para 
que haja o TRATAMENTO adequado aos DADOS PESSOAIS, por meio de um piano de 
formagao e conscientizagao.

18.3.2.1. Os colaboradores da CONCESSIONARIA que atuem com TRATAMENTO DE 
DADOS PESSOAIS deverao firmar termos de confidencialidade, sigilo e uso.

18.3.3. E obrigagao da CONCESSIONARIA elaborar um Programa de Privacidade de Dados, a 
ser encaminhado a ARTESP no prazo de 60 (sessenta) dias do inicio do final do Estagio 
2 da Fase l-A, que devera observar os seguintes parametros, sem a eles se limitar:

i

especificagao de quais DADOS PESSOAIS a CONCESSIONARIA pode e/ou deve 
tratar, indicando a finalidade de seu TRATAMENTO, nos termos do artigo 6°, inciso 
I, da Lei n° 13.709/2018;

descrigao do TRATAMENTO DOS DADOS PESSOAIS realizado pela 
CONCESSIONARIA, com especificagao das respectivas operagoes envolvidas, 
processes e abrangencia, o que inciui sem a ela se limitar a indicagao de quando 
as informagdes podem ser compartilhadas e em que condigoes, observando as 
determinagdes do artigo 7° da Lei n° 13.709/2018;

descrigao da forma de atendimento a TITULAR DE DADOS PESSOAIS que exerga 
direitos previstos na Lei n° 13.709/2018;

mapeamento dos riscos, e descrigao de medidas, salvaguardas e mecanismos de 
mitigagao de riscos adotados, em conjunto com as regras de governanga e de 
compliance da CONCESSIONARIA;

IV.

piano seguro de descarte dos dados e das informagoes, quando houver o termino 
do TRATAMENTO DOS DADOS PESSOAIS, exceto quando tais dados e 
informagoes devam ser guardados por obrigagSo legal, regulamentar ou contratual.

v.

18.3.3.1. No prazo de 30 (trinta) dias, a ARTESP verificara se o Programa de Privacidade 
d4 Dados elaborado pela CONCESSIONARIA contem todas as informagoes necess£rias 
para avaliagao descrita na Clausula 18.3.3.

18.3.3.1.1. Neste prazo, a ARTESP notificara a CONCESSIONARIA sobre a 
inadmissibilidade do Programa de Privacidade de Dados elaborado se identificar 
falta de informagoes necessarias para avaliagao, em comunicagao motivada.

45.3.3.1.2. Caso receba notificagao informando a inadmissibilidade, a 
CONCESSIONARIA devera reapresentar o Programa de Privacidade de Dados £ 
ARTESP no prazo de 15 (quinze) dias, que passara por nova etapa de admissibilidade.

18.3.3.2. Sendo admissivel o Programa de Privacidade de Dados, a ARTESP devera 
avaliar o Programa de Privacidade de Dados elaborado pela CONCESSIONARIA, no 
prazo de 30 (trinta) dias.

18.3.1^2.1. A avaliagao pela ARTESP ocorrera em relagao ao atendimento as 
obrigagoes previstas no CONTRATO e ANEXOS, e & observancia da Lei n° 
13.709/2018, concluindo pela conformidade ou, caso verificada 
desconformidade com determinagdes contratuais ou legais, pela rejeigao ou por
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necessidade de altera^oes.

18.3.3.3. 0 inicio da execuiyao pela CONCESSIONARtA de seu Programa de 
Privacidade de Dados devera ser precedido da manifestagao de conformidade da 
ARTESP, nos termos da Clausula 18.3.3.2.1.

18.3.4. £ obrigagao da CONCESSIONARIA indicar o ENCARREGADO, sendo permitida a 
contratagao de um terceiro para realizar as fungoes.

18.3.5. Na hipotese de qualquer alteragSo no Programa de Privacidade de Dados, a 
CONCESSIONARIA devera comunicar previamente a ARTESP para que esta analise a 
viabilidade da alteragao pretendida, seguindo-se o procedimento da Clausula 18.3.3.

18.3.5.1. Ocorrendo a alteragao no Programa de Privacidade de Dados de que 
trata a ClSusula 18.3.5, deve ser dada ciencia aos TITULARES DE DADOS 
PESSOAIS, mediante divulgagao no sitio eletrfinico de que trata a Clausula
18.3.1.

18.3.6. £ de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais danos causados ao PODER 
CONCEDENTE, a ARTESP e aos TITULARES DE DADOS PESSOAIS, em decorrencia 
do TRATAMENTO destes em desacordo com a Lei n° 13.709/2018, este contrato, os 
parametros e decisoes do PODER CONCEDENTE e da ARTESP, ou com finalidades 
alheias ao objeto da CONCESSAO.

18.3.7. E vedado a CONCESSIONARIA transferir e/ou compartilhar com terceiros os DADOS 
PESSOAIS a que tiver acesso, em razao do presente CONTRATO, salvo quando 
necessario para a execugao do proprio CONTRATO.

18.3.8. Caso a transferencia e/ou o compartilhamento dos DADOS PESSOAIS com terceiros 
sejam necessarios para a execugao do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera 
comunicar esse fato previamente d ARTESP, bem como dar ciSncia aos TITULARES DE 
DADOS PESSOAIS.

18.3.9. Cabe a CONCESSIONARIA realizar, quando necessario, o relatorio de impacto a 
protegao de dados pessoais de que trata a Lei n° 13.709/2018, bem como cumprir 
quaisquer outras obrigagoes iegais relativas a proteg§o de DADOS PESSOAIS que Ihe 
forem aplicaveis;

18.3.10. Considerando os principios previstos no caput do art. 6° da Lei n° 13.709/2018, a 
CONCESSIONARIA deve adotar, em relagao aos DADOS PESSOAIS, medidas de 
seguranga, tecnicas e administrativas aptas a proteger os dados e informagoes de 
acessos nao autorizados e de situagoes acidentais ou ilicitas de destruigao, perda, 
alteragao, comunicagao ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito.

18.3.11. A CONCESSIONARIA deve colocar a disposigao do PODER CONCEDENTE e da 
ARTESP, conforme solicitado, toda informagao relacionada a execugao do objetodeste 
CONTRATO que seja necessaria para cumprimento, pelo PODER CONCEDENTEe pela 
ARTESP, de obrigagoes que Ihes caibam decorrentes da Lei n° 13.709/2018.

18.3.12. A CONCESSIONARIA deve notificar a ARTESP, imediatamente, a ocorrenciadeincidente 
de seguranga relacionado a DADOS PESSOAIS, e informar as medidas de mitigagao e 
reparagao adotadas.

18.3.13. £ vedada a transferencia de DADOS PESSOAIS, pela CONCESSIONARIA, para fora do 
territorio do Brasil, sem o previo consentimento, por escrito, da ARTESP, e demonstrasae"'"’^ 
da observdncia, pela CONCESSIONARIA, da adequada protegao riftsfiesriarins rah^nrin
a CONCESSIONARIA o cumprimento de toda a legislagao de prota£&ode dados ou de 
privacidade de outro(s) pais(es) que for aplicdvdk Z' \

Ao final do PRAZO DA CONCESSAO, oSN^DOS PESSOAIS a que a18.3.14.
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CONCESSIONARIA teve acesso, inclusive eventuais copias de DADOS PESSOAIS 
tratados no ambito deste CONTRATO, serao integralmente disponibilizados ao PODER 
CONCEDENTE e a ARTESP imediatamente, ou, mediante justificativa, em ate 30 (trinta) 
dias da data de seu encerramento, nao podendo a CONCESSIONARIA permanecer, 
nenhuma hipotese, em poder de tais DADOS PESSOAIS, 
CONCESSIONARIA certificar por escrito, a ARTESP, o cumprimento desta obrigapao.

Case a ARTESP edite norma especifica sobre TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS, 
a regulapao da agenda devera prevalecer sobre o regramento deste CONTRATO em 
relapao ao conteiido da Clausula 18.3 e seguintes.

,

em
devendo a

18.4,

CLAUSULA DECIMA NONA - ALOCAQAO DE RISCOS 

DOS RISCOS DA CONCESSIONARIA

19,1. Excetuados os riscos alocados de maneira diverse, por disposipao expressa deste 
CONTRATO, a CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos 
inerentes d operapao e execupao dos servipos previstos no objeto deste CONTRATO, 
incluindo os principals riscos relacionados a seguir:

i. Erros nas estimativas e possiveis variapoes de custos de insumos, custos 
operacionais, de manutenpao, de compra ou manutenpao de equipamentos, 
investimentos, de despesas com pessoal ou qualquer outro custo incorrido pela 
CONCESSIONARIA na execupao do objeto contratual, ao longo do tempo ou em 
relapao ao previsto na PROPOSTA DE PREQO ou em qualquer projepao realizada 
pela CONCESSIONARIA ou pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE, 
mesmo nos casos que demandaram previa autorizapao pela ARTESP e/ou pelo 
PODER CONCEDENTE;

ii. Problemas, atrasos ou inconsist§ncias no fornecimento de insumos necessarios d 
prestapao dos SERVIQOS DELEGADOS;

Variapao na demanda projetada;

Inadimplencia de USUARIOS pelo pagamento das TARIFAS;iv.

Investimentos, custos ou despesas adicionais necessarias para o atendimento do 
ANEXO 02 ou de quaisquer das obrigapoes contratuais, do nivel de servipo 
estabelecido e da qualidade na prestapao dos servipos previstos neste 
CONTRATO;

v.

Estimativa incorreta do cronograma de execupao dos investimentos;

Planejamento empresarial, financeiro, economico, tributario e contabil da 
CONCESSAO e da CONCESSIONARIA;

Capacidade financeira e/ou de captapao de recursos da CONCESSIONARIA, 
assim como os custos de emprestimos e financiamentos obtidos para arcar com 
as obrigapoes decorrentes deste CONTRATO;

Alterapao do cendrio macroeconomico, variapao do custo de capital, alterapao das 
taxas de cambio e das taxas de juros praticadas no mercado;

Riscos associados a quaisquer investimentos, custos e/ou despesas decorrentes 
da execupao de servipos que gerem RECEITAS NAO TARIFARIAS, a nao ser nos 
c^sos em que haja, mediante previa anuencia da ARTESP, arranjos especificos 
quei ensejem a explorapao pubiico-privada conjunta de ativos, com regras de 
compartilhamento dos riscos pre-definidas; / \ \
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Varia?ao nas RECEITAS NAO TARIFARIAS em rela?ao as estimadas pela 
CONCESSIONARIA, inclusive quando em decorrSncia de criagao e/ou extin9ao 
de tributes ou altera^oes na legislafao ou na regulagSo tributarias, observadas as 
regras especificas estabelecidas nesse CONTRATO;

CriagSo, extingao, ou alteragao de tributes ou encargos legais que n§o tenham 
repercussao direta nas receitas e despesas da CONCESSIONARIA, incluindo os 
tributes que tenham come fate gerador atividade executada per empresa 
subcontratada, quando tal atividade nao pudesse, em circunstfincias razoaveis de 
mercado, ser executada diretamente pela propria CONCESSIONARIA.

Erros na realizagao das obras e investimentos previstos neste CONTRATO para 
a viabilizag§o da execugao do CONTRATO, no que se incluem danos decorrentes 
de falha na seguranga no local de sua realizagao, erros de projetos, erro na 
estimativas de custos e/ou gastos, erro na estimativa de tempo para conclusao de 
obras, erros no planejamento e na execugao das atividades objeto da 
CONCESSAO, inclusive em obras ou equipamentos, bem como erros ou falhas 
causados pela CONCESSIONARIA, pelos terceirizados ou subcontratados por ela 
contratados, mesmo nos casos que demandaram previa autorizagao pela 
ARTESP e/ou ROGER CONCEDENTE;

Alteragoes propostas pela CONCESSIONARIA no PCI vigente ou nos projetos de 
engenharia respectivos, que nao tenham sido solicitadas pela ARTESP;

Constatagao superveniente de falhas, erros ou omissoes em sua PROPOSTA DE 
PREQO, em qualquer outra projegao ou premissa da CONCESSIONARIA ou nos 
levantamentos que as subsidiaram, inclusive aqueles necessaries para aferir os 
dados e projetos divulgados pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE;

Constatagao superveniente de falhas, erros ou omissoes no PGI e no PTO, bem 
como nos projetos de engenharia relacionados a cada investimento, inclusive nos 
levantamentos que o subsidiaram, mesmo aqueles necessarios para aferir os 
dados e projetos divulgados pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE;

Prejuizos decorrentes de erros na realizagao das obras que ensejam a 
necessidade de refazer parte ou a totalidade das obras;

Atraso no cumprimento dos cronogramas de obras e demais prazos estabelecidos 
neste CONTRATO, especialmente no prazo dos marcos finais expresses no(s) 
cronograma(s) vigentes, sempre que o atraso estiver relacionado a obrigagoes e 
riscos que nao tenham sido expressamente alocados ao ESTADO DE SAO 
PAULO;

XI.

xii.

XIII.

xiv.

xv.

XVI,

xvii.

xviii.

Aprovagao ou apresentagao, conforme o caso, junto £ ARTESP, dos projetos 
necessarios a realizagao dos investimentos que se fagam necessarios para a 
execugao do CONTRATO, nos termos dos ANEXOS 02, 03 e 04;

xix.

Obtengao de licengas, permissoes e autorizagoes, bem como aprovagao de 
atividades e projetos necessarios, relacionados a execugao do objeto da 
CONCESSAO, incluindo outorgas e LICENQAS AMBIENTAIS, cuja obtengao seja 
de responsabilidade da CONCESSIONARIA, bem como os prazos e custos 
envolvidos com o processo, nos limites estabelecidos no CONTRATO, salvo 
quando nao obtengao ou atraso decorram exclusivamente de agao ou omissao do 
orgao licenciador e/ou do ESTADO DE SAO PAULO e/ou ARTESP;

Tratamento das INTERFER&NCIAS e todas as consequ£ncias a elas 
relacionadas, inclusive onus, custos e prazos, decorrentes da necessidade de 
remogao ou deslocamento e demais custos associados as providencias 
eventualmente necessarias, tais como aquelas relacionadas aos projetos de 

^ engenharia e investimentos associados;

xx.

XXI.

(A
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Impactos sobre os SERVIQOS DELEGADOS e sobre a exploragao de quaisquer 
atividades no COMPLEXO AEROPORTUARIO, decorrentes da interrup^ao 
falha de fornecimento de materials, insumos, utilidades publicas e serviijos, por 
prestadores de servipos publicos ou peios contratados da CONCESSIONARIA;

Embargos de obras e atividades que nos termos deste CONTRATO venham a ser 
de sua responsabilidade, e, ainda, novos custos e descumprimento de prazos 
decorrentes da necessidade de nova aprovapao de projetos peia ARTESP e/ou 
emissao de novas autorizapSes, licenpas e alvaras peios 6rg3os competentes em 
razao da nao observancia, pela CONCESSIONARIA, e/ou seus subcontratados, 
das diretrizes indicadas nos documentos disponibilizados pela ARTESP ou pelo 
PODER CONCEDENTE ou de qualquer exigencia decorrente do process© de 
obtenpao das LICENQAS AMBIENTAIS, incluindo eventuais compensapoes;

Nao-observincia as diretrizes minimas constantes dos ANEXOS deste 
CONTRATO ou alterapSes das conceppoes, projetos ou especificapoes que 
impliquem em emissao de nova(s) licenpa(s), arcando integralmente com os 
custos socioambientais direta ou indiretamente decorrentes da nao-observancia 
da respectiva diretriz socioambiental e/ou decorrentes da necessidade de emissao 
de nova(s) licenpa(s) por culpa da CONCESSIONARIA;

XXII.

ou

XXIII.

XXIV.

Passives e/ou irregularidades ambientais: (a) conhecidos pelas PARTES e 
atribuidos expressamente a CONCESSIONARIA neste CONTRATO ou no 
ANEXO 10; (b) cujo fato gerador tenha se materializado depois da celebrapao do 
TERMO DE ACEITAQAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS; ou (c) que nao 
tenham sido identificados pela CONCESSIONARIA no TERMO DE ACEITAQAO 
E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS, ainda que o fato gerador tenha se 
materializado antes do inicio da assinatura do TERMO DE ACEITACAO E 
PERMISSAO DE USO DE ATIVOS, observado o disposto na Clausula 19.2, 
incisos (xii) e (xxix);

xxv.

CircunstSncias geologicas dos sitios aeroportuarios diversas das previstas para a 
execupao das obras, observado o disposto na Clausula 19.2, inciso (xiv);

XXVI.

xxvii. Riscos relacionados a contratapao dos seguros e garantias obrigatdrios, 
respeitando os prazos, os limites e as regras estabelecidas neste CONTRATO e 
nos respectivos PLANOS DE GARANTIAS e PLANOS DE SEGUROS, inclusive 
risco de eventual dificuldade ou inviabiiidade de execupSo de seguros e garantias 
pela ARTESP nas hipoteses que ensejariam direito a sua execupao;

Quaisquer problemas decorrentes da relapao da CONCESSIONARIA com seus 
subcontratados ou terceirizados;

xxvm.

Qualidade na prestapao dos SERVIQOS DELEGADOS, bem como o atendimento 
as especificapoes tecnicas e aos INDICADORES DE QUALIDADE DOS 
SERVIQOS;

XXIX.

Todos os riscos inerentes a prestapao do SERVIQO ADEQUADO, incluindo, entre 
outros, falhas na seguranpa do local de sua prestapao, defeitos nas obras ou 
equipamentos, variapoes nos investimentos, custos ou despesas necessarias para o 
atendimento aos INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVIQOS vigentes, Ss 
normas tecnicas, as regras legais e as regras contratuais, inclusive para o 
atendimento da obrigapao de preservapao da atualidade e inovapao do servipo 
publico, incluindo metodologia de execupao e/ou de tecnologia da 
CONCESSIONARIA, bem como erros ou falhas causados peios empregados, 
■terceirizados ou subcontratados;

Obsolescencia da tecnologia empregada pela CONCESSIONARIA n, 
CONCESSAO, que restart configurada quando, no decorrer do PRAZO DA,

XXXI.

V /
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CONCESSAO, houver a perda relevante de suas fun?6es iniciais ou, ainda, sua 
tncapacidade para atendimento aos INDICADORES DE QUAUDADE DOS 
SERVIQOS e demais exigencias estabelecidas no CONTRATO e nos ANEXOS;

Roubos, furtos, destruiijao, perdas ou avarias nos locals de obras ou em qualquer 
lugar do sitio aeroportuario integrante do COMPLEXO AEROPORTUARIO: cuja 
materializapao nao tenha sido provocada pelo ESTADO DE SAO PAULO, pela 
ARTESP ou pelo DAESP;

XXXII.

COMPLEXOSeguranga e saude dos trabalhadores atuantes no 
AEROPORTUARIO, que estejam subordinados a CONCESSIONARIA, seus 
subcontratados ou terceirizados, inclusive em relagao a seguranga no local das

xxxiii.

obras;

Ocorrencia de greves gerais ou locais, e dissidios coletivos, que envolvam 
empregados, prestadores de servigos, terceirizados e subcontratados da 
CONCESSIONARIA;

Adequagao a regulagao exercida pela ARTESP e pela ANAC, incluindo os 
impactos decorrentes de alteragoes do marco regulatorio, quando meramente 
procedimentais ou para fins de padronizagao, e consideradas as ressalvas deste 
CONTRATO;

Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de consequencias incalculaveis, caso 
fortuito ou forga maior que, em condigoes normals de mercado, possam ser objeto 
de cobertura de seguro oferecido no Brasil, se, a epoca da materializagao do risco, 
este seja segur£vel hS pelo menos 02 (dois) anos e por pelo menos duasempresas 
seguradoras, ate o limits da mddia dos valores indenizaveis por apolices 
normalmente praticados no mercado, independentemente de a 
CONCESSIONARIA as ter contratado;

xxxiv.

xxxv,

xxxvi.

Gustos de agoes judicials de terceiros contra o ESTADO DE SAO PAULO, o 
DAESP e/ou a ARTESP, contra a CONCESSIONARIA ou subcontratadas, 
decorrentes da execugao do objeto do CONTRATO, inclusive condenagoes de 
dano moral e/ou material aos USUARIOS e terceiros, salvo se por fato imputavel 
ao ESTADO DE SAO PAULO ou a ARTESP;

xxxvii.

Atendimento as decisoes judiciais relacionadas 3 execugao do CONTRATO, 
quando decorrerem de atos comissivos ou omissivos da CONCESSIONARIA;

Manutengao da posse das eireas do COMPLEXO AEROPORTUARIO apds a 
assinatura do TERMO DE ACEITAgAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS, 
assim como custos diretos e indiretos e prazos de solugao de invasoes de imoveis 
do COMPLEXO AEROPORTUARIO, ou de solugSo das ocupagoes do 
COMPLEXO AEROPORTUARIO, reassentamentos e realocagoes, quando os 
atos de ocupagao, esbulho, turbagao ou ameaga tenham ocorrido apbs a 
assinatura do TERMO DE ACEITAQAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS;

xxxviii.

xxxix.

xl. Execugao, eventual renegociagao ou custos de eventual rescisao dos contratos 
celebrados que envolvam a utilizagao de espagos no COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, que estejam em vigor no final do Estagio 2 da Fase l-A;

xli. Custos incorridos para adequagao da infraestrutura e servigos prestados aos niveis 
de servigo estabelecidos neste CONTRATO e em regras da ANAC, da ARTESP e 
de demais entidades ou orgaos publicos, quando aplicaveis ao objeto deste 
CONTRATO, inclusive para adequagoes pre-existentes a assinatura do 
CONTRATO.

£ de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o levantamento pormenorizado e 
\\ o conhecimento dos riscos por ela assumidos, na execugao de suas atribuigoes no
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ambito deste CONTRATO, devendo adotar as soluijdes, processes e tecnicas que julgar 
mais adequados e eficientes para mitigar os riscos assumidos, responsabilizando-se 
pelas consequencias decorrentes.

19.1.2. A relaqao de riscos expressamente alocados a CONCESSIONARIA, na Clausula 19.1 
nao e exaustiva. de forma que todo e qualquer risco que nao tenha sido expressamente 
alocado ao ESTADO DE SAO PAULO, na Clausula 19.2 ou nas demais disposiqoes 
contratuais que apontem inequivocamente neste sentido, serao tratados como risco 
assumido pela CONCESSIONARIA, nao dando ensejo, caso materializados, a 
recomposiqao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO em favor da 
CONCESSIONARIA,

DOS RISCOS DO ESTADO DE SAO PAULO

19.2. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo ESTADO DE SAO PAULO 
em outras Clausulas deste CONTRATO, o ESTADO DE SAO PAULO assume os 
seguintes riscos relacionados a CONCESSAO:

Decisdes judiciais ou administrativas que impepam ou impossibilitem a 
CONCESSIONARIA de prestar os SERVIQOS DELEGADOS, ou que interrompam 
ou suspendam o direito de cobranpa de TARIFAS, ou alterem o valor do TETOS 
TARIFARIOS, seu reajuste ou revisao, exceto nos casos em que a 
CONCESSIONARIA tiver dado causa a decisao ou na hipotese de haver previsao 
neste CONTRATO que aloque o risco associado a CONCESSIONARIA;

Atrasos ou inexecupao das obrigapoes da CONCESSIONARIA, ou alterapao do 
seu resultado economico, causados pela demora ou omissao da ARTESP ou do 
ESTADO DE SAO PAULO na realizapao das atividades e obrigapoes a eles 
atribuidas neste CONTRATO;

i.

ii.

Atrasos nas obras decorrentes da nio obtenpao de autorizapoes, licenpas ou 
permissoes de orgaos da ADMINISTRAQAO PUBLICA, quando imputavel a 
ARTESP, ao ESTADO DE SAO PAULO e/ou aos orgaos licenciadores;

Atrasos nas obras decorrentes da demora na obtenpao de licenpas ambientais, 
quando os prazos de analise do orgao ambiental responsavel pela emissao das 
licenpas ultrapassarem as previsoes legais, exceto se decorrente de fato imputavel 
a CONCESSIONARIA;

IV,

Atraso na execupao das obras, decorrente de demora na liberapao das areas do 
COMPLEXO AEROPORTUARIO, ainda que por periodo inferior ao previsto na 
Clausula 6.4, inciso (i) do CONTRATO DE CONCESSAO.

v.

Mudanpas nos projetos e/ou nas obras por solicitapSo da ARTESP ou de outras 
entidades publicas, salvo se tais mudanpas decorrerem da nao-conformidade do 
projeto e/ou das obras com a legislapao em vigor a epoca da realizapao do 
investimento ou com as informapoes contidas no PEA;

Investimentos nao previstos em equipamentos ou obras de infraestrutura, assim 
como flexibilizapao de requisites de seguranpa ou redupao de INVESTIMENTOS 
OBRIGAT0RIOS ou INVESTIMENTOS PREVISTOS, decorrentes de nova 
exig^ncia da ARTESP, ANAC ou regulamentapao publica e legislapao brasileiras 

nientes, observado o disposto na Clausula 6.4, inciso (iv) para apoes que 
sejam decorrentes de normas regulatorias da ANAC;

VII.

pe

Impedimento ou redupao do processamento de passageiros, aeronaves ou cargas 
nos AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO, em razao 
direta e exclusivafde apao ou omissao de orgaos publicos, exceto se decorrente 
de fato irrlputavel i CONCESSIONARIA; / \

/

{, ' •/
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Cria^ao on alteragao de isengdes e beneficios tarifarios pela ARTESP ou qualquer 
outro brgao da ADMINISTRAgAO PLJBLICA com competencia sobre a materia;

Criaqao, extinqao e alteragbes nao contratualmente previstas de TARIFAS ou de 
TETOS TARIFARIOS;

ix.

x.

Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequencias incalculaveis, caso 
fortuito ou forga maior que, em condigoes normals de mercado, nao possam ser 
objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil e, a epoca da materializagao do 
risco, este nao seja seguravel ha pelo menos 02 (dois) anos no mercado brasileiro, 
por pelo menos duas empresas seguradoras, ou com relagao a parcels que supere 
m6dia dos valores indenizaveis por apolices normalmente praticados no mercado;

Passives e/ou irregularidades ambientais que njlo sejam atribuidos 
expressamente a CONCESSIONARIA neste CONTRATO ou no ANEXO 10 e, 
cumulativamente, que cumpram as seguintes condigoes: (a) cujo fato gerador 
tenha se materializado antes da celebragao do TERMO DE ACElTAgAO E 
PERMISSAO DE USO DE ATIVOS; (b) que tenham sido identificadas pela 
CONCESSIONARIA no TERMO DE ACEITACAO E PERMISSAO DE USO DE 
ATIVOS; e (c) que nao pudessem, comprovadamente, ter sido identificados pela 
CONCESSIONARIA mediante razoavel diligencia, observado, quando aos 
passives e/ou irregularidades ambientais que se qualifiquem como vicios ocultos, 
o previsto no inciso (xxix) desta Clausula 19.2;

Danes causados ao COMPLEX© AEROPORTUARIO, aos BENS REVERSIVEIS, 
a CONCESSIONARIA, a terceiros ou aos USUARIOS, quando em decorrSncia da 
materializagSo dos riscos atribuidos ao ESTADO DE SAO PAULO, ou quando por 
sua culpa, da ARTESP ou do DAESP;

Existencia de sitios ou bens arqueolbgicos na area do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO que nao sejam identificados em arquivos piiblicos ate a data 
de publicagao do EDITAL, assim como os custos decorrentes de tat evento;

Manutengao dos poderes inerentes £ propriedade do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, manejando as agoes e medidas administrativas necessarias 
para a sua manutengao, observado o disposto na Clausula 6.4, inciso (vi);

Custos decorrentes de desapropriagdes que sejam realizadas devido a solicitagao 
da ARTESP ou do ESTADO DE SAO PAULO, assim como variagoes em relagao 
ao previsto na avaliagao do valor dos imoveis, quando realizada a desapropriagao 
por via judicial, na forma da Clbusula Dbcima Terceira;

XI.

XII.

xiii.

xiv.

xv.

XVI.

Criagao e/ou extingao de tributes ou alteragoes na legislagao ou na regulagao 
tributarias, inclusive no que se refere ao IPTU sobre areas comerciais, salvo 
aquelas pertinentes a impostos/contribuigoes sobre a renda, que tenham impacto 
direto nas receitas ou despesas da CONCESSIONARIA, relacionados 
especificamente com a execugao do objeto deste CONTRATO, incluindo os 
tributes que tenham como fato gerador atividade executada por empresa 
subcontratada, quando tal atividade pudesse, em circunstancias razoaveis de 
"mercado, ser executada diretamente pela propria CONCESSIONARIA, 
observados os itens abaixo:

XVII.

Os riscos descritos neste inciso (xvii) nao serao assumidos pelo 
ESTADO DE SAO PAULO no que disser respeito a exploragao das 
RECEITAS NAO TARIFARIAS, e atividades relacionadas, as quais 
serao realizadas e exploradas sob responsabilidade exclusiva da 
CONCESSIONARIA, sendo o risco tributario a ela atribuido, a nao ser 
na hipotese de cobranga de IPTU sobre areas nao comerciais e nas 
hipoteses expressamente ressalvadas neste CONTRATO;

a.

b
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b. na hipotese de autua?ao para recolhimento de IPTU sobre areas n§o 
comerciais localizadas no sitio aeroportu£rio do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, o risco sera assumido pelo ESTADO DE SAO 
PAULO, observado o regramento da Clausula 19.3 e a hipbtese 
mencionada na Clausula 6.4, inciso (v);

c. 0 risco de incidencia de IPTU sobre areas comerciais nos sitios 
aeroportuarios locaiizados em Municipios em que a cobranga do IPTU 
tenha sido considerada no EVTE, nos termos do ANEXO 18, observara 
a disciplina da Clausula 19.4.

Impactos decorrentes da alteragao de normas iegais ou regulamentares do setor de 
aviagao civil que impactem a demanda do COMPLEXO AEROPORTUARIO, 
incluindo alteragoes na legislagao ou regulagao tributarias incidentes sobre o setor 
a§reo ou seus insumos, criagao, extingao ou isengao de tributos.

a. A eventual prorrogagao ou redugao do prazo previsto no artigo 5° do 
Decreto Estadual n° 64.319/2019, permitindo a aplicagao da aliquota 
prevista no item 27 do §1° do artigo 34 da Lei Estadual n° 6.374/1989, 
para aldm de 31 de dezembro de 2022, importara em reequilibrio 
economico-financeiro, na medida do impacto causado peta alteragao da 
extensao do beneficio tributario sobre a demanda do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO.

XVIII.

xix. Impactos decorrentes da criagao, revogagao ou revisao das normas exaradas pela 
ARTESP e pela ANAC sobre as atividades objeto deste CONTRATO, observado o 
disposto na Clausula 6.4, inciso (iv) para impactos decorrentes de normas 
regulatorias da ANAC, exceto as meramente procedimentais e de padronizagao;

Modificagao unilateral, imposta pela ARTESP ou pelo ESTADO DE SAO PAULO 
das condigoes de execugao do CONTRATO;

xx.

Fato do Principe que efetivamente onere a execugao do CONTRATO, salvo quando 
o ato ou fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido especlfica e 
expressamente a CONCESSIONAriA neste CONTRATO;

XXI,

Modificagdes promovidas pela ARTESP nos niveis de servigo previstos no ANEXO 
02, que causem comprovado e efetivo impacto nos encargos da 
CONCESSIONARIA, superior aquele experimentado na hipotese de o servigo 
concedido ser desempenhado em condigoes de atualidade e adequagao;

Determinagao a CONCESSIONARIA para a incorporagdo de novas tecnologias, nos 
termos da Clausula 15.12, que causem comprovado e efetivo impacto nos encargos 
da CONCESSIONARIA, superior aquele experimentado na hipotese de o servigo 
concedido ser desempenhado em condigoes de atualidade e adequagao;

XXII,

XXIII

xxiv. Redugao de custos ou redugSo de encargos setoriais ou incremento de receitas, 
gerados em face da materializagao de algum dos riscos alocados expressamente 
ao ESTADO DE SAO PAULO;

Consequencias decorrentes do atraso da transferencia do objeto da CONCESSAO 
para a CONCESSIONARIA, bem como a transferencia que 
desconformidade com as condigoes estabelecidas nos ANEXOS 02 e 04;

xxV.
ocorra em

xxvf. Custos relacionados aos passives decorrentes das relagoes trabalhistas anteriores 
/ ao Eadgio 3 da Fase l-A, tenham sido ou nao objeto de reclamagSo judicial, 

incluindo os encargos previdencidrios;

Custos relacionados aos passives fiscais, previdenciarios, administrativos e civeisXXVII.

r
l
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que decorram de atos ou fatos anteriores ao fim do Estagio 2 da Fase l-A, salvo se 
decorrentes de atos da CONCESSIONARIA relacionados a execugao da Fase l-B 
do CONTRATO em diante;

Ocorrencia de greves dos servidores e/ou empregados do ESTADO DE SAO 
PAULO e/ou da ARTESP; e

Tratamento de vicios ocultos identificados a qualquer tempo pela 
CONCESSIONARIA no COMPLEXO AEROPORTUARIO, desde que decorram de 
atividades anteriores ao TERMO DE ACEITAQAO E PERMISSAO DE USO DE 
ATIVOS, e nao pudessem, comprovadamente, ter sido identificados pela 
CONCESSIONARIA quando do recebimento do COMPLEXO AEROPORTUARIO.

xxviii.

XXIX.

O efetivo desembolso, ou deposito em juizo, de valores a titulo de recolhimento de IPTU, 
langado sobre eireas nao comerciais integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO, 
conforme a Clausula 19.2, inciso (xvii), alinea (b), ensejara o reequilibrio economico- 
financeiro como forma de mitigagao dos impactos economico-financeiros sobre o 
CONTRATO, observado o disposto nas subdausulas abaixo.

19.3.1. Uma vez comunicada do langamento do imposto, a CONCESSIONARIA devera informar 
o ESTADO DE SAO PAULO e a ARTESP imediatamente, para que aquele, querendo, 
ingresse em procedimentos eventualmente instaurados, ou tome outras medidas 
cablveis, de modo a evitar a cobranga do tribute ou suspender sua inexigibilidade.

19.3.2. A CONCESSIONARIA dever£ demonstrar que tomou todas as provid£ncias a seu 
alcance, em Smbito administrativo e judicial, para verdeclarada a nao incidencia, ou para 
suspender a exigibilidade do pagamento do IPTU, em razao de se tratar de area 
envolvida na prestagao de servigo publico, conforme tais agoes sejam cabiveis a luz das 
leis e/ou orientagoes normativas, posicionamentos doutrindrios, pareceres da advocacia 
publica ou precedentesjudiciais vigentes.

19.3.3. Se adotadas todas as providencias previstas nas Clciusulas 19.3.1 e 19.3.2 e, a despeito 
dos melhores esforgos das PARTES, vier a ser reconhecido o cabimento do recolhimento 
de qualquer valor a titulo de IPTU incidente sobre areas nao comerciais integrantes do 
COMPLEXO AEROPORTUARIO, a assungao do valor pelo ESTADO DE SAO PAULO 
sera realizada em atengao ao valor efetivamente dispendido pela CONCESSIONARIA 
para o pagamento do tribute, reajustado pela variagao do IPCA, nao incluindo quaisquer 
valores adicionais, ainda que relacionados aos atos praticados para a defesa da nao 
incidencia do tribute, em qualquer instancia administrativa ou judicial.

19.3.4. Caso haja, por parte de juizo superior, reconsideragao, suspensao ou anulagao de ato 
ou decisao que tenha determinado o recolhimento de IPTU, cabera recomposigao de 
equilibrio econdmico-financeiro ao ESTADO DE SAO PAULO, em montante identico ao 
valor que a CONCESSIONARIA tiver recuperado, observada a atualizagao monetaria 
dos montantes envolvidos, e a corregao dos valores pela taxa bruta de juros real de 
venda das Notas do Tesouro Nacional - Sdrie B (NTN-B), ex-ante a dedugao do Imposto

> Renda, com vencimento compativel com a data do referido pagamento, publicada 
pela Secretaria do Tesouro Nacional, considerando a m6dia das cotagoes disponiveis 
nos 12 (doze) meses anteriores a data do pagamento.

19.3.

19.3.5. 0 pagamento dos montantes despendidos a titulo de recolhimento do IPTU, nos termos 
da Clausula 19.3, devera ser realizado pelo ESTADO DE SAO PAULO em conta 
banc£ria de titularidade e livre movimentagao da CONCESSIONARIA, no prazo de 30 
(trinta) dias apos comunicagao da CONCESSIONARIA, apds o esgotamento das 
medidas previstas na Clausula 19.3.2.

19.4. A inocorrencia de langamento tributario de IPTU sobre areas comerciais em sitios 
aeroportudrios localizados nos Municipios em que a cobranga do IPTU tenha sido 
considerada no EVTE, de acordo com o ANEXO 18, ressalvada a hipotese prevista na 
Clausula 19.4.2, importara em reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, em
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favor do ESTADO DE SAO PAULO, nos valores considerados no EVTE para cada' 
AEROPORTO, nos termos do ANEXO 18, reajustados pela variagao do IPCA 
data de reajuste dos TETOS TARIFAriOS.

na mesma

19.4.1. 0 reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, tratado na Clausula 19.4, sera 
devido ainda que a inocorrdncia do langamento tributario de IPTU decorra de 
reconhecimento de isengao, imunidade ou nao incidencia tributaria, ressalvando-se, 
exclusivamente, a hipotese tratada na Clausula 19.4.2.

19.4.2. Caso ocorra langamento tributario de IPTU sobre areas comerciais em sitios 
aeroportuarios localizados em Municipios em que a cobranga do IPTU tenha sido 
considerada no EVTE, e a CONCESSIONARIA, por sua iniciativa, obtenha o 
reconhecimento judicial ou administrative da ilegalidade da cobranga do IPTU, sera 
devido reequilibrio econfimico-financeiro do CONTRATO, em favor do ESTADO DE SAO 
PAULO, em valor correspondente a 50% do montante previsto no ANEXO 18.

19.4.3. O langamento tributario de IPTU sobre areas comerciais em algum dos sitios 
aeroportuarios do COMPLEXO AEROPORTUARIO, em valores superiores ou inferiores 
aos previstos no EVTE, nao importara em qualquer reequilibrio economico-financeiro do 
CONTRATO, sendo tal variagao de risco exclusive da CONCESSIONARIA.

CLAUSULA VIGESIMA - MANUTENQAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO 
CONTRATO

20.1. Sempre que forem atendidas as condigoes do CONTRATO e respeitada a alocagao de 
riscos, considera-se mantido seu equilibrio economico-financeiro.

20.2. Considera-se caracterizado o desequilibrio economico-financeiro do CONTRATO 
quando qualquer das PARTES sofrer os efeitos, positives ou negatives, decorrentes de 
evento cujo risco nao tenha sido a ela alocado, que comprovadamente promova 
desbalanceamento da equagao econ6mico-financeira do CONTRATO.

20.2.1. A analise da recomposigao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO 
pressupoe a verificagao das condigoes economicas globais do CONTRATO, e restringe- 
se a neutralizagao dos efeitos financeiros dos eventos causadores de desequilibrio 
contratual. conforme disciplinado nesta Clausula, considerando-se, para o atingimento 
da neutralizagao pretendida, os efeitos economico-financeiros, tributaries e contabeis 
decorrentes da medida de reequilibrio eleita.

20.2.2. Reputar-se-S como desequilibrado o CONTRATO nos casos em que a 
CONCESSIONARIA auferir beneficios em decorrencia do descumprimento, ou atraso no 
cumprimento, das obrigagoes a ela alocadas.

20.2.3. /Oiante da materializagao de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente caberei a 
/ recomposigao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO com relagao a parcela
/ do desequilibrio pleiteado cuja exata medida for comprovada pelo pleiteante, ainda que 
/ valendo-se de estimativas para demonstrar o efetivo impact© do evento quando inexistir 

A— dados que permitam sua precisa mensuragao.

.2.4. Para alem das hipoteses previstas nas Clausulas 20.2 e 20.2.2, tambem sera cabivel a 
recomposigao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO, na hipdtese de 
modificagao unilateral, imposta pelo ESTADO DE SAO PAULO ou pela ARTESP, das 
condigoes de execugao do CONTRATO, desde que. como resultado direto dessa 
modificagao, verifique-se efetiva alteragao dos custos ou das RECEITAS TARIFARIA 
e/ou NAO TARIFARIAS da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos.

Nao ensejar^o o reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO os investimentos 
adequagdes 
integrantes
desvinculados das diretrizes do PEA e do PGI, ainda que aprovado pela ARTESP.

alteragoes realizadas pela CONCESSIONARIA nos AEROPORTOS 
o COMPLEXO AEROPORTUARIO, por sua prdpria iniciativa,

69 i
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Em toda e qualquer situa^ao, no ambito deste CONTRATO, na qual seja necessaria a 
avalia9ao acerca da PARTE a qual tenha sido alocado determinado risco inerente a 
CONCESSAO, e necess^rio qua se considere o regramento contratual de forma 
abrangente e contextualizada, de modo que os riscos alocados contratualmente sejam 
compreendidos como generos e suas derivagoes, e detalhamentos ou especies deverao 
serconsideradas como parte integranle do referido risco analisado.

20.4.1 As PARTES concordam que na avaliagao abrangente dos riscos alocados 
contratualmente a cada um deles, na forma da Clausula 20.4 acima, considerar-se-ao 
como integrantes de um mesmo risco as situagoes semelhantes, entendidas como 
aquelas nas quais haja equivalencia de natureza ou caracteristicas, assim como nas 
quais haja similaridade em relagao as condigoes de enfrentamento e mitigagao do 
referido risco em analise, em relagSo a riscos previstos expressamente no texto deste 
CONTRATO.

20.4.

20.4.2 Os riscos cuja alocagao seja extraida do disposto na Clausula 20.4. ainda que 
indiretamente, sao considerados, para todos os fins, como riscos originalmente alocados 
nos termos do CONTRATO, devendo a PARTE a qual alocado o risco assumir todos os 
efeitos e lidar com sua eventual materializagao.

20.5 As disposigoes desta Clausula nao poderao, em nenhuma hipptese, ser interpretadas ou 
aplicadas com a finalidade de alterar a alocagao de riscos originals do CONTRATO, 
compreendida como a alocagao de riscos expressa na Clausula Decima Nona e 20.4 
deste CONTRATO.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DA IDENTIFICAQAO DOS EVENTOS ENSEJADORES 
DO DESEQUILlBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

O procedimento de recomposigao do equilibrio economico-financeiro podera ser iniciado 
por requerimento do PODER CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA, ou por 
determinagao da ARTESP, sendo que aquele que instaurar este procedimento cabera a 
demonstragao tempestiva da ocorrencia e identificagao de EVENTO DE 
DESEQUILlBRIO.

21.1.

21.1.1. O responsavel pela instauragao do procedimento devera identificar o EVENTO DE 
DESEQUILlBRIO e comunicar a outra PARTE em prazo nao superior a 180 (cento e 
oitenta) dias contados de sua materializagao, com vistas a resguardar a 
contemporaneidade das relagoes contratuais, bem como possibilitar o adequado manejo 
das consequencias do EVENTO DE DESEQUILlBRIO.

21.1.1.1. Nos casos em que houver a identificagao de vlcio oculto, o prazo identificado na 
Clausula 21.1.1 anterior sera contado a partir da data da identificagao do EVENTO 
DE DESEQUILlBRIO.

21.1.1.2. No prazo previsto na Clausula 21.1.1.1 aquele que identificar o EVENTO DE 
DESEQUILlBRIO devera comunicar a(s) PARTE(S) e a ARTESP, ainda que 
indicando valores provisorios e estimativas sujeitas a revisao, sem prejuizo da 
possibilidade de complementagSo da instrugao do processo posteriormente a este 
prazo, nas hipoteses em que o EVENTO DE DESEQUILlBRIO perdurar por longo 
periodo de tempo, ou, por qualquer outra razao, nao se mostrar possivel a 
apresentagao do pedido de recomposigao instruido com todos os documentos 
exigidos nas Clausulas 21.2 ou 21.7.

Dos Pleitos de Iniciativa da CONCESSIONARIA

21.2: Quando o pedido de recomposigao do equilibrio economico-financeiro for iniciado pela 
CONCESSIONARIA, devera ser realizado por meio de requerimento fundamentado e
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estar acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstra^ao do cabimento : Fcii-as 
do pleito, inclusive quanto a:

21.2.1. Identificagao precisa do EVENTO DE DESEQUIUBRIO, acompanhada, quando ^ 
pertinente, de evidencia de que a responsabilidade esta alocada ao ESTADO DE SAO 
PAULO;

21.2.2. Solicitagao, se o caso, de REVISAO EXTRAORDINARIA, desde que demonstrado o 
potencial comprometimento da soiv§ncia ou continuidade da execugao/prestagao dos 
servigos da CONCESSIONAriA decorrente da materializagao do EVENTO DE 
DESEQUILIBRIO.

21.2.2.1. Sera demonstrado o potencial comprometimento da solvencia da 
execugao/prestagSo dos servigos da CONCESSIONARIA, entre outras hipdteses 
que deverao ser avaliadas pela ARTESP, quando:

houver risco de descumprimento iminente de obrigagoes, vencimento 
antecipado ou aceleragao do vencimento nos financiamentos contratados 
junto aos FINANCIADORES; e/ou

ii. a materializagao de EVENTO DE DESEQUILiBRIO impactar diretamente a 
arrecadagao de RECEITA TARIFARIA e/ou de RECEITA NAO TARIFARIA da 
CONCESSIONARIA, causando perda superior a 5% (cinco por cento) da 
RECEITA BRUTA.

21.2.3. Quantitativos dos desequiilbrios efetivamente identificados no fluxo de caixa, com a data 
de ocorrencia de cada um deles, ou a estimativa, em caso de novos investimentos, para 
o calculo da recomposigao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO, na forma 
da Clausula 22.3, a depender do EVENTO DE DESEQUILiBRIO.

21.2.4. Comprovagao dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela 
CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILiBRIO que deu origem 
pleito, acompanhado de sumario explicative contendo os regimes contabil e tribuUirio 
aplicaveis as receitas ou custos supostamente desequilibrados.

ao

21.2.5. Em caso de avaliagao de eventuais desequiilbrios futures, demonstragao 
circunstanciada dos pressupostos e par§metros utilizados para as estimativas dos 
impactos do EVENTO DE DESEQUILiBRIO sobre o fluxo de caixa da 
CONCESSIONARIA.

Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, a ARTESP devera, no prazo 
maximo de ate 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do seu cabimento, bem como 
avaliar se o procedimento de recomposigao do equilibrio economico-financeiro do 
CONTRATO podera ser processado de forma extraordinaria.

21.3.

21.3.1. Quando nao justificada ou acolhida pela ARTESP a justificativa de urgencia no 
tr^tamento do EVENTO DE DESEQUILiBRIO, este devera ser tratado na REVISAO 
£$RDINARIA subsequente.

21.32. O prazo de que trata a Clausula 21.3 podera ser prorrogado mediante justificativa, 
/ podendo ser interrompida a contagem de prazo caso seja necessSrio solicitar adequagao 
/ e complementagao da instrugao processual.

1.4. 'Np decorrer da analise dos pedidos de recomposigao do equilibrio economico-financeiro, 
pela ARTESP, ficam mantidas integralmente todas as obrigagbes da 
CONCESSIONARIA, especialmente as obrigagoes relatives ao pagamento da 
OUTORGA VARlAVEL e do ONUS DE FISCALIZAgAO.

o acesss'as iriformagdes necessarias para apuragao dos desequiilbrios pleiteadosr
*
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Na avaliagao do pleito de reequilibrio economico-financeiro, as PARTES e a ARTESP 
poderao, a qualquer tempo, contratar laudos tecnicos e/ou economicos especificos.

21.5.1. A criterio da PARTE demandada ou da ARTESP, podera ser realizada, por intermedio 
de entidade especializada e com capacidade tecnica notoriamente reconhecida. 
auditoria para constatagao da situagao que ensejou o pedido de reequilibrio econfimico- 
financeiro, com a devida participagao das PARTES e da ARTESP e com a transpar§ncia 
que Ihes permita, diretamente ou por entidade equivalente, o contraditorio tecnico.

21.5.2. Aplicando-se a hipotese da Clausula 21.5.1 acima, os custos com a contratagao da 
referida auditoria serao daquele que houver contratado a entidade especializada.

A ARTESP, ou quern por ela indicado, tera livre acesso a informagdes, bens e 
instalagoes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o 
quanto alegado pela CONCESSIONARIA em eventual pleito de reequilibrio economico- 
financeiro apresentado.

Dos Pleitos de Iniciativa da ARTESP ou do PODER CONCEDENTE

21.5.

21.6.

O pedido de recomposigao do equilibrio economico-financeiro iniciado pela ARTESP 
devera ser objeto de comunicagSo as PARTES, e o pedido de recomposigao do equilibrio 
economico-financeiro iniciado pelo PODER CONCEDENTE devera ser objeto de 
comunicagao & ARTESP e a CONCESSIONARIA, em ambos os casos acompanhado 
de cbpia dos laudos e estudos pertinentes, incluindo, se o caso, a proposigao de 
processamento do pleito em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA.

21.7.1. Para os pedidos de reequilibrio economico-financeiro, deflagrados pela ARTESP ou pelo 
PODER CONCEDENTE, que tenham a CONCESSIONARIA como PARTE demandada, 
recebida a comunicagao sobre o EVENTO DE DESEQUIUBRIO, a CONCESSIONARIA 
terd 60 (sessenta) dias para apresentar manifestagao fundamentada, sob pena de 
consentimento tacito do pedido, cabendo-lhe, ainda, no mesmo prazo, manifestar-se a 
respeito da proposigao de processamento do pedido em sede de REVISAO 
EXTRAORDINARIA.

21.7.

Em consideragao 3 resposta da CONCESSIONARIA ao pedido do PODER 
CONCEDENTE ou da ARTESP. a ARTESP terd 30 (trinta) dias para avaliar o 
cabimento da recomposigSo do equilibrio economico-financeiro e de seu eventual 
processamento em sede da REVISAO EXTRAORDINARIA.

21.7.1.1.

21.7.2. Para os pedidos de reequilibrio economico-financeiro, deflagrados pela ARTESP, que 
tenham o PODER CONCEDENTE como PARTE demandada, aplica-se a disciplina 
prevista nas Clausulas 21.2 a 21.6.

Dos eventos ou motivos que nao ensejam desequilibrio do CONTRATO

21.8. Nao cabera a recomposigao do equilibrio economico-financeiro em favor da 
CONCESSIONARIA:

21.8.1. Quando os prejuizos sofridos derivarem da ocorrSncia de neglig§ncia, imprudencia, 
impericia, inepcia ou omissSo na exploragHo dos SERVIQOS DELEGADOS e no 
tratamento dos riscos a ela alocados;

21.8.2. Quando eventuais novos investimentos realizados pela CONCESSIONARfffTteaverrKle 
excesso de rigor na interpretagao de\ormas de seguranga na exploragSoBS" 
DELEGADOS e no tratamento dos riscos a ela-alocados; j

IVIQOS

21.8.3. Quando, de qualquer forma e em qualquer medida. a CONCESSIONARIA tenha 
concorrido, direta ou indiretamente, para o evtehtq causaoordo desequilibrio;

21.8.4. Caso quaisquer dos riscos n§o alocados expressamfeqte aoESTADO DE SAO PAULO
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venham a se materializar; e

21.8.5. Se a materializaijao dos eventos motivadores do pedido por parte daCONCESSIONARIA 
nao ensejar efetivo impacto nas condigoes contratuais e naoacarretar efetivo prejuizo 
decorrente do desequilibrio na equagao economico-financeirado CONTRATO.

21.8.6. Se ficar comprovado que os impactos dos eventos motivadores do pedido de 
recomposifao do equilibrio economico-financeiro poderiam ter sido mitigados ou 
minorados por medidas ao alcance da CONCESSIONAriA, ou mediante esfonjo 
razoavelmente exigivel da CONCESSIONARIA, a recomposifao do equilibrio 
economico-financeiro sera calculada levando em consideraijao apenas o valor do 
desequilibrio que persistiria, mesmo na hipotese de atuagSo diligente da 
CONCESSIONARIA

21.8.7. Caso fique apurado que mais de uma PARTE tenha concorrido direta ou indiretamente 
para a ocorr§ncia do evento de desequilibrio, pela negligencia, inepcia ou omissao de 
ambas as PARTES, a recomposi^ao do equilibrio economico-financeiro dever£ 
considerar apenas o valor do prejuizo a que a PARTE prejudicada nao tenha causado.

21.8.8. Os valores estimados dos custos dos investimentos a serem realizados previstos no 
EVTE nao devem ser considerados pela CONCESSIONARIA para os fins de 
determinagao do resultado econbmico-financeiro da CONCESSAO.

21.8.8.1. Nao sera devido o reequilibrio economico-financeiro do CONTRATO, caso osvalores 
dos investimentos previstos no EVTE se revelem, no momento da sua realizagao, 
superiores ou inferiores aos nele estimados.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DA RECOMPOSIQAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO- 
FINANCEIRO

Por ocasiao de cada REVISAO EXTRAORDINAriA ou cada REVISAO ORDINARIA, 
serao contemplados conjuntamente os pleitos de apresentados, pela ARTESP ou por 
quaisquer das PARTES, considerados cabiveis, de forma a compensar os impactos 
economico-financeiros positives e negatives decorrentes dos EVENTOS DE 
DESEQUILIBRIO.

22.1.

22.2. A eventual recomposigao do equilibrio economico-financeiro, mesmo quando o pleito 
tiver sido formulado por uma das PARTES, devera necessariamente considerar 
eventuais impactos em favor da outra PARTE.

22.3. A recomposigao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO como um todo, ou 
em relagao a determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO, ser& realizada de forma a se 
obter o Valor Presente Liquido dos saldos do Fluxo de Caixa igual a zero, considerando- 
se a TIR prevista para cada EVENTO DE DESEQUILIBRIO, conforme determinado a 
seguir:

22.3.1. Na ocoprSncia dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO decorrentes de cancelamentos, 
postepgagoes ou antecipagdes dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou dos 
INVESTIMENTOS PREVISTOS arrolados no PEA, a recomposigao sera realizada 
leyando-se em consideragSo o previsto na Clausula 20.2.2, os valores atribuidos no 

T?V-TE a cada um destes investimentos, custos operacionais e receitas decorrentes da 
/alter^gao do INVESTIMENTO OBRIGATORIO ou do INVESTIMENTO PREVISTO, 
/ conforme distribuigao fisico-executiva estabelecida no PEA, e observando, para fins de 
/ definigao da Taxa Interna de Retorno, a disciplina prevista nas Clausulas 22.3.1.3 e 
/ 22.3.1.4.

/
22.3.1.1. p reequilibrio economico-financeiro de que trata a Clausula 22.3.1, na hipbtese de 

anteci oes dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou dos INVESTIMENTOS

3
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PREVISTOS sera realizado exclusivamente se tal antecipagao decorrer de 
determinagao do ESTADO DE SAG PAULO ou da ARTESP, motivado em REVISAO 
ORDINARIA ou REVISAO EXTRAORDINARIA, nSo se realizando qualquer 
reequilibrio econfimico-financeiro se a antecipagao ocorrer por sua iniciativa.

0 reequilibrio economico-financeiro de que trata a Clausula 22.3.1, na hipotese de 
postergagoes em INVESTIMENTOS OBRIGATCRIOS ou em INVESTIMENTOS 
PREVISTOS, que decorram de fatores de risco ou responsabilidade da 
CONCESSIONARIA, sera realizado exclusivamente se o impacto economico- 
financeiro liquido da postergagao for benefico 3 CONCESSIONARIA, sem prejuizo 
da aplicagao das penalidades previstas no CONTRATO e no ANEXO 17, nSo se 
realizando qualquer reequilibrio economico-financeiro se a postergagao no 
investimento resultar em impacto econSmico-financeiro liquido prejudicial a 
CONCESSIONARIA.

Na ocorrincia de EVENTOS DE DESEQUILlBRIO decorrentes de cancelamentos, 
antecipagoes ou postergagoes dos INVESTIMENTOS OBRIGATCRIOS, ou de 
cancelamentos dos INVESTIMENTOS PREVISTOS arrolados no PEA, devera ser 
adotada, para o calculo do desequilibrio economico-financeiro, a Taxa Interna de 
Retorno de 8,3% (oito virgula tres pontos percentuais).

Na ocorrencia de EVENTOS DE DESEQUILlBRIO decorrentes de antecipagoes ou 
postergagoes dos INVESTIMENTOS PREVISTOS arrolados no PEA, devera ser 
adotada, para o calculo do desequilibrio economico-financeiro, a Taxa Interna de 
Retorno calculada, conforms a Clausula 22.5.3, no inicio de cada ciclo de REVISAO 
ORDINARIA, que sera aplicavel para as alteragoes dos INVESTIMENTOS 
PREVISTOS referidas nesta clausula que forem materializadas ate o inicio da 
REVISAO ORDINARIA seguinte, observando-se, para a definigao do memento da 
materializagao, o quanto previsto na Clausula 22.5.3.

22.3.1.4.1. Para as antecipagoes ou postergagoes dos INVESTIMENTOS PREVISTOS 
arrolados no PEA, que sejam materializadas entre a data de assinatura do 
CONTRATO e a data de inicio da primeira revisao ordinaria, sera adotada a Taxa 
Interna de Retorno prevista na Clausula 22.3.1.3.

22.3.2. Na ocorr§ncia de quaisquer outros EVENTOS DE DESEQUILlBRIO, a recomposigHo do 
equilibrio economico-financeiro dar-se-a por meio da elaboragao do fluxo de caixa 
marginal, considerando: (i) os fluxos de caixa marginals, positives ou negatives, 
calculados com base na diferenga entre as situagoes com e sem EVENTO DE 
DESEQUILlBRIO; e <ii) os fluxos de caixa marginals necessaries a recomposigao do 
equilibrio economico-financeiro ; e (iii) a Taxa Interna de Retorno calculada conforme 
disposto na Clausula 22.5.3.

Os EVENTOS DE DESEQUILlBRIO consistentes em novos investimentos 
considerarao, para calculo da recomposigao do equilibrio economico-financeiro do 
CONTRATO, a Taxa Interna de Retorno calculada, conforme a Clausula 22.5.3, na 
data da assinatura do respective termo aditivo modificativo.

Todas as demais hipoteses de EVENTOS DE DESEQUILlBRIO considerarao, para 
calculo da recomposigao do equilibrio econdmico-financetro do CONTRATO, a Taxa 
Interna de Retorno calculada para o inicio do ano contratual em que materializado o 
EVENTO DE DESEQUILIBRIO, conforme a Clausula 22.5.3. ''-n.

22.3.1.2.

22.3.1.3.

22.3.1.4.

22.3.2.1.

22.3.2.2.

22.4. A cada recomposigao do equilibrio ecanomii 
Retorno, definitiva para todo o prazo\da 
aplicSveis para os respectivos EVENTOSrD

pe^fffiaTteeiro sera definij 
CONCES^AO, de iicordo com as taxas 

E DESEQUILlBRIO nela considerados.

iterna de

22.4.1. Na ocorrencia de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, discip'linado ptela Clausula 22.3.2.2, 
que se estenda por mais de urn ano, observado otljspostoNia Clausula 21.1.1.2, a cada 
ciclo de REVISAO ORDINARIA serao co\sideradbs: (i) aVTaxa Viterna de Retorno

4
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calculada de acordo com a Clausula 22.5.3 no 1° (primeiro) dia de cada ciclo de REVISACf 
ORDINAriA, e (ii) os desequilibrios efetivamente materializados no respective ciclo de 
REVISAO ORDINARIA, para o calculo da recomposipao do equilibrio economico- 
financeiro do CONTRATO, sem prejuizo do reconhecimento do EVENTO DE 
DESEQUILlBRIO nos termos da Clausula 21.3,

22.4.2. Case a recomposifao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO seja 
processada por meio de REVISAO EXTRAORDINARIA, serao considerados (i) a Taxa 
Interna de Retorno aplicavel para o ciclo de REVISAO ORDINARIA onde 
materializapSo do EVENTO DE DESEQUILlBRIO ensejador de REVISAO 
EXTRAORDINARIA, e (ii) os desequilibrios efetivamente materializados no respective 
ciclo de REVISAO ORDINARIA.

ocorreu a

22.4.3. A partir do ciclo de REVISAO ORDINARIA subsequente ao da ocorrdncia inicial do 
EVENTO DE DESEQUILlBRIO, aplica-se o regramento descrito na Clausula 22.4.1.

22.4.4. Consideram-se materializados os EVENTOS DE DESEQUILlBRIO:

Na hipotese de cancelamento, ou de antecipaijoes, de INVESTIMENTOS 
OBRIGAT6RIOS ou de INVESTIMENTOS PREVISTOS arrolados no PEA e no 
PGI, na data em que deveriam ter se iniciado, de acordo com o cronograma vigente, 
independentemente da data em que formalizada a decisao decancelamento ou de 
antecipagao, salvo se esta decisao ocorrer previamente a data prevista para inicio do 
investimento, quando prevalecera a data da decisao;

i.

Na hipdtese de postergapoes de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou de 
INVESTIMENTOS PREVISTOS arrolados no PEA e no PGI, ou de atraso em sua 
conclusao, na data em que deveriam ter sido concluidos, de acordo com o 
cronograma vigente, independentemente da data em que formalizada a 
postergagao ou em que efetivamente concluido o investimento, salvo se a decisao 
pela postergagsto do investimento ocorrer previamente 3 data prevista para inicio 
do investimento, quando prevalecera a data da decisao;

Nas demais hipoteses, na data em que inicialmente manifestado o efeito do 
EVENTO DE DESEQUILlBRIO.

Recomposigao do Equilibrio Economico-Financeiro por Fluxo de Caixa Marginal

22.5. Para a recomposigao do equilibrio economico-financeiro dos EVENTOS DE 
DESEQUILlBRIO descritos na Clausula 22.3.2, os seguintes procedimentos deverao ser 
observados na elaboragao do Fluxo de Caixa Marginal:

22.5.1. A recomposigao do equilibrio economico-financeiro sera realizada de forma que seja nulo 
o valor^resente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razao do evento que 
ensejou a recomposigao, considerando, na mesma data base: (i) os fluxos de caixa 
.maminais resultantes do evento que deu origem a recomposigao, e (ii) os fluxos de 
c^nxa^marginais resultantes da recomposigao do equilibrio economico-financeiro.

Para fins de determinagao dos fluxos de caixa dos dispendios marginais, deverao ser 
utilizadas as melhores informagoes disponlveis para retratar as reais e efetivas 
condigoes atuais, para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas, bem como 
eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do EVENTO DE DESEQUILlBRIO.

A CONCESSIONAriA devera apresentar estimativas da medida do desequilibrio, 
mesmo nos casos em que o pleito seja de iniciativa do ESTADO DE SAO PAULO 
.ow-da-ARr^SP, utilizando, para tanto, as melhores referencias de prego do setor 

setor privado disponiveis no momento do pleito.

22.5.

!2.5.2.1.

publico e/ou

12.5.2.1.1. Ressalvada a \hipotese prevista na Clausula 22.3.1, a informagao deve, 
preferencialmenta, ter base em tabelas oficiais aplicaveis e, na indispor ibilldade de

l.
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informa$6es mais atuais e a criterio da ARTESP, no EVTE ou noutros parametros, 
por exemplo os utilizados e publicados em revistas de engenharia nacionais e 
internacionais.

A ARTESP poderS solicitar que a CONCESSIONARIA demonstre que os valores 
necessarios para realizaqao de novos investimentos serao calculados com base em 
valores de mercado considerando o custo global de obras ou atividades semelhantes no 
Brasil ou com base em sistemas de custos que utilizem como insumo valores de 
mercado do setor especifico do projeto, aferidos, em qualquer caso, mediante 
orpamento sintetico, elaborado por meio de metodologia expedita ou parametrica.

22.5.3. A Taxa de Oesconto real anual a ser utilizada no c^lculo do Valor Presente de que trata 
a Clausula 22.3.2 sera composta pela media dos liltimos 12 (doze) meses da taxa bruta 
de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-B) ou, na 
ausSncia deste, outro que o substitua, ex ante a dedugao do Imposto de Renda, com 
vencimento em 15/08/2050 ou vencimento mais compativel com a data do termo 
contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio de cada 
ano contratual, capitalizada de urn spread ou sobretaxa sobre os juros equivalents a 
4,23% (quatro virgula vinte e tres pontos percentuais), ao ano, base 252 (duzentos e 
cinquenta e dois) dias uteis.

22.5.4. Nas hipdteses de recomposigao do equilibrio do CONTRATO por meio de prorrogagSo 
de prazo, a metodologia para aferigao de receitas e despesas para o prazo estendido 
considerar^:

22.5.2.2.

Para a projegao de RECEITAS TARIFARIAS e definigao de entrada de caixa, sera 
feita a projegao de demanda por servigo, que sera multiplicada pela TARIFA media 
praticada nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses, e observando, como retroagSo 
maxima, a data de entrada em operagao do ultimo investimento realizado pela 
CONCESSIONARIA ou por terceiros que tenha proporcionado variagao significativa 
nas receitas ou custos associados a CONCESSAO, obtendo-se, assim 
estimativas de receitas.

22.5.4.1.

as

A projegao de RECEITAS TARIFARIAS, descrita na Clausula 22.5.4.1 sera 
substituida pelas RECEITAS TARIFARIAS reais efetivamente arrecadadas, 
verificadas, periodicamente, de acordo com o Termo Aditivo Modificativo a ser 
firmado.

22.5.4.1.1.

22.5.4.2. Para projegao de RECEITAS NAO TARIFARIAS, devera ser considerada, como 
premissa, a media historica dos ultimos 24 (vinte e quatro) meses, observando, como 
retroagao maxima, a data de entrada em operagao do ultimo investimento realizado 
pela CONCESSIONARIA ou por terceiros que tenha proporcionado variagao 
significativa nas receitas ou custos associados a CONCESSAO.

A projegao de RECEITAS NAO TARIFARIAS, descrita na Clausula 22.5.4.2 sera 
substituida pelas RECEITAS NAO TARIFARIAS reais efetivamente arrecadadas, 
verificadas, periodicamente, de acordo com o Termo Aditivo Modificativo a ser 
firmado.

22.5.4.2.1.

Para o caiculo da projegao de custoVe despesas da CONCESSIONARIA 
do fluxo de saida de caixa, contados a partir do prazo inicial do fjkdfo de caixa 
marginal, incluindo as extensoes de prazo ja formalizadas, serao con^iderados, para 
efeito de apuragSo do prazo a ser estendilip: /

22.5.4.3.

22.5.4.3.1. Os valores relatives aos custos e despesas^oqtabilizados pela CONCESSIONARIA 
nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses, observanBlo, como rehpagao maxima, a data 
de entrada em operagao do ultimo investimento realizado pelkcONOESSlONARIA 
ou por terceiros que tenha proporcionada variagaossignificatlva nas. receitas ou 
custos associados £ CONCESSAO. \ \ \ \

A
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22.5.4.3.2. A media dos valores servira como base para extensao do PRAZO DA CONCESSAO, 
nao sofrendo variates ou qualquertipo de alteraqao.

Os custos e as despesas relatives a conserva$ao e manuten$ao das novas obras, 
tamb6m deverao ser considerados para efeito do calculo do Fluxo de Caixa Marginal.

Os valores projetados para os custos e despesas serSo considerados como risco da
concessionAria.

22.5.4.4.

22.5.4.5.

22.5.4.6. Para efeito do Fluxo de Caixa Marginal, o calculo de Amortizagio e Depreciagao 
devera ser realizado de acordo com as normas e legislagao aplicaveis.

22.5.4.7. Com o advento do termo contratual, deve ser apurado se o Valor Presente Liquido 
(VPL) do somatorio dos fluxos de caixa e igual a zero, considerando a(s) taxa(s) 
interna(s) de retorno aplicaveis.

22.5.4.7.1. Em caso de se verificar que o VPL e diferente de zero, aplicam-se as formas de 
reequillbrio previstas neste CONTRATO.

As parcelas de OUTORGA VARlAVEL e ONUS DE FISCALIZAQAO previstas 
CONTRATO poderao ser, a criterio do PODER CONCEDENTE, mantidas ao longo 
do periodo de prorrogagao, e consideradas no Fluxo de Caixa Marginal objeto desta 
metodologia.

22.5.4.8. no

22.5.5. Deverao ser considerados os efeitos dos tributes diretos e indiretos efetivamente 
incidentes.

22.5.5.1. Serao considerados, para efeito de reequilibrio economico-financeiro causado por 
eventos outros que nao a alteragao de legislagao tributaria ou contabil, os tributes e 
implicagoes contabeis de qualquer natureza que efetivamente incidirem durante todo 
o PRAZO DA CONCESSAO, incluindo-se as extensbes de prazo formalizadas, 
independentemente da PARTE que tenha assumido o risco de alteragao da 
iegislaqSo tributaria ou contabil.

22.5.6. Nas hipoteses de recomposigao do equillbrio do CONTRATO por meio de revisao no 
valor dos TETOS TARIFARIOS, a metodologia para aferigao de receitas para o prazo de 
alteragao considerara o constante nas Clausulas 22.5.4.1 e 22.5.4.1.1, no que couber.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DAS MODALIDADES PARA RECOMPOSigAO DO 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

O ESTADO DE SAO PAULO tera a prerrogativa de escolher a modalidade pela qual sera 
impjementada a recomposigao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO, 
in^fuidas, mas nao se limitando, as seguintes modalidades:

Prorrogagao ou redugao do PRAZO DA CONCESSAO, limitada ao prazo dos 
CONVENIOS DE DELEGAQAO, incluindo eventuais prorrogagoes;

Ressarcimento ou indenizagao;

23.1.

i.

in. Alteragao do PEA ou do PGI vigente;

iv. Revisao dos valores de OUTORGA VARlAVEL ou do ONUS DE FISCALIZAQAO;

Alteragao das obrigagoes ou prazos previstos neste CONTRATO e/ou EDITAL;v.

CombinSgao das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislagao, a 
criterio do ESTADO DE SAO PAULO e observada a Clausula 23.2.

4r

4a.
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Alem das modalidades listadas na Clausula 23.1, a implementagao da recomposi?§o do 
equilibrio economico-financeiro do CONTRATO tambem poder^ se dar pelas segumtes 
modalidades, nestes casos dependendo de pr6via concordSncia da

23.2.

CONCESSION ARIA:

Revisao no valor dos TETOS TARIFARIOS, observando-se, no que pertinente, a 
Resolugao ANAC n° 392/2016;

Dagao em pagamento de bens e/ou cessao de receitas patrimoniais;

Assungao pelo ESTADO DE SAO PAULO de custos atribuidos pelo CONTRATO 
ao CONCESSIONARIO;

Exploragao de RECEITAS NAO TARIFARIAS para alem do prazo de vig§ncia do 
CONTRATO e/ou alteragao nos padroes de compartilhamento de RECEITAS NAO 
TARIFARIAS, nos termos previstos neste CONTRATO e nos ANEXOS, desde 
que, quando legalmente necessaria, obtida anuencia da SAC; e

Combinagao das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislagao.

Observado o regramento estabelecido neste CONTRATO, q ESTADO DE SAO PAULO 
preferencialmente utilizara os valores de OUTORGA VARlAVEL, para a recomposigao 
do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

23.3.1. A prorrogagao de PRAZO DA CONCESSAO, tratada no inciso (i) da Clausula 23.1 acima, 
para fins de recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro causado poreventuais 
novos investimentos que venham a ser incorporados nas REVISOES ORDINARIAS ou 
nas REVISOES EXTRAORDINARIAS, nao podera acrescer a CONCESSAO prazo 
adicional superior a 05 (cinco) anos, considerados os impactos agregados causados por 
tais novos investimentos.

i.

iv.

v.

23.3.

23.3.2. Na escolha do meio destinado a implementar a recomposigao do equilibrio econdmico- 
financeiro, o ESTADO DE SAO PAULO considerara a periodicidade e o montante dos 
pagamentos vencidos e vincendos a cargo da CONCESSIONAriA, relatives aos 
contratos de financiamento celebrados por esta para a execugao do objeto do 
CONTRATO.

23.3.3. A recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, mesmo aquela que 
seja decorrente do procedimento das REVISOES ORDINARIAS, sera formalizada em 
Termo Aditivo ao presente CONTRATO.

CAPITULO IV- DAS REVISOES DO CONTRATO

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - REVISAO ORDINARIA DO CONTRATO

Acada ciclo quinquenal, a partirda DATA DE EFICACIA, seraoconduzidos os processes 
de REVISOES ORDINARIAS da CONCESSAO, os quais poderao culminar com a 
revisao do PEA, do PGI ou com a elaboragao de novos pianos, bem como dos seus 
correspondentes CRONOGRAMAS FlSICO-FINANCEIRO e fisico-executivo, do PLANO 
DE SEGUROS, do PLANO DE
DOS SERVIQOS, a fim de adapta^ips as modificagdes ou alteragdes que tenham sido

ilibrio

24,1,

RANTIAS e dos INDICADORES DE QUALIDADE

NARIA, semprepercebtdas em cada ciclo de REVISAO Ol
econdmico-financeiro do CONTRATO\as demais normas conrtratuais pe?tr

•ando
ites.

24.1.1. As revisoes do PGI serao sempre baseada\nos parametros ddPEA, podendo culminar 
em alteragao, inclusao, supressao, anteqb^gao, postelgagao ou substituigao dos 
INVESTIMENTOS PREVISTOS. RefehdasVetoes deverao adotar como base os 
valores de investimento previstos no EVTE, bem ebeno os respectivqs momentos de sua 
materializagao na CONCESSAO. \ n. \ \

A
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Fclf3S N':

24.1.1.1 As demais premissas para as afoes descritas na Clausula 24.1.1 tomarao 
base o constante na Clausula 22.5.

como

As REVISOES ORDINARIAS DO CONTRATO serSo realizadas de acordo com proposta 
da CONCESSIONAriA, do ESTADO DE SAO PAULO ou da ARTESP, que deverao 
levar em consideragao para a sua formulagao o CONTRATO, os ANEXOS, 
especialmente o PEA, e os INDICADORES DE QUALIDADE DO SERVIQO.

A REVISAO ORDINARIA nao podera impactar na alocagao de riscos estabelecida neste 
CONTRATO, excetuando-se distribuigao especifica de riscos para novos investimentos 
que venham a ser incluldos no ambito das revisoes.

24.2.

24.3.

24.4. As eventuais demandas por novos investimentos na CONCESSAO dever§o 
prioritariamente ser implementadas durante as REVISOES ORDINARIAS, de mode a 
aprimorar o planejamento e a execugao dos investimentos, mesmo no caso em que 
decorram de eventos ocorridos ou identificados em mementos anteriores ao 
processamento das REVISOES ORDINARIAS.

24.5. Somente ensejarao a recomposigao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO 
as demandas por novos investimentos que forem determinadas pelo ESTADO DE SAO 
PAULO ou por ele acolhidas em processo de REVISAO ORDINARIA ou de REVISAO 
EXTRAORDINARIA, ou decorram de fatores de seu risco ou responsabilidade, de modo 
que a implementagao espontanea de investimentos nao previstos como obrigatorios 
neste CONTRATO ou em seus ANEXOS, por iniciativa da CONCESSIONARIA, nao 
podera embasar eventual pleito de reequilibrio econbmico-financeiro.

24.6. Os novos investimentos, nao previstos inicialmente no PEA, e eventualmente 
implementados em fungSo do conjunto de ciclos de REVISAO ORDINARIA ou REVISAO 
EXTRAORDINARIA, nao poderao acarretar, em seu conjunto, investimentos em patamar 
superior a 20% (vinte por cento) do montante inicial total de investimentos sob a 
responsabilidade da CONCESSIONARIA, de acordo com os valores e marcos de obra 
definidos no ANEXO 18, sendo que a CONCESSIONARIA podera discutir, no ambito da 
REVISAO ORDINARIA ou REVISAO EXTRAORDINARIA, a pertinencia tecnica da 
inclusao de tais investimentos.

24.6.1 A disposigSo prevista na Clausula 24.6 nao se aplica aos investimentos realizados por 
liberalidade da CONCESSIONARIA ou terceiros com ela associados, inclusive na 
hipotese da Clausula 11.8.

24.6.2. O limite de valor apresentado na Clausula 24.6 podera ser superado, mediante 
justificativa prbpria e desde que mediante decisao consensual entre o ESTADO DE SAO 
PAULO e a CONCESSIONARIA, alem de, quando o caso, dos FINANCIADORES e 
garantidores da CONCESSIONARIA.

24.6.2.1. Os ntSvos investimentos, nao previstos inicialmente no PEA, nao poderao acarretar 
iptervengoes que representem, nos ultimos 04 (quatro) anos da CONCESSAO, 

/execugao de investimentos superiores a 5% (cinco inteiros por cento) do montante 
/ total originalmente previsto no EVTE.

24.6.. •Para fins deste calculo, os valores de obras definidos no EVTE serao reajustados 
pelo IPCA ate a data-base da ratificagao dos pleitos em sede de REVISAO 
ORDINARIA.

Em sendo o montante dos novos investimentos decorrentes de REVISAO 
ORDINARIA e REVISAO EXTRAORDINARIA menor ou igual a 5% (cinco por cento) 
do montante inicial total de investimentos sob a responsabilidade da 
CONCESSIONARIA, a CONCESSIONARIA obrigatoriamente devera realiz&-los, 

sua realizagao nao implique queda da nota de classificagao de risco
it iliarios ou,

:4.6.2.3.

dj
obtida pela ncessao ou, no caso de uma nova emissao de valore:

A
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no caso de nova emissao de valores mobiliarios ou obtengao de nova divida 
banc^ria, a eventual consequencia nao seja nota inferior aquela obtida pela emissora 

mutuaria original, sendo que esta nota, em escala nacional, sera emitida pela 
Fitch Ratings ou, em escala equivalente, pela Standard and Poor's (S&P) ou 
Moody's.

Caso existam demandas urgentes que, por razdes tecnicas, economico-financeiras, 
de seguranqa ou de interesse publico, demandem intervenqao imediata, sem que se 
possa aguardar o termino do ciclo contratual de 05 (cinco) anos de cada REVISAO 
ORDINARIA, proceder-se-a a implementaqao de tais novos investimentos via 
REVISAO EXTRAORDInAriA, que observara os termos e procedimentos previstos 
neste CONTRATO e na legislaqao e regula^ao pertinentes.

24.6.3. A revisao dos INDICADORES DE QUAUDADE DOS SERVIQOS podera ser processada 
sede das REVISOES ORDINARIAS, podendo a ARTESP exigir, mediante a 

sistematica prevista na Clausula 15.2 para incorporaqao de novas tecnologias, a 
adequaqao dos INDICADORES DE QUAUDADE DOS SERVIQOS previstos no ANEXO 
02 ou a criaqao de novos indicadores que reflitam padroes de atualidade, modernidade 
e inovaqao na execugao das obras e servigos objeto deste CONTRATO.

Do Processamento das Revisdes Ordinarias

Cada ciclo de REVISOES ORDINARIAS ser£ processado por meio das seguintes 
eta pas:

24.7.1. Apresentagao, em ate 120 (cento e vinte) dias previamente ao termino do periodo 
mencionado na Clausula 24.1 pela CONCESSIONARIA e/ou pelo ESTADO DE SAO 
PAULO, de proposta de i) alteragao do PGI, nos termos do PEA, e ii) outros pleitos que 
sejam de interesse da CONCESSIONARIA ou do ESTADO DE SAO PAULO.

24.7.2. Recebida a proposta, a ARTESP devera realizar a analise tecnica dos documentos 
apresentados no prazo de ate 60 (sessenta) dias.

24.7.3. Em caso de nao aprovagao e solicitagao de compiementagao da documentagao no prazo 
a ser determinado pela ARTESP, a ARTESP deverS observar o mesmo prazo de 
aprovagao previsto na Clausula 24.7.2.

Havendoa devolugao pela ARTESP, nos termos da Clausula 24.7.3, porduas vezes, 
em relagao a mesma proposta ou pleito, sera considerada a preclusao da 
possibilidade de a PARTE proper a REVISAO ORDINARIA do CONTRATO para 
vigorar no quinquenio seguinte.

Para sanar diverg§ncias ou esclarecer pontos da proposta de REVISAOORDINARIA 
e dos pleitos apresentados, as PARTES e a ARTESP deverao realizarreunioes, 
como medida preferencial a devolugao ou 2 reprovagao de projetos e documentos 
entregues.

ou

24.6.2.4.

em

24.7.

24.7.3.1.

24.7.3.2.

Aprovados e definidos os investimentos, as adequagbes e as intervengoes pela 
ARTESP, esta autorizara a PARTE a apresentar, em atb 60 (sessenta) dias, o material, 
os documentos e as infon^agoes pertinentes para implantagao das refehdas 
modificagoes, notadamente os r^spectivos projetos executives, se necessarios.

24.7.4.

24.7.5. executives, dos documentos e das informagoes 
kprgamentagao dos inve^tr 
g§\de eventuais impaaos gerados

Ap6s a apresentagao dos projetosN 
referidos acima, devera ser realizada 
intervengoes necessdrias e mensurj 
economico-financeira do CONTRATC

adequagdes e 
equagao

24.8. A decisao da ARTESP ou do ESTADO) DE SWSt PAULOide, apos a autorizagao de que 
trata a Clausula 24.7.4, nao incluir os investimentos,'adeqViagoes ou intervengoes 
aprovadas na revisao do PEA ou PGlXimplicara nk obrig^cao do ESTADO DE SAO

-"l
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"zi^ci^as
PAULO de ressarcir os custos comprovadamente incorridos pela CONCESSIONARIA/’g1^ ^ 
com a elaboragao dos projetos executives, mediante algum dos mecanismos de^3—/—..-k——/reequilibrio economico-financeiro previstos neste CONTRATO.

A decisao da ARTESP ou do ESTADO DE SAO PAULO, em momento anterior a 
autorizagao de que trata a Clausula 24.7.4, de nSo incluir os investimentos, as 
adequagoes ou as intervengoes propostas na revisao do PEA ou PGI, nao importara em 
qualquer direito a indenizagao, ressarcimento ou reequilibrio econSmico-financeiro do 
CONTRATO.

24.8,1.

24.8.2. O ressarcimento previsto na Clausula 24.8 e condicionado £ cessao dos direitos sobre 
todo o material produzido pela CONCESSIONARIA, em beneficio da ARTESP.

24.9. A antecipagao de obra prevista no PEA podera ocorrer, a critdrio da CONCESSIONARIA, 
sem qualquer direito a reequilibrio econdmico-financeiro, o qual sera devido, 
exclusivamente, se a antecipagao decorrer de determinagao da ARTESP ou de fator de 
risco ou responsabilidade do ESTADO DE SAO PAULO, ou, ainda, se, ap6s proposigao 
da CONCESSIONARIA, esta antecipagao for autorizada em sede de REVISAO 
ORDINARIA, ou revisao extraordinAria.

Do planejamento para realizagao de novos investimentos, intervengoes e adequagoes

24.10. A ARTESP decidira, apos a apresentagao da documentagao prevista na Cl&usula 24.7.5, 
quais serao as intervengoes, os investimentos e as adequagoes que deverao ser 
realizadas pela CONCESSIONARIA.

24.10.1.Finalizado o procedimento de REVISAO ORDINARIA, apds o transcurso de regular 
process© administrative no qual seja franqueada ampla participagao e contraditorio a 
CONCESSIONARIA, cabera a ARTESP fixar as novas diretrizes contratuais, observados 
os limites e procedimentos previstos nesta Clausula, cabendo aCONCESSIONARIA, em 
caso de discordancia, se valer dos mecanismos de solugao decontroversias previstos 
neste CONTRATO.

24.11. A ARTESP definir£ a necessidade de readequagao do PEA e do PGI vigentes, e/ou 
elaboragao de novo(s) plano(s), que passara(ao) a vigorar, apos aprovado(s), sendo 
vinculativos para a CONCESSIONARIA nos anos subsequentes.

24.12. Conforme a definigao da necessidade de readequagao do PEA e do PGI vigentes, e/ou 
elaboragao de novo(s) plano(s), poderao ser processadas, conforme a necessidade 
avaliada pela ARTESP, eventuais readequagoes do(s) PLANO(S) DE SEGUROS e do(s) 
PLANO(S) DE GARANTIAS para refletir a necessidade de contratagao de apblices ou 
estruturagao de demais operagoes que assegurem o cumprimento tempestivo, 
quantitative e qualitative, das intervengfies, dos investimentos e das adequagoes 
definidas pela ARTESP.

24.13. Apos o processamento de cada uma das etapas anteriormente descritas nesta Clausula 
Vigesima Quarta, as PARTES e a ARTESP procederao ao calculo do desequilibrio, se 
for oxaso, considerando eventuais compensagoes de haveres e 6nus devidos por cada 
unfa das PARTES e, conforme o regramento estabelecido por este CONTRATO, £ 

--H’ecomposigao do equilibrio economico-financeiro.

24.14f A readeqiiagaodo PEA e do PG! vigentes, e/ou elaboragao de novo(s) pianos, bem como 
/ as demais alteragoes decorrentes do processo de REVISAO ORDINARIA do 
/ CONTRATO, deverao ser formalizados por meio de termo aditivo e modificativo ao 
/ CONTRATO.

I4.14..1.A analise adequagoes do PEA e/ou PGI vigentes nao suspends os prazosde inicio 
clusao deK obras previstos no respective cronograma fisico-executivo e/ou 

RONOGRAMA RSICO-FINANCEIRO, nem seus marcos de execugao, permanecendo 
estes v£lidos e vigentes para fins de acompanhamento, fiscalizacSo i aplicagao de

e

\
r (. X
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penalidade.

24.15. Salvo excepcionalidade devidamente justificada, o termo aditivo e modificativo a qua se 
refere a Clausula 24.14 devera ser assinado previamente ao inicio da execufao de novos 
investimentos incluidos e devera prever o mecanismo para reequilibrio econdmico- 
financeiro do CONTRATO.

24.15.1.No termo aditivo e modificativo a que se refere a Clausula 24.14 as PARTES poderSo 
prever mediante acordo disciplina especifica para aloca9ao de riscos e para as 
responsabilidades entre as PARTES e a ARTESP, disciplina de penalizapdes cabiveis 
pelo descumprimento de prazos ou de outras condi^oes estabelecidas na autoriza<jao, 

disciplina geral prevista neste CONTRATO nao for tida como adequada aos 
investimentos a serem realizados. dentre outros assuntos que demandarem previsao 
especifica.

24.16. Na ultima REVISAO ORDINARIA que anteceder ao tdrmino do PRAZO DA 
CONCESSAO, as PARTES e a ARTESP deverao antever eventuais investimentos 
necessaries d desmobilizaqao, sendo certo que tais investimentos deverao ser 
amortizados atd o advento do PRAZO DA CONCESSAO, conforme a Clausula 49.4.1.

caso a

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - REVISOES EXTRAORDINARIAS DO CONTRATO

A instauraqao do procedimento de REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO 
podera ocorrer, de oficio, por determinaqao da ARTESP, ou por iniciativa de qualquer 
das PARTES, quando assim pleitearem, em face da materializaqao concreta ou iminente 
de evento cujas consequencias sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a 
necessidade de avaliagao e providencias urgentes, aplicando-se a REVISAO 
EXTRAORDINARIA as disposi?6es previstas nesta Clausula e, no que couber, as 
disposigoes referentes a REVISAO ORDINARIA.

Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por meio de solicitagao 
de alguma das PARTES, a solicitante devera encaminhar subsidies necessarios para 
demonstrar a ARTESP que o nao tratamento imediato do evento acarretara agravamento 
extraordinario e suas consequ§ncias danosas.

A ARTESP ter£ o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da formalizagao da solicitagao 
apresentada, para avaliarse os motives apresentadosjustificariam o tratamento imediato 
e se a gravidade das consequ§ncias respaldaria a nao observSncia do procedimento 
ordin^rio de REVISAO do CONTRATO, motivando a import3ncia de nao aguardar o lapso 
temporal necessario ate o processamento da REVISAO ORDINARIA subsequente.

25.1.

25.2.

25.3.

CAPiTULO V - DA CONCESSIONARY

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DA ESTRUTURA JURIDICA DA SPE

26.1. O objeto social da CONCESSIONARY, especifico e exclusive, durante todo o prazo do 
CONTRATO, indicado em seu ato constitutivo, sera a prestagao do objeto desta 
CONCESSAO, tendo sede e\oro no Estado de Sao Paulo.

26.1.1. A CONCESSIONARY e ve^tado executar qualquer atividade que nao esteja 
expressamente prevista neste 'NTRATO.

26.1.2. A CONCESSIONARY podera explbpr direta ou indiretamenfe, inciuSf
RECEITAS^NAO TARIFARIAS,''cJesde que

ior meio de
subsididrias, as atividades que gere< 
mediante previa anuencia da ARTESP.

0 estatuto social da CONCESSIONARY devefaxontemplar ClaVisula que:26.2.
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Vede altera^ao do seu objeto social, salvo para incluir alividades que envolvam a ^$1^3 
exploragao de RECEITAS NAO TARIFARIAS, desde que relacionadas diretamente /
as a^oes objeto deste CONTRATO;

Fellas

i.

ii. Submeta a previa autorizapao da ARTESP os atos descritos na Clausula 37.1; e

Nao podera compor a SPE, nem ser dela acionista, EMPRESAS AEREAS, suas 
subsidiarias e coligadas.

26.3.

26.4. A SPE devera obedecer a padroes de governanga corporativa e adotar contabilidade e 
demonstrapoes financeiras padronizadas, sobretudo quanto as transagoes com 
PARTES RELACIONADAS, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, 
baseadas na Legislagao Societaria Brasileira (Lei Federal n° 6.404/1976 e alterapoes) e 
nas Normas Contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

26.4.1. As informagoes e demonstragoes contabeis e financeiras da CONCESSIONARIA, 
incluindo os papeis de trabalho e as demais informagdes que serao periodicamente 
apresentadas a ARTESP, deverlto ser auditadas por empresa especializada de auditoria 
independents.

26.4.2. A empresa especializada de auditoria tambem devera verificar o cumprimento das 
previsoes relatives a PARTES RELACIONADAS dispostas nas Clausuias 26.10 a 26.14, 
independentemente do regime contabil ou de governanga da SPE.

26.5. O capital social subscrito minimo da SPE sera de:

R$ 31.173.143,00 (trinta e urn milhoes e cento e setenta e tres mil e cento e quarenta e 
tres reais), para o Bloco Noroeste, na data-base de novembro de 2020

R$ 37.779.483,00 (trinta e sets milhoes e setecentos e setenta e nove mil reais e 
quatrocentos e oitenta e tres reais), para o Bloco Sudeste, na data-base de novembro 
de 2020

26.5.1. Como condig3o para assinatura do presente CONTRATO, deverci a SPE contar com 
capital soci^Flntegralizado, em moeda corrente nacional, de acordo com os valores 

■icados no ANEXO 14.m

26*572. A integralizagao do capital social remanescente tambem obedecera ao Cronograma de 
^ Injegralizagaoxlo Capital Social, apresentado no ANEXO 14 deste CONTRATO.

26.5.3/0 capital social minimo sera atualizado pelo IPCA/IBGE anualmente. no mes de 
/ aniversario^o CONTRATO, usando a seguinte formula:

CSt = CSo x (IPCA1.2/IPCA0)

r\ la:

CS<: capital social atualizado;
CSo: capital sociaf na data base considerada para o cdlculo:
IPCAw: ndice do\IPCA/IBGE do segundo m£s anterior a data de reajuste do 
capital social no ano contratual;
IPCAo: i^dice do IPCA/IBGE para a data base.

26.5.4. A SPE n§o poder«i, durante o PRAZO DA CONCESSAO, reduzir seu capital social abaixo 
do valor minimo estabelecido na Clausula 26.5, sem a previa e expressa anuencia da 
ARTESP.

26.5.4.1. Caso a SPE tenha reduzido seu capital social abaixo do minimo estabelecido na 
Clausula 26.5 ou do valor previsto na Clausula 26.5.2, sera notificada para fazer 
novos aportes de capital na SPE, em montante correspondente ao valooredizido, e

/
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ficara sujeita ^ aplica^ao da penalidade prevista no ANEXO 17, ficando os acionistas 
responsaveis pelas obriga^oes da SPE perante a ARTESP e o PODER 
CONCEDENTE enquanto tais aportes nSo tenham sido concluidos, no limite da 
diferenqa entre o valor do capital social e o minimo admitido.

26,5.5. Enquanto nao estivercompleta a integralizaqao, nos termos do ANEXO 14, os acionistas 
da SPE sao responsaveis, na proporqSo das aqoes subscritas por cada um, perante o 
PODER CONCEDENTE e a ARTESP, ate o limite do valor da parcela faltante para 
integralizaqao do capital inicialmente subscrito.

O capital social da CONCESSIONARIA podera ser aumentado a qualquer tempo, 
conforms a necessidade de aportes adicionais para a prestaqao dos SERVIQOS 
PUBLICOS DELEGADOS, o desenvolvimento de atividades inerentes, acessorias 
ou complementares ao SERVIQOS DELEGADOS e a implementaqao de projetos 
associados.

26.5.5.1.

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter a ARTESP permanentemente informada 
sobre o cumprimento, pelos seus acionistas, da integralizaqao do capital social, 
podendo a ARTESP realizar diligencias e auditorias para a verificaqao da situaqao a 
qualquer tempo e sob qualquer forma.

26.5.5.2.

O exercicio social da SPE e o exercicio financeiro deste CONTRATO coincidirao com o 
ano civil.

26.6.

A participaqao de capitals nao nacionais na SPE obedecera a legislaqao brasileira em 
vigor.

26.7.

A dissolugao da SPE apenas podera ocorrer apos realizadas todas as atividades 
descritas no ANEXO 16.

26.8.

Mesmo apos a extingao da CONCESSAO, a SPE devera manter a subscrigao minima 
do capital social a que se refere esta Clausula ate a sua dissolugao, salvo se (i) houver 
anuencia pr§via do PODER CONCEDENTE, ou (ii) tenha havido anuencia anterior para 
redugao de capital abaixo do valor minimo estabelecido na Clausula 26.5, hipotese em 
que a subscrigSo minima devera observar o valor autorizado.

26.10. A CONCESSIONARIA devera, em ate 1 (um) mes contado do inicio da DATA DE 
EFICACIA, desenvolver, publicar e implantar POLITICA DE TRANSAQOES COM 
PARTES RELACIONADAS, observando, no que couber, as melhores praticas 
recomendadas pelo Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa - Companhias 
Abertas, editado pelo Grupo de Trabalho Interagentes (GT Interagentes), coordenado 
pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), bem como nas disposigoes 
do Regulamento do Novo Mercado, ou por aqueles que venham a substitui-los como 
referenda perante a CVM, e contendo, no minimo, os seguintes elementos:

26.9.

criterios que devem ser observados para a realizagao de transagoes entre a 
CONCESSIONARIA e suas PARTES RELACIONADAS, exigindo a observSncia 
de condigoes equitativas, compativeis com a pr^tica de mercado;

i.

procedimentos para auxiliar a identificagao de situagoes individuals que possam 
envolver conflitos de interesses e, consequentemente, determinar o impedimento 
de voto com relagao a acionistas ou administradores da CONCESSIONARIA;

iii. procedimentos e responsaveis pelSidentificagap das PARTES RELACIONADAS 
e pela classificagao de openagpes comb, transagoe:
RELACIONADAS; \ \ /

im PARTES

iv. indicagao das instancias de aprovag; 
RELACIONADAS, a depender do Valor erNiolvido bb. d' 
relevancia; \ x. \

das transaqpes com PARTES 
outros criterios de
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exigencia de realizagao de process© competitive junto ao mercado, conforme 
regras aprovadas pela administragao da SPE, como condigao a contratagao de 
obras e servigos com PARTES RELACIONADAS;

demonstragao de que o objeto dos servigos contratados junto a PARTES 
RELACIONADAS nao e objeto de qualquer outra contratagao da 
CONCESSIONARIA junto aterceiros;

proibigao da realizagao de pagamentos antecipados nos contratos com PARTES 
RELACIONADAS, exceto no caso de adiantamento de custos de mobilizagao 
exigidos em contratagoes semelhantes no mercado; e

dever da administragao da SPE formalizar, em documento escrito a ser arquivado 
na SPE, asjustificativas da selegao de PARTES RELACIONADAS em detrimento 
das alternativas de mercado.

v.

VI.

vii.

viii.

26.11. Nao obstante o prazo previsto na Clausula 26.10, a POLlTICA DE TRANSACOES COM 
PARTES RELACIONADAS devera ser desenvolvida, publicada e implantada 
previamente a qualquer contratagao de PARTE RELACIONADA pela 
CONCESSIONARIA.

26.12. A POLlTICA DE TRANSAQOES COM PARTES RELACIONADAS devera ser atualizada 
pela CONCESSIONARIA sempre que necessario, observando-se as atualizagoes nas 
recomendagoes de melhores prSticas referidas na Clausula 26.10, e a necessidade de 
inclusao ou alteragao de disposigoes especificas que visem a conferir maior efetividade 
a transparencia e comutatividade das transagoes com PARTES RELACIONADAS.

26.13. A POLlTICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS da 
CONCESSIONARIA devera prever o a obrigagao da CONCESSIONARIA divulgar, em 
seu sitio eletronico, as seguintes informagoes sobre a contratagao realizada;

i. informagdes gerais sobre a PARTE RELACIONADA contratada;

objeto da contratagao;

ill. prazo da contratagao;

iv. condigoes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes 3 contratagao;

v. descrigao da negociagao da transagao com a PARTE RELACIONADA e da 
dec^ao acerca da celebragao da transagao; e

vi. /justificativa para a contratagao com a PARTE RELACIONADA em vista das 
/ alternativas de mercado

26 ’A'divulgagao a que se refere a Clausula 26.13 devera ocorrer no prazo de ate 30 (trinta) 
dias contado da celebragao da transagao com a PARTE RELACIONADA e com, no 
minimo, 5 (cinco) dias iiteis do inicio da execugao das obrigagoes decorrentes da referida 
transagao.

_>la hipotese de opgao da CONCESSIONARIA pela atuagao de entidade de seu GRUPO 
ECONOMICO na prestagao de servigos de navegagao aerea, as disposigoes relativas a 
POLlTICA DE TRANSAQOES COM PARTES RELACIONADAS nSo serao aplicaveis 
para os fins dispostos neste CONTRATO, tendo em vista que tais atividades nao estao 

nesta CONCESSAO.

■6.15.

“angii

.16. Adicionalmente aos elementos e obrigagbes constantes da POLlTICA DE 
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS a ser desenvolvida, publicada e 
implantada [ ela CONCESSIONARIA, nos t irmos da Clausula 26.10, befruci imo aos
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demais deveres constantes deste CONTRATO e ANEXOS, a CONCESSIONARIA 
deverS observar as seguintes regras:

26.16.1 .A CONCESSIONARIA devera enviar & ARTESP todos os contratos firmados com 
PARTES RELACIONADAS em aid 15 (quinze) dias ap6s a sua celebragao.

26.16.2.A CONCESSIONARIA d responsavel por quaisquer irregularidades constatadas no 
ambito dos contratos firmados com PARTES RELACIONADAS.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA- DA TRANSFERENCIA DE CONTROLE DA SPE

A CONCESSIONARIA deverd obter previa anuencta da ARTESP para qualquer 
modificagao de sua composigio societaria que implique TRANSFERENCIA DE 
CONTROLE aciondrio direto, nos termos deste CONTRATO e do artigo 27 da Lei 
Federal n° 8.987/1995.

27.1.

27.1.1. A anuencia prdvia exigida na Clausula 27.1 abrange os atos que impliquem 
TRANSFERENCIA DO CONTROLE aciondrio direto da CONCESSIONARIA, mesmo 
quando o controls indireto permanega com o mesmo GRUPO ECONOMICO, 
abrangendo, ainda, a hipotese a que se refers o art. 17, §4°, do Decreto federal 
n° 7.624/2011.

27.1.2. Entende-se, para os fins deste CONTRATO, por detentor direto do poder de controls da 
CONCESSIONARIA, a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas 
por acordo de voto, ou sob controls comum, integrants da estrutura acionaria direta da 
CONCESSIONARIA, que atenda as condigoes indicadas nas alineas do artigo 116 da 
Lei Federal n° 6.404/1976.

27.1.3. A hipdtese de TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO indireto da 
CONCESSIONARIA nao esta sujeita a anuencia previa da ARTESP. salvo na hipotese 
de substituigao de empresa components do controls indireto da CONCESSIONARIA que 
tenha sido responsavel pela apresentagao de algum dos atestados exigidos no EDITAL, 
na forma de seu item 13.27.

27.1.3.1. Na hipdtese de criagSo de estrutura societaria intermediaria entre a 
ADJUDICATARIA da LICITAQAO e a SPE 
TRANSFERENCIA DO CONTROLE direto da CONCESSIONARIA qualquer 
alteragao do poder de controls da referida estrutura societaria intermediaria.

sera considerada como

27.2. Nao estao sujeitos a anuencia previa da ARTESP os atos de modificagao da estrutura 
acionaria da CONCESSIONARIA, nas hipoteses em que as empresas originalmente 
detentoras do controls direto da CONCESSIONARIA permanegam com posigao 
acionaria suficiente para prosseguir no exercicio do poder de controls da companhia, 
sem a participagao de terceiros que nao compunham, previamente ao ato, o BLOCO DE 
CONTROLE da CONCESSIONARIA.

27.3. Para obter a anuencia da ARTESP, nos casos exigidos nesta Clausula, o pretendente 
devera apresentar a ARTESP SOLICITAQAO DE TRANSFERENCIA DE CONTROLE, 
■soljgitando anuencia £ transferencia almejada, demonstrando o preenchimento dos 

previstos no art. 17, §2°, do Decreto federal n° 7.624/2011 e apresentando, norequisi
minimo, as seguintes informagoes:

Explicagao da operagao societaria almejada e da estrutura societaria proposta 
para o momento posterior £ TRANSFERENCIA DE CONTROLE;

Documentos relacionados a operagao societaria almejada, tais como minuta de 
acordo de acionistas, copia de atas de reuniao de acionistas da 
CONCESSIONARIA, 
demonstragoes financeiras;

correspondencias, relatorios de auditoria e

A
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Justificativa para a realizagao da mudanpa de CONTROLE;

Indicacao e qualificafao das pessoas que passarao a figurar como 
CONTROLADORA(S) ou integrar o BLOCO DE CONTROLE da SPE, 
apresentando, ainda, a relacao dos integrantes da administrapao da SPE e 
seus CONTROLADORES;

IV.

Demonstrapao do quadro acionario da SPE apos a operagSo de 
TRANSFER&NCIA DE CONTROLE almejada;

v.

vi. Demonstraclio da habilitacao das sociedades que passarao a figurar como 
CONTROLADORAS ou integrarao o BLOCO DE CONTROLE da SPE, com 
apresentapao de documentos equivalentes aos DOCUMENTOS DE 
HABILITAQAO, que sejam necessarias a continuidade da prestagao do 
SERVIQOS DELEGADOS;

Compromisso expresso daqueias que passarao a figurar como 
CONTROLADORAS ou integrarao o BLOCO DE CONTROLE da SPE, 
indicando que cumprirao integralmente todas as obrigapoes deste 
CONTRATO, bem como apoiarao a SPE no que for necessario a plena e 
integral adimplencia das obrigagoes e ela atribuidas;

Compromisso de todos os envolvidos de que a operagao de TRANSFERENCIA 
DE CONTROLE ficarS suspensa ate que obtida a aprovagao nos orgaos 
competentes, inclusive o CADE, caso necessario.

27.4. Caso, por conta do estagio em que estiver a CONCESSAO, alguns dos requisites de 
capacidade tecnica e idoneidade financeira exigidos no EDITAL nao sejam mais 
necessarios para a adequada prestagao dos servigos, a ARTESP podera dispensar sua 
comprovagao.

27.5. Eventual anuSncia previa da ARTESP para a TRANSFER&NCIA DO CONTROLE da 
CONCESSIONARY sera formalizada por escrito, com a indicagao das condigoes e 
requisitos para sua realizagao.

27.6. A TRANSFER&NCIA DE CONTROLE acionario nao podera ocorrer antes do final do 
Estagio 2 da Fase 1-A, ressalvada a hipotese de insolvencia iminente da 
CONCESSIONAriA, desde que tal insolvencia seja devidamente fundamentada, e com 
excegao de eventuais transferencias acionarias que sejam resultantes dos mecanismos 
regrados nqYCORDO TRIPARTITE, quando assinado.

VII.

VIII.

27.7, A realizagao das operagoes societarias de que trata esta Clausula Vigesima Setima, sem 
a ctotengao da anuSncia pr§via da ARTESP, importara na aplicagSo das sangoes 
pnevistas neste CONTRATO, podendo a ARTESP, adicionalmente & aplicagao das 
^enalidades:

determinar, quando possivel, que a CONCESSIONARY apresente a 
documentagao pertinente e solucione eventuais pendencias, ainda que 
extemporaneamente;

determinar que a CONCESSIONARY retorne ao status quo ante, quer 
mediante atuagao da propria CONCESSIONARY, desfazendo a alteragao 
societaria ou praticando atos societarios que impliquem retorno do capital 
acionario a empresa originalmente detentora das ag6es, quer, de outro lado, 
por ato da propria ARTESP ou do PODER CONCEDENTE, buscando a 
anulagao da alteragao societaria, observando-se o disposjto no artigo 35, inciso 
I, da Lei Federal n° 8.934/1994; e

l
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nio sendo possivel a supera^ao do vicio na altera^ao da composi^ao 
acionaria da CONCESSIONARIA ou de seus controladores, a decretapao da 
caducidade da CONCESSAO, com as consequencias previstas neste 
CONTRATO.

A assun$ao do controle da CONCESSIONARIA nao alterara as obrigagoes da 
CONCESSIONARIA e de seus controladores perante a ARTESP.

Caso celebrado o ACORDO TRIPARTITE previsto no ANEXO 15, a TRANSFERENCIA 
DE CONTROLE para o(s) FINANCIADOR(ES) devera ser realizada conforms seu 
regramento, observadas as demais disposigoes pertinentes deste CONTRATO.

in. em

27.8.

27.9.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - DA SUBCONTRATAQAO

A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades 
inerentes, acessdrias ou complementares aos servigos de operagao, manutengao e 
realizagao dos investimentos necessaries no COMPIEXO AEROPORTUARIO, 
conforms as disposigoes deste CONTRATO, de seus ANEXOS e da legislagao aplicavel, 
al6m das atividades relacionadas as suas obrigagoes contratuais.

28.1.

28.1.1. A contratagao de terceiros nao podera ser em detrimento da qualidade ou seguranga dos 
SERVIQOS DELEGADOS ou em transferencia do exercicto da posigao de 
CONCESSIONARIA neste CONTRATO, devendo a CONCESSIONARIA permanecer 
respons£vel pela gestao da prestagao dos SERVItpOS DELEGADOS.

28.1.2. A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelos servigos 
prestados, mesmo que por terceiros, incluindo, mas nao se limitando, para fins de 
avaliagao de desempenho, de danos causados ao PODER CONCEDENTE, a ARTESP, 
a USUARIOS ou a terceiros, de indenizagoes, e de sujeigao a penalidades decorrentes 
deste CONTRATO.

Caso a CONCESSIONARIA tenha se valido de terceiro SUBCONTRATADO para 
comprovar as exigencias do item 16.5, inciso (vi) do EDITAL, o terceiro 
SUBCONTRATADO devera permanecer como supervisora de operagao ou operadora 
durante, pelo menos, 02 {dois) anos, a contar da DATA DE EFICACIA.

28.2.

28.2.1.1. A substituigao da empresa acima mencionada depended (i) da comprovagao tecnica 
do novo operador subcontratado, nos termos dos itens 16.5, inciso (vi) e 16.7 do 
EDITAL; (ii) da apresentagao do contrato celebrado, em observ§ncia aos requisites 
previstos na Clausula 28.2.1.2 e (iii) da obtengao da nao objegao da ARTESP.

O contrato a ser celebrado entre a CONCESSIONARIA e o SUBCONTRATADO, 
devera center, no mlnimo:

28.2.1.2.

a delimitagao das atividades a serem 
SUBCONTRATADO e pela CONCESSIONARIA para a operagao;

desempenhadas pelo

o quadro t6cnico a ser aiocado pelo SUBCONTRATADO e pela 
CONCESSIONARIA, para a operagao, ao longo do tempo em que as 
atividades previstas na Clausula 5.1, inciso (ii), forem exercidas diretamente 
ou com a supervisao e atuagao tecnica do SUBCONTRATADO;

\t
iii. caso o SUBCONTRATADO atue somente na supervisao da operagao, as 

etapas a serem cumpridas pelo quadro tecnico vinculado a 
CONCESSIONARIA para a absorgao do conhecimento tecnico necessario a 
operagao, bem como a forma e o momento em que se iniciara a redugao da 
participag§o do SUBCONTRATADO na operagao, quando concluido o 
periodo de treinamento operacional e de transferencia do conhecimento 
tecnico do SUBCONTRATADO & CONCESSIONARIA, de modo que, no
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m^ximo ao final do periodo de vigencia minima prevista no inciso (v), a 
CONCESSIONARIA possa exercer plenamente as atividades de operagSo 
sem o SUBCONTRATADO;

o reconhecimento, pelo SUBCONTRATADO, de sua responsabilidade 
solidaria sobre todos os eventos que possam ocorrer na operagao, enquanto 
vigente seu contrato, incluindo, mas nao se limitando, a responsabilidade por 
quaisquer danos causados ao PODER CONCEDENTE, a ARTESP, aos bens 
integrantes da CONCESSAO, a USUARIOS ou a terceiros, no exercicio das 
atividades de operagao;

vigencia de, no mlnimo, 02 (dois) anos; e

a previsao de multa, no valor minimo de 50% (cinquenta por cento) do 
montante previsto para a GARANTIA DE EXECUQAO, a ser pago pelo 
SUBCONTRATADO diretamente a ARTESP, na hipotese de rescisao 
antecipada de seu contrato com a CONCESSIONARIA, sem pr6via anuencia 
da ARTESP.

IV.

v.

VI.

28.2.2. Caso a CONCESSIONARIA deseje passar a operar o COMPLEXO AEROPORTUARIO, 
previamente ao termo final de vigencia do contrato entre a CONCESSIONARIA e o 
SUBCONTRATADO, a CONCESSIONARIA devera encaminhar a ARTESP documento, 
endossado e atestado pelo SUBCONTRATADO, declarando que a CONCESSIONARIA 
cumpriu todas as etapas da absorgao do conhecimento tecnico necessario a operagao, 
estando apta a operagao e sem necessidade de supervisao tecnica.

28.2.2.1. No prazo que antecede 60 (sessenta) dias a emissao do atestado acima, a 
CONCESSIONARIA deverd convocar a ARTESP, que indicard preposto para 
acompanhar as atividades da CONCESSIONARIA.

28.2.2.2. Recebido o documento a que alude a Clausula 28.2.2, a ARTESP formalizara a nao- 
objegao a assungao integral da operagao, pela CONCESSIONARIA, sem a 
necessidade de supervisao tecnica.

28.2.2.3. Caso o prazo previsto na Cldusula 28.2.2.1 seja superado sem que a 
CONCESSIONARIA obtenha a atestagao do SUBCONTRATADO, nos termos 
previstos na Cldusula 28.2.2, entende-se que a CONCESSIONARIA nao estd apta 
a exercer, com a seguranga operacional necessaria, a atividade de operagao, sem 
o apoio tecnico do SUBCONTRATADO, devendo a CONCESSIONARIA prorrogar o 
prazo de vigdncia do contrato com o SUBCONTRATADO, ou efetuar nova 
contratagdo em atengao d disciplina da Clausula 28.2, sujeitando-se a aplicagao de 
penalidade prevista no ANEXO 17 ate que obtenha a aprovagao da ARTESP.

Sempre que solicitado pela ARTESP, a CONCESSIONARIA, obrigatoriamente, devera 
comprpvar a capacidade tecnica do terceiro contratado, caso seja efetuada nova 
subpontratagao para execugao dos servigos ali descritos.

28.3.

.4. Hyq caso de subcontratagao de servigos que nao se enquadrem na hipotese da Clausula 
28J2, sem prejuizo de outras eventuais solicitagoes pela ARTESP, a CONCESSIONARIA 
devera apresentar, em ate 15 (quinze) dias da assinatura do contrato com o terceiro, por 
escfito, o seguinte:

Nome, qualificagao e enderego da empresa contratada;i.

Nome, qualificagao e enderego dos administradores e prepostos da empresa 
contratada;

iii. Descrigao objetiva dos servigos contratados, mediante a aprAsentagao do 
contrato firmado;
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Data prevista para o inicio e conclusao dos services contratados;

Os atos constitutivos da empresa contratada, devidamente registrados na Junta 
Comercial ou Cartorio competente.

iv.

v.

O fato de o contrato com terceiros ter sido de conhecimento da ARTESP ou do PODER 
CONCEDENTE nao podera ser alegado pela CONCESSIONARIA para eximir-se do 
cumprimento total ou parcial de suas obriga^Qes decorrentes da CONCESSAO, ou 
justificar qualquer atraso ou modifica?ao nos custos, nem tampouco alegar eventual 
responsabilizagao do PODER CONCEDENTE ou da ARTESP.

Os contratos entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-ao pelo direito privado. 
nao estabelecendo nenhuma relagao de qualquer natureza entre os terceiros e o PODER 
CONCEDENTE ou a ARTESP, inclusive em relagao aos encargos trabalhistas, 
previdenciarios, fiscals e comerciais.

28.6.1. A CONCESSIONARIA 6 responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, 
fiscais e comerciais resultantes da execugao do CONTRATO, bem como da contratagao 
de terceiros.

28.5.

28.6.

Fica vedada a SUBCONTRATAQAO, para os fins da Clausula 28.2, de pessoas juridicas 
ou fisicas que estejam cumprindo pena de suspensao temporaria de participagao em 
LICITACAO, impedimento de contratar com o ESTADO DE SAO PAULO, inscritas no 
CADIN Estadual, declaradas inidoneas por qualquer drgao ou entidade da Administragao 
Publica Federal, dos estados, Distrito Federal ou municipios, com falencia decretada.

28.7.

CLAUSULA VIGESIMA NONA - DA RESPONSABILIDADE TECNICA

29.1. Os servigos necessaries para a perfeita ampliagao, exploragao, operagSo, conservagao 
e manutengao do COMPLEXO AEROPORTUARIO serao executados sob a 
responsabilidade tecnica dos profissionais capacitados para tanto.

29.1.1. Os profissionais tecnicos especializados poderSo vincular-se diretamente a 
CONCESSIONARIA, ou, indiretamente, por intermedio de terceiro contratado pela 
CONCESSIONARIA, por sua conta e risco, mediante subcontratagao, nao se eximindo 
a CONCESSIONARIA de suas responsabilidades.

29.1.2. Por ocasiSo das REVISOES ORDINARIAS, poderioser previstos responsaveis tecnicos 
especificos para os investimentos que vierem a ser incluidos no PGI, os quais poderao 
vincular-se diretamente a SPE ou, indiretamente, por intermedio de terceiro contratado 
mediante subcontratagao.

29.1.3. E permitida a substituigao de responsaveis tecnicos, desde que por profissionais de igual 
qualificagao tecnica compativel com a atividade, devendo a CONCESSIONARIA 
comunicar a ARTESP no prazo de 15 (quinze) dias, a partir da troca realizada.

CAPHUiLO VI - DOS SEGUROS E DAS GARANTIAS

CLAUSULA TRIGESIMA - DAS REGRAS GERAIS

A GARANTIA DE EXECUQAO e os seguros listados neste CONTRATO, no PLANO DE 
SEGUROS e no PLANO DE GARANTIAS, os quais deverao ser tempestivamente 
contratados pela CONCESSIONARIA como condigao para a operagao do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, bem como para a realizag§o das etapas construtivas ou 
operacionais correspondentes, nao poderao confer clausulas excludentes de 
responsabilidade. salvo as decorrentes de exig§ncia legal ou regulamentar, e deverao 
assegurar ao beneficiario, a possibilidade de execugao dos seguros e da GARANTIA DE

30.1.

A
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EXECUQAO mediante simples comunica?ao da ARTESP para a seguradora e/ou fQ'SI 
garantidor, em conformidade com a legislagao em vigor, na hipotese de inadimplencia ^ 
da CONCESSIONAria quanto &s obrigagSes contratuais garantidas, especialmente 
casos em que haja atraso, inexecugao ou condugao inadequada na realizagao de etapas 
construtivas, depois de verificados em regular processo administrative.

Com excegao dos seguros contratados para inicio da DATA DE EFICACIA, para a efetiva 
contratagao ou formalizagao de documentos que configuram a estrutura de seguros e 
garantias referentes aos investimentos a serem realizados, direta ou indiretamente, pela 
CONCESSIONARIA, esta deverS submeter a ARTESP, com antecedencia minima de 60 
(sessenta) dias do inicio das etapas construtivas correspondentes, toda a documentagao 
que permita a ARTESP anuir tempestivamente com a celebragao de cada urn dos 
documentos necessarios para constituir a estrutura de seguros e garantias 
indispensaveis ao inicio de cada um dos investimentos ou operagao de servigos e 
atividades.

nos

30.2.

30.3. Uma vez aprovados, os seguros e garantias deverao ser contratados e necessariamente 
renovados e mantidos vigentes, nas condigoes previamente anuidas pela ARTESP, pelo 
menos durante todo o periodo em que a obrigagao principal assegurada subsistir.

A eventual inviabilidade ou dificuldade injustificada na execugao dos seguros e garantias 
pela ARTESP ou pelo ESTADO DE SAO PAULO, nas hipoteses ensejadoras de 
execugao, podera acarretar a caducidade do CONTRATO, nos termos aqui previstos.

30.4.

CLAUSULA TRIGESIMA-PRIMEIRA - DOS SEGUROS

A CONCESSIONARIA dever3, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, contratar e 
manter com companhia seguradora, devidamente autorizada a funcionar e operar no 
Brasil e de porte compativel com o objeto segurado, as apolices de seguro, com vigencia 
minima de 12 (doze meses), necesscirias a cobertura dos riscos inerentes ao 
desenvolvimento das obras e prestagao de servigos objeto da CONCESSAO, conforms 
disponibilidade no mercado brasileiro e sem prejuizo dos seguros exigiveis pela 
legislagao aplicavel, sob pena de caducidade da CONCESSAO, nos termos da Clausula 
Quadragesima Quarta.

31,1.

31.1.1. O PLANO DE SEGUROS, que Integra este CONTRATO como ANEXO 11, devera ser 
revisado periodicamente de forma a se compatibilizar com a necessidade de realizagao 
de adequagoes ou novos investimentos e mudangas de categorias dos AEROPORTOS 
integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO e observara as regulamentagoes dos 
orgaos federais de normatizagao e fiscalizagao de seguros no Brasil, sendo vedada a 
imposigao de procedimentos adicionais e/ou protelatorios ao pagamento dos valores 
garantidos.

31.1.2. As apolices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA deverao center 
expressamente clausula de recomposigao automatica dos valores segurados, quando 
do reconb^timento do valor da perda, de forma incondicionada, inclusive para a Segao 
de Repponsabilidades Civil, observadas as regulamentagoes dos 6rgaos federais de 
normatizagao e fiscalizagao de Seguros no Brasil, a nao ser que essa cobertura nao 
esreia disponivel no mercado segurador, o que deve ser confirmado por carta 
"^ncaminhada a ARTESP e subscrita pela resseguradora.

31.1.2. No caso de inexistencia da cobertura e/ou da impossibilidade de recomposigao 
/ automatica e incondicionada dos valores que seriam objeto do seguro e/ou acionamento 
/ de clausula de limite agregado da apolice, conforme apontado no PLANO DE 
/ SEGUROS, a ARTESP podera demandar alternativas para assegurar as obrigagoes 
/ principals assumidas pela CONCESSIONARIA, as quais poderao ser estruturadas por 

t/eio de instrument© de contrato contendo disposigoes definidas pela ARTESP ou 
ela CONCESSIONARIA e aprovadas pela ARTESP. / /

91 tK
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31.2. O PLANO DE SEGUROS deve center a indica$ao da necessidade de contratagao de 
pelo menos os seguintes seguros, sem a eles se limitar, indicando o prazo estimado para 
sua contratagao, os riscos que serao mitigados pelas respectivas apolices. bem como 
os limites maximos das indenizagoes em caso de ocorrencia dos sinistros:

Seguro do tipo "todos os riscos" para danos materials cobrindo perda, destruigSo ou 
dano em todos ou em qualquer bem integrante da CONCESSAO. devendo tat 
seguro cobrir aquilo que se inclui, normalmente, de acordo com padroes 
internacionais para empreendimentos desta natureza, nas seguintes modalidades:

i,

a. danos patrimoniais;

b. pequenas obras de engenharia (bens publicos existentes no COMPLEXO 
AEROPORTUARIO transferido);

c. tumultos, vandalismos, atos dolosos;

d. inc§ndio, raio e explosao de qualquer natureza;

e. danos a equipamentos eletrdnicos (baixa voltagem);

f. roubo e furto qualificado (exceto valores);

g. danos eletricos

h. vendaval, fumaga;

i. danos causados a objetos de vidros;

j. acidentes de qualquer natureza;

k. alagamento, inundagao;

ii. Seguro de responsabilidade civil:

a. danos causados a terceiros;

b. cobertura adicional para responsabilidade cruzada;

c. acidentes de qualquer natureza envolvendo terceiros;

d. acidentes de trabalho para os empregados envolvidos, conforme tegislagao em 
vigor; e

e. danos decorrentes de poluigao subita.

Seguro de riscos de engenharia do tipo “todos os riscos” que deverio estar 
vigentes durante todo o periodo de execugao das obras envolvendo a cobertura 
de quaisquer investimentos, custos e/ou despesas pertinentes as obras civis e a 
infraestrutura (construgao instalagoes e montagem, englobando todos os testes

m.

de aceitagao), bem como:

a. cobertura basica de riscos de engenharia;

b. erros de projetos;

c. riscodofabricante;

d. despesas extraordinarias;
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e. despesas de desentulho;

f. alagamento, inundagao;

g. periodo de testes e danos externos causados aos equipamentos utilizados nas 
obras;

As coberturas de seguro previstas nesta Clausula deverao incluir cobertura de danos 
causados por evento de forqa maior ou caso fortuito sempre que forem seguraveis.

Todos os seguros contratados para os fins deste CONTRATO deverao ser contratados 
com seguradoras e resseguradoras autorizadas a operar no Brasil, apresentando, 
sempre, Certidao de Regularidade Operacional expedida pela Superintendencia de 
Seguros Privados - SUSEP, em nome da seguradora que emitir cada apolice.

Nenhum servipo ou investimento podera ter inicio ou prosseguir sem que a 
CONCESSIONARIA comprove a contrataqao dos seguros indicados no PLANO DE 
SEGUROS, mediante apresentagSo da apolice, prova de pagamento do prSmio e 
Certidao de Regularidade Operacional mencionada na Clausula 31,4.

31.5.1. Conforme o regramento estabelecido neste CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera 
submeter a ARTESP, para anuencia previa, as apolices que deverao ser contratadas, 
para que esta verifique a adequabilidade das coberturas e proceda a analise quanto ao 
atendimento de todas as condigoes estabelecidas nesse CONTRATO, para se certificar 
de que os riscos serao devidamente mitigados e cobertos.

31.6. A ARTESP e o ESTADO DE SAO PAULO deverao figurar como 
cossegurados/beneficiarios de todas as apolices de seguros contratadas pela 
CONCESSIONARIA, devendo a ARTESP autorizar previamente qualquer modificagao, 
cancelamento, suspensSo ou substituigao de qualquer seguro contratado pela 
CONCESSIONARIA, para os fins deste CONTRATO, e devendo a CONCESSIONARIA 
se comprometer em manter as mesmas condigoes previamente autorizadas pela 
ARTESP, sob pena de caducidade da CONCESSAO, nos termos desse CONTRATO.

31.6.1. As apolices de seguros deverao prever, ainda, a indenizagao direta a ARTESP ou ao 
ESTADO DE SAO PAULO nos casos em que qualquer destes seja responsabilizado em 
decorrencia de sinistro.

31.3.

31.4.

31.5.

31.6.2. As apolices de seguros poderao estabelecer, adicionalmente, como beneficiaria, 
instituigao financeira credora da CONCESSIONARIA, desde que nao haja 
comprometimento da operacionalizagao e continuidade da prestagao do sen/igo.

Os valores cobertos pelos seguros indicados pelo PLANO DE SEGUROS deverao ser 
estipulados de forma a atender as melhores praticas de mercado, de modo que sejam 
suficientes para assegurar a reposigao ou corregao dos danos causados em caso de 
sinistro, ressalvadas as situagoes nas quais as coberturas nao estejam disponlveis no 
mercado securitario a custos razoaveis.

31.7.

31.8. As franquias contratadas deverao ser aquelas praticadas pelo mercado segurador 
Jjcasd^iro em negocios desta natureza.

^Ma contratagao de seguros, a CONCESSIONARIA ainda deverS observar o seguinte:19.

Todas as apolices de seguro deverao ter vigencia minima de 12 (doze) meses, 
3 excegao de eventuais obras e/ou servigos de engenharia que tenham prazo de 
execugSo menor do que 12 (doze) meses;

a CONCESSIONARIA deverS fornecer a ARTESP, ate 30 (trinta) dias antes das 
dataVdos respectivos vencimentos, certificados emitidos pe!a(sj seguradora(s), 
confirmando que as apolices dos seguros previstos neste'CONTRATO foram

V r
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renovadas, ou que novas apolices ou que novas apolices foram contratadas, ou, 
caso nao possua a nova apdlice, certificado emitido pela respectiva seguradora 
confirmando que os riscos envolvidos foram colocados no mercado segurador, 
conform© perlodo determinado e de acordo com as coberturas e franquias 
solicitadas por ela, aguardando apenas a autorizagao da SUSEP para emissao 
da nova apolice;

A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apdlices de seguro a obrigagao 
da seguradora de informar por escrito, com anteceddncia minima de 30 (trinta) 
dias da efetiva ocorrencia, d CONCESSIONARIA e a ARTESP, quaisquer fatos 
que possam implicar o cancetamento, total ou parcial, dos seguros contratados, 
redugao de cobertura, aumento de franquia ou redugao de importancias 
seguradas, observadas as situagoes previstas em lei;

A CONCESSIONARIA 6 responsavel pelo pagamento integral dos premios e da 
franquia, em caso de utilizagao de qualquer seguro previsto no CONTRATO. A 
CONCESSIONARIA devera fornecer, em prazo nao superior a 30 (trinta) dias do 
inlcio de cada ano da CONCESSAO, certificado emitido pela(s) seguradora(s) 
confirmando que todas as apolices de seguros contratadas estao validas, e que 
os respectivos prfemios, ja exigiveis de acordo com as condigoes de pagamento 
pactuadas, se encontram pagos;

ill.

iv.

Eventuais diferengas entre os valores contratados e as indenizagdes de sinistros 
pagas nao ensejarao direito a reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO 
e nem elidirao a obrigagao da CONCESSIONARIA de manter o SERVIQO 
ADEQUADO;

v.

As diferengas mencionadas no inciso (v) acima tambem nao poderao ser motive 
para a nao realizagao de qualquer investimento objeto deste CONTRATO, 
inclusive investimentos adicionais que se mostrem necessaries em fungao da 
ocorrdncia do sinistro, cujos valores nao tenham sido cobertos integralmente 
pelas apolices; e

VI,

Ocorrendo a hipotese de sinistros nao cobertos pelos seguros contratados, a 
CONCESSIONARIA respondera isoladamente pelos danos e prejuizos que 
eventualmente causar ao PODER CONCEDENTE, a ARTESP e/ou a terceiros, 
correndo as suas expensas, exclusivamente, as indenizagdes resultantes de tais 
danos e prejuizos.

31.10. A CONCESSIONARIA podera alterar coberturas e franquias, bem como quaisquer 
condigoes das apdlices contratadas, para adequa-las conforms o desenvolvimento das 
atividades objeto da CONCESSAO, sendo necessaria, contudo, a previa aprovagao da 
ARTESP.

VII.

31.11. As apolices emitidas nao poderao confer obrigagdes, restrigdes ou disposigdes que 
contrariem as disposigdes do presente CONTRATO ou a regulagao setorial, e deverao 
center deciaragao expressa da companhia seguradora de que conhece integralmente 
este CONTRATO, inclusive no que se refere aos limites dos direitos da 
CONCESSIONARIA.

31.12. A seguradora deverd renunciar a\odos os direitos de regresso contra a ARTESP e o 
ESTADO DE SAO PAULO, ainda q\e cabiyefsT

31.13. A CONCESSIONARIA assume toda a rbiponsabilidadeWlel abrangencia oubmissao 
decorrente da realizagao dos seguros de 
dos riscos assumidos.

31.14. No caso de descumprimento, pela CONCE'ssldNARIA, da\bVjgagao de contratar e

trata este CONTRATO, inclusive para fins
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manter em plena vigencia as apolices de seguro, a ARTESP ou o ESTADO DE SAG 
PAULO, independentemente da eventual intervengao ou caducidade da CONCESSAO 
nos termos deste CONTRATO, podera proceder a contratagao e ao pagamento direto 
dos prernios respectivos, correndo a totalidade dos custos as expensas da 
CONCESSIONARIA, que devera reembolsar a ARTESP ou o ESTADO DE SAO PAULO, 
conforme o caso, em 05 (cinco) dias uteis a contar de sua notificagao, sob pena de 
incidencia de juros de mora correspondentes £ variagao pro rata temporis da taxa SELIC, 
a contar da data do respective vencimento e ate a data do efetivo ressarcimento, sem 
prejuizo da utilizagao da GARANTIA DE EXECUQAO, para reembolsar os custos 
contratagao do referido seguro, bem como da incidencia das demais penalidades 
aplicaveis.

com a

CLAUSULA TR1GESIMA-SEGUNDA 
CONCESSIONARIA

DAS GARANTIAS PRESTADAS PELA

32,1, 0 cumprimento cabal e tempestivo das obrigagoes assumidas pela CONCESSIONARIA 
junto ao PODER CONCEDENTE e a ARTESP sera garantido, nos termos, montantes e 
condigoes dispostos nesta CIPusula atraves de GARANTIA DE EXECUQAO.

A CONCESSIONARIA prestou como condigao £ assinatura deste CONTRATO e devera 
manter em favor da ARTESP e do PODER CONCEDENTE, ao longo de todo o PRAZO 
DA CONCESSAO, GARANTIA DE EXECUQAO, abrangendo o cumprimento das 
obrigagoes contratuais e de pagamento de quaisquer valores devidos & ARTESP ou ao 
ESTADO DE SAO PAULO, conforme declaragoes firmadas consistentes no ANEXO 12 
apresentado pela CONCESSIONARIA, que devera ser mantido atualizado, nos termos 
do CONTRATO.

32.2.

Aldm da GARANTIA DE EXECUQAO, a CONCESSIONARIA tambem devera manter 
atualizado, no PLANO DE GARANTIAS, as informagoes de garantia dos equipamentos 
utilizados na CONCESSAO, sejam eles ou nao BENS REVERSIVEIS.

32.2.1.

32.2.2. Nos primeiros e nos ultimos 05 (cinco) anos do CONTRATO, os valores minimos que 
deverao ser observados para as garantias contratadas pela CONCESSIONARIA 
corresponderao a 10% (dez por cento) do valor total dos investimentos, nos termos do 
ANEXO 18, que tern como referencia a data-base de novembro de 2020, devendo ser 
anualmente reajustados considerando-se a variagao do IPCA/IBGE no perlodo.

Para os demais periodos contratuais o calculo da GARANTIA DE EXECUQAO a ser 
ofertada considerara o somatdrio:

32.2.3.

do maior montante anual, nos termos do ANEXO 18, de investimentos entre (a) 
os investimentos previstos para o ano em referenda e (b) os investimentos 
previstos para cada um dos 5 (cinco) anos contratuais seguintes; e

i,

dos investimentos previstos para os anos contratuais anteriores e 
eyefTtualmente nao realizados pela CONCESSIONARIA.

32.2.3.1. Aps montantes dispostos nos incisos (i) e (ii) serao acrescidos eventuais valores 
jtefe'rentes a inclusoes de investimentos nao originalmente previstos no CONTRATO.

'2.3.2 Os montantes indicados nas Clausulas 32.2.3 e 32.2.3.1 deverao ser atualizados 
pelo IPCA/IBGE.
/

32^.3.3. O valor da GARANTIA DE EXECUQAO, calculado de acordo com a ClSusula acima, 
/ nao sera, em qualquer ano contratual, inferior ao valor correspondents a 100% (cem
/ /por cento) dos custos operacionais anuais da CONCESSIONARIA, incluindo os
' / pagamentos devidos a ARTESP ou ao ESTADO DE SAO PAULO, calculados com
/ tjasS" nas Informagoes de desembolso destas rubricas no ano anterior, atualizado 

/ pelo IPCA/IBGE, observando-se que jamais podera superar o pataAar previsto na

V
ic
r r
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Clausula 32.3.

32.3. A GARANTIA DE EXECUQAO a ser prestada esta limitada a, e em nenhuma hipotese 
excedera, o valor correspondente a 10% (dez por cento) da soma de (i) o valor total 
atualizado dos investimentos, ao qual se computam, tambem, os valores incluldos em 
REVISAO ORDINARIA ou EXTRAORDINARIA; e (ii) o valor da OUTORGA FIXA.

32.3.1. As REVISOES ORDINARIAS ensejarao a revisao do PLANO DE GARANTIAS, para o 
fim de cobertura dos novos investimentos na GARANTIA DE EXECUQAO, caso em que 
serao considerados, para os novos investimentos, os valores definidos no PGI vigente.

32.3.2. O descumprimento das condi^des estabelecidas nesta Clausula, ou a nao aprovafao 
pela ARTESP da garantia ofertada em substituigao, caracterizara a inadimplencia da 
CONCESSIONARIA.

AI6m da GARANTIA DE EXECUQAO prestada em favor da ARTESP e do PODER 
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA obriga-se a manter em plena vigdncia as 
garantias prestadas em seu favor quando exigido das empresas contratadas para a 
realizagao de servigos compreendidos no PEA, quando assim exigido nos respectivos 
contratos, incluindo a ARTESP e do PODER CONCEDENTE como beneficiarios, nos 
termos do ANEXO 12.

32.4.

32,4,1, A CONCESSIONARIA devera informar a ARTESP, caso opte por exigir a garantia nos 
moldes de que trata a Clausula 32.4, informando-a a respeito dos termos e condigoes 
dos instrumentos de garantia firmados com as empresas contratadas.

A GARANTIA DE EXECUCAO se destina a indenizagao, ressarcimento de custos e 
despesas incorridas face ao eventual inadimplemento das obrigagoes assumidas pela 
CONCESSIONARIA, devendo ser executada tambem para pagamento de multas que 
forem aplicadas a CONCESSIONARIA ou para pagamento de outros valores por ela 
devidos £ ARTESP ou ao ESTADO DE SAO PAULO.

32.5.

32.5.1. A CONCESSIONARIA, ainda que tenha sido executada na totalidade a GARANTIA DE 
EXECUQAO, permanecera integralmente respons£vel pelo cumprimento do objeto deste 
CONTRAto, assim como pelas demais obrigagoes a ele inerentes, incluindo 
pagamentos de multas, indenizagoes e demais penalidades a ela eventualmente 
aplicadas, que nao tenham sido satisfeitas com a execugao total ou parcial da 
GARANTIA DE EXECUCAO.

32.5.2. N3o sendo a GARANTIA DE EXECUQAO suficiente para cumprir com as obrigagoes 
previstas na Clausula 32.5, respondera a CONCESSIONARIA pela diferenga.

32.6. Os PLANOS DE GARANTIAS e os documentos que efetivamente formalizam a 
GARANTIA DE EXECUQAO deverao ser previamente aprovados pela ARTESP, nos 
termos deste CONTRATO, assim como quaisquer alteragoes, substituigoes erenovagoes 
que eventualmente sejam necessarias, devendo a CONCESSIONARIA, emqualquer 
caso, ficar responsavel pelos risco's relacionados a nao contratagao ou a contratagao 
inadequada ou insuficiente das garantias necessarias.

32.7. A GARANTIA DE EXECUQAO poderS ofert
expressa anuencia da ARTESP, em um£i das segtiintes modalida 
artigo 56 da Lei Federal n° 8.666/1993: \ \

e/ou substituida, mediante^previa e 
os termos do

I. Caugao em moeda corrente nacionaf;

Caugao em titulos da Divida Publics qo Tesouto Nacional;ii.

Seguro-garantia;

Fianga bancaria; ou
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v. Combinagao de duas ou mais das modalidades constantes dos incisos (i) a (iv) 
acima.

32.7.1. A GARANTIA DE EXECUQAO ofertada nao podera center quaisquer ressalvas que 
possam dificultar ou impedir sua execu$ao, ou que possam suscitar duvidas quanto a 
sua exequibilidade, observadas as regulamenta^Ses dos orgaos federais de 
normatizagao e fiscalizagao de seguros no Brasil, se ofertada na modalidade de seguro 
garantia.

32.7.2. As despesas referentes a prestagao da GARANTIA DE EXECUQAO serao 
exclusivamente de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

32.7.3. £ de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutengao e suficiencia da 
GARANTIA DE EXECUQAO prestada neste CONTRATO, assim como a 
responsabilidade por arcar com todos os custos decorrentes de sua contratagao.

32.7.4. A GARANTIA DE EXECUQAO, se prestada em moeda corrente nacional, devera ser 
depositada em conta corrente de titularidade da ARTESP, a ser indicada a partir de 
solicitagao da CONCESSIONARIA, apresentando-se o comprovante de deposito, ou em 
cheque administrative de INSTITUIQAO FINANCEIRA nacional.

32.7.5. A GARANTIA DE EXECUQAO, se prestada por Titulos da Divida Publica do Tesouro 
Nacional, devera ser prestada pelo valor nominal dos titulos, nao podendo estar 
onerados com clausula de impenhorabilidade, inalienabilidade, intransferibilidade ou 
aquisigao compulsoria.

32.7.6. Titulos ofertados deverao ser emitidos sob a forma escritural, mediante regtstro em 
sistema centralizado de liquidagao e de custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil, 
com cotagao de mercado e acompanhados de comprovante de sua validade atual quanto 
a liquidez e ao valor.

32.7.7. Somente serao aceitos os seguintes titulos:

Letras do Tesouro Nacional (LTN);

il. Letras Financeiras do Tesouro Nacional (LFT);

iii. Notas do Tesouro Nacional Serie B Principal (NTN-B Principal):

Notas do Tesouro Nacional Sdrie B (NTN-B);IV.

Notas do Tesouro Nacional Serie C (NTN-C); ev.

Notas do Tesouro Nacional Sdrie F (NTN-F);

32.7.8. A GARANTIA DE EXECUQAO, se apresentada na modalidade de seguro-garantia. sera 
comprovada^pela apresentagao da apdlice de seguro-garantia, acompanhada de 
comprovante de pagamento do premio, quando pertinents, bem como de CertidSo de 
Regul^ndade Operacional expedida pela Superintendencia de Seguros Privados - 

ome da seguradora que emitira apdlice, com vigencia minima de 12 (doze)

VI.

SU
fees.

.7.8/. Quand^a modalidade for seguro-garantia, a apdlice devera ser emitida por 
comparfhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil, e deverd estar 
acoi
legi^lagao vigente a epoca da apresentagao, com vigencia minima de 12 (doze) 
meses.

ianhada da comprovagao de contratagao de resseguro, nos termos da

32.7.8.2 devera estar de acordo com a Circular SUSEP n° 477/2013, ou outra que

■4 A
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venha a substitui-la, e nao podera contemplar qualquer clausula de isenpao de 
responsabilidade da CONCESSIONARIA ou da seguradora, nem mesmo em suas 
condipoes especiais on particulares, que nao as decorrentes de exigencia legal ou 
regulamentar.

32.7.8.3. Das condigoes especiais ou das condipoes particulares da respectiva apblice devera 
constar expressamente a cobertura de todos os eventos descritos na Clausula 32.5 
deste CONTRATO, ou, excepcionalmente, vir acompanhada de declaragao, firmada 
pela seguradora emitente da apolice, atestando que o seguro-garantia apresentado 
e suficiente para a cobertura de todos os eventos descritos na Clausula 32.5 deste 
CONTRATO.

A GARANTIA DE EXECUQAO, quando na modalidade seguro-garantia, devera 
abranger (i) todos os fatos ocorridos durante a sua vigencia, ainda que o sinistro seja 
comunicado pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE apos a superapao do 
termo final de vigencia da GARANTIA DE EXECUCAO, devendo abranger as 
hipoteses de cobertura previstas na Circular SUSEP n° 477/2013, ou outra que 
venha altera-la ou substitui-la, e (ii) as hipoteses de responsabilizapao da ARTESP 
ou do PODER CONCEDENTE, por qualquer ato ou fato decorrente da atuapao da 
CONCESSIONARIA, seus prepostos ou subcontratados, incluindo, mas nSo se 
limitando, a danos ambientais, responsabilidade civil, fiscal e trabalhista, 
penalidades regulatorias, dentre outros.

32.7.8.4.

32.7.8.4.1 Para as hipoteses do inciso (ii) da Clausula 32.7.8.4 acima, caso devidamente 
justificadas e demonstradas, serao admitidas, excepcionalmente. alterapoes na 
abrangencia da garantia para atendimento a exigencias legais ou regulamentares.

32.7.9. A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de fianpa bancaria, 
deverS ser emitida por INSTITUIQAO FINANCEIRA devidamente constituida e 
autorizada a operar no Brasil, devendo ser apresentada na sua forma original, estar 
acompanhada da comprovapao dos poderes de representapao do responsavel pela 
assinatura do documento, renunciar ao beneficio de ordem e ter seu valor express© em 
reals.

A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada via fianpa bancaria, devera ter 
vigencia minima de 12 (doze) meses a contar da contratapao, sendo de total 
responsabilidade da CONCESSIONARIA realizar as renovapoes e atualizagoes 
necessarias, devendo comunicar a ARTESP toda renovapao e atualizapao realizada, sob 
pena de aplicapSo das sanpoes cabiveis.

A CONCESSIONARIA devera apresentar a ARTESP documento comprobatdrio de 
renovapao e atualizapao da GARANTIA DE EXECUQAO, com no minimo 30 (trinta) dias 
de antecedencia do termino do prazo de sua vigencia.

A GARANTIA DE EXECUQAO devera permanecer plenamente vigente ate a celebragao 
do Termo de Recebimento Definitive, conforme disposto no ANEXO 16, podendo ser 
executada nos termos deste CONTRATO.

32.7.10.

32.8.

32.9.

A GARANTIA DE EXECUCAO. prestada em qualquer das modalidades previstas na 
Clausula 32.7, nao podera conter clausula excludente de quaisquer responsabilidades 
contraidas pela CONCESSIONARIA, relativamente ao previsto neste CONTRATO. nem 
conter qualquer tipo de ressalvas\)U condipoes que possam dificultar ou impedir sua 
execupao, ou que possam deixar dilvidas quanto a firmeza da 
nao as ressalvas ou clausulas exbJudentes decorrentes pe exig 
regulamentar. [\ \

Sempre que a GARANTIA DE EXECIjJQAO for executaoS 
CONCESSIONARIA ficara obrigada a recompbsigao de seu 
10 (dez) dias uteis contados da notificapao pelasARTESP, so' 
penalidade. \ \

32.10.

ia oferecfdSr-que 
ia legal ou

32.11. i, total ou parcialmente, a 
v^lo\integral, no prazo de 

na de aplicapao de
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32.11.1. A renovagao, em tempo habil para garantir sua continuidade, bem como a reposigao e o 

reajuste periodico da GARANTIA DE EXECUQAO, deverao ser executados pela 
CONCESSIONARiA, independentemente de previa notificagSo da ARTESP.

32.12. Nao obstante outras hipdteses previstas neste CONTRATO ou na legisiagSo, a 
GARANTIA DE EXECUQAO podera ser executada, total ou parcialmente, pelo PODER 
CONCEDENTE e/ou pela ARTESP, apos apuragao em regular processo administrativo, 
nas seguintes circunstancias:

Para adimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER 
CONCEDENTE ou a ARTESP, nSo satisfeitos espontaneamente, em razao da 
inexecugao de qualquer investimento previsto neste CONTRATO ou eventuais 
aditivos assinados por ambas as PARTES, ou de execugao de maneira 
inadequada, em desconformidade com as especificagoes e prazos 
estabelecidos, de forma nao justificada, recusando-se ou deixando de corrigir as 
falhas apontadas pela ARTESP, na forma estabelecida neste CONTRATO;

i.

Para adimplemento de valores nao satisfeitos espontaneamente decorrentes de 
multas, indenizagoes ou demais penalidades que Ihe sejam aplicadas, na forma 
deste CONTRATO e nos prazos estabelecidos, referentes Ps fungoes de 
ampliagao, operacionais e de manutengSo;

Para adimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER 
CONCEDENTE ou a ARTESP, nao satisfeitos espontaneamente, em razao de 
descumprimento de suas obrigagoes contratuals, ou da ausencia das 
providencias necessarias para o atingimento dos INDICADORES DE 
QUALIDADE DOS SERV1QOS, recusando-se ou deixando de corrigir as falhas 
apontadas pela ARTESP, na forma estabelecida neste CONTRATO;

Para adimplemento dos valores vari^veis devidos pela CONCESSIONARIA ao 
PODER CONCEDENTE ou a ARTESP, nao satisfeitos espontaneamente;

Para^dSimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER 
cpNCEDENTE ou a ARTESP, nao satisfeitos espontaneamente, nas hipoteses 
■de reversao de bens, se os BENS REVERSiVEIS nao forem entregues £ 
ARTESP, ou a terceiro por ela indicado, em plena funcionalidade tecnica e 
operacional, considerando-se tambem as especificagoes deste CONTRATO, 
inclusive na hipdtese de deixar de corrigir as falhas apontadas pela ARTESP, na 
forma estabelecida neste CONTRATO;

hi.

iv.

V.

vi. Para o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER 
CONCEDENTE ou pela ARTESP para colocar o COMPLEXO 
AEROPORTUARIO nas condigoes definidas no ANEXO 16;

Para adimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER 
CONCEDENTE ou a ARTESP, inclusive a titulo de penalidades, nao satisfeitos 
■e&pontaneamente, se a CONCESSIONARIA deixar de contratar seguro exigido 
oiise recursar a faze-lo, nos termos deste CONTRATO;

Para ressarcimento dos valores despendidos se o PODER CONCEDENTE e/ou 
ar ARTESP forem responsabilizados, indevidamente, por qualquer ato ou fato 
olecorrente da atuagao da CONCESSIONARIA, seus prepostos ou 
(Subcontratados, incluindo, mas nao se limitando, a danos ambientais, 
re^ponsabilidade civil, fiscal e trabalhista, penalidades regulatorias, dentre 
outras.

VIII.

32.13. A redugao da GARANTIA DE EXECUQAO ou a sua extingao somenta podera ser 
efetivada com a previa e expressa autorizagao da ARTESP. x /

i,

A
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CLAUSULA TRIGESIMA-TERCEIRA 
FINANCIADORES

FINANCIAMENTO E GARANTIAS AOS

Do Financiamento

A CONCESSIONARIA e a unica e exclusiva responsavel pela obtengao dos 
financiamentos necessarios ao normal desenvolvimento dos servigos abrangidos pela 
CONCESSAO, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente, todas as obrigagoes 
assumidas neste CONTRATO.

33.1.

33.1.1. A CONCESSIONARIA nao podera alegar qualquer disposigao, clausula ou condigSo 
do(s) contrato(s) de financiamento. ou qualquer atraso no desembolso dos recursos, 
para se eximir, total ou parcialmente, das obrigagoes assumidas neste CONTRATO. 
cujos termos deverao ser de pleno conhecimento dos FINANCIADORES.

33.2. Apos previa anuencia da ARTESP, os contratos de financiamento da 
CONCESSIONARIA poderSo outorgar aos FINANCIADORES, de acordo com as regras 
de direito privado aplicaveis, o direito de assumir o controle da CONCESSIONARIA em 
caso de inadimplemento contratual, pela CONCESSIONARIA, dos referidos contratos de 
FINANCIAMENTO ou deste CONTRATO, observado o disposto no artigo 27-A da Lei 
Federal n° 8.987/1995.

Do Acordo Tripartite
33.3. Aos FINANCIADORES, representados por agente fiduciario, constituido com poderes 

bastantes para todas as finalidades contratadas, sera facultada a celebragao do 
ACORDO TRIPARTITE, em que figurarao como partes tambem o PODER 
CONCEDENTE, a ARTESP e a CONCESSIONARIA, o qual sera regido de acordo com 
as regras estabelecidas no ANEXO 15.

33.3.1. 0 regramento estabelecido no ANEXO 15 sera referencial e, se necessario, previamente 
a sua assinatura. poderd ser adequado para estabelecer procedimento e formalidades 
mais compativeis com a logica e a dinamica pertinente a relagao de financiamento 
estabelecida entre a CONCESSIONARIA e seus FINANCIADORES e garantidores, 
desde que respeitados os direitos do PODER CONCEDENTE e da ARTESP, previstos 
neste CONTRATO e nos ANEXOS.

33.4. Na eventualidade de o ACORDO TRIPARTITE nao ser celebrado, sera assegurado aos 
FINANCIADORES o direito ao exercicio das prerrogativas previstas no artigo 27-A da 
Lei Federal n° 8.987/1995.

Do dever de informagao aos Financiadores e ao Agente Fiduciario

33.5. A CONCESSIONARIA devera manter, ao longo de todo o prazo da CONCESSAO, em 
meio fisico ou digital, todas as informagoes, dados e documentos relacionados as 
comunicagSes emitidas e penalidades aplicadas pela ARTESP, bem como respectivos 
procedimentos ou processes administrativos instaurados, com a finalidade de permitir o 
seu gerenciamento.

33.5.1. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutengao da atualidade das 
informagoes a que se refere o 'caput desta Clausula com todos os dados e documentos 
relacionados aos procedimentos\autuagoes e processes administrativos que venham a 
ser instaurados pela ARTESP, no Qesempenho.de suas atividades de fiscaNzagao, para 
fins de aplicagSo de penalidades a CQ^CESSIOT'''

33.5.1.1. A CONCESSIONARIA devera realizSr as prividertcias neces&acias para assegurar 
que as informagoes, dados e dopumentosVior era mantidos nbs^termos desta 
Clausula reflitam o estagio mais atuaf dos prqcedimentos, autuag6es&sLrocessos 
administrativos de penalizagao que\sejamSQsraurados''pela ARTESP em

is termos do AN 17.

da
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"^oiTa^ (N'T.’Kui’ica'CONCESSIONARIA, devendo, para tanto, assegurar o registro do andamento de 
todos os atos © etapas, al6m de atualizci-lo, peto menos, a cada ato que seja \ 
emanado pela ARTESP, em prazo maximo de 10 (dez) dias contados de 
publica^So.

A CONCESSIONARIA devera fornecer, aos representantes indicados pela ARTESP, 
acesso as informa§5es e aos documentos, bem como eventual realizapao de auditorias, 
caso seja necessSrio, para assegurar que as informapbes e documentos registrados 
reflitam, de fato e de maneira atualizada, o estagio e a realidade dos procedimentos de 
penalizapao.

A CONCESSIONARIA devera fornecer, mediante solicitapao nesse sentido, acesso aos 
representantes dos FINANCIADORES e garantidores e, caso a faculdade de celebrapao 
do ACORDO TRIPARTITE seja exercida pelos FINANCIADORES, para o agente 
fiduciario, para viabilizar o acompanhamento pari passu do andamento dos 
procedimentos, autuapoes e processes administrativos de apltcapao das penalidades, 
nos termos do ANEXO 17.

sua

33.5.2.

33.5.3.

33.5.4. As obrigapoes de informapao aqui estabelecidas nao excluem outras que venham a ser 
previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser celebrado, que serSo exiglveis 
adicionalmente £s previstas neste CONTRATO.

Da estruturapao de garantias e da celebrapao de Contrato de Administrapao de Contas de 
movimentapao restrita

33.6. Conforme o regramento estabelecido no ANEXO 06, as RECEITAS TARIFARIAS e as 
RECEITAS NAO TARIFARIAS auferidas pela CONCESSIONARIA deverao ser vertidas 
para CONTA CENTRALIZADORA, de titularidade da CONCESSIONARIA, de 
movimentapao restrita, a qual serd aberta e mantida por agente financeiro, sendo que os 
encargos e taxas relacionados a contratapao de tal agente deverao ser arcados pela 
CONCESSIONARIA.

5

33.6.1. O(s) FINANCIADOR(ES), por meio de seu(s) agente(s) fiduciario(s), podera(ao) integrar 
a relapao contratual estabelecida entre a ARTESP, o ESTADO DE SAO PAULO, a 
CONCESSIONARIA e a INSTITUIQAO FINANCEIRA mantenedora da CONTA 
CENTRALIZADORA, na condipao de partes, mediante a assinatura de termo de adesSo 
ao instrumento de administrapao de contas que consta como ANEXO 06.

33.6.1.1. Caso o(s) FINANCIADOR(ES), por meio de seu(s) agente(s) fiduciario(s), se 
utilize(m) dessa faculdade, as partes celebrarao o termo de adesao referido na 
Clausola 33.6.1 acima, podendo tambem celebrar aditivo ao instrumento de 
administrapSo de contas que consta como ANEXO 06, a fim de adequar o referido 
.instrumento as normas, politicas e aprovapoes internas dos FINANCIADOR(ES), 
contanto que tais alterapoes nao impliquem prejuizos aos direitos, as garantias e as 
faculdades outorgadas ao PODER CONCEDENTE e a ARTESP por meio do 
presfente CONTRATO e seus ANEXOS.

Caso o(s) FINANCIADOR(ES) opte(m) por nao aderir a relapao contratual cujo 
/egramento consta do ANEXO 06, podera(ao), apos previa anuencia da ARTESP, 
constituir garantias com base nos direitos emergentes da CONCESSAO, na forma 
do art. 28 e art. 28-A da Lei Federal n° 8.987/1995 e observado o disposto nas 
Clausulas 33.8 e seguintes. Nesta hipotese, os FINANCIADORES poderao substituir 
<rcorttrato constante do ANEXO 06, desde que respeitem os direitos do PODER 
CONC :DENTE e da ARTESP, nos termos da Clausula 33.3.1.

r

'3.6.2. Em qualqder caso devera ser respeitada a preferencia da ARTESP e do ESTADO DE 
SAO PAULO para recebimento dos creditos devidos a titulo de descontos decorrentes 
da OUTORGA VARlAVEL e ONUS DE FISCALIZAQAO.

A ass/inatura dk TERMO DE ACEITAQAO DEFINITIVA E PERMISSAOiDE USO DE33.6.2.1,

101

r L
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ATIVOS e considerada suficiente pela ARTESP para que a CONCESSIONARIA 
incorpore seus direitos e deveres emergentes ao Contrato de Administragao de 
Contas, constante do ANEXO 06, ou a quaisquer outros contratos desta natureza 
firmados pela CONCESSIONARIA e seus FINANCIADORES.

Nos termos deste CONTRATO ou do ACORDO TRIPARTITE, poderS ser exigido o 
deposito de outras receitas na CONTA CENTRALIZADORAacima referida.

33.7.

Das garantias constituidas com base nos direitos emergentes da CONCESSAO

A CONCESSIONARIA podera prestar garantias decorrentes deste CONTRATO aos 
seus FINANCIADORES, nos termos permitidos pela legislagao, desde que nao 
comprometa a continuidade e a adequagao na prestagao dos servigos objeto deste 
CONTRATO, e desde que obtida pr6via anuencia da ARTESP.

33.8.1. A CONCESSIONARIA podera, apds anu§ncia da ARTESP, oferecer os direitos 
creditorios detidos perante a ARTESP e o PODER CONCEDENTE em garantia dos 
financiamentos, operagoes de credito, captagao de recursos no mercado, operagoes de 
divida ou similares, mediants cessao, inclusive fiduciaria, usufruto ou penhor ou 
alienagao fiduciaria de agoes, tltulos, valores mobiliarios e seus respectivos rendimentos, 
relacionados a SPE, desde que a operagao de financiamento esteja diretamente 
relacionada com este CONTRATO.

33.8.

33.8.2. As garantias previstas na Clausula 33.8, com a anuencia previa da ARTESP, e 
observadas as disposigoes do ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser assinado, 
poderao ser prestadas em contratos que tenham natureza acessoria ou complementar 
aos contratos de financiamento, quando destinados a assegurar a financiabilidade da 
prdpria CONCESSAO ou a mitigar riscos assumidos pela CONCESSIONARIA, a 
exemplo de contratos destinados a concessao de garantias reais ou fidejussorias, a 
captagSo de recursos financeiros em mercado, d obtengSo de seguros ou a protegao da 
CONCESSIONARIA contra a variagao de prego de urn ativo (hedge).

33.8.3. Consideram-se direitos emergentes do CONTRATO todos e quaisquer direitos, receitas 
e recebiveis da CONCESSAO, incluindo a RECEITA TARIFARIA e as RECEITAS NAO
tarifArias.

33.9. Eventuais pagamentos devidos pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE a 
CONCESSIONARIA a titulo de indenizagoes e compensagoes poderao ser pagos 
diretamente aos FINANCIADORES, observados os termos previstos, nos instrumentos 
de garantia celebrados no ambito do financiamento e no ACORDO TRIPARTITE, caso 
venha a ser celebrado.

33.9.1. No caso de realizagSo de pagamentos diretos pela ARTESP ou pelo PODER 
CONCEDENTE aos FINANCIADORES, tais pagamentos operar§o plena quitagSo das 
obrigagoes do PODER CONCEDENTE e da ARTESP perante a CONCESSIONARIA, 
pelo montante efetivamente desembolsado aos FINANCIADORES.

LA TRIGESIMA QUARTA - DO FUNCIONAMENTO DA CONTA CENTRALIZADORA

A presente CONCESSAO ter£ uma conta bancaria vinculada de movimentagao restrita, 
quais seja, a CONTA CENTRALIZADORA.

A CONTA CENTRALIZADORA, de titularidade da CONCESSIONARIA, por ela aberta 
como condigao para a assinatura deste CONTRATO, ter£ o seu funcionamento regrado 
nos termos dispostos no ANEXO 06.

34.1.

I4.2.

34x1. A contratagSo da abertura da CONTA CENTRALIZADORA pela CONCESSIONARIA 
\ Ysjunto ao BANCO DEPOSITAriO devera se dar nos moldes da minuta de contrato 
^ W constantes do ANEXO 06. ,

A
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34.2.2. A CONCESSIONARIA devera destinar a CONTA CENTRALIZADORA todas as 
RECEITAS TARIFARIAS e NAO TARIFArIAS auferidas no PRAZO DA CONCESSAO.

34.2.3. As PARTES concordam que de todas as RECEITAS da CONCESSIONARIA. nos termos 
deste CONTRATO, antes de sua destinagao a conta bancSria de livre movimentagao 
pela CONCESSIONARIA, serao descontados os valores referentes a OUTORGA 
VARlAVEL, ao ONUS DE FISCALIZACAO, assim como a qualquer valor devido a 
ARTESP ou ao ESTADO DE SAO PAULO em razao deste CONTRATO, ja liquido e 
exigivel apos o encerramento, se o caso, de regular processo administrative, observadas 
as condigoes estabelecidas neste CONTRATO e ANEXOS.

34.2.4. Apos a realizagao dos descontos mencionados na Clausula 34.2.3, o saldo 
remanescente devera ser imediatamente transferido P conta bancaria de titularidade da 
CONCESSIONARIA e de sua livre movimentagao.

Apos o devido processo administrative, podera ser aplicada penalidade gravissima a 
CONCESSIONARIA, e podera ensejar a instauragao de processo para decretagao da 
caducidade da CONCESSAO, qualquer ato da CONCESSIONARIA que possa 
representar fraude a destinagao obrigatoria de suas receitas para a CONTA 
CENTRALIZADORA ou redugao ficticia das receitas da CONCESSIONARIA.

34.3.

CAPiTULO VII - FISCALIZACAO

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - DO PAGAMENTO PELA FISCALIZACAO

Pela execugao da fiscalizagao da CONCESSAO, a ARTESP fara jus ao recebimento do 
ONUS DE FISCALIZACAO, correspondents ao valor de 0,5% {meio por cento) sobre a 
totalidade da RECEITA BRUTA mensal percebida pela CONCESSIONARIA, pago por 
esta, observada a disciplina do ANEXO 06.

O pagamento do ONUS DE FISCALIZACAO previsto neste CONTRATO nao afasta a 
obrigatoriedade de a CONCESSIONARIA realizar o pagamento da Taxa de Fiscalizagao 
de Aviagao Civil - TFAC, em favor da ANAC, conforms regulamentado na legislagao 
aplicavel.

35.1.

35.2.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - DA FISCALIZACAO EXERCIDA PELA ARTESP

36.1. A/fiscalizagao realizada pela ARTESP n§o exclui a de outros orgaos e entidades 
publicas, federais, estaduais e municipals, dentro dos seus respectivos Smbitos de 
■competencia, nos termos da legislagao em vigor.

36/ A ARTESP exercera ampla e completa fiscalizagao sobre este CONTRATO, o 
cumprimento das obrigagoes nele estabelecidas, bem como sobre a SPE, tendo 
garantido, no exercicio da fiscalizagao, livre acesso, em qualquer epoca, £s areas, 
jnstalagdes e locals referentes a CONCESSAO, aos livros e documentos relatives a 
CONCESSIONARIA, bem como a livros, registros e documentos relacionados as 
atividades e servigos abrangidos pela CONCESSAO, aos dados relatives a 
adrpim
CONCESStoNARIA, podendo solicitar esclarecimentos ou modificagoes, caso entenda 
haver desconformidades com as obrigagoes previstas no CONTRATO, em especial 
quanto ao lumprimento dos INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVICOS e 
parametros i le qualidade estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS.

So, 3 contabiiidade e aos recursos tecnicos, econPmicos e financeiros da

•sSIONARIA devera prestar 
entos ^ue Ihe forem formalmente solicitados.

36.2.1. A CONCE 
esclareciiri'

no prazo que Ihe for estabelecido, os

36.3. As determinagoes pertinentes aos servigos em que se verifiquem vicios, defeitos e/ou

\
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incorre56es, que vierem a ser emitidas no ambito da fiscaliza$ao, serao imediatamente 
aplicdveis e vincularao a CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais consequSncias 
contratualmente previstas e das disposigdes sobre solugao de controversias 
estabelecidas neste CONTRATO e ANEXOS.

36.3.1. Para controle das autuagdes, dos procedimentos e dos processes administrativos 
instaurados pela ARTESP no ambito de suas atividades fiscalizatdrias, a 
CONCESSIONARIA devera manter, ao longo de todo o prazo da CONCESSAO, em 
meio fisico ou digital, todas as informagdes, dados e documentos relacionados ds 
comunicagdes emitidas e penalidades aplicadas pela ARTESP, bem como respectivos 
procedimentos ou processes administrativos instaurados, com a finalidade de permitir o 
seu gerenciamento por esta e pelos FINANCIADORES conforme o regramento 
contratual.

A fiscalizagao da ARTESP observara o regramento constante do ANEXO 17 deste 
CONTRATO quanto aos procedimentos e penalidades cabiveis no ambito da 
fiscalizagao da CONCESSAO.

36.4.

36.4.1. A fiscalizagao da ARTESP anotard, em termo proprio de registro, as ocorrdncias 
apuradas nas fiscalizagdes realizadas no COMPLEXO AEROPORTUARIO, na SPE e/ou 
na CONCESSAO, encaminhando o TERMO DE FISCALIZAQAO a CONCESSIONARIA, 
para regularizagao das faltas ou defeitos verificados, sem prejuizo da instauragao de 
processo administrative sancionatdrio.

36.4.2, O processo administrative sancionatdrio seguira o rito da Lei Estadual n° 10.177/1998, 
ou outra que venha a substitui-la, conforme dispde o artigo 33 da Lei Complementar 
Estadual n° 914/2002, na forma da Cldusula Trigdsima Oitava.

36.4.3. A regularizagao das faltas apontadas no TERMO DE FISCALIZAQAO nao afasta o 
descumprimento havido e, consequentemente, a aplicagao da correspondente 
penalidade.

Na hipdtese de recusa da CONCESSIONARIA a acatar as determinagdes realizadas 
pela ARTESP, esta podera adotar, diretamente ou por meio de terceiros, as providdneias 
necessdrias ao saneamento das irregufaridades eventualmente verificadas, correndo os 
respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA, que poderao ser satisfeitos, 
inclusive, mediante acionamento da GARANTIA DE EXECUQAO ou por meio da 
compensagao com valores devidos a CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicagao 
das sangdes e penalidades pertrnentes.

36.5.

36.6. A fiscalizagao tambem apurara o cumprimento dos INDICADORES DE QUALIDADE 
DOS SERVIQOS pela CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 02.

36.6.1. Para a aferigao do atendimento pela CONCESSIONARIA dos PGI, a ARTESP analisara 
os RELATORIOS ANUAIS DE MONITORAMENTO DO PGI, elaborados de acordo com 
informagdes previstas no ANEXO 02 e modelos determinados pela ARTESP.

36.6.1.1. Aanualidade de apresentagao dos RELATORIOS ANUAIS DE MONITORAMENTO 
DO PGI sera contada a partir da aprovagao do primeiro PGI pela ARTESP.

\
36.6.2. Sem prejuizo da aferigdo dos INDICADORES DE QUALIDADE DOS SERVIQOS (IQS), 

a ARTESP poderd acompannar /'d'"~~prestagao de servigos, podendo solicitar 
esclarecimentos ou modificagdesiYcaso entenda haver^delceofonfildade com as 
obrigagdes previstas no CONTRATO, em especial quanto ao cumprimento dos 
INDICADORES DE QUALIDADE DQS'SERVIQOS\:ronogramas vigentes e pardmetros 
de qualidade estabelecidos neste cdlNTRATO. \ \

36.7. Sem prejuizo da incidencia de qualque( tipo penalidade, dps impactos da inciddncia 
dos INDICADORES DE QUALIDADE 
FISCALIZAQAO e da lavratura do AUT6n.DE IN^RACAO

S SERyiQOS, \a el^boragao de TERMO DE 
NCESSIONARIA estd
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obrigada a reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir, £s suas expenses e n 
prazo estipulado pela ARTESP, os servigos pertinentes a CONCESSAO em que s 
verifiquem vicios, defeitos e/ou incorregoes.

36.7.1. A ARTESP podera exigir que a CONCESSIONAriA apresente piano de agio visando a 
reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir qualquer sen/igo prestado de 
maneira viciada, defeituosa e/ou incorreta, relacionado com o objeto deste CONTRATO, 
em prazo a ser estabelecido.

36.7.2. Em caso de omissao da CONCESSIONARIA em cumprir as determinagoes da ARTESP, 
a esta seri facultado proceder i corregio da situagio, para remediar os vicios, defeitos 
e/ou incorregoes identificados ou realizar as obrigagoes de investimento nao adimplidas, 
diretamente ou por interm6dio de terceiro, inclusive valendo-se da GARANTIA DE 
EXECUQAO, correndo os respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA.

36.7.3. No exercicio da fiscalizagao, a ARTESP podera fazer contato com qualquer posto de 
comunicagao da CONCESSIONARIA e devera:

acompanhar a prestagao do SERVICOS DELEGADOS, bem como supervisionar 
a conservagao dos BENS REVERSIVEIS da CONCESSAO;

proceder as vistorias para a verificagao da adequagao das instalagoes e dos 
equipamentos, determinando as necessarias corregoes, reparos, remogoes ou 
substituigoes, as expensas da CONCESSIONARIA;

intervir na prestagio do SERVIQOS DELEGADOS, quando necessario, de modo 
a assegurar sua regularidade e o fiel cumprimento deste CONTRATO e das 
normas legais pertinentes;

exigir, de forma justificada, a substituigao imediata de qualquer empregado que, 
se comportando de modo negligente ou inadequado, esteja comprometendo a 
qualidade da prestagao dos SERVIQOS DELEGADOS;

I

i.

ii.

in.

IV,

averiguar o andamento ou solugao de eventos especlficos, a qualquer horario e 
em qualquer circunstancia;

v.

vi. determinar, de forma justificada, que sejam refeitas as atividades e servigos, sem 
dnus para a ARTESP, se as ja executadas nao estiverem satisfatdrias em termos 
quantitativos e qualitativos, conforms normas tecnicas de referenda e padrdes 
estipulados neste CONTRATO e ANEXOS; e

aplicar a^-sangoes e penalidades previstas neste CONTRATO e no ANEXO 17.VII.

□as obrigagoes da'CONCESSIONARIA para apoio a fiscalizagao realizada pela ARTESP

36.8. Para g-adequado exercicio da fiscalizagao e acompanhamento contratual pela ARTESP 
, ejuizo de qualquer outra obrigagio de prestagao de informagoes estabelecida 

npste C6NTRATO, na legislagao ou na regulagao aplicavel, inclusive observando o 
Wano de tontas Contabil da ARTESP, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

e s

□/r conhecimento imediato a ARTESP de todo e qualquer evento que possa vir a 

^rejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigagoes 
emergentes deste CONTRATO e/ou que possa constituir causa de intervengao na 
CONCESSIONARIA, da declaragao de caducidade da CONCESSAO ou da 
rescisao contratual, que possa configurar hipdtese de vencimento antecipado de 
financiamento contratado, ou que possa alterar de modo relevante o normal 
desebvolvimento dos SERVIQOS DELEGADOS;

i.

a. A jmunicagao de que trata o presente inciso dever£ ser apresentada por 
ito, na forma de relatdrio detalhado sobre tal situagao/e no prazo minimoesc

4.

S'*
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necessario de antecedencia para evitar o comprometimento da 
CONCESSAO, incluindo, se for o caso, contribuipao de entidades 
especializadas, extemas a CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou em 
curso para super^-la ou sana-la.

Encaminhar a ARTESP, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas do envio ou 
recebimento, cbpia de quaisquer comunicapoes enviadas a, ou recebidas de, 
FINANCIADORES, a respeito de eventos materialmente relevantes aos servipos 
ou aos financiamentos contratados pela CONCESSIONARIA;

Apresentar, respeitado o disposto na Clausula 26.4.1, ate 31 de agosto de cada 
ano, relatdrio auditado da sua situapao contcibil, incluindo, dentre outros, o 
Balanpo Patrimonial e a Demonstrapao de Resultados, correspondentes ao 
semestre encerrado em 30 de junho do respective ano;

in.

Apresentar, respeitado o disposto na Cldusula 26.4.1, ate 30 de abril de cada 
ano, atendendo as disposip6es da Lei Federal n° 6.404/1976 e da Lei Federal n° 
11.638/2007, as demonstrapoes financeiras relatives ao exercicio encerrado em 
31 de dezembro do ano imediatamente anterior, incluindo, dentre outros, o 
Relatdrio da Administrapao, o Balanpo Patrimonial, a Demonstrapao dos Lucres 
ou Prejulzos Acumulados, a DemonstrapSo de Resultados do Exercicio e a 
Demonstrapao dos Fluxos de Caixa, as notas explicativas do Balanpo 
Patrimonial, parecer e Papeis de Trabalho dos Auditores Independentes e do 
Conselho Fiscal da SPE, se existente, e ainda, caso a SPE seja Companhia 
Aberta, a Demonstrapao de Valor Adicionado;

iv.

Dar conhecimento imediato de toda e qualquer situapao que altere de modo 
relevante o normal desenvolvimento dos servipos ou da exploragao relacionados 
ao COMPLEX© AEROPORTUARIO, apresentando por escrito e no prazo 
minimo necessario relatorio detalhado sobre tal situapao, incluindo, se for o caso, 
contribuipao de entidades especializadas, externas a CONCESSIONARIA, com 
as medidas tomadas ou em curso para supera-ta ou sana-la;

v.

Apresentar mensalmente a ARTESP relatorio com informapoes detalhadas a 
respeito da movimentapao de passageiros, de aeronaves e de cargas, em cada 
urn dos AEROPORTOS integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO, 
elaborado na forma e nos modelos definidos pela ARTESP;

VI.

Apresentar em ate 90 (noventa) dias apds o encerramento de cada semestre civil 
informapoes atualizadas das projepoes financeiras dos investimentos da 
CONCESSAO, entendidas como o conjunto de projepoes de todos os elementos 
financeiros relatives a execupao do CONTRATO, considerando os resultados 
reais obtidos desde o inicio da CONCESSAO ate o semestre encerrado e os 
resultados projetados ate o fim do PRAZO DA CONCESSAO, utilizando os 
mesmos modelos e critdrios aplicados para a elaborap§o do EVTE;

VII.

Apresentar em ate 45 (quarenta e cinco) dias contados do encerramento de cada 
trimestre, as demonstrapoes contabeis em conformidade com a legislapao 
societPria, bem como os balancetes mensais de fechamento, devidamente 
assinados pelo contador responsavel;

Apresentar trimestralmente & ARTESP cronograma atualizado de atividades 
relacionadas a execupao dos servipos inerentes as obras e a manutenpao do 
COMPLEXO AEROPORTUARIO, inclusive com a relapao de obras concluldas, 
em andamento, com indicapao do respective estagio e previsao de conclusao, e 
as obras a serem iniciadas, nos termos do PGI vigente;

Auxiliar, nos termos a serem definidos juntamente com o ESTADO DE SAO 
PAULO, a fiscalizapao das condipoes estabelecidas pela Secretarias Estaduais 
de Turismo e de Logistica e Transportes para a apiicapao da aliquota de ICMS
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prevista no art. 34, §1°, item 27, da Lei 6.374/1989, as opera?6es com querosene 
de aviaqao destinadas a empresas de transporte a6reo regular de passageiros 
ou de carga, na forma do Decreto estadual n° 64.319/2019, e da regulamentagao 
respectiva;

xi, Apresentar, trimestralmente, retatdrio com as providencias adotadas para 
resolugao das reclamagfies dos USUARIOS encaminhadas pela ARTESP, bem 
como o tempo necessario a sua implementagao.

CLAUSULA TRIGES1MA SETIM A - DOS ATOS DEPENDENTES DE ANUENCIA PREVIA OU 
COMUNICAQAO A ARTESP

Hipoteses que demandam anuencia previa da ARTESP

37.1. Dependem de previa anuencia da ARTESP, sem prejuizo das demais hipoteses 
previstas neste CONTRATO e na legislapao e regulagao aplicavet, os seguintes atos 
eventualmente praticados pela CONCESSIONAriA, sob pena de aplica^ao das sanpoes 
previstas no ANEXO 17, inclusive podendo ensejar a decretapao da caducidade da 
CONCESSAO:

AlterapSo do Estatuto Social da SPE, salvo aquelas de natureza eminentemente 
formal e/ou procedimental, que deverao ser objeto de simples comunicapao 
posterior a ARTESP;

i.

ii. Fusao, incorporapao, cisao, transformapao ou qualquer forma de reestruturapao 
societaria que tmplique TRANSFERENCIA DE CONTROLE, exceto nas hipbteses 
previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso seja assinado;

iii. Na hipotese do ACORDO TRIPARTITE nao ter sido celebrado ou, quando 
celebrado, nos casos por ele nao compreendidos e desde que possam, em bloco 
ou isoladamente, caracterizar modificapao do CONTROLE acionario, direta ou 
indiretamente, estao compreendidos, exemplificativamente, como ato(s) sujeito(s) 
£ prPvia anuencia da ARTESP, os seguintes:

Celebrapao de acordo de acionistas;a.

b. Emisscio de valores mobiliarios conversiveis em apoes; e

tnstituipao de garantia e direitos a terceiros sobre apoes.

Ali^napao do CONTROLE ou transferencia da SPE. operacionalizada pelos 
■FINANCIADORES e/ou garantidores, para fins de reestruturapao financeira da 
CONCESSIONARIA, exceto nas hipbteses previstas no ACORDO TRIPARTITE, 
caso seja assinado;

c.

IV.

Criapao de subsidiarias, inclusive para explorapao de atividades que gerem 
receitas alternativas, complementares, acessorias ou de projetos associados;

v.

vi. Redupao do capital social da SPE para valor inferior ao minimo exigido neste 
CONTRATO;

/ Cj apao ou alterapao na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou 
"nas garantias contratadas pela CONCESSIONARIA e relacionados ao presente 
CONTRmTO, mesmo aquelas cuja contratapSo seja decorrente do quanto 
estabelec do em sede do procedimento das REVISOES ORDINARIAS, exceto 
quando s i tratar de ato ja aprovado quando da aprovapao ou atualizapSo do 
PLANO C E SEGUROS;

Contratadao de qualquer financiamento. emiss§o de titulos e valores mobiliariosVIII.

107y
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ou outra operagao de divida contratada pela SPE, que prevejam oferta de direitos 
emergentes da CONCESSAO, ou das apoes representativas do CONTROLE da 
CONCESSIONARIA em garantia;

Ajuizamento de pedido de recuperagao judicial pela propria CONCESSIONARIA;

AiienagSo, constituigao de 6nus ou transferencia, de qualquer natureza, dos BENS 
REVERSlVEIS, pela CONCESSIONARIA a terceiros, inclusive seus 
FINANCIADORES ou garantidores;

Realizagao de obras e adequagoes nos AEROPORTOS integrantes do 
COMPLEXO AEROPORTUARIO, no caso em que estas possam gerar o 
rebaixamento da categoria de classificagao de tais bens;

Concessao de emprestimos e financiamentos pela CONCESSIONARIA aos seus 
acionistas, PARTES RELACIONADAS ou a terceiros; e

IX.

x.

XI.

XII,

Prestagao de fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia pela SPE em favor 
de seus acionistas, PARTES RELACIONADAS ou de terceiros.

xm.

37.2. 0 pleito de anu&ncia previa devera ser apresentado pela CONCESSIONARIA com 
anteced€ncia suficiente para permitir a devida analise e manifestagao da ARTESP em 
tempo habil e razoavel, considerando o cuidado com o nSo comprometimento da(s) 
operagao(oes) intentada{s) pela CONCESSIONARIA que dependa(m) de autorizagao da 
ARTESP.

O pleito de anuSncia pr6via a ser apresentado pela CONCESSIONARIA devera ser 
acompanhado da documentagao pertinente para caracterizagSo e explicagao da 
operagSo pretendida, e de outros documentos que venham a ser eventualmente exigidos 
pela ARTESP, especialmente aqueles que sejam necessaries & comprovagSo dos 
seguintes aspectos:

37.3.

Prova de nSo comprometimento da continuidade na prestagSo dos SERVIQOS 
DELEGADOS; e

Prova de nao comprometimento da qualidade na prestagao dos SERVIQOS 
DELEGADOS;

ii.

37.3.1. Caso o pedido de anuencia pr6via tenha como escopo alguma operagao que impacte os 
bens da CONCESSAO, devera ser apresentado o compromisso da CONCESSIONARIA 
em realizar, se for o caso, a imediata substituigao dos bens a serem alienados ou 
transferidos, por bens novos, de funcionalidade semelhante e tecnologia igual ou 
superior, salvo se houver expressa anuencia da ARTESP para a sua nao realizagao.

37.3.2. Quando o pleito de anuencia previa disser respeito a exptoragao de atividades que gerem 
RECEITAS NAO TARIFARIAS, a documentagao devera ser acompanbada da indicagao 
da fonte e dos valores estimados da RECEITA NAO TARIFAriA, por ano ou pelo ato, 
quando este for pontual.

37.3.3. A ARTESP ter6 60 (sessenta) dias contkdos do recebimento do pleito de anuencia previa 
apresentado pela CONCESSIONARIA para a^resentar resposta escrita ao_ pedido, 
podendo conceder a anuencia, rejeitar o pedido oufonmilar exigencias para concede-ta.

Na hipotese prevista na Clausula 37.ll ihciso (viii), o'prazo previsto na Clausul 
37.3.3 sera de 30 (trinta) dias. \ \ \ I

37.4. Caso a ARTESP rejeite o pedido ou exija conaplemehtagoes, devera faze-lo de maneira 
fundamentada, podendo apresentar proposta atternativ^para que a^peracao pretendida 
sejaacatada. \ \ \

37.3.3.1. ■x
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Operates e situapoes que devem ser comunicadas a ARTESP

Dependem de comunicapao a ARTESP, em ate 15 (quinze) dias depots de consumados; 
os seguintes atos e operapoes eventualmente praticados pela CONCESSIONAriA, sob 
pena de aplicag§o das sanpoes descritas neste CONTRATO:

Alterapoes na composipao acionaria da SPE que n§o impiiquem
TRANSFEREnCIA DE CONTROLE, mas que impiiquem transferencia de, no 
minimo, 20% (vinte por cento) das apoes com direito a veto na SPE;

Alterapoes na composipao acionaria da SPE que nao impiiquem
TRANSFERENCIA DE CONTROLE, mas que impiiquem transferencia de, no 
minimo, 10% (dez por cento) das apoes com direito a voto da SPE detidas por urn 
unico acionista;

Follias •wL’ico

37.5.

I.

Alterapoes nos acordos de voto aplic&veis a eventual BLOCO DE CONTROLE 
desde que nao impiiquem TRANSFERENCIA DE CONTROLE;

Perda de qualquer condipao essencial, pela SPE, & prestapao dos SERVIQOS 
DELEGADOS;

iv.

alterapao do Estatuto Social da SPE, de natureza eminentemente formal e/ou 
procedimental;

v.

vi. Aplicapao de penalidades 3 SPE, por qualquer orgao ou entidade que tenha 
competencia para tanto, especialmente quanto & inadimplencia em relapao as 
obrigapoes tributarias, previdencterias, de seguranpa e medicina do trabalho, ou 
aplicadas por qualquer orgao com competencia para regular e fiscalizar as 
atividades da CONCESSIONARIA, ou ainda de carater ambiental;

Ajuizamento, porterceiros, de pedido de recuperapao judicial, ou de qualquer outro 
processo concursal ou de liquidap§o da SPE;

Substituipao do RESPONSAVEL TECNICO da SPE;

VII.

VIII.

Subcontratapao ou terceirizapao de servipos relatives £ exploragao de RECEITAS 
NAO TARIFARIAS; e

IX.

Contratapao de financiamento, emissao de titulos e valores mobilicirios, ou 
qualquer outra operapao de divida, contratapao de seguros e garantias, que nSo 
se enquadrem na hipdtese da Clausula 37.1, inciso (viii);

37.6. Caso a CONCESSIONARIA solicite £ ARTESP anuencia previa para atos que nao 
requeiram anuencia previa, nos termos deste CONTRATO, poderS a ARTESP responder 
o pleito da^eONCESSIONARIA informando que se trata de operapao que dispense 
anuenciaypfbvia.

x.

37.7. A ESP podera, observados os limites legais, dispensar previamente, mediante 
corfiunicado por escrito, a anuencia pr6via para casos determinados, desde que cumpridos 

requisites estabelecidos nesta comunicapao.

AUSULA TRIGESIMA OiTAVA - DAS PENALIDADES

38.1. As penalidades aplicaveis no Smbito deste CONTRATO, bem como sua gradapao, 
deverao seguir 0 regramento estabelecido pelo ANEXO 17 e sua imposipao sera 
efetivada mediante processo administrative sancionatorio, que obedecera ao rito 

cido na Lei Estadual n° 10.177/1998 garantida a ampla defesa e 0 dbntraditorio, 
nos terrflps e prazos legais. Z'\ f
e
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38.1.1. Aplica-se aos processes sancionatorios decorrentes do presente CONTRATO normas 
expedidas pela ARTESP sobre processes administrativos sancionatorios, aplicando-se 
subsidiariamente a Lei Estadual n° 10.177/1998.

38.1.2. As penalidades previstas neste CONTRATO e no ANEXO 17 nao afastam aquelas que 
venham a ser aplicadas pela ANAC e demais orgaos reguladores e fiscalizadores, dentro 
dos respectivos ambitos de competincia, regulamentadas nos termos da legislagao em 
vigor.

38.1.3. Na aplicag§o das sangoes, a ARTESP observer^ o grupo, nivel e classificagao das 
infragoes tipificadas no ANEXO 17.

38.1.4. A tipificagao de infragoes no ANEXO 17 nao afasta a possibilidade de caracterizagao de 
infragoes nao tipificadas por violagio de normas do CONTRATO, do EDITAL e dos 
ANEXOS, bem como da legislagao e regulamentagSo aplicSveis, na forma prevista no 
ANEXO 17.

38.2. Considera-se reincidencia, para fins deste CONTRATO, a prStica de uma mesma 
infragao dentro do periodo de 03 (trSs) anos.

38.2.1. Para caracterizagao da reincidencia, e desnecessario que, a epoca da pratica da infragao 
reincidente, tenha havido condenagSo, ou mesmo instauragao de process© 
administrative sancionatbrio, referente a infragao anterior.

38.2.2. A condenagao pela infragSo anterior e condigao para a aplicagao da agravante da 
reincidencia na penalidade da infragao posterior.

38.2.2.1. Se, quando da aplicagao da penalidade da infragSo posterior, a condenagao pela 
infragao anterior nao for definitiva na esfera administrativa, sera considerada, a titulo 
precario, a aplicagSo da agravante da reincidencia na penalidade da infragao 
posterior, cujos efeitos deverao ser automaticamente desconsiderados, 
independentemente de solicitagao expressa da CONCESSIONARY, na hipotese de 
nao mais subsistir, a qualquer momento e por qualquer razao, a condenagao pela 
infragao anterior.

38.3. O nao cumprimento das disposigoes desse CONTRATO, de seus ANEXOS e doEDITAL, 
da legislagao e/ou regulamentagSo aplicSveis ensejara, sem prejulzo das 
responsabilidades administrativa, civil e penal eventualmente cabiveis, a aplicagao das 
seguintes penalidades contratuais:

Advertencia;

Multa pecuniaria;

lit. Suspensao temporaria do direito de licitar e/ou impedimento de contratar com a 
ADMINISTRAQAO POBLICA do Estado de Sao Paulo por prazo nSo superior a 
2 (dois) anos; e

DeclaragSo de inidoneidade para licitar ou contratar com a ADMINISTRAQAO 
POBLICA, enquanto c^rdurarem os motives da punigao, ou ate que seja 
promovida a reabilitagao perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, 
apbs decorrido o prazo oa sangao aplicada no inciso anterior.

IV.

Na hipotese de caducidade da CONCESSAO, as penalidades previstas nos incisos (iii) 
e/ou (iv) da Clausula 38.3 serao apKcadas^tSnlS £ CONCESSIONAL] 
seu(s) acionista(s) CONTROLADOR{Ep), que exercia(rn) o C 
CONCESSIONARY no momento em que^iporrido o ato ilicito que deu origem a^unigao 
caso demonstrada sua concorrencia para

38.4.
Y quanto ao(s) 
t)NTROLE da

Ip objeto da sangSo.

38.5. As penalidades previstas neste CONTRATO ispderao ger\ aplicadas isolada ou
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cumulativamente, dependendo da gravidade do ato.

A ap!ica?ao das penalidades nao se confunde com a aferigao dos INDICADORES DE 
QUALIDADE DO SERVIQO e suas consequencias, previstas no ANEXO 02.

A ARTESP podera, nas hipdteses especificadas no ANEXO 17, conceder periodo 
adicional para corregSo de irregularidades pela CONCESSIONARIA, promovendo assim 
a suspensao da aplicagao de penalidades a CONCESSIONARIA.

38.6.

38.7.

38.7.1. O periodo adicional para corregao de irregularidades nao suspends a tramitagSo de 
processo(s) sancionador(es), salvo decisao expressa em contrario.

38.7.2 Findo o periodo adicional para corregao de irregularidades e nao resolvida a situagao 
gravosa que o originou, serao retomadas as aplicagoes de penalidades, computando-se 
as penalidades devidas ao iongo de todo o prazo de suspensao, e exigidas aquelas ja 
aplicadas pela ARTESP, sendo avaliada a pertinencia da instauragao de processo de 
caducidade, nos termos deste CONTRATO, caso esse ja nao esteja em curso.

38.7.3. Findo o periodo adicional para corregao de irregularidades, concedido nos termos da 
Clausula 38.7, e resolvida a situagao gravosa que o originou, sendo cessada a situagao 
de inadimplemento contratual, serao extintos os processos sancionatorios que digam 
respeito a irregularidade sanada, sem aplicagao de penalidade.

Quando a penalidade decorrer do descumprimento de prazos iniciais ou intermediaries 
de eventuais cronogramas, a ARTESP podera aceitar nova programagao dos servigos 
ainda nao executados, de modo a permitir a recuperagao do prazo descumprido, desde 
que nao seja alterada a data final do cronograma originariamente prevista.

38.8.1. A decisao sobre a aceitagao de nova programag§o, nos termos da Clausula 38.8, ser£ 
fundamentada e norteada por criterios tecnicos.

38,8.

38.8.2. Independentemente da aceitagao de nova programagao a que alude a Clausula 38.8, 
serao observados os procedimentos previstos deste CONTRATO, ficando suspensa a 
aplicagao de penalidade, ou sua exigibilidade, caso tratar-se de multa.

38.8.3. A apresentagao, pela CONCESSIONARIA, de pedido de reprogramagao dos servigos 
ainda nao executados, a que alude a Clausula 38.8, equivalera ao reconheclmento de 
que o descumprimento do prazo inicial ou intermediario decorre de fato de sua 
responsabilidade, nao podendo a CONCESSIONARIA adotar, no processo 
sancionatorio, comportamento incompativel com este reconhecimento.

38.8.4. A suspensao da aplicagao de penalidade, ou a exigibilidade de multa, somente podera 
ser deferida quando o prazo previsto na programagfio a que alude a Clausula 38.8 nao 
implicar prescrigao da pretensao punitiva da ARTESP.

38.8.5. O cumpnmento do prazo estabelecido na nova programagao de que trata a Clausula 
recuperagao do cronograma original, importara no arquivamento do processo 

adrjfinistr^tivo sancionatorio e/ou na extingao da correspondente penalidade, se o caso.
8.8

38.8.6/Nao cumrirido o prazo previsto na nova programagao de que trata a Clausula 38.8, sera 
/ elaborad6 documento de cobranga no dia util imediatamente posterior ao prazo nao 
/ cumpridb da nova programagao, sendo o montante da multa descontado dos valores 
/ devidas pelo ESTADO DE SAO PAULO a CONCESSIONARIA, incidindojuros de mora 

na f0rma da Clausula 38.10.1, hipotese em que nao sera permitida a apresentagSo de 
no/a TamUcao.

\8.&£n. Eventual defesa apresentada pela CONCESSIONARIA em razao cobranga

111
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prevista na Clausula acima devera se restringir a demonstragao de que o 
descumprimento do prazo previsto na nova programagao decorreu de fato cujo risco 

responsabilidade foi atribuido ao ESTADO DE SAO PAULO ou a ARTESP, nao 
podendo rediscutir fatos ja objeto de analise e decisao irrecorrivel no processo 
sancionatbrio.

ou

38.9. O beneficio eventualmente auferido pela CONCESSIONAriA, em razao da prbtica de 
ato tido como infragao, deverb ser repassado ao ESTADO DE SAO PAULO, de modo a 
se evitar o enriquecimento ilicito da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da penalidade 
cabivel.

38.10. As importbncias pecuniarias resultantes da aplicagao de multas pela ARTESP. 
comprovadamente devidas em processo administrative transitado em julgado, reverterao 
em favor do ESTADO DE SAO PAULO, sendo compensadas, preferencialmente, com 
os valores que a ARTESP reconhega, administrativamente, como devidos a 
CONCESSIONARIA, ou descontados diretamente da CONTA CENTRALIZADORA.

38.10.1. Os valores das multas, quando aplicadas, serao corrigidos monetariamente pela 
variagbo pro rata die do IPCA/IBGE, alem da aplicagao dejuros de mora de 1% (urn por 
cento) ao mes, calculados pro rata die, a contar da data do encerramento do prazo para 
pagamento, previsto na Clbusula 38.10.2, ate a data do efetivo pagamento.

38.10.2. Caso nao seja possivel o desconto direto da CONTA CENTRALIZADORA ou a 
compensagao com valores devidos pelo ESTADO DE SAO PAULO, a 
CONCESSIONARIA deverb realizar o pagamento em ate 30 (trinta) dias corridos, 
contados da notificagao da decisao administrativa definitiva, devendo o comprovante de 
pagamento ser apresentado nos autos do processo administrative sancionatbrio no 
mesmo prazo.

38.11. O nao recolhimento de qualquer multa devida, quando imposslvel sua compensagao com 
valores devidos pelo ESTADO DE SAO PAULO ou o desconto da CONTA 
CENTRALIZADORA, nos termos e prazo fixados, caracterizara falta grave e ensejara a 
execugao da GARANTIA DE EXECUCAO, nos termos da Clausula Trigesima Segunda, 
sem que outras providencias sejam necessarias.

38.12. Constatado algum tipo de infragao contratual no exerclcio da fiscalizagao, que importe 
em potencial aplicagao de penalidades a CONCESSIONARIA, o responsbvel pela 
fiscalizagbo do CONTRATO devera lavrar TERMO DE FISCALIZAQAO, contendo:

descrigao do(s) fato(s) constatado(s);

indicagao de eventual reincidbncia, constando a data da ultima ocorrbncia, se o 
caso;

enquadramento do(s) fato(s) constatado(s) com os fatos geradores previstos no 
ANEXO 17 ou, caso nSo haja tipificagao especifica, indicagao da(s) 
obrigagao(bes) prevista(s) no CONTRATO, no EDITAL e em seus ANEXOS, na 
legislagbo e/ou regulamentagao aplicbveis objeto de descumprimento;

registro fotografico, quando compative! com a natureza da infragao;

indicagao e gradagao da(s) penalidade(s) cabivel(eis), observados os criterios do 
ANEXO 17; e

v.

identificagao do agente fiscalizador.

Eventuais erros de enquadramento ou de indicagbo da(s) penalidade(s) 
abivel(eis) pelo agente fiscalizador poderao ser sanados no bmbito do processo 
Idministrativo sancionador, sendo devolvido o prazo de defesa da CONCESSIONARIA.

A
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Foihas
caso do saneamento results alguma nova informagao de natureza fcitica. ^

Lavrado o TERMO DE FISCALIZAtpAO, ele devera serencaminhado:

a autoridade competente, para fins de avaliaijao quanto a instauraqSo de 
processo administrativo sancionatdrio, seguindo-se o regular tr§mite legal 
previsto no artigo 63 da Lei Estadual n° 10.177/1998;

a CONCESSIONARIA, indicando prazo para regularizagSo das faltas ou defeitos 
verificados, sem prejuizo de concomitante instaurapao de processo 
administrativo sancionatorio, nos termos da Lei Estadual n.° 10.177/1998;

38.12.4,

i.

ii.

38.12.5. A regularizagao das faltas apontadas no TERMO DE FISCALIZAQAO nao afastaa 
configuragao do descumprimento e, consequentemente, a aplicagSo da correspondente 
penalidade, nos termos previstos neste CONTFtATO, no ANEXO 17 e na legislagao 
aplicavel, sem prejuizo da aplicagSo das hipoteses previstas nas Clausuias
38.7 e 38.8, quando cabiveis.

38.12.6. No TERMO DE FISCALIZAQAO, ou em qualquer fase do processo administrativo 
instaurado para apurar eventual descumprimento contratual, podera a ARTESP, por 
iniciativa propria ou mediants provocagao, determinar a adogao de medidapreventiva ou 
mitigadora, quando houver indicio ou fundado receio de que a CONCESSIONARIA, 
direta ou indiretamente, possa causar aos USUAriOS ou a coletividade lesao irreparavel 
ou de dificil reparagao, ou possa tornar ineficaz o resultadofinal do processo.

38.12.6.1. O descumprimento das medidas preventivas ou mitigadoras determinadas pela 
ARTESP configurara circunstancia agravante.

38.13. E possivel a reuniao, em urn mesmo processo administrativo sancionatorio, de casos 
conexos envolvendo infragoes de identica tipificagSo, ainda que relatives a 
AEROPORTOS diferentes, casoem que a eventual aplicagaode penalidade considerara 
a soma do numero de infragoes cometidas.

38.13.3.Constatada a ocorrencia de circunstPncias atenuantes e/ou agravantes para apenas 
uma ou parte das infragoes apuradas, a ARTESP podera aplicar penalidades 
separadamente.

38.13.4.Na hipotese de cumulagao de infragoes com identica tipificagao em um mesmo processo 
administrativo sancionatorio, a verificagSo das circunstancias atenuantes e agravantes 
previstas neste ANEXO, caso alegadas em defesa previa por parte da 
CONCESSIONARIA, sera considerada separadamente por AEROPORTO.

38.14. Se a GARANTIA DE EXECUOAO vigente for na modalidade de seguro-garantia, a 
ARTESP poder£, a seu criterio, levar ao conhecimento da seguradora a abertura de 
processo administrativo sancionatorio.

38.15. Notificada, mediante recibo ou por meio eletronico, cabera a CONCESSIONARIA a 
! defesa no prazo previsto no artigo 63, inciso III, da Lei Estadual 
instruindo-a com os elementos probatorios que julgar convenientes.

38.16. Somentp/sera apreciado pedido da CONCESSIONARIA de produgao de provas, nos 
do artigo 63, inciso IV, da Lei Estadual n° 10.177/1998, caso a 
>SIONARIA, em sua defesa, indique especiftcamente quais provas pretende

Z' pw5duzir, sua finalidade, e a justificativa para a dilagao probatoria.

38.17/Nao acolhidasjas razoes apresentadas pela CONCESSIONARIA, ou transcorrido o prazo 
/ legal sem apresentagao de defesa, e concluindo-se pela ocorrencia de infragao 
/ contratual, sera aplicada a sangao cabivel, mediante intimagao da CONCESSIONARIA.

apresentagSo 
n° 10.177/199

termog
COMC

't113\
\
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38.17.3. A intimagao sobre a aplica?ao de penalidades sera realizada, pela autoridade 
competente, por meio de TERMO DE APLICAQAO DE SANQAO escrita, mediante recibo 
ou enviada eletronicamente, determinando, quando se tratar de multa, o seu pagamento, 
no prazo minimo de 10 (dez) dias uteis a contar de seu recebimento, se outro prazo nSo 
for definido.

38.17.4. A CONCESSIONARIA devera manter atualizado junto a ARTESP o endereqo eletronico 
pelo qual recebera quaisquer NOTIFICAQOES, intimagdes ou comunicagoesrelativas ao 
presente CONTRATO, adotando-se como termo initial para a contagem deprazos o dia 
util imediatamente subsequente ao envio da comunicagao eletronica.

38.18. Na hipdtese de eventual penalidade aplicada pela ARTESP, caber£ recurso, no prazo 
de 15 (quinze) dias uteis contados do recebimento da intimagao pela 
CONCESSIONARIA. uma unica vez, diretamente a autoridade hierarquicamente 
superior, no ambito da ARTESP, a que prolatou a decisao, observado o disposto nos 
artigos 40 e 47, §2°, ambos da Lei Estadual n° 10.177/1998.

38.18.1 0 prazo previsto na Clausula 38.18 aplica-se aos pedidos de reconsideragao, passiveis 
de apresentagao uma unica vez, e exclusivamente nas hipoteses previstas no artigo 42 
da Lei Estadual n° 10.177/1998.

38.19. O cumprimento das penalidades impostas pela ARTESP nao exime a 
CONCESSIONARIA do fiel cumprimento das obrigagoes e responsabilidades previstas 
neste CONTRATO e ANEXOS, bem como da reparagao de eventuais perdas e danos 
causados ao ESTADO DE SAO PAULO, a ARTESP, aos seus empregados, aos 
USUARIOS ou a terceiros, em decorrencia das atividades relacionadas com a 
CONCESSAO.

38.20. A imposigao das penalidades a CONCESSIONARIA nao afasta a possibilidade de 
aplicagao de medidas acautelatbrias pela ARTESP, visando manter a prestagao do 
SERVIQO ADEQUADO e preserver a integridade fisica ou patrimonial de terceiros e dos 
BENS REVERSIVEIS. Tais medidas podem consistir em: detengao de bens, 
equipamentos e materiais, interdigao de instalagoes, apreens§o, embargos de obras, 
alem de outras medidas previstas na legislagao e regulamentagao do setor.

38.21. Salvo disposigao especifica, os prazos serao contados consecutivamente excluindo o 
dia do comego e incluindo o dia do vencimento.

38.21.3. S6 se iniciam e vencem os prazos em dia de expediente no orgao ou entidade.

38.21.4.Em dia em que n§o houver expediente no 6rg§o ou entidade, havera prorrogagao do 
prazo para o primeiro dia util subsequente.

38.21.5.Considera-se igualmente prorrogado o prazo ate o primeiro dia util subsequentese. no 
dia do vencimento, o expediente for encerrado antes do hoterio normal.

VIII - INTERVENQAOC,

AUSULA TRIGESIM A NONA - INTERVENQAO

39l1. A ARTESP podera, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades 
incidentes, a qualquer tempo, recomendar a intervengao na CONCESSAO ao 
Governador do Estado, para assegurar a regularidade e adequagao das obras, a 
continuidade da prestagao dos SERVICOS DELEGADOS e/ou o cumprimento pela 
CONCESSIONARIA das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nos 
termos do artigo 32 e seguintes da Lei Federal n° 8.987/1995. Entre as situagoes que 
autorizam a intervengao, incluem-se:

A
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Cessagao ou interrup?ao, total ou parcial, da execugao de obra ou da prestagao dos 
SERVIQOS DELEGADOS, por culpa da CONCESSIONARIA;

Deficiencias graves na organizagao da CONCESSIONARIA que comprometam o 
devido cumprimento das obrigagoes assumidas no ambito da CONCESSAO;

Deficiencias graves no desenvolvimento das atividades objeto deste CONTRATO;

Situagoes nas quais a operagao do COMPLEXO AEROPORTUARIO pela 
CONCESSIONARIA oferega riscos a continuidade da adequada prestagao dos 
servigos contratados;

Situagbes que ponham em risco o meio ambiente, a seguranga de pessoas ou bens, 
o erario ou a saude publica ou da populagao;

Graves e/ou reiterados descumprimentos das obrigagoes deste CONTRATO;

Nao apresentagao ou renovagao das apolices de seguro necessarias ao pleno e 
regular desenvolvimento contratual;

Utilizagao da infraestrutura da CONCESSAO para fins ilicitos.

39.1.1. A decisao do PODER CONCEDENTE de realizar a intervengao na CONCESSAO, 
quando presente uma das situagoes previstas na Clausula 39.1, envolve um juizo de 
conveniencia e oportunidade, podendo o PODER CONCEDENTE, em face das 
peculiaridades da situagao, decidir pela aplicagio de outras medidas, ao seu juizo, 
previstas no CONTRATO que melhor atendam ao interesse publico, a exemplo da 
aplicagao de penalidades ou da decretagao da caducidade da CONCESSAO, quando 
admissiveis.

i.

■cm#

iv.

v.

VI.

vii.

VIII.

39.1.2. Verificando-se qualquer situagao que possa ensejar a intervengao na CONCESSAO, a 
ARTESP devera notificar a CONCESSIONARIA para, no prazo que Ihe for fixado, sanar 
as irregularidades indicadas, sem prejuizo da aplicagao das penalidades incidentes e 
das disposigoes contidas no ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado.

Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou 
tome providencias que, a criterio da ARTESP, demonstrem o efetivo proposito de 
sana-las, esta poder£ proper a decretagao da intervengao ao Governador do Estado 
de Sao Paulo, que podera decreta-la, observados os ritos legais.

A intervengao na CONCESSAO far-se-a por ato motivado do Governador do Estado de 
Sao Paulo, devidamente publicado no DOE/SP, indicando, no minimo, os motives da 
intervengao, a designagao do interventor, o prazo e os limites da intervengao.

A intervengao implica, automaticamente, a transferencia compulsdria e tempordria para 
o Interventor da administragao da CONCESSIONARIA.

39.3.1. A fungao do interventor podera ser exercida por agente dos quadros da ARTESP ou do 
ESTADO DE SAO PAULO, pessoa especificamente nomeada, colegiado ou empresas, 
assumindo a CONCESSIONARIA os custos da remuneragao.

39.1.2.1.

39.2.

39.3.

39.4. Decretada_a/tntervengao, a ARTESP, no prazo de 30 (trinta) dias, instaurara 
!dimeptosadministrativo para apuragao das respectivas responsabilidades e 

las causas ensejadoras da intervengao, assegurando a 
SSION^RIA o direito ao devido processo legal, especialmente, o direito a ampla

El
comprovagao 
CON1
defeia e ao confraditorio.

39.4.1. procedim^nto administrative acima referido devera se encerrar no pra.
dias, sob pena de invalidagao da intervengao. ,

maximo de
180 (centi

115
(

/•
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Durante a intervenfao, a CONCESSIONARIA se obriga a disponibilizar, imediatamente, 
ao interventor, a posse direta do COMPLEXO AEROPORTUARIO, incluidos todos os 
sistemas integrados, bem como os bens integrantes da CONCESSAO, a gestao das 
contas bancarias da CONCESSIONARIA, e tudo que for necessario a plena presta^ao 
dos servipos objeto deste CONTRATO, ficando o interventor obrigado a observar as 
restrigoes Ss movimentapoes de conta que eventualmente constem dos contratos de 
financiamento firmados pela CONCESSIONARIA

No periodo de intervenpao, a CONCESSIONARIA nao far£ jus a arrecadapao da 
RECEITA TARIFARIA e da RECEITA NAO TARIFARIA, que ficarao £ disposipao do 
interventor, de modo que serao utilizadas para cobertura dos encargos necessarios para 
a prestapao dos SERVIQOS DELEGADOS, bem como do pagamento dos encargos com 
seguros e garantias, dos encargos decorrentes de financiamento e eventuais valores 
necessaries ao ressarcimento dos custos de administrapSo.

39.6.1. O eventual saldo remanescente da RECEITA TARIFARIA e da RECEITA NAO 
TARIFARIA, fmda a intervenpao, sera entregue a CONCESSIONARIA, a nao ser que 
seja extinta a CONCESSAO, situapao em que tais valores reverterao ao ESTADO DE 
SAO PAULO.

Eventuais custos adicionais decorrentes da intervenpao caberao a CONCESSIONARIA, 
sendo que o PODER CONCEDENTE ou a ARTESP poderHo utilizar a GARANTIA DE 
EXECUQAO para obtenpao dos recursos faltantes para cobrir as despesas necessarias 
a continuidade do servipo concedido em regime de intervenpao.

39.7.1. Case a GARANTIA DE EXECUgAO nao seja suficiente, a CONCESSIONARIA deverd 
ressarcir a ARTESP ou o ESTADO DE SAO PAULO nos prazos fixados.

Cessada a intervenpao, caso nao extinta a CONCESSAO, a prestapao dos SERVICOS 
DELEGADOS voltard a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA, bem como o 
controle financeiro da CONCESSAO, sendo-lhe transferido eventual excedente da 
RECEITA TARIFARIA auferida ao longo do periodo de intervenpao, precedida de 
prestapao de contas pelo interventor, que respondera pelos atos praticados durante a 
sua gest§o, retornando a CONCESSIONARIA a posse dos bens que tenham sido 
assumidos pelo interventor, e o exercicio da posipao contratual, direitos e obrigapoes 
inerentes a tal prestapao.

A intervenpao nao e causa de cessapSo ou suspensao de qualquer obrigapao da 
CONCESSIONARIA perante terceiros, inclusive FINANCIADORES ou garantidores.

39.10. Se ficar comprovado que nao foram observados os pressupostos legais e 
regulamentares para a decretapao da intervenpao, sera declarada sua nulidade, 
devendo o servipo retornar imediatamente £ CONCESSIONARIA, sem prejuizo da 
prestapao de contas por parte do interventor e da indenizapao eventualmente cabivel.

39.11. 0 ESTADO DE SAO PAULO indenizard a COIVJCESSIONARIA por eventuais danos 
diretos que tenha causado durante o periodo da imervenpio.

39.5.

39.6.

39.7.

39.8.

39.9.

CAPITULO IX - EXTINQAO DO CONTRATO \

CLAUSULA QUADRAGESIMA - HIPOTESES DE EXTINQAO DA CONCESSAO

40.1. A CONCESSAO extinguir-se-a por: \ \ \

advento do termo contratual;

ii. encampapao;

caducidade;
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iv. rescisao;

anulagao decorrente de vicio ou irregularidade nao convalidavel constatada 
procedimento ou no ato de sua outorga;

fal§ncia ou extin^ao da CONCESSIONARIA, ou recupera^ao judicial, neste ultimo 
caso, que prejudique a execupao do CONTRATO;

caso fortuito e fonja maior tratados neste Capitulo; e

configura^ao de qualquer das hipoteses de extingao antecipada elencadas na 
Clausula 6.4 deste CONTRATO.

v. no

vi.

VII.

viii.

No caso de extingao da CONCESSAO, a ARTESP e/ou o PODER CONCEDENTE 
poderSo, a depender do evento motivador da extin?&o do CONTRATO e conforme 
previsoes deste Capitulo:

assumir, direta ou indiretamente, a operagao da AREA DA CONCESSAO, no local 
e no estado em que se encontrar;

40.2.

i.

ocupar e utilizar os locais, instalagoes, equipamentos, materials e valer-se de 
pessoal empregado na prestagao dos servigos, necessPrios 3 sua continuidade;

ii.

aplicar as penalidades cabiveis;

reter e executar a GARANTIA DE EXECUQAO e seguros, quando pertinente, para 
recebimento de multas administrativas e ressarcimento de prejulzos causados pela 
CONCESSIONARIA; e

IV.

observar as disposigoes constantes do ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado, no 
que toca aos direitos dos FINANCIADORES na hipdtese de extingao da 
CONCESSAO.

v.

40.3. Extinta a CONCESSAO, havera a assungao imediata das atividades objeto do presente 
CONTRATO e dos BENS REVERSlVEIS pelo PODER CONCEDENTE, revertendo-se 
os bens e direitos pertinentes, nos termos da Clausula Quadragesima Nona.

40.3.1. Na hipotese prevista na Clausula 40.3, o PODER CONCEDENTE poderp manter os 
contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e nas condigQes 
inicialmente ajustadas, observada a legislagao vigente.

40.4. O PODER CONCEDENTE podera promover nova iicitagao do objeto do CONTRATO, 
atribuindo ao future vencedor o 6nus do pagamento da indenizagao diretamente aos 
FINANCIADORES da antiga CONCESSIONARIA, ou diretamente a esta, conforme o 
caso.

40.4.1. O disposto na Clausula 40.4 nSo afasta ou prejudica o direito da CONCESSIONARIA de 
adotar medidas de cobranga, a partir do momento em que se tornar exigivel a 
indenizagao, e ate que ocorra o seu pagamento.

;&nda do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera autorizar o ingresso 
CONCESSAO, pela ARTESP, pelo ESTADO DE SAO PAULO ou terceiros, 
iq de estudos ou visitas tecnicas que visem a promogao ou prosseguimento 

de pfdcessos\licitat6rios, observadas, se pertinentes, regras ou procedimentos 
estaoelecidos pela CONCESSIONARIA para mitigar quaisquer impactos que tais 
irwessos possam causar as atividades desenvolvidas na AREA DA CONCESSAO.

40.4.2. Durante a vh 
na Area da 

^-<rSfa reatizaZ
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41.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o termo do PRAZO DA CONCESSAO, 
findando, por consequencia, as relagoes contratuais entre as PARTES, com excegao 
daquelas expressamente previstas neste CONTRATO e de obrigagoes pbs-contratuais 
atribuidas k CONCESSIONARIA, a ARTESP e ao PODER CONCEDENTE.

41.2. Verificando-se o advento do termo final contratual, sem prejuizo de eventual sub-rogagao 
da SUCESSORA nos contratos em curso, a CONCESSIONARIA sera inteira e 
exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer relagoes contratuais 
celebradas com terceiros, de que seja parte, nao assumindo o PODER CONCEDENTE 
ou a ARTESP qualquer responsabilidade ou onus em relagao a tais contratagoes.

41.3. O PODER CONCEDENTE e a ARTESP nao assumirao, salvo na hipbtese do exerclcio 
da prerrogativa de sub-rogar-se em contratos celebrados pela CONCESSIONARIA, 
qualquer responsabilidade ou onus quanto aos contratos firmados pela 
CONCESSIONARIA, nao sendo devida nenhuma indenizagao a CONCESSIONARIA ou 
a terceiros pelo encerramento de tais relagoes contratuais.

41.3.1. A CONCESSIONARIA devera tomar as medidas necessSrias £ facilitagao das tratativas 
entre o PODER CONCEDENTE, a ARTESP e os terceiros por ela contratados visando 
a garantir a possibilidade de exerclcio da prerrogativa mencionada na Clausula 41.3.

41.4. Constitui obrigagao da CONCESSIONARIA cooperar com o PODER CONCEDENTE e 
com a ARTESP para que n§o haja qualquer interrupgao na prestagSo dos servigos, com 
o advento do termo contratual e consequents extingao deste CONTRATO, nos termos 
do ANEXO 16, devendo, porexemplo, cooperar na capacitagaode servidoresdo PODER 
CONCEDENTE, ou outro ente da ADMINISTRAQAO PUBLICA por este indicado, ou de 
eventual SUCESSORA, colaborando na transigao e no que for necessario a continuidade 
da exploragao e manutengao dos BENS REVERSlVEIS, resguardadas as situagoes de 
sigilo empresarial devidamente justificadas e que contem com a concordancia doPODER 
CONCEDENTE.

41.5. Tr6s anos antes da data de termino do PRAZO DA CONCESSAO, a CONCESSIONARIA 
submetera a apreciagao e aprovagao da ARTESP o PLANO DE DESMOBILIZAQAO, 
nos termos da Clausula Quinquagesima.

41.6. Na ultima REVISAO ORDINARIAque anteceder o termino do PRAZO DA CONCESSAO, 
as PARTES e a ARTESP deverUo antever eventuais investimentos necessaries d 
desmobilizagao, sendo certo que tais investimentos deverao ser amortizados ate o 
advento do PRAZO DA CONCESSAO, conforme Cteusula Quinquagesima.

41.7. Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA nao fate jus a qualquer 
indenizagao relativa a investimentos em BENS REVERSlVEIS, conforme Clausula 
Quinquagesima.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA - REGRAMENTO GERAL DE INDENIZAQAO

Nas hipoteses de extingao antecipada deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA tera 
direito a indenizagao, nos termos do artigo 36 da Lei Federal n° 8.987/95, das parcelas 
dos investimentos realizados e vinculados a BENS REVERSlVEIS, ainda nao 
amortizados ou depreciados, e devete cd^hsiderar, para fins de calculo da indenizagao, 
as seguintes premissas metodologicas:

42.1.

42.1.1. o metodo de amortizagao utilizado no calqulo sete o linha /eta (amortizagao
constante), considerando o reconhecimentoNlo BEM REVEteSiVEL e o menor ptezo 
entre (i) o termo final do CONTRATO, ou (ii) a vraa util do respective f EM REVERSlVEL;

42.1.2. nSo seteo considerados eventuais valores conta^ilizados a \itulo de juros e outras 
despesas financeiras durante a realizagao dos investtmentos; \
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42.1.3. nao serao considerados eventuais valores contabilizados a tltulo de despesas pre-
operacionais, assim consideradas aquelas realizadas previamente a assinatura do " ' '
CONTRATO;

42.1.4. nao serao considerados eventuais valores contabilizados a titulo de margem de 
construijSo;

42.1.5. nao serao considerados eventuais agios de aquisigao;

42.1.6. somente serao considerados os custos e despesas que tenham sido reconhecidos 
contabilmente pela propria CONCESSIONAriA. nao sendo considerados eventuais 
custos e despesas reconhecidos por acionistas ou PARTES RELACIONADAS da 
CONCESSIONARIA, ainda que em beneficio das atividades desenvolvidas nos 
COMPLEXOS AEROPORTUARIOS;

r-j

42.1.7. nao serao considerados eventuais valores contabilizados a titulo de OUTORGA
variAvel ou Gnus de fiscalizaqao;

42.1.8. o valor das parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSlVEIS ainda nao 
amortizados ou depreciados sera apurado a partir do ativo intangivel da 
CONCESSIONARIA, e tendo como termo final a data da notificagao da extingao do 
CONTRATO ci CONCESSIONARIA, considerando as regras contabeis, notadamente a 
Interpretagao Tecnica ICPC 01 (R1), pronunciamentos e orientagoes relacionadas e, 
ainda, respectivas revisbes, todos emitidos pelo Comite de Pronunciamentos Contabeis 
- CPC, devidamente atualizado conforms o IPCA/IBGE do ano contratual do 
reconhecimento do investimento ate o ano contratual do pagamento da indenizagSo;

42.1.9. Os custos contabilizados, de acordo com a sistematica da Clausula 42.1.8, terSo como 
limite maximo:

para os INVESTIMENTOS OBRIGATGRIOS e INVESTIMENTOS PREVISTOS, 
os valores previstos nos estudos de viabilidade divulgados pela ARTESP, 
devidamente atualizados conforme o IPCA/IBGE da data-base dos estudos de 
viabilidade ate o ano contratual do pagamento da indenizagSo;

i.

os valores calculados para investimentos adicionais, previstos em aditivo 
contratual, devidamente atualizados conforme o IPCA/IBGE do ano contratual de 
referenda do prego previsto no aditivo atO o ano contratual do pagamento da 
indenizagao; e

para demais investimentos em BENS REVERSlVEIS realizados, os valores 
aprovados pela ARTESP, adotando-se a metodologia prevista na Clausula 22.5.2, 
quando nao houver previsao nos estudos de viabilidade divulgados pela ARTESP, 
devidamente atualizados conforme o IPCA/IBGE do ano da data-base do valor 
destes investimentos ate o ano contratual do pagamento da indenizagao.

42.2. Com excegao das hipOteses de caducidade, serao considerados os valores 
contabilizados peto reconhecimento da OUTORGA FIXA, ainda n§o amortizados ou 
depreciados, desde que efetivamente desembolsados pela CONCESSIONARIA.

Os BENS REVERSlVEIS quetenham sido incorporados ao ativo da CONCESSIONARIA 
por meio de doagao ou mpefiante indenizagao do PODER CONCEDENTE nao comporao 
o montante indenizsLvsr

42.3.

42.3.1. Eventyats custom com la reparagao e/ou reconstrug§o dos BENS REVERSlVEIS 
enjtegues em stfuagao dlstinta daquela estabelecida neste CONTRATO e seus ANEXOS 

yderao descojxfados do montante indeniz^vel.

42/. O calculcr da indenizagao realizado na forma estabelecida nesta clausula e etas

y-
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subsequentes e seu efetivo pagamento em §mbito administrative, quando aceito pela 
CONCESSIONARIA, corresponded P quitagao completa, geral e irrestrita quanto ao 
devido pelo PODER CONCEDENTE em decordncia da extingao, nao podendo a 
CONCESSIONARIA exigir, administrativa ou judicialmente, a qualquer titulo, outras 
indenizagoes, inclusive, por lucros cessantes e danos emergentes.

42.4.1. Se os valores de indenizagSo, calculados de acordo com o previsto nesta Clausula 
Quadragesima Segunda e nas clausulas subsequentes, estiverem sujeitos a incidencia 
tributaria no momento de seu pagamento, o valor a ser pago devera ser elevado de modo 
a assegurar o recebimento, pela CONCESSIONARIA, de valor liquido de tributos 
equivalente ao montante calculado para a indenizagSo, ressalvando-se os valores 
previstos na Clausula 43.3, cuja eventual incidencia tributaria devera ser suportada pela 
CONCESSIONARIA.

Ao valor da indenizagao devida a CONCESSIONARIA, calculado a partir da metodologia 
prevista neste Capitulo, sere acrescido ou subtraldo o valor relative ao saldo de 
desequilibrios economico-financeiros, a favor, respectivamente, da CONCESSIONARIA 
ou do PODER CONCEDENTE, queje sejam liquidos e exigiveis apos o encerramento 
do processo administrative, em decisao da qual nao mais caiba recurso em Smbito 
administrativo.

42.5.

Da indenizagao devida a CONCESSIONARIA, considerando o disposto na Cieusula 
42.5, exceto na hipotese de caducidade, serao descontados, sempre na ordem abaixo e 
independentemente de anu^ncia da CONCESSIONARIA:

i. os valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros 
relacionados aos eventos ou circunstSncias que ensejaram a extingHo;

42.6.

ii. o saldo devido aos FINANCIADORES relative a financiamentos que tenham como 
escopo principal a captagao de recursos para investimentos vinculados a BENS 
REVERSIVEIS e OUTORGA FIXA, acrescido dosjuros contratuais pactuados nos 
respectivos instrumentos contratuais;

o valor das multas aplicadas a CONCESSIONARIA no ambito da execugao do 
CONTRATO, em razao de procedimentos transitados em julgado e/ou 
procedimentos sancionatorios ja concluidos, em decisao da qual nao caiba mais 
recurso administrativo; e

o valor dos danos materiais comprovadamente causados pela CONCESSIONARIA 
a ARTESP ou ao PODER CONCEDENTE, reconhecidos em decisao nao mais 
sujeita a recurso administrativo.

IV.

42.6.1. O valor descrito no inciso (ii) acima ser£ pago pelo PODER CONCEDENTE diretamente 
aos FINANCIADORES.

42.6.2. 0 valor de penalidade, cujo processo administrativo estiver em andamento, quando da 
apuragao dos valores de indenizagao, serd retido do valor da indenizagao ate o 
encerramento do processo administrativo com decisao da qual n§o caiba mais recurso, 
sendo este valor atualizado pelo IPCA/IBGE, e pago a CONCESSIONARIA no caso de 
decisao a ela favoravel ao final do processo aottiinistrativo.

42.6.3. Na hipotese de caducidade, os incisos (iii) e (iv) toao prioridade na orgfem de 
em relagSo ao inciso (ii), ambos da Clausula 42.0.

42.7. A desoneragao da CONCESSIONARIA em relagag a\obrigagoes\de correntes de outros 
contratos de financiamento por ela contraidos para o cumprimento co CONTRATO nao 
abrangidos pela Clausula 42.6, inciso (ii), podera ser realizada por;\

intea^-\

i. assungao, pelo PODER CONCEDENTE ou por tetrceiro$, por siM-rogagao, perante 
os FINANCIADORES ou credores, mediante acoroo de tais partes, das obrigagoes
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contratuais remanescentes da CONCESSIONARIA, ate o limite do valor devido £ 
CONCESSIONARIA apos os descontos previstos na Clausula 42.6, e desde que 
haja concordancia dos FINANCIADORES; ou

ii. previa indenizapao & CONCESSIONARIA, limitada ao montante de indenizapao 
calculado conforme disposto na Clausula 42.6, da totalidade dos debitos 
remanescentes que esta mantiver perante FINANCIADORES ou credores.

42.7.1. O valor referente a desonerapao tratada na Clausula 42.7 supra deverS ser descontado 
do montante da indenizapao devida a CONCESSIONARIA, e nao podera, em nenhuma 
hipotese, superar o montante total da indenizapao devida.

O regramento geral de indenizapoes previsto nesta Clausula e aplic^vel a todas as 
hipoteses de extinpao antecipada, devendo sempre ser observado o pagamento de 
indenizapao de itens especificos constantes em cada uma das cISusulas de extinpao 
antecipada abaixo dispostas.

&

42.8.

CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA-ENCAMPACAO

43.1. 0 PODER CONCEDENTE podera, durante a vigencia do CONTRATO, promover a sua 
retomada, por motive de interesse publico devidamente justificado, mediante lei 
autorizativa especifica e previo pagamento de indenizapao, nos termos previstos neste 
CONTRATO.

43.2. Em caso de encampapao, al6m do disposto na Clausula 42.1, a indenizapao devida d 
CONCESSIONARIA dever& cobrir:

i. todos os encargos e onus decorrentes de multas, rescisoes e indenizapoes que se 
fizerem devidos a fornecedores, contratados e terceiros em geral, em decorr§ncia 
do rompimento dos vinculos contratuais, devendo tais valores ser compativeis ao 
praticado no mercado, em especial no caso de PARTES RELACIONADAS, e 
estarem previstos expressamente no contrato ou decorrerem de decisao judicial, 
nao sendo incluidos na indenizapao quaisquer valores referentes a lucros cessantes 
ou verbas analogas, ainda que previstos nos contratos celebrados pela 
CONCESSIONARIA; e

os lucros cessantes, calculados na forma da Clausula 43.3.

43.3. O componente indicado no inciso (ii) acima sera calculado de acordo com a seguinte 
fbrmula:

LC = Ax[(l + NTNB'Y - 1]

Onde:

LC = lucros cessantes tndicados no ii da Clausula 43.2.
A = os investimentos indicados na Clausula 42.1.
NTNB’ = taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacionat - Serie B (NTN- 
B), ex-ante a dedupao do Impgsto de Renda, com vencimento compativel com o tdrmino do 
CONTRATO, caso nao houyeSse a extinpao antecipada, publicada pela Secretaria do Tesouro 
Nacional, considerando^msdia das cotapoes disponiveis nos 12 meses anteriores a data do 
pagamento d£j
n = peripdtf'restafrfe, erfisanos, enlre a data do pagamento da indenizapao e o advento do 
termp^ontratuat; caso naoriouvesse a extinpao antecipada do CONTRATO, na mesma base 
da'NTNB’. / \

:ao.

43.4. indenizapao, devida em decorrencia da encampapao, esta limitada aos valores 
jjestirctausula, nao sendo devidos quaisquer outros vaJe« 
lucros cessantes para al6m daqueles previstos nesta clausut

estabelecidos :S a titulo de
indenizapp rou danos

l
A
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emergentes.

A indenizacSo deverS ser desembolsada ate o exato momento da retomada da 
CONCESSAO e como condigSo para que seja retomada

43.5.

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - CADUCIDADE

A inexecu?ao total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres impostos em lei ou 
regulamento, acarretara, a criterio do ESTADO DE SAO PAULO, ap6s manifesta^ao 
previa da ARTESP, e observadas as disposipoes deste CONTRATO, a declaragSo de 
caducidade da CONCESSAO, que sera precedida de competente processo 
administrativo, garantindo-se o devido processo legal, especialmente o direito a ampla 
defesa e ao contraditorio, depois de esgotadas as possibilidades de solupao prevlstas 
neste CONTRATO, sem prejuizo da aplicapao de sanpSes contratuais.

A decisSo do ESTADO DE SAO PAULO de decretar a caducidade da CONCESSAO, 
quando presente uma das situapoes prevlstas na Clausula 44.3, envolve um juizo de 
conveniencia e oportunidade por parte do ESTADO DE SAO PAULO, podendo o 
ESTADO DE SAO PAULO, em face das peculiaridades da situap§o, decidir pela 
aplicapao de outras medidas prevlstas no CONTRATO que, ao seu juizo, melhor 
atendam ao interesse publico, a exemplo da aplicapao de penalidades ou da decretapao 
de intervenpao na CONCESSAO, quando admisslveis.

A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada nos seguintes casos, al6m 
daqueles enumerados pela Lei Federal n° 8.987/1995, com suas alteragoes, e sem 
prejuizo das demais hipoteses previstas neste CONTRATO:

i. perda ou comprometimento das condipoes econflmico-financeiras, tecnicas ou 
operacionais, necessSrias ao pleno desempenho da CONCESSAO;

ii. descumprimento das cl£usu!as contratuais, disposipoes legais ou regulamentares 
concernentes a CONCESSAO, que comprometam a continuidade dos servipos ou 
a seguranpa dos USUARIOS, empregados ou terceiros;

iii. paralisapao dos servipos objeto do CONTRATO por culpa ou dolo da 
CONCESSIONAriA, ou se ela houver concorrido para tanto, ressalvadas as 
hipdteses decorrentes de caso fortuito ou forpa maior, conforme previsao neste 
CONTRATO;

44.1.

44.2.

44.3.

nao atendimento da CONCESSIONARIA a intimapao da ARTESP para, em 180 
(cento e oitenta) dias, apresentar a documentapao relative £ REGULARIDADE 
FISCAL E TRABALHISTA, nos termos do art. 29 da Lei Federal n° 8.666/1993;

iv.

descumprimento da obrtgapSo de proceder a reposipao do montante integral da 
GARANTIA DE EXECUQAO, na hipotese de cancelamento ou rescisao da carta 
de fianpa bancaria ou da apblice de seguro-garantia e/ou nao renovapao destas 
com antecedencia minima de 30 (trinta) diirs de seu vencimento, nos termos da 
Clausula 32.8; V

v.

nao manutenpao da integralidade da GARANTIA /dE EX^CUQAO e seguros 
exigidos e eventual inviabilidade ou dificuldadfe injustificada na execupao dgs

VI.

seguros e GARANTIA DE EXECUQAO pela ART 
de execupao;

■P, nas hipoteses ensejadoras

alterapao do CONTROLS acioncirio direto da CONCESSIONARIA oubnen 
suas apoes sem previa e expressa anuencia da nRTE 
assunpao do CONTROLS pelos FINANCIADORES, ri 
CONTRATO; \

pao de 
, salvo ho cfeso de

VII.

destetermos
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transferencia da propria CONCESSAO sem previa e expressa anu§ncia d; 
ARTESP, salvo na hipotese prevista no ACORDO TRIPARTITE 
assinado;

VIII.

caso seja

nao atendimento £ intimagao da ARTESP e/ou ESTADO DE SAO PAULO para 
regularizar a prestagao dos servigos; observados os prazos estabelecidos, 
conforme o caso;

IX,

na ocorrencia de reiterada oposigao ao exercicio de fiscalizagao, nao acatamento 
das determinagoes do ESTADO DE SAO PAULO ou da ARTESP, reincidencia ou 
desobedi§ncia as normas de operagao e se as demais penalidades previstas neste 
CONTRATO se mostrarem ineficazes;

ocorrencia de desvio do objeto social da CONCESSIONARIA;

x.

XI.

incidencia de autuagdes administrativas que ensejem a aplicagao de multas 
contratuais que somem, em seu valor agregado, 5% (cinco por cento) do valor do 
CONTRATO, considerando-se para tanto as multas nao mais passiveis de recurso 
na esfera administrativa e que nao tenham sido adimplidas;

XII.

xiii. ajuizamento de processo de execugao de eventual condenagao ao pagamento de 
indenizagao por danos causados pela CONCESSIONARIA a ARTESP e/ou 
ESTADO DE SAO PAULO, nao segur&veis ou cujo valor supere o valor coberto 
pelos seguros, ou quando o valor agregado corresponds a 5% (cinco por cento) 
do valor do CONTRATO; e

soma dos incisos (xii) e (xiii) corresponda a 5% (cinco por cento) do valor do 
CONTRATO

xiv.

Quando o descumprimento contratual da CONCESSIONARIA caracterizar infragao de 
natureza continua ou mora da CONCESSIONARIA no cumprimento de obrigagao 
contratual, o fato de a ARTESP aplicar, ou ter aplicado, alguma das penalidadesprevistas 
neste CONTRATO e no ANEXO 17, nao afasta a possibilidade de decretagaoda 
caducidade da CONCESSAO, quando este CONTRATO assim permitir, caso a 
CONCESSIONARIA, a despeito da penalidade aplicada, persists em situagao de 
infragao contratual.

A declaragao de caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de verificagao de 
inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA, em regular processo 
administrative, assegurado o devido processo legal, especialmente o direito a ampla 
defesa e ao contraditorio, bem como a observancia das disposigbes pertinentes do 
ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado.

44.4.

44.5.

44.5.1. A instauragao do processo administrative para decretagaoda caducidade sera precedida 
de comunicagao a CONCESSIONARIA, apontando, detalhadamente, os 
descumprimentos contratuais e a situagSo de inadimpl§ncia, concedendo-lhe prazo nao 
inferior a 30 (trinta) dias para sanar as irregularidades apontadas.

44.5.2. Decorrido o prazo fixadp.sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou tome 
providencias que, a-efiterio da ARTESP, demonstrem a efetiva capacidade de san£-las,

xetagao da caducidade.esta

44. Instaurad'
sera dadarada peld Governador do Estado de Sao Paulo, independentemente do 
pagamento de indenizagao previa, cujo valor sera apurado no curso do referido processo 
adrafnistrativo ou em processo administrative apartado.

processo administrative e comprovado o inadimplemento, a caducidade

^ 44.5.4. A, declaragag. 
/ na ppsse 

f / CONCESSld

aducidade implicara a imissao imediata, pelo PODER CONCEDENTE, 
todos s BENS REVERSIVEIS e na responsabilklade da 

NARIA por itoda e qualqiJer especie de onus, multas, p/nalidades, 
ihdenizadoes, encargos ou compromissos com terceiros. notadamente em relagao a

t *

1

l A
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obrigaijoes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

44.6. A caducidade da CONCESSAO autorizard a ARTESP e/ou o PODER CONCEDENTE a:

assumir a execu^ao do objeto do CONTRATO, no local e no estado em que se 
encontrar;

ocupar e utilizar os locals, instalafoes, equipamentos, materials e recursos 
humanos empregados na executpao do service, desde que necessarios ^ sua 
continuidade;

reter e executar a GARANTIA DE EXECUQAO, para ressarcimento dos prejuizos 
sofridos pelo ESTADO DE SAO PAULO e/ou pela ARTESP;

reter eventuais creditos da CONCESSIONARIA decorrentes do CONTRATO, nos 
casos em que a GARANTIA DE EXECUQAO nao se mostrar suficiente para 
ressarctr o ESTADO DE SAO PAULO e a ARTESP, e atb o limite dos prejuizos 
causados;e

aplicar a penalidade prevista no item A-46 da Tabela A, e a penalidade prevista no 
item 5.1, ambos do ANEXO 17.

i.

iii.

IV.

v.

44.6.1. Os creditos retidos que eventualmente excedam o montante devido poderao ser liberados 
quando do calculo e pagamento da indenizagao devida.

A aplicagao da penalidade nio exime a CONCESSIONARIA do pagamento de 
indenizagao dos prejuizos que esta tenha causado ao PODER CONCEDENTE, a 
ARTESP ou a terceiros, ainda que seus efeitos repercutam apos a extingao da 
CONCESSAO.

44.7.

Em caso de transferencia do CONTRATO realizada nos moldes do ACORDO 
TRIPARTITE, o PODER CONCEDENTE e a ARTESP se comprometerao a ratificar a 
vig§ncia do CONTRATO em face do cessionario, sem prejuizo da manutengao do direito 
do PODER CONCEDENTE ou da ARTESP de pleitear a satisfagao integral perante a 
CONCESSIONARIA cedente de todos os seus direitos por violagbes legais ou 
contratuais de responsabilidade da CONCESSIONARIA por atos anteriores a data da 
cessao do CONTRATO.

44.8.

Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizagao eventualmente devida. nao 
resultara ao ESTADO DE SAO PAULO e £ ARTESP qualquer especie de 
responsabilidade em relagao aos encargos, onus, obrigagoes ou compromissos com 
terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA, inclusive dbbitos trabalhistas e 
previdenciarios.

44.10. A indenizagao devida pelo ESTADO DE SAO PAULO em decorrencia da caducidade 
esta limitada aos valores cobrados na forma estabelecida nesta Clausula e na Clausula 
Quadragesima Segunda, nao sendo devidos quaisquer outros valores a titulo de 
indenizagbes, lucres cessantes e/ou danos emergentes.

44.9.

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA - RESCISAO

45.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa 
de descumprimento das normas contratuais pelo ESTADO B)E SAO PAULO 
ARTESP, mediante procedimento arbitral movido especlalment^ para essq fim 
hipdtese de rescisao amigavel, nos termos do artigo 26 qa Lei

'NCESSIONARIA no caso 
i/ou pela 
salvo na

;tadual n°t8c 5/1992.

Rescisao unilateral
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Para cada uma das hipbteses previstas na Ctausula 6.4, as indeniza^oes devidas serao' 
calculadas levando-se em consideragao os seguintes elementos:

i. para o caso de extingao do CONTRATO decorrente da materializagao do evento 
previsto no inciso (ii) da Clciusula 6.4, ou, na hipdtese do inciso (i) da Clausula 6.4, 
quando o atraso decorrer de fato atribuivel d CONCESSIONAria, a indenizagao 
sera calculada de acordo com o mesmo regramento e a formula estabelecida 
contratualmente para os cases de caducidade; e

45.2.

para os casos de extinfao do CONTRATO decorrente da materializagao doseventos 
previstos no inciso (i) da Clausula 6.4, quando o atraso decorrer de fator atribuivel 
ao ESTADO DE SAO PAULO ou a ARTESP, a indenizagSo sera calculadade acordo 
com o mesmo regramento e a formula estabelecida contratualmente paraos casos 
de encampagao, exceto para os lucres cessantes, que serao calculados de acordo 
com a formula prevista na Clausula 45.2.1; e

iii. para os casos de extingao do CONTRATO decorrente da materializagao do evento 
previsto no inciso (iii), (iv), (v) ou (vi) da Clausula 6.4, a indenizagSo sera calculada 
de acordo com o regramento disposto na Clausula 42.1, com base no momento 
imediatamente anterior a ocorrencia do evento de caso fortuito ou forga maior, 
acrescida dos montantes previstos na Clausula 43.2, inciso (i), nao sendo devidos 
os lucres cessantes previstos na Clausula 43.2, inciso (ii).

Na hipdtese prevista no inciso (ii) da Clausula 45.2, a CONCESSIONARIA fara jus aos 
lucres cessantes, calculados conforms a formula a seguir:

45.2.1.

LC =Ax[(1 + NTNB’)n -1]

Onde:

LC = lucres cessantes indicados no inciso (ii) da Clausula 45.2.
A = os investimentos indicados na Clausula 42.1.
NTNB' = taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacional - Sdrie B 
(NTN-B), ex-ante a dedugao do Imposto de Renda, com vencimento mais compativel 
com a data do efetivo termino contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional 
considerando media das cotagoes disponiveis nos 12 meses anteriores A data do 
pagamento da indenizagao, capitalizada de urn spread ou sobretaxa sobre os juros 
equivalents a 4,23% (quatro virgula vinte e tres pontos percentuais) ao ano, base 252 
dias uteis.
n = perlodo, em anos, entre o reconhecimento do investimento e o pagamento da 
indenizagao, na mesma base da NTNB'.

Rescisao via Processo Arbitral

A CONCESSIONARIA deverd, previamente a instauragao de processo arbitral, notificar 
a ARTESP de sua intengao de rescindir o CONTRATO, no caso de descumprimento 
das normas contratuais pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE, expondo os 
motives pelos quais pretende>rfstaurar processo arbitral para esse fim, nos termos 
previstos na legistagao e nasmormas regulamentares pertinentes da ARTESP.

Iduspta 45)6 acima, a CONCESSIONARIA conferira prazo nao inferior 
a 30 (tnptef) dias p^ra que p descumprimento contratual seja superado, em ambito 
administrativo. /

45.3.

45.3.1. Na hipdtese

Jos servigos/prestados pela CONCESSIONARIA nao poderao ser interrompidos ou 
paralisados at§ decisao arbitral da qual nao caiba mais recurso, decretando arescisao 
contratual. ^ ) / /

45.3.2.
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No caso de rescisao do CONTRATO por decisao arbitral, a indenizagao devida a 
CONCESSIONARIA sera equivalents fiquela exigivel na hipdtese de encampagao, e 
sera calculada da mesma forma, nos termos da Clausula Quadragesima Terceira.

45.3.3.

Relicitacao

Este CONTRATO poder£ ser rescindido apos procedimento de relicitagao, na forma 
prevista no artigo 8° da Lei Estadual n° 16.933/2019, a qual dependera de acordo entre 
o ROGER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, em procedimento que garanta a 
continuidade da prestagao do SERVIQOS DELEGADOS ate a conclusao de novo 
processo licitatdrio para a assungao das atividades por SUCESSORA.

A CONCESSIONARIA nao possui qualquer direito a ver instaurado, deflagrado, 
conduzido ou concluido processo de relicitagao, devendo o ROGER CONCEOENTE, 
na forma do artigo 9°, §1°, da Lei Estadual n° 16.933/2019, exercer o juizo quanto a 
necessidade, pertinencia e razoabilidade de instauragao e condugao do procedimento, 
face as alternativas de continuidade do CONTRATO, ou de extingao por outra das 
razoes previstas na Clausula 40.1.

Requerida, pela CONCESSIONARIA, a qualificagao do CONTRATO para fins de 
relicitagao, com a demonstragao de desatendimento recorrente ou permanente de 
disposigoes contratuais ou de incapacidade de adimplir obrigagOes contratuais ou 
financeiras assumidas, o ROGER CONCEOENTE somente analisar£ o pedido se vier 
acompanhado dos documentos previstos no artigo 9°, §2°, da Lei Estadualn0 
16.933/2019.

45.4.

45.4.1.

45.4.2.

Qualificado o CONTRATO para fins de relicitagao, e caso se decida pela adogao do 
procedimento, o ROGER CONCEOENTE e a CONCESSIONARIA deverao celebrar 
termo aditivo ao CONTRATO, cujo conteudo observara, para alem do disposto no artigo 
10 da Lei Estadual n° 16.933/2019, outros elementos julgados relevantes pelo ROGER 
CONCEOENTE para assegurar a continuidade da prestagao dos SERVIQOS 
DELEGADOS.

45.4.3.

A indenizagSo serd equivalente a prevista para a hipotese de caducidade, calculada na 
forma da Clausula Quadragesima Quarta.

45.4.4.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA - ANULAQAO

O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade nao convalid^vel no 
processo licitatorio, em sua formalizagSo ou em clausula essencial que comprometa a 
prestagao do servigo, por meio do devido procedimento administrative, iniciado a partir 
da notificagao enviada de uma PARTE a outra, ou pela ARTESP a ambas as PARTES, 
assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

46.1

46.1.1 Se a ilegalidade mencionada na Cldusula 46.1 acima nao decorrer de ato praticado 
pela CONCESSIONARIA e for possivel sua convalidagao com o aproveitamento dos 
atos reatteedos, as PARTES e a ARTESP deverao se comunicar, objetivando a 
manutengSo do CONTRATO.

la hipSfese de exting§o da CONCESSAO por anulagSo:46.1.2

i. se a anulagSo nao decorrer de fato impuUivel £ CONCESSIONARIA ou a seus 
acionistas, atuais ou preteritos, a indenizagao sera equivalente a calculada para a 
hipdtese de extingao antecipada do CONTRATO por caso fortuito ou forga maior, 
na forma da Clausula 45.2 inciso iii;

ii. se a anulagao decorrer de fato imputavel a CONCESSIONARIA ou a seus

A
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acionistas, atuais ou pret6ritos, a indeniza^ao sera equivalente a calculada para 
hipotese de extinpao antecipada do CONTRATO por caducidade; e

iii. se a anulapao decorrer de fato imputavel a ARTESP e/ou ESTADO DE SAG 
PAULO, a indenizapao sera equivalente a calculada para a hipotese de extinpao 
antecipada do CONTRATO por encampapao.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA 
CONCESSIONARIA

DA FALENCIA E EXTINQAO DA

A CONCESSAO sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua falencia decretada, 
por sentenpa transitada em julgado, ou no caso de recuperapao judicial, neste caso, 
que prejudique a execupao do CONTRATO.

Decretada a falencia, o PODER CONCEDENTE imitir-se-a na posse de todos os BENS 
REVERSiVEIS e assumira imediatamente a execupao do objeto do presente 
CONTRATO.

47.1

47.2

Na hipbtese de extinpao da CONCESSIONARIA por decretapao de falencia, 
recuperapao judicial, neste caso, que prejudique a execupao do CONTRATO, ou 
dissolupao da CONCESSIONARIA por deliberapao de seus acionistas, aplicar-se-ao 
as mesmas disposipoes referentes a caducidade da CONCESSAO, com instaurapao 
do devido processo administrative para apurapao do efetivo prejuizo e determinapao 
das sanpoes aplicaveis.

Nao sera realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA extinta 
entre seus acionistas antes do pagamento de todas as obrigapoes com o ESTADO DE 
SAO PAULO e a ARTESP, bem como sem a emissao de TERMO DEFINITIVO DE 
DEVOLUQAO pela ARTESP.

47.3

47.4

47.5 As disposipoes desta Clausula nao prejudicarao a incidencia ou o cumprimento das 
obrigapoes estabelecidas em favor dos FINANCIADORES no ACOROO TRIPARTITE, 
se vier a ser celebrado.

CLAUSULA QUADRAGESIMA OITAVA - DO CASO FORTUITO E DA FORCA MAIOR

48.1 Considera-se caso fortuito ou forpa maior, com as consequencias estabelecidas neste 
CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto 
sobre o desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

48.1.1 Consideram-se eventos de forpa maior ou caso fortuito, exemplificativamente:

i. guerras nacionais ou internacionais que envolvam diretamente a execup&o 
contratual;

atos de terrorismo;m.

contaminapao nuclear, quimica ou biologica, incluidas as epidemias e pandemias, 
conforme assim deejaradas pelas autoridades nacionais de saude, ou pela 
Organizapaq Munjdfal de Saude e que produzam efeitos relevantes sobre as 
ativida 
debates da C

in.

3NCESSIONARIA, salvo, em todas as hipdteses, se decorrentes 
CESSIONARIA;

a C

embargo-comerciaf de napSo estrangeira; eiv.

evenjos naturafs, como terremotos, furacoes ou inundapoes, quando seus 
impactos nac/pudessem ser evitados por medidas preventivas razoavelmenj^ 
e/fgiveis dycONCESSIONARIA.

v.
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O descumprimento de obligates contratuais, inclusive aquelas relativas ao 
atingimento de marcos temporais, comprovadamente decorrentes de case fortuito ou 
de forga maior, nos termos deste CONTRATO e ANEXOS, nao ser3 passivel de 
penalizagSo.

A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigagoes afetado por caso fortuito ou 
forga maior devera comunicar a ARTESP da ocorrencia do evento, em ate 48 (quarenta 
e otto) boras.

48.2

48.3

Um evento caracterizado como caso fortuito ou de forga maior nao sera considerado, 
para os efeitos de recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO se, 
ao tempo de sua ocorrencia, corresponder a um risco seguravel no Brasil ha pelo 
menos 2 (dois) anos, ate o limits da mddia dos valores indenizaveis por apolices 
normalmente praticados no mercado, por pelo menos duas empresas do ramo, 
independentemente de a CONCESSIONAria as ter contratado, observada a matriz de 
riscos estabelecida por este CONTRATO.

48.4

Na ocorrencia de caso fortuito ou de forga maior, cujas consequencias nao forem 
segurdveis no Brasil, ou cujos efeitos irrepardveis se estendam por mais de 90 
(noventa) dias, ou por periodo definido de comum acordo entre as PARTES, quando 
da verificagao de que os efeitos possam comprometer de forma irreversivel a 
exploragao da CONCESSAO, qualquer das PARTES poder£ se valer da faculdade 
prevista na Cldusula 6.4.

Na hipotese de extingao da CONCESSAO por ocorrencia de evento caracterizado 
como caso fortuito ou forga maior, a indenizagSo devtda a CONCESSIONARIA sere 
apurada de acordo com o regramento disposto na ClSusula 45.2, inciso (iii).

Salvo se a ARTESP der outras instrugdes por escrito, a CONCESSIONARIA continuara 
cumprindo suas obrigagoes decorrentes do CONTRATO, na medida do razoavelmente 
possivel e procurers, por todos os meios disponiveis, cumprir aquelas obrigagoes nSo 
impedidas pelo evento de forga maior ou caso fortuito, cabendo a ARTESP e ao 
PODER CONCEDENTE da mesma forma cumprir as suas obrigagoes nao impedidas 
pelo evento de forga maior ou caso fortuito.

48.5

48.5.1

48.6

Na hipotese de comprovada ocorr&ncia de caso fortuito ou de forga maior, sem que 
tenha havido a extingao da CONCESSAO nos termos da ClSusula 45.2, inciso (iii), 
serao suspenses os reflexos financeiros dos INDICADORES DE QUALIDADE DOS 
SERVIQOS que tenham sido impactados pela ocorrencia, ate a normalizagao da 
situagao e cessagao de seus efeitos.

48.7

48.8 As PARTES e a ARTESP se comprometem a empregar todas as medidas e ag6es 
necess&rias a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forga maior ou 
caso fortuito.

CAPITULO X - DA REVERSAO

CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA - DA REVERSAO DE ATIVOS

Extinta a CONCESSAO, retornam ao EStMJO DEs SAO PAULO, livres, 
desembaragados e independentemente de quaisouer comunicagoes ou fomialidade'sT 
os BENS REVERSiVEIS, direitos e privilegios vin/cutados a CON CESS AO/fra nsfeftdqs 
ou disponibilizados, nos termos deste CONTRATO, a'CONCESSiONARlA, ou por estas 
construidos, implantados ou adquiridos, 1 no 'ambito fya CJONCESSAO, 
independentemente de quaisquer notificagoes ou Tormalidaies, oevendo ser 
obedecidas as disposigoes do ANEXO 16. \ \ V l

49.1

49.2 A ARTESP poderS, no prazo de ate 180 (cento e oitenta) dias amerioras ao termo final

A
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Folhas ["•'-rr^TTT^da CONCESSAO, avaliar os BENS REVERSlVEIS com o fim de identificar aqueles 
prescindiveis a continuidade dos SERVINGS DELEGADOS, podendo dispensar 
reversSo ao final da CONCESSAO, apos a oitiva do PODER CONCEDENTE, hipdtese 
em que a CONCESSIONARIA nSo fara jus a quafquer direito de indenizaqao ou 
reequilibrio economico-financeiro do CONTRATO.

Se a ARTESP identificar, ao seu critdrio, a existencia de BENS REVERSlVEIS 
prescindiveis a continuidade da execwjao do objeto, devera apresentar a 
CONCESSIONARIA, no prazo previsto na Clausula 49.2, o rol de bens que nao serSo 
revertidos, os quais deverao ser removidos do COMPLEXO AEROPORTUARIO as 
expenses da CONCESSIONARIA.

As estruturas fisicas incorporadas ao COMPLEXO AEROPORTUARIO, como predios 
e outros equipamentos fixos ao solo, serao necessariamente revertidas ao ESTADO 
DE SAO PAULO ao tdrmino da CONCESSAO, sem prejuizo da possibilidade de a 
ARTESP dispensar a reversSo dos bens moveis a elas vinculadas.

a sua

49.2.1

49.2.2

49.3 A reversao sera gratuita e automatica, com os bens em condigao adequada de 
operagao, utilizagao e manutengao, bem como livres e desembaragados de quaisquer 
Anus, encargos, valor residual, tributes, obrigagao, gravame ou cobranga de qualquer 
valor pela CONCESSIONARIA, com as caracteristicas e requisites tecnicos que 
permitam a plena operagao do servigo concedido.

Os bens revertidos ao ESTADO DE SAO PAULO deverao estar em condigoes 
adequadas de conservagao e funcionamento, permitindo a continuidade dos 
SERVICOS DELEGADOS, pelo prazo adicional minimo de 24 {vinte e quatro) meses, 
contados da data de extingao do CONTRATO, salvo aqueles com vida util menor, nos 
termos do ANEXO 16.

49.4

49.4.1 Eventual custo com estes investimentos devera ser amortizado e depreciado antes do 
termino da vigencia do CONTRATO, nao tendo a CONCESSIONARIA direito a 
indenizagaoa respeito.

Todas as informagQes sobre os BENS REVERSlVEIS, incluindo descrigSo, estado de 
conservagao e vida util remanescente, deverao constar do TERMO DE ACEITACAO E 
PERMISSAO DE USO DE ATIVOS a ser mantido pela CONCESSIONARIA ao longo 
de toda a CONCESSAO e entregue, ao final, a ARTESP.

No caso de desconformidade entre o TERMO DE ACEITACAO E PERMISSAO DE 
USO DE ATIVOS e a efetiva situagao dos BENS REVERSlVEIS, devera a 
CONCESSIONARIA, se tal diferenga estiver em detrimento ao ESTADO DE SAO 
PAULO ou £ ARTESP, tomar todas as medidas cabiveis, inclusive com a aquisigao de 
novos bens ou realizagfio de obras, para que entregue os BENS REVERSlVEIS nas 
mesmas condigoes do TERMO DE ACEITACAO E PERMISSAO DE USO DE ATIVOS.

Caso a REVERSAO dos bens nao ocorra nas condigoes ora estabelecidas, a 
CONCESSIONARIA indentzara o ESTADO DE SAO PAULO, devendo a indenizagao 
cobrir os custos para restabelecimento da condigao exigida, nos termos do 
CONTRATO. sem prejuizo das sangoes cabiveis e execugao de eventuais SEGUROS 
e da GARANTIA DE EXECUCAO.

49.4.2

49.4.3

49.5

Durante o proc^dimento de extingao da CONCESSAO e de transigSo contratual, a 
rd d vistoria dos bens a serem revertidos, da qual participard um 
CONCESSIONARIA, destinada a verificar o estado de conservagao

49.6
ARTI

esentante da
e manutej’tgao dos bfens, aplicando-se, no que couber, o disposto no ANEXO 16.
n

CLAUSULA 0UINQUAGESSM A - DA DESMOBILIZAQAO

50.1 om 03itre#ranoa de antecedencia ao termo contratual, ou imediatamente.

.12'

V
A
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de extin9ao antecipada do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera submeter a 
aprovagao da ARTESP o PLANO DE DESMOBILIZAQAO do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, que devera prever o procedimento pelo qual sera realizada a 
desmobiliza^ao e devida reversao dos BENS REVERSiVEIS, sem que ocorra qualquer 
interrupijao na prestagao dos servigos, observando o procedimento previsto no ANEXO
16.

DeverSo estar previstos no PLANO DE DESMOBILIZAQAO do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO, no minimo:

Forma de reversao dos BENS REVERSiVEIS;

Estado de conservagao e manutengSo dos BENS REVERSiVEIS, com laudos e 
relatorios tdcnicos, emitidos por profissional habilitado;

Estado de depreciagao dos BENS REVERSiVEIS;

Forma de substituigao dos funcionarios da CONCESSIONARIA pelos servidores 
do ESTADO DE SAO PAULO, da ARTESP, e/ou de SUCESSORA;

Periodo e forma de capacitagao dos servidores do ESTADO DE SAO PAULO, 
da ARTESP e/ou da SUCESSORA que venha a operar o COMPLEXO 
AEROPORTUARIO.

50.2

IV.

v,

A ARTESP e o ESTADO DE SAO PAULO poderSo realizar as vistorias que julgar 
necessaries a plena execugao de suas atividades, de forma a garantir a transigao 
contratual sem qualquer prejuizo a continuidade dos SERVIQOS DELEGADOS, alem 
de acompanhar a execugao de laudos e relatdrios tdcnicos.

50.3

Ouando faltar 1 (urn) ano para o termino do prazo de vigencia do CONTRATO, a 
CONCESSIONARIA devera treinar o pessoal indicado pela ARTESP, bem como 
repassar a documentagao tdcnica, administrativa e as orientagoes operacionais 
relatives ao COMPLEXO AEROPORTUARIO. que ainda nao tiverem sido entregues, 
observado o disposto na Clausula Quadragesima Nona.

50.4

Visando a assegurar a continuidade da prestagao dos servigos, as PARTES e a 
ARTESP empreenderao seus melhores esforgos para averiguar as possibilidades de 
sub-rogagao, pelo PODER CONCEDENTE, pela ARTESP ou pela SUCESSORA, nos 
contratos vigentes de interesse da CONCESSAO, que tenham sido celebrados pela 
CONCESSIONARIA.

50.5

50.6 N§o havendo o interesse ou a possibilidade de sub-rogagao de que trata a Clausula 
50.5, a CONCESSIONARIA sera inteira e exclusivamente responsavel pelo 
encerramento de quaisquer contratos de que seja parte ao final da vigencia da 
CONCESSAO, ndo assumindo o ESTADO DE SAO PAULO, a ARTESP ou a 
SUCESSORA qualquer responsabitidade ou onus quanto aos mesmos e n§o sendo 
devida nenhuma indenizagao a CONCESSIONARIA, exceto se o contrario tiver sido 
pactuado, nos termos autorizados por este CONTRATO.

Enquanto nao expedido o TERMO DEFINITIVOyE DEVOLUQAO nao serS liberada a 
GARANTIA DE EXECUQAO. \ ------s.

50.7

50.8 Eventuais indenizagoes devidas a CONCESSIONARIA quando da extingao da 
' * ' SAO, observadoCONCESSAO nao impedirao a retomada da CON 

encampagao, o disposto na Cldusula 43.1.

UAR!0\naj exclui a 
s irvigo objeto

50.9 O recebimento definitive do COMPLEXO AEROPO 
responsabilidade civil e a etico-profissiona! decorrente da prestagao 
deste CONTRATO, dentro dos limites estabelecidos pela lei. \
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Com o PLANO DE DESMOBILIZAQAO do COMPLEXO AEROPORTUARIO, 
transigao e reversao deverao ocorrer sem percalgos ou imprevistos e a operacao'do / 
COMPLEXO AEROPORTUARIO nao deve ficar prejudicada.

A omissao da CONCESSIONAriA na apresentagao do PLANO DE 
DESMOBILIZA9AO sera considerada infragao grave ensejando aplicagao £ 
CONCESSIONARIA das penalidades cabiveis.

50.10

50.11

CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA - DA TRANSIQAO

Sem prejuizo das disposigoes contidas no ANEXO 16, sSo obrigagoes da 
CONCESSIONARIA, para a boa operacionalizagao da transigao do sistema ao 
ESTADO DE SAO PAULO, £ Uniio ou a SUCESSORA:

51.1

Disponibilizar documentos e contratos relatives ao objeto da CONCESSAO;

Disponibilizar documentos operacionais relatives ao objeto da CONCESSAO;

Disponibilizar demais informagoes sobre a operagfio do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO;

i.

Cooperar com a SUCESSORA, com a ARTESP, com 0 ESTADO DE SAO 
PAULO, ou com a Uniao, para a transmissSo adequada dos conhecimentos e 
informagSes;

IV.

Permitir 0 acompanhamento da operagao do COMPLEXO AEROPORTUARIO e 
das atividades regulares da CONCESSIONARIA pela ARTESP, pelo ESTADO 
DE SAO PAULO, pela Uniao e/ou pela SUCESSORA;

Promover 0 treinamento do pessoal da ARTESP, do ESTADO DE SAO PAULO, 
da Uniao e/ou da SUCESSORA relativamente a operagao do COMPLEXO 
AEROPORTUARIO;

v.

VI.

Colaborar com a ARTESP, com 0 ESTADO DE SAO PAULO, com a Uniao ou 
com a SUCESSORA na elaboragao de eventuais relatorios requeridos para 0 
processo de transigao;

vii.

Indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para transigao 
operacional durante assungao do servtgo pelo ESTADO DE SAO PAULO, pela 
Uniao ou pela SUCESSORA;

VIII.

Disponibilizar espago fisico para acomodagao dos grupos de trabalho da 
ARTESP, do ESTADO DE SAO PAULO, da Uniao e/ou da SUCESSORA, nesse 
periodo;

IX.

Auxiliar no planejamento do quadro de funcionSrios; ex.

Interagir com a ARTESP, 0 ESTADO DE SAO PAULO, a Uniao e a 
SUCESSORA e demais atores e agentes envolvidos na operagao do 
COMPLEXO AEROP'' “ ~

XI.

,RIO.

CAPITULO XI - DA SOLUCAO DE DIVERGENCIAS.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA /SEGUND 
CONTROVERSI

DA SOLUQAO AMIGAVEL DE
/

./52.1 As PARTES/e a ARTESP 
amigavelmente qu

vidar os melhores esforgos para resolver/ , 
Ijy^rgencia ou contlito de interesse que venha a surgir eny |
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decorrencia do presente CONTRATO, utilizando-se do principio da boa-fe, por meio de 
negocia5ao direta.

Na ocorrencia de divergencies ou conflito de interesse nos termos desta Clausula, a 
PARTE interessada comunicara por escrito a ARTESP, apresentando todas as suas 
alegagSes acerca da divergencia ou conflito de interesse, devendo tambem ser 
acompanhada de sugestao para sua solugao e/ou elucidagao.

A ARTESP devera notificar a outra PARTE no prazo de 10 (dez) dias uteis, exceto nas 
hipdteses nas quais a prdpria ARTESP figurar como parte demandada.

A PARTE notificada ter£ um prazo de 10 (dez) dias uteis, contados do recebimento da 
notificagao, para responder se concorda com a solugao ou elucidagao proposta.

Caso a PARTE notificada concorde com a solugao ou elucidagSo apresentada, as 
PARTES darao por encerrada a divergencia ou conflito de interesse e tomarao as 
medidas necessarias para implementar o que foi acordado.

Caso nao concorde, a PARTE notificada deverS apresentar a outra PARTE e a 
ARTESP, tambem no prazo de 10 (dez) dias uteis, os motives pelos quais discorda da 
solugao ou elucidagao apresentada, devendo, nessa hipotese, apresentar uma 
proposta alternativa para o caso.

O procedimento de solugao amigavel de controversies previsto nesta Clausula 
Quinquagesima Terceira nao e de observancia compulsoria nos casos urgentes, em 
que haja risco de perecimento do direito ou de agravamento da situagao.

52.2

52.2.1

52.2.2

52.2.3

52.2.4

52.3

A adoglio dos procedimentos indicados na Clausula 52.2 e subsequentes nao exonera 
as PARTES e a ARTESP de darem seguimento e cumprimento as suas obrigagoes 
contratuais, sendo dever das PARTES e da ARTESP assegurar a continuidade da 
prestagao dos servigos e o cumprimento dos cronogramas de obras.

52.4

Somente se admitira a paralisagao das obras ou dos SERVIQOS DELEGADOS quando 
o objeto da divergencia ou conflito de interesse implicar riscos a seguranga de pessoas 
e/ou da prestagao dos SERVIQOS DELEGADOS, desde que a paralisagao 
comprovadamente configure a medida mais adequada a neutralizagao ou, quando esta 
nao for possivel, a mitigagao do risco eventualmente existente, obtendo-se, quando 
possivel sem comprometimento da seguranga, a anuSncia da ARTESP previamente a 
paralisagao.

52.4.1

52.5 A resolugao do conflito atnda podera ocorrer perante camara de prevengao e resolugao 
administrativa de conflitos ou pormediagao, nos termos da Lei Federal n° 13.140/2015.

52.6 Respeitadas as regras contratuais, as PARTES poderao, consensualmente, se valer 
de JUNTAS TECNICAS, RELATOR INDEPENDENTE ou outras formas de solugao 
amigdvel de conflitos, cuja instauragao deve ser acordada consensualmente ou 
determinada pela ARTESP, para dirimir quesjoes tecnicas e, inclusive, quaisquer 
eventuais duvidas, solicitar esclarecimentos ou demandar parecer ou manifestagoes 
tecnicas que sirvam a perfeita compreensao de aspectos relacionados:

A exploragao de RECEITAS NAO TARIFARIAS que originem impactos, ainda
E SAO PAULO e/ou

i.
que potenciais, sobre os SERVIQOS e/ou ao 
a ARTESP; V

A incorporagao de inovagoes tecnologicas qiie'sejam pertinfentep a prestaga 
dos SERVIGOS DELEGADOS; \ \ \

A transigSo do COMPLEXO AEROPORTUARIO pfcra o ES 
PAULO ou para SUCESSORA; \ \

O DE SAO
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j Pc'.'ias
Ao calculo das indenizagoes eventualmente devidas a CONCESSIONARIA 
nas hipoteses regradas neste CONTRATO. ^ '

IV.

52.7 Caso as medidas de solugao amigavel de controversias nao solucionem a divergencia 
ou o conffito de interesses, qualquer das PARTES podera solicitar insiauragao de 
procedimento arbitral nos termos da Lei federal n° 9.307/1996, e do Decreto Estadual 
n° 64.356/2019, que observara a disciplina da Clausula Quinquagesima Terceira.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA - DA ARBITRAGEM

53.1 As PARTES e a ARTESP deverao submeter a arbitragem quaisquer controversias 
relativas a direitos patrimoniais, assim definidos pelo artigo 18 §4°, da Lei Estadual 
16.933/2019, relacionadas com a interpretagao ou execugao deste CONTRATO.

A instauragao do procedimento arbitral nao desonera as partes de cumprirem suas 
obrigagoes contratuais.

53.2

53.3 A PARTE que requerer a instauragao do procedimento arbitral dever£ indicar, no 
momento da apresentagfio de seu pleito, a camara responsavel pela administragao do 
litigio, que devera ser selecionada dentre aquelas cadastradas pelo ESTADO DE SAO 
PAULO para solugao de litigios envolvendo a Administragao Direta e suas autarquias.

Na hipotese de nao haver c§mara arbitral cadastrada pelo ESTADO DE SAO PAULO, 
a escolha sera feita pela PARTE que requerer a instauragao do procedimento arbitral, 
com base nos seguintes criterios:

53.3.1

Apresentar espago disponivel para realizagao de audiencias e servigos de 
secretariado, sem custo adicional as partes, na cidade de Sao Paulo;

i,

li. Estar regularmente constituida ha, pelo menos, cinco anos;

Atender aos requisitos legais para recebimento de pagamento pela 
ADMINISTRAQAO PClBLICA do Estado de Sao Paulo;

iv. Possuir reconhecida idoneidade. competencia e experiencia na administragao 
de procedimentos arbitrais com a ADMINISTRAGAO PUBLICA.

O procedimento arbitral observara o Regulamento da Camara de Arbitragem adotada, 
bem como o disposto na Lei Federal n° 9.307/1996 e subsequentes alteragoes, assim 
como as disposigoes constantes deste CONTRATO.

53.4

53.5 O TRIBUNAL ARBITRAL serS composto por tres membros, indicados conforme o 
regulamento da c&mara arbitral, podendo ser escolhido, por acordo entre as PARTES, 
cirbitro unico.

53.5.1 Os Srbitros indicados pelas PARTES devem possuir comprovada experiSncia na 
questao que sera discutida no process© arbitral.

53.6 O TRIBUNAL ARBITR/^sera instalado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, 
podendo se reunir erp^ualquer localidade, conquanto notificadas as PARTES.

53.7 A arbitragem s^ra reafizada em lingua portuguesa, de acordo com as leis da Republica 
•Pederativa dgf'Brasil, nbo impedindo a utilizagao de documentos tecnicos redigidos em 
outre idioora, facultado o recurso a tradugaojuramentada em caso de divergencia das 
partes aianto ao seu significado.

13.7.1 A apoitragei "devera observar quaisquer decisoes judiciais que, nos termosfda
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legislagao brasileira vigente, possuam eficacia vinculante e imponham sua observancia 
pelos 6rg§os do Poder Judicterio.

For solicitagao da CONCESSIONARIA e mediante o consentimento do ESTADO DE 
SAO PAULO e/ou da ARTESP, conforme o caso, a arbitragem podera ser parcialmente 
bilingue, sendo as decisoes produzidas em versoes em portugu§s e em ingl£s ou outra 
lingua estrangeira.

Caso a arbitragem seja parcialmente bilingue, a CONCESSIONARIA devera arcar com 
as despesas relacionadas b tradugao dos documentos, mesmo quando os materiais 
traduzidos sejam decorrentes de atos realizados pela ARTESP e/ou pelo ESTADO DE 
SAO PAULO, e estes custos n&o comporao os custos e despesas processuais para 
fins de sucumbencia.

Havendo divergencias entre o conteudo das decisoes ou dos documentos nas versoes 
em lingua portuguesa e em lingua estrangeira prevalecera o conteudo das versoes 
confeccionadas em lingua portuguesa.

O TRIBUNAL ARBITRAL nao poderb se valer de equidade em suas decisoes 
relacionadas a este CONTRATO.

53.7.2

53.7.3

53.7.4

53.8

0 pagamento das custas e despesas relatives ao procedimento arbitral observara, por 
analogia, o regime de sucumbbncia previsto no Codigo de Processo Civil, sendo 
vedada a condenagHo da PARTE vencida ao ressarcimento dos honorbrios 
advocaticios contratuais da PARTE vencedora.

53.9

Independentemente da PARTE que tenha suscitado a instauragao do procedimental 
arbitral, o adiantamento das despesas e custas eventualmente solicitado pela camara 
arbitral escolhida devera, na forma do artigo 18, §2", da Lei Estadual 16.933/2019, ser 
adimplido pela CONCESSIONARIA, a qual podera, quando for o caso, ser restituida 
conforme posterior deliberagao final em instSncia arbitral.

53.9.1

Caso uma das PARTES se recuse a tomar as providencias cabiveis para que o 
procedimento arbitral tenha inicio, a PARTE que tiver requisitado a instauragao da 
arbitragem podera recorrer ao juizo da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, 
para obter as medidas judiciais cabiveis, com fundamento no artigo 7°, da Lei Federal 
n° 9.307/1996 e subsequentes alteragQes.

53.10

A sentenga arbitral sera considerada como decisao final em relagao a controversia 
entre as PARTES, irrecorrivel e vinculante entre elas.

53.11

Os autos do processo arbitral serbo publicos, ressalvadas as hipoteses legais de sigilo 
ou segredo de justiga.

53.12

Qualquer das PARTES podera recorrer ao juizo da Comarca de Sao Paulo, Estado de 
S§o Paulo, para dirimir qualquer controversia nao sujeita a arbitragem, bem como obter 
(a) medida cautelar porventura necessaria antes da formagao do TRIBUNAL 
ARBITRAL, observado o disposto nos arti&s 22-Ae 22B da Lei Federal n° 9.307/1996; 
ou (b) promover a execugao de medidaVautelar, decisao liminar ou da sentenga 
proferida pelo TRIBUNAL ARBITRAL. \ ____

53.13

)nJT§rrr''Db{igaga5 
me o regimfexde

53.14 As decisoes proferidas pelo TRIBUNAL 
pecuniaria ao ESTADO DE SAO PAULO sfer^p cumpridas 'feonfo 
precatbrios ou obrigagao de pequeno valoq na^ mesmas condigc 
demais titulos executives judiciais.

BITRAL que impo

es impostas aos

53.15 As PARTES reconhecem que as decisoes proferid. 
poderao ser regularmente executadas no Brasil, se^uindo o 
execugao contra a Fazenda Publica, n§o dispolado o ES* 
qualquer imunidade soberana que intba a execugao.

pelo TRIBUNAL ARBITRAL 
irqcedimento para 

,DO Dt SAO PAULO de
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CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA- FORO

54.1 Sera competente o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir 
qualquer controversia nao passivel de sujeipao a arbitragem, nos termos deste 
CONTRATO.

CAPiruLo xmi - disposi?6es finais

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA - DISPOSIQOES FINAIS

55.1 Sobre todos os assuntos estabelecidos neste CONTRATO, bem como decisoes 
proferidas pelo ESTADO DE SAO PAULO e pela ARTESP, a CONCESSIONARIA tera 
direito a observancia do devido processo administrative, nos termos da Lei Estadual n° 
10.177/1998.

55.2 Este CONTRATO vincula as PARTES, a ARTESP e seus sucessores em todos os seus 
aspectos.

55.2,1 Alem dos ANEXOS aqui mencionados, foram disponibilizados aos interessados, 
durante a fase de LICITAQAO, documentos de apoio para esclarecimentos e 
elaboraijao de propostas, que, no entanto, nao possuem car&ter vinculante para os fins 
deste CONTRATO.

55,3 Alteraqoes eventualmente promovidas no presente CONTRATO somente serao validas 
caso celebradas e assinadas por ambas as PARTES, com interveniSncia e anuencia 
da ARTESP, atraves de Termos Aditivos e Modificativos contratuais, ressalvada a 
possibilidade de modificaqao unilateral do CONTRATO pelo ESTADO DE SAO 
PAULO, nos termos da legislagao aplicavel.

55.4 Se qualquer das PARTES ou a ARTESP permitir, mesmo por omissao, o 
descumprimento, no todo ou em parte, de quaisquer das ClSusulas ou condiqoes do 
CONTRATO e de seus ANEXOS, tal fato nao podera liberar, desonerar, ou de qualquer 
modo afetar ou prejudicar a validade e eficacia das mesmas Clausulas e conduces, as 
quais permanecerao inalteradas, como se nenhuma tolerSncia houvesse ocorrido.

55.4.1 A renuncia de uma PARTE ou da ARTESP quanto a qualquer direito nao sera valida 
caso nao seja manifestada por escrito e devera ser interpretada restritivamente, nao 
permitindo sua extensao a qualquer outro direito ou obrigag&o estabelecido neste 
CONTRATO.

55.4.2 A nulidade ou invalidade de qualquer Clausula deste CONTRATO nao obstarS a 
validade e a produfao dos efeitos de nenhuma outra Clausula deste mesmo 
CONTRATO.

55.5 Todas as comunicaijoes relatives a este CONTRATO deverao ser encaminhadas por 
escrito, nos enderegos e em nome das pessoas abaixo indicadas: /

Para a CONCESSIONARIA:
Diretor Presidente, Sr. Marcel Gomes Moure e Diretor T£cnico, Sr. Fernarrao Evanyr 
Borges da Fonseca y' S' \
Rua Anisio Ghilardi Viviane, sin, Chacara Aeropqptf), CEP 13212-010^ Jundiai - SP

Para o ESTADO DE SAO PAULO: /
Secretario, Sr. Joao Octaviano Machado Nefo
Rua laia, n° 126, Itaim Bibi, CEP 04542-906 - Sao Paulo -

1: 5
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Para a ARTESP:
Diretor Geral, Sr. Milton Roberto Persoli
Rua Iguatemi, 105 - Itaim Bibi - CEP: 01451-011 - Sao Paulo-SP

As PARTES e a ARTESP poderao modificar os dados acima indicados mediante 
simples comunicagao por escrito aos demais.

As notificagoes e comunicagoes serao consideradas devidamente recebidas na data (i) 
constante do aviso de recebimento; {ii) de entrega do oficio judicial ou extrajudicial; (iii) 
do comprovante de entrega de fac-simile; (iv) do comprovante de entrega de e-mail 
com aviso de recebimento para o enderego indicado na Clausula 55.5; (iv) de protocolo 

ESTADO DE SAO PAULO, na ARTESP ou no enderego da CONCESSIONARIA 
indicado na Clausula 55.5; ou (v) do comprovante de entrega por servigo de courier 
internacionalmente conhecido.

Todos os documentos relacionados ao presente CONTRATO e a CONCESSAO 
deverao ser redigidos em lingua portuguesa do Brasil, ou para ela traduzidos, mediante 
tradugao juramentada, em se tratando de documentos estrangeiros.

Em caso de qualquer conflito ou inconsist§ncia, a versao em lingua portuguesa do 
Brasil deverS prevalecer.

Na contagem dos prazos estabelecidos neste CONTRATO excluir-se-a o dia do inicio 
e incluir-se-a o do vencimento, computando-se os dias corridos, salvo dtsposigao em 
contrdrio.

55.6

55.7

no

55.8

55.8.1

55.9

Quando os prazos se encerrarem em finals de semana, feriados ou dias em que nao 
houver expedients na ADMINISTRAQAO PUBLICA do ESTADO DE SAO PAULO, o 
prazo sera automaticamente postergado para o primeiro dia util subsequente.

A CONCESSIONARIA devera, no prazo de 15 (quinze) dias, contados da data de 
assinatura do CONTRATO, apresentar por escrito, os nomes e cargos dos empregados 
ou representantes designados para serem respons^veis pela gestao do CONTRATO, 
nos aspectos tecnicos e nos aspectos administrativos e recebimento das 
correspondencias aqui previstas.

55.9.1

55.10

55.10.1 A ARTESP designara unidade tdcnica responsavel pela fiscalizagao e 
acompanhamento do presente CONTRATO, indicando seu gestor.

E por estarem assim justas e contratadas, as PARTES e a ARTESP assinam o presents 
CONTRATO em 03 (tres) vias de igual teor e forma, na presenga de 02 (duas) testemunhas, 
abaixo identificadas, para que produza seus juridicos e legais efeitos.

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2022.

PELO PODER CONCEDENTE:

SECRETARIATE LOGISTICA.BYRANSPORTES

Joao Octavi achado Neto
!CI 10
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PELA CONCESSIOMARIAteONTRATADA:

VOA SE SPE S/A

Fe nando Antonio Diniz 
Procurador

a
Dirgfor Tecnico

\ ^/jrcel Gomes Moure 
Presidente 

VOASESPESAPELO INTERVENIENTE ANUENTE:

AGENCIA REGULADORA DE SERVICdS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO
ESTADO/DE SAO PAULO - ARTESP

Petsolijlton
ifetdr Geraf

/

Nome
2S-^a^-r73^ /

L/
RG:
CPF:
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