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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria de Parcerias em Investimentos

QUARTA ATA DE ESCLARECIMENTOS REFERENTES A CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 02/2024

OBJETO: CONCORRENCIA INTERNACIONAL PARA CONCESSAO PATROCINADA DA PRESTACAO DO
SERVICO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS SOBRE TRILHOS DAS LINHAS 11, 12 E 13 DO
ESTADO DE SAO PAULO E PRESTAGCAO DO SERVIGCO EXPRESSO AEROPORTO.

Pelo presente, a Comissdo de Contratacdo, designada por meio da Portaria Conjunta
SPI/CPP n2 001/2024, publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, na edi¢do de 13 de dezembro de
2024, leva ao conhecimento publico as respostas ao quarto bloco de Pedidos de Esclarecimentos sobre o
Edital, nos termos do disposto nos itens 4 e 4.1.1 do referido instrumento convocatério.

As formulagOes apresentadas, bem como as respostas e esclarecimentos que se seguem,
passam a integrar o processo licitatério em referéncia, sendo de observancia obrigatdria pelos licitantes.

Por fim, todos os Pedidos de Esclarecimentos foram organizados por ordem cronolédgica.
Vejamos:

ESCLARECIMENTOS N2 579 - 791 (QUARTA ATA)

Questionamento 579

Assunto: Minuta de Contrato
Documento: Clausula 53.8.2

ltem: 53.8.2. O PODER CONCEDENTE tera 240 dias a partir da DATA DA EFICACIA para constituir a GARANTIA
MULTILATERAL caso esta seja solicitada pela CONCESSIONARIA.

Questionamento: Solicitamos esclarecer se, na hipotese de a GARANTIA MULTILATERAL ndo ser constituida no
prazo estabelecido na Cldusula 53.8.2 do CONTRATO, as GARANTIAS COMPLEMENTARES a serem constituidas na
forma da Cldusula 53.8 do Contrato deverdo se dar na forma de operagées de crédito que envolvam organismos
financeiros multilaterais ou, no minimo, instrumentos com contragarantia prestada pela Unido.

Caso positivo, solicitamos esclarecer:

1. Se referidas GARANTIAS COMPLEMENTARES serdo constituidas no mesmo prazo estabelecido na Cldusula 53.8.2
ou 53.8.1.

2. Se as condicoes para acessar referidas GARANTIAS COMPLEMENTARES serdo as mesmas estabelecidas no
ANEXO IX para a GARANTIA MULTILATERAL.

3. Se os requisitos para a concessdo de referidas garantias seréio, no mdximo, iguais aos estabelecidos na Clausula
53.5.2 para a concessdo da GARANTIA MULTILATERAL.
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Esclarecimento: Vide resposta ao Questionamento n? 435. Adicionalmente, esclarece-se que "a contrata¢do do
instrumento de garantia com outra instituicio multilateral" referida no Questionamento n2 435 (22 Ata de
Esclarecimentos) devera manter as mesmas condigées gerais de contratagdo da GARANTIA MULTILATERIAL
previstas no CONTRATO, inclusive em em relagdo ao prazo de constituicdo, valor garantido e requisitos de
contratacdo e procedimentos para excussao.

Questionamento 580

Assunto: Minuta de Contrato
Documento: Subclausula 53.5

ltem: 53.5. O instrumento de garantia ofertado pela CPP em beneficio da CONCESSIONARIA serd de carater
irrevogdvel e de primeira demanda, no valor fixo de USD 100.000.000,00 (cem milhdes de ddlares) com prazo
maximo de duracdo de 20 (vinte) anos, provido por INSTITUICAO GARANTIDORA e disponibilizado até o inicio da
FASE DE OPERACAO COMERCIAL.

Questionamento: 1. Entendemos que a GARANTIA MULTILATERAL, uma vez demandada e constituida, deverd
vigorar pelo mesmo prazo de duragdo do CONTRATO, caso contrdrio nGo assegurard o cumprimento das
obrigagées garantidas satisfatoriamente. Solicitamos, entdo, que seja esclarecida a razéo pela qual o prazo da
GARANTIA MULTILATERAL esta previsto para 20 anos, inferior ao da execugdo das obrigagdes a serem garantidas.

2. Entendemos que, terminados os 20 anos de vigéncia previstos para a GARANTIA MULTILATERAL, o PODER
CONCEDENTE deverd, independentemente da existéncia ou ndo de RECURSOS MINIMOS DISPONIVEIS, estabelecer,
com vigéncia até o término da CONCESSAO, GARANTIAS COMPLEMENTARES na forma de operagdes de crédito que
envolvam organismos financeiros multilaterais ou, no minimo, instrumentos com contragarantia prestada pela
Unido. O entendimento estd correto?

Se sim, qual serd o valor minimo de referida garantia?

3. Solicitamos que seja esclarecida qual a data que deverd ser considerada para o cémbio do valor da garantia,
em caso de execugdo.

Esclarecimento: 1) Nao se trata de esclarecimento. As exigéncias a serem observadas em relacdo a GARANTIA
MULTILATERAL sdao aquelas expostas no CONTRATO. A Clausula 53 do CONTRATO estabelece outras formas de
garantias a partir do inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL até o final da CONCESSAO, a exemplo dos recursos
provenientes do SISTEMA DE ARRECADAGAO DO BILHETE UNICO, do SISTEMA DE ARRECADACAO DA ABASP e das
GARANTIAS COMPLEMENTARES.

2) O entendimento ndo esta correto. Conforme previsto na Clausula 53.1.1 do CONTRATO, o pagamento da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA sera assegurado por meio dos RECURSOS MINIMOS DISPONIVEIS, que serdo
aferidos pela ARTESP mensalmente conforme disposto na Clausula 53.1.3 do CONTRATO.

Em caso de insuficiéncia de tais recursos a qualquer momento a partir do inicio da FASE DE OPERACAO
COMERCIAL, inclusive apds os 20 anos de vigéncia previstos para a GARANTIA MULTILATERAL, como aventado no
pedido de esclarecimento, aplicar-se-a o disposto na Clausula 53.2 do CONTRATO, podendo a CONCESSIONARIA
exigir a constituicio de GARANTIA COMPLEMENTAR, a suspensao da realizacdo de acdes de investimento e a
resilicao unilateral do CONTRATO, conforme regramento estabelecido na referida Clausula.

3) O valor excutido sera o inadimplido, independentemente da taxa de cambio, até o limite do valor garantido no
momento da excussao.

Questionamento 581

Assunto: Minuta de Contrato

Documento: Clausula 53.3.2
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Item: 53.3.2. O FINANCIAMENTO DO APORTE serd contratado pelo PODER CONCEDENTE, como forma de garantir o
regular pagamento do APORTE, em linha com as condi¢Oes estabelecidas no ANEXO IX e com o cronograma disposto
no ANEXO IX.A, sendo certo que o insucesso dessa contratacdao permitird a resilicdo unilateral do CONTRATO pela
CONCESSIONARIA, na forma da Clausula 66.22.7.

Questionamento: Entendemos que, uma vez constatado o direito de a CONCESSIONARIA receber determinada
parcela do APORTE (inclusive na hipdtese do item 7.3.4 do ANEXO IX), o PODER CONCEDENTE e a ARTESP ndo
poderdo interferir junto a entidade financiadora (responsdvel pelo FINANCIAMENTO DO APORTE) ou ao BANCO
DEPOSITARIO (responsdvel pela CONTA APORTE) para impedir ou obstar, de qualquer forma, a transferéncia
tempestiva do APORTE para a CONCESSIONARIA. O entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto, ressalvada a competéncia da ARTESP em emitir a NOTIFICAGAO DE
APORTE conforme previsto nos itens 7 e 8.23 e seguintes do ANEXO IX.

Questionamento 582

Assunto: Anexo |
Documento: Minuta de Contrato
Item: 5.1.1 Frota de Trens Operacionais

Sera transferida 8 CONCESSIONARIA, conforme cronograma a seguir indicado, uma frota total de 107 (cento e sete)
TRENS OPERACIONAIS para a operagdo das LINHAS. A frota é composta por TRENS OPERACIONAIS formados por 8
(oito) carros cada, de 5 (cinco) séries distintas:

Questionamento: Com relagdo as frotas de trens operacionais apontadas na clausula 5 do Anexo | do Contrato de
Concess@o, entendemos que a frota da série 7000 possui um total de 40 trens, porém, apenas 19 serdo
transferidos a Concessiondria. (i) Solicitamos esclarecer quais os trens da serie 7000 que serdio efetivamente
disponibilizados a Concessiondria e o historico de manuteng¢édo de cada um. (ii) Ainda, com relagdo a esses trens a
serem transferidos, solicitamos que indiquem a quilometragem atual deles e a quilometragem estimada para o
momento de transferéncia a futura Concessiondria.

Esclarecimento: Os 19 trens da série 7000 que, a principio, serao transferidos sdao: Q024; Q120; Q144; Q012; Q016;
Q104; Q020; Q140; Q152; Q036; Q076; Q080; Q116; Q004; Q108; Q088; Q060; Q040; Q072.

As informagoes disponiveis serao compartilhadas no DATA ROOM.

N3o obstante, informa-se que a CONCESSIONARIA tera acesso as informagdes detalhadas da frota disponivel a
partir do inicio da ETAPA DE OPERACAO ASSISTIDA, quando devera solicitar as informagdes pertinentes para a
execu¢do das atividades pertinentes a esta etapa e a transi¢io a ETAPA DE OPERACAO COMERCIAL PLENA.
Adicionalmente, vale observar o quanto disposto no item 5.1.1. do ANEXO 1 a respeito das condicdes em que a
frota sera transferida 8 CONCESSIONARIA, que se aplica a referida frota.

Questionamento 583

Assunto: Item 37.1.68 e Item 9.9
Documento: Minuta de Contrato e Anexo II1.B

ltem: 37.1. Constituem os principais direitos e obrigacdes da CONCESSIONARIA, durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO, sem prejuizo das demais obrigacdes expressas neste CONTRATO, os abaixo indicados, podendo seu

descumprimento acarretar sujeicdo as penalidades cabiveis, de acordo com o regramento estabelecido neste
CONTRATO e no ANEXO V:

(...

37.1.68.
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Arcar com todos os custos de energia elétrica, de dgua, e todas as utilidades publicas incidentes sobre a AREA DA
CONCESSAO, a partir do inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, observado o disposto no ANEXO I11.B;

Questionamento: (i) Solicita-se informar o histérico de pagamento de energia reativa excedente nos ultimos 5
(cinco) anos das contas de energia relativas as Linhas 11, 12 e 13 indicadas no item 9.9 do Anexo Iil.B.

Esclarecimento: As informacgoes disponiveis sao compartilhadas no DATA ROOM.

Questionamento 584

Assunto: Apenso 1
Documento: Anexo IV.A

Item: 1. Comprovar, no prazo de 1 (um) més apds a emissdo da Licenca Ambiental de Operagdo — LO, o depdsito no
Fundo de Despesa para Preservacdao da Biodiversidade e dos Recursos Naturais — FPBRN do valor complementar
relativo a compensagao ambiental pela implantagdo do empreendimento (Condicionante 1 da Licenca Ambiental de
Operacgdo de Regularizacdo da LINHA 13, cldusula 2.8)

Questionamento: Foi realizado o depdsito no Fundo de Despesa para Preserva¢do da Biodiversidade e dos
Recursos Naturais — FPBRN do valor complementar relativo a compensagdo ambiental pela implantagdo da linha
13 (condicionante 1 da LO)?

Esclarecimento: Cabera a Concessiondria identificar o status das condicionantes das licengas ambientais das
Linhas e cumprir com as exigéncias correspondentes, nos termos do Contrato.

Questionamento 585

Assunto: Apenso 1
Documento: Anexo IV.A

ltem: 15. Informar, nos relatérios anuais de acompanhamento do Programa para Areas Ambientalmente Protegidas
e Vegetacdo, a situacdo de atendimento aos Termos de Compromisso de Recuperagdo Ambiental — TCRA nQ
55.790/2019 e n? 55.804/2019, bem como do Termo de Compromisso Ambiental — TAC n2 352/2012 (Condicionante
15 da Licengca Ambiental de Operagdo de Regularizacdo da LINHA 12, clausula 2.7)

Questionamento: O Fragata Auto Posto, o Auto Posto Engenheiro Goulart (Posto Automotivo Gran Via Ltda.) e a
porg¢do desapropriada da Granitos Moredo Ltda: jaé possuem os Termos de Reabilitagéo de drea contaminada
emitido pela CETESB (condicionante 6 da LO da linha 13)? Se sim, solicitamos que seja disponibilizado.

Esclarecimento: Cabera a Concessiondria identificar o status das condicionantes das licengas ambientais das
Linhas e cumprir com as exigéncias correspondentes, nos termos do Contrato.

Questionamento 586

Assunto: Apenso 1
Documento: Anexo IV.A

Item: 1. Comprovar, no prazo de 1 (um) més apds a emissdao da Licenca Ambiental de Operagdo — LO, o depdsito no
Fundo de Despesa para Preservacao da Biodiversidade e dos Recursos Naturais — FPBRN do valor complementar
relativo a compensacdo ambiental pela implantacdo do empreendimento (Condicionante 1 da Licenga Ambiental de
Operagao de Regulariza¢do da LINHA 13, cldusula 2.8)

Questionamento: Considerando que:
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(i) a LINHA 11 possui trés Licengas Ambientais de Instalagdo:

e L/ n°23.992/2010 — Modernizagéio da Linha 11 — Coral;

e LI n211.998/2011 — Reconstrugdo da estagéio Suzano; e

e LI n? 2.020/2011 - Revitalizacéo da via no trecho Ferraz de Vasconcelos.
LINHA 12 possui uma Licenga Ambiental de Instalagdo:

e LI n® 25.496/2010 — Trecho Brds — Calmon Viana (22 fase).

LINHA 13 possui uma Licenca Ambiental de Instalagdo:

e LI n2 2.224/2013 — Obras de implementagéo da linha.

(ii) As Ll's acima relacionada possuem mais de 10 anos de emissGo e que algumas inclusive ja tiveram as LO's
emitidas.

Solicitamos esclarecer se essas licencas ainda estéo vigentes e, portanto, se serd necessdrio solicitar a
transferéncia de titularidade para a Concessiondria.

Esclarecimento: Cabera a Concessiondria identificar o status das licengas ambientais das Linhas e cumprir com as
exigéncias correspondentes, inclusive no que diz respeito a transferéncia de titularidade, nos termos do Contrato.

Questionamento 587

Assunto: 22.4.4
Documento: Contrato de Concessdo

ltem: 22.4.4. A CONCESSIONARIA arcard integralmente com os custos incorridos em caso de materializagdo dos
riscos previstos nas Clausulas 22.4.1, 22.4.2 e 22.4.3, até que seu somatdrio atinja 0 montante de RS 467.189.536,05
(quatrocentos e sessenta e sete milhdes, cento e oitenta e nove mil, quinhentos e trinta e seis reais e cinco
centavos), na DATA-BASE, sendo que o limite previsto nesta Clausula e os gastos efetivamente realizados pela
CONCESSIONARIA serdo reajustados da seguinte forma:

Questionamento: O Item 22.4.4 da minuta de contrato traz o valor de RS 467.189.536,05 (quatrocentos e sessenta
e sete milhées, cento e oitenta e nove mil, quinhentos e trinta e seis reais e cinco centavos) para gasto com os
custos incorridos em caso de materializagdo dos riscos previstos nas Clausulas 22.4.1 (descobertas historicas,
arqueoldgicas ou paleontoldgicas), 22.4.2 (Passivos Ambientais ndo previstos) e 22.4.3 (Interferéncias ndo
identificados). Solicitamos disponibilizar a meméria de cdlculo que que foi utilizada para estabelecer este valor
previsto no item 22.4.4.

Esclarecimento: Referido valor foi definido com base nos estudos técnicos referenciais do projeto. A memdria de
calculo pode ser encontrada dentro do modelo econémico-financeiro (290128_MEF CPTM Lote 1), dentro da aba

Suporte Edital _ Contrato. Item 22.4.4. Ressalta-se, contudo, que se trata de memoria de cdlculo referencial, nao
devendo ser usada para qualquer fim no ambito do processo licitatério ou durante a gestao contratual.

Questionamento 588

Assunto: Item 4.1.3.1
Documento: Anexo | da Minuta de Contrato
ltem: 4.1.3 LINHA 13

4.1.3.1 Subestacdo elétrica — Engenheiro Goulart (com operadores)
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Questionamento: Entendemos que a alimentagdo das subesta¢ées Engenheiro SGo Paulo e Memorial da América
Latina sdo provenientes da Subestagdo Pari, pertencente a Linha 10-Turquesa, estando fora do escopo da presente
concesséio e, portanto, a CPTM/sua sucessora serdo responsdveis pela manutengdo da alimentacéo dessas
subestacoes. Esse entendimento estd correto? Caso positivo, por se tratar de evento fora do escopo da
concessiondria, entendemos que se houver indisponibilidade de energia por falha nas linhas de transmisséo e/ou
falha da alimentag¢do dessas subestacoes, a responsabilidade pelo saneamento dos vicios é exclusivamente da
CPTM/sua sucessora, onde nédo haverd a aplicacéo de qualquer penalidades sancionadoras, penalidades nos
indicadores da Concessiondria, penalidade na contraprestagdo fixa 2 e contraprestagdo fixa varidvel. Esta correto
0 nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 589

Assunto: Contrato

Documento: Cl. 37

ltem: 37. CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA — PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA
37.1.60.1.

Na hipdtese de serem encontradas evidéncias de interesse histdrico, arqueoldgico ou paleontoldgico, circunstancias
de carater geotécnico ou INTERFERENCIAS com outras concessiondrias de servicos publicos, a CONCESSIONARIA
deverd elaborar e encaminhar ao PODER CONCEDENTE, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, contados do
achado, relatdrio detalhando o material encontrado e estabelecendo a localizagdo e a area de influéncia direta nas
LINHAS, registrando tudo por meio de fotografias datadas;

Questionamento: Entendemos que o prazo referido na Cl. 37.1.60.1 poderad, a critério do PODER CONCEDENTE, ser
prorrogado, mediante a apresentagdo de pedido justificado da CONCESSIONARIA. Estd correto o nosso
entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 590

Assunto: Contrato

Documento: Cl. 13

Item: 13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — REGIME DE BENS DA CONCESSAQ
N3o ha informacdo quanto ao risco.

ANEXO VI

BENS INTEGRANTES ou BENS INTEGRANTES DA CONCESSAO

Todo e qualquer bem afeto ou associado a prestacao dos SERVICOS, cuja
posse, guarda, manutencdo, conservacao e vigilancia sdo de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, incluindo: (i) bens caracterizados
ou ndo como bens reversiveis; e (ii) bens repassados pelo PODER

CONCEDENTE ou adquiridos ou incorporados por acao da
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CONCESSIONARIA.

Questionamento: Entendemos que a Concessiondria somente serd responsdvel pela posse, guarda, manutengdo,
conservagdo e vigildncia dos bens que forem transferidos a ela, conforme previsto no Anexo VII. Caso o Poder
Concedente atribua a Concessiondria a responsabilidade de posse, guarda, manutengdo, conservagdo e vigildncia
de bens distintos dos BENS INTEGRANTES da Concessdo, cabendo o reequilibrio econémico-financeiro. O nosso
entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. A Concessiondria sera responsdvel pela posse, guarda,
manutengdo, conservac¢ao e vigilancia dos Bens Integrantes conforme descritos na Clausula 13.1 do Contrato,
incluindo, porém nao se restringindo aos bens a ela transferidos.

Caso o Poder Concedente atribua a responsabulidade de posse, guarda, manutencao,

conservagao e vigilancia de bens distintos dos Bens Integrantes da Concessao, que sejam alheios a prestacao dos
SERVICOS, podera ser pleiteada a recomposi¢cao do

equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

Questionamento 591

Assunto: Contrato

Documento: Cl. 21

Item: 21. CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — RISCOS DO PODER CONCEDENTE
21.1.3.

Divergéncia na quantidade de bens disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, como parte da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, especialmente MATERIAL RODANTE, em relacdo ao disposto no ANEXO |, nos termos
do ANEXO III.F, desde que apontadas na vers3o final do RELATORIO DE TRANSICAO;

Questionamento: A cldusula 21.1.3 da Minuta do Contrato aloca ao Poder Concedente eventuais divergéncias na
quantidade de bens disponibilizados por ele a Concessiondria. Todavia, a cldusula ndo esclarece se eventuais
divergéncias em relacdo ao estado de conservagdo dos bens disponibilizados pelo Poder Concedente a
Concessiondria serdo de responsabilidade deste. Nesse sentido, entendemos que eventuais divergéncias quanto
ao estado de conservagdo dos bens disponibilizados pelo Poder Concedente e entregues a Concessiondria serdo de
responsabilidade do Poder Concedente. Estd correto o nosso entendimento?

Entendemos que eventuais divergéncias nos quantitativos, metragem de dreas ou descri¢do dos bens recebidos
pela concessionaria e que impliquem em custos adicionais de opera¢éo, manutengdo, conservagdo ou vigildncia
por parte da concessionaria serdo reequilibrados pelo Poder Concedente. Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. O reequilibrio

econdmico-financeiro podera ser pleiteado nas hipoteses previstas nas cldusulas 21.1.1, 21.1.2 e 21.1.24 do
Contrato.

Questionamento 592

Assunto: Contrato
Documento: Cl. 37

Item: 37.5.
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A partir do inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelo cumprimento das
acOes relativas a implantacdo de investimentos atribuidas ao ESTADO nos convénios celebrados entre a SPI e os
municipios localizados no tracado das LINHAS.

Questionamento: Entendemos que as obrigagoes assumidas pelo Estado nos convénios no Apenso 4 do Anexo Xl
que ndo estejam descritas nos EMPREENDIMENTOS ou forem alteradas seréo de responsabilidade do Poder
Concedente podendo ser delegadas a Concessiondria mediante reequilibrio econémico-financeiro. Estd correto o
entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto, nos termos da clausula 37.5.2.

Questionamento 593

Assunto: Anexo II.D

Documento: Tabela 1

Item: Tabela 1 - Intervengdes na Area de Concessdo

(...)

N2 9 - Obras no Abrigo Engenheiro SP - ViaMobilidade - Construgao de almoxarifados,
posto de combustiveis,

infraestrutura de limpeza de

trens, implantacao de balanca

rodoviaria e substituicdo de

torno rodeiro

Questionamento: A Tabela 1 do Anexo II.D traz, em seu item 9, obras de implantagées no abrigo Engenheiro Sdo
Paulo, contudo, sem grande detalhamento do escopo destas obras ou dos prazos para concluséo das obras. Assim,
a fim de que seja possivel dimensionar as atividades de manutengdo para a infraestrutura existente e futura,
solicita-se a complementagdo deste item, com (i) detalhamento do escopo, no que tange a drea de almoxarifado,
capacidade dos tanques de posto de combustivel, capacidade da balan¢a rodovidria, dados técnicos do novo torno
rodeiro, dentre outros que forem cabiveis e (ii) prazos para a conclusdo das referidas implantagdes previstas do
item n2 09 da Tabela 1 do Anexo II.D.

Esclarecimento: As areas que integram o escopo da VIAMOBILIDADE no Abrigo Engenheiro S3ao Paulo envolvem,
por exemplo, adequacdo do torno rodeiro, edificacdo para equipes de limpeza (300 m?), duas plataformas para
acesso aos trens por maquinistas e equipes de limpeza com 280 m lineares, posto de abastecimento de diesel (200
m2), almoxarifado de inflamdveis (250 m?). Informac¢des de projeto e quantitativos referentes ao Abrigo
Engenheiro Sao Paulo sob responsabilidade da VIAMOBILIDADE foram disponibilizadas no Apenso do Anexo II.D.
Demais complementagées e detalhamentos de escopo de tais areas, como projeto executivo, e prazos de
execug¢io poderdo ser obtidos durante a ETAPA DE OPERAGAO ASSISTIDA.

Questionamento 594

Assunto: Contrato de Concessao
Documento: ANEXO |

Item: 8.2 MATERIAIS DE CONSUMO, DE GIRO, SOBRESSALENTES E FERRAMENTAS ESPECIAIS
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Os materiais de consumo, materiais de giro, sobressalentes e ferramentas especiais em condi¢des de uso serdo
arrolados & CONCESSIONARIA na FASE PRE-OPERACIONAL, por meio de INVENTARIO dos bens integrantes da
CONCESSAO. As relacdes identificadas abaixo, constantes dos itens 8.2.1, 8.2.2 e , serdo atualizadas em razdo da
utilizacdo dos materiais pela CPTM, no interim da elaborac¢do do EDITAL,

assinatura do CONTRATO e inicio da OPERACAO COMERCIAL.

Questionamento: Com relagdo aos MATERIAIS DE CONSUMO, DE GIRO, SOBRESSALENTES e FERRAMENTAS
ESPECIAIS, a Cldusula 8.2 do Anexo | prevé que durante a fase pré-operacional, serd realizado o INVENTARIO dos
bens integrantes da concessdo. Assim, a relagdo destes materiais, constante dos itens 8.2.1 e 8.2.2 serd
atualizada, considerando o espago de tempo entre a publicagdo do edital e a assun¢éo pela Concessiondria. Dessa
forma, estamos entendendo que estard garantido que todo e qualquer material/equipamento de uso exclusivo
das Linhas 11-Coral ou 12-Safira ou 13-Jade serdo repassados & CONCESSIONARIA, a fim de que esta possa dar
continuidade @ manutengdo dos sistemas existentes. Esse entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento estd correto, o material e os equipamentos necessarios de uso exclusivo das
LINHAS, necessarios para a prestacio dos SERVICOS, serdo transferidos 8 CONCESSIONARIA.

Questionamento 595

Assunto: Contrato de Concessdao

Documento: ANEXO |

Item: 8.2.1 Sobressalentes dos Trens

Considerando que a listagem a seguir refere-se a sobressalentes exclusivos do MATERIAL RODANTE,
referidos materiais serdo disponibilizados 8 CONCESSIONARIA e serdo arrolados 8 mesma na FASE PRE-
OPERACIONAL, conforme previsao e nas condi¢des constantes do item 8.2.

Questionamento: Com relagdo aos materiais SOBRESSALENTES DOS TRENS, previstos na Cldusula 8.2.1 do Anexo I,
estamos entendendo que os materiais de consumo, de giro, sobressalentes e ferramentas especiais dos trens das
frotas 7000 e 8000 serdo disponibilizados & CONCESSIONARIA a partir da assungdo da responsabilidade de
manutengdo dos referidos trens. Esse entendimento estd correto? Em caso positivo, solicita-se apresentagéo da
relagdo atual de tais itens.

Esclarecimento: Entendimento correto. A relagdo de materiais de consumo, de giro, sobressalentes e ferramentas
especiais das séries 7000 e 8000 sera avaliada durante o inventario dos bens integrantes da CONCESSAO.

Questionamento 596

Assunto: Contrato de Concessdo

Documento: ANEXO |

Iltem: 8.6 SOFTWARES E PROGRAMAS OPERACIONAIS

Ap6s a assinatura do CONTRATO sera entregue 8 CONCESSIONARIA a relacdo com os softwares e
programas operacionais disponiveis utilizados nos sistemas, MATERIAL RODANTE, veiculos auxiliares
e equipamentos microprocessados das LINHAS.

Questionamento: Conforme previsdo da clausula 8.6. do Anexo I, estamos entendendo que, além dos softwares e
programas operacionais, serdo fornecidos também, quando aplicdvel, e as respectivas chaves fisicas ("hard
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keys"), as copias de seguranca existentes dos softwares embarcados e o controle de versdo atualizado. Esse
entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 597

Assunto: Contrato de Concessao
Documento: ANEXO |
Item: 5.5 Diretrizes para a manutencgao da frota

Questionamento: Solicita-se informag¢éo sobre a eventual existéncia de falhas recorrentes, pendéncias de
fabricagéio e/ou recomendagcbes COPESE relativa aos trens das frotas 2500, 7000, 8000, 8500 e 9000.

Esclarecimento: As informagodes disponiveis sao compartilhadas no DATA ROOM.

Questionamento 598

Assunto: Contrato de Concessao
Documento: Diversos
Item: 37.1.43. Aderir ao convénio do PAESE, atendendo as instru¢des de utilizacdo, o ativando e

desativando, quando necessdrio, nos termos do ANEXO IIl.A e do ANEXO lII.C.

ANEXO I1I.A: 4.1.9.1. Os custos da utilizacdo do PAESE s3o de responsabilidade da CONCESSIONARIA, quando por ela
acionado. Na hipdtese de o acionamento decorrer de solicitacdo de terceiros, estes arcardo com os custos, inclusive
quando decorrente do CONVENIO MRS x CPTM.

ANEXO III.C: 5.3. Convénio PAESE. A CONCESSIONARIA deve participar do convénio PAESE, com o objetivo de
estabelecer formas de cooperacdo operacional em situa¢des de carater preventivo, de emergéncia ou paralisa¢do
temporaria dos Sistemas de Transporte Urbano da Regido Metropolitana de S3o Paulo e determinar os
procedimentos operacionais, as responsabilidades

de atuacdo e as formas de remuneracao dos custos decorrentes dessa atividade.

Questionamento: A Cldusula 37.1.43 do Contrato prevé como obrigagdo da Concessiondria a adeséo ao convénio
PAESE. Contudo, entendemos que, caso os valores previstos no convénio PAESE sofram revisdes apos assinatura do
Contrato de Concesséo, a Concessiondria deverd ter direito de reequilibrio econémico-financeiro em favor da
Concessiondria. Esse entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto.

Questionamento 599

Assunto: Anexo IX
Documento: Item 3

Item: 6.1.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=70750450&infra_sist... = 10/91



10/03/2025, 22:03 SEI/GESP - 0059178124 - DOE: Comunicado (Segéo 1 - Normativo)

O critério de julgamento da LICITACAO é o de maior desconto percentual a ser aplicado linearmente e identicamente
sobre (i) o VALOR PRESENTE DA CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA 1; a (ii)CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA
2 MAXIMA e (iii) sobre o PRECO UNITARIO CARRO KM MAXIMO, na forma do disposto no art. 12, I, a, da Lei Federal
N2 11.079/2004.

Questionamento: Conforme previsdo do item 3 do Anexo IX, ndo hd aplica¢éo de desconto para a contraprestagdo
fixa 1. Contudo, considerando que o critério de julgamento da licita¢éo é o de maior desconto percentual a ser
aplicado "identicamente" sobre o valor presente da contraprestagcdo pecunidria fixa 1, fixa 2 mdxima e prego
unitdrio carro/km mdximo, estamos entendendo que houve um equivoco na redagéio e o desconto deveria estar
previsto e contemplado na redagdo do referido item 3 também. Este entendimento estd correto? Em caso positivo,
haveria alteragdo na formula de cdlculo dessa contraprestacdo?

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. O desconto apresentado na PROPOSTA COMERCIAL se aplica as
parcelas indicadas no EDITAL, em seus termos, independentemente das férmulas dispostas no ANEXO IX.

Questionamento 600

Assunto: Anexo IIl.D

Documento: 8.8.2

Item: 8.8.2. Nesta fase, os resultados do IQS n3o impactardo as NOTIFICACOES DE PAGAMENTO e
a CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA.

Questionamento: Em relagdo ao disposto no item 8.8.2 do Anexo Ill.D, entendemos que o eventual néo
atingimento do 1QS, durante a segunda fase, também ndo implicard na aplicag¢éo de penalidades. O entendimento
estd correto?

Esclarecimento: O ndo atingimento do 1QS ndo impactara NOTIFICACOES DE PAGAMENTO e CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, ao passo que a a aplicagio de PENALIDADES mantém-se sujeita ao disposto no ANEXO V.

Questionamento 601

Assunto: Anexo IIl.LA

Documento: 6.2

Item: 6.2. INTERVALO ENTRE TRENS NOS SERVICOS DAS LINHAS E NO EXPRESSO AEROPORTO
E subitens.

Questionamento: Em relagdo ao intervalo entre trens, entendemos que as tabelas 2, 3, 4 e 5 do Anexo IIl.A
poderdo ser alteradas em fung¢éo do PLANO DE OFERTA DE LUGARES, conforme previsto no item 6.2.2 e subitens
do referido anexo. Neste caso, entendemos que as novas metas levardo em consideragdo as limitagées sistémicas
relativas a via permanente, energia, sinalizacdo e disponibilidade de material rodante e, que, caso impossivel o
cumprimento das metas de intervalo e/ou de carregamento por limitagées sistémicas, ndo caberd aplicagéio de
penalidades ou reflexo nos indicadores pertinentes. O entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento nado esta correto. Os investimentos obrigatdrios previstos na concessao visam,
entre outras coisas, capacitar o sistema a operar com os intervalos estabelecidos como meta a partir do ano 9. Até
0 ano 9, os ANEXOS IIl.A e Ill.D regram o nivel de servigo contratualmente exigido com base na operagao atual da
CPTM (o que, inclusive, leva em conta eventuais limitacdes sistémicas hoje existentes). As novas metas, exigiveis
apos a fase de investimentos, levarao em conta a capacidade do sistema, mas cabera aplicagdo de penalidade ou
reflexo nos indicadores de desempenho pertinentes caso as limitagGes sistémicas sejam devidas ao nao
cumprimento ou ao cumprimento parcial ou insatisfatério dos investimentos obrigatérios e demais exigéncias
contratuais cujo atendimento seja de responsabilidade da CONCESSIONARIA.
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Questionamento 602

Assunto: Anexo IIl.D
Documento: 2.2

Item: Conflito de redagao:

Item 2.2 - MRO - Disponibilidade
Item 3.4 - MRO - Confiabilidade

Questionamento: Em relagéo ao item 2.2, onde é citado "MRO - Disponibilidade", entendemos tratar-se de "MRO
- Confiabilidade". O entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 603

Assunto: Anexo IIl.D

Documento: Diversos

Item: Indicadores em que se menciona obter os dados por do SICOM, conforme abaixo:
11.2.2. O indicador UTS sera aferido mensamente com base nos dados do SICOM até a
implementacdo do CMMS, quando passara a ser aferido por este sistema.

Questionamento: Em rela¢do aos Indicadores de Desempenho, ha mengdo do uso do sistema atual da CPTM
(SICOM) em diversos itens do Anexo Ill.D (11.2.2, 11.3.1, 11.3.6, 11.4.1, 11.5.1,). O SICOM é um sistema existente
da CPTM e que ndo serd assumido pela Concessiondria. Neste sentido, entendemos que eventual impossibilidade
ou ndo confiabilidade da medi¢do que tenha como origem o referido sistema implicaraé em ndo haver qualquer
reflexo negativo no indicador apurado, aplicando-se o disposto no item 4.7 do Anexo IIl.D. O entendimento estd
correto?

Esclarecimento: Entendimento parcialmente correto. O detalhamento da forma de medicdo dos indicadores serd
definido na Primeira Fase de Acompanhamento, no ambito da elaboragdao do Manual de Medicdo, sendo uma
obrigacdo da Concessionaria implantar sistemas e demais instrumentos que permitam a disponibilizacao de
informagbes necessdrias, como o CMMS, para a afericio de seus indicadores de desempenho. Assim, caso a

impossibilidade ou nao confiabilidade decorra de fato imputavel a Concessionaria, inclusive a ndo implantacao
dos sistemas no prazo devido, havera reflexo no indicador apurado.

Questionamento 604

Assunto: Anexo III.D
Documento: Diversos
Item: 10. FATOR MULTIPLICATIVO DE CONFIABILIDADE DE DADOS (FC)

10.1. O FATOR DE CONFIABILIDADE tem como objetivo medir a confiabilidade dos dados obtidos para os célculos dos
INDICADORES DE DESEMPENHO fornecidos pela CONCESSIONARIA.

Questionamento: Em relagéo ao FATOR DE CONFIABILIDADE, item 10 e subitens do Anexo Ill.D, entendemos que
este também serd apurado na fase pré-operacional, dentro da dindmica indicada no item 8.7.1 do Anexo Ill.D, a
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fim de aferir a confiabilidade dos dados atualmente providos pela CPTM e que serdo utilizados como patamar de
referéncia para o inicio de operag¢io da CONCESSIONARIA. O entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. O Fator de Confiabilidade tem como objetivo aferir os dados
fornecidos pela CONCESSIONARIA para o calculos dos INDICADORES, ndo sendo aplicavel a primeira fase de
acompanhamento, que consiste em aferir exclusivamente o desempenho da CPTM.

Questionamento 605

Assunto: Anexo IIl.D

Documento: 10.5

Item: 10.5. Tem-se como definicdo de TREM REGULAR aquele que ndo possui ocorréncia urgente aberta
gue impeca sua movimentacdo segura, que nado interfira na circulacdo dos demais trens, ndao

degrade o conforto do PASSAGEIRO e que nao possua irregularidades de maneira geral que

possam afetar a imagem do servigo. Os sintomas relacionados a equipamentos, controles e
instrumentos deverdo ser reportados pelos maquinistas ao CCO, que por sua vez providenciara
relatério mensal discriminadamente para cada trem, de maneira a possibilitar a identificacao

dos sintomas relacionados. Nao sera considerado TREM REGULAR caso este apresente qualquer

um dos sintomas no rol exemplificativo abaixo:

(..

Questionamento: Em relagdo aos quesitos de TREM REGULAR, entendemos que o rol indicado no item 10.5 do
Anexo III.D é exemplificativo e, na fase de elaboragido do MANUAL DE MEDICAO, previsto no item 5 (e subitens) do
referido anexo, serdo definidos os critérios objetivos para cada quesito, permitindo a adequada e justa avaliagdo
de atendimento a tais itens. O entendimento estad correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 606

Assunto: Anexo IIl.D

Documento: 10.6

Item: 10.6. Tem-se como defini¢do de ESTACAO REGULAR aquela que ndo possui ocorréncias urgentes
abertas que impecam a entrada de PASSAGEIROS e conducdo plena até o embarque nos trens e

gue permitam sua saida segura ao término de sua viagem. Desse modo, todos os sistemas,
equipamentos e instalacGes da estacao deverao oferecer condi¢cdes minimas de operagao

conforme sua fungdo pretendida, além de ndo apresentar quaisquer irregularidades que possam
afetar aimagem do servigo prestado. N3o sera considerada ESTACAO REGULAR, caso esta

apresente qualquer uma das condicdes abaixo:

(..
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Questionamento: Serd encargo da CONCESSIONARIA a readlizagio de obra de melhoria e adequagdo de
acessibilidade em diversas estagoes das Linhas 11 e 12. Neste sentido, para aquelas estacdoes em que atualmente
ndo hd regularidade de acessibilidade, entendemos que o critério de "ESTACAO REGULAR", nos termos do item
10.6 do Anexo Ill.D, nGo serd apurado, ndo impactando em descontos de qualquer natureza ou aplicagdo de
penalidades até o prazo previsto para a conclusdo das obras de melhoria para acessibilidade dessas estagées. O
entendimento estd correto?

Esclarecimento: Sim, o entendimento esta correto. Os critérios para a apuragio de "ESTACAO REGULAR" n3o serdo
impactados negativamente caso eventuais requisitos ainda nao sejam atendidos exclusivamente devido ao fato de
as intervengdes necessarias para o atendimento ainda ndo serem exigiveis, conforme os prazos e exigéncias
contratuais. Dessa forma, enquanto as obras de melhoria e adequagao de acessibilidade estiverem dentro do
prazo previsto no contrato, a ndo conformidade desses critérios nao resultara em descontos ou penalidades.

Questionamento 607

Assunto: Anexo III.D
Documento: Diversos
Iltem:

Questionamento: Em rela¢éo aos Indicadores de Desempenho, Anexo Ill.D, entendemos que os valores de
referéncia (REF) apresentados ao longo das tabelas indicadas (tabelas 2, 3, 4, 5, 7, 8, 13, 15, 16), serdo calibrados
com base nos dados obtidos na primeira fase de acompanhamento. O entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. Os indicadores serdo calibrados a partir da medicdo e aferi¢do
do desempenho da CPTM para a Fase 3, ajustando os valores indicados nas tabelas 2, 4, 13 e 15 para os
respectivos indicadores IMT, UST, EST e ISP. O indicador MRO nao terd ajustes baseados no desempenho aferido
na primeira fase de acompanhamento.

Questionamento 608

Assunto: 10.3
Documento: Contrato de Concessao

Item: 10.3. Em até 180 (cento e oitenta) dias apds o inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, a CONCESSIONARIA
poderd, caso constate vicios ou defeitos no MATERIAL RODANTE pela ndo realizagdo de revisGes gerais de
responsabilidade da CPTM, pleitear a recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO para
compensar os custos e perdas decorrentes desse evento, bem como a revisdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO
REFERENCIAIS.

Questionamento: Em relagdo ao item 10.3 da Minuta do Contrato, entendemos que vicios ou defeitos no
MATERIAL RODANTE incluem toda e qualquer revisdo, ou parte de revisdo, que ndo tenha sido feita pela CPTM, ou
que possa ser demonstrado ndo ter sido feita em conformidade com o preconizado nos Manuais de Manutengdo
dos trens. O entendimento estd correto?

Esclarecimento: Entendimento incorreto. O item 10.3 se refere a vicios ou defeitos que nao tenham sido
identificados quando relacionados aos itens contemplados em Revisao Geral.

Questionamento 609

Assunto: Contrato de Concessao

Documento: Anexo Il1.B
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Item: 3.4. Durante a FASE PRE-OPERACIONAL, a CONCESSIONARIA terd as seguintes obriga¢des, a contar do inicio
desta FASE:

ii - Em até 6 (seis) meses:

d. Elaborar projeto de adaptacdo das edificacbes que ndo possuem AVCB ativo e que ndo passardao por
reconstrucdes ou reformas estruturais, para aprovagao do Corpo de Bombeiros, nos termos do item 5.3.2.3 infra;

5.3. AVCBs

5.3.1. Até o final da FASE PRE-OPERACIONAL, a CONCESSIONARIA devera dar inicio aos tramites necessarios para a (i)
apresentacdo do(s) Atestado(s) de Brigada de Incéndio, nos termos da Instruc¢do Técnica n? 01/2019 (Procedimentos
Administrativos — Anexo “J”) e da Instrugdo Técnica n2 17/2014 (Brigada de Incéndio), ambas do Corpo de Bombeiros
do Estado de S&o Paulo; e (ii) substituicdo da(s) Brigada(s) de Incéndio instituida(s) pela CPTM.

5.3.1.1. Ao longo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera regularizar os AVCBs de todas as edificacdes que
necessitam de AVCB, incluindo, mas ndo se limitando a estacdes, subestacdes, cabines seccionadoras, prédios
administrativos, patios e oficinas.

5.3.2. Quanto a regulariza¢cdo dos AVCBs mencionada no item 5.3.1.1, a CONCESSIONARIA deve observar que:

5.3.2.1. Para as edificacbes que possuem AVCB ativo e que ndo passarao por reconstrucées ou reformas estruturais
devera ser seguido rito de renovag¢dao do AVCB conforme prazos estabelecidos pelo Corpo de Bombeiros.

5.3.2.2. Para as edificagbes que possuem AVCB ativo e que passardo por reconstrucdes ou reformas estruturais,
devera ser desenvolvido novo projeto para aprovagado do Corpo de Bombeiros. Esta aprovacgdo deve ocorrer antes do
inicio das obras de cada edificacio, em conformidade com o CRONOGRAMA FiSICO-EXECUTIVO dos
EMPREENDIMENTOS. Apds a conclusdo das obras, a CONCESSIONARIA deverd acionar o Corpo de Bombeiros para
vistoria e emissdo do AVCB.

5.3.2.3. Para as edificagdes que ndo possuem AVCB ativo e que ndo passardo por reconstrugdes ou reformas
estruturais, devera ser realizado projeto para aprovacdo do Corpo de Bombeiros nos primeiros 6 (seis) meses da
FASE PRE- OPERACIONAL e, apds aprovacdo do projeto pelo Corpo de Bombeiros, deverdo ser promovidas as obras
para obteng¢dao de AVCB, em conformidade com a relagdo constante do ANEXO Il.A, nos termos indicados no item
5.5.2 deste ANEXO. Apds a conclusdo das obras, a CONCESSIONARIA devera acionar o Corpo de Bombeiros para a
vistoria e emissao do AVCB.

5.3.2.4. Para as edificacdes que ndo possuem AVCB ativo e que passarao por reconstrucoes ou reformas estruturais,
deverd ser desenvolvido projeto para aprovagao do Corpo de Bombeiros. Esta aprovacdo deve ocorrer antes do
inicio das obras de cada edificacdo, em conformidade com o CRONOGRAMA

FISICO-EXECUTIVO de cada EMPREENDIMENTO. Apds a conclusdo das obras, a CONCESSIONARIA devera acionar o
Corpo de Bombeiros para vistoria e emissao do AVCB.

5.3.3. A CONCESSIONARIA é responsavel, a qualquer titulo, pelo uso das edificagdes e dreas de risco, devendo utiliza-
las de acordo com o uso para o qual foram projetadas; e tomar as providéncias cabiveis para a adequac¢do das
edificacBes e das areas de risco as exigéncias do Decreto Estadual n? 56.819/2011, quando necessario.

Questionamento: Para os locais onde néo ha viabilidade técnica de obtengdo de AVCB sem as intervengbes de
maior porte, entendemos que deverdo ser adotadas medidas mitigadoras, até que tal aprovagdo seja possivel,
ndo havendo penalidades durante esse periodo. O entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto, conforme descrito no item 5.3.2.4.

Questionamento 610

Assunto: Contrato de Concessao

Documento: Cl. 37
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Item: 37.6. A CONCESSIONARIA devera permitir a atua¢do direta da CPTM com os agentes da CONCESSIONARIA no
acompanhamento das agGes para o equacionamento das questdes relativas ao instrumento juridico constante do
Apenso 6 do ANEXO XI (Termo de Ajustamento de Conduta - TAC n° 09/99), no periodo relacionado a execucgdo das
obras correspondentes aos EMPREENDIMENTOS citados, até a sua conclusao.

37.6.1. Caso o PODER CONCEDENTE ou a CPTM venham a suportar qualquer espécie de encargo financeiro,
determinado judicialmente, em razao do descumprimento dos prazos estabelecidos no Apenso 5 do ANEXO Xl
(Termo de Ajustamento de Conduta - TAC n° 09/99), que tenha decorrido do descumprimento, pela
CONCESSIONARIA, dos prazos estabelecidos para a conclusdo dos EMPREENDIMENTOS arrolados na Clausula 37.6,
ainda que a titulos de multas ou indenizagGes, os valores correspondentes deverdo ser ressarcidos pela
CONCESSIONARIA, ressalvada, exclusivamente, a hipétese de demonstracdo da responsabilidade da CPTM ou do
PODER CONCEDENTE pelo descumprimento do prazo de execu¢dao dos EMPREENDIMENTOS.

i. Eventual responsabilizacdo da CONCESSIONARIA por descumprimento das obrigacdes disposta no Apenso 5 do
ANEXO Xl que sejam imputaveis a CPTM ou ao PODER CONCEDENTE sera caracterizada como EVENTO DE
DESEQUILIBRIO em seu favor, desde que tal descumprimento n3o esteja relacionado ao inadimplemento das
obriga¢des da CONCESSIONARIA quanto a conclusdo dos EMPREENDIMENTOS correspondentes.

Questionamento: A cldusula 37.6 e seguintes subcldusulas tratam do TAC n? 09/99, constante do Apenso 5 do
Anexo XI. Prevé, assim, que qualquer descumprimento de prazo do referido TAC em decorréncia de atraso para
conclusdo dos empreendimentos, por culpa da Concessiondria, deverad ser por ela suportado. No entanto, no TAC
constante da documentagdo, todos os prazos ja foram ultrapassados. Solicitamos disponibilizar o Termo Aditivo
do referido TAC com os novos prazos a serem cumpridos.

Esclarecimento: As informagdes disponiveis sdo disponibilizadas no DATA ROOM. Nao obstante, a previsdao de
referida cldusula permanece exigivel em seus termos, pois a responsabilidade da CONCESSIONARIA est4 vinculada
aos prazos de conclusao dos EMPREENDIMENTOS contratualmente exigidos, nos termos da Clausula 37.6.1 do
CONTRATO.

Questionamento 611

Assunto: Contrato de Concessao

Documento: Cl.20

Item: 20.1.7. Problemas, atrasos, inconsisténcias, interrupg¢ao ou intermiténcia no fornecimento de
utilidades publicas, incluindo energia elétrica, bem como as interfaces com as

concessiondrias de energia na elaboracdo de projetos e operacao;

Questionamento: Em relagdo ao item 20.1.7 da Minuta do Contrato, entendemos que situagcdes que se
caracterizem fora do dominio de controle da Concessiondria, tais como problemas, atrasos, inconsisténcias,
interrupg¢do ou intermiténcia no fornecimento de utilidades publicas, incluindo energia elétrica, ndo sdo de
responsabilidade da Concessiondria e, portanto, ndo perfazem aplicagdo de penalidade, redugdo da
contraprestagdo e impacto nos indicadores. O entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento ndo estd correto. O risco indicado na Clausula 20.1.7 é alocado a Concessionaria.
Assim, eventuais reparagoes, inclusive indenizagdes, decorrentes da auséncia de culpabilidade da Concessiondria
deverdao ser pleiteadas por ela nas instancias apliciveis, eximindo-se o PODER CONCEDENTE de qualquer
responsabilidade. A aplicacao de penalidades e o eventual impacto na Contraprestagdo Pecuniaria devida a
Concessiondria, em razdo da incidéncia de Desconto de Desempenho, sdo regulados, respectivamente, pelos
Anexos V, lII.D e IX.

Questionamento 612

Assunto: Anexo III.D
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Documento: Item 10

Item: 10.3 O VERIFICADOR INDEPENDENTE deve estabelecer rotina de visitas técnicas na AREA DE
CONCESSAO de forma a cumprir, no minimo, os requisitos a seguir:

Questionamento: Gostariamos de confirmar se a rotina de visitas técnicas na drea da concessGo deve ser
considerada por linha, ou seja, se os requisitos devem ser cumpridos para as Linhas 11, 12 e 13 individualmente.
Por exemplo, se sera exigido que, ao menos, 3 (trés) estacbes sejam visitadas por més para cada linha. Esse
entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. Referidas exigéncias dizem respeito a Area de Concess3o, isto
é, consideram-se todas as Linhas, conjuntamente.

Questionamento 613

Assunto: Anexo III.D

Documento: Item 10

Item: 10. FATOR MULTIPLICATIVO DE CONFIABILIDADE DE DADOS (FC)

N é o numero de visitas de inspecdo ou de auditoria no més, a critério da ARTESP, sendo
somadas as visitas a estagdes e trens em servigo;

Questionamento: O anexo lII.D prevé a seguinte férmula para o Fator de Confiabilidade (FC): FC = (N - Nnok + 1) /
(N + COP + 1).

Entendemos que, referente ao conceito N da formula prevista para o Fator de Confiabilidade, cada visita a uma
estacdo representa 01 visita, assim como cada visita a um trem em servico também representa 01 visita,
independentemente do periodo. Por exemplo, se houver visitas a 02 estagoes e 03 trens, isso totaliza 05 visitas e N
igual a 05. Esse entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 614

Assunto: Anexo XI

Documento: Apenso 4

Item: Apenso 4: Os convénios e demais termos firmados entre a CPTM ou o Estado de S3o Paulo e

os Municipios localizados no tracado das LINHAS, tendo por objeto a colaboragdo mutua para

desenvolvimento das atividades previstas em Planos de Trabalho, com o objetivo de garantir

as melhores condic¢des juridicas, financeiras, técnicas, econémicas e politicas para o sucesso

da estruturagdo, contratacdo e operagao das LINHAS;

Questionamento: Solicitamos os convénios e demais termos firmados entre a CPTM ou o Estado de SGo Paulo e
os Municipios localizados no tracado das LINHAS, conforme mencionado no apenso 4 do anexo XI do Contrato.

Esclarecimento: Os convénios firmados estao listados nos Apensos apliciveis, sendo oportunamente
disponibilizados. Nao obstante, ressalta-se que, em relagdo aos convénios e em qualquer caso, observar-se-a o
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disposto no CONTRATO, especialmente o que versa a Clausula 37.5.

Questionamento 615

Assunto: Anexo Xl

Documento: Item 3

ltem: 2.1.3.4. A CONCESSIONARIA somente podera explorar as receitas acessérias que

coincidem com o objeto dos contratos abaixo listados apds os respectivos

termos contratuais ou subrogacdo, de modo a resguardar a exclusividade das

atuais contratadas.

Questionamento: Solicitamos os contratos que poderdo ser sub-rogados pela Concessiondria assinados.

Esclarecimento: Nao se trata de esclarecimento ao edital. As informagdes disponiveis sao compartilhados no DATA
ROOM e também poderao ser solicitadas via Lei da Acesso a Informagao.

Questionamento 616

Assunto: Contrato
Documento: 7.3

Item: 7.3. A ARTESP terd até 20 (vinte) dias contados do recebimento de cada PLANO, prorrogdveis por 10 (dez) dias,
para manifestar sua ndo objecdo.

Questionamento: Entendemos que, decorrido o prazo da cl. 7.3 sem a manifestagcdo da ARTESP, serd considerado
como uma ndo obje¢do ao PLANO apresentado. Esse entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento n3do esta correto. A nao manifestagao da ARTESP no prazo referido nao podera
ser interpretada como objecao técita.

Questionamento 617

Assunto: Edital
Documento: 11.1.1

ltem: 11.1.1. Em caso de CONSORCIO, a GARANTIA DE PROPOSTA podera ser prestada por uma Unica pessoa juridica
que o compde ou dividida pelos consorciados, em qualquer proporgédo entre os consorciados desde que atingido o
valor minimo estabelecido no item 11.1, e devera garantir as obrigacGes assumidas por todos os consorciados em
razdo de sua participacdo na LICITACAO.

Questionamento: O item 11.1.1 prevé a possibilidade que, no caso de consdrcio, a garantia de proposta poderd ser
prestada por uma unica pessoa juridica que o compée ou divida entre os consorciados, em qualquer propor¢do
entre os consorciados, desde que atinja o minimo previsto. Entendemos que, caso a garantia de proposta seja
dividida pelos consorciados, é possivel apresentar modalidades de garantias diferentes por consorciado. Este
entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto, respeitados os requisitos previstos no Edital para a GARANTIA DE
PROPOSTA.
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Questionamento 618

Assunto: Contrato
Documento: 4.1

ltem: 4.1. Este CONTRATO tem por objeto a CONCESSAO da prestacdo do servico publico de transporte de
PASSAGEIROS, sobre trilhos, das LINHAS e prestacao do SERVICO EXPRESSO AEROPORTO, contemplando, sem
prejuizo das demais obrigacdes e encargos previstos neste CONTRATO, bem como nos seus ANEXQOS, a serem
executados diretamente ou mediante contratagdo de terceiros, as atividades e os encargos relativos a:

Questionamento: Entendemos que a Concessiondria tem ampla liberdade para subcontratar as atividades
contempladas pelo objeto da presente concessdo. Esse entendimento estd correto? Caso negativo, quais os limites
para subcontratagdo pela Concessiondria?

Esclarecimento: O entendimento estd correto. Cabe ressaltar que a contratacao de Operador Subcontratado e

profissional qualificado deve observancia ao quanto disposto na Clausula 40 do Contrato.

Questionamento 619

Assunto: Contrato
Documento: 7.3

Item: 7.3. A ARTESP terd até 20 (vinte) dias contados do recebimento de cada PLANO, prorrogéveis por 10 (dez) dias,
para manifestar sua ndo objecdo.

Questionamento: Entendemos que, caso a ARTESP ndo se manifeste tempestivamente, o siléncio serd considerado
como uma ndo objecdo. Esse entendimento estd correto?

Esclarecimento: Vide resposta ao Questionamento n2 616.

Questionamento 620

Assunto: Contrato
Documento: 53.2.2

Item: 53.2.2. Suspender a realizacgdo dos EMPREENDIMENTOS, INVESTIMENTOS ADICIONAIS e INVESTIMENTOS
CONTINGENTES, caso demonstrada a insuficiéncia de RECURSOS MINIMOS DISPONIVEIS pelo prazo de 6 (seis) meses
consecutivos;

Questionamento: Entendemos que a unica hipotese de suspensdo do contrato de concessdo pela Concessiondria é
essa descrita na cldusula 53.2.2. Esse entendimento estd correto? Caso negativo, em quais outras hipodteses pode
a Concessiondria suspender a realizagdo de suas obrigagoes?

Esclarecimento: O entendimento nio esta correto. A Clausula 53.2.2 do CONTRATO faculta 8 CONCESSIONARIA a
suspensao da realizagio dos EMPREENDIMENTOS, INVESTIMENTOS ADICIONAIS e INVESTIMENTOS
CONTINGENTES, caso demonstrada a insuficiéncia de RECURSOS MINIMOS DISPONIVEIS pelo prazo de 6 (seis)
meses consecutivos. Assim, ndo ha "suspensao do Contrato de Concessao", como aventado, pois o CONTRATO
continua a produzir seus outros efeitos.

Questionamento 621
Assunto: Anexo | do Edital
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Documento: Anexo |.E - item (vii)

Item: (vii) cumpre, em atendimento ao artigo 63, IV, da Lei Federal n2 14.133/2021, a reserva de cargos prevista em
lei para pessoa com deficiéncia ou para reabilitado da Previdéncia Social e que atende as regras de acessibilidade
previstas na legislacdao, conforme disposto no art. 93 da Lei n2 8.213, de 24 de julho de 1991.

Questionamento: A declaragdo de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia ou para reabilitado da
previdéncia social estd prevista tanto no item (vii) do Anexo I.E - Modelos de declaragées, quanto no Anexo I.M,
em uma licenga especifica. Poderiam esclarecer qual dos dois modelos deverd ser utilizado?

Esclarecimento: Em que pese a duplicidade, dispensa-se a apresentacdo da declaracao do Anexo I.M do Edital,

devendo ser apresentada a declaragdo constante do Anexo I.E.

Questionamento 622

Assunto: Clausulas 53.2.3 e 53.3.2 e outras

Documento: Contrato

Item: 53.2. Em caso de insuficiéncia de RECURSOS MINIMOS DISPONIVEIS a qualquer momento em que
a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA seja devida, na forma da Cldusula 53.1.2, a

CONCESSIONARIA podera:

[...]

53.2.3. Resilir unilateralmente o CONTRATO, caso demonstrada a insuficiéncia de RECURSOS

MINIMOS DISPONIVEIS pelo prazo de 12 (doze) meses consecutivos.

[...]

53.3.2. O FINANCIAMENTO DO APORTE sera contratado pelo PODER CONCEDENTE, como forma de garantir o regular
pagamento do APORTE, em linha com as condi¢des estabelecidas no ANEXO IX e com o cronograma disposto no
ANEXO IX.A, sendo certo que o insucesso dessa contratacdo permitird a resilicdo unilateral do CONTRATO pela
CONCESSIONARIA, na forma da Clausula 66.22.7.

Questionamento: Entendemos que, nas hipdteses que a autorizam (inclusive, mas ndo se limitando as das
Cldusulas 53.2.3 e 53.3.2), a CONCESSIONARIA poderd exercer o direito a resiligdo unilateral de forma
administrativa, bastando notificagdo para tal fim ao PODER CONCEDENTE, sem necessidade de ag¢do judicial ou
arbitragem para tal fim. O entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento estd correto. Ndo serd necessaria agdo judicial ou arbitragem para que a
concessionaria exerca sua prerrogativa de rescindir unilateralmente o contrato, bastando que a notificacao
comprove a incidéncia da hipdtese de resilicio em processo administrativo. Em caso de eventual controvérsia a
respeito da indenizacdo cabivel ou outra matéria, as partes poderao se valer dos meios de solu¢do de controvérsia
previstos no CONTRATO.

Questionamento 623

Assunto: Clausula 53.3.2
Documento: Contrato

[tem: CONTRATO:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=70750450&infra_sist... = 20/91



10/03/2025, 22:03 SEI/GESP - 0059178124 - DOE: Comunicado (Segéo 1 - Normativo)

53.3.2. O FINANCIAMENTO DO APORTE serd contratado pelo PODER CONCEDENTE, como forma de garantir o regular
pagamento do APORTE, em linha com as condi¢des estabelecidas no ANEXO IX e com o cronograma disposto no
ANEXO IX.A, sendo certo que o insucesso dessa contratacdo permitird a resilicdo unilateral do CONTRATO pela
CONCESSIONARIA, na forma da Clausula 66.22.7.

ANEXO IX:

8.24. 0 BANCO DEPOSITARIO deverd, quando da movimentagdo prevista no item 8.23 acima, notificar a ARTESP, com
copia para a CONCESSIONARIA, caso seja identificada a insuficiéncia de recursos na CONTA APORTE para o
pagamento integral da respectiva parcela do APORTE, para que sejam depositados recursos complementares na
referida conta.

8.24.1. Recebida a notificacio do BANCO DEPOSITARIO, a ARTESP notificard o PODER CONCEDENTE para proceder o
depdsito de recursos complementares, se necessario mediante emprego de recursos do Tesouro do Estado de Sao
Paulo, na CONTA APORTE, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, sendo que o BANCO DEPOSITARIO devers transferir o valor
a CONTA DE LIVRE MOVIMENTACAO DA CONCESSIONARIA em até 2 (dois) dias Uteis do recebimento dos valores.

Questionamento: Entendemos que, na hipotese de a CONCESSIONARIA fazer jus ao pagamento de determinada
parcela do APORTE, mas o PODER CONCEDENTE, por motivo alheio & responsabilidade da CONCESSIONARIA, néo
tomar junto a entidade financiadora as medidas necessdrias a transferéncia do valor do APORTE a CONTA APORTE
(ocorrendo, assim, a hipétese do item 8.24 do ANEXO IX), a CONCESSIONARIA terd o direito de tomd-las por
inciativa propria junto a entidade financiadora, sem prejuizo do disposto do item 8.24.1 do ANEXO IX). O
entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento ndo estd correto. E dever do PODER CONCEDENTE conduzir os tramites
necessdrios para a disponibilizacdo dos recursos pelas partes responsaveis pelo FINANCIAMENTO DO APORTE na
CONTA APORTE. A CONCESSIONARIA s6 podera acessar diretamente o financiador caso seja firmado um acordo
tripartite, entre CONCESSIONARIA, o financiador e o PODER CONCEDENTE, que lhe conceda essa prerrogativa,
sendo certo que tal acordo ndo é obrigatério para nenhuma das PARTES, e sua nao formaliza¢ao ndo pode ser
utilizada como argumento para qualquer reivindicagdao ou interpreta¢gdao no ambito do CONTRATO.

Questionamento 624

Assunto: Contrato
Documento: Clausula 53.3.2

Item: 53.3.2. O FINANCIAMENTO DO APORTE sera contratado pelo PODER CONCEDENTE, como forma de garantir o
regular pagamento do APORTE, em linha com as condicGes estabelecidas no ANEXO IX e com o cronograma disposto
no ANEXO IX.A, sendo certo que o insucesso dessa contratagao permitird a resilicdo unilateral do CONTRATO pela
CONCESSIONARIA, na forma da Clausula 66.22.7.

Questionamento: Entendemos que, na hipotese de o FINANCIAMENTO DO APORTE ser obtido pelo PODER
CONCEDENTE, mas, por motivo alheio & responsabilidade da CONCESSIONARIA, o APORTE ndo lhe seja pago no
prazo e no valor devidos, a CONCESSIONARIA também terd direito a resilicdo unilateral do CONTRATO. O
entendimento estd correto? Caso negativo, favor esclarecer.

Esclarecimento: O entendimento ndo estd correto. E dever do PODER CONCEDENTE (i) contratar o
FINANCIAMENTO DO APORTE ou outra forma de disponibilizacao dos recursos necessarios nos termos da Clausula
53.3.2 do CONTRATO e (ii) pagar o APORTE cabivel com base no procedimento estabelecido nos itens 8.23 e
seguintes do ANEXO IX, dentre outros. Nao obstante, a Concessiondria ndao possui a prerrogativa de resilicio
unilateral do contrato em caso de ndo pagamento do Aporte pelo Poder Concedente, pois esta hipdtese nao esta
expressamente prevista no rol constante da Clausula 66.2 do CONTRATO. No entanto, a CONCESSIONARIA podera
acionar os mecanismos de resolugdo de controvérsias previstos no CONTRATO e, inclusive, requerer rescisdo do
CONTRATO via processo arbitral nos termos da Clausula 66.6 do CONTRATO.

Questionamento 625
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Assunto: Clausula 53.8.2

Documento: Contrato

ltem: 53.8.2. O PODER CONCEDENTE tera 240 dias a partir da DATA DA EFICACIA para constituir a GARANTIA
MULTILATERAL caso esta seja solicitada pela CONCESSIONARIA.

Questionamento: Solicitamos esclarecer se, na hipétese de a GARANTIA MULTILATERAL néo ser constituida no
prazo estabelecido na Clausula 53.8.2 do CONTRATO, as GARANTIAS COMPLEMENTARES a serem constituidas na
forma da Clausula 53.8.1 do Contrato deverdo se dar na forma de operagdes de crédito que envolvam organismos
financeiros multilaterais ou, no minimo, instrumentos com contragarantia prestada pela Unido.

Caso positivo, solicitamos esclarecer:

1. Se referidas GARANTIAS COMPLEMENTARES serdo constituidas no mesmo prazo estabelecido na Cldusula 53.8.2
e (ii).

2. Se as condi¢bes para acessar referidas GARANTIAS COMPLEMENTARES serdo as mesmas estabelecidas no
ANEXO IX para a GARANTIA MULTILATERAL.

Esclarecimento: Vide resposta ao Questionamento n2 435 (22 Ata de Esclarecimentos) e ao Questionamento n2
579 desta Ata de Esclarecimentos.

Questionamento 626

Assunto: Apenso 6 do Anexo Xl do Contrato
Documento: Apenso 6 do Anexo XI do Contrato
Item: Apenso 6 do Anexo XI do Contrato

Questionamento: Segundo a Cldusula 18.1 do CONTRATO, constituem a remunera¢do da CONCESSIONARIA a
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, os APORTES e as RECEITAS ACESSORIAS. Estas formas de remuneragdo, que
compbem o equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO, tiveram seu respectivo valor quantificado no EVTEA,
que, por sua vez, considera, sem se limitar a estes, os investimentos que a CONCESSIONARIA deve suportar ao
longo da CONCESSAO.

Contudo, o APENSO 6 do ANEXO XI do CONTRATO prevé diversas obrigagoes de investimento de valor significativo
que a CONCESSIONARIA deve assumir (Cldusulas 37.4 e 37.4.1 do CONTRATO), mas que néo foram previstos no
EVTEA e, portanto, ndo devem ter sido considerados nos cdlculos que resultaram no valor da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA (e, por conseguinte, no equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO).

Estas obrigagdes incluem, mas ndio se limitando a: (i) Implantagéo de uma nova via de 4, 3 Km p/ passageiros (via
permanente e rede aérea de tragédio); (ii) Implantagéo de uma nova via de 4,3 Km p/ passageiros(servigos de
terraplenagem); (iii) Implantagdo de nova via segregada MRS de 4, 3 Km (via permanente); (iv) Implantagdo de
nova via segregada MRS de 4, 3 Km (servicos de terraplenagem); (v) Execugdo de 1.100 m de contengdo em
estrutura de concreto para implantagdo das vias passageiros; (vi) Desmontagem das vias permanentes do pdtio
de cargas MRS em César de Souza (trilhos, AMV'’s e dormentes); (vii) Implantagdo de 02 vias da MRS com extensdo
de 1,0 Km para novo pdtio de cargas (via permanente); (viii) Implantagdo de 02 vias da MRS com extensdo de 1,0
Km para novo pdtio de cargas (servigos de terraplenagem); (ix) Desmontagem da via MRS entre Km 0 + 0,00 e Km
3 + 0,00 (3,0 Km — trilhos, AMV’s e dormentes); (x) Implantacdo de 05 novas pontes ferrovidrias, sendo uma para
03 vias da MRS; e (xi) Acréscimo da drea a ser desapropriada.

Diante disso, considerando a divergéncia bastante relevante entre o EVTEA e as obrigagbes previstas no
CONTRATO, e considerando que o EVTEA é a base para a remuneragdo da CONCESSIONARIA, podemos considerar
que os investimentos previstos no APENSO 6 do ANEXO XI atribuidos & CONCESSIONARIA e que ndo constam do
EVTEA serdo objeto de reequilibrio econémico-financeiro? O entendimento esta correto?
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Esclarecimento: O entendimento n3o estd correto. A CONCESSIONARIA é responsavel pela implementagdo dos
EMPREENDIMENTOS, nos termos do CONTRATO. Nao obstante, vale observar o quanto disposto na Clausula 37.5
a respeito da responsabilidade da CONCESSIONARIA em relagdo a implementagdo de investimentos decorrentes
de convénios.

As informagodes disponibilizadas no DATA ROOM tém carater referencial e ndo vinculante, bem como os estudos
referenciais do projeto, sendo responsabilidade dos interessados elaborar seus préprios estudos e estimativas
guanto aos recursos necessdrios para atender as exigéncias do EDITAL, do CONTRATO e de seus ANEXOS. Nao
obstante, informa-se que as referidas obrigacdes foram precificadas nos referidos estudos referenciais e nao
vinculantes.

Questionamento 627

Assunto:
Documento:
Item: Anexo 2.a do Contrato

Questionamento: Sequndo a Cldusula 18.1 do CONTRATO, constituem a remunera¢do da CONCESSIONARIA a
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, os APORTES e as RECEITAS ACESSORIAS. Estas formas de remuneragdo, que
compdem o equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO, tiveram seu respectivo valor quantificado no EVTEA,
que, por sua vez, considera, sem se limitar a estes, os investimentos que a CONCESSIONARIA deve suportar ao
longo da CONCESSAO.

Contudo, o CONTRATO atribui & CONCESSIONARIA diversas obrigagdes de investimento NA LINHA 13 de valor
significativo, mas que ndo foram previstos no EVTEA e, portanto, ndo devem ter sido considerados nos cdlculos
que resultaram no valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA (e, por conseguinte, no equilibrio econémico-
financeiro da CONCESSAO).

Estas obrigagbes incluem, mas ndo se limitando a: (i) Via Superficial — Ndo identificados valores referentes as
intervengdes de obras civis (intervengdes relevantes de obras de drenagem, contengées, terraplenagem etc.) para
a realizagdo de 3,39km (Segmento 7 — Trecho em Superficie — Km 27+193 ao Km 29+101 e Segmento 11 — Trecho
em Superficie — Km 30+179 ao Km 32+350); (ii) Via Permanente — Valores considerados para L13 séo de atividades
de recuperagdo e ndo construgdo de nova linha, sendo esta ultima a obrigag¢do da concessiondria; (iii) Estagdo
Cangaiba — Obras da via permanente no trecho da estagdo e entorno (400m antes e 400m depois da estagdo)
(intervengdes relevantes de obras de drenagem, contengdes, terraplenagem que ndo identificamos no EVTEA); e
(iv) Linha de Transmissdo — Problema de interferéncia com linha de transmissdo, conforme imagem abaixo (custo
e prazo para remanejamento elevado).

Diante disso, considerando a divergéncia bastante relevante entre o EVTEA e as obrigagoes de investimentos na
LINHA 13 previstas no CONTRATO atribuidas ¢ CONCESSIONARIA, e considerando que o EVTEA é a base para a
remuneracdo da CONCESSIONARIA, podemos considerar que os investimentos previstos no CONTRATO atribuidos
a CONCESSIONARIA e que ndo constam do EVTEA serdo objeto de reequilibrio econémico-financeiro? O
entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento n3o esta correto. A CONCESSIONARIA é responsavel pela implementagdo dos
EMPREENDIMENTOS, nos termos do CONTRATO.

As informagodes disponibilizadas no DATA ROOM tém carater referencial e ndo vinculante, bem como os estudos
referenciais do projeto, sendo responsabilidade dos interessados elaborar seus préprios estudos e estimativas
guanto aos recursos necessdarios para atender as exigéncias do EDITAL, do CONTRATO e de seus ANEXOS. Nao
obstante, informa-se que as referidas obrigacdes foram precificadas nos referidos estudos referenciais e nao
vinculantes.

Questionamento 628
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Assunto: Contrato

Documento: Anexo 2.b do Contrato
Item: Anexo 2.b do Contrato

Questionamento: Seqgundo a Cldusula 18.1 do CONTRATO, constituem a remunera¢do da CONCESSIONARIA a
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, os APORTES e as RECEITAS ACESSORIAS. Estas formas de remuneragdo, que
compéem o equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO, tiveram seu respectivo valor quantificado no EVTEA,
que, por sua vez, considera, sem se limitar a estes, os investimentos que a CONCESSIONARIA deve suportar ao
longo da CONCESSAO.

Contudo, o ANEXO 2.B do CONTRATO (Rede Aérea) atribui & CONCESSIONARIA obrigacdes de investimento que
ndo foram or¢ados no EVTEA e, portanto, ndo devem ter sido considerados nos cdlculos que resultaram no valor
da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA (e, por conseguinte, no equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO).

Estas obrigag¢des incluem, mas ndo se limitando a: (i) Trecho Brds — SE Engenheiro Gualberto; e (ii) Trecho SE
Engenheiro Gualberto — Engenheiro Goulart (km 12+800)

Diante disso, considerando a divergéncia bastante relevante entre o EVTEA e as obrigac¢bes de investimentos
previstas no CONTRATO para a CONCESSIONARIA, podemos considerar que serdo objeto de reequilibrio
econbémico-financeiro? O entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento n3o esta correto. A CONCESSIONARIA é responsavel pela implementagdo dos
EMPREENDIMENTOS, nos termos do CONTRATO.

As informagodes disponibilizadas no DATA ROOM tém carater referencial e nao vinculante, bem como os estudos
referenciais do projeto, sendo responsabilidade dos interessados elaborar seus préprios estudos e estimativas
guanto aos recursos necessarios para atender as exigéncias do EDITAL, do CONTRATO e de seus ANEXOS. Nao
obstante, informa-se que as referidas obriga¢bes foram precificadas nos referidos estudos referenciais e nao
vinculantes.

Questionamento 629

Assunto:
Documento:
Iltem: Anexo 2.c do Contrato

Questionamento: Solicitamos a gentileza de esclarecer se/onde foi considerado o escopo de cabines primdrias e
sistemas de telecomando no or¢camento do EVTEA, conforme segue:

Em relagéo as cabines primdrias, ndo estd claro se o escopo foi considerado dentro do orcamento das estacoes e
qual seria o valor or¢ado para esse escopo em cada estagdo. Favor esclarecer.

Em relagdo ao sistema de telecomando, ndo foram encontrados os valores de referéncia no EVTEA. Favor
esclarecer se/onde estariam previstos.

Esclarecimento: N3o se trata de pedido de esclarecimento. A CONCESSIONARIA é responsavel pela
implementagdo dos EMPREENDIMENTOS, nos termos do CONTRATO.

As informagodes disponibilizadas no DATA ROOM tém carater referencial e ndo vinculante, bem como os estudos
referenciais do projeto, sendo responsabilidade dos interessados elaborar seus préprios estudos e estimativas
guanto aos recursos necessdrios para atender as exigéncias do EDITAL, do CONTRATO e de seus ANEXOS. Nao
obstante, informa-se que as referidas obrigacdoes foram precificadas nos referidos estudos referenciais e nao
vinculantes, especialmente na aba "Energia".
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Questionamento 630

Assunto: Clausula 20.1.3
Documento: Minuta do Contrato

Item: 20.1.3. Falhas, erros, omissdes ou alteragdes em quaisquer projetos de engenharia necessarios a execugao dos
EMPREENDIMENTOS, nos termos dos ANEXOS I, incluindo metodologia de execucdo e/ou tecnologia utilizadas pela
CONCESSIONARIA, ou, ainda, nos levantamentos que os subsidiaram, independentemente da APROVACAO pelo
AUDITOR INDEPENDENTE ou pela ARTESP;

Questionamento: Entendemos que as alteragbes nos projetos de engenharia necessdrios oriundas de
determinacées do Poder Concedente, da ARTESP ou de outro ente publico competente ndo se trata de risco
alocado a Concessiondria, considerando sua auséncia de ingeréncia e controle em relagdo a essa modificagdo.
Estad correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O risco previsto na Clausula 20.1.3 é integralmente alocado a Concessiondria, ressalvado o risco
alocado ao Poder Concedente expresso na Clausula 21.1.11: "Impactos nos custos, prazos ou receitas da
CONCESSIONARIA causados por modificagdo unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE, das condi¢des de
execuc¢dao do CONTRATO".

Questionamento 631

Assunto: Clausula 20.1.12
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 20.1.12. Frustra¢do ou varia¢do nas RECEITAS ACESSORIAS em relagdo as estimadas pela CONCESSIONARIA ou
pelo PODER CONCEDENTE, inclusive quando em decorréncia de cria¢cdo e/ou extingdo de tributos ou alteracbes na
legislacdo ou na regulacdo tributarias, observadas as regras especificas estabelecidas neste CONTRATO;

Questionamento: Entendemos que a criagdo, a extingdo ou a alteragdo de tributos que resulte em variagdo das
receitas acessorias é risco alocado ao Poder Concedente, ressalvado quando se tratar de impostos sobre a renda,
considerando a incidéncia cogente do art. 92, § 32, da Lei n© 8.987/95. Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento ndo estd correto. Eventual frustacao ou variagdo no recebimento de receitas
acessorias em decorréncia de alteragdo das leis ou regulamentos tributdrios sera risco integralmente alocado a
concessionaria, conforme previsto na Clausula 20.1.12 do CONTRATO.

Questionamento 632

Assunto: Clausulas 20.1.15 e 16.8
Documento: Minuta do Contrato

Item: 20.1.15. Varia¢des das quantidades ou do valor dos EMPREENDIMENTOS ou dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS
ou INVESTIMENTOS CONTINGENTES, ou, ainda, dos custos ou despesas necessarias para o atendimento aos
INDICADORES DE DESEMPENHO vigentes e as normas técnicas e disposicdes legais e regulamentares, inclusive para
o atendimento da obrigacdo de preservacao da atualidade dos SERVICOS, assim como para o cumprimento de outras
obrigacOes originalmente previstas no CONTRATO, observando-se a disciplina prevista na Clausula 16;

16.8. A incorporacdo de inovag¢des tecnolédgicas pela CONCESSIONARIA, quando por determinagdo do PODER

CONCEDENTE, ensejara a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, conforme a metodologia
do FLUXO DE CAIXA MARGINAL, nos termos da Clausula 25.5, observado o disposto na Clausula 16.9.
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Questionamento: Entendemos que inovagdes tecnoldgicas determinadas pelo Poder Concedente e/ou pela ARTESP
que resultem em variacoes das quantidades ou valor dos Empreendimentos, Investimentos Adicionais ou
Contingentes se configuram risco que néo estd alocado a Concessiondria, incidindo, nesse caso, a subcldusula 16.8
do Contrato. Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto, ressalvada a hipétese prevista na Cldusula 16.8.1 do CONTRATO,
que estabelece a ndo recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO quando a incorporagdo de
inovagdes tecnoldgicas decorrer do descumprimento, pela CONCESSIONARIA, de obrigagdo de atualidade
tecnoldgica prevista nas Clausulas 16.1 e 16.3 do CONTRATO, ou da obriga¢dao contratual prevista nas Clausulas
16.2 e 15.2 do CONTRATO.

Questionamento 633

Assunto: Clausula 20.1.18
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 20.1.18. Custos diretos e indiretos e prazos de solugdo de invasdes, reassentamentos, realocacdes e demais
ocupacdes regulares ou irregulares de imdveis de posse da CONCESSIONARIA, quando a ocupacdo tenha ocorrido
ap6s a DATA DE EFICACIA, quanto as areas a eles associadas, e, quanto a toda a AREA DA CONCESSAO, apés a
emissao do TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE;

Questionamento: 1.Entendemos que o risco previsto na subcldusula 20.1.18 do Contrato em realidade ndo estd
alocado a Concessiondria, pois estd contemplado no compartilhamento de risco previsto na subcldusula 48.1 do
Contrato. Esta correto nosso entendimento? Em caso negativo, solicitamos seja esclarecido em que medida esse
risco estd alocado a Concessiondria e em que medida serd compartilhado com o Poder Concedente.

2. Solicitamos que seja esclarecido a quais dreas a subcldusula 20.1.18 do Contrato se refere quando menciona
"as dreas a eles associadas".

Esclarecimento: O entendimento nio esta correto. A Clausula 20.1.18 do CONTRATO atribui 8 CONCESSIONARIA o
risco pelos custos diretos e indiretos e prazos de solu¢cdao de invasdes, reassentamentos, realocagdes e demais
ocupagdes regulares ou irregulares de iméveis de posse da CONCESSIONARIA, quando a ocupagio tenha ocorrido
apo6s a DATA DE EFICACIA. A Clausula 48.1 do CONTRATO compartilha entre as PARTES o risco relacionado a a¢des
de desapropriagao, servidoes administrativas e ocupagées temporarias de forma amigavel ou judicial, bem como
acoes de reassentamento entendidas como necessarias para execucdao do projeto e ocorridas até a DATA DE
EFICACIA. O PODER CONCEDENTE, assim, ndo se responsabilizara por custos empregados com ag¢des de contengdo
de invasdes, reassentamentos, realoca¢des por ocupagdes regulares e irregulares de posse da CONCESSIONARIA
que tenham ocorrido apés a DATA DE EFICACIA.

O termo "as areas a eles associadas" constante da Clausula 20.1.18 do CONTRATO se refere a "imdveis de posse
da CONCESSIONARIA" quando a "ocupagio tenha ocorrido apés a DATA DE EFICACIA".

Questionamento 634

Assunto: Clausulas 2.1.3 e 20.1.23
Documento: Minuta do Contrato

Item: 2.1.3. Toda referéncia feita a legislacdo e aos regulamentos devera ser compreendida como a legislacdo e os
regulamentos vigentes a época do caso concreto, a ele aplicaveis, de qualquer esfera da federacdo, e consideradas
suas eventuais alteracdes;

20.1.23. Adequacdo a atual regulacdo exercida pelo PODER CONCEDENTE, pela ARTESP e por outros agentes, drgaos
ou entidades fiscalizadores cuja competéncia inclua as atividades objeto deste CONTRATO;
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Questionamento: 1. Entendemos que o termo "atual" se refere ao momento de apresentagdo da proposta pela

Y

licitante, assim sendo risco da Concessiondria a adequag¢do a regulagcdo existente no momento de oferta da
proposta. Estd correto nosso entendimento?

2. Caso a resposta seja positiva, entendemos que a modificagdo da regulagdo em momento posterior a oferta da
proposta enseja a aplicagdo das subcldusulas 21.10.10 e 21.1.12 da minuta do Contrato, conforme o caso. Estd
correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. A Clausula 2.1.3 determina que toda referéncia feita a
legislacdo e aos regulamentos devera ser compreendida como a legislagdo e os regulamentos vigentes a época do
caso concreto. A Clausula 20.1.23 determina ser risco da concessionara a adequacao a regulagdo vigente. Ja as
Clausulas 21.1.10 e 21.1.12 alocam ao Poder Concedente o risco de impactos em custos que decorrarm de criagao,
revogacao ou revisao de normas ou de Fato do Principe, exceto em caso de normas meramente procedimentais e
de padronizacgao.

Questionamento 635

Assunto: Clausulas 20.1.27 e 21.1.6
Documento: Minuta do Contrato

Iltem: 20.1.27. Atrasos, paralisagOes, prejuizos, custos ou investimentos adicionais decorrentes de fatores
imprevisiveis, ou de fatores previsiveis e de consequéncias incalculaveis, ou de eventos de caso fortuito ou forca
maior, desde que, em todos os casos, tais circunstancias, em condi¢des normais de mercado, possam ser
caracterizadas como EVENTO SEGURAVEL, até o limite da média dos valores indenizaveis por apdlices normalmente
praticadas no mercado, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado;

21.1.6. Atrasos, paralisa¢des, prejuizos, custos ou INVESTIMENTOS ADICIONAIS decorrentes de fatores imprevisiveis,
ou de fatores previsiveis de consequéncias incalculdveis, ou de eventos de caso fortuito ou for¢ca maior, quando, em
qualguer dos casos, tais circunstancias, em condi¢gdes normais de mercado, ndo sejam caracterizadas como EVENTO
SEGURAVEL, ou, quanto aos EVENTOS SEGURAVEIS, os valores correspondentes & parcela que supere a média dos
valores indenizaveis por apdlices normalmente praticadas no mercado, independentemente, neste ultimo caso, de a
CONCESSIONARIA as ter contratado;

Questionamento: Entendemos que o risco disposto na subcldausula 20.1.17 do Contrato estd alocado a
Concessiondria somente até o limite do seguro contratado, quando estiver dentro da média normalmente
praticada pelo mercado, sendo, a partir desse limite, um risco alocado ao Concedente. Estd correto nosso
entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 636
Assunto: Clausula 20.1.28
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 20.1.28. Greves gerais ou locais, e dissidios coletivos de funcionarios da CONCESSIONARIA, de seus
fornecedores, SUBCONTRATADOS ou terceirizados.

Questionamento: Entendemos que greves de funciondrios que ndo sejam da Concessiondria, de seus fornecedores,
subcontratados ou terceirizados (por exemplo, greve de funciondrios da CPTM, inclusive quando lotados para
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s

prestarem servi¢os a Concessiondria, nos termos da Cldusula 38 do Contrato) é risco alocado ao Poder
Concedente. Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento n3o esta correto. A Clausula 21.1.28 do CONTRATO aloca 3 CONCESSIONARIA o
risco de greves gerais ou locais, e dissidios coletivos de funcionarios da CONCESSIONARIA, de seus fornecedores,
SUBCONTRATADOS ou terceirizados. Sobre as responsabilidades da CPTM durante a FASE DE OPERAGCAO
ASSISTIDA, observar o disposto na Clausula 38.2.5 do CONTRATO e o disposto no ANEXO IIl.B.

Questionamento 637

Assunto: Clausula 20.1.29
Documento: Minuta do Contrato

Item: 20.1.29. Custos e atrasos decorrentes da demora na obtenc&o de licencgas, autoriza¢gdes e/ou permissées ndo
ambientais necessdrias a execucdo do objeto do CONTRATO, abrangendo a emissdo de AVCB e incluindo as
atividades de construgdo, implantagdo ou OPERACAO COMERCIAL, exceto se tiver ocorrido a inobservancia dos
prazos legais e regulamentares por parte das autoridades administrativas, e, cumulativamente, a CONCESSIONARIA
demonstrar que tomou todas as medidas cabiveis para evitar o atraso e que ndo concorreu culposa ou dolosamente
para provoca-lo;

Questionamento: Entendemos que eventuais multas e danos arcados pela Concessiondria enquanto ndo existir o
AVCB e estiver em curso o prazo de conclusdo de Empreendimentos consiste em risco alocado ao Poder
Concedente. Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento est4 correto, sendo certo que a CONCESSIONARIA devera agir de forma diligente
em sua defesa nos processos que resultam na aplicagdo de multas ou na imputacdo de danos. Ou seja, a
CONCESSIONARIA deve adotar todas as medidas razoaveis e cabiveis para evitar que essas penalidades sejam
atribuidas a ela. Ademais, a CONCESSIONARIA deve observar as disposi¢cdes constantes do ANEXO II.B sobre
regularizacdo, obtencdo e renovag¢ao de AVCB.

Questionamento 638

Assunto: Clausula 20.1.30
Documento: Minuta do Contrato

Item: 20.1.30. Custos e atrasos advindos da ocorréncia de INTERFERENCIAS com outras estruturas, redes,
equipamentos e vidrios, incluindo fibra ética, dutos de dgua e esgoto, dutos de gases, dutos de petréleo e vias de
transmissdo ou distribuicdo de energia elétrica, que: (a) tenham sido identificadas no ANEXO [; ou (b) estejam
disponiveis em outros cadastros ou base de dados de acesso publico, nas Prefeituras dos Municipios abrangidos na
AREA DA CONCESSAO e nas concessionarias prestadoras de servicos publicos;

Questionamento: Entendemos que, caso as informagdes sobre as interferéncias se tornem disponiveis em
cadastros ou base de dados de acesso publico apos o momento de oferta de proposta pelas licitantes, incide a
hipdtese de compartilhamento de risco prevista na subcldusula 22.4.3 do Contrato, logo, ndo se tratando de risco

alocado a Concessiondria. Esta correto nosso entendimento?

Esclarecimento: Vide resposta ao Questionamento n2 525 (32 Ata de Esclarecimentos).

Questionamento 639

Assunto: Clausulas 21.1.7 e 39.1

Documento: Minuta do Contrato
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ltem: 21.1.7. Danos causados as LINHAS, aos BENS INTEGRANTES, 3 CONCESSIONARIA, a terceiros ou aos
PASSAGEIROS, quando em decorréncia da materializacdo de riscos atribuidos ao PODER CONCEDENTE, ou por sua
culpa;

39.1. A CONCESSIONARIA responderd, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos,
SUBCONTRATADOS, prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica relacionada a execugao do
objeto do CONTRATO, perante o PODER CONCEDENTE e terceiros, por todos e quaisquer danos causados por atos
comissivos ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA, sempre que decorrerem da execucdo dos
EMPREENDIMENTOS, de eventuais INVESTIMENTOS ADICIONAIS e INVESTIMENTOS CONTINGENTES, das obras e da
prestacdo dos SERVICOS, direta ou indiretamente, ndao excluindo ou reduzindo tal responsabilidade da
CONCESSIONARIA a fiscalizagdo ou 0 acompanhamento do CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE e pela ARTESP.

Questionamento: Entendemos que os danos causados as LINHAS, BENS INTEGRANTES, a terceiros e passageiros,
quando decorrerem de atos comissivos ou omissivos de terceiros, se configuram risco alocado ao Poder
Concedente. Esta correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. Configura risco alocado ao PODER CONCEDENTE danos
causados as LINHAS, aos BENS INTEGRANTES, 3 CONCESSIONARIA, a terceiros ou aos PASSAGEIROS, quando em
decorréncia da materializagdo de riscos atribuidos ao proprio PODER CONCEDENTE, ou por sua culpa, e ndo de
terceiros, nos termos da Clausula 21.1.7 do CONTRATO. Sem prejuizo disso, cabe observar o disposto nas
Clausulas 20.1, 20.1.11, 20.1.26, 20.1.27 e 21.1.6 do CONTRATO.

Questionamento 640

Assunto: Clausula 21.1.8
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 21.1.8. Criacdo, extincdo ou alteracao de tributos ou de encargos legais, ou, ainda, de regulac¢do tributaria que:
(i) tenham impacto direto: (a) na REMUNERACAO; ou (b) nas despesas com o pagamento de obrigacdes tributdrias
que tenham a CONCESSIONARIA como sujeito passivo, nos termos do artigo 121 do Cédigo Tributario Nacional,
relacionados especificamente com a execucdo do objeto deste CONTRATO; ou (ii) tenham como fato gerador
atividade executada por empresa subcontratada, quando tal atividade pudesse, em circunstancias razodveis de
mercado, ser executada diretamente pela prépria CONCESSIONARIA;

Questionamento: De acordo com a subcldausula 21.1.8 do Contrato, o Poder Concedente assumiu o risco de criagdo,
extingdo ou alteragdo de tributos que tenham como fato gerador atividade executada por subcontratada "quando
tal atividade pudesse, em circunsténcias razodveis de mercado, ser executada pela propria concessiondria”.
Solicitamos que seja esclarecido se o risco estd alocado no sentido acima expresso ou seria o oposto, ou seja, que
o risco assumido pelo Poder Concedente se aplica aos servi¢os que, em circunstdncias razodveis de mercado, ndo
poderiam ter sido desempenhados pela propria Concessiondria, motivo pelo qual Ihe coube subcontratd-los.

Esclarecimento: O risco esta alocado no sentido expresso pela Clausula, isto é, é risco alocado ao PODER
CONCEDENTE a criagdo, extingao ou alteragdo de tributos ou encargos legais, ou, ainda, de regulacao tributdria

que tenham como fato gerador atividade executada por empresa subcontratada, quando tal atividade pudesse,
em circunstancias razoaveis de mercado, ser executada diretamente pela prépria CONCESSIONARIA.

Questionamento 641

Assunto: Clausula 21.1.10

Documento: Minuta do Contrato

ltem: 21.1.10. Impactos decorrentes da criacdo, revogacdo ou revisdo das normas exaradas pelo PODER

CONCEDENTE ou pela ARTESP aplicaveis sobre as atividades objeto deste CONTRATO, exceto as meramente
procedimentais e de padronizacao;
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Questionamento: A fim de tornar mais concreta e eficaz a parte final da subcldusula 21.1.10, solicitamos que seja
exemplificadas as alteragoes "meramente procedimentais e de padronizacdo"” cuja ocorréncia ndo enseja
reequilibrio em favor da Concessiondria.

Esclarecimento: A expressao refere-se a altera¢des de cunho pratico que nao alteram o carater das exigéncias da
Concessiondria no cumprimento do Contrato. Exemplos podem incluir ajustes na formatacdo de relatérios,
mudancas na periodicidade de envio de determinadas informac¢bGes e atualizagbes em procedimentos
administrativos, entre outros.

Questionamento 642

Assunto: Clausulas16.11 e 21.1.12
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 21.1.12. FATO DO PRINCIPE que efetivamente onere a execu¢do do CONTRATO, salvo quando o ato ou fato
caracterizar risco que ja tenha sido atribuido especifica e expressamente 8 CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

16.11. O disposto nesta Clausula nio afasta a obrigacdo da CONCESSIONARIA de adotar, implementar e custear toda
e qualquer medida procedimental e/ou operacional, inclusive aquelas de natureza tributéria, trabalhista e/ou
ambiental, determinadas por agentes fiscalizadores distintos do PODER CONCEDENTE ou da ARTESP, ndo fazendo a
CONCESSIONARIA jus a indenizagdo ou ao reequilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO, salvo se tais
determinacgdes representarem fator de risco ou responsabilidade do PODER CONCEDENTE, observada a hipdtese
prevista na Cldusula 21.1.12.

Questionamento: Entendemos que as medidas procedimentais e/ou operacionais citadas na subcldusula 16.11 do
Contrato consistem em risco alocado ao Poder Concedente quando caracterizado Fato do Principe, em
consondncia com a subcldusula 21.1.12. Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento ndo estd correto. O disposto na Cldusula 16.11 do CONTRATO ndo afasta a
obrigagdo da CONCESSIONARIA de adotar, implementar e custear toda e qualquer medida procedimental e/ou
operacional, inclusive aquelas de natureza tributaria, trabalhista e/ou ambiental, determinadas por agentes
fiscalizadores distintos do PODER CONCEDENTE ou da ARTESP, ndo fazendo a CONCESSIONARIA jus a indeniza¢do
ou ao reequilibrio economico-financeiro do CONTRATO, salvo se tais determinagdes representarem fator de risco
ou responsabilidade do PODER CONCEDENTE, observada a hipétese prevista na Clausula 21.1.12 do CONTRATO.

Questionamento 643

Assunto: Clausulas 21.1.18,21.1.20e 21.1.21
Documento: Contrato

Item: 21.1.18. Custos e/ou prazos adicionais de constru¢do, opera¢do e/ou manutencdo, em decorréncia de a¢des ou
omissdes do METRO, da CPTM, de empresas delegatdrias ou contratadas por estes ou pelo PODER CONCEDENTE, e
gue utilizem as mesmas estacdes ou outras dreas operacionais comuns as LINHAS, desde que tais acdes ou omissoes
tenham ocorrido em desconformidade com o ANEXO III.C;

21.1.20. Prejuizo efetivo e comprovado a execu¢do do CONTRATO em razdo do descumprimento dos instrumentos
juridicos constantes do ANEXO XI, pela UNIAO, por concessiondrias de servicos ferroviarios federais, por empresas
contratadas por estas, ou por outros entes que sejam partes dos aludidos instrumentos juridicos e que utilizem as
mesmas estacGes ou outras areas operacionais comuns as LINHAS, desde que tais a¢des ou omissdes tenham
ocorrido em desconformidade com os documentos juridicos celebrados e disponibilizados no ANEXO XI;

21.1.21. Impedimento, dbice ou dificuldade n3o previstos neste CONTRATO, causado pela UNIAO, por
concessionarias de servicos ferroviarios federais ou por outros entes que sejam partes dos instrumentos juridicos
constantes do ANEXO XI, para acesso e utilizagio da AREA DA CONCESSAO, em desacordo com os aludidos
instrumentos juridicos;

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=70750450&infra_sist... = 30/91



10/03/2025, 22:03 SEI/GESP - 0059178124 - DOE: Comunicado (Segéo 1 - Normativo)

Questionamento: Entendemos que estdo alocados ao Poder Concedente os riscos previstos nas subcldusulas
21.1.18, 21.1.20 e 21.1.21 do Contrato, que tratam da utilizagdo compartilhada de estacbes e dreas operacionais
comuns as LINHAS ou demais espacos da AREA DE CONCESSAO, mesmo no caso em que esses terceiros atuem em
conformidade com os instrumentos juridicos constantes do ANEXO Xl, na hipétese em que restar comprovado que
as regras estabelecidas nesses instrumentos se basearam em erros ou omissoes de cardter técnico. Estd correto
nosso entendimento?

Esclarecimento: O PODER CONCEDENTE podera assumir o risco apenas se comprovadamente a atuacdo de
referidos tercerios resultar em alteragdo das obrigagdes da CONCESSIONARIA previstas no CONTRATO, ou na
materializagdo de riscos que ndo sdo a ela atribuidos.

Questionamento 644

Assunto: Clausulas 21.1.24 e 24.1.2
Documento: Contrato

ltem: 21.1.24. Eventuais VICIOS OCULTOS identificados na INFRAESTRUTURA EXISTENTE, devidamente atestados por
pericia de engenharia, por meio de testes e ensaios técnicos previstos neste CONTRATO e ANEXOS, que,
cumulativamente: (i) tenham sido gerados antes da transferéncia da INFRAESTRUTURA EXISTENTE a
CONCESSIONARIA; e (ii) ndo tenham sido identificados na vers3o final do RELATORIO DE TRANSICAO;

24.1.2. Nos casos em que o desequilibrio decorrer de eventual VICIO OCULTO, o prazo mencionado na Clausula
acima serd contado a partir da data de sua identificagdo.

Questionamento: Entendemos que vicios ocultos que tenham se revelado e identificado apds a versdo final do
Relatério de Transig¢do (sem estarem indicados em tal documento, portanto) se configuram risco alocado ao Poder
Concedente, justamente porque, no momento de elaboragdo de tal relatério, ainda eram ocultos, em linha com a
subcldusula 24.1.2 do Contrato. Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 645

Assunto: Clausula 21.1.27
Documento: Contrato

ltem: 21.1.27. AlteragGes implementadas nos instrumentos de convénio, ou em seus respectivos planos de trabalho,
celebrados entre o PODER CONCEDENTE e os Municipios, arrolados no ANEXO XI;

Questionamento: Entendemos que impactos sobre a concessdo decorrentes de instrumentos de convénios
celebrados pelo Poder Concedente e os Municipios sdo riscos do Concedente, ainda que esses instrumentos ndo

estejam arrolados no Anexo XI, salvo nos casos em que consistir em risco especifico alocado a Concessiondria. Estd
correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento ndo estd correto. E atribuido ao PODER CONCEDENTE, conforme disposto na
clausula 21.1.27, o risco de alteracdo nos referidos instrumentos, devendo ser observada a Clausula 37.5 quanto
as diferentes hipdteses de responsabilizagao relacionada aos convénios.

Questionamento 646

Assunto: Clausula 24.1

Documento: Minuta do Contrato
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Item: 24.1. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO podera ser iniciado
por requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinacdo da ARTESP, sendo que a PARTE pleiteante cabera a
demonstracdo tempestiva da ocorréncia e a identificagio do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

Questionamento: Considerando que, nos termos da Lei Complementar, a ARTESP ndo é Parte do Contrato e néo
tem competéncia para formular pleitos de reequilibrio, mas para processd-los e julgd-los administrativamente, de
forma imparcial e equidistante entre as Partes, entendemos que a referéncia na cldusula 24.1 deveria ser ao Poder
Concedente, ndo a ARTESP. O entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. Nos termos da Clausula 24.1 do CONTRATO, a ARTESP podera
determinar o inicio do procedimento de recomposi¢dao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

Questionamento 647

Assunto: Clausula 24.1.1
Documento: Contrato

ltem: 24.1.1. A PARTE pleiteante deverd identificar o EVENTO DE DESEQUILIBRIO e comunicar & outra PARTE em
prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias contados de sua materializagdo, com vistas a resguardar a
contemporaneidade das relagbes contratuais, bem como possibilitar o adequado manejo das consequéncias do
EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

Questionamento: Entendemos que, quando o evento de desequilibrio se prolongar no tempo, ndo se exaurindo de
forma imediata, o prazo mdximo de 180 dias estabelecido na subcldusula 24.1.1 do Contrato poderd ser contado
do momento final de sua ocorréncia, logo, podendo a parte pleiteante comunicd-lo apds tanto o inicio quanto o
término de sua materializagdo. Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. Neste caso, a determina¢ao da materializacdo do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO dependera da analise das especificidades do caso concreto.

Questionamento 648

Assunto: Clausula 24.6
Documento: Contrato

ltem: 24.6. O pedido de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO iniciado pela ARTESP
devera ser objeto de notificacio & CONCESSIONARIA, acompanhada de cépia dos laudos e estudos pertinentes,
incluindo, se o caso, a proposicio de processamento do pleito em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA.

Questionamento: Solicitamos que seja esclarecido em quais hipoteses a ARTESP poderd determinar a revis@o
extraordindria quando se tratar de reequilibrio em favor do Poder Concedente, haja vista que a subcldusula 24.2.2
prevé a ocorréncia dessa espécie de revisdo em hipoteses que se relacionam a fatos que impactam negativamente
a Concessiondria (comprometimento da solvéncia e/ou da continuidade da prestacéo dos servigos) e, por isso,
demandam que néo se aguarde o processamento do pleito apenas por ocasido da reviséo ordindria.

Esclarecimento: A revisdo extraoridindria do contrato para fins de avaliacdo de equilibrio- economico financeiro
ocorrera (i) em todos os casos em que o pleito de reequilibrio for iniciado pelo Poder Cocedente quando em face
da materializacdao concreta ou iminente de evento cujas consequéncias sejam suficientemente gravosas a ponto
de ensejar a necessidade de avaliagdo e tomada de providéncias urgentes, conforme previsto na clausula 24.6; (ii)
nos casos em que o pleito de reequilibrio econémico-financeiro iniciado pela concessiondria demonstre o
potencial comprometimento da solvéncia da concessionaria ou da continuidade da execugdo do contrato e da
prestacdo dos servicos, conforme requisitos estabelecidos na clausula 24.2.2; e (iii) nas hipdteses especificas em
que seja determinado expressamente pelo Contrato, por exemplo, no caso das cldusulas 27.3.1 e 48.5.3.ii.
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Questionamento 649

Assunto: Clausula 24.7.2
Documento: Contrato

ltem: 24.7.2. Quando a CONCESSIONARIA tiver concorrido, de forma determinante, para o evento causador do
desequilibrio; e

Questionamento: 1. Considerando que os termos "de forma determinante" se trata de conceito aberto, pouco
concreto, solicitamos que seja aclarado o seu alcance, trazendo, se possivel, exemplos.

2. Entendemos que, caso o Evento de Desequilibrio decorra de conduta da Concessiondria em concorréncia com o
Poder Concedente, ainda assim serda devido o reequilibrio, mesmo que de modo parcial, se ndo for risco
integralmente alocado a Concessiondria. Estd correto nosso entendimento?

7

Esclarecimento: 1. O termo "de forma determinante" é utilizado para caracterizar hipdteses em que a
CONCESSIONARIA tenha comprovadamente contribuido para o evento causador do eventual desequilibrio.

2. O entendimento esta correto. Conforme a subclausula 24.10 do contrato, se o evento de desequilibrio decorrer
de condutas concorrentes da Concessionaria e do Poder Concedente, o reequilibrio econémico-financeiro sera
devido apenas para casos em que nenhuma das condutas concorrentes tenha sido determinante para o
desequilibrio. A recomposi¢do do equilibrio considerara apenas o valor do prejuizo que a parte prejudicada nao
tenha causado. Portanto, se a conduta da Concessiondria nao for a Unica causa do evento de desequilibrio e o
risco ndo estiver integralmente alocado a Concessiondria, o reequilibrio sera proporcional a responsabilidade de
cada parte, conforme a avaliagao do caso concreto.

Questionamento 650

Assunto: Clausula 24.9.3
Documento: Minuta do Contrato

Iltem: 24.9.3. Caso fique comprovado que a PARTE deixou de tomar as medidas mitigatdrias de perdas a que se
referem as Clausulas 24.9 e 24.9.1, observado o disposto na Clausula 24.9.2, o valor das perdas que, de forma
comprovada, poderiam ter sido evitadas caso tais medidas fossem tomadas, sera descontado dos valores devidos
pela outra PARTE a titulo de recomposicdao do reequilibrio econdmico-financeiro, sem prejuizo das penalidades
cabiveis nos termos do CONTRATO e do ANEXO V.

Questionamento: 1. Entendemos que o valor das perdas somente serd exigivel nos casos em que a Parte que
deixou de adotar as medidas mitigatdrias tenha direito ao reequilibrio econémico-financeiro. Esta correto nosso
entendimento?

2. Solicitamos que seja esclarecido como serd mensurado o valor das perdas mencionado na subcldusula 24.9.3 do
Contrato.

3. Além disso, entendemos que, a critério da Parte interessada, poderéo ser contratados laudos técnicos e/ou
econémicos especificos para a mensuragdo de tal valor das perdas, nos termos da subcldusula 24.4. Esta correto
nosso entendimento?

Esclarecimento: 1. O valor das perdas que poderiam ser evitadas sera descontado do valor total do desequilibrio
apurado. Quando nao houver desequilibrio, ndo ha que se falar em desconto de perdas.

2. O valor das perdas mencionado na subclausula 24.9.3 do Contrato sera mensurado por meio da comparagao
entre o cenario real e o cenario contrafactual em que todas as medidas razodveis, esperadas da concessiondria na
forma da clausula 24.9.2, tivessem sido tomadas e tivessem surtido o efeito esperado, evitando ou mitigando as
perdas evitaveis.
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3. O entendimento esta correto.

Questionamento 651

Assunto: Clausulas 25.3, 25.3.1, 25.5.2.3 e 25.3.2.1
Documento: Minuta do Contrato

Iltem: 25.3. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO como um todo, ou em relagdo a
determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO, serd realizada de forma a se obter o VPL dos saldos do Fluxo de Caixa igual
a zero, considerando-se a TAXA DE DESCONTO, conforme Cldusula 25.5.2.3, respectiva a natureza de cada EVENTO
DE DESEQUILIBRIO, segundo determinado a seguir:

25.3.1. Na ocorréncia de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO decorrentes de cancelamentos, postergacdes, atrasos ou
antecipacbes de EMPREENDIMENTOS, de INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou de INVESTIMENTOS CONTINGENTES, a
recomposicdo sera realizada levando-se em consideragdo: (i) os valores atribuidos a cada um dos
EMPREENDIMENTOS, INVESTIMENTOS ADICIONAIS e INVESTIMENTOS CONTINGENTES conforme indicado no Anexo
VIII; (ii) sua distribuicio nos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS; e (iii) as variagdes nos custos operacionais e nas
receitas em decorréncia das alterag¢des, utilizando a taxa de desconto de 9,94% (nove virgula noventa e quatro por
cento) ao ano, em termos reais.

25.3.2.1. Os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO consistentes em INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou INVESTIMENTOS
CONTINGENTES considerardo, para calculo da recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, a
TAXA DE DESCONTO calculada 1 (um) més antes da data da assinatura do respectivo termo aditivo modificativo,
conforme Clausula 25.5.2.3 , bem como os custos pactuados no aludido instrumento, adotando-se o mesmo
pardmetro para as hipdteses de cancelamentos, postergacles, atrasos ou antecipa¢des de INVESTIMENTOS
ADICIONAIS ou INVESTIMENTOS CONTINGENTES, observadas as Clausulas 25.3.1.1 e 25.3.1.2.

25.5.2.3. A TAXA DE DESCONTO real anual a ser utilizada no cdlculo do VPL, de que tratam as Clausulas 25.3.2.1 e
25.3.2.2, sera composta pela média didria no periodo dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros de venda
das Notas do Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B) ou, na auséncia deste, outro que o substitua, ex-ante a
deducdo do Imposto de Renda, com vencimento que seja compativel com a data de encerramento do PRAZO DA
CONCESSAO, consideradas eventuais prorrogacdes, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio
de cada ANO DA CONCESSAO, acrescida de um spread ou sobretaxa sobre os juros equivalente a 3,97 p.p. (trés
virgula noventa e sete pontos percentuais) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

Questionamento: Entendemos que ha uma contradigcdo entre as cldusulas 25.3.2.1 e 25.3.1 no que diz respeito a
reequilibrios relacionados a investimentos adicionais e investimentos contingentes. Entendemos que nas hipoteses
de cancelamentos, postergagbes, atrasos ou antecipacoes de investimentos adicionais ou contingentes, o
reequilibrio econémico financeiro sera calculado com a taxa de desconto calculada na forma da clausula 25.3.2.1.
Estd correto o entendimento?

Esclarecimento: O entendimento estd correto. Nas hipdteses de cancelamentos, postergacdes, atrasos ou
antecipacoes de INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou INVESTIMENTOS CONTINGENTES, o reequilibrio econdmico-
financeiro sera calculado com a taxa de desconto calculada na forma das clausulas 25.5.2.iii. e 25.3.2.i.

Questionamento 652

Assunto: Clausulas 25.5.2 e 25.5.2.2
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 25.5.2. Para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverdao ser utilizadas as melhores
informacdes disponiveis para estimar o investimento, os custos e as despesas, bem como de eventuais receitas e
outros ganhos resultantes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, por meio das melhores referéncias de preco do setor
publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do pleito, bem como de dados reais que gerem impacto
sobre a CONCESSAO, a exemplo dos custos efetivos de insumos, bem como outros elementos passiveis de obteng3o,
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e, na indisponibilidade de informagdes mais atuais, e a critério da ARTESP, as informacgdes dos relatdrios constantes
dos ESTUDOS DE VIABILIDADE.

25.5.2.2. A ARTESP poder4 solicitar que a CONCESSIONARIA demonstre que os valores necessarios para realizacdo de
eventuais INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou INVESTIMENTOS CONTINGENTES foram calculados com base em valores
de mercado, considerando o custo global de obras ou atividades semelhantes no Brasil ou com base em sistemas de
custos que utilizem como insumo valores de mercado do setor especifico do projeto, aferidos, em qualquer caso,
mediante orcamento sintético, elaborado por meio de metodologia expedita ou paramétrica.

Questionamento: Entendemos que, para fins de determinagdo dos fluxos de dispéndios marginais, poderdo ser
utilizados como referéncia tanto os pregos do setor publico (por exemplo, SICRO e SINAPI) quanto referéncias do
setor privado (preco de mercado), ndo havendo nenhuma de ordem de preferéncia entre essas duas
possibilidades. Estd correto o nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 653

Assunto: Clausula 25.5.3.4.
Documento: Minuta do Contrato

Iltem: 25.5.3.4. Serdo considerados, para efeito de reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO causado por
eventos outros que ndo a alteracdo de legislagcdo tributdria ou contabil, os tributos e implicacGes contabeis de
qualquer natureza que efetivamente venham a incidir durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, incluindo-se as
extensdes de prazo formalizadas, independentemente da PARTE que tenha assumido o risco de alteragao da
legislacdo tributaria ou contabil.

Questionamento: Entendemos que a proje¢do dos tributos constante do Fluxo de Caixa Marginal sera substituida
a medida que forem pagos, de modo que sejam sempre considerados os tributos efetivamente incidentes,

ressalvos os tributos sobre a renda. Estd correto o nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto, em se tratando de tributos que tenham a CONCESSIONARIA como
polo passivo. Ademais, deve-se observar que a proje¢ao dos tributos nao se substitui pelos tributos efetivamente
pagos, mas pelos tributos efetivamente incidentes.

Questionamento 654

Assunto: Clausula 26.5

Documento: Minuta do Contrato

Item: 26.5. A recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, mesmo aquela que seja decorrente
do procedimento das REVISOES ORDINARIAS, REVISOES EXTRAORDINARIAS ou das recomposi¢des automaticas ou

cautelares previstas, serd formalizada por meio de termo aditivo ao presente CONTRATO.

Questionamento: Solicitamos que seja esclarecido a que se referem as "recomposi¢coes automdticas" previstas na
subcldusula 26.5 e suas hipdteses de incidéncia.

Esclarecimento: Trata-se de eventuais situa¢cdes em que proprio CONTRATO preveja medidas automaticas para a
manutencao do equilibrio econ6mico do contrato, inclusive nas hipoteses em que estas compensacgoes ja estejam
consideradas nas férmulas previstas no ANEXO IX.

Questionamento 655

Assunto: Clausula 27.3.1
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Documento: Minuta do Contrato

ltem: 27.3.1. Caso existam demandas urgentes que, por razGes técnicas, econémico-financeiras, juridicas, de
seguranca ou de interesse publico, demandem intervencao imediata, sem que se possa aguardar o término do ciclo
contratual quinquenal das REVISOES ORDINARIAS, proceder-se-a a implementacdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS
e dos INVESTIMENTOS CONTINGENTES em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA.

Questionamento: Entendemos que a implementag¢do de investimentos adicionais e contingentes ocorrerd por
ocasido da revisdo extraordindria sempre que configurada a hipdtese descrita na subcldusula 27.3.1, sem que seja
necessdrio também a caracterizagdo das hipoteses descritas na subcldusula 24.2.2 que ensejam a revisdo
extraordindria (comprometimento da solvéncia e/ou da continuidade da prestagéo dos servigos). Estd correto o
nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 656

Assunto: Clausula 37.1.17
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 37.1.17. Fornecer & ARTESP todos e quaisquer documentos e informag&es pertinentes & CONCESSAOQ, inclusive
contratos e acordos de qualquer natureza firmados com terceiros, franqueando acesso amplo e irrestrito a
fiscalizagdo e a realizacdo de auditorias;

Questionamento: Entendemos que, caso a Concessiondria disponibilize & ARTESP e/ou Poder Concedente contratos
e acordos firmados com terceiros de cardter sigiloso, serd transferido a esses entes publicos o respectivo dever de
sigilo. Estd correto o nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 657

Assunto: Clausula 37.1.34

Documento: Minuta do Contrato

ltem: 37.1.34. Comprovar perante a ARTESP, quando solicitado, e no prazo de 10 (dez) dias Uteis, as quitacbes
legalmente exigidas de todo e qualquer encargo que se referir aos servicos de operacdo e outros de sua
responsabilidade, inclusive contribui¢cdes devidas ao INSS e ao FGTS, bem como taxas e impostos pertinentes;
Questionamento: Entendemos que a comprovagdo das quitacoes mencionadas na subcldusula 37.1.34 do Contrato
ndo consiste em condigdo ao recebimento da contraprestacéo e do aporte pela Concessiondria. Esta correto o

nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 658

Assunto: Clausula 37.1.49.1
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 37.1.49.1. A CONCESSIONARIA podera cobrar de terceiros pelo uso da AREA DA CONCESSAO, quando tal
cobranga for admissivel nos termos da legislacdo aplicavel, e desde que observados os demais regramentos deste
CONTRATO, ndo assumindo o PODER CONCEDENTE qualquer responsabilidade pela eventual frustragdo de receitas
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estimadas, ainda que em virtude de decisdes judiciais, ressalvada, apenas, a hipdtese de alteragdes na legislacdo
incidente sobre a matéria e/ou outros riscos atribuidos ao PODER CONCEDENTE neste CONTRATO.

Questionamento: Entendemos que eventuais criagdo, extingdio ou alteracdes de tributos e encargos legais que
impactem a cobranga de terceiros realizada pela Concessiondria em razéo da utilizagdo da drea da concessdo
prevista na subcldusula 37.1.49.1 se configuram risco alocado ao Poder Concedente, nos termos do art. 9, § 39, da
Lei n2 8.987/95.Estd correto o nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto, ressalvadas hipdteses expressamente previstas no CONTRATO.

Questionamento 659

Assunto: Clausula 37.1.64
Documento: Minuta do Contrato
Item: 37.1.64. Submeter a prévia autorizacdo da ARTESP as operac¢des disciplinadas na Clausula 58;

Questionamento: Entendemos que a obrigagdo de submissdo a prévia autorizagdo da ARTESP é excetuada nos
casos em que a subclausula 58.6 admite a mera comunicagdo apos a consumagédo do ato. Estd correto o nosso
entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 660

Assunto: Clausulas 37.4 37.4.1
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 37.4. A CONCESSIONARIA devera subscrever com a MRS documento equivalente a parte do CONVENIO MRS-
CPTM referente ao trecho das LINHAS que ficard sob a sua concessao, para disciplinar como se dara a assuncgao das
obrigacdes atribuidas @ CPTM no CONVENIO MRS-CPTM, mantendo as condi¢des e assumindo as mesmas
obrigacdes que se relacionarem as LINHAS, podendo ser pactuadas alteragdes ou melhorias em condicGes
estabelecidas no CONVENIO MRS-CPTM, com anuéncia do PODER CONCEDENTE.

37.4.1. Até a formalizacdo do “documento equivalente” citado na Clausula 37.4, caso este venha a existir, a
CONCESSIONARIA devera observar as regras do CONVENIO MRS-CPTM em relagdo as LINHAS, salvo se houver
acordo formal em contréario firmado entre a MRS e a CONCESSIONARIA, com anuéncia do PODER CONCEDENTE.

zn

Questionamento: 1. Considerando que a subcldusula 37.4 estabelece que "deverd" ser firmado "documento
equivalente" ao Convénio MRS-CPTM e a subcldausula 37.4.1 parte da premissa de que esse convénio poderd ndo
existir ("caso este venha a existir"), solicitamos que seja esclarecido se a celebrag¢éio desse "documento
equivalente" é, ou ndo, facultativa. Caso a celebrag¢do seja obrigatoria, solicitamos que seja confirmado que
inexiste prazo estabelecido no Contrato de Concesséo para que essa medida seja adotada.

2. No caso de celebragdo de "documento equivalente" ao Convénio MRS-CPTM, se forem pactuadas "alteragoes
ou melhorias em condigoes estabelecidas" naquele convénio, tal como autoriza a subclausula 37.4.1, entendemos
que esses eventos serdo objeto de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato. Estd correto nosso
entendimento?

Esclarecimento: 1. A celebracdao é obrigatdria, porém inexiste prazo para a sua formalizagdo, sem prejuizo ao
disposto no item 37.4.1, que estabelece a obrigatoriedade de observancia das regras dispostas no CONVENIO
MRS-CPTM a respeito das LINHAS.

2. O entendimento nao esta correto. A alteragao das condigdes originalmente pactuadas no Convénio CPTM-MRS
sera considerada uma liberalidade da Concessionaria e nao serao objeto de reequilibrio econ6mico-financeiro.
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Questionamento 661

Assunto: Clausula 37.5.1
Documento: Minuta do Contrato

Item: 37.5.1. Os investimentos decorrentes de convénios celebrados pelo PODER CONCEDENTE até a publicacdo do
EDITAL serdo considerados como EMPREENDIMENTOS a cargo da CONCESSIONARIA, quando forem previstos neste
CONTRATO.

Questionamento: 1. Solicitamos que seja esclarecido se os investimentos a serem realizados pela Concessiondria
para cumprimento dos convénios firmados entre o Estado e os Municipios ja devem ser precificados na proposta
comercial (como os Empreendimentos) ou se serdo objeto de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato a
medida que sejam necessdrios.

2. Solicitamos que seja esclarecido que os investimentos a serem realizados pela Concessiondria para
cumprimento dos convénios firmados entre o Estado e os Municipios que ndo estiverem considerados como
Empreendimentos no Contrato de ConcessGo, mesmo no caso de convénios celebrados antes da publicacdo do

Edital, serdo executados pelo Estado e, caso positivo, se poderdo ser incorporados a concessGo como
Investimentos Adicionais, com base nas subcldusulas 31.4 e 31.5, conforme o caso.

Esclarecimento: 1. Conforme disposto na Clausula 37.5.1., os investimentos decorrentes de convénios celebrados
pelo PODER CONCEDENTE até a publicagao do EDITAL serdao considerados como EMPREENDIMENTOS a cargo da
CONCESSIONARIA, quando forem previstos neste CONTRATO.

2. Conforme disposto na Clausula 37.5.1., os investimentos decorrentes de convénios celebrados pelo PODER
CONCEDENTE até a publicacio do EDITAL serdo considerados como EMPREENDIMENTOS a cargo da
CONCESSIONARIA, quando forem previstos neste CONTRATO, inclusive aqueles contemplados no ANEXO XI.

Questionamento 662

Assunto: Clausula 37.5.3
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 37.5.3. Os EMPREENDIMENTOS e os INVESTIMENTOS ADICIONAIS cuja execucdo esteja respaldada em
convénio celebrado entre o ESTADO e Municipio localizado no tracado das LINHAS, quando fora da AREA DA
CONCESSAO, reverterdo em favor dos Municipios apés sua conclusdo pela CONCESSIONARIA e CERTIFICACAO, exceto
guando previsto em contrdrio nos instrumentos constantes do ANEXO XI.

Questionamento: Entendemos que, apds a conclusdo dos Empreendimentos e Investimentos Adicionais sequida da
Certificagdo e da reversdo aos Municipios, nenhuma obrigagdo serd mais devida pela Concessiondria. Estd correto
o nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento estd parcialmente correto. Deverao ser observados os termos do convénio e a

CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelas obrigacdes que lhe forem expressamente atribuidas no
CONTRATO quando relacionadas aos SERVICOS.

Questionamento 663
Assunto: Clausula 37.6

Documento: Minuta do Contrato

ltem: 37.6. A CONCESSIONARIA devera permitir a atuacdo direta da CPTM com os agentes da CONCESSIONARIA no
acompanhamento das acdes para o equacionamento das questdes relativas ao instrumento juridico constante do
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Apenso 6 do ANEXO XI (Termo de Ajustamento de Conduta - TAC n° 09/99), no periodo relacionado a execugdo das
obras correspondentes aos EMPREENDIMENTOS citados, até a sua conclusao.

Questionamento: Entendemos que as obrigacoes da CPTM estabelecidas no Termo de Ajustamento de Conduta
ndo serdo sub-rogadas pela Concessiondria, de forma que ela ndo passara a substituir a CPTM como parte no TAC
perante o MP. Estd correto o nosso entendimento?

Caso negativo, solicitamos confirmar (i) quais cldusulas do TAC deveriam ser sub-rogadas e (ii) que eventuais
descumprimentos pela CPTM das obrigacoes previstas TAC sdo de responsabilidade exclusiva da CPTM,
respondendo a Concessiondria apenas por descumprimentos a que ela prépria der causa.

Esclarecimento: O entendimento estd parcialmente correto. A CONCESSIONARIA deverd cumprir com as
obrigagdes previstas no TAC relcaionadas as LINHAS e aquilo que seja contemplado pela AREA DA CONCESSAO,
observando os prazos contratualmente exigidos para as interveng¢des obrigatdrias.

Questionamento 664

Assunto: Clausula 37.6.1
Documento: Minuta do Contrato

Item: 37.6.1. Caso o PODER CONCEDENTE ou a CPTM venham a suportar qualquer espécie de encargo financeiro,
determinado judicialmente, em razdao do descumprimento dos prazos estabelecidos no Apenso 5 do ANEXO XI
(Termo de Ajustamento de Conduta - TAC n° 09/99), que tenha decorrido do descumprimento, pela
CONCESSIONARIA, dos prazos estabelecidos para a conclusdo dos EMPREENDIMENTOS arrolados na Clausula 37.6,
ainda que a titulos de multas ou indenizagGes, os valores correspondentes deverdo ser ressarcidos pela
CONCESSIONARIA, ressalvada, exclusivamente, a hipétese de demonstracio da responsabilidade da CPTM ou do
PODER CONCEDENTE pelo descumprimento do prazo de execu¢dao dos EMPREENDIMENTOS.

Questionamento: Entendemos que a Concessiondria responderd pelas multas e/ou indeniza¢bes na exata
proporgdo em que concorrer para o descumprimento, pela CPTM, das obriga¢coes que lhe sdo atribuidas pelo
Termo de Ajustamento de Conduta. Estd correto o nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. A Concessionaria ndao podera ser responsabilizada nos
casos em que a multa e/ou indeniza¢do n3o resultem de uma obrigacdo atribuida a ela no contrato, ou, mesmo
que tal obrigacdo tenha sido prevista, caso se comprove que ndao houve possibilidade de atuagao por parte da
Concessiondria que pudesse ter evitado a multa ou a indenizagdo.

Questionamento 665

Assunto: Clausula 38.1 da minuta do Contrato e item 5.1.2 do Anexo IlIB
Documento: Minuta do Contrato e Anexo I11.B

ltem: 38.1. A CONCECESSIONARIA farad uso, sem prejuizo do pessoal préprio por ela contratado, da m3o-de-obra
disponibilizada pela CPTM, durante a ETAPA DE OPERACAO ASSISTIDA, para exercicio de parcela das fun¢des de
supervisdo, operac¢do e de manutengao, por pelo menos 180 (cento e oitenta) dias, conforme detalhado no ANEXO
I1.B.

5.1.2. A mao-de-obra a ser disponibilizada pela CPTM serd relacionada as funcdes de operacdo e manutencao,
conforme especificacdes a seguir e selecionada, em comum acordo entre a CONCESSIONARIA e a CPTM, durante a
FASE PRE OPERACIONAL, devendo a CPTM disponibilizar a m3o-de-obra & CONCESSIONARIA no minimo por um
periodo de 3 (trés) dias anteriores ao inicio da ETAPA DE OPERACAO ASSISTIDA para integracdo junto a
CONCESSIONARIA.

Questionamento: Considerando a divergéncia entre a subcldusula 38.1 do Contrato e o item 5.1.2 do Anexo Ill.B
em relagdo ao escopo da atuagdo do pessoal da CPTM, e que os termos do Contrato prevalecem sobre o contetido
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dos anexos, entendemos que essa atuagdo engloba a atividade de supervisdo. Estd correto o nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. A mao-de-obra a ser disponibilizada pela CPTM devera ser utilizada
para o exercicio de parte das fungées de supervisdo, operacdo e manutencdo da Concessionaria, conforme
detalhado no Anexo lIlI.B.

Questionamento 666

Assunto: Cldusulas 38.2.5 e 38.2.6
Documento: Minuta do Contrato

Item: 38.2.5. A CPTM sera a Unica e exclusiva responsavel: (i) por qualquer tipo de dano ou prejuizo provocado por
culpa exclusiva de seus empregados a prestacdo dos SERVICOS, a execucdo do CONTRATO, a8 CONCESSIONARIA ou a
terceiros; (ii) pelo cumprimento e custeio de todos os encargos legais, inclusive trabalhistas e tributarios, relativos
aos empregados da CPTM, observada a obrigacio de ressarcimento da CONCESSIONARIA, prevista na Clausula
38.2.7; e (iii) por qualquer tipo de acidente de trabalho envolvendo os empregados da CPTM, salvo se causados por
conduta atribuivel 8 CONCESSIONARIA. A CONCESSIONARIA terd direito de regresso contra a CPTM caso venha a ser
responsabilizada pelos eventos indicados anteriormente nesta Clausula.

38.2.6. A CONCESSIONARIA serd a Unica e exclusiva responsavel por qualquer dano sofrido pelos empregados da
CPTM que tenha sido provocado por culpa exclusiva da CONCESSIONARIA. A CPTM tera direito de regresso contra a
CONCESSIONARIA caso venha a ser responsabilizada pelos eventos indicados anteriormente nesta Clausula.

Questionamento: Entendemos que a CPTM também responderd pelas condutas de seus empregados, ainda que o
dano ndo decorra de culpa exclusiva desses funciondrios, mas, sim, de culpa concorrente, respondendo, nesse
caso, na exata propor¢do em que o empregado concorreu para a ocorréncia do dano. Estd correto o nosso
entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 667

Assunto: Clausula 38.2.8
Documento: Minuta do Contrato

Item: 38.2.8. Na hipdtese de descumprimento, pela CPTM, da obrigacdo prevista na Clausula 38.2.1, aplicar-se-a o
seguinte: (i) a CONCESSIONARIA ficara liberada da obrigacdo de fazer uso da mao -de-obra disponibilizada pela
CPTM; e (i) a CONCESSIONARIA deverd contratar e treinar, as suas expensas, profissionais que atendam aos perfis
minimos estabelecidos no ANEXO I11.B;

Questionamento: 1. Entendemos que o descumprimento, pela CPTM, do dever de disponibilizagcdo de empregados
se configura mesmo quando ocorrer de forma parcial, ou seja, quando a CPTM disponibilizar empregados em
quantidade inferior ao disposto no Anexo Ill.B. Estd correto o nosso entendimento?

2. Na hipdtese de disponibilizagdo de empregados em quantidade inferior ao disposto no Anexo Ill.B, entendemos
que a Concessiondria ficara liberada da obrigacdo de fazer uso do pessoal, podendo, porém, nesse caso, se
desejar, utilizar os empregados efetivamente disponibilizados e contratar os demais as suas expensas. Estd correto
0 nosso entendimento?

Esclarecimento: 1 - O entendimento esta correto.

2 - O entendimento n3o esta correto. Neste caso, a CONCESSIONARIA deverd, obrigatoriamente, utilizar a mao-de-
obra parcialmente disponibilizada pela CPTM e treinar e contratar, as suas expensas, os demais.
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Questionamento 668

Assunto: Cldusula 39.6
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 39.6. A CONCESSIONARIA devera reparar quaisquer danos causados em vias de comunicagdo, tubulagdo de
agua, esgotos, redes de eletricidade, gas, telecomunicagGes e respectivos equipamentos, em logradouros publicos,
ou em quaisquer bens de terceiros, bem como realizar, as suas expensas, as atividades necessdarias para a remoc¢ao
das INTERFERENCIAS que sejam necessarias para a execucdo do objeto deste CONTRATO, ocultas ou aparentes,
ainda que ja existentes na AREA DA CONCESSAO, observado o disposto na Cldusula 22.4, podendo solicitar, nas
hipéteses em que os danos sejam causados por culpa ou dolo do PODER CONCEDENTE, ou decorram de fatores de
seu risco ou responsabilidade, o reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, em razao dos custos associados a
tal reparagao.

Questionamento: Entendemos que, no caso de custos arcados pela Concessiondria oriundos de danos causados
por culpa ou dolo do Poder Concedente, ou que decorrerem de fatores de seu risco ou responsabilidade, ensejam
necessariamente o reequilibrio econémico-financeiro, ndo incidindo, nesse caso, a hipétese de compartilhamento
de risco disciplinada na subcldusula 22.4 do Contrato. Estd correto o nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 669

Assunto: Clausula 40.5
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 40.5. Para substituicio do profissional qualificado, a CONCESSIONARIA deverd comunicar o PODER
CONCEDENTE no prazo de 5 (cinco) dias contados a partir da troca realizada, com a comprovagdo de que o novo
profissional cumpre os requisitos de qualificacdo técnica que foram comprovados por meio do profissional
substituido no ambito da LICITACAO.

Questionamento: 1. Entendemos que a regra de substituicdo do profissional qualificado se aplica somente no caso
em que a licitante tenha utilizado atestado em nome desse profissional para fins de qualificagéio técnica e/ou de
cumprimento das condi¢ées para a assinatura do contrato, considerando que o uso do atestado profissional se
trata de uma possibilidade e ndo de uma exigéncia, nos termos do Edital. Estd correto o nosso entendimento?

2. Entendemos que a subcldusula 40.5 se aplica mesmo na hipdétese em que ndo houver operador subcontratado,
desde que a licitante tenha utilizado atestado em nome do profissional para fins de qualificagéio técnica e/ou de
cumprimento das condigées para a assinatura do contrato. Estd correto o nosso entendimento?

Esclarecimento: Ambos os entendimentos estao corretos.

Questionamento 670

Assunto: Clausula 29.2
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 29.2. A CONCESSIONARIA podera solicitar alteracdo da localizacdo dos EMPREENDIMENTOS por meio de
proposta & ARTESP, com avaliacdo da CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO ou do AUDITOR INDEPENDENTE, conforme
0 caso, até 6 (seis) meses antes do prazo previsto para o inicio da execugcdo dos EMPREENDIMENTOS no
CRONOGRAMA DE FiSICO-EXECUTIVO.
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Questionamento: Entendemos que a solicitagdo de alteragdo da localizagdo dos Empreendimentos serd avaliada
pela Certificadora de Implantag¢éo no caso de Empreendimentos Obra e pelo Auditor Independente no caso de
Empreendimentos Sistema e Material Rodante. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 671

Assunto: Clausula 29.2.2
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 29.2.2. A CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO ou o AUDITOR INDEPENDENTE, conforme o caso, tera o prazo de
até 15 (quinze) dias do recebimento da proposta para emitir eventual CERTIFICACAO e encaminhar a documentagdo
a ARTESP, que terd 15 (quinze) dias, prorrogdveis pelo mesmo periodo, para avaliar e tomar a decisdo final. A
alteragao nao podera ser feita sem a decisdo final da ARTESP.

Questionamento: Considerando que, segundo o glossdrio, a "Certificagdo” é um ato da Certificadora de
Implantagdo e que, na hipdtese de solicitacdo de altera¢do da localizagdo dos Empreendimentos, a certificagdo
também poderd, em determinadas hipdteses, ser emitida pelo Auditor Independente, entendemos que o termo
"Certificagdo" constante da Subcldusula 29.2.2. ndo tem, nesse caso, o significado constante do glossdrio. Estd
correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento estd correto. Na interpretacido da Clausula, esclarece-se que o termo
"certificacdo" deve ser entendido como aprovagao a ser expedida temabém pelo Auditor Independente.

Questionamento 672

Assunto: Clausula 29.2.2.1
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 29.2.2.1. Nos casos em que a alteracdo proposta ndo resulte em necessidade de desapropria¢do, desocupacgado
ou serviddes administrativas, a CERTIFICACAO sera suficiente para inicio dos investimentos.

Questionamento: Entendemos que é dispensada a anuéncia da ARTESP nos casos de solicitagdo de alteracéo da
localiza¢éo dos Empreendimentos em que néo houver necessidade de desapropriagdo, desocupagdo ou servidades,
bastando a certificagdo emitida pela Certificadora de Implantacdo ou pelo Auditor Independente, conforme o
caso. Estd correto o entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Para os casos de altera¢ao da localizagdo dos Empreendimentos em
gue nao houver necessidade de desapropriacao, desocupac¢ao ou servidées administrativas e em que houver sido
emitida certificacido e/ou aprovacdo pelo Auditor Independente ou Certificadora de Implantacdo, a
CONCESSIONARIA n3o precisara aguardar decisdo final da ARTESP para iniciar as a¢des de investimento, como
previsto na Clausula 29.2.2 (i) do CONTRATO, mas a ARTESP podera emitir objecdo a continuidade dos
investimentos em caso de flagrante desrespeito a exigéncias contratuais e ou desrespeito a funcionalidade
pretendida com o EMPREENDIMENTO, exercendo sua competéncia fiscalizatéria prevista, entre outros, na
Clausula 42.1 e 42.1.15 do CONTRATO.

Questionamento 673

Assunto: Clausula 29.2.4

Documento: Minuta do Contrato
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Item: 29.2.4. Caso a altera¢do da localidade de EMPREENDIMENTOS seja demandada pelo PODER CONCEDENTE e
implique o aumento dos custos de implantagdao dos EMPREENDIMENTOS, esses valores serao arcados pelo PODER
CONCEDENTE, sendo a CONCESSIONARIA integralmente responsavel pelos custos operacionais correspondentes,
desde que a nova localizagdo ndo implique alteracdo de especificacbes do EMPREENDIMENTO que afetem referidos
custos operacionais.

Questionamento: 1. Entendemos que a Subcldusula 29.2.4 do Contrato se aplica quando a alteragdo da localidade
do Empreendimento é demandada néo somente pelo Poder Concedente, mas também pela ARTESP e/ou por outro
orgdo ou ente publico competente (por exemplo, ente licenciador). Esta correto esse entendimento?

2. Entendemos que os valores decorrentes da altera¢éo da localidade do Empreendimento que serdo arcados pelo
Poder Concedente serdo calculados conforme as regras contratuais de Fluxo de Caixa Marginal, considerando
tanto os pregos do setor publico (por exemplo, SICRO e SINAPI) quanto referéncias do setor privado (preco de
mercado), nos termos da

Subcldusulas 25.5.2 e 25.5.2.2, ndo havendo nenhuma ordem de preferéncia entre essas duas possibilidades. Estd
correto esse entendimento?

3. Entendemos que o Poder Concedente arcard com os custos operacionais sempre que a nova localizagdo implicar
alteragoes de especificagoes do Empreendimento. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: 1. O entendimento esta correto, ressalvada a reparticdo de riscos e responsabilidades entre as
PARTES a respeito do processo de licenciamento ambiental prevista nas Clausulas 20.1.2 e 20.1.2(i) do CONTRATO.

2. O entendimento esta correto.
3. O PODER CONCEDENTE serd responsdvel pela parcela dos custos operacionais adicionais diretamente

relacionada a alteracdo da especificagio do EMPREENDIMENTO decorrente da alteragdo de sua localidade.

Questionamento 674

Assunto: Clausulas 30.1 e 31.9
Documento: Minuta do Contrato

Iltem: 30.1. A CONCESSIONARIA podera desenvolver solugdes técnicas e utilizar critérios distintos dos descritos no
PROJETO CONCEITUAL/REFERENCIAL, desde que atenda as diretrizes mandatdrias constantes dos ANEXOS Il e Ill.

31.9 31.9. A realizagdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, assim como de INVESTIMENTOS CONTINGENTES, quando
envolver construgdo, fornecimento, instalagdo, recuperagdo ou ampliagdo da infraestrutura associada a8 CONCESSAO,
deverd observar as diretrizes mandatdrias do ANEXO Il e do ANEXO lll, bem como aquelas pactuadas nos
instrumentos que formalizarem referidas inclusoes.

Questionamento: Entendemos que as diretrizes mandatdrias poderdo ser alteradas por meio de apresentagdo,
pela Concessiondria, de propostas alternativas aos itens mandatodrios, observadas as disposi¢oes dos anexos
aplicdveis. Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. As diretrizes mandatdérias deverao ser observadas,
mas poderdo ser alteradas caso a proposta da CONCESSIONARIA comprovadamente resulte em solugdes com
funcionalidade similiar e com qualidade igual ou superior ao que seria observado com as diretrizes originais,
conforme previsto no item 1, da Parte I.A do ANEXO II.A.

Questionamento 675

Assunto: Clausula 31.4

Documento: Minuta do Contrato
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ltem: 31.4. Os INVESTIMENTOS ADICIONAIS deverdo, ordinariamente, ser incorporados ao CONTRATO por decisdo
consensual entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, mediante celebra¢do de aditivo ao CONTRATO, cujos
termos e condicOes serao fixados de comum acordo entre as PARTES, observado o disposto nesta Clausula.

Questionamento: Entendemos que o reequilibrio econémico-financeiro é devido na hipotese de Investimentos
Adicionais pactuados de forma consensual entre o Poder Concedente e a Concessiondria. Estd correto esse

entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 676

Assunto: Clausula 31.5
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 31.5. O PODER CONCEDENTE poderd, motivadamente, no exercicio do poder de alteragdo unilateral do
CONTRATO, determinar a execu¢do de INVESTIMENTOS ADICIONAIS que sejam necessarios a preserva¢dao do
interesse publico, até o limite de 5% (cinco por cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO, atualizado nos termos
da Clausula 3.2, adotando-se, no que cabivel, o procedimento previsto nesta Clausula, e assegurando-se o
correspondente reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e demais disposi¢ées aplicdveis do CONTRATO,
especialmente o que versa a Clausula 26.3.

Questionamento: Entendemos que Investimentos Adicionais que superem 5% do Valor Estimado do Contrato
somente poderdo ser realizados mediante consenso entre o Poder Concedente e a Concessiondria, observada a
preservagdo da equagdo contratual. Estd correto esse entendimento?

Entendemos que os 5% devem ser calculados considerando-se a totalidade dos Investimentos Adicionais
determinados pelo Poder Concedente, independentemente do percentual de cada um em relagdo ao Valor

Estimado do Contrato. O entendimento estd correto?

Esclarecimento: Ambos os entendimentos estao corretos.

Questionamento 677

Assunto: Clausula 31.7
Documento: Minuta do Contrato

Item: 31.7. Consideram-se INVESTIMENTOS CONTINGENTES passiveis de incorporagdo ao CONTRATO, como encargos
da CONCESSIONARIA, a critério do PODER CONCEDENTE:

Questionamento: Entendemos que a Subcldusula 31.7 do Contrato estabelece rol taxativo de Investimentos
Contingentes, ndo se tratando, portanto, de rol exemplificativo. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 678

Assunto: Clausula 31.7.viii
Documento: Minuta do Contrato

Item: 31.7. Consideram-se INVESTIMENTOS CONTINGENTES passiveis de incorporacdo ao CONTRATO, como encargos
da CONCESSIONARIA, a critério do PODER CONCEDENTE:

[...]
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viii. investimentos na aquisicdo de MATERIAL RODANTE, visando modernizar e complementar a frota disponivel para
os SERVICOS, no caso de ndo cumprimento da obrigacdo de transferéncia de MATERIAL RODANTE a
CONCESSIONARIA, na forma dos ANEXOS | e III.F, ou no caso de obsolescéncia dos equipamentos integrantes do
MATERIAL RODANTE e ndo disponibilidade de pecas e equipamentos em condi¢des normais de mercado, desde que
haja prejuizos comprovados ao cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO ndo imputaveis a
CONCESSIONARIA; e

[...]

Questionamento: 1. Entendemos que, tratando-se de trens (Material Rodante), a Concessiondria sera remunerada
por sua aquisi¢cdo, na qualidade de Investimentos Contingentes, apds a aprovagdo do plano previsto no Anexo llI.F.
Esta correto esse entendimento?

2. Entendemos que sdo considerados Investimentos Contingentes os investimentos na aquisi¢do de Material
Rodante, no caso de obsolescéncia e ndo disponibilidade de pecas e equipamentos em condigoes normais de
mercado, ainda que os Indicadores de Desempenho sejam cumpridos mas em patamar inferior ao que seria
atingido caso ndo existisse a obsolescéncia ou a ndo disponibilidade de pecas e equipamentos. Estd correto esse
entendimento?

Esclarecimento: 1. O entendimento nao estd correto. Nos termos do item 3.2.2.2 do Anexo II.F, apds aprovagado do
Plano de Aquisicdo de Material Rodante pelo Auditor Independente e pela ARTESP, subsidiando a aprovagdao do
Poder Concedente, o reequilibrio economico-financeiro devido a Concessionaria podera ser efetivado por meio do
rito da Revisao Ordindria ou da Revisao Extraordinaria, a depender do cronograma previsto no Plano de Aquisi¢ao
de Material Rodante.

2. O entendimento esta correto.

Questionamento 679

Assunto: Clausula 31.7.ix
Documento: Minuta do Contrato

Item: 31.7. Consideram-se INVESTIMENTOS CONTINGENTES passiveis de incorporagdo ao CONTRATO, como encargos
da CONCESSIONARIA, a critério do PODER CONCEDENTE:

[...]

ix. investimentos ndo originalmente previstos neste CONTRATO e voltados ao desenvolvimento de infraestrutura
resiliente, principalmente em relacdo a mitigacdo de problemas relacionados & macrodrenagem fora da AREA DA
CONCESSAO, em conformidade com a legislacdo e regulamentacdo vigente a época de sua incorporacdo ao
CONTRATO.

Questionamento: Considerando que a atividade de drenagem é um servigo publico de saneamento bdsico de
titularidade dos municipios ou de entes publicos regionalizados, conforme o caso, entendemos que a
Concessiondria, na qualidade de concessiondria privada do servigo publico de mobilidade, realizara intervengoes
nessa atividade somente nos limites da faixa de dominio e da Area de Concessdo, no que concernir a prestagdo
dos servigos de transporte que lhe foram concedidos. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. A Clausula 31.7 (ix) prevé a possibilidade de investimentos
voltados ao desenvolvimento de infraestrutura resiliente, para mitigagao de problemas de macrodrenadem, fora
da AREA DA CONCESSAO, mas que, por questdes geograficas, acabam por interferir indiretamente na CONCESSAO.
Nota-se que a incorporacdo de qualquer INVESTIMENTO CONTINGENTE ao CONTRATO depende de "decisao
consensual entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA", nos termos da Clausula 31.8 do CONTRATO.

Questionamento 680
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Assunto: Clausula 31.8

Documento: Minuta do Contrato

ltem: 31.8. Os INVESTIMENTOS CONTINGENTES deverdo, obrigatoriamente, ser incorporados ao CONTRATO,
mediante decisdo consensual entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, e formalizados por meio da
celebracdo de aditivo ao CONTRATO, cujos termos e condi¢des serdo fixados de comum acordo entre as PARTES,
observado o disposto nesta Clausula.

Questionamento: 1. Entendemos que os Investimentos Contingentes ndo poderdo ser impostos unilateralmente.
Estd correto esse entendimento?

2. Entendemos que ndo existe qualquer limitagdo percentual (por exemplo, um determinado percentual em face
do valor estimado do contrato) a insercdo de Investimentos Contingentes. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: Ambos os entendimentos estao corretos.

Questionamento 681

Assunto: Clausula 32.2
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 32.2. A inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS e de INVESTIMENTOS CONTINGENTES, na forma prevista
neste CONTRATO, importard na prévia andlise de eventual necessidade de recomposi¢do do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO em decorréncia da alteracdo, a qual devera se dar concomitantemente a inclusdo de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS e/ou de INVESTIMENTOS CONTINGENTES, devendo ser considerada, necessariamente,
a integralidade dos investimentos e custos de qualquer natureza, diretos e indiretos, inclusive de mobiliza¢do,
incorridos pela CONCESSIONARIA, bem como eventuais receitas proporcionadas pelos INVESTIMENTOS ADICIONAIS
e/ou INVESTIMENTOS CONTINGENTES.

Questionamento: Entendemos que o concomitante reequilibrio a inclusdo dos Investimentos Adicionais e
Contingentes ocorrerd tanto na hipotese de alteragdo unilateral (aplicdvel somente no caso de Investimentos

Adicionais) quanto de modificag¢éo consensual. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O reequilibrio econdmico-financeiro sera aplicdvel em ambas as hipdteses e, em regra, sua
recomposi¢ao sera concomitante nos termos do CONTRATO.

Questionamento 682

Assunto: Clausula 33.3

Documento: Minuta do Contrato

Iltem: 33.3. As eventuais inconsisténcias ou falhas, assim considerados defeitos, vicios ou desconformidades com os
projetos aprovados ou com normas técnicas, deverdo ser expressamente indicadas pela CERTIFICADORA DE
IMPLANTACAO, e/ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE, se o caso, cabendo ao responsavel pela execucdo da
INTERVENCAO a sua corregdo.

Questionamento: Entendemos que o Poder Concedente responderd por eventual vicio oculto presente nas obras
de Intervengées mesmo que constatado apds a emissdo do Termo de Recebimento Definitivo da Intervengdo,

sendo, assim, um risco alocado ao Concedente. Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 683
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Assunto: Clausula 33.3.1

Documento: Minuta do Contrato

ltem: 33.3.1. O PODER CONCEDENTE podera delegar tais atribuicGes & CONCESSIONARIA, fixando prazo compativel
para sua execucao, devendo, neste ultimo caso, ser recomposto o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO,
nos termos da Clausula 25.

Questionamento: Solicitamos que sejam esclarecidas quais sdo as atribui¢oes que poderdo ser delegadas pelo
Poder Concedente a Concessiondria em relagdo as obras de Intervengdes. Caso se trate da delegagdo da execugéo
das Intervengoes, solicitamos que seja esclarecido se essa transferéncia caracterizaria a hipdtese de Encargos
Transferiveis, a ser formalizada via termo aditivo, cf. Subcldusula 4.3 do Contrato, com reequilibrio contratual
concomitante.

Esclarecimento: O Poder Concedente podera delegar a Concessiondria a atribuicdo de correcdao de eventuais
defeitos, vicios ou desconformidades com os projetos aprovados e normas técnicas, conforme indicado pelo
Auditor Independente ou pela Certificadora Independente, conforme o caso. A delega¢dao da corregao de tais
defeitos, vicios ou desconformidades ndo caracteriza hipotese de Encargo Transferivel, aplicavel somente quando
o Poder Concedente delega a execu¢do de determinada Intervengdo, como um todo, a Concessionaria. De
qualquer modo, a Concessiondria fara jus ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato nos termos de sua
clausula 25, conforme indicado na clausula 33.3.1

Questionamento 684

Assunto: Clausula 33.4
Documento: Contrato

ltem: 33.4. Na hipdtese de a CONCESSIONARIA divergir das conclusdes da ARTESP, a controvérsia podera ser
submetida aos mecanismos de resolucdo de disputas previstos no CAPITULO XXIV.

Questionamento: Entendemos que a ARTESP concederd a Concessiondria oportunidade de manifestagdo sobre o
recebimento das obras de Intervengdes antes da emissdo do Termo de Recebimento Definitivo da Intervengdo, a
fim de que possa contribuir, de modo eficaz, com a andlise de potenciais inconsisténcias e falhas. Estd correto esse
entendimento?

Esclarecimento: O entendimento estd parcialmente correto. Ainda que a CONCESSIONARIA possa se manifestar,
ela nao participara do procedimento de incorporagao das Intervencdes e, caso discorde das conclusées da ARTESP,
podera submeter a controvérsia aos mecanismos de resolucao de disputas previstos no Capitulo XXIV do
Contrato.

Questionamento 685

Assunto: Clausula 33.6
Documento: Contrato

ltem: 33.6. Ap6s a emissdo do TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO DA INTERVENGAO, a CONCESSIONARIA
passard a ser responsavel pela operacdo, manutencdo e conservacdo da INTERVENCAO, devendo observar os
INDICADORES DE DESEMPENHO e os prazos e condicOes estabelecidos neste CONTRATO.

Questionamento: Entendemos que a Concessiondria ndo poderd sofrer penalidade ou ter sua remuneragéo
impactada por ndo atingimento das metas para Indicadores de Desempenho, ainda que depois da emissGo do
Termo de Recebimento Definitivo da Intervengdo, devido a inconsisténcias e falhas das obras de Intervengées
atribuidas ao Poder Concedente. Esta correto esse entendimento?
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Esclarecimento: Quando as falhas ou inconsisténcias decorrerem da hipdtese prevista na Clausula 33.8 ou vicio
oculto, a CONCESSIONARIA podera pleitear a recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

Questionamento 686

Assunto: Clausula 33.8.2
Documento: Contrato

ltem: 33.8.2. A CONCESSIONARIA se responsabiliza perante o PODER CONCEDENTE e os PASSAGEIROS por danos
ocorridos apds emissdo do TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA INTERVENCAO, mesmo que decorrentes de
falhas, acbes ou omissGes durante a construgao, sem prejuizo de seu direito de regresso e das medidas legais
cabiveis em face do executor e responsavel técnico pela obra.

Questionamento: Entendemos que o Poder Concedente se responsabiliza perante os passageiros e a
Concessiondria por danos ocorridos até a emisséo do Termo de Recebimento Definitivo da Intervengdo, incluindo o
periodo entre o Recebimento Provisdrio e Definitivo, por falhas, acdoes ou omissées relativas as obras de
Intervengdes, inclusive nos casos de Encargos Transferiveis. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Nos termos da clausula 33.6 do Contrato, apds a
emissdo do Termo de Recebimento Provisério da Interven¢do, a Concessiondria se responsabiliza por sua
operagdo, manuteng¢ao e conservagao, restando o Poder Concedente responsdavel pela solidez e seguranga das
obras que tenha realizado, nos termos da clausula 33.8.

Questionamento 687

Assunto: Clausula 34.2
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 34.2. A CONCESSIONARIA devera obedecer a padres de governanca corporativa e adotar contabilidade e
demonstra¢des financeiras padronizadas, sobretudo quanto as transa¢des com PARTES RELACIONADAS, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislacdo Societaria Brasileira (Lei Federal n2 6.404, de
15 de dezembro de 1976 e alteracdes) e nas normas contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Questionamento: Entendemos que as regras de Partes Relacionadas nédo se aplicam a atividade de autoprodugéio
de energia por equiparagéo. Estd correto nosso entendimento? Caso negativo, favor esclarecer.

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. A CONCESSIONARIA devera observar as regras especificas de

autoproducao de energia previstas no item 3.10 do ANEXO XII.

Questionamento 688

Assunto: Clausula 34.3.3
Documento: Minuta do Contrato

Item: 34.3.3. A CONCESSIONARIA podera reduzir seu capital social até RS 323.686.527,74 (trezentos e vinte e trés
milhGes, seiscentos e oitenta e seis mil, quinhentos e vinte e sete reais e setenta e quatro centavos), representado
no minimo 60% (sessenta porcento) do capital social subscrito minimo, sem anuéncia da ARTESP, desde que (i) tenha
obtido a CONCLUSAO PLENA dos PACOTES DE INVESTIMENTOS, conforme disposto no ANEXO IX, e (ii) tenha obtido
média simples do 1QS superior a 0,85 nas 12 (doze) ultimas medig¢des realizadas pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

Questionamento: Entendemos que, apos a redugdo do capital social de forma regular conforme as hipoteses da
Subcldusula 34.3.3 do Contrato, ndo mais haverd a obrigacdo de novo aumento do capital social. Estd correto esse

entendimento?
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Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 689

Assunto: Clausula 34.8.1
Documento: Contrato

ltem: 34.8. A CONCESSIONARIA deverd, em até 90 (noventa) dias contados do inicio do PRAZO DA CONCESSAO,
desenvolver, publicar e implantar POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS, encaminhando-a para
conhecimento da ARTESP, observando, no que couber, as melhores praticas recomendadas pelo Cédigo Brasileiro de
Governancga Corporativa — Companhias Abertas, editado pelo Grupo de Trabalho Interagentes, coordenado pelo
Instituto Brasileiro de Governanc¢a Corporativa, bem como as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado, ou
outras disposicdes que venham a substitui-las como referéncia perante a CVM, devendo conter, no minimo, os
seguintes elementos:

34.8.1. Critérios que devem ser observados para a realizacdo de transa¢des entre a CONCESSIONARIA e suas PARTES
RELACIONADAS, exigindo-se a observancia de condi¢des equitativas, compativeis com a pratica de mercado, e
equivalentes aquelas que seriam obtidas em uma negociacdo independente, com parte ndao relacionada a
CONCESSIONARIA;

Questionamento: Entendemos que a realizagdo de transacées com Partes Relacionadas ndo deve,
obrigatoriamente, ser precedida de concorréncia aberta pela Concessiondria. Estd correto nesse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 690

Assunto: Clausula 34.8.5
Documento: Contrato

Item: 34.8. A CONCESSIONARIA deverd, em até 90 (noventa) dias contados do inicio do PRAZO DA CONCESSAO,
desenvolver, publicar e implantar POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS, encaminhando-a para
conhecimento da ARTESP, observando, no que couber, as melhores praticas recomendadas pelo Cédigo Brasileiro de
Governanca Corporativa — Companhias Abertas, editado pelo Grupo de Trabalho Interagentes, coordenado pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, bem como as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado, ou
outras disposicGes que venham a substitui-las como referéncia perante a CVM, devendo conter, no minimo, os
seguintes elementos:

[...]

34.8.5. Demonstracdo de que o objeto dos servigos contratados junto a PARTES RELACIONADAS ndo é objeto de
qualquer outra contratacdo da CONCESSIONARIA junto a terceiros;

Questionamento: Considerando que a exigéncia da Subcldusula 34.8.5 do Contrato consiste em uma prova
negativa, entendemos que, para fins de cumprimento desse dispositivo, basta a apresentacéo de declaragdo,
subscrita pela Concessiondria, de que o objeto dos servigos contratados junto as Partes Relacionadas ndo é objeto

de outra contratagdo. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 691

Assunto: Clausula 35.3.6 e 35.3.6.1

Documento: Contrato
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ltem: 35.3.6. Demonstracdo da habilitacdo das sociedades que passardo a figurar como CONTROLADORAS da
CONCESSIONARIA, com apresentacdo de documentos equivalentes aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, limitados
aqueles relativos a qualificacao juridica, regularidade fiscal e trabalhista;

35.3.6.1. O cumprimento dos requisitos de QUALIFICACAO TECNICA previstos no EDITAL poderd ser dispensado, caso
o pretendente 3 TRANSFERENCIA DE CONTROLE demonstre que a opera¢do societdria ndo afetard as condigdes
técnicas da CONCESSIONARIA.

Questionamento: Entendemos que, por ocasido da apresentagcdo do pedido de obteng¢do de anuéncia para a
Transferéncia de Controle, ndo serd exigida a demonstragéo de qualificagcdo técnica da sociedade que passard a
figurar como Controladora, conforme consta da Subcldusula 35.3.6, podendo a ARTESP, ao analisar o pleito, exigir
a complementagdo das informagdes para a comprovagdo dessa qualificagéo se constatado que a Transferéncia de
Controle poderd afetar as condigoes técnicas da Concessiondria. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento ndo estd correto. Apenas nao sera exigida a qualificagcdo técnica na hipotese da
Clausula 35.3.6(i)) do CONTRATO, ou seja, quando ficar demonstrado que a opera¢dao mantera as condi¢des
técnicas da CONCESSIONARIA.

Questionamento 692

Assunto: Clausula 35.3.8
Documento: Contrato

ltem: 35.3.8. Compromisso de todos os envolvidos de que a operacdo de TRANSFERENCIA DE CONTROLE ficard
suspensa até que obtida a aprova¢do nos érgaos competentes, inclusive o CADE, caso necessario.

Questionamento: Entendemos que a celebragdo de contrato de compra e venda, ou outro instrumento equivalente
por meio do qual se opere a Transferéncia de Controle, poderd prever condicbes suspensivas de eficacia (por
exemplo, aprova¢do do CADE, dos financiadores, etc.) que equivalerdo a suspensdo indicada na Subcldusula
35.8.1 do Contrato. Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Em que pese a possibilidade de o instrumento de
transferéncia de controle prever condigdes suspensivas de eficicia, o compromisso dos envolvidos quanto a
suspensao da operagao de Transferéncia de Controle deve constar expressamente Solicitacao de Transferéncia de
Controle.

Questionamento 693

Assunto: Clausula 52.2
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 52.2. O PLANO DE SEGUROS devera ser revisado periodicamente, ao menos no ambito das REVISOES
ORDINARIAS, de forma a se compatibilizar com a necessidade de realizacio de adequacdes e de eventuais
INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou INVESTIMENTOS CONTINGENTES que ensejem alteragdo no PLANO DE
INVESTIMENTOS, e observara as regulamenta¢des dos érgaos federais de normatizacgdo e fiscalizacdo de seguros no
Brasil, sendo vedada a imposicdo de procedimentos adicionais e/ou protelatérios para pagamento dos valores
garantidos.

Questionamento: Solicitamos que seja esclarecido qual o prazo para a apresentagéio da primeira versdo (verséo
original) do Plano de Seguros.

Esclarecimento: Nos termos da clausula 7.1, o Plano de Seguros devera ser apresentado em até 180 (cento e

oitenta) dias contados da Data de Assinatura, considerando que tal plano faz parte dos Planos Operacionais, nos
termos do item 2 do Anexo lll.A.
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Questionamento 694

Assunto: Cldusula 52.5.4
Documento: Minuta do Contrato

Item: 52.5.4. Os seguros referidos na Clausula 52.3 deverao ser contratados e apresentados a ARTESP até o inicio da
FASE DE OPERACAO COMERCIAL;

Questionamento: Entendemos que os seguros de riscos de engenharia ndo deverdo, obrigatoriamente, ser
apresentados no inicio da Fase Operacional Comercial, podendo ser contratados e levados a conhecimento do
Poder Concedente em prazo razodvel antes do inicio de cada obra conforme o cronograma de obras. Estd correto
nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. Nos termos da cldusula 52.5.4, todos os seguros previstos na
cldusula 52.3 deverido ser contratados e apresentados a ARTESP até o inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL
Ndo obstante, informa-se que as apolices dos seguros de riscos de engenharia deverdo contemplar as
intervengdes a serem executadas durante a sua vigéncia.

Questionamento 695

Assunto: Clausula 54.4 e 54.2.1
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 54.4. Na eventualidade de o ACORDO TRIPARTITE ndo ser celebrado, serd assegurado aos FINANCIADORES,
ap0s prévia anuéncia da ARTESP, o direito de exercer as prerrogativas previstas no art. 27-A da LEI DAS CONCESSOES,
cujas diretrizes constam do ANEXO VI.

54.2.1. Observado o disposto no ACORDO TRIPARTITE, caso assinado, a autorizacdo da ARTESP para a assuncdo da
CONCESSAO serd outorgada mediante a comprovacdo, por parte do(s) FINANCIADOR(ES), de que atende(m) aos
requisitos de habilitacdo juridica e regularidade fiscal aplicaveis.

Questionamento: Entendemos que, caso ndo haja a celebragcédo do acordo tripartite, a assungéo do controle ou a
administra¢do tempordria da concessiondria por seus financiadores serd autorizada mediante o atendimento dos
requisitos de habilitagdo juridica e regularidade fiscal tdo somente, na mesma linha da Subcldusula 54.2.1
(hipétese em que o acordo foi celebrado) e conforme o art. 27-A, § 12, da Lei n° 8.987/95. Estd correto esse
entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 696

Assunto: Clausula 54.6
Documento: Minuta do Contrato

Item: 54.6. O(s) FINANCIADOR(ES) poderdo, apés prévia anuéncia da ARTESP, constituir garantias com base nos
direitos emergentes da CONCESSAO, na forma do artigo 28 e do artigo 28-A da LEI DAS CONCESSOES, observado o
disposto nas Clausula 54.7 e seguintes, e, se o caso, o disposto no ACORDO TRIPARTITE.

Questionamento: Entendemos que a possibilidade de constituigdo de garantias, pelos Financiadores, com base nos
direitos emergentes da Concessdo, prevista na Subcldusula 54.6 do Contrato, somente é admitida quando os
Financiadores assumirem o controle da Concessiondria, nos termos das Subcldausulas 54.2 e 54.4. Esta correto esse
entendimento?
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Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. A assun¢do do controle ndo é condicdo para eventual
constituicdo de garantias pelos financiadores com base nos direitos emergentes da CONCESSAO, devendo ser
observada as disposi¢des dos contratos de financiamento da CONCESSIONARIA no caso concreto.

Questionamento 697

Assunto: Clausula 55.2.4
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 55.2.4. Caso resultem em alteracio do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO, as REVISOES ORDINARIAS e as
REVISOES EXTRAORDINARIAS ensejardo a revisdo da GARANTIA DE EXECUCAO para cobrir eventuais
INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou INVESTIMENTOS CONTINGENTES incorporados ao CONTRATO, caso em que serao
considerados, para os INVESTIMENTOS ADICIONAIS e para os INVESTIMENTOS CONTINGENTES, os valores definidos
no correspondente aditivo contratual e o respectivo cronograma de execugdo.

Questionamento: Entendemos que o valor da Garantia de Execu¢do deverd ser revista somente quando houver a
mudang¢a do Valor Estimado do Contrato decorrente da inser¢do dos Investimentos Adicionais e Contingentes,
assim ndo devendo ser revista quando a alteragdo do Valor Estimado do Contrato advir de outros eventos. Estd
correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento ndo estad correto. O valor da Garantia de Execucdo observara o disposto na
Clausula 55.2.2. Para fins de revisao do valor da Garantia de Execuc¢do decorrentes de alteragao do Valor Estimado
do Contrato,considerar-se-ao as variagdes resultantes de RevisGes Ordinarias e Extraordindrias, nos termos da
clausula 55.2.3., e, portanto, pode envolver a inclusido, exclusao ou ajuste no valor dos investimentos do contrato,
inclusive as hipéteses elencadas no questionamento.

Questionamento 698

Assunto: Clausula 55.6
Documento: Minuta do Contrato

Item: 55.6. A GARANTIA DE EXECUCAO ofertada ndo poderd conter quaisquer ressalvas que possam dificultar ou
impedir sua execucdo, ou que possam suscitar duvidas quanto a sua exequibilidade, observadas as regulamentacdes
dos 6rgdos federais de normatizagao e fiscalizacdo de seguros no Brasil, se ofertada na modalidade de seguro-
garantia.

Questionamento: Entendemos que a vedagdo constante da Subcldusula 55.6 do Contrato ndo é absoluta, sendo
mitigada pela possibilidade de excluséGo de cobertura de determinados riscos, nos limites previstos na Subcldusula

55.10.5. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 699

Assunto: Clausula 55.10.3
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 55.10.3. A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de seguro-garantia, serd comprovada pela
apresentacdo das apdlices de seguro-garantia, acompanhadas de comprovante de pagamento das parcelas ja
vencidas do prémio, bem como de Certiddo de Regularidade Operacional, expedida pela SUSEP, em nome da
seguradora que emitir a apdlice, com vigéncia minima de 12 (doze) meses.
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Questionamento: Considerando que a SUSEP ndo mais emite a Certiddo de Regularidade Operacional,
entendemos que esse documento poderd ser substituido pela certiddo de licenciamento e certiddo de
apontamentos, ambas expedidas pela SUSEP. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 700

Assunto: Clausula 55.10.5
Documento: Minuta do Contrato

Item: 55.10.5. A apdlice deverd estar de acordo com a Circular SUSEP n2 662/2022, ou outra norma que venha a
alterd-la ou substitui-la, e ndo poderda contemplar qualquer cldusula de isencdo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA ou da seguradora, nem mesmo em suas condi¢des especiais ou particulares, que n3o as
decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar e as expressas abaixo:

Questionamento: 1. Entendemos que a apdlice de seguro-garantia apresentada como Garantia de Execug¢do
poderd conter clausulas que tratem das hipoteses de perda de direito previstas na legislagdo (por exemplo, arts.
766, 768 e 771 do Codigo Civil), de modo que a existéncia de previséio nesse sentido ndo configurara isengdo de
responsabilidade da seqguradora e/ou do tomador. Estd correto esse entendimento?

2.Entendemos que a apdlice de seguro-garantia apresentada como Garantia de Execugdo poderd conter clausula
que discipline a expectativa de sinistro, observados os termos da Circular SUSEP n® 662/22. Estd correto esse

entendimento?

Esclarecimento: 1) O entendimento estd correto, considerando que tais hipdteses limitem-se estritamente as
disposi¢des legais, nos termos do item 11.5 do Edital.

2) Vide resposta ao Questionamento n? 226 (22 Ata de Esclarecimentos).

Questionamento 701

Assunto: Clausula 55.10.7

Documento: Minuta do Contrato

ltem: 55.10.7. A GARANTIA DE EXECUCAO, quando na modalidade de seguro-garantia, devera abranger todos os
fatos ocorridos durante a sua vigéncia, ainda que o sinistro seja comunicado pela ARTESP apds a superagdo do termo
final de vigéncia da GARANTIA DE EXECUCAO, observado o prazo prescricional aplicavel, devendo abranger as
hipdteses de cobertura previstas na Circular SUSEP n2 662/2022, ou outra norma que venha altera-la ou substitui-la.
Questionamento: Entendemos que a Garantia de Execu¢do abrangerd todos os fatos ocorridos durante sua
vigéncia, ainda que o sinistro seja comunicado pelo Poder Concedente apds a superagdo do termo final de

vigéncia da garantia, desde que dentro do prazo prescricional previsto em lei. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 702

Assunto: Clausula 55.13.1
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 55.13.1. A reducdo da GARANTIA DE EXECUCAO ou a sua extingdo somente poderdo ser efetivadas com a
prévia e expressa autorizacdo da ARTESP.
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Questionamento: Entendemos que a prévia e expressa anuéncia da ARTESP serd dispensada nas hipoteses em que
a redugdo ocorrer conforme o atingimento dos gatilhos definidos na Subcldusula 55.2.2 do Contrato. Estd correto
esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento nao estd correto. A Clausula referida ndo prevé dispensa na anuéncia prévia e
expressa da ARTESP.

Questionamento 703

Assunto: Clausula 55.13.3
Documento: Minuta do Contrato

Iltem: 55.13.3. Ndo ocorrendo a reposicdo no prazo determinado, a ARTESP retera créditos existentes da
CONCESSIONARIA, no mesmo valor da reposicdo, até que se restabeleca o valor da GARANTIA DE EXECUCAO, n3o
sendo cabivel a corregdo monetaria dos créditos retidos, quando oportunamente liberados & CONCESSIONARIA,
ap6s a reposicdo da GARANTIA DE EXECUCAO, sem prejuizo da aplicagdo de penalidade & CONCESSIONARIA.

Questionamento: 1. Entendemos que a retengdo de créditos existentes da Concessiondria, no caso de ndo
reposicdo da Garantia da Execugdo no prazo, estd condicionada a prévia concessdo de oportunidade para o
exercicio da ampla defesa e do contraditdrio pela Concessiondria. Estd correto esse entendimento?

2. Entendemos que, caso haja a retengdo indevida de créditos existentes da Concessiondria (como, por exemplo,
na hipotese em que a ndo reposi¢do da Garantia da Execucdo no prazo decorreu de fato ndo imputdvel a
Concessiondria), incidird a corre¢dio monetdria sobre os créditos retidos na sua devolugdo. Estd correto esse
entendimento?

3. Entendemos que a retengdo indevida de créditos existentes da Concessiondria serd considerada Evento de
Desequilibrio. Esta correto nosso entendimento?

Esclarecimento: 1) O entendimento n3o esta correto. A reten¢ao de créditos existentes da Concessionaria exige
tdo somente a ndo reposicao da Garantia de Execu¢do no prazo previsto na clausula 55.13.2.

2) O entendimento ndo esta correto. A retencdo de créditos existentes da Concessionaria ndo exige a
demonstragao de sua culpa ou dolo, bastante a verificacdo objetiva de nao reposicao da Garantia de Execug¢ao no
prazo previsto na cldusula 55.13.2.

3) O entendimento ndo esta correto. A retencdo indevida de créditos existentes da Concessiondaria ndo é risco
alocado expressamente ao Poder Concedente, e sua efetiva¢do exige tdo somente a a verificagdo objetiva de ndo
reposi¢cdo da Garantia de Execuc¢ao no prazo previsto na clausula 55.13.2.

Questionamento 704

Assunto: Clausulas 55.13.4, 55.15 e 58.1
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 55.13.4. Persistindo a omissdo da CONCESSIONARIA em restabelecer o valor da GARANTIA DE EXECUCAO,
poderd o PODER CONCEDENTE declarar a caducidade do CONTRATO, nos termos da Clausula 65.

55.15. A eventual inviabilidade ou dificuldade injustificada na execucdo dos seguros e garantias pelo PODER
CONCEDENTE ou pela ARTESP, nas hipdteses ensejadoras de execuc¢do, poderd acarretar a caducidade do
CONTRATO, nos termos previstos neste CONTRATO.

58.1. Dependem de prévia anuéncia da ARTESP, sem prejuizo das demais hipdteses previstas neste CONTRATO e na
legislacdo e regulacdo aplicaveis, os seguintes atos eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de
aplicacdo das sang¢des previstas no ANEXO V, inclusive podendo ensejar a decreta¢do da caducidade da CONCESSAO,
nas hipdteses previstas na Cladusula 65:
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Questionamento: Entendemos que as situac¢oes descritas nas Subcldusulas 55.13.4, 55.15 e 58.1 do Contato
ensejardo a caducidade somente nos casos em que ficar caracterizada a culpa da Concessiondria devidamente
apurada em processo administrativo. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento n3o estd correto. Em que pese a declaragdo da caducidade da concessao ser
processada por meio do devido processo administrativo, garantida a ampla defesa e o contraditério da
Concessiondria nos termos da clausula 65, a constata¢do de culpa da concessiondria sé sera necessdria nos casos
expressamente previstos no Contrato ou na legislagao aplicavel.

Questionamento 705

Assunto: Clausula 57.1
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 57.1. A ARTESP exercera ampla, completa, irrestrita e indelegdvel fiscalizagdo do cumprimento, pela
CONCESSIONARIA, de suas obrigacdes previstas neste CONTRATO, bem como da atuacdo da CONCESSIONARIA,
tendo garantido livre acesso, em qualquer época, as areas operacionais e ndo operacionais, instalagdes e locais
afetos 8 CONCESSAO, ao banco de dados operacionais dos sistemas CMMS e SIGO, para aferi¢io dos INDICADORES
DE DESEMPENHO, aos livros e documentos relativos 8 CONCESSIONARIA e & CONCESSAO, a registros e documentos
relacionados aos SERVICOS, aos dados relativos a administracdo, a contabilidade e aos recursos técnicos,
econdmicos e financeiros da CONCESSIONARIA, podendo solicitar esclarecimentos ou modificacdes, caso entenda
haver desconformidades com as obrigacbes previstas no CONTRATO, em especial quanto a conduta da
CONCESSIONARIA em relagdo ao cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e dos parametros de qualidade
estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS.

Questionamento: Entendemos que a fiscalizacdo competirad exclusivamente a ARTESP, assim ndo cabendo ao
Poder Concedente fiscalizar o cumprimento das obrigagcbes a cargo da Concessiondria. Estd correto esse
entendimento? Em caso negativo, solicitamos que sejam esclarecidos quais as atribui¢cbes caberdo ao Poder
Concedente e a ARTESP, para que ndo haja conflito de competéncias que afetem a execugdo contratual.

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. A fiscalizagdao técnica do Poder Concedente ocorrera
por meio da ARTESP, tendo em vista que competéncia fiscalizatéria e regulamentar do Poder Concedente no
ambito das concessdes metroferrovidrias foi delegada a ARTESP por meio da Lei Complementar n2 1.413/2024. No
entanto, a delegacdo da competéncia a ARTESP ndo afasta a responsabilidade do Poder Concedente sobre a
prestacao do transporte ferroviario metropolitano de passageiros. Essa responsabilidade demanda que o Estado
continue diretamente responsdvel pela supervisao geral do contrato e pela decisdao final em matérias atinentes a
politica publica de transportes de passageiros sobre trilhos, em especial no que tange a inclusdo de investimentos
no contrato, a pleitos de reequilibrio da concessionaria e a declaragdo de caducidade e de encampacgao.

Questionamento 706

Assunto: Clausula 57.7.2
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 57.7.2. Em caso de omissdo por parte da CONCESSIONARIA no cumprimento das determinaces da ARTESP,
serd facultado ao PODER CONCEDENTE proceder a correcdo da situacdo, para minimizar ou resolver os vicios,
defeitos e/ou incorrecGes identificados, ou realizar as obrigacBes de investimento ndo adimplidas, diretamente ou
por intermédio de terceiro, inclusive valendo-se da GARANTIA DE EXECUCAO, ou de compensagdo com valores
devidos & CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, correndo os respectivos custos por conta da
CONCESSIONARIA.

Questionamento: Entendemos que a compensagdo entre valores gastos pelo Poder Concedente e devidos a
Concessiondria, na hipotese da Subclausula 57.7.2 do Contrato, estd condicionada a prévia concess@o de
oportunidade para o exercicio da ampla defesa e do contraditério pela Concessiondria. Estd correto esse
entendimento?
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Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. Nos termos da cldusula 57.2, as determinag¢6es da ARTESP que
vierem a ser emitidas no ambito da fiscalizagdo quanto aos Servicos em que se verifiqguem vicios, defeitos e/ou
incorregdes serao imediatamente aplicaveis e deverdao ser cumpridas no prazo fixado, razio pela qual a omissao
da Concessiondria quanto a execu¢do de tais determinacdes permite que o Poder Concedente as execute de
pronto, podendo se valer de compensacdo de valores devidos a Concessiondria para custear as correcoes
necessarias.

Questionamento 707

Assunto: Clausula 59.1
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 59.1. As penalidades aplicdveis no ambito deste CONTRATO, bem como sua gradacdo, deverdo seguir o
regramento estabelecido nesta Cldusula e no ANEXO V, e sua imposicdo sera efetivada mediante processo
administrativo sancionatorio, que obedecera ao rito estabelecido na Lei Complementar n? 1.413/24, garantidos a
ampla defesa e o contraditério, nos termos e prazos legais.

Questionamento: Considerando a incidéncia do art. 14, I, § 1° da Lei Estadual n? 1.413/24, solicitamos que seja
esclarecido se incidird a Lei Estadual n® 10.177/98 caso a ARTESP ndio regulamente todos os aspectos dos
processos administrativos sancionatdrios.

Esclarecimento: N3o incindira a Lei Estadual n? 10.177/98. A Lei Estadual n? 1.413/24 confere a ARTESP a
prerrogativa para instaura¢do de processo sancionatério em contratos de concessdao, desde que respeitados os
principios do contraditério, da ampla defesa e do devido processo legal. A Lei Estadual n2 1.413/24 é clara quanto
a prerrogativa da ARTESP e, inclusive, afasta a incidéncia dos regramentos da Lei Estadual n2 10.177/98
concernentes ao procedimento sancionatdrio, conforme seu art. 14,§ 19.

Questionamento 708

Assunto: Clausula 59.3
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 59.3. Considera-se reincidéncia, para fins deste CONTRATO, a pratica de uma infracdo pela qual a
CONCESSIONARIA tenha sido condenada na esfera administrativa no periodo de 12 (doze) meses anteriores a data
do cometimento da infracdo, salvo no caso da infragdo prevista no item 66 da Tabela de InfragcGes constante do item
6 do ANEXO V, em relacdo a qual serd considerado o periodo de 3 (trés) anos.

Questionamento: 1. Entendemos que a regra de reincidéncia se aplica somente paras as infragées de mesma
natureza. Estd correto esse entendimento?

2.Entendemos que a regra de reincidéncia incide quando o cometimento da infragdo e sua respectiva condenagdo
na esfera administrativa tenha ocorrido nos 12 meses anteriores a data do cometimento da nova infragdo. Esta
correto esse entendimento?

3. Entendemos que, ainda que uma determinada infragdo tenha supostamente sido cometida, mas ainda ndo haja
o trdnsito em julgado do processo administrativo sancionador que apura seu cometimento, ndo serd aplicada a
agravante de reincidéncia por ocasido da condenagdo pela prdtica de infracoes de mesma natureza ocorridas
posteriormente. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: 1) O entendimento esta correto. Apenas a reincidéncia especifica é considerada uma agravante da
dosimetria da multa, conforme o item 3.2.5 (iv) do Anexo V.

2) O entendimento esta correto.
3) O entendimento esta correto.
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Questionamento 709

Assunto: Clausula 59.3.1
Documento: Minuta do Contrato e Anexo I11.B

Item: 59.3.1. A condenagdo definitiva em sede administrativa pela infragdo anterior é condi¢do para a aplicagdo da
agravante da reincidéncia na penalidade da infragdo posterior.

Questionamento: Entendemos que a agravante da reincidéncia néo serd aplicada se a penalidade estiver sendo
discutida em sede de arbitragem ou, se for o caso, em agdo judicial, independentemente da existéncia de medida
cautelar. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. A condenacao definitiva apenas na esfera administrativa sera
suficiente para aplicagdo da agravante da reincidéncia.

Questionamento 710

Assunto: Clausula 59.3.2
Documento: Minuta do Contrato

Item: 59.3.2. Durante o processo administrativo que avaliara a infracao e deliberard sobre a aplicagdo da sancao,
sempre serd considerada a data do cometimento da infracdo para avaliar a existéncia ou ndo de decisdo
condenatdria antecedente e, consequentemente, de reincidéncia.

Questionamento: Entendemos que a aplicagéo da agravante da reincidéncia incidiré uma unica vez, independente
de quantas reincidéncias tenham ocorrido. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Havera uma unica aplicagao de reincidéncia (sem que
haja, portanto, a aplicagdo de reincidéncia sobre reincidéncia), mas a agravante de reincidéncia continuara a ser
aplicada enquanto durar o prazo de reincidéncia.

Questionamento 711

Assunto: Cldusula 59.7 e 65.3.12
Documento: Minuta do Contrato

Item: 59.7. O saldo de multas aplicadas 8 CONCESSIONARIA, apds a incidéncia de eventuais atenuantes cabiveis, ndo
podera superar o montante equivalente a 10% (dez por cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO,
independentemente do atraso verificado, cabendo ao PODER CONCEDENTE, quando for o caso, direcionar eventuais
pretensdes indenizatérias contra a CONCESSIONARIA por prejuizos decorrentes do inadimplemento e instaurar
procedimento voltado a declaracdo de caducidade do CONTRATO, apds recomendagao da ARTESP.

65.3. A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada nos seguintes casos, além daqueles enumerados pela LEI
DAS CONCESSOES, com suas altera¢des, sem prejuizo das demais hipdteses previstas neste CONTRATO:

[...]

65.3.12. Incidéncia de autua¢Oes administrativas que ensejem a aplicacdo de multas contratuais que somem, em seu
valor agregado, 0,72 % (zero virgula setenta e dois por cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO, considerando-se
para tanto as multas ndo mais passiveis de recurso na esfera administrativa e que ndo tenham sido adimplidas;

Questionamento: Considerando o limite percentual previsto na Subcldusula 59.7 e o percentual estabelecido na
Subcldusula 65.3.12, entendemos que este ultimo ndo implica, necessariamente, caducidade. Estd correto esse
entendimento?
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Esclarecimento: O entendimento ndo estd correto. As disposicdes da Subclausula 59.7 e da Subclausula 65.3.12
estabelecem limites percentuais distintos. A Subcldusula 59.7 refere-se ao limite maximo de multas acumuladas,
que, superado, pode resultar na instauragdo de um procedimento visando a declaragdo de caducidade. A
Subcldusula 65.3.12 define o limite aplicidvel as multas administrativas ja definitivas e ndo pagas, que, caso
ultrapassado, pode acarretar na instauragao de procedimento para declaragao da caducidade. Ademais, esclarece-
se que a decretagdo de caducidade da CONCESSAO é uma faculdade do PODER CONCEDENTE, como previsto, por
exemplo, na Clausula 52.5.13 do CONTRATO.

Questionamento 712

Assunto: Clausulas 2.1.2 e 75.3
Documento: Contrato

Item: 2.1. Para os fins deste CONTRATO, salvo nos casos em que haja expressa disposicdo em contrario:

[...]

2.1.2. Todas as referéncias ao presente CONTRATO, ou a qualquer outro documento relacionado a esta CONCESSAO,
deverdo ser compreendidas como abrangendo eventuais altera¢es e/ou aditivos que venham a ser celebrados
entre as PARTES;

75.3. AlteragGes eventualmente promovidas no presente CONTRATO somente serdo validas caso celebradas e
assinadas por ambas as PARTES, através de Termos Aditivos e Modificativos contratuais, ressalvada a possibilidade
de modificacdo unilateral do CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da legislacdo aplicavel e deste
CONTRATO.

Questionamento: Entendemos que qualquer altera¢do dos termos do Contrato de Concessdo deverd ser feita por
meio da celebracdo de termo aditivo que assegure o equilibrio econémico-financeiro, inclusive na hipotese de
alteragdo unilateral pelo Poder Concedente. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: Quando a alteracdao dos termos do Contrato implicar evento de desequilibrio, devera ser

assegurado o reequilibrio correspondente, nos termos do regramento contratual aplicavel.

Questionamento 713

Assunto: Clausula 51.3.3
Documento: Contrato

ltem: 51.3.3. O RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RISCOS CLIMATICOS serd analisado pelo AUDITOR
INDEPENDENTE e enviado a ARTESP, no prazo de 30 (trinta) dias de seu recebimento, que podera determinar a
inclusdo das medidas preventivas na CONCESSAO.

Questionamento: Solicitamos que sejam esclarecidos quais os prazos e procedimentos a serem observados em
relagdo a andlise, pela ARTESP, do Relatorio de Monitoramento de Riscos Climdticos e a eventual determinagdo de

inclusdo de medidas preventivas.

Esclarecimento: O Contrato de Concessdo é regido subsidiariamente pela Lei Estadual 10.177/1998, que regula
atos e procedimentos da Administragdo Publica centralizada e descentralizada do Estado de S3ao Paulo, ressalvado
o disposto nas clausulas 3.4 e 20.1.23 de Contrato.

Questionamento 714

Assunto: Clausula 51.3.5

Documento: Contrato
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ltem: 51.3.5. As medidas preventivas de médio e longo prazo, se ndo previstas originalmente como de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, serdo incluidas no cronograma de investimentos como INVESTIMENTO
CONTINGENTE, apds a devida avaliacdo técnica e de prioridade perante os demais investimentos.

Questionamento: Entendemos que, por se tratar de Investimento Contingente, as medidas preventivas de médio e
longo prazo serdo incorporadas ao escopo da concessdo somente mediante consenso entre as partes e reequilibrio
econémico-financeiro. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto, nos termos da Clausula 31.8 do Contrato de Concessao.

Questionamento 715

Assunto: Clausula 51.4
Documento: Contrato

Item: 51.4. A ocorréncia de EVENTO CLIMATICO EXTREMO que afete as LINHAS sera reconhecida pela ARTESP, de
forma unilateral ou mediante provoca¢do da CONCESSIONARIA, em face da publicacio no DOE do decreto de
calamidade publica pelo PODER CONCEDENTE e da identificacio de avarias nos BENS DA CONCESSAO que
demandem a realizacdo de obras de manutencdo emergencial para a restauracdo da adequada prestacdo dos
SERVICOS.

Questionamento: Entendemos que a Subcldusula 51.4 do Contrato se aplica somente no caso de decreto de
calamidade publica editado pelo Poder Concedente, assim ndo englobando a hipétese de emissdo dessa mesma
espécie de decreto por outros entes federativos. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento ndo estd correto. E possivel reconhecer a ocorréncia de EVENTO CLIMATICO

EXTREMO a partir de reconhecimento de outros entes, desde que atinjam os BENS INTEGRANTES da CONCESSAO.

Questionamento 716

Assunto: Clausula 51.6
Documento: Contrato

ltem: 51.6. Em razdo dos efeitos do EVENTO CLIMATICO EXTREMO que afetarem as LINHAS, a ARTESP poder3, a seu
critério:

51.6.1. Nao aplicar penalidades pelo descumprimento de obriga¢cdes cujo adimplemento tenha se tornado inviavel
em razdo do EVENTO CLIMATICO EXTREMO;

51.6.2. Suspender a apuracao dos INDICADORES DE DESEMPENHO cujo cumprimento tenha se tornado invidvel em
razdo do EVENTO CLIMATICO EXTREMO; e

51.6.3. Dispensar a CERTIFICACAO dos projetos de engenharia para as obras necessarias a restaura¢do da operagdo
das LINHAS e da seguranca dos USUARIOS em virtude do EVENTO CLIMATICO EXTREMO.

Questionamento: Entendemos que, face a severa gravidade do cendrio de evento climdtico extremo e o principio
da razoabilidade, nesse caso, a ARTESP deverd (e ndo apenas poderd, a seu critério) adotar as medidas previstas
na Subcldusula 51.6 do Contrato e que, em relagdo a Concessiondria, serdo adotadas as hipéteses de excludentes
de responsabilidade previstas no Anexo V (inexigibilidade de conduta diversa, caso fortuito e forca maior). Estd
correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. A adogdo, pela ARTESP, das medidas elencadas nas cldusulas

51.6.1 a 51.6.3 e das hipoteses de excludente de responsabilidade da Concessionaria previstas no Anexo V
dependera da extensdao do impacto do Evento Climatico Extremo sobre as Linhas e sobre a prestacao dos Servigos.
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Questionamento 717

Assunto: Clausula 51.7.1
Documento: Contrato

ltem: 51.7.1. Os valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros que abranjam o EVENTO
CLIMATICO EXTREMO ou os impactos diretos e indiretos causados por este Ultimo serdo descontados do valor da
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, independentemente de anuéncia da CONCESSIONARIA.

Questionamento: Entendemos que, ainda que ndo seja exigida a anuéncia da Concessiondria, lhe serd dada a
oportunidade de manifestagdo previamente ao desconto dos valores recebidos a titulo de cobertura de seguro do
valor do reequilibrio. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 718

Assunto: Cldusulas 60.4.1, 60.7 e 60.8
Documento: Contrato

Item: 60.4.1. A fungdo do interventor podera ser exercida por agente dos quadros do PODER CONCEDENTE, pessoa
especificamente nomeada, colegiado ou empresas, assumindo a CONCESSIONARIA os custos de sua remunerac3o.

60.7. Durante o periodo de intervencdo, os valores devidos a CONCESSIONARIA, a titulo de CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, APORTE, e RECEITAS ACESSORIAS, serdo colocados a disposicdo do interventor, que deverd emprega-
los nas atividades necessdrias a prestacdo dos SERVICOS, observadas as obriga¢des constantes dos contratos de
financiamento, seguros e garantias firmados pela CONCESSIONARIA, e considerados, ainda, eventuais valores
necessarios ao ressarcimento dos custos de administracao.

60.8. Eventuais custos adicionais decorrentes da intervencdo caberdo a CONCESSIONARIA, sendo que o PODER
CONCEDENTE podera utilizar a GARANTIA DE EXECUCAO para obtencdo dos recursos faltantes para cobrir as
despesas necessarias a continuidade dos SERVICOS em regime de intervencao.

Questionamento: Entendemos que os custos de remunerag¢do do interventor, os custos de administracdo e os
denominados "custos adicionais" serdo arcados pela Concessiondria, isto é, pela sociedade de propdsito

especifico, e ndo por seus acionistas. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 719

Assunto: Clausula 62.6
Documento: Contrato

ltem: 62.6. Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA n3o fara jus a qualquer indenizacdo relativa a
investimentos em bens reversiveis, inclusive quanto a eventuais INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou INVESTIMENTOS
CONTINGENTES, que deverdo ser amortizados dentro do PRAZO DA CONCESSAO.

Questionamento: Entendemos que, no caso de advento do termo contratual, serd devida a indenizagdo pela ndo
amortizagdo, dentro do prazo da concessdo, dos Empreendimentos, Investimentos Contingentes e Adicionais, caso
néo tenham sido amortizados por eventos cujos riscos nGo estejam alocados a Concessiondria. Estd correto esse
entendimento?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto.
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Questionamento 720

Assunto: Cldusula 63.2
Documento: Contrato

Item: 63.2. Os BENS INTEGRANTES que tenham sido incorporados ao ativo da CONCESSIONARIA por meio de doagdo
ou mediante indenizacdo do PODER CONCEDENTE ndo compordo o montante indenizavel.

Questionamento: Entendemos que investimentos de melhoria em bens incorporados a concessGo mediante
doagdo ou indenizag¢Go que tenham sido aprovados pela ARTESP serdo indenizados, a exemplo, por analogia, do
que ocorre no setor de saneamento bdsico, nos termos da Norma de Referéncia ANA n2 03. Estd correto esse
entendimento?

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. O cdlculo da indenizagdo devida a Concessionaria deve seguir o
qguanto disposto no regramento previsto na cldusula 63 e seguintes do Contrato.

Questionamento 721

Assunto: Clausula 63.4
Documento:

Iltem: 63.4. O cdlculo da indenizacdo realizado na forma estabelecida nesta cldusula e nas subsequentes, e seu
efetivo pagamento em ambito administrativo, quando aceito pela CONCESSIONARIA, corresponderd a quitacdo
completa, geral e irrestrita quanto ao devido pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da extingdo da CONCESSAO,
ndo podendo a CONCESSIONARIA exigir, administrativa ou judicialmente, a qualquer titulo, outras indenizag¢des,
inclusive, por lucros cessantes e danos emergentes.

Questionamento: Entendemos que, se os valores de indenizacdo estiverem sujeitos a incidéncia tributdria no
momento de seu pagamento, o valor a ser pago deverd ser elevado de modo a assegurar o recebimento, pela
Concessiondria, de valor liquido de tributos equivalente ao montante calculado para a indenizagdo, ressalvando-
se os valores cuja eventual incidéncia tributdria deva ser suportada pela Concessiondria. Estd correto esse
entendimento?

Esclarecimento: A avaliacao do impacto tributario devera ser feita no ambito do caso concreto, a vista dos tributos

efetivamente incidentes.

Questionamento 722

Assunto: Clausula 63.5
Documento: Contrato

ltem: 63.5. Ao valor da indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, calculado a partir da metodologia prevista neste
CAPITULO XXII, serd acrescido ou subtraido o valor relativo ao saldo de desequilibrios econémico-financeiros, a favor,
respectivamente, da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, que ja& sejam liquidos e exigiveis apds o
encerramento do processo administrativo, em decisdao da qual ndo mais caiba recurso em ambito administrativo.

Questionamento: Entendemos que a compensagdo do saldo de desequilibrios ndo serd aplicada se ainda estiver
sendo discutido em sede de arbitragem ou, se for o caso, em agdo judicial. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. Nos termos da Clausula 63.5 do CONTRATO, basta o

"encerramento do processo administrativo, em decisio da qual ndao mais caiba recurso em ambito
administrativo".
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Questionamento 723

Assunto: Cldusula 63.4 e 63.6.2
Documento:

Item: 63.4. O cdlculo da indenizacdo realizado na forma estabelecida nesta clausula e nas subsequentes, e seu
efetivo pagamento em ambito administrativo, quando aceito pela CONCESSIONARIA, corresponderad a quitacdo
completa, geral e irrestrita quanto ao devido pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da extingio da CONCESSAO,
n3o podendo a CONCESSIONARIA exigir, administrativa ou judicialmente, a qualquer titulo, outras indeniza¢&es,
inclusive, por lucros cessantes e danos emergentes.

63.6.2. O valor de penalidades cabiveis em razdo de infracdes em tese praticadas pela CONCESSIONARIA, ou de
eventuais desequilibrios econdmico-financeiros estimados em favor do PODER CONCEDENTE, em ambos os casos,
cujo processo administrativo tiver sido instaurado e estiver em andamento, quando da apura¢do dos valores de
indenizacgdo, sera retido do valor da indenizagdo até o encerramento do processo administrativo com decisdo da qual
n3o caiba mais recurso, sendo este valor atualizado pelo IPCA, e pago 8 CONCESSIONARIA no caso de decisdo a ela
favordvel ao final do processo administrativo.

Questionamento: Entendemos que a quitagdo decorrente da anuéncia, pela Concessiondria, do cdlculo da
indenizagdo ndo engloba os valores das penalidades e reequilibrios ainda em discussdo, aplicando, nesse caso, a
regra da Subcldausula 63.6.2 do Contrato. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento estd parcialmente correto. E possivel o pagamento de parcela incontroversa,

ressalvando-se eventuais questionamentos em curso em ambito judicial e arbitral.

Questionamento 724

Assunto: Clausula 63.6
Documento: Contrato

Item: 63.6. Da indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, considerado o disposto na Clausula 63.5, serdo descontados,
sempre na ordem abaixo e independentemente de anuéncia da CONCESSIONARIA:

Questionamento: Entendemos que, ainda que ndo seja exigida a anuéncia da Concessiondria, lhe sera dada a
oportunidade de manifestagdo sobre o desconto do valor da indenizagdo. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 725

Assunto: Clausula 63.6, iii e iv
Documento: Contrato

ltem: 63.6. Da indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, considerado o disposto na Clausula 63.5, serdo descontados,
sempre na ordem abaixo e independentemente de anuéncia da CONCESSIONARIA:

[...]

iii. o valor das multas aplicadas & CONCESSIONARIA no ambito da execucdo do CONTRATO, em razio de
procedimentos transitados em julgado e/ou procedimentos sancionatérios ja concluidos, em decisdo da qual ndo
caiba mais recurso administrativo; e

iv. o valor dos danos materiais comprovadamente causados pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, & CPTM
ou a ARTESP, reconhecidos em decisdo ndo mais sujeita a recurso administrativo.
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Questionamento: Entendemos que o desconto do valor das multas e dos danos materiais ndo serd aplicado se o
montante ainda estiver sendo discutido em sede de arbitragem ou, se for o caso, em agdo judicial. Estd correto
esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. A existéncia de decisdo sobre a qual ndo caiba mais recurso,
proferida em procedimento administativo, e que reconheca a aplicabilidade de san¢dao de multa a Concessionaria
ou a existéncia de dano material causado por si, é suficiente para ensejar o desconto de tais rubricas da
indenizacdo devida a Concessiondria.

Questionamento 726

Assunto: Clausula 65.3.12
Documento: Contrato

Item: 65.3.12. Incidéncia de autuag¢des administrativas que ensejem a aplicagdo de multas contratuais que somem,
em seu valor agregado, 0,72 % (zero virgula setenta e dois por cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO,
considerando-se para tanto as multas ndo mais passiveis de recurso na esfera administrativa e que ndo tenham sido
adimplidas;

Questionamento: Entendemos que ndo serdo consideradas no cémputo do percentual previsto na Subcldusula
65.3.12 do Contrato as multas que ainda estiverem sendo discutidas em sede de arbitragem ou, se for o caso, em
agdo judicial. Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. A Cladusula 65.3.12 disp6e sobre o limite aplicidvel as multas na

esfera administrativa.

Questionamento 727

Assunto: Clausula 65.3.13
Documento: Contrato

ltem: 65.3.13. Ajuizamento do processo de execuc¢do de eventual condenagao ao pagamento de danos causados
pela CONCESSIONARIA & CPTM ou ao PODER CONCEDENTE, n3o seguraveis ou cujo valor em seu valor agregado,
0,72 % (zero virgula setenta e dois) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO;

Questionamento: Entendemos que serdo computadas no percentual previsto na Subcldusula 65.3.13 do Contrato
somente os valores relativos a processos de execu¢do contratual de condenagdo ajuizadas pelo Poder Concedente
e pela CPTM, assim ndo englobando execugoes iniciadas por outros agentes. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 728

Assunto: Clausula 65.7.5
Documento: Contrato

Item: 65.7.5. Os créditos retidos na forma da Clausula 65.7.4, que eventualmente excedam o montante necessario
ao ressarcimento do PODER CONCEDENTE, serdo liberados 8 CONCESSIONARIA quando do célculo e pagamento da
indenizacdo devida, na forma desta Clausula.

Questionamento: 1. Entendemos que os créditos retidos devolvidos a Concessiondria nos termos da Subcldusula
65.7.5 do Contrato serdo atualizados monetariamente. Estd correto esse entendimento?

2. Caso a resposta seja positiva, solicitamos que seja esclarecido o critério de atualizacdo.
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Esclarecimento: A corregdo monetdria de indenizagdo devida em razao da extingao da Concessdo sera feita nos
termos da Clausula 63.8 do Contrato de Concessao.

Questionamento 729

Assunto: Clausula 65.10
Documento: Contrato

ltem: 65.10. Em caso de transferéncia do CONTRATO, realizada em virtude do exercicio das prerrogativas dos
FINANCIADORES, o PODER CONCEDENTE se comprometerd a ratificar a vigéncia do CONTRATO em face do
cessiondrio, sem prejuizo da manutencao do direito do PODER CONCEDENTE de pleitear a satisfacdo integral perante
a CONCESSIONARIA de todos os direitos do PODER CONCEDENTE por violagdes legais ou contratuais de
responsabilidade da CONCESSIONARIA por atos anteriores a data da cessdo do CONTRATO.

Questionamento: Entendemos que a satisfa¢do integral referida na Subcldusula 65.10 do Contrato somente
poderd ser exigida da Concessiondria, isto é, da sociedade de propdsito especifico, e ndo de seus acionistas, atuais
ou antigos. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 730

Assunto: Clausula 66.1.2
Documento: Contrato
Item: 66.1. Este CONTRATO podera ser rescindido:

[-..]

66.1.2. por iniciativa unilateral do PODER CONCEDENTE, na hipdtese de concretizacdo do evento descrito na Clausula
65.3;

Questionamento: Entendemos que a hipétese indicada na Subcldusula 66.1.2 do Contrato se trata de caducidade,
a qual ndo se confunde com a rescisdo, sendo circunstdncias distintas nos termos da Subcldusula 61.1, logo,
podendo ser desconsiderado o conteudo da Subcldausula 66.1.2. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto, sem prejuizo da necessidade de observancia do procedimento

contratual préprio aplicavel a caducidade

Questionamento 731

Assunto: Clausulas 73.19.1 e 26.1.3.
Documento: Contrato

Iltem: 73.19.1. As decisOes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL que imponham obrigacdo pecuniaria ao PODER
CONCEDENTE serdao cumpridas conforme o regime de precatdrios ou obrigacdo de pequeno valor, nas mesmas
condi¢Ges impostas aos demais titulos executivos judiciais.

26.1.3. Ressarcimento ou indenizagdo, inclusive valendo-se, se disponivel, de saldo remanescente na CONTA
CENTRALIZADORA, n3o destinado ao pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA;

Questionamento: Entendemos que as decisées proferidas pelo Tribunal Arbitral que imponham obrigagoes
pecunidria ao Poder Concedente serdo cumpridas conforme o regime de precatdorios somente apos a extingdo da
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concessdo, sendo que, anteriormente a isso, a obrigagcdo pecunidria deverd ser paga nos termos da Subcldusula
26.1.3 do Contrato. Estad correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. DecisGes proferidas pelo Tribunal Arbitral que imponham
obriga¢Oes pecuniarias ao Poder Concedente serao cumpridas, indistintamente, conforme o regime de precatoérios
ou obrigacdo de pequeno valor, nos termos da Clausula 73.19.1. Ressalta-se que decisbGes arbitrais que
reconhegam o direito da Concessionaria ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato ou determinem seu
respectivo montante nao se qualificam como decisdao de imposicao de obrigagdo pecunidria, razao pela qual a
efetivacdo do reequilibrio reconhecido por Tribunal Arbitral poderd se dar por meio de qualquer uma das
modalidades previstas na clausula 26.1 do Contrato, a critério da ARTESP

Questionamento 732

Assunto: Minuta de Contrato de concessao

Documento: Clausula 55

Item: 55.10.5. A apdlice deverd estar de acordo com a Circular SUSEP n2 662/2022, ou outra norma
gue venha a alterd-la ou substitui-la, e ndo podera contemplar qualquer clausula de

isen¢do de responsabilidade da CONCESSIONARIA ou da seguradora, nem mesmo em

suas condicGes especiais ou particulares, que ndo as decorrentes de exigéncia legal ou
regulamentar e as expressas abaixo:

55.10.5.1. Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, salvo se expressamente

contratada cobertura adicional;

Questionamento: Solicitamos esclarecer se o seguro garantia de execugdo deve ter em sua cobertura obrigacoes
trabalhistas e previdencidrias

Esclarecimento: Nos termos da cldusula 55.2 do Contrato, esclarece-se que a Garantia de Execugdo deve cobrir: (i)
eventuais multas impostas pela ARTESP 3 CONCESSIONARIA em fung¢do do descumprimento de suas obrigagdes
previstas neste CONTRATO, que nio forem devidamente pagas pela CONCESSIONARIA; (ii) eventuais indenizagdes
devidas pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE ou a ARTESP em fung¢do do descumprimento de suas
obrigagdes previstas neste CONTRATO, que nio forem devidamente pagas pela CONCESSIONARIA; e (iii) quaisquer
valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE ou a ARTESP em razdo deste CONTRATO,
observado o disposto na cldusula 55.10.5 para a modalidade de seguro-garantia, inclusive valores decorrentes do
desequilibrio econ6mico-financeiro do CONTRATO ou montantes devidos ao final do procedimento de
desmobilizagdo e reversdo de ativos, e que ndo forem devidamente pagos pela CONCESSIONARIA.

Questionamento 733

Assunto: Minuta do Contrato
Documento: N/A

ltem: item 50.1.1. Competird 8 CONCESSIONARIA a assunc¢do das atividades previstas nas licencas de operagdo
disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE, a partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE em toda a infraestrutura disponibilizada para a CONCESSIONARIA, atendendo a todas as exigéncias e
condicionantes ambientais.

Questionamento: Em abril de 2021 a CPTM encaminhou para a CETESB o Relatério de Regularizagdo Ambiental -
RRA visando embasar o processo de obtengdo da LOR junto a esse orgdo ambiental para a Linha 11 (Processo
IMPACTO n® 101/2021 — Processo CETESB n? 044152/2021-16). O referido RRA contém vdrios passivos fisicos
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mapeados (exemplos da pagina 471 do RRA: ID-67, ID-68, ID-69, ID-70, ID-71), entretanto, tais passivos ndo foram
listados entre os passivos identificados do Anexo IVB. Considerando o contexto apresentado acima entende-se que
tais passivos ndo constam do EVTEA e, portanto, ndo foi previsto Aportes para seu tratamento. Neste caso, tais
passivos serdo considerados passivos sujeitos a reequilibrio econémico-financeiro da Concesséo?

Esclarecimento: Observar o regramento a respeito dos compartilhamento de custos relacionados a PASSIVOS
AMBIENTAIS nos termos das Clausulas 22.4.2 e 50.3 do CONTRATO. Ademais, observar o regramento a respeito do
RELATORIO DE TRANSICAO.

Questionamento 734

Assunto: Anexo IIC
Documento: N/A
Item: Sistema de Sinalizagdo

Questionamento: Para o correto funcionamento do ETCS nivel 2 + ATO a bordo dos trens, todas as frotas de
Material Rodante deverdo estar adaptadas de forma padronizada para interfacear com o ETCS, atendendo assim
as SUBSET-034, SUBSET-119, SUBSET-125, SUBSET-126, SUBSET-130, SUBSET-139, SUBSET-143 e SUBSET-147
especificadas pela UNISIG. Uma vez que ndo foi atribuido valor de CAPEX para esta adaptagdo, entendemos que
todas as frotas serdo disponibilizadas ja atendendo as subsets acima. Estd correto o entendimento?

Esclarecimento: O entendimento nao estd correto. As condicoes de entrega do MATERIAL RODANTE a
CONCESSIONARIA estdo estabelecidas no CONTRATO, no ANEXO | e no ANEXO II.LF. A CONCESSIONARIA é
responsavel pela realizacio dos EMPREENDIMENTOS e pela adoc¢do das diretrizes mandatdrias constantes dos
ANEXOS, em especial, neste caso, do ANEXO II.C. Esclarece-se que o EMPREENDIMENTO SIN 001 ja considera a
instalagdo de equipamentos de bordo com padronizagdo aderente as normas vigentes para o sistema de
sinalizacdo ETCS N2 com ATO, conforme diretrizes mandatérias do ANEXO II.C.

Questionamento 735

Assunto: Minuta de Contrato
Documento: Anexo IlID / Anexo 1IIB

ltem: Anexo [II.D 8.7.1. A Primeira Fase de Acompanhamento iniciar-se-4 na data de inicio da FASE PRE-
OPERACIONAL e encerrar-se-4 com a conclusdo da FASE PRE-OPERACIONAL e terd por finalidade a afericdo do
desempenho da CPTM, visando a definicdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO REFERENCIAIS.

8.7.1.4. As metas que deverdo ser observadas pela CONCESSIONARIA e que constituirdo os INDICADORES DE
DESEMPENHO REFERENCIAIS serdo definidas, para cada INDICADOR DE DESEMPENHO, como a mediana dos
resultados mensais obtidos durante as medi¢des realizados na FASE PRE-OPERACIONAL, sendo certo que para sua
definicdo deverdo ser realizados, no minimo, 8 (oito) medi¢cdes mensais de cada INDICADOR DE DESEMPENHO.

Anexo III.B 5.6.1. Para facilitar a compreensao do processo de treinamento, o quadro-sintese a seguir apresenta o
fluxo de atividades de capacitagdo e supervisdo essenciais do treinamento para garantir uma transferéncia gradual e
qualificada de conhecimento e experiéncia da CPTM para a CONCESSIONARIA, assegurando que esta Ultima esteja
plenamente capacitada para assumir a operacdo e a manutencdo do sistema na ETAPA DE OPERACAO ASSISTIDA. (...)
II TRANSFERENCIA/MONITORAMENTO: Consiste na Pratica Operacional Supervisionada - A CONCESSIONARIA opera
e mantém o sistema.

Questionamento: Conforme o item 8.7.1.4 do Anexo Ill.D, as medicoes mensais da Primeira Fase de
Acompanhamento dos Indicadores ocorrerdo nos oito ultimos meses do Fase Pré-Operacional, em que a CPTM
ainda estard operando e mantendo o sistema. No item 5.6.1, na Etapa de Operagdo Assistida, nos ultimos 2 meses
(60 dias) serd realizada a Etapa de Transferéncia e Monitoramento, onde a Concessiondria serd responsdvel pela
opera¢do e manutengdo do sistema e a CPTM pela supervisGo e desmobilizacdo. Entendemos assim que, o
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Acompanhamento dos Indicadores deverd ocorrer entre o 30 (terceiro) e o 100 (décimo) més da Fase Pré-
Operacional, de forma a garantir 8 medi¢ées mensais com operagdo e manutengdo pela CPTM. Estd correto nosso
entendimento?

Esclarecimento: As 8 medigdes mensais sdo o niumero minimo para o estabelecimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO REFERENCIAS. Contudo, as medigoes iniciar-se-do quando da conclusdo da elabora¢gio do MANUAL
DE MEDICAO, conforme o planejamento realizado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, e encerrar-se-30 com o fim
da FASE PRE-OPERACIONAL. Portanto, podera haver mais de 8 medi¢des mensais.

Questionamento 736

Assunto: Anexo lIIC
Documento: N/A

Item: No anexo IlIC - Convivéncia item 2.8 "No caso de haver equipamentos de campo pertencentes ao SISTEMA DE
SINALIZACAO FERROVIARIA ou SISTEMA DE ENERGIA compartilhados com outras linhas, as atividades de
manutenc3o ficardo a cargo da CONCESSIONARIA e o rateio dos custos associados a tais atividades sera definido
conforme acordos no COMITE DE CONVIVENCIA, apds a assinatura do CONTRATO. "

Questionamento: Ndo fica claro a responsabilidade de cada Concessionaria na manutengdo destes ativos, dado
que, por exemplo, na regido entre as estacoes LUZ e Brds tem-se salas técnicas compartilhadas, caixas de locagdo,
postes de rede aérea entre outros ativos do sistema de sinalizagdo e energia. Em uma caixa de locagdo pode haver
sistemas da Linha 11 e da Linha 10. Ha também postes da rede aérea que atendem as Linhas 11, 10 e 7.

Nestes casos, questionamos: i) a manutengdo dos equipamentos serd da Concessiondria detentora da Faixa de
Dominio? ii) caso o equipamento seja compartilhado e necessite de reinvestimento ou substituicGo em razdo de
outra linha, quem serd o responsdvel em fazé-lo e arcar com seus custos? iii) considerando que sdo equipamentos
compartilhados, em caso de falhas, entendemos que ndo haverd aplicagdo de penalidades nem tampouco
desconto nos indicadores de desempenho. Estd correto o entendimento? iv) em caso de equipamento
compartilhado, quem é o responsdvel por contratar a cobertura de seguro para tal equipamento?

Esclarecimento: i) O entendimento esta correto. A manutencdao dos equipamentos sera da concessionaria
detentora da Faixa de Dominio.

ii) Sera realizado o rateio de referidos custos no ambito do regramento aplicivel ao COMITE DE CONVIVENCIA,
conforme indicado no item 2.8 do Anexo lII.C.

iii) Em caso de falhas em equipamentos compartilhados cuja responsabilidade n3o seja diretamente atribuivel a
CONCESSIONARIA, a ela ndo serdo imputadas penalidades e os impactos nos INDICADORES DE DESEMPENHO
serdo expurgados, nos termos do ANEXO III.D.

iv) O rateio dos custos associados a seguros em tal situacdo sera definido no ambito do regramento aplicavel ao
COMITE DE CONVIVENCIA, conforme indicado no item 2.8 do Anexo III.C.

Questionamento 737

Assunto: Anexo |
Documento: N/A
Item: Tabela 71 - lluminacdo em patios e oficinas. lluminacdo do lavador de Barra Funda.

Questionamento: Apesar da indicagdo de necessidade de iluminagdo do lavador de Barra Funda, tal equipamento
ndo consta em nenhuma relagédo de bens da Concesséo. Uma vez que, o acesso para tal equipamento so é possivel
através das Linhas 11 e 13, questionamos se o lavador constard dos bens da Concessdo.

Esclarecimento: O lavador de Barra Funda sera considerado um BEM INTEGRANTE.
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Questionamento 738

Assunto: Anexo |
Documento: N/A
Item: 5.2.3. A entrega de ativos e materiais sobressalentes se ajustara ao indicado no ANEXO I.

Em até 90 (noventa) dias a partir do inicio FASE PRE-OPERACIONAL, a CONCESSIONARIA deverd apresentar a lista de
sobressalentes necessarios integrantes dos PLANOS OPERACIONAIS e PLANOS DE MANUTENCAO e a declaracdo de
sua suficiéncia.

Questionamento: Materiais sobressalentes tais como Ebilock, Microlock de sinalizagdo, ABB e NEC do sistema de
STO ndo se encontram mais em fabricacéo e ndo podem mais ser adquiridos no mercado. Tais equipamentos,
ainda que disponiveis nos estoques da CPTM, conforme verificado em visitas técnicas, ndo constam da lista de
sobressalentes do ANEXO I, Tabelas 105 e 106. Tais sistemas sdo fundamentais para garantir das linhas até a
implementacgdo do novo sistema de sinalizagdo e STO. Solicitamos esclarecer se tais materiais serdo acrescidos da
relagdo de sobressalentes que integram a Concesséo.

Esclarecimento: A relagdo completa da lista de sobressalentes sera definida no momento do INVENTARIO, durante
a fase de transi¢do, observado, também, o regramento aplicivel ao RELATORIO DE TRANSICAO. Nio obstante,
ressalta-se que os equipamentos atualmente utilizados nas LINHAS serdo transferidos 8 CONCESSIONARIA.

Questionamento 739

Assunto: Anexo IIIB

Documento: N/A

ltem: 9.8. LIGACOES DE ENERGIA BAIXA TENSAO (B3)
LigacOes de baixa tensdo que a concessionaria deve assumir.

Questionamento: Na referida tabela existe a instalagdo 73883361 da rua Dr. Almeida Lima n°581 que se refere ao
pdtio / oficinas Rooselvet, ao qual néo faz é mais um empreendimento da Concesséo. Entendemos, portanto, que
este item deve ser desconsiderado das ligagdes de baixa tenséo. Estd correto o entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 740

Assunto: Anexo IIC
Documento: N/A

Item: 6.21.0 Sistema de Sinalizagdo ETCS Nivel 2 deverd utilizar como tecnologia para transmissdo de dados, o
sistema de radio TETRA, de forma a atender todas as necessidades técnicas, funcionais e operacionais demandadas.

2.2 Devido a obsolescéncia dos sistemas de telecomunicagGes, a cada 15 anos esses sistemas deverdo ser
atualizados/substituidos. Para o STO a atualizagdo/substituicdo deverd também ocorrer a cada 15 anos para as
LINHAS.

Questionamento: O Anexo IIC estabelece que o Sistema de Sinalizagdo deverda utilizar o Sistema Rddio TETRA como
tecnologia para transmisséo de dados, estabelece também que a atualizagéio/substituicdo dos sistemas de
Telecom deverdo ser realizadas a cada 15 anos.
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Sendo o Rddio TETRA um dos sistemas de Telecom mas que possui Equipamentos de Bordo para Trens relativos ao
Sistema de Sinalizagéo, solicita-se esclarecer se é mandatéria a atualizagéo/substituicdo dos Equipamentos de
Bordo para trens no periodo de 15 anos.

Esclarecimento: O sistema de Radio TETRA n3o possui a mesma obrigacdao de substituicdo que os SISTEMAS DE
TELECOMUNICACOES, uma vez que, conforme definido no Anexo VIl , tais sistemas sdo compostos pelos
subsistemas: Sistema de Supervisao Integrada — Plataforma Multisservigos — CCO e SSO, baseado no Sistema de
Controle e Aquisicio de Dados — SCADA; Sistema de Comunicacdo Mdvel (Radiocomunicagao); Sistema de
Comunicacao Fixa — Sistema de Telefonia — STEL; Sistema de Gravagdo; Sistema de Multimidia — SMM; Sistema de
Controle de Acesso — SCA; Sistema de Monitoramento Eletronico — SME — CFTV; Sistema de Controle de
Arrecadag¢do de Passageiros — SCAP; Sistema de Transmissdo Optica — STO ou Sistema de Transmissdo de Fonia,
Dados e Video — STFD. Portanto, ndo é obrigatdria a atualizagdo ou substituicdao de referidos equipamentos a cada
15 anos, sendo certo que suas funcionalidades deverdo ser garantidas durante a CONCESSAO, independentemente
da solugdo elegida pela CONCESSIONARIA.

Questionamento 741

Assunto: Anexo |
Documento: N/A
Item: 8.2 - MATERIAIS DE CONSUMO, DE GIRO, SOBRESSALENTES E FERRAMENTAS ESPECIAIS

Questionamento: Atualmente ha um almoxarifado de materiais das Linhas 11, 12 e 13 que é compartilhado com a
Linha 7, em edificios no Pdtio Lapa. Solicita-se esclarecer:

1. Quantos e quais prédios sdo destinados ao armazenamento de materiais para as Linhas 11, 12 e 13?
2. Esses materiais serdo considerados bens da Concessdo das Linhas 11, 12 e 13?

3. Durante o periodo pré-operacional, a CPTM serd responsdvel pelo transporte desses materiais para alguma
drea integrante da concessdo?

Esclarecimento: 1. Observar as disposicbes do CONTRATO e do ANEXO | a respeito da INFRAESTRUTURA
EXISTENTE e da AREA DE CONCESSAO.

2. Vide resposta 1 acima.
3. De acordo com o Anexo llI.B, item 3.5, durante a fase pré-operacional a CPTM sera responsavel pela operacao e

manutencgdo das linhas. Portanto, é responsabilidade dela realizar o transporte dos materiais, e disponibiliza-los a
Concessionadria apods a transi¢ao, nos termos do CONTRATO e dos ANEXOS.

Questionamento 742

Assunto: Anexo IlID
Documento: N/A

Item: 6.5. Caso os SISTEMAS DE GESTAO n3o estejam disponiveis para apura¢do dos INDICADORES DE DESEMPENHO
no prazo previsto no ANEXO 11.C, desde que obtida a n3o-objecdo da ARTESP, a CONCESSIONARIA podera obter e
realizar a apuracdo a partir de consultas as seguintes fontes, conforme aplicavel:(...)

(...) vi.

Outros sistemas instalados e utilizados pela CONCESSIONARIA enquanto fonte de consulta para apuracdo de dados
relacionados em caso de indisponibilidade do Sistema de Gestao.
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Questionamento: Conforme subitem vi do item 6.5 do Anexo Ill.D, caso haja indisponibilidade de informagoes

Y

necessdrias para a elaboragdo de algum Indicador de Desempenho devido a condi¢do de recebimento dos
sistemas, pode-se afirmar que o respectivo indicador serd excluido temporariamente, e sua mensurag¢éo serd
realizada apenas apos a entrega dos sistemas previstos nos empreendimentos contemplados no Contrato de
Concessédo?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. Em caso de indisponibilidade de informac6es decorrente de
questoes relacionadas a sistemas, outras fontes deverao ser utilizadas para apurar os dados necessarios para o
célculo do respectivo indicador. 0 MANUAL DE MEDICAO devera prever a solucdo adotada para a mensuragio de
todos os indicadores, de acordo com as fontes e demais informagées disponiveis.

Questionamento 743

Assunto: Anexo IIID

Documento: N/A

Item: 5. MANUAL DE MEDICAO

5.1.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd elaborar e apresentar o MANUAL DE MEDICAO dos INDICADORES DE
DESEPENHO & CONCESSIONARIA, & ARTESP e ao PODER CONCEDENTE em até 1 (um) més apds o inicio da FASE PRE-
OPERACIONAL.

Questionamento: Considerando que o prazo para a elabora¢do do manual de medigdo é de 30 dias a partir do
inicio da fase pré-operacional, e que os valores referenciais das metas dos indicadores serdo definidos apds 12

meses dessa fase, devendo ser incluidos no manual, é correto afirmar que o documento serd revisado?

Esclarecimento: O MANUAL DE MEDIGCAO podera ser revisado sempre que necessario, conforme o item 5.6 do
ANEXO I11.D. No entanto, sua primeira versao serd concluida apds as etapas previstas no item 5 do mesmo anexo,
que incluem a possibilidade de manifestagio da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE, respeitando os
prazos aplicaveis. Dessa forma, o manual ndo sera finalizado nos primeiros 30 dias do inicio da FASE PRE-
OPERACIONAL.

Os INDICADORES DE DESEMPENHO REFERENCIAIS e suas respectivas metas nao integram o MANUAL DE
MEDICAO. No entanto, o documento apresentara o detalhamento dos procedimentos, fontes de dados, calculos e
demais aspectos necessarios para a mensurac¢do dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

Questionamento 744

Assunto: ANEXO IX

Documento: N/A

Item: 4.3. As LINHAS serdo consideradas disponiveis em cada dia quando os seguintes critérios forem
atendidos:

i. Nenhuma LINHA tiver o servico interrompido por mais de 60 minutos em um periodo de opera¢do comercial
diario;

Questionamento: E possivel afirmar que, caso medidas de mitigagdo como o PAESE sejam adotadas e a operagdo
seja reestabelecida dentro de 60 minutos, o critério estipulado no subitem i do item 4.3 do Anexo IX estard

atendido?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.
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Questionamento 745

Assunto: ANEXO IX
Documento: N/A

Item: 9.4. O APORTE sera reajustado anualmente, nos termos da Lei Federal n2 9.069/1995, por meio da variagdo
dos indices abaixo referidos ocorrida entre a DATA BASE e o més anterior a cada aniversario do CONTRATO, que
incidird na parcela correspondente a cada um dos PACOTES DE INVESTIMENTOS, nos termos da seguinte formula:

(...)
INCCn é o nimero indice do INCC correspondente ao més calendario anterior ao més do reajuste do APORTE; e
INCCdb é o nimero indice do INCC correspondente a DATA BASE.

Questionamento: Entendemos que o INCC a qual esta cldusula se refere é o INCC-DI, divulgado pela FGV. Estd
correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 746

Assunto: ANEXO IX

Documento: N/A

ltem: 2.2. A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA BRUTA sera calculada conforme a seguinte férmula:
CPBm=(CPF1m+CPF2m)*(1-OF-SA)+CPVm*(1-OF-SA-DDm)

Onde,

CPBm é a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA BRUTA a ser paga no més m;

(...)

OF é o desconto correspondente ao percentual de 1,90% (um virgula noventa por cento) da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA BRUTA a titulo de ONUS DE FISCALIZACAO no més m;

SA é o desconto correspondente ao percentual de 1,90% (um virgula noventa por cento) da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA BRUTA a titulo de custos com o SISTEMA DE ARRECADACAO DO BILHETE UNICO e com o SISTEMA DE
ARRECADACAO DA ABASP no més m;

Questionamento: Para o cdlculo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA BRUTA (CPBm), OF é igual a 1,90%, assim
como o SA. A duvida ocorre porque na definicdo de OF e SA, é mencionado que estes valores correspondem a
1,90% da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA BRUTA, o que geraria uma referéncia circular. Assim, entendemos que
a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA BRUTA (CPBm), conforme férmula, jé é liquida dos descontos OF, SA, bem
como o DDm. Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: Sim, o entendimento esta correto. Para efeito da férmula prevista no item 2.2, a
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA BRUTA (CPBm) corresponde ao valor liquido, ja descontados OF, SA e DD,

conforme indicado na formulag¢do apresentada.

No entanto, a referéncia a aplicagdo dos percentuais de SA e OF considera o valor bruto que corresponde aos
componentes CPF1, CPF2 e CPV da Contraprestagao Bruta, antes da aplicagao de quaisquer descontos

Questionamento 747
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Assunto: Minuta de Contrato

Documento: Anexo IIIC
Iltem: -

Questionamento: Considerando que as estagbes Barra Funda, Luz e Brds serdo compartilhadas com mais de uma
operadora, pergunta-se: qual concessiondria serd a responsdvel pela operagdo, seguranca, controle de fluxo de
passageiros, incluindo bloqueios de entrada, manutengdo, higiene das dreas comuns e demais equipamentos e
instalagées nelas existentes?

Esclarecimento: No item 4 do anexo IIIC s3o previstos convénios para definicdes de responsabilidades e rateio de
despesas em esta¢bes e no CCO. Para as estagbes Palmeiras-Barra Funda e Brds ja ha convénio celebrado
(Convénio n2? 087220408100) e que devera ser revisado ao término da fase pré-operacional para assungdo da
concessiondria. J& para a estacdo Luz devera ser celebrado convénio em que deverdao ser definidas as
responsabilidades de cada operadora dos servigos ofertados nessa estagdo. Nao obstante, observar-se-a também
o regramento aplicdvel ao Comité de Convivéncia para a definicio de regras e procedimentos relacionados ao
compartilhamento de areas e recursos, entre outros.

Questionamento 748

Assunto: Minuta de Contrato
Documento: Anexo 1I1B
Iltem: -

Questionamento: Foram identificados trechos de Rede Aérea constantes do Anexo IIB que ndo foram org¢ados no
EVTEA e, portanto, ndo foram previstos Aportes para sua execugdo. Tais trechos correspondem a:

— Trecho Brds — SE Engenheiro Gualberto
— Trecho SE Engenheiro Gualberto — Engenheiro Goulart (km 12+800)

Diante disso, considerando a divergéncia entre o EVTEA e as obrigagoes de investimentos previstas no CONTRATO,
e considerando que o EVTEA é a base para a remuneracdo da CONCESSIONARIA, podemos considerar que os
investimentos que ndo constam do EVTEA serdo objeto de reequilibrio econémico-financeiro?

Esclarecimento: Vide resposta ao Questionamento n2 628.

Questionamento 749

Assunto: Minuta de Contrato / Documento N3o Vinculante
Documento: Anexo IIC / 5.3.1 290128 MEF CPTM Lote 1
Iltem: -

Questionamento: Apesar de constar no MEF, documento ndo vinculante, o custo unitdrio de descomissionamento
das subesta¢coes Calmon Viana, Engenheiro Gualberto e Ermelino Matarazzo, tal obrigagéo néo consta do Anexo
IIC. Solicitamos esclarecer se é necessdrio realizar descomissionamento das subestagoes.

Esclarecimento: Cabera 3 CONCESSIONARIA definir a solugdo e o dimensionamento operacionais relacionados as
subestagdes. Sendo assim, por exemplo, se tecnicamente viavel e garantida a funcionalidade e a seguranc¢a dos
ativos e a prestacdao adequada dos SERVICOS, podera ser adotada alternativa que envolva a construcao de novas
instala¢Oes e o descomissionamento de instala¢des antigas, sua modernizagao, entre outros.
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Questionamento 750

Assunto: Documento N3o Vinculante

Documento: 5.3.1 290128 MEF CPTM Lote 1

ltem: -

Questionamento: Solicitamos esclarecer se foram considerados no MEF os seguintes escopos:
i) Cabines primdrias: Ndo estd claro se o escopo foi considerado dentro do orcamento

de estagoes e qual seria o valor or¢ado para esse escopo em cada estagGo

ii) Sistema de telecomando: Ndo estd claro se o escopo foi considerado dentro da

cotagdo de preco unitdrio das subestagées de energia

Esclarecimento: Vide resposta ao Questionamento n2 629.

Questionamento 751

Assunto: Minuta de Contrato
Documento: Anexo IIA

ltem: PARTE Il — PROJETOS DE ENGENHARIA PARA EMPREENDIMENTOS CIVIS — ITENS MANDATORIOS E
CONCEITUAIS/REFERENCIALIS.

1.10 EMPREENDIMENTO EST 010 — CONSTRUGAO DA ESTACAO LAJEADO.

iii. Projetos associados que possam se relacionar com a estacdo Lajeado, destacadamente projetos para implantacdo
de terminal de 6nibus adjacente a estagao;

Questionamento: Ndo foi identificado valores de Capex para obras vidrias no entorno da Estagdo Lajeado. Por se
tratar de intervengbes fora da Faixa de Dominio da Concessdo, entendemos que ndo sdo investimentos
obrigatdrios. Nosso entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. A implantacdo do terminal de 6nibus adjacente a
estacdao nao sera de responsabilidade da Concessionaria. No entanto, a Concessionaria devera compatibilizar o
projeto da estagdo com um eventual projeto de terminal de 6nibus que venha a ser desenvolvido por outro érgao.

Por outro lado, as intervengdes no sistema viario imediato a esta¢do sao de responsabilidade da Concessionaria,

garantindo o acesso adequado dos usuarios e a plena circulagdo de pedestres e veiculos nas vias adjacentes.

Questionamento 752

Assunto: Minuta de Contrato
Documento: Anexo IIA e Anexo IX
Item: -

Questionamento: Considerando que (i) o rol de investimentos foi modificado por ocasiéio da republica¢do do edital
(por exemplo, supressd@o dos empreendimentos EST 012, EST 021, EST 024, EST 026, EST 030 e EST 031 conforme a
versdo atual do Anexo 1lA); (ii) o valor do CAPEX e, como consequéncia, dos aportes foram revistos; (iii) o novo
valor dos aportes deve pressupor o novo rol de investimentos; (iv) no entanto, o Anexo IX, ao tratar dos aportes,
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ndo reflete integralmente o novo quadro de investimentos, indaga-se: como ficard a distribui¢o dos aportes
diante do novo rol de investimentos constante do Anexo lIA?

Esclarecimento: Os empreendimentos EST 012, EST 021, EST 024, EST 026, EST 030 e EST 031 permanecem
contemplados no Anexo Il.A, conforme pode ser verificado nas tabelas 1 e 2 deste documento.

Adicionalmente, informa-se que houve uma reorganiza¢ao das diretrizes, por conta de caracteristicas em comum
dentre os distintos EMPREENDIMENTOS, a fim de evitar repeticoes desnecessarias ao longo do documento.

As informagodes disponibilizadas no DATA ROOM tém carater referencial e nao vinculante, bem como os estudos
referenciais do projeto, sendo responsabilidade dos interessados elaborar seus préprios estudos e estimativas
guanto aos recursos necessarios para atender as exigéncias do EDITAL, do CONTRATO e de seus ANEXOS. Nao
obstante, informa-se que referidas obriga¢cdes foram precificadas nos referidos estudos referenciais e ndo
vinculantes.

N3o hd alteracdo em relagdo ao regramento relacionado aos APORTES, mantendo-se o quanto disposto no

CONTRATO, especialmente no ANEXO IX e ANEXO IX.A.

Questionamento 753

Assunto: Minuta de Contrato / Documento N3o Vinculante
Documento: Anexo IIA / Projetos Referenciais
ltem: Linha 13

Questionamento: Em visita de campo, foi verificado uma linha de transmissdo entre as Estacoes Eucaliptos e SGo
Jodo. Pelo projeto referencial, a projecdo da via em superficie teria uma interferéncia, ndo respeitando os limites
de distdncia entre os cabos da catendria e a linha de transmissdo. Entendemos que, se necessdria a remog¢@o
dessa interferéncia, a mesma serd objeto de reequilibrio de Contrato. Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento estd incorreto. Cabera 3 CONCESSIONARIA a defini¢do da solugdo executiva para
a implantagao da Linha neste segmento.

As informagodes disponibilizadas no DATA ROOM tém carater referencial e ndo vinculante, bem como os estudos
referenciais do projeto, sendo responsabilidade dos interessados elaborar seus préprios estudos e estimativas
guanto aos recursos necessdrios para atender as exigéncias do EDITAL, do CONTRATO e de seus ANEXOS. Nao
obstante, informa-se as remogoes de interferéncias foram precificadas.

Questionamento 754

Assunto: Minuta de Contrato
Documento: Anexo |
Item: Anexo | - 2 DESCRICAO DA AREA DA CONCESSAO

Questionamento: A Area de Residéncia de Empregados de Calmon Viana estd em processo de desocupacdo pelo
Poder Concedente com suporte pela CPTM, e serd incorporada & AREA DA CONCESSAO apés sua total
desocupagdo.

Entendemos que a drea serd entregue totalmente desimpedida para o inicio das obras, nGo sendo necessdria
nenhuma ag¢do da Concessiondria para desapropriag¢do e reassentamento. Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 755
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Assunto: Minuta de Contrato

Documento: Clausula 55.2.2 (ii)

Item: A GARANTIA DE EXECUCAO devera observar os seguintes valores minimos, tendo como referéncia a DATA
BASE, os quais deverdo ser reajustados anualmente, na forma prevista na Clausula 3.2, a partir da DATA DE
ASSINATURA: (...) ii. Desde o inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL até a CONCLUSAO PLENA de todos os
PACOTES DE INVESTIMENTOS, o minimo entre (a) o valor correspondente a 10% (dez por cento) do somatério do
valor anual de intervenc¢Ges no periodo de 3 (trés) anos iniciado no ano contratual em curso, conforme previsto no
ANEXO VIII, e (b) o valor de todos os PACOTES DE INVESTIMENTOS que ainda ndo foram objeto de CONCLUSAO
PLENA.

Questionamento: Entendemos que o item (a) refere-se ao somatorio de valores dos EMPREENDIMENTOS (e ndo
intervengdes do Poder Concedente). Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto

Questionamento 756

Assunto: Minuta de Contrato
Documento: Anexo III.B, Item 7.1.1

ltem: “Caso, por qualquer motivo, ndo seja realizada a sub-rogacdo da posicdo contratual da CPTM a
CONCESSIONARIA, a CONCESSIONARIA ainda permanecera responsavel pela assuncdo dos servigos prestados por
meio dos CONTRATOS DE SERVICOS ESSENCIAIS a partir do final da FASE PRE-OPERACIONAL, podendo presta-los
diretamente ou celebrar contratos com terceiros para tanto, desde que respeitados os termos do CONTRATO e seus
ANEXOS.”

Questionamento: Entendemos que a Concessiondria sera responsdvel pela assungdo dos servicos prestados por
meio dos CONTRATOS DE SERVICOS ESSENCIAIS somente na FASE DE OPERACAO OPERACIONAL. Estd correto nosso

entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 757

Assunto: Minuta de Contrato
Documento: Anexo 2.A
ltem: Empreendimento VPM 013 e RDA 011

Questionamento: O Anexo 2.A prevé o EMPREENDIMENTO para extensdo da via de Calmon Viana a Suzano. Se o
futuro estudo ou projeto de engenharia elaborado pela CONCESSIONARIA indicar outra solugdo ou alternativa
vidvel que atenda plenamente os requisitos operacionais e propdsito do EMPREENDIMENTO, é possivel considerar
o pleno cumprimento do CONTRATO nesse ponto? Se positiva a resposta, é correto afirmar que o APORTE para
esse item estard garantido?

Esclarecimento: O entendimento esta correto, inclusive quanto ao APORTE - solugbes distintas que
comprovadamente garantam a funcionalidade pretendida para os EMPREENDIMENTOS e o cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO serao aceitas quando cumpridas as demais exigéncias contratuais.

Questionamento 758
Assunto: Minuta de Contrato
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Documento: Anexo 2.A
Item: Empreendimento PIS 004 - Tunel sob Estacdo Jundiapeba

Questionamento: O Anexo II.A prevé o EMPREENDIMENTO para construg¢do de tunel sob a estagdo Jundiapeba
para veiculos e pedestres. Se for encontrada outra configura¢do para o EMPREENDIMENTO que atenda aos
requisitos funcionais e de seguranca de eliminar a passarela, o EMPREENDIMENTO seria objeto de certificagGo? Se
positiva a resposta, podemos considerar que o EMPRENDIMENTO estaria concluido e o CONTRATO cumprido
plenamente nesse ponto, fazendo jus ao APORTE?

Esclarecimento: O entendimento esta correto, inclusive quanto ao APORTE - solug¢bes distintas que garantam a
funcionalidade pretendida para os EMPREENDIMENTOS e o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO
serdo aceitas quando cumpridas as demais exigéncias contratuais. No caso especifico, a preserva¢ao do edificio
historico da estagdo deve ser observada, salvo autorizacdo em sentido diverso exarada pelo Poder Concedente ou
ARTESP.

Questionamento 759

Assunto: Planilhas MEF e CAPEX
Documento: Planilhas MEF e CAPEX
Item: Custos Indiretos

Questionamento: As planilhas referenciais do MEF e do CAPEX do Lote Alto Tieté preveem como custos indiretos
itens denominados "canteiros de obras" e "gerenciamento e/ou supervisédo/fiscalizagcéo de obra". No Brasil, o
sistema de referéncia para elaboragdo de orcamentos de infraestrutura habitualmente utilizado em modelagens e
projetos de infraestrutura é o SICRO, gerido pelo DNIT. O SICRO considera como custos indiretos itens como
"mobilizacéo/desmobiliza¢dio”, "administragédio local" e "canteiro de obras". Comparando as defini¢ées do SICRO e
as que foram adotadas nas planilhas MEF e CAPEX para custos indiretos, entendemos que o item "gerenciamento
e/ou superviséo/fiscalizacéio de obra" das planilhas MEF e CAPEX quer significar a mesma coisa que

"administragéo local" adotada pelo SICRO. Estd correto o nosso entendimento?

Quanto ao item "mobiliza¢éio/desmobilizagéo", que no SICRO é encontrado nos custos indiretos, as planilhas MEF
e CAPEX ndo contemplam o item nos custos indiretos. Por essa razéo, entendemos que as planilhas sGo omissas
neste ponto e, portanto, o item ndo foi considerado na modelagem. Considerando que as planilhas, apesar de
referenciais, constituem base para cdlculo do CAPEX e geram impacto na REMUNERACAO da CONCESSIONARIA,
podemos considerar que a incidéncia desse tipo de custo indireto serd objeto de reequilibrio econémico-
financeiro? Esta correto o entendimento?

Esclarecimento: O entendimento n3do esta correto. As informagdes disponibilizadas no DATA ROOM tém carater
referencial e nao vinculante, bem como os estudos referenciais do projeto, sendo responsabilidade dos
interessados elaborar seus proprios estudos e estimativas quanto aos recursos necessarios para atender as
exigéncias do EDITAL, do CONTRATO e de seus ANEXOS. Nao obstante, informa-se que as obrigacdes foram
precificadas conforme a pratica usual para este tipo de projeto nos referidos estudos referenciais e ndo
vinculantes.

Questionamento 760

Assunto: Minuta de Contrato
Documento: Clausulas 53.2.3 e 53.3.2 e outras
ltem: 53.2. Em caso de insuficiéncia de RECURSOS MINIMOS DISPONIVEIS a qualquer momento em que

a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA seja devida, na forma da Cldusula 53.1.2, a
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CONCESSIONARIA podera:

[...]
53.2.3. Resilir unilateralmente o CONTRATO, caso demonstrada a insuficiéncia de RECURSOS

MINIMOS DISPONIVEIS pelo prazo de 12 (doze) meses consecutivos.

[...]

53.3.2. O FINANCIAMENTO DO APORTE sera contratado pelo PODER CONCEDENTE, como forma de garantir o regular
pagamento do APORTE, em linha com as condi¢des estabelecidas no ANEXO IX e com o cronograma disposto no
ANEXO IX.A, sendo certo que o insucesso dessa contratacdo permitira a resilicdo unilateral do CONTRATO pela
CONCESSIONARIA, na forma da Clausula 66.22.7.

Questionamento: Entendemos que, nas hipdteses que a autorizam (inclusive, mas ndo se limitando as das
Cléusulas 53.2.3 e 53.3.2), a CONCESSIONARIA poderd exercer o direito a resilicio unilateral de forma
administrativa, bastando notificagdo para tal fim ao PODER CONCEDENTE, sem necessidade de ag¢do judicial ou
arbitragem para tal fim. O entendimento estd correto?

Esclarecimento: Vide resposta ao Questionamento n2 622.

Questionamento 761

Assunto: Minuta de Contrato
Documento: Clausula 53.3.2
Item: CONTRATO:

53.3.2. O FINANCIAMENTO DO APORTE serda contratado pelo PODER CONCEDENTE, como forma de garantir o regular
pagamento do APORTE, em linha com as condicGes estabelecidas no ANEXO IX e com o cronograma disposto no
ANEXO IX.A, sendo certo que o insucesso dessa contratacdo permitird a resilicio unilateral do CONTRATO pela
CONCESSIONARIA, na forma da Clausula 66.22.7.

ANEXO IX:

8.24. 0 BANCO DEPOSITARIO deverd, quando da movimentag3o prevista no item 8.23 acima, notificar a ARTESP, com
copia para a CONCESSIONARIA, caso seja identificada a insuficiéncia de recursos na CONTA APORTE para o
pagamento integral da respectiva parcela do APORTE, para que sejam depositados recursos complementares na
referida conta.

8.24.1. Recebida a notificacio do BANCO DEPOSITARIO, a ARTESP notificard o PODER CONCEDENTE para proceder o
depdsito de recursos complementares, se necessario mediante emprego de recursos do Tesouro do Estado de Sao
Paulo, na CONTA APORTE, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, sendo que o BANCO DEPOSITARIO devera transferir o valor
3 CONTA DE LIVRE MOVIMENTACAO DA CONCESSIONARIA em até 2 (dois) dias Uteis do recebimento dos valores.

Questionamento: Entendemos que, na hipotese de a CONCESSIONARIA fazer jus ao pagamento de determinada
parcela do APORTE, mas o PODER CONCEDENTE, por motivo alheio a responsabilidade da CONCESSIONARIA, néo
tomar junto a entidade financiadora as medidas necessdrias a transferéncia do valor do APORTE a CONTA APORTE
(ocorrendo, assim, a hipétese do item 8.24 do ANEXO IX), a CONCESSIONARIA terd o direito de tomd-las por
inciativa propria junto a entidade financiadora, sem prejuizo do disposto do item 8.24.1 do ANEXO IX). O
entendimento estd correto?

Esclarecimento: Vide resposta ao Questionamento n2 623.

Questionamento 762
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Assunto: Minuta de Contrato

Documento: Clausula 53.3.2

ltem: 53.3.2. O FINANCIAMENTO DO APORTE serda contratado pelo PODER CONCEDENTE, como forma de garantir o
regular pagamento do APORTE, em linha com as condicGes estabelecidas no ANEXO IX e com o cronograma disposto
no ANEXO IX.A, sendo certo que o insucesso dessa contratagao permitird a resilicdo unilateral do CONTRATO pela
CONCESSIONARIA, na forma da Clausula 66.22.7.

Questionamento: Entendemos que, na hipotese de o FINANCIAMENTO DO APORTE ser obtido pelo PODER
CONCEDENTE, mas, por motivo alheio & responsabilidade da CONCESSIONARIA, o APORTE néo lhe seja pago no
prazo e no valor devidos, a CONCESSIONARIA também terd direito a resilicdo unilateral do CONTRATO. O
entendimento estd correto? Caso negativo, favor esclarecer.

Esclarecimento: Vide resposta ao Questionamento n2 624.

Questionamento 763

Assunto: Minuta de Contrato
Documento: Cldusula 53.8.2

ltem: 53.8.2. O PODER CONCEDENTE tera 240 dias a partir da DATA DA EFICACIA para constituir a GARANTIA
MULTILATERAL caso esta seja solicitada pela CONCESSIONARIA.

Questionamento: Solicitamos esclarecer se, na hipétese de a GARANTIA MULTILATERAL néo ser constituida no
prazo estabelecido na Clausula 53.8.2 do CONTRATO, as GARANTIAS COMPLEMENTARES a serem constituidas na
forma da Clausula 53.8.1 do Contrato deverdo se dar na forma de operagoes de crédito que envolvam organismos
financeiros multilaterais ou, no minimo, instrumentos com contragarantia prestada pela Unido.

Caso positivo, solicitamos esclarecer:

1. Se referidas GARANTIAS COMPLEMENTARES serdo constituidas no mesmo prazo estabelecido na Clausula 53.8.2
e (ii).

2. Se as condi¢oes para acessar referidas GARANTIAS COMPLEMENTARES serdo as mesmas estabelecidas no
ANEXO IX para a GARANTIA MULTILATERAL.

Esclarecimento: Vide resposta ao Questionamento n? 435 (22 Ata de Esclarecimentos) e ao Questionamento n2
579 desta Ata de Esclarecimentos.

Questionamento 764

Assunto: Minuta de Contrato
Documento: Clausulas 17.11.1 e 17.11.2

ltem: 17.11.1. A obrigacdo de repasse a CONTA CENTRALIZADORA podera ser adimplida pelo SISTEMA DE
ARRECADACAO DO BILHETE UNICO nos termos da Clausula 17.8.3 e Cldusula 53.1.2 e, a critério do PODER
CONCEDENTE, complementada por valores de TARIFA PUBLICA auferidos no SISTEMA DE ARRECADACAO da ABASP
ou decorrentes de recursos orgamentarios.

17.11.2. Na hipétese da Cladusula 17.11.1, os repasses advindos do SISTEMA DE ARRECADACAO da ABASP destinados
ao SISTEMA METROFERROVIARIO observardo a hierarquizacdo e as preferéncias de recebimento previstas na
Clausula 17.6, inciso i, respeitados os respectivos contratos de concessao, bem como a Cldusula 53.1.2, sem que isso
configure descumprimento do presente CONTRATO.
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Questionamento: Solicitamos esclarecer se a formaliza¢éo de todo e qualquer instrumento que estabeleca o
repasse de valores do Sistema de Arrecada¢do da ABASP a Conta Centralizadora para pagamento da
Contraprestagdo Publica e composi¢do do Saldo Minimo Disponivel (independentemente da adeséo ou ndo da
futura Concessiondria ao Sistema de Arrecadag¢do da ABASP) estard formalizado antes da realizagéio do certame.

Caso negativo, solicitamos esclarecer se a formalizagdo de referido instrumento serd condi¢Go precedente a ser
cumprida pelo PODER CONCEDENTE para assinatura do Contrato, considerando a sua importdncia para a
sustentabilidade econémico-financeira da Concesséo.

Esclarecimento: Vide resposta ao Questionamento n2 434 (22 Ata de Esclarecimentos).

Questionamento 765

Assunto: Minuta de Contrato
Documento: Clausula 53.8.2

ltem: 53.8.2. O PODER CONCEDENTE tera 240 dias a partir da DATA DA EFICACIA para constituir a GARANTIA
MULTILATERAL caso esta seja solicitada pela CONCESSIONARIA.

Questionamento: Solicitamos esclarecer se, na hipétese de a GARANTIA MULTILATERAL ndo ser constituida no
prazo estabelecido na Cldusula 53.8.2 do CONTRATO, as GARANTIAS COMPLEMENTARES a serem constituidas na
forma da Cldusula 53.8.1 do Contrato deverdo se dar na forma de operagées de crédito que envolvam organismos
financeiros multilaterais ou, no minimo, instrumentos com contragarantia prestada pela Unido.

Esclarecimento: Vide resposta ao Questionamento n2 435 (22 Ata de Esclarecimentos) e ao Questionamento n2
579 desta Ata de Esclarecimentos.

Questionamento 766

Assunto: Minuta de Contrato
Documento: Clausulas 53.3.2, 53.4 e 53.10
Item: 53.3.2. O FINANCIAMENTO DO APORTE sera contratado pelo PODER CONCEDENTE, como forma

de garantir o regular pagamento do APORTE, em linha com as condi¢des estabelecidas no ANEXO IX e com o
cronograma disposto no ANEXO IX.A, sendo certo que o insucesso dessa contratacdo permitira a resilicdo unilateral
do CONTRATO pela CONCESSIONARIA, na forma da Clausula 66.22.7.

[-..]

53.4. Sem prejuizo do disposto na Clausula 53.1, a CONCESSIONARIA, a seu exclusivo critério e em carater
facultativo, podera demandar da CPP, na qualidade de interveniente garantidora, a

contratacao de instrumento de garantia perante um banco comercial, aqui denominado de
INSTITUICAO GARANTIDORA.

[..]

53.10. As GARANTIAS COMPLEMENTARES, constituidas nas hipdteses das Clausulas 53.2.1, 53.8,

53.9 ou mediante proposta do PODER CONCEDENTE com anuéncia da CONCESSIONARIA, poderio ser lastreadas em
onus constituidos sobre as seguintes receitas, valores mobiliarios ou instrumentos financeiros:

[...]
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Questionamento: Entendemos que, para dar cumprimento & Lei n® 11.079/2004, deveria ser obrigagéo do PODER
CONCEDENTE, independentemente da existéncia ou ndo de RECURSOS MINIMOS DISPONIVEIS por qualquer
periodo, a prestacdo de garantia ¢ CONCESSIONARIA e a manutengdo de sua vigéncia durante todo o PRAZO DE
VIGENCIA, para o pagamento da REMUNERACAO que lhe é devida. O entendimento estd correto?

Caso negativo, favor esclarecer.
Esclarecimento: Ndo se trata de pedido de esclarecimento. Observar a integra da Clausula 53 do CONTRATO, que

estabelece as garantias prestadas pelo PODER CONCEDENTE para os pagamentos devidos 8 CONCESSIONARIA.

Questionamento 767

Assunto: Anexo III.E
Documento: Art. 42, VI

Item: Art 42 - S3o deveres da Concessionaria, durante o prazo da concessdo, dentre outros previstos no CONTRATO e
na legislagdo pertinente:

[...]

VI - fornecer ao Poder Concedente todos e quaisquer documentos e informacdes pertinentes a concessao, inclusive
contratos e acordos de qualquer natureza firmados com terceiros, franqueando acesso amplo e irrestrito a
fiscalizagdo e a realizacdo de auditorias;

Questionamento: Entendemos que o conceito de "acesso amplo e irrestrito" deve ser considerado de forma
relativa e observar estritamente o principio da razoabilidade, devendo os atos de fiscaliza¢éio serem previamente
comunicados a Concessiondria, respeitando os limites quanto as suas atividades e informagbes de natureza
essencialmente empresarial.

Estad correto esse entendimento?
Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. Conforme previsto na cldusula 57.1, a fiscalizacdo a ser

exercida pela ARTESP é ampla, completa e irrestrita, tendo garantido livre acesso as areas operacionais e ndo
operacionais, banco de dados operacionais e livros e documentos relativos a Concessionaria e a Concessao.

Questionamento 768

Assunto: Anexo IV.A
Documento: Item 5.5.3

Item: 5.5.3. Caso alguma instalacdo ndo possua Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) vélido, devera ser
sinalizado pela CONCESSIONARIA. Os custos associados a obtencdo do(s) referido(s) Auto(s) serdo suportados pelo
PODER CONCEDENTE. A CONCESSIONARIA serd obrigada a manter os AVCBs existentes e garantir que AVCBs para
novas instalacGes sejam obtidos de acordo com o prazo estipulado por legislacdo aplicavel.

Questionamento: Solicitamos que seja especificado que a Concessiondria deve verificar, ao longo da Fase Pré-
Operacional, se alguma instalagdo ndo possui AVCB vdlido e informar ao Poder Concedente para que este
regularize a situagdo até o inicio da Fase de Operagdo Comercial.

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. Sobre regularizagio de AVCBs, a CONCESSIONARIA devera

observar o disposto no CONTRATO e no item 5.3 do ANEXO III.B.

Questionamento 769

Assunto: Anexo V
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Documento: Item 1.6

Item: 1.6. A CONCESSIONARIA poderd sofrer, pelo descumprimento de uma mesma obrigacdo contratual, a aplicacdo
de penalidades previstas neste ANEXO e, cumulativamente, a reducdo de sua CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, em
razdo da incidéncia dos INDICADORES DE DESEMPENHO, sem que esteja caracterizado bis in idem, considerando que
os INDICADORES DE DESEMPENHO nao possuem carater sancionatério.

Questionamento: A avaliagdo dos Indicadores de Desempenho ndo deve estar diretamente relacionada ao
descumprimento de uma obrigag¢do, mas, sim, aos niveis de qualidade dos servigos. Se uma apuragdo negativa de
determinado Indicador de Desempenho ensejar o desconto na remunerag¢do e decorrer diretamente do
inadimplemento de determinada obrigag¢do, a Concessiondria serd duplamente penalizada, o que viola o principio
do non bis in idem, que assegura que ninguém pode ser condenado mais de uma vez pelo mesmo fato (ao
contrdrio do que estabelece o item 1.6). Entendemos, portanto, que a aplicacdo de ambas as medidas configura
duplo efeito sancionatério, ndo podendo ocorrer.

Estad correto esse entendimento? Em caso negativo, solicitamos seja esclarecido o fundamento juridico para o bis
in idem efetivamente previsto no item.

Esclarecimento: O entendimento nao estd correto. O impacto na remunera¢ao da Concessionaria decorrente de

descumprimento dos Indicadores de Desempenho ndo possui carater sancionatdrio, raziao pela qual podera ser
cumulado com a aplica¢do de penalidades a Concessionaria nos termos do Contrato e de seu Anexo V.

Questionamento 770

Assunto: Anexo V
Documento: Item 2.1

ltem: 2.1. Sem prejuizo da aplicacdo de penalidades 8 CONCESSIONARIA na forma prevista neste Item, o beneficio
financeiro eventualmente auferido pela CONCESSIONARIA, ainda que em forma de economia, em razdo da prética
de ato tido como infracdo, apds apuragdao em processo administrativo, devera ser objeto de reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO em favor do PODER CONCEDENTE, de modo a evitar o enriquecimento ilicito da
CONCESSIONARIA.

Questionamento: Entendemos que o reequilibrio previsto no item 2.1 sé podera ser procedido em tal hipotese
apods encerrado o processo sancionatdrio que apurou a prdtica da infragdo, ndo mais havendo qualquer recurso
cabivel.

Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 771

Assunto: Anexo VI

Documento: Item 2

ltem: ASSUNCAO DO CONTROLE: aquisicio do CONTROLE da CONCESSIONARIA por parte dos FINANCIADORES,
conforme requisitos constantes do artigo 116 da LEI DAS SOCIEDADES ANONIMAS, a partir do exercicio de direitos
que lhes confiram a propriedade resoltvel de a¢des da CONCESSIONARIA ou outro mecanismo de garantias

outorgadas pela CONCESSIONARIA aos FINANCIADORES.

Questionamento: Entendemos que a assungdo de controle definida no item 2 é a aquisi¢Go do controle direto da
Concessiondria.

Estd correto esse entendimento?
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Esclarecimento: O termo "Assunc¢ido de Controle" previsto no Anexo VI diz respeito, observado os termos do art.
116 da Lei Federal n? 6.404/76, a aquisi¢do dos seguintes direitos de titularidade: (a) deter a maioria dos votos
nas deliberagGes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores ou gestores da Concessionaria; e (b)
usar efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento ou gestores da
Concessionaria.

Ressalva-se que o Anexo VI apresenta minuta meramente referencial de acordo facultativo que, se necessario,

podera ser adequada antes de sua assinatura, desde que com prévia aprovagao da ARTESP.

Questionamento 772

Assunto: Anexo VI
Documento: Item 8.1
Item: 8.1. S30 EVENTOS DE ALERTA:

[...]

(vii) Transferéncia de controle direto ou indireto da CONCESSIONARIA sem prévia anuéncia da ARTESP, conforme
previsto no CONTRATO, ou sem prévia anuéncia ou comunicacdo dos FINANCIADORES, conforme previsto nos
DOCUMENTOS DE FINANCIAMENTO;

[...].

Questionamento: Entendemos que configura Evento de Alerta a transferéncia do controle direto sem prévia
anuéncia da ARTESP ou dos Financiadores, sendo que a transferéncia de controle indireto so6 configura Evento de
Alerta apenas se ndo for comunicada, em consondncia com o que estabelece expressamente o Contrato (Cldusula
35), que so exige anuéncia para transferéncia de controle direto.

Esta correto esse entendimento?
Esclarecimento: O entendimento esta correto, observado o disposto na Clausula 35.2.
Ressalva-se que o Anexo VI apresenta minuta meramente referencial de acordo facultativo que, se necessario,

podera ser adequada antes de sua assinatura, desde que com prévia aprovacdo da ARTESP.

Questionamento 773

Assunto: Anexo IV
Documento: Item 10.1

ltem: 10.1. O inicio da ADMINISTRACAO TEMPORARIA pelo AGENTE ou por terceiro indicado pelos FINANCIADORES
estara tdo somente condicionado a comprovacdo de que o ADMINISTRADOR TEMPORARIO indicado atende aos
requisitos de regularidade juridica, fiscal e trabalhista nos exatos termos previstos no EDITAL, observadas a
compatibilidade dessa exigéncia com o momento de execu¢do contratual.

Questionamento: Solicitamos que seja esclarecido quais requisitos técnicos (além dos juridicos, fiscais e
trabalhistas mencionados no item 10.1) também devem ser preenchidos pelo Administrador Temporadrio.

Esclarecimento: Nos termos do item 10.1 do Anexo VI, o inicio da Administracdo Temporaria é condicionado
apenas ao atendimento dos requisitos de regularidade juridica, fiscal e trabalhista, nos termos exigidos pelo
Edital.

Questionamento 774
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Assunto: Anexo IV
Documento: Item 10.6

ltem: 10.6. A ADMINISTRACAO TEMPORARIA autorizada na forma desta Clausula n3o acarretara responsabilidade ao
AGENTE, aos FINANCIADORES ou ao ADMINISTRADOR TEMPORARIO em relacdo a tributacdo, encargos, énus,
sangdes, obrigacdes ou compromissos com terceiros detidos pela CONCESSIONARIA, inclusive com o PODER
CONCEDENTE ou empregados.

Questionamento: Considerando que a Concessiondria pode vir a ser responsabilizada por atos ou omissées da
Administragdo Tempordria totalmente alheios a seu controle, entendemos que a Administra¢gdo Tempordria néo
acarretard responsabilidade ao Agente, aos Financiadores ou ao Administrador Tempordrio, salvo quando
decorrentes de atos ou omissées que lhe forem atribuidos em tal qualidade.

Estd correto esse entendimento?
Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. A Administracdo Tempordria ndo acarretard responsabilidade

ao Agente, aos Financiadores ou ao Administrador Tempordrio, nos termos do item 10.6 do Anexo VI.

Questionamento 775

Assunto: Anexo XII
Documento: Item 1.1

ltem: 1.1. Para os fins desta CONCESSAO, as seguintes atividades serdo consideradas RECEITAS ACESSORIAS,
respeitadas as condicdes estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE no CONTRATO:

[...].

Questionamento: Entendemos que as atividades elencadas no item 1.1 como exploragdo de Receitas Acessorias jd
estdo autorizadas, ndo cabendo mais qualquer procedimento de obtenc¢édo de anuéncia ou ndo objegcdo da ARTESP.

Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. O inicio da exploracdo das Receitas Acessorias, fica
condicionado a apresentagdo do Plano Comercial de Receitas Acessdrias, e ndo objegdo da ARTESP, nos termos do
item 3.1 do Anexo XIl e clausula 7.3 do Contrato.

Questionamento 776

Assunto: Anexo XlI
Documento: Item 2.1

ltem: 2.1. Nos contratos existentes em vigor, mantidos pela CPTM, que visem a exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS,
deverd ser observada a seguinte mecanica:

Questionamento: Na hipotese em que a Concessiondria opte pela rescisdo de contrato atualmente vigente ente
CPTM e terceiro, e considerando que em geral ndo hd detalhamento em tais contratos, no Regulamento da CPTM
nem na Lei n? 13.303/2016 em relagéio ao cdlculo de indenizagédio resciséria, solicitamos que seja esclarecido qual
deverd ser o critério a ser adotado para esse cdlculo e o que deverd estar contemplado na indenizagdo a ser
porventura paga pela Concessiondria em decorréncia de tal rescisdo.

Esclarecimento: A indenizagao devida por ocasido da rescisdo antecipada dos contratos mantidos pela CPTM e
terceiros seguird o regramento previsto nas préprias minutas contratuais e/ou no Regulamento de Licita¢des e
Contratos da CPTM.
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Questionamento 777

Assunto: Anexo XII
Documento: Itens 2.1,2.1.1,2.1.1.1e2.1.1.3

Item: 2.1. Nos contratos existentes em vigor, mantidos pela CPTM, que visem a exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS,
devera ser observada a seguinte mecanica:

2.1.1 . Caso exista previsdo expressa no referido contrato existente que permita a sub-rogacao independentemente
de anuéncia prévia da parte contratada, a CONCESSIONARIA deverd se sub-rogar na posi¢io contratual ocupada pela
CPTM, fazendo jus ao auferimento de RECEITAS ACESSORIAS.

2.1.1.1. Tratando-se de contrato vigente com escopo que extrapole a faixa de dominio da CONCESSAO, a sub-rogag¢do
prevista no item supra deverd ocorrer de forma parcial, estritamente quanto ao escopo que afete ao objeto da
CONCESSAO.

[...]

2.1.1.3. Caso a sub-rogacdo ndo seja possivel por motivos atribuiveis 8 CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
procederd a avaliacdo de eventual aplicacdo das penalidades previstas no ANEXO V.

Questionamento: 1. Nos contratos da CPTM com permissdo expressa de sub-rogag¢do, entendemos que tal sub-
rogagdo é uma faculdade (estd permitida), ndo uma obrigagdo da Concessiondria. Isto porque o subitem 2.1.2
prevé que a Concessiondria poderd rescindir tais contratos - ora, quem pode o mais, pode o menos, logo, se a
Concessiondria pode rescindi-los, também poderd optar por ndo subrogd-los, solicitando a CPTM, a contratante,
que os rescinda. Portanto, entendemos que os contratos referidos no subitem 2.1.1 poderdo ou ndo ser sub-
rogados pela Concessiondria, podendo esta optar por solicitar sua rescisdo a CPTM, inclusive porque a previsdo de
sub-rogag¢do em tais contratos trata-se de uma permissédo, ndo de uma imposigéo.

Esta correto esse entendimento? Em caso negativo, solicitamos que seja esclarecido o fundamento juridico para
essa obrigagdo.

2. Considerando o silogismo apresentado na pergunta acima, entendemos que o subitem 2.1.1.3 se torna sem
efeito juridico, sendo descabido que se aplique penalidade a Concessiondria caso deixe de exercer uma
prerrogativa que lhe cabe, ndo um dever.

Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: 1) O entendimento nao esta correto. A previsdo de subrogacdo referida no item 2.1.1 do ANEXO
XIl é de observancia obrigatoria pela CONCESSIONARIA, nio se tratando de faculdade. Uma vez sub-rogados os
contratos, a CONCESSIONARIA podera optar por rescindi-los, por sua conta e risco, nos termos do item 2.1.2 do
ANEXO XIl.

2) O entendimento n3o esta correto.

Questionamento 778

Assunto: Anexo XlI
Documento: Item 2.1.3.2

ltem: 2.1.3.2. Na hipdtese da sub-rogacdo da CONCESSIONARIA na posicdo contratual da CPTM n3o se mostrar
possivel, por qualquer razdo, fica facultado 8 CONCESSIONARIA requerer a CPTM a rescisdo do referido contrato,
devendo a CONCESSIONARIA arcar com os custos correspondentes a rescisdo contratual.

Questionamento: Entendemos que, pelos principios elementares do Direito e dos contratos, ndo cabe a
Concessiondria arcar com os custos da rescisdo dos contratos entre a CPTM e terceiros, de que ndo é parte e nos
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quais ndo se sub-rogard por razées totalmente alheias a sua vontade, conforme hipdtese prevista no subitem
2.1.3.2. Logo, ndo hd fundamento juridico para que a Concessiondria arque com a rescis@o de tais contratos.

Estd correto esse entendimento? Em caso negativo, solicitamos que seja esclarecido o fundamento juridico para
essa obrigagdo.

Esclarecimento: Nao se trata de pedido de esclarecimento.

Questionamento 779

Assunto: Anexo XlI
Documento: Item 2.1.3.3

ltem: 2.1.3.3. Na hipétese de a sub-rogacdo da CONCESSIONARIA na posicdo contratual da CPTM n3o se mostrar
possivel, a CONCESSIONARIA devera respeitar as diretrizes de convivéncia do ANEXO III.C.

Questionamento: Solicitamos que seja esclarecido quais as diretrizes de convivéncia que deverdo ser observadas,
tendo em vista que o referido Anexo Il.C apenas prevé tais regras de convivéncia especificamente em relagdo ao
contrato com a Eletromidia, ndo aos demais, cujos escopos sdo distintos.

Esclarecimento: No caso da hipdtese prevista no item 2.1.3.3 do Anexo Xll, deverdo ser respeitadas as diretrizes
gerais previstas na Parte | do Anexo III.C, até que sejam elaboradas pelo Comité de Convivéncia, em até 10 (dez)
dias da sua constitui¢do, as regras de convivéncia, além de definidas as solugdes procedimentais para questdes
técnicas e situagdes técnico-operacionais, conforme disposto no item 3.6.7 do Anexo Illl.B e na Clausula 11 do
Contrato.

Questionamento 780

Assunto: Anexo XII

Documento: Item 2.1.3.4

ltem: 2.1.3.4. A CONCESSIONARIA somente podera explorar as receitas acessdrias que coincidem com o objeto dos
contratos abaixo listados apds os respectivos termos contratuais ou sub-rogacdo, de modo a resguardar a
exclusividade das atuais contratadas.

i. Contrato n2 829819806100 — Eletromidia S.A;

ii. Contrato n2 833619500100 — Bras Master;

iii. Contrato n? 0064228062 — Wi-fi;

iv. Contrato n2 042722800100 — Bras Empreendimento Associado.

Questionamento: Em relagéo ao Contrato n2 829819806100 - Eletromidia S.A, entendemos que:

1) A Proposta Comercial deverd levar em consideragdo que a exploragdo das Receitas Acessdrias abrangidas no
Contrato n° 829819806100 — Eletromidia S.A serdo exploradas a partir da data atualmente prevista como seu
termo final (entendido como 13.9.2030, em razdo do termo aditivo n® 1, de 2022) , de modo que eventual
extensdo do seu prazo de vigéncia ensejara reequilibrio econémico-financeiro em favor da Concessiondria. O
entendimento estd correto?

Caso positivo, favor esclarecer que premissas deverdo ser adotadas para o cdlculo de referido reequilibrio
econémico-financeiro, no caso de prorrogag¢éo.

Caso negativo, favor esclarecer.
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2) Entendemos que a Eletromidia S.A, por for¢a da cldusula 3.1.2 do Anexo I - Termo de Referéncia do Contrato n?
829819806100, serd a responsdvel por manter as peg¢as conforme disposto na clausula, de modo que a Proposta
Comercial deverd levar em consideragcGo que a Concessiondria assumird a responsabilidade por tais atividades a
partir do termo final de referido Contrato n? 829819806100? O entendimento estd correto?

Caso negativo, favor esclarecer.

3) Na cldusula 2.1.4 do Termo de Referéncia do Contrato n? 829819806100 — Eletromidia S.A. fala-se que a
expansdo operacional ocorrerd mediante aprovagdo da CPTM e acréscimo de remuneragdo mensal.

Contudo, considerando que a infraestrutura das Linhas terd sido concedida & Concessiondria (e, portanto, néo
mais estard sob gestdo da CPTM), entendemos que serd a Concessiondria quem deverd aprovar novos espagos de
midia dentro das novas esta¢ées a serem implantadas. O entendimento estd correto?

Caso negativo, favor esclarecer.

Esclarecimento: 1) O entendimento esta correto. Havendo prorrogagao do Contrato n2 829819806100, aplicar-se-a
o disposto no item 3.12.1 do Anexo Xll. Os efeitos financeiros de referido Evento de Desequilibrio serdo apurados
em sede de Revisdao Ordinaria.

2) O entendimento esta correto.

3) O entendimento nado estd correto. A aprovagao ficara a cargo do PODER CONCEDENTE, considerando que, na

hipétese, podera haver acréscimo de remuneragdao mensal a contratada.

Questionamento 781

Assunto: Anexo XII
Documento: Item 3.4

ltem: 3.4. A CONCESSIONARIA poderda realizar a exploracdo comercial de projeto/empreendimento associado na
AREA DA CONCESSAO, desde que observadas as regras previstas no CONTRATO, a legislacdo vigente e obtenha a n3o
obje¢do da ARTESP para inicio das atividades acessdrias nessas areas, sendo a CONCESSIONARIA responsavel pela
manutenc3o, preservagdo e seguranca da AREA DA CONCESSAO.

Questionamento: Entendemos que a ndo obje¢do da ARTESP ja contemplard a ndo objecdo de eventuais outros
entes (tais como CPTM e Metrd), quando a exploragdo de receitas acessorias e projetos associados envolver dreas
de propriedade desses entes. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto, devendo ser observado que a ARTESP podera incluir condicionantes
em sua nao-objecdo, como a consulta e aprovagao de outros orgaos, a depender do caso concreto.

Questionamento 782

Assunto: Anexo XlI
Documento: Itens 3.4.2 ¢ 3.4.3

ltem: 3.4.2. ARTESP deverd se manifestar acerca da proposta de exploracdo comercial de projeto ou
empreendimento associado na AREA DA CONCESSAO no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias contados da data do
protocolo pela CONCESSIONARIA.

3.4.3. A eventual demora na manifestacdo da ARTESP ndo podera ser interpretada como ndo objecdo tdcita,
devendo haver manifestacdo expressa de ndo objecdo da ARTESP.

Questionamento: Solicitamos que seja esclarecido qual a consequéncia efetiva caso a ARTESP ndo se manifeste no
prazo de 45 dias estabelecido no subitem 3.4.2. Uma vez que ndo se configurard a ndo obje¢do tdcita, caso ndo se
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preveja uma consequéncia a fixa¢éo do prazo se torna inécua, sendo, inclusive um desincentivo a que uma decisdo
seja proferida o mais brevemente possivel. Atrasos dessa natureza podem prejudicar significativamente a
implementagdo de importantes projetos, bem como o recebimento de Receitas Acessorias e, em ultima instdncia,
o proprio interesse publico envolvido.

Esclarecimento: Nos termos do item 3.4.3 do ANEXO Xll, a superagao do prazo previsto no item 3.4.2 do mesmo
ANEXO nao podera ser interpretada como aprovac¢ao tacita por parte da ARTESP em relagdo a ndo objecao
solicitada.

Questionamento 783

Assunto: Anexo XlI
Documento: Item 3.7.v

Item: 3.13. Na exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS, a CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a por toda e qualquer
infracdo legal ou ofensa a regulamentacdo especifica perante terceiros e todos os drgdaos competentes de
fiscalizacdo e regulacdo, excluindo o PODER CONCEDENTE de qualquer demanda a respeito, com exce¢do da
hipotese prevista no item 3.9.1.

Questionamento: Entendemos que o Poder Concedente deve ser excluido de qualquer demanda referida no
subitem 3.13, com exceg¢do ndo apenas da hipétese prevista no item 3.9.1, mas também das hipoteses em que
comprovadamente deu causa ou concorreu para a infra¢éo. Observa-se, assim, os principios elementares do
Direito e da responsabilidade.

Esta correto esse entendimento? Em caso negativo, solicitamos que seja esclarecido o fundamento juridico para
entendimento diverso.

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. A responsabilizacdo do Poder Concedente se dara apenas na
hipétese descrita no item 3.9.1, ficando a Concessionaria responsdvel pelas demais infracdes decorrentes da
exploragao de Receitas Acessorias.

Questionamento 784

Assunto: Anexo XlI
Documento: Item 3.14

Item: 3.14. Nenhum contrato celebrado entre a CONCESSIONARIA e terceiros que tenha por objetivo a explora¢do de
RECEITAS ACESSORIAS no dmbito da CONCESSAO podera ultrapassar o PRAZO DA CONCESSAO, salvo em caso de
expressa autorizacdo dada pela ARTESP, devendo a CONCESSIONARIA, quando da extingdo do CONTRATO, adotar
todas as medidas pertinentes para entrega das areas objeto de exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS ao PODER
CONCEDENTE, livres e desobstruidas de quaisquer 6nus e encargos, sendo exclusiva e integral a responsabilidade da
CONCESSIONARIA, em razdo de contratos voltados & exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS, por quaisquer tributos,
encargos, obrigacOes, gravames, Onus, valores residuais ou de outras origens cobrados pelos seus subcontratados,
sendo vedado a CONCESSIONARIA impor tal responsabilidade ao PODER CONCEDENTE, assim como cobrar dele
qualguer valor que entenda Ihe ser diretamente devido em decorréncia dos contratos firmados com particulares.

Questionamento: Entendemos que a ndo objecéo da ARTESP ja contemplard a ndo objegdo de eventuais outros
entes (tais como CPTM e Metrd), quando a exploragdo de receitas acessorias e projetos associados envolver dreas

de propriedade desses entes. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: Vide resposta ao Questionamento n2 781.

Questionamento 785
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Assunto: Anexo XlI
Documento: Item 3.17.4

ltem: 3.17.4. A manifestacdo exigida da ARTESP, nos termos do item 3.17.1, devera ocorrer no prazo de até 30
(trinta) dias apds o recebimento da solicitacio da CONCESSIONARIA, admitindo-se a prorrogacdo deste prazo, por
iguais periodos, quando a complexidade da solicitagao assim o demandar, mediante justificativa da ARTESP.

Questionamento: Entendemos que a prerrogativa de prorrogagéo do prazo fixado "por iguais periodos" deve
observar estritamente os principios da razoabilidade e da motivagéo, ja que a possibilidade de incontdveis
prorrogagdes torna a propria fixa¢Go de prazo indcua, podendo atrasos irrazodveis prejudicar a implementagéo
dos Servicos Complementares e, em ultima instdncia, o proprio interesse publico envolvido. O entendimento estd
correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 786

Assunto: Anexo X
Documento: Item 5.2

Item: 5.2. O procedimento padrdo para a reparticdo dos recursos arrecadados pela comercializagdo dos créditos
eletrénicos de todas as cAmaras de compensagdo, inclusive do SISTEMA DE ARRECADACAO ABASP, obedecerd as
preferéncias de recebimento que ja tenham sido por ele reconhecidas em favor das concessiondrias privadas do
SISTEMA METROFERROVIARIO e o disposto na Clausula 53.1.2 do CONTRATO, bem como de outras concessionarias
privadas de referido sistema que vierem a fazer parte ou obtiverem valores advindos do SISTEMA DE ARRECADACAO
ABASP, e tiverem contratos celebrados com o PODER CONCEDENTE em data anterior a DATA DE ASSINATURA.

Questionamento: Entendemos que os valores depositados na cdmara de compensa¢do da ABASP antes da
reparticdo entre os operadores se constituem receita de natureza tarifdria, decorrente de pagamento por um
servigco publico, ndo sendo de titularidade da ABASP. Por consequente, tais valores ndo podem, sob qualquer
hipdtese, ser objeto de utilizacdo pela ABASP ou execugdo contra a ABASP, em seu nome, o que, caso venha a
ocorrer, acarretard responsabilizagdo civil e criminal.

Estd correto esse entendimento? Em caso negativo, solicitamos que seja esclarecido qual o fundamento juridico
para entendimento diverso.

Esclarecimento: O entendimento esta correto, devendo ser observado que eventual responsabilizagdao civil ou

penal depende da atuacgao judicial competente.

Questionamento 787

Assunto: Anexo XlI
Documento:

ltem: 1.1. Para os fins desta CONCESSAO, as seguintes atividades serdo consideradas RECEITAS ACESSORIAS,
respeitadas as condi¢des estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE no CONTRATO:

Questionamento: Entendemos que, observadas as diretrizes operacionais, inclusive no tocante a lotagdo mdxima,
a CONCESSIONARIA poderd explorar nos trens:

1) Servigos de bagageiros e
2) lugares seletivos.

O entendimento estd correto?
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Esclarecimento: Sim, entendimento esta correto. A exploracdao sera permitida desde que incluida no PLANO
COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS e aprovada pela ARTESP.

Questionamento 788

Assunto: Minuta do Contrato

Documento: Subcldusula 13.1.i

Item: 13.1. S3o considerados BENS INTEGRANTES:

i. Todos os edificios, equipamentos, maquinas, aparelhos, acessérios, obras-de-arte correntes e especiais de
engenharia e, de modo geral, todos os demais bens vinculados e afetados a prestacdo dos SERVICOS, que sejam

transferidos 8 CONCESSIONARIA;

Questionamento: Entendemos que os bens imdveis que serdo transferidos a Concessiondria como Bens
Integrantes e nos quais serdo realizados Empreendimentos estardo regulares perante as regras imobilidrias e
registrdrias, sendo que qualquer eventual regulariza¢do que venha a ser necessdria, em decorréncia de questoes
anteriores a transferéncia a Concessiondria, deverda ser providenciada pelo Poder Concedente. De qualquer modo,
caso tais irregularidades imobilidrias e registrdrias acarretem prejuizos G Concessiondria e/ou custos para sua
regularizagdo, caberd reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

Estd correto esse entendimento?
Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. Os BENS INTEGRANTES serao disponibilizados a

CONCESSIONARIA no estado em que se encontrem, observadas as disposi¢des das Clausulas 13.3 e 13.4, dentre
outras, do CONTRATO e do ANEXO |I.

Questionamento 789

Assunto: Anexo IX

Documento: Anexo IX

Item: Anexo IX

Questionamento: Considerando que (i) o rol de EMPREENDIMENTOS foi modificado por ocasido da republicacdo
do EDITAL em 3 de dezembro de 2024 (por exemplo, foram suprimidos os EMPREENDIMENTOS EST 012, EST 021,
EST 024, EST 026, EST 030 e EST 031, conforme a versdo atual do Anexo II.A); (ii) o CAPEX estimado foi revisto, e,
como consequéncia, o valor dos APORTES, tambémy; (iii) o novo valor dos APORTES deve refletir o novo rol de
EMPREENDIMENTOS; (iv) no entanto, o Anexo IX, ao tratar dos EVENTOS DE APORTE, ndo reflete integralmente o
novo quadro de EMPREENDIMENTOS, mas o rol de EMPREENDIMENTOS da verséo anterior do EDITAL, indaga-se:
diante dessa incoeréncia, como ficardo os EVENTOS DE APORTES (e o pagamento dos APORTES) diante do novo rol
de EMPREENDIMENTOS constante do Anexo 11.A?

Esclarecimento: Vide resposta ao Questionamento n2 752.

Questionamento 790

Assunto: Contrato
Documento: Clausula 53
ltem: CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA — GARANTIAS PRESTADAS PELO PODER CONCEDENTE

PARA OS PAGAMENTOS DEVIDOS A CONCESSIONARIA
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Questionamento: Entendemos que os instrumentos do FINANCIAMENTO DO APORTE e da GARANTIA
MULTILATERAL celebrados pelo PODER CONCEDENTE e pela CPP conterdo disposi¢do que resguarde sua vigéncia
mesmo no caso de eventual e futuro inadimplemento do PODER CONCEDENTE e/ou da CPP face ds entidades
financiadora e garantidora (ou contragarantidora), de modo a assegurar que o APORTE e a CONTRAPRESTACAO
PUBLICA sejam garantidos e ndo fiquem a descoberto.

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 791

Assunto: DATAROOM
Documento: 5.10.2 Arranjo_Contas_Bilhetagem
ltem:

Questionamento: Em  27/02/2025 foi disponibilizado no DATAROOM o documento "5.10.2
Arranjo_Contas_Bilhetagem", que contém apresentagcdo concernente a "Centralizagdo dos Recursos de
Bilhetagem do Sistema Trilhos: Proposta de fluxo e de instrumentos para sua implementagdo”. Em relacdo ao seu
teor:

1) A nova estrutura proposta (Sistema Paulista de Bilhetagem para Trilhos - SPBT) estard em funcionamento (com
todos os instrumentos e documentos necessdrios devidamente formalizados e em vigor) até o inicio da FASE DE
OPERACAO COMERCIAL, de forma que a CONTRAPRESTACAO PUBLICA possa ser paga & CONCESSIONARIA sem
necessidade de aportes do Tesouro ou acionamento da GARANTIA MULTILATERAL ou das GARANTIAS
COMPLEMENTARES?

Caso negativo, qual serd o prazo de implementagdo?

2) Entendemos que a nova estrutura proposta (SPBT) serd implementada simultaneamente para a
CONCESSIONARIA e os demais operadores de transporte sobre trilhos privados integrantes do SISTEMA DE
ARRECADACAO DO BU. O entendimento estd correto?

3) O documento "5.10.2 Arranjo_Contas_Bilhetagem" define o Termo de Compromisso como o "Termo segundo o
qual Metré e CPTM se comprometem a remeter a integralidade dos bilhetes e créditos utilizados por passageiros
efetivamente transportado pagante com créditos eletrénicos de transporte coletivo sobre trilhos comercializados
pela ABASP para a Conta Centralizadora/Remicdo Unica". Como o Termo de Compromisso, a ser formalizado pelo
METRO e pela CPTM é uma das bases do SPBT, entendemos que, uma vez vigente, ndo poderd podendo ser
denunciado ou por qualquer outra maneira extinto sem a anuéncia da ARTESP, do PODER CONCEDENTE e dos
demais operadores privados que recebam recursos do SISTEMA DE BILHETAGEM DA ABASP. O entendimento estd
correto?

Esclarecimento: 1) O entendimento esta correto, conforme resposta ao Questionamento n2 434 (22 Ata de
Esclarecimentos).

2) O entendimento esta correto.

3) O entendimento esta parcialmente correto. Ainda que haja eventual dentincia ou rescisao por parte de
operadores publicos, devera haver observancia da disciplina dos sistemas de bilhetagem e arrecadacdo
estabelecida pela SPI, conforme sua competéncia nos termos do Decreto n? 67.435/2023, com as altera¢des
promovidas pelo Decreto n2 69.339/2025, refletida no CONTRATO e nos ANEXOS, que também s3o celebrados por
tais operadores publicos na qualidade de interveniente-anuente.

Sdo Paulo, na data de sua assinatura eletronica.

JELSON ANTONIO SAYEG DE SIQUEIRA

Presidente da Comissao de Contratacao
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AUGUSTO ALMUDIN

Membro da Comissao de Contratacdo

FELIPE ANDRE DE OLIVEIRA ALVES
Membro da Comissao de Contratacdo
Documento assinado eletronicamente por Augusto Almudin, Membro de Comissao, em

10/03/2025, as 20:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Felipe André de Oliveira Alves, Coordenador, em
10/03/2025, as 20:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Jelson Antonio Sayeg de Siqueira, Coordenador
CMCP, em 10/03/2025, as 22:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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