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O Programa de Concessoes Rodoviarias

12 Etapa do Programa de
Concessoes Rodoviarias

2002 Criacdo da ARTESP

23 Etapa do Programa de
Concessoes Rodoviarias

33 Etapa do Programa de
Concessoes Rodoviarias
PPP Tamoios

42 Etapa do Programa de
Concessoes Rodoviarias

Lote Centro-Oeste Paulista (Entrevias)
Lote Calcados (ViaPaulista)

42 Etapa do Programa de
Concessoes Rodoviarias
Lote Piracicaba-Panorama (Eixo SP)

52 Etapa do Programa de Concessoes
Rodoviarias
Lote Noroeste
Rodoanel Norte
Lote Litoral Paulista
Lote Rota Sorocabana
Lote Nova Raposo
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GOVERNO DO ESTADO

O Programa de Concessoes Rodoviarias

11,3 mil km

de rodovias
concedidas

23

concessionarias

8 das 10
E LIS
rodovias
do pais*

*Pesquisa CNT 2024




SAO PAULO

O Programa de Concessdes Rodoviarias —

‘. Rodovias em melhor estado

GESTAO CONCEDIDA GESTAO PUBLICA
0,60% —
—
4,60% g
/ \ 8,00% '
® Otimo 2;,30% 27,60% 21,30%
22,50%
® Bom
® Regular
\

= \/ \v,
44,80%
41,40%

*Pesquisa CNT 2024
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rama de Concessoes Rodoviarias B

‘&‘ Seguranca dos usuarios nas rodovias concedidas

REDUCAO | REDUCAO . REDUCAO
de -l i de
no indice de no indice de no indice de

mortos feridos acidentes

Entre 2000 e 2023
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rama de Concessdes Rodoviarias B ol

&‘ Investimentos e empregos

INVESTIMENTOS REPASSE SERACAO
“RY 157 bi—"=R$=6rZ D= ar s 01)
em obras e manutengao de ISSQN para 283 municipios empregos



' SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

O Programa de Concessoes Rodoviarias

REALIZADOS
mais de

de atendimentos aos usuarios

219 Postos SAU

237 Ambulancias

327 Guinchos

246 Veiculos de Inspecao de Trafego
8.085 Telefones de Emergéncia

4.396 Pontos de Wi-fi

3.856 Cameras - CFTV

32 EstacOes Meteoroldgicas
679 Sensores de Trafego
464 Painéis de Mensagem Variavel

Dados de 2020 a novembro/2024
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SAO PAULO
5@ Etapa do Programa de Concessoes i

Objetivos

= Manter o Programa de Concessdes como referéncia de qualidade e seguranca rodoviaria.
= Garantir que a malha rodoviaria auxilie o desenvolvimento econdmico de Sao Paulo
= Oferecer credibilidade, seguranca juridica e retornos atrativos para os parceiros privados.
= Estruturar leildes competitivos que atraiam os melhores operadores e investidores.

= Promover beneficios aos usuarios das rodovias e demais cidadaos (alto padrao de servico e
conservacao, promocao de investimentos, segurancga viaria, geragao de renda e emprego)

e e L
e N, B i
I/ AR
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52 Etapa do Programa de Concessoes

Estrutura de contas m Uso de novos modelos de aprovacao e

Para operacionalizar de forma transparente a @ monitoramento de projetos

administracdo das contas do contrato. 000 BIM, SGP e certificagao.

Monitoramento de desempenho co Programa Carbono Zero para operacao
2

Indicadores de desempenho que visam Neutralizagdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa
clareza, o uso de tecnologia, detalhamento e (GEE) relacionadas a operacgao.
objetividade.

2 I-! H\\

- Revisao/consolidacao das disposicoes
Acordo tripartite _l contratuais e anexos
® L O Alinhamento claro entre concessionaria, Proposta de estrutura objetiva, com agregacao de
- A temas correlatos e definicao de procedimentos

credores e poder concedente. 1ds L
aplicaveis.

Adocao da metodologia iRap para / Revisao Ordinaria a cada 4 anos para
segurancga rodoviaria. N\ avaliacdo da readequacao ou inclusdo de novos

investimentos demandados pela sociedade
Sistema Automatico Livre

Sem pragas de barreira. Pagamento automatico,
via plataforma online ou rede credenciada

:;3 =

Critérios ESG

Regras de governanga, padrdoes de desempenho
socioambiental internacionais e regramento voltado
para risco climatico
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Agenda
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' SAO PAULO

Concessao da Renovias e Novos Lotes

Moceca ¥ Término da Renovias: abril/2026

Extensdo atual: 345 km

S.J. Rio Pardo

Dois novos lotes com trechos do DER:
- Circuito das Aguas: 533 km

- RotalMogiana: 385 km

CadaBranca Vargem Grande . ' "

=S.). BoaiVista

Lok

E.’'S. Pinhal

b

+"Mogi Guacu
_‘ Mogi Mirim

Data SIO NOAA UIS: Navy INGA! CH
h.ylrﬁ'a}g_g liandsat#Copernicus.

- €ampinas

\
A

"Z:":-".f




_ote Circuito das Aguas
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250000 300000 350000

00008SZ

000005
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LOTES DE CONCESSAQ

LEGENDA

- Rodovias Circuito das Aguas
——— Demais Rodovias Estaduais
Municipios lindeiros ao lote

|:| Demais unidades da federagéo

Fontes:
Rodovias estaduais: DER-SP, 2023
Limites municipais e estaduais: IBGE, 2022

20 0 20 40 km

[ E——

Concessao Comum

Prazo: 30 anos
Extensdo: 533 km
Data-base: margo 24
TIR: 9,41%

CAPEX: 10,04 bi

OPEX: 4,74 bi

Receita Tarifaria: 34,09 bi
Receita Acessoria: 0,51 bi

Tarifa/km (pista simples): R$
0,1477/km

) o x . =0
«3 Taxa de Fiscalizagao: 3%

Geracao de empregos:
8,005 diretos

3,775 indiretos

12,326 efeito renda




Investimentos previstos — Circuito das Aguas B

SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

400000
N

7\ LOTES DE CONCESSAQ

7600000

0000SGL

LEGENDA

Rodovias Circuito das Aguas
——— Demais Rodovias Estaduais
Municipios lindeiros ao lote

- Demais unidades da federagéo

0000S¥Z -

Fontes:
Rodovias estaduais: DER-SP, 2023
Limites municipais e estaduais: IBGE, 2022

300000

187 km de duplicacdes

109 km de faixas adicionais éi terceiras faixas

77 novos dispositivos.(nivel e desnivel)

112 OAEs (novas e melhorias)

133 km
de acostamentos a alargar ou implantar

137 km
de: marginais (implantadas e adequadas)

1 novo contorno (Aguas da Prata)

45 passarelas / 156 novos pontos de onibus
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Investimentos previstos — SP340 Bzt

LEGENDA
@ Passarelas

Nivel

+ em Nivel
Obras Continuas
wmmm Marginal - Implantagdo

Faixa Adicional

Renovias
== SP340
Outras Rodovias
= Rodovias do Lote 4
Territério
[ Municipios

A Obra Extens&o (km)
mper)
5 Marginal - Implantacao | 13,758

Faixa Adicional 80,397

[Tipo JQuantidade]  [Tipo  Jquantidade]
[nivel |2 | [Passarela]2 |

Fontes:

Rodovias estaduais: DER-SP, 2023
Limites municipais e estaduais: IBGE,
2022

Folha: 12/12
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Investimentos previstos — SP342 B ot

LEGENDA
@ Passarelas

Nivel
1S3011030/da|Boa|Vista) —4 - em Nivel

S < Desnivel
0 @ em Desnivel
Obras Continuas
=== \Marginal - Implantagdo
==lDuplicagao
Renovias
m— SP342
Outras Rodovias
= Rodovias do Lote 4
Territério
I Municipios

Rodovia [ Obra Extensdo (km)
Duplicagdo 39,207
Marginal - Implantacdo | 2,119

Quantidade |ﬁpo | Q |
Desnivel | 2 |Passarela|6 |
Nivel 4

Fontes:

Rodovias estaduais: DER-SP, 2023

Limites municipais e estaduais: IBGE,
22

Folha: 11/12

0 3 6 9 km
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Investimentos previstos — SP095

ESantolAntonio/delRosse]

LEGENDA

@ Passarelas

Nivel
em Nivel
) Desnivel
Y T 0N @ em Desnivel
Obras Continuas

mmmm Marginal - Implantagao
Renovias

= SP095

Outras Rodovias

=== Rodovias do Lote 4

Territério
[ Municipios
_
Rodovia [ Obra [Extensdo (km) |

5P095 | Marginal - Implantacdo | 6,065 |

Tipo_ [Quantidade | [Tipo  [Quantidade
Desnivel [ 4 |Passarela] 2 |
Nivel |3
Fontes:

Rodovias estaduais: DER-SP, 2023
Limites municipais e estaduais: IBGE,
2022

Folha: 1/12
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Investimentos previstos — SP107/

AN ' - / 3 LEGENDA

@ Passarelas
Nivel
em Nivel

SantolAnténicldelposse ] Desnivel
g ® em Desnivel

Obras Continuas
" Terceira Faixa
== Marginal - Implantagéo
[==IDuplicagao
~ Renovias
oy \ ; = SP107
i | 'y Qutras Rodovias
= Rodovias do Lote 4
Territério
I Municipios

Rodovia | Obra Extensdo (km)
SP107 |Duplicagdo 20,567
SP107 |Marginal - Implantacdo | 20,978
SP107 | Terceira Faixa 17,181

Tipo  [Quantidade] [Tipo | Quantidade |
Desnivel |2 |Passarela]2 |
Nivel 5

Fontes:
Rodovias estaduais: DER-SP, 2023
Limites municipais e estaduais: IBGE,
2022

Folha: 3/12
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' SAO PAULO

Investimentos previstos — SP360

'Aguas de Lindoa}

LEGENDA

= " @ Passarelas
e il f h Nivel
LA, ¢ ; 3 : em Nivel
J Desnivel
® em Desnivel
Obras Continuas
“ Terceira Faixa
mm Marginal - Implantagdo
I==IDuplicagio
Renovias
w=s SP360
Outras Rodovias
= Rodovias do Lote 4
Territorio
0 Municipios

Rodovia | Obra Extenséo (km)
SP360 | Duplicagao 2,463

SP360 |Marginal - 40 | 8,336
SP360 |Terceira Faixa 6,946
TR e | e
Desnivel [ 4 |Passarela [ 3 |

foraganca paulisty R Nivel |13
Fontes:
Rodovias estaduais: DER-SP, 2023
Limites municipais e estaduais: IBGE,
2022

Folha: 4/12

0 4 8 12 km
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Investimentos previstos — SP063

LEGENDA

@ Passarelas
Nivel
em Nivel
Desnivel
® em Desnivel
Eraeonsalbauiitl Obras Continuas
/’,} mmmm \\larginal - Implantagdo
==IDuplicagdo
Renovias
== SP063
Outras Rodovias
=== Rodovias do Lote 4
Territdrio
I Municipios

Obra Extensdo (km)
Duplicagdo 33,4
Marginal - Implantacdo | 8,31

Quantidade | [Tipo  [Quantidade |
Desnivel |3 |Passarela|4 |
Nivel 11

Fontes:

Rodovias estaduais: DER-SP, 2023
Limites municipais e estaduais: IBGE,
2022

Folha: 7/12




. . S pAULO
Investimentos previstos — SP147 | it

LEGENDA

Nivel

em Nivel
Obras Continuas

7 Terceira Faixa

{Aguasdellindoial mmm Marginal - Implantagao
Renovias
m— SP147
Outras Rodovias
= Rodovias do Lote 4
Territorio

I Municipios

Rodovia | Obra Extensdo (km)
SP147 |Marginal - Implantacao | 4,366
SP147 |Terceira Faixa 8,321

Fontes:

Rodovias estaduais: DER-SP, 2023
Limites municipais e estaduais: IBGE,
2022

Folha: 8/12
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Investimentos previstos — SP0O08

LEGENDA

@ Passarelas
Nivel

em Nivel
Desnivel
® em Desnivel
Obras Continuas
7 Terceira Faixa
== \arginal - Implantagdo
[==Duplicagio
Renovias
== SP008
Outras Rodovias
= Rodovias do Lote 4
Territorio
I Municipios

Rodovia | Obra Extensdo (km)
SP008 | Duplicagdo 17,059

SP008 | Marginal - Implantacdo | 21,103

SP008 | Terceira Faixa 14,08

T [Quantcade] [Tpo [ Quantcade]
Desnivel | 6 |Passarela|4 |

: Nivel |29

BragancalPaul 1 . Fontes:
1 ” 2 o~ | Rodovias estaduais: DER-SP, 2023
Limites municipais e estaduais: IBGE,
2022
Folha: 9/12

0 2 4 6 km
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Investimentos previstos — SP332 Bzt

Weampo limpolpausta)

LEGENDA

Obras Continuas
[==lDuplicagio
Renovias

wes SP332

Outras Rodovias

== Rodovias do Lote 4
Territério

I Municipios

[rodova Jobra  [Extensdo (km)]
SP332 | Duplicagio 35,376 |

Fontes:

Rodovias estaduais: DER-SP, 2023
Limites municipais e estaduais: IBGE,
2022

Folha: 10/12
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Investimentos previstos — SP354

LEGENDA
@ Passarelas

Nivel

em Nivel
Desnivel
® em Desnivel

Obras Continuas
=== Marginal - Implantagao
[==IDuplicagdo
Renovias

wm SP354

Outras Rodovias

=== Rodovias do Lote 4
Territério

0 Municipios

Obra Extensdo (km)
Duplicagao 44,595
Marginal - Implantac3o | 15,016

Tipo [Quantidade| [Tipo  Quantidade |
Desnivel | 5 l Passarela | 5 |
Nivel 14

Fontes:

Rodovias estaduais: DER-SP, 2023
Limites municipais e estaduais: IBGE,
2022

Folha: 2/12




Investimentos previstos — SP324

SAO PAULO
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LEGENDA

@ Passarelas
Nivel

em Nivel
Desnivel

® em Desnivel

Obras Continuas

==IDuplicagio
Renovias

= SP324
Territorio

8 Municipios

mmmm \arginal - Implantagao

Rodovia | Obra Extensdo (km)
SP324 | Duplicagdo 16,182
SP324 | Marginal - Implantacdo | 5,691

[o

Tipo | Quanti [Tipo

Desnivel |2 [Passarela[2

Nivel 3

Fontes:

2022
Folha: 6/12

0 08 16

Rodovias estaduais: DER-SP, 2023
Limites municipais e estaduais: IBGE,

2,4 km
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' SAO PAULO

Investimentos previstos — SP133

ArturiNogueira

LEGENDA
Obras Continuas
I==lDuplicagao
Renovias

= SP133
Territério

| Municipios

Rodovia[Obra__ [ Extensdo (km)]
SP133 | Duplicaao] 15,325 |

Fontes:

Rodovias estaduais: DER-SP, 2023
Limites municipais e estaduais: IBGE,
2022

Folha: 5/12

2,1km




Sistema Automatico Livre
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- Emissao de

co2 - Tempo de

viagem

- Custos
operacionais

+ Seguranga
Cobranca 100% automatica

v/ Conversao de Pracas para Porticos
com reducao tarifaria

Cobranca mais justa e mais
proxima do trecho percorrido
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Sistema Automatico Livre

Pagamento por cobranca \
100% automatica

e
= Possui TAG =[]
~  Pagamento
ﬁ automatico com
5% de desconto
Nome da Cidade - UF LY, . N e Nao possui TAG -

Reconhecimento de placa

v

XYZ-1234

Fh Nao realizando E:
® pagamento
-
&L Z
Pa_gamento Considerada
online ou por evasao - sujeita
outros meios ate a multa

30 dias




[tupeva %"

A'éuas da Prata '." ‘l‘:‘l':- "
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)" Boa Vista
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4 ;E S.Pinhal
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Legenda
s Pedagios Existentes

9 Novos Porticos

SAO PAULO

Trechos atualmente pedagiados B2

Diminuicao das tarifas pagas atualmente.
- Tarifa Quilométrica para pista simples na Concessao: R$ 14,77 (mar-24)

« Requalificagdo tarifaria de 40% para duplicacGes, 10% para faixas adicionais em pista simples e 61%
para faixas adicionais em pista dupla.

Poértico Tarifa atual (RS) Tarii(’;sa)no 1 Desconto J:::::o Desconto

Jaguariuna PO1 16,50 12,40 -25% 3,66 -78%
P02 1,77
P03 3,84
P04 2,6

E. S. Pinhal P35 12,20 9,15 -25% 6,00 -51%
P36 3,77

Agp‘:Ziada P37 5,80 4,35 -25% 4,25 -73%

Itupeva P13 8,40 6,30 -25% 0,71 -91%
P14 1,56




Trechos do DER/SP 2 Wi
+ Melhoria da infraestrutura diminuindo tempo de viagem: : L 3 ‘
* Duplicagdes: A ArturNogueira * ik \52 63 Socorro

 Jarinu - Cajamar com ligagdo na Rodovia dos Bandeirantes M 292
- Jundiai - Rodoanel Norte .#59.1:5'5\,3;‘_
. Itatiba - Braganca :

Cosmépolis*

- Itatiba - Rodovia Dom Pedro
« Cosmoépolis — Rodovia Anhanguera
» Artur Nogueira — SP-340
+ S. ]. Boa Vista — Espirito Santo do Pinhal
+ Braganca - Pinhalzinho
» Faixas adicionais:
+ Campinas - Mogi Guacgu
* Socorro - Itapira
* Amparo - Serra Negra

 Diminuicao do custo de algumas viagens:

Destino Tarifa atual (RS) Tarifa futura (RS) Desconto

Campinas Serra Negra 16,50 14,21 -14%

Campinas Amparo 16,50 10,84 -34%

Campinas Artur Nogueira 16,50 8,13 -51% Esgenda

Campinas St. Anténio de 16,50 6,90 -58% b I\i? NOVS LRI

Posse
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' SAO PAULO

Modelo Operacional

Ambulanc:as ( tlpo Ce D ) para

: atendimento pré-hospitalar em o . B

Iluminacao LED em trechos toda a rodovia com tempo Painéis de Mensagem Variaveis ao
urbanos, serras e OAEs maximo de atendimento longo do Iote

&5 1
|

Oy N
Cobertura Wi-Fi

completa para os
usuarios, permitindo
diferentes canais de \
comunicacdo _ :

s

Caminhoes guincho

(pesado e leve) para dar

suporte aos usuadrios

com tempo de servi¢co
Lgarantldo

Pesagem em
mowmento (HSWIM)

| Cobertura ompleta
do trecho por

cameras CFTV _ e
e —

Estes sdo apenas alguns dos servigcos que estarao disponiveis 24 /7 para todos os usuarios.
A concessdo também contemplard outros veiculos operacionais, como caminhdes-pipa, veiculos de
apreensdo de animais, veiculos de fiscalizagdo de transito, entre outros, ou seja, veiculos de prestacao
de servigos que melhorarao a experiéncia e a seguranca dos usuarios durante o deslocamento.
Além disso, as unidades de atendimento ao usuario (SAUs) também estardao disponiveis em
pontos estratégicos das vias para dar suporte aos usuarios.
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A concesséo do Lote Circuito das Aguas

Modelagem Juridica

Proximos Passos




Modelagem Juridica
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SAO PAULO SAO TODOS

Modalidade da licitacao
Concorréncia Internacional

Fo Critério de julgamento
| M

aior Outorga

Dinamica do certame
« Inversdo de fases na licitacao

D

« Inicia-se pela avaliacao da proposta comercial, com
possibilidade de fase de lances (leildo)

Participacao

« Participagcdo aberta a empresas brasileiras e estrangeiras,
de forma isolada ou em consoércio - sem restricdes, a nao
ser aquelas decorrentes da legislacao

+ Sem nUumero minimo ou maximo de consorciados

A

Qualificacao das licitantes
« Comprovacgdo da saude financeira

» Qualificacdo técnica focada na comprovagao de
capacidade de administracao de ativos de
infraestrutura (admitida atestado em nome de
empresas do grupo econdmico) que tenha
gerado receita operacional minima a ser indicada
no edital

CondicoOes para assinatura do contrato
« Constituicdo de SPE

« Integralizacdo de capital social minimo

« Apresentacao da garantia de execugao

« Contratagdo de seguros

Mecanismo de Protecao de Evasao
Ajuste de Usuéarios Inadimplentes:
« 95% do montante referente aos usuarios identificados

« 100% do montante referente aos
identificados por conduta fraudulenta.

usuarios nao-
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Proximos Passos

Marco/25 - AUDIENCIA E CONSULTA PUBLICA

o _ Maio/25 - LANCAMENTO DO EDITAL
/‘
Setembro/25 - LEILAO Y~ - - - = =
S O Janeiro/26 - ASSINATURA DO CONTRATO
S
2
=
—
@ —
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Consulta Publica

De 20 de fevereiro a 21 de marco

As minutas preliminares estarao disponiveis no site da SPI:

wWww.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-
qualificado/circuito-das-aguas/

Para participar da Audiéncia e da Consulta, basta encaminhar as
contribuicobes e duvidas sobre o projeto no formuldrio padrao
disponivel no site indicado.

Acesso aos documentos complementares
do Projeto

Para acessar informacoes adicionais sobre o projeto, os interessados
devem encaminhar solicitacao de acesso para
circuitodasaguas@sp.gov.br, informando os seguintes dados: nhome
completo, e-mail, CPF, instituicao, telefone e cidade.
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Obrigado.



