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1. NUME
RO

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Existe limitagdo de participagdo minima de
uma empresa em um consorcio?

Conforme estabelece o item 3.1.2. das
Condicoes Especificas, ndao ha limite de
participantes na constituicao de
Consédrcio. As condicdes minimas de
habilitagdo para as empresas membros e
para o Consdrcio propriamente dito sdo
as estabelecidas no item 7.3. das
Condigdes Especificas.

O operador qualificado terd de compor o
consorcio ou ele pode efetuar um contrato
de longo prazo de prestacao de servigo?

Oitem 7.2.2.1 a) eositens 11.2.4 e
11.2.4.1 tratam do pagamento de 1%
sobre o montante dos investimentos
previstos no fluxo de caixa do plano de
negdcios ao Unibanco.

Como o investimento previsto para a Fase
II sera revisado (de acordo com o item
4.6) com base em dois estudos de
reprojecao de demanda, sendo um
elaborado pelo Poder Concedente e outro
pela Concessionaria, pergunta-se:

O investimento em material rodante
previsto para a Fase II deve ser levado em
consideracdo no calculo mencionado?

O item 2.1 do Anexo V (Sistema de
Controle de Arrecadacgdo e Passageiros da
Receita Tarifaria da Concessionaria da
Linha 4 - Amarela) trata da
comercializagdo de créditos no Bilhete
Unico e da comercializacao dos bilhetes
Edmonson e ndo menciona a
responsabilidade da Concessionaria no
processo de venda do direito de viagem.
Pergunta-se: Existe a obrigacdao da
Concessionaria efetuar a venda de bilhetes
Edmonson ou comercializar créditos no
Bilhete Unico? Caso ndo haja a obrigacéo,
esse direito é facultado a Concessionaria?

O Operador Qualificado devera figurar na
condicao de PROPONENTE
individualmente ou na condicdo de
membro do Consércio, atendendo as
condicbes de  Qualificacgdo  Técnica
exigidas no item 7.3.5.1. b. das
Condicdes Especificas.

Em acordo ao Contrato n© 0035289401
assinado entre a Companhia do
Metropolitano de Sao Paulo e o Unibanco,
este tem direito a uma remuneragao
equivalente a 1% do valor do
investimento total projetado pela
Concessionaria. Tal pagamento consta
como uma obrigacdo do vencedor deste
processo de licitagdo e devera constar nas
projecbes de fluxo de caixa de seu PLANO
DE NEGOCIOS, tendo como referéncia o
montante dos investimentos necessarios
para o inicio da operagdo plena das Fases
Iell

Ndo. O Edital ndo prevé a venda de
bilhetes Edmonson e Bilhete Unico pela
Concessionaria da Linha 4, sendo
necessaria a disponibilizagdo de areas
para postos de venda de direitos de
viagem, no &ambito do SISTEMA DE
ARRECADACAO CENTRALIZADA.
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ITEM 1.2.1. TEXTO ORIGINAL

Dimensdes

As dimensOes basicas do carro, em
condicdes normais de operagdo, deverao
ser compativeis com a altura da plataforma
e gabarito de livre passagem da via e
deverdo basicamente ser as seguintes:
Comprimento maximo do trem (entre os
anti-encavalantes): 132.000mm

Largura do carro (maxima): 2.800mm

a) piso acabado do carro na regido dos
truques:

- carro vazio e roda nova (maxima):
1.130mm

- Carro lotado e roda gasta (minima):
1.080mm

b) cobertura do carro (maxima): 3.615mm
c) pantografo  recolhido  (maxima):
3.930mm

A sugestdo da proponente é:

b) altura acima da cobertura do carro
(maxima): 3.630mm (ou)

acima do equipamento de ar-condicionado
(maxima): 3.700mm (e)

c) pantégrafo recolhido
3.800mm

Motivos:

a) para a altura maxima sobre o teto -
utilizagdo de uma maior gama de
equipamentos de ar-condicionado,
otimizando e aumentando a atratividade do
investimento.

b) permitir a utilizacdo de outros tipos de
pantografo, com maior curso, aproveitando
melhor do perfil da via dentro do mesmo
gabarito

(maxima):

A altura maxima de 3700mm, apesar de
deixar as condicbes de projeto mais
criticas pode ser considerada. Porém a
reducdo da altura maxima do pantdgrafo
recolhido é inaceitavel.
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

ITEM 1.3.1. 5° PARAGRAFO - TEXTO
ORIGINAL
Apés a instalagdo de todos os

equipamentos no carro, o ruido interno
medido a 1,2 m do piso a linha do centro
do carro devera ser inferior a:

- 75 dBA Trem parado, com todos os
equipamentos funcionando, em condigcdes
nominais, correspondendo a abertura e
fechamento das portas do saldao de uma
lateral do carro;

- 80 dBA Trem vazio em movimento na via,
da partida até a velocidade maxima e da
velocidade maxima até a parada, com
todos os equipamentos funcionando.

Solicitamos esclarecer:

Entendemos que a medicdo do nivel de
ruido no trem parado e em movimento nas
condicBes descritas sera feita no patio
aberto (ou seja ndo sera efetuada nem no
tunel nem ao lado de paredes ou objetos
reflexivos que venham a influenciar a
medicdao conforme normas citadas);

ITM 1.4.4. TEXTO DO EDITAL

Condigdes ambientais:

40°C a 0°C, 85% umidade relativa; com o
trem parado, a temperatura interna pode
atingir 70°C

Entendemos que as condicdes ambientais
citadas servem como referéncia para o
projeto dos equipamentos embarcados.
Considerando que 65 C é uma temperatura
critica para alguns componentes,
entendemos que ndo serao efetuados
testes nestas condicGes, mas que os trens
deverdao poder ser ligados e partir sem
percalcos se estacionados nestas
condigOes.

Item 1.4.7. - Gabaritos Dinamicos
Também citado no documento ET-
4.00.00.00/3U9-001, item 4.8

Solicitamos a disponibilizacao dos
Gabaritos dindmicos, documentos de
numero DE-4.00.00.00/1U8-501, CQ-
4.00.00.00/2U8-021, 025, 026, 027, 030 e
DE-4.00.00.00/1U8-552

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

O entendimento esta incorreto, as
condicOes deste teste estdo descritas no
item 1.4.3.1 do Anexo IX do Edital.

A temperatura especificada podera ser
aplicada aos equipamentos, operando ou
ndo, e esses devem ser dimensionados
para suportar essa condigao.

Todos os CQ e o DE-4.00.00.00/1U8-552
constam do CD.

O desenho DE-4.00.00.00/1U8-501 deve
ser desconsiderado, visto que as
informagdes necessarias estdo contidas
nos demais documentos citados acima.
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 1.7.1. - Ensaio de materiais - emissao
de gases toxicos

Ensaios conforme padrdo Boeing BSS
7239.

A utilizacdo desta norma ndo é comum na
Europa, prejudicando o critério da
isonomia.

Alternativa sugerida pelo proponente: BS
6853 Class 1b

Itens 2.1. (89 paragrafo) e 6.1. (10 ©
paragrafo)

Concepcao estrutural da caixa e portas
automaticas

Portas da caixa do carro:

4 portas/lado e vao livre de 1.600 mm
Devido as especificagbes relativas ao
material (peso) em conjunto com o vao
minimo previsto (1.600mm), com a
motorizacdo de portas (elétrica), com o
esforco maximo permissivel e com os
tempos de abertura planejado (2 s),

entendemos que existirdo problemas
construtivos.
Sugerimos o aumento do tempo de

abertura planejado.

Item 2.3. - Teste de pressdo

conforme UIC 566, gradual (20, 40, 60 ,
80 e 100 t)

Sugerimos o uso da norma EN 12663/2000
que ¢ valido para todos os tipos de trens
(inclusive os Metros de maior porte, com
caracteristica de 80t). A utilizacdo dessa
norma para veiculo da categoria PIV é mais
adequada para as condigdes de Sao Paulo.

Item 2.4.2. - Pega-maos

Didmetro minimo 32 mm

Carga vertical: 250 daN carga isolada
Carga horizontal: 180 daN

Sugestdo da proponente: ndo especificar
diametro, mas sim limites:

- carga vertical distribuida de 1300 N/m +
900 N carga isolada

- carga horizontal isolada de 1460 N
Explicacdo: o limite de escoamento
especificado em outras partes do edital
prevé que os testes transcorram sem que
haja deformacgao residual ap6s os mesmos.
O conceito seria coerente com os valores
de resisténcia a tracdo, ou seja, sem falhas
apos os testes.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Vide item 1.1.2 "Normas Técnicas" da IC-
4.86.01.00/300-001: "As normas técnicas
de outros orgaos normatizadores
estrangeiros poderdao ser aceitas, desde
gue o Fabricante comprove a equivaléncia
com as referenciadas."

A sugestdao nao pode ser aceita pois o
dimensionamento de atendimento da
demanda prevista considerou um tempo
maximo para abertura de portas de 2s,
qualquer acréscimo neste tempo podera
significar numa readequacao do
dimensionamento de frota.

Vide resposta 9.

As especificacbes ndo consideram apenas
0s aspectos estruturais mas também os
ergonoémicos. Sera mantida a
especificagao.
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 11.1. Texto de Edital
Constatado o atendimento das condicdes
de habilitacdo pela PROPONENTE mais bem
classificada, a COMPANHIA DO METRO
adjudicara o objeto da licitacdo a esta
PROPONENTE vencedora, e encaminhara
todo o processo licitatério ao Secretario
dos Transportes Metropolitanos do Estado
de S&o Paulo para sua respectiva
homologacao.
Solicitamos informar em que prazos
ocorrerdao os eventos abaixo indicados:
a) Prazo para indicagdo da empresa mais
bem classificada
b) Prazo para adjudicacdo do objeto da
licitacdo a PROPONENTE vencedora
Prazo para encaminhamento do processo
licitatério ao Secretario dos Transportes
Metropolitanos do Estado de Sao Paulo
para sua respectiva homologacao.

Item 11.3. Texto do Edital

"Cumpridas as exigéncias do item 11.2, a
SPE e seus acionistas serdo convocados
pela COMPANHIA DO METRO para assinar o
CONTRATO, conforme a Minuta integrante
deste Edital”

Solicitamos informar em que prazo sera
convocada a SPE e seus acionistas para
assinar o CONTRATO

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

a) A indicacdo da PROPONENTE melhor
classificada sera realizada na Sessdo de
recebimento e abertura das Propostas,
conforme consta no item 8. das Condicdes
Especificas;

b) Os demais prazos ocorrerdao segundo
procedimento estabelecido também nos
itens 8 e 11. das CondicGes Especificas,
apés a devida analise da Comissdo de
Licitacdo desta Concorréncia.

Esta condigdo estd suficientemente clara
no item 11. das CondigOes Especificas.

15

Anexo I - Diretrizes Técnicas item 3.11
Texto do Edital

"A CONCESSIONARIA sera a responsavel
pelas interfaces, pela gestdo das interfaces
e pela integragao entre os sistemas por ela
fornecidos e destes com os sistemas e
obras civis fornecidos pela COMPANHIA DO
METRO, de modo a assegurar que as
diretrizes mandatorias sejam alcangadas”
Solicitamos esclarecer como se dara
transferéncia de informagdes para

CONCESSIONARIA de forma a permitir
realizacdo das atividades de integragao
interfaces entre os sistemas a serem
fornecidos pela CONCESSIONARIA e os
sistemas e obras civis fornecidos pela
COMPANHIA DO METRO.

o v

A transferéncia de informacdes devera ser
feita através de  correspondéncia,
relatérios, reunibes e documentacao
técnica.
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Anexo IV - Previsao de Demanda
Trimestral Projetada Texto do Edital
'Demanda Trimestral Projetada’
Solicitamos apresentar o estudo completo
e solicitamos informar a entidade que
realizou o estudo de demanda.

Dado que para a definicdo do tamanho da
frota para a Fase 2 devera ser definido a
partir de dois estudos de reprojecdo de
demanda wuno elaborado pelo Poder
Concedente e outro pela Concessionaria, se
entende que em caso de divergéncia
utilizar-se-a o método de arbitragem. Que
passara com os atrasos que ocorram como
consequéncia dum processo de arbitragem,
normalmente demorado?

Na Clausula 4.6 da Minuta do Contrato sera
certo interpretar que 80 km/h é a
velocidade operativa maxima e ndo a
velocidade comercial?

A Clausula 4.12.1 requer, para a
exoneracdao de responsabilidade por caso
fortuito ou forca maior, que a solicitacao
escrita da Concessionaria deve
devidamente fundamentada e
comprovada. Recusas do Poder Concedente
ndo deveriam ser também devidamente
fundamentadas?

Dado que o reajuste da contraprestagao
pecuniaria ocorrera com base no més
anterior a apresentacdao da proposta, é
correto interpretar que o Plano de Negodcios
devera ser elaborado com base no més
anterior a apresentacdo da proposta,
ajustando a Tarifa de Remuneragdo até
essa data?

E correto entender que a implementacdo
do Sistema de Arrecadacdao Centralizado
implicard na elaboracdo de um novo
Convénio de Integracdo Operacional vy
Tarifaria que cubra a utilizagdo de bilhetes
magnéticos utilizados pelo METRO e pela
CPTM da mesma forma como esta previsto
no Convénio de Integracdo atual com
relagdo aos bilhetes sem contato?

Como e quando sera criado o Sistema de
Arrecadacgao Centralizado?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

O estudo da demanda projetada esta
disponibilizado no "“Data Room”, onde
constam outros detalhes e demais
informacgdes sobre o assunto.

A Ordem de Servico da Fase II somente
sera emitida apds a definicdo da demanda
da Fase II.

SIM.

As “recusas” do PODER CONCEDENTE
sempre sdo fundamentadas por imposicao
do principio da “motivacdo” que rege os
seus atos.

O Plano de Negdcios devera ter como
data base o més anterior ao da
apresentacdao da proposta e devera
prever 0s reajustes da tarifa de
remuneragdo que ocorrerdao nas datas
previstas na Clausula Sétima, ou seja,
anualmente, tendo como data base
01/02/2005.

Sim, conforme disposto no item 9.1 da
Minuta do Contrato.

Vide item 9.1 da minuta do Contrato.
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1. Nll;-'g'E PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO
O Sistema de Arrecadacdo Centralizado 0] SISTEMA DE ARRECADAGAO
podera ser operado pelas proprias CENTRALIZADA serd operado por uma
23 companhias integrantes do sistema de empresa independente e ndo ligada aos
transporte da Regido Metropolitana ou Operadores de Transporte da RMSP,
devera ser por uma terceira companhia? integrantes deste sistema.
E correto entender que, segundo o item (i) As bilheterias ou outros pontos de venda
da cldusula 9.1, as responsabilidades de direitos de viagem nas estagdes da
asignadas ao Sistema de Arrecadacdo Linha 4 serdao de responsabilidade do
Centralizado inclui a operagao das SISTEMA DE ARRECADAGAO
bilheterias localizadas dentro das estagdes CENTRALIZADA. A Concessionaria da
24 da Linha 4? Dessa forma a Concessionaria Linha 4 ndo sera responsavel pelos gastos
ndo devera prever os gastos relacionados diretamente relacionados as bilheterias ou
com a operagdo e a manutencdo das a outros pontos de venda de direitos de
mesmas. viagem na Linha 4, mas devera participan
do rateio dos custos do SISTEMA DE
ARRECAGCAO CENTRALIZADA, conforme
item 9.8 da minuta do Contrato.
Os recursos humanos e materiais
E correto entender que, segundo o item (ii) destinados a garantir a correta utilizacao
da cldusula 9.1, as responsabilidades das instalagbes por parte dos passageiros
25 asignadas ao Sistema de Arrecadagdo e o controle de evasdo sdo de
Centralizado inclui os recursos humanos e responsabilidade da Concessionaria da
materiais destinados a garantir a correta Linha 4, com excecdo daqueles
utilizagdo das instalagdes por parte dos relacionados aos postos de venda de
passageiros e o controle de evasio? direitos de viagem.
" g9m° se garante a independencia da .40 jtens 9.1 e 9.3 da minuta do
amara de Compensagao e do Sistema de Contrato
Arrecadacdo Centralizado? )
E correto interpretar que a Camara de Sim.
Compensacdo funcionard como um agente
27 fiduciario com instrucbes precisas sbbre o
que fazer com a receita de tal forma que as
transferencias ocorrerao de forma
automatica e diaria?
Qual serd o mecanismo de selecdo da O critério de selegdo atendera as formas
28 Camara de Compensacdo e do Sistema de legais de contratagdo do Setor Publico e
Arrecadacdo Centralizado? observara todos os requisitos descritos na
Minuta do Contrato.
Quantos representantes tem cada membro A representatividade da
do Comité Gestor de Integragdo? (Clausula CONCESSIONARIA é igual a dos demais
9.2 da Minuta do Contrato) Qual é o integrantes, assim, as decisdes serao
29 mecanismo para a toma de decis6es? Qual tomadas por consenso, nos assuntos que
sera a representatividade da possam afetar diretamente os interesses
Concessionaria? da CONCESSIONARIA.
Podera o Comité Gestor tomar decisGes de Nao.
30 reparticdo da arrecadagdo contrarias ao

estabelecido no Contrato de Concessdo?
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1. NS(';'E PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO
E correto entender que as regras de Sim. Vide também pergunta e resposta
reparticio da arrecadacdo tarifaria que 30.
31 sejam estabelecidas nunca podera
modificar o estabelecido no contrato de
Concessao?
A Cémara de Compensacao realizard a Sim.
arrecadacgao de todos os pontos de venda,
sejam estes préoprios ou de terceiros, dos
32 direitos de viagem dos sistemas de
transporte de passageiros operados pelo
METRO, SPTrans, CPTM e a
CONCESSIONARIA?
Como se garante de que os valores Com a implantacdo do Sistema de
recebidos numa bilheteria de um terceiro Arrecadacao Centralizada, as Bilheterias
(Metr6, CPTM, Sptrans) ndo possam ser passarao a ser de titularidade da entidade
embargados judicialmente antes de que independente que constitui a Camara de
sejam arrecadados pela Camara de Compensacdo, ndo sendo a ela oponivel
Compensagao? eventuais constrigbes incidentes sobre as
operadoras (Metr6, CPTM, Sptrans e
CONCESSIONARIA).
33
As os valores arrecadados permanecerao
em situacdo de condominio indiviso e
somente estardo disponiveis as
operadoras, juridica e financeiramente
apdés a reparticdo pela Camara de
Compensacdo e depdsito na conta
bancaria da respectiva beneficiaria.
E correto entender que as instrugdes com Sim, conforme previsto no item 9.7 da
que contard a Camara de Compensacdo Minuta do Contrato constante do Edital.
garantirdo a Concessionaria o recebimento
34 da Receita Tarifaria em primeira instancia
sendo o restante distribuido entre a
SPTrans, o METRO e a CPTM?
Qual é o custo de operacdo da Camara de A guestdo foi objeto da reti-ratificacdo do
35 Compensacgao e do Sistema de Edital.
Arrecadacdo Centralizado? E que servigos
inclui?
Os meios de controle e de determinacao do Para fins de contabilizagdo dos usuarios
nimero de passageiros totais e por tipo nas areas de transferéncia serao
36 (proprios ou integrados) nas areas de consensadas tanto a metodologia de

transferéncias serdo consensados com a
Concessionaria ?

pesquisa, bem como seu resultado entre
a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

E correto interpretar que as corregoes,
devidamente fundamentadas, sugeridas
pela Concessiondria aos métodos de
controle e de determinacdo  dos
passageiros nas areas de transferéncia
serdo implementadas pelo sistema de
Arrecadacdo Centralizada e a Camara de
Compensagao?

E correto entender que a localizacdo dos
dispositivos de controle de acesso sera
consensada com a Concessionaria?

E correto interpretar que os dispositivos de
bloqueio que fardo parte do Sistema de
Arrecadacdo Centralizado contardo com
controle de saida?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Alteragbes poderdo ser efetuadas desde
que aprovadas pelo COMITE GESTOR do
SISTEMA DE ARRECADACAO
CENTRALIZADA e ndo ferindo as
condicdes do Contrato de concessdo da
Linha 4.

Sempre que em tempo e que nao gere
custos para o PODER CONCEDENTE, as
sugestdoes  justificadas poderdao  ser
acatadas, desde que nao acarrete em
riscos ou prejuizos aos usuarios.

Somente havera contagem de saida.

40

41

Caso fosse possivel contar os passageiros
na Via 2 da Estacdo Republica o Sistema
de Arrecadacdo Centralizado ou a Camara
de Compensacao procederdao a instalagdo
dos dispositivos pertinentes? Podera a
Concessionaria instalar os dispositivos
pertinentes sendo o0s dados destes
dispositivos tomados em conta para
determinar a receita que lhe corresponda?

E correto entender que o Convénio de
Integracdo Operacional e Tarifaria s6 se
aplica ao bilhete eletrénico baseado nos
cartbes sem contato comercializado pela
SPTrans por meios proprios e de terceiros?

Serdo instalados dispositivos de contagem
indireta somente nos lugares em que seja
impraticavel a instalacdo de bloqueios
convencionais.

As movimentacbes de usudrios serao
contabilizadas através de processamento
eletronico, podendo ser por imagem.
Devido as caracteristicas do ambiente
(escadas rolantes e fixas) e as tecnologias
especificadas estima-se que este erro
sera bastante reduzido. Ver o desenho
DE-4.04.02.00/4B2-233 Anexo ao Edital.
Os desvios oriundos desta contagem
serdo aferidos através de pesquisa
origem-destino. A concessiondria podera
instalar  dispositivos de  contagem
alternativos se julgar adequado, desde
que cumpridas as exigéncias descritas no
item 3.12 do Anexo I do Edital e que nao
acarrete em riscos ou prejuizos aos
usuarios.

Sim, nos termos do convénio atualmente
em vigor.
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47

ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Quais sd3o as responsabilidades da
Concessionaria com relagdo aos sistemas
de comercializagdo descritos na clausula
2.1 do Anexo V?

Quem opera o Sistema de Controle de
Arrecadacgao e de Passageiros da Linha 4?

Como se ajustara a reparticdo dos custos
de operacdo do Sistema de Arrecadacao
Centralizado para reconhecer as diferengas
em complexidade operativa existentes
entre seus membros (Metr6, CPTM, SPtrans
e Linha 4)?

Por que ndo se compensa a Concessionaria
pela frustracdo da demanda decorrente do
ndao seccionamento de alguma linha de
Onibus intermunicipal gerenciada pela
EMTU quando a responsabilidade pelo nao
seccionamento ndo for nem da EMTU nem
do Poder Concedente? Clausula 11.3.3 da
Minuta do Contrato.

Por que ndo se aplica a Fase 2 a condicdo
expressada na Cldusula 12.3.1 da Minuta
do Contrato?

Na Clausula 30.1.4 da Minuta do Contrato,
como se definem as infracdes para efeito
de aplicacdo das multas previstas nessa
clausula?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Vide Clausula Nona da Minuta do
Contrato.

O Sistema Centralizado de Arrecadacao
sera operado por uma entidade
denominada Cémara de Compensagao,
nos termos da Clausula Nona da Minuta
do Contrato e do Anexo V. Caber3,
exclusivamente ao Concessionario da
Linha 4, a operacdo e manutencdo dos
Sistemas de Bloqueios da Linha 4 -
Amarela.

Os custos serdo repartidos na proporcao
das receitas, conforme previsto no item
9.8. da Minuta do Contrato.

O Edital e a Minuta de Contrato nao
prevéem a hipotese de compensacdo
aventada na pergunta.

Entende-se que a clausula é aplicavel pelo
periodo total de vigéncia do mecanismo
de mitigagdo de risco de demanda.

S&o as aplicaveis ao ndo cumprimento de
qualquer clausula do Contrato, exceto
aquelas para as quais os itens 30.1.1,
30.1.2, 30.1.3 e 30.1.5 definem multa
especifica.

48

49

A clausula 3.5 das Diretrizes Técnicas diz:
A excecdo dos documentos tratados no
item 31.6 da minuta do Contrato ......

O item 31.6 da Minuta do Contrato nao
existe!l. Sera 32.6?

Na clausula 3.6 das Diretrizes qual é o
prazo para a resposta por parte da
Comissao?

Sim, o item correto é 32.6. da Minuta do
Contrato.

O prazo sera de 15 (quinze) dias.

10
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

1. NS(';'E PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO
Com relagdo ao estipulado na Clausula 3.8 Coépias dos documentos em elaboragdo
das Diretrizes, quando serdo entregues a serdo disponibilizados a Concessionaria
Concessionaria as copias de todos os durante a implantacdo dos Sistemas e

50 documentos de sistemas e instalagoes. Obras Civis. Assim que for concluido o
Comissionamento dos Sistemas e Obras
Civis serdo disponibilizadas copias dos
documentos em sua Ultima revisdo.
Qual é valor estimado dos sobressalentes Na contratacdo complementar serdo
obrigatérios que fardo parte  do fornecidos sobressalentes obrigatdrios em
51 fornecimento relacionado com as valor estimado de 3% do valor de cada
Contratacbes Complementares? Clausula sistema. Esta condigao foi objeto da reti-
3.9 das Diretrizes ratificacdo
Dado que de acordo a Clausula 3.13 das Os sobressalentes obrigatdrios, a serem
Diretrizes a Concessionaria deve, ao fornecidos pelo PODER CONCEDENTE
término da concessdo, reverter ao Poder estdo fixados em valor e ndo em tempo.
52 Concedente sobressalentes necessarios
para 5 anos de operagao, para quantos
anos de operagao alcangam 0s
sobressalentes obrigatdrios fornecidos pelo
Poder Concedente ao inicio da Concessao?
Dado que segundo os planos apresentados Ndo, a fonte de energia para prover a
as interligacdes em meia tensdo previstas média tensdo estd no Metrd, portanto a
para as estacbes Consolagao, Republica y Linha 4 - Amarela nunca sera fonte para o
Luz poderao ser usadas em ambos Metro.
53 sentidos, ndo deverd o Metr6 ressarcir a
Concessionaria 0s mesmos conceitos de
consumo e perdas de transformacgao que a
Concessionaria deve ressarcir ao Metré de
acordo a Clausula 3.14 das Diretrizes?
O Poder Concedente podera modificar, por Vide resposta 38.
sugestdo da Concessionaria, o “lay-out”
das estacdes de transferéncia, em
particular a localizagdo e especificacdo dos
54 equipamentos das linhas de bloqueios,
durante a elaboragdo do projeto do
Sistema de Arrecadagdo Centralizada para
otimizar a identificacdo dos passageiros
(exclusivos/integrados)?
Onde estdo os limites de responsabilidade A COI}ICESSIONARIA, a COMPANHIA DO
(limpeza, vigilancia, iluminacao e METRO e a CPTM deverao detalhar, em
55 manutengdo) entre o Metr6, a CPTM e a conjunto, a operagdao das estagles
Concessionaria em cada estagdo de compartilhadas, definindo as suas
transferéncia? responsabilidades, conforme item 3.16.
do Anexo I do Edital.
Como se mede o nivel de ruido provocado Nao ha como separar. As caracteristicas
56 pelos trens separando-o do nivel de ruido da via deverdo ser consideradas como

provocado pelas vias?

dados de entrada do projeto do trem.

11
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

A Clausula 8.5.1 no permite a utilizacdo de
protocolos proprietarios, como se
procedera quando para certas fungoes
especiais somente existam protocolos
proprietarios?

Com a implementacdo do Sistema de
Arrecadagao  Centralizado, como se
instrumentara a devolucdo de titulos de
transporte no caso de interrupcao do
servico na Linha 4?

Dado que as horas pico estdo claramente
definidas e as horas vale ndo (10.1 das
Diretrizes), é correto interpretar que toda
hora que nao é pico é hora vale? Si é essa
a interpretacdo, como sera possivel
cumprir com o limite de dois (2) usuarios
em pé/m2 no entorno das horas pico?

Como sera possivel para a Concessionaria
controlar a quantidade de acidentes por
culpa propria dos usuarios na linha?

Como sera possivel para a Concessionaria
controlar a quantidade de crimes e
contravengdes penais envolvendo usuérios
transportados na linha? Pessoal de
seguranca privada que atuem na linha
contratados pela Concessionaria terdo
poder de policia?

Como sera possivel para a Concessionaria
controlar um surto de reclamacgdes feitas
por algum grupo de individuos atuando de
ma fé?

Qual é a metodologia da pesquisa
qualitativa atualmente utilizada pelo
Metr6?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Conforme descrito na clausula 1 do Anexo
1: "Se por algum motivo for necessario
qualquer tipo de desvio em relacdo as
Diretrizes Mandatorias, devera ser feita
consulta prévia & COMISSAO DE
CONCESSAO com as devidas
justificativas."

Sera efetuada a devolugcdo de um direito
de viagem unitario.

Para as transicbes Vale-Pico e Pico-Vale
sera considerado o periodo de 90 minutos
antes do inicio e apds o término do Pico,
quando é admitida a lotagdo entre 2 a 6
usuarios em pé/mz2,

No célculo do indicador IAL (ACIDENTES
COM USUARIOS NA LINHA) serao
computados todos os acidentes ocorridos,
conforme estabelecido no item 10.2.4. do
Anexo I do Edital.

Conforme disposto no item 10.1. do
Anexo I do Edital, pelos termos e para
fins da Lei Federal no 6.149 de 02 de
dezembro de 1974, a CONCESSIONARIA
organizara e mantera Corpo de Seguranca
proprio, que atuard em todas estacdes,
subestacdes, patio, trens e terminais de
onibus da CONCESSAO. Em situagbes
especiais, podera também agir nas
dependéncias de toda rede metroviaria,
assim como o Corpo de Seguranga da
COMPANHIA DO METRO.

Todas as reclamacbes deverdao ser
consideradas nas estatisticas.
Reclamagbes anbnimas ndo  serdo
consideradas.

A Metodologia da pesquisa qualitativa
esta disponibilizada no “Data Room”.

12
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Como se devera separar das pesquisas de
satisfacdo do usuario aqueles conceitos
sobre os quais a Concessionaria ndo tera
controle integral? Exemplo: facilidade para
aquisicao de bilhetes.

Como se poderd aplicar o Faton
Multiplicativo de Confiabilidade de Dados
para que ndo se provoque uma
superposicao de penalidades?

A Clausula 3.2 das Diretrizes requer que
seja evitada a utilizacdo de procedimentos
operacionais e de manutencdo para
garantir a seguranga dos sistemas
descritos nesta mesma clausula, como sera
possivel aplicar esta exigéncia sem gerar
redundancias em todos os sistemas?

Onde esta situado o PK 0 (zero)?

A Linha 4 estd dimensionada para atender
uma demande de transporte
correspondente a 60 000 pphpd
(passageiros por hora por sentido) durante
os horarios de pico, no trecho mais
carregado. Esta capacidade ¢é obtida
considerando 6 passageiros/m2 e 20% de
lugar sentados (10.1 Requisitos
Operacionais Mandatérios das Diretrizes
Técnicas para Concessdo da Linha 4 -
Amarela).

A que horizonte corresponde esta
capacidade maxima de transporte?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Nas pesquisas de satisfagdo do usuario
serdo desconsideradas as seguintes
questdes:

- Facilidade para aquisicao de bilhetes;
- Tempo gasto na compra de bilhetes.

A questao foi objeto de reti-ratificacdo do
Edital.

Os indicadores ja foram determinados e
as eventuais superposigdes consideradas

Este item trata do Sistema de Sinalizacao,
das Portas e Freios dos Trens
Metroviarios, que devem ser
intrinsicamente seguros e, as solugdes
possiveis ndo passam somente por
redundancias e deve ser evitada a
utilizacdo de procedimentos operacionais
e de manutengdo para garantir, por
exemplo, que eventuais falhas nao
detectaveis influenciem na segurancga
destes sistemas.

Esta pergunta nao foi entendida.

Esta capacidade é o limite fisico
operacional projetado para a linha 4
Amarela, nas condicdes especificadas.

Na projecdao de demanda, esta capacidade

nao é atingida ao longo do periodo de
concessao.

13



CONCORBENCIA INTERNACIONAL N° 42325212 - CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACZ\Q DA
OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE

SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA.

1. NUME
RO

69
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

A capacidade dos trens com 6 passageiros

de pé /m2 estd estimado em 1500
passageiros.
Na pagina 8/83 paragrafo 2.3 das

Diretrizes Técnicas para Concessdao da
Linha 4 - Amarela esta indicado que 20%

deste total corresponde a lugares
sentados, o que permite deduzir que:
c) A capacidade dos trens com 6

passageiros de pé/m2 é de 300
passageiros sentados *(20%) e de
1200 passageiros de pé, para um total
de 1500 passageiros.

d) A capacidade dos trens com 4
passageiros de pé/m2 é de 300
passageiros sentados *(20%) e de 800
passageiros de pé, para um total de
1100 passageiros.

e) A capacidade dos trens com 2
passageiros de pé/m2 é de 300
passageiros sentados *(20%) e de 400
passageiros de pé, para um total de
700 passageiros.

Pergunta:

Estas hipoteses estdo corretas?

Os 75 segundos correspondem ao intervalo
minimo tedrico da linha ?

Confirmam que o 80 segundos é o
intervalo minimo praticado sobre a linha?

Entende-se na pagina 50/83 das Diretrizes

Técnicas para Concessdao da Linha 4 -

Amarela que na prestacdo do servico diario

serao considerados 2 periodos

a) O “periodo pico” durante a qual a
ocupagdo maxima dos trens ndo deve
exceder 6 passageiros em pé/m2

b) O “periodo vale” durante a qual a
ocupagdo maxima dos trens ndo deve
exceder 2 passageiros em pé/m2

Valores que no entanto podem ser

excedidos durante a fase 1 em situacoes

excepcionais sem penalizacdo para o

Concessionario

Pergunta:

E correto o entendimento acima exposto?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Sim.

75 segundos é o intervalo entre trens de
projeto.

N&o ha citacdo de 80 segundos no Edital.

Nos horarios de vale somente sera
admitida lotacdo superior a 2 passageiros
em pé/m2, caso a quantidade de trens
em circulagdo ndo seja inferior a 75% dos
trens em circulagdo nos horarios de pico,
mantendo a velocidade comercial
adequada.

Esta condigdao foi
ratificacdo.

objeto da reti-
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

A passagem brusca das condicdes de
conforto de usuarios de 6 passageiros de
pé /m2 as horas de ponta a 2 passageiros /
m2 de pé nas horas vale. poderdo vir a
exigir da Concessionaria a aplicagdo de um
intervalo nas horas vale menor do que o
intervalo aplicado nos horarios de pico,
situacdo incompativel com o parque de
Material Rodante disponivel.

Para evitar prolongar inutilmente a duragao
do periodo ponta propde-se decompor o
servico diario em dois periodos nos quais
se aplicariam os seguintes indices de
ocupagcao.

Periodo das Horas Pico durante as quais a
ocupagdo média dos trens ndo devera
exceder 6 passageiros de pé/m2.

Periodo das Horas Vale durante as quais a
ocupacdo média dos trens ndo deverdo
exceder 4 passageiros de pé/m2.

Pergunta:

E aceitavel pelo
proposta?

METRO a mudanca

Quais sdo as previsdes de evolucao da
demanda de transporte durante a vigéncia
da concessdao (curto, médio e longo
prazo)?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Nao. Vide respostas 59 e 71.

As projecbes de demanda estdo

disponibilizadas no “"Data Room”.

74

75

Os 10 segundos de reversao do sentido de
circulacgdo nos terminais referem-se
unicamente ao tempo de reversao do
sentido de marcha do trem?

Entendemos na folha 50/83 das Diretrizes
Técnicas para Concessdo da Linha 4 -
Amarela que o tempo de servigo de
passageiros em estacdo nao deve ser
inferior a 5 segundos( excluido o tempo de
aviso de fechamento eminente)
independente do movimento na estacao
Solicitamos que seja fornecido quais serdo
os tempos técnicos a serem deduzidos do
tempo de estacionamento a fim de definir
o tempo real alocado ao servico de
passageiros (abertura / fechamento de
portas do trem, das PSD, tempo de
operacao do aviso de fechamento, troca de
informagdes dos equipamento fixos,
controle de parada em posicao correta do
trem..... )?

Neste tempo devem ser consideradas
todas as necessidades para que o trem
inicie a movimentagao no sentido oposto.

O tempo de 5 (cinco) segundos refere-se
ao tempo de porta aberta excluido o
tempo de aviso de fechamento iminente.

Os tempos de abertura / fechamento de
portas do trem,, tempo de operacdo do
aviso de fechamento, troca de
informagdes dos equipamentos fixos,
controle de parada em posigdo correta do
sdo de responsabilidade do
projeto da CONCESSIONARIA.

Os tempos de abertura / fechamento das

PSD serdo ajustaveis e compativeis com
as do trem.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Na pagina 50/83 das Diretrizes Técnicas
para Concessao da Linha 4 - Amarela
(capitulo 10.1) estd indicado que as
estacGes funcionardo das 4h40 minutos até
as 24 horas.

Perguntas:

Qual a hora de partida do primeiro trem de
cada terminal?

Qual a hora de chegada do ultimo trem a
cada terminal?

Quais garantias estdo previstas para os
Equipamentos fornecidos pelo PODER
CONCEDENTE nos contratos “chave em
mao” do Poder Concedente?

Para quando estd prevista a entrega pelos
fornecedores dos Manuais de Operacao e
Manutencao dos equipamentos adquiridos
pelo Poder Concedente?

Esta previsto nos fornecimentos a cargo do
Poder Concedente a formagdo de
funcionarios da Concessionaria na operacdo
e manutencgao dos equipamentos?

Que quantidade de pecas de reposicdo esta
prevista nos contratos “chave em mao”?

Como serdo tratados os problemas de
obsolescéncia de componentes ? Existe
alguma clausula de protegdo contra a
obsolescéncia. Se existe quais ?

Onde  podem ser encontradas o0s
quantitativos e as informagdes técnicas
relativas aos equipamentos comprados
pelo Poder Concedente cuja manutengdo
sera de responsabilidade do
Concessionario?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

A estratégia operacional para determinar
a partida do primeiro trem e chegada do
Ultimo trem para atender o horario de
funcionamento especificado sera definida
pela CONCESSIONARIA.

Os dados estdo disponibilizados no “Data
Room”.

A previsdo da entrega é antes do inicio do
comissionamento.

Para os sistemas das CONTRATACOES
INICIAL E COMPLEMENTAR, a
CONCESSIONARIA tera 10 vagas de
treinamento para multiplicadores que
capacitardo as suas equipes de operagao
e manutengao, conforme item 3.10 do
ANEXO I do Edital.

Vide resposta 51.

Item 3.13 do ANEXO I - Todos os
equipamentos deverdo ser mantidos pela
CONCESSIONARIA de maneira a que reste
pelo menos 5 anos da sua vida Util, no
momento do término da CONCESSAO.

As renovacgoes eventualmente
necessarias, para superar questfes de
obsolescéncia _deverdo ser efetuadas pela
CONCESSIONARIA.

As informacdes técnicas hoje disponiveis
encontram-se no CD Anexo ao Edital.

Os quantitativos e informagdes técnicas
detalhados serdo disponibilizados quando
da aprovacdao da arquitetura de cada
sistema.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

O capitulo 9.1 (pagina 44) das Diretrizes
Técnicas para Concessdo da Linha 4 -
Amarela aborda a centralizacgdo e o
tratamento das informacGes necessarias
para o calculo da distribuicdo das receitas
Nao se precisam os tipos de equipamentos,
nem o detalhe das informagdes que devem
fornecer

Pergunta-se:

Quem sera responsavel por fornecer o
sistema destinado ao tratamento das
informacbes para o calculo da distribuicdo
da receita e sobre quais bases técnicas?

Como sera o funcionamento da Camara de
Compensacdo; qual serdo os seus custos
de funcionamento e como o0s mesmos
serdo repartidos entre os diferentes
operadores?

Sob qual forma os outros operadores
(CPTM, SPTrans) transmitirdo as suas
informacdes?

As informagGes a serem tratadas na
Camara de Compensacao serdo relativas as
vendas e as validacdes?

Indicador IVA:

O resultado do IVA depende do nimero de
torniquetes instalados nas linhas de
bloqueio e da capacidade de
processamento dos mesmos (adquiridos e
instalados sob responsabilidade do Poder
Concedente) em relacdo a afluéncia de
usuarios

Perguntas:

Qual a capacidade de processamento de
cada torniquete?

No caso de ser insuficiente a quantidade de
torniquetes en relagdo a demanda quem
sera responsavel pelo fornecimento e
instalacao de novos equipamentos
destinados ao atendimento do Indicador?

Na pagina 63/83 das Diretrizes Técnicas
para Concessdo da Linha 4 - Amarela,
paragrafo 10.4.1 a férmula de calculo de
DISPmro, deve ser multiplicada por 100,
para que o0 resultado seja uma
percentagem.

Pergunta:

Esta correta a observacao?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

A responsabilidade pelo futuro
fornecimento do sistema, bem como de
suas especificagdes técnicas é da empresa
que sera selecionada para a operacgdo de
Sistema de Arrecadacdo Centralizada.

No que tange ao sistema hoje em
operacdo, objeto de convénio especifico,
a responsabilidade técnica é da SPtrans.

Vide resposta 35.

Vide item 9.1 da minuta do Contrato.

Vide item 9.1 da minuta do Contrato.

Sera fornecida a quantidade suficiente de
bloqueios para atender a demanda
projetada., cuja capacidade esta no item
9.3 do ANEXO I do Edital.

No caso da quantidade de bloqueios ser
insuficiente para a demanda real, superior
a demanda projetada, a
CONCESSIONARIA ndo serd penalizada
pelo ndo atingimento dos indices do IVA,
ficando facultado a CONCESSIONARIA a
aquisicdo de novos bloqueios.

A observacgdo esta correta, pois o calculo
da "Disponibilidade" considera grandezas
percentuais, entretanto para calculo do
indicador "MRQO", a Disponibilidade e o
Desempenho tém que ser expressos em
valores absolutos de zero a um.
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1. NUME
RO

89

90

91

92

ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Para o Bom Funcionamento, Edital pagina
63/83 paragrafo 10.4.1 das Diretrizes
Técnicas para Concessdao da Linha 4 -
Amarela

Funcionamento = (MKBO - 17000)/2000
para 17000 < MKBO < 19000

A férmula atualmente utilizada pelo METRO
é segundo documento do Data Room:
Funcionamento = (MKBO - 9000)/2000
Pergunta:

Qual o motivo da diferenca entre os
valores solicitados e os atualmente
praticados?

A férmula de calculo de DISPest, deve ser
multiplicada por 100, para que o resultado
seja uma percentagem.

Pergunta:

Esta correta a observacao?

Paragrafo 3.6 (pagina 12/83) das
Diretrizes Técnicas para Concessdo da
Linha 4 - Amarela “"A CONCESSIONARIA
devera apresentar os resultados dos testes
em campo na forma de relatério, para
avaliacdo da COMISSAO DE CONCESSAO.NA
liberagdo dos sistemas para a COMISSAO
DE CONCESSAO que comprove O
atendimento as Diretrizes Mandatérias e
seu aceite pela COMISSAO DE
CONCESSAOQ”.

Pergunta:

Qual o prazo previsto para a Comissao de
Concessao se pronunciar sobre esses
documentos.

Disponibilidade da Sinalizagdo.

Pergunta:

O tempo de indisponibilidade a ser
considerado é o quem repercussdo sobre o
deslocamento dos usuarios ou é o tempo
durante o qual equipamento esta
indisponivel mesmo sem impacto na
operagdo como é o caso de equipamento
duplicados?

Este problema apresenta-se para todos os
indicadores de disponibilidade.

Pergunta:

No cdlculo do Tempo Médio para Reparo
(MTTR) esta ou ndo compreendido o tempo
de deslocamento dos agentes de
manutengdo?.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Deve ser considerado o dado do Edital.

A observacdo esta correta.

O prazo previsto é de 15 (quinze) dias.

O tempo de indisponibilidade refere-se a
disponibilidade operacional.

O tempo médio para reparo ndo considera
o tempo de deslocamento.
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93

94

95

96

97

98

99

100

ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Paragrafo 9.4.3 das Diretrizes Técnicas
para Concessdo da Linha 4 - Amarela

A disponibilidade pedida para os PSD
(Platform Screen Doors) € 99.998%.
Pergunta:

O tempo de indisponibilidade refere-se ao
atraso sobre a operacdo devido a
indisponibilidade de uma porta ou é o
tempo de condenagdo da porta?

Patio Vila Sonia

Quais equipamentos de provas estao
previstos para a Via de Ensaio? (ensaio das
portas, sinalizacao, etc....)?

A posta em servico da Via de Ensaio esta
prevista para a Fase I?

As vias do taller estardao equipadas com
catenaria para movimentagdo dos trens em
manutengdo ou sera necessaria a utilizacdo
de veiculos Rodo-Ferroviarios?

Precisar o tipo e quantidade dos diversos
equipamentos e locais de manutengdo no
Patio a cargo do Poder Concedente? (valas,
pontes rolantes, passarelas para acesso ao
teto dos trens, maquinas, ferramentas etc

).

Além das vias de Estacionamento ha outras
zonas do Patio onde havera circulagao
automatica de trens? Quais?

Onde se encontra a zona de intercambio de
trens entre a Operacao e a Manutengdao em
relacdo a Oficina de Manutencdo de Trens?

O edital especifica que:

Os carros de extremidade devem possuir
um engate automatica para permitir
realizar o acoplamento mecéanico entre dois
trens ou entre um trem e um veiculo
auxiliar.

Deve ser prevista nos carros de
extremidade dos trens, conexdes para
assegurar, no caso de reboque a
continuidade do sistema de comunicagao e
o sinal de integridade do trem.

Pergunta:

Devem ser igualmente prevista nos carros
de extremidade, conexdo para assegurar a
alimentagdo pneumatica?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

A disponibilidade de 99,998% refere-se a
disponibilidade operacional de projeto.

Um conjunto de porta PSD (duas folhas)
para testes de integracdao, os demais sao

de responsabilidade da
CONCESSIONARIA.
Sim.

Nao estardao equipadas com catenaria.

Os tipos e quantidades estdo descritos no
item 7.5 do Anexo I do Edital.

Todas as vias do patio deverdo ser
sinalizadas, exceto aquelas no interior das
oficinas. A operacdao sem operador
embarcado é opcional, conforme item
8.2.3 do Anexo I do Edital.

A CONCESSIONARIA é quem definira,
conforme o modelo operacional a ser
adotado.

Nos casos de reboque ndo serd necessario

a tomada de alimentagdo pneumatica. O
sistema é usualmente isolado.
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NUME
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101

102

ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

O Edital especifica que

O tempo de resposta em frenagem de
servigo < 2 s para atingir 90% de pressao
nos cilindros de freio,

O tempo de resposta em frenagem de
emergéncia < 2,5 s para atingir 90% de
pressdo em cilindra de freio.

Pergunta:

Esta correta a exigéncia de ter um tempo
de resposta mais elevado em frenagem de
emergéncia que em frenagem de servigo?

O item 8.4 do Edital estabelece que:

"Caso a PROPONENTE seja inabilitada,
serdao analisados os Documentos de
Habilitagdo da préoxima empresa

classificada, em observancia aos itens 8.2
e 8.3, e assim sucessivamente, até que se
tenha a proposta vencedora. Neste caso, a
convocagao das PROPONENTES
remanescentes serd feita na ordem de
classificacdo e levando-se em conta as
condicoOes ofertadas individualmente.”

Diante do acima disposto, pergunta-se:

No caso da PROPONENTE que obtiver a
melhor classificagdo ser inabilitada, sua
proposta econdmica e seu plano de
negodcios também serdo desclassificados e
a proposta vencedora sera a proposta

econbmica e o plano de negobcios
apresentados, dentro da ordem de
classificacdo, pela primeira empresa

classificada e habilitada?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Sim, em emergéncia as pressdes sdo
maiores e o tempo de aplicagdo é maior.

A classificacdo é a mesma, ja que se trata
de mero arrolamento por ordem
crescente. Ndo ha “desclassificacdao” por
motivo de inabilitagdo. Com a inabilitacao
da primeira colocada sera avaliada a
habilitacdo da segunda colocada, e assim,
sucessivamente, até que alguma
classificada seja habilitada, considerando
sua propria Proposta Econdmica e o
correspondente Plano de Negdcios.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

1. NS";'E PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

O Edital estabelece que "“11.2. A Vide Clausula 11.11. da Minuta do
Adjudicataria em até 30 (trinta) dias apos Contrato.

a publicagdo do ato de homologacao

devera: 11.2.1. Apresentar a Garantia de

Execugdo do CONTRATO no valor de R$

117.000.000,00 (cento e dezessete

milhdes de reais).”

Diante do acima disposto, pergunta-se:
Caso o contrato seja rescindido por culpa
do PODER CONCEDENTE antes do inicio da
operagao da Fase I, como por exemplo,
com base no disposto na clé,usula 11.8 do
CONTRATO, a CONCESSIONARIA, além da
compensagdo ja prevista na referida
cladusula, serd ressarcida através dos
fundos garantidos pela CPP também dos
custos incorridos para a constituicdao da
garantia? No caso do valor garantido pela
CPP nao ser suficiente para garantir o
ressarcimento, como pretende o PODER
CONCEDENTE | indenizar o
CONCESSIONARIA?

103
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104

105

ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

O item 11.2.4. do Edital estabelece que:
"Comprovar o pagamento de 50%
(cinglenta por cento) do valor
correspondente a 1% (um por cento) sobre
0 montante dos investimentos previstos no
fluxo de caixa de seu PLANO DE NEGOCIOS
devido ao UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS
BRASILEIROS, ou a quem este indicar,
decorrente do contrato n. 0035289401
firmado com a COMPANHIA DO METRO.”
Diante do acima disposto, pergunta-se:
Qual a natureza do pagamento acima
previsto, uma vez que a Lei Federal n.
8.987/95 limita, em seu artigo 21, os
pagamentos feitos pelo licitante vencedor a
terceiros, aos casos em que for
disponibilizado aos licitantes “estudos,
investigacdes, levantamentos, projetos,
obras e despesas ou investimentos ja
efetuados, vinculados a concessdo, de
utilidade para a licitagdo” realizados por
terceiros autorizados pelo PODER
CONCEDENTE?

Caso o CONTRATO seja rescindido por
culpa do PODER CONCEDENTE antes do
inicio da operacdo da Fase I, como por
exemplo, com base no disposto na clausula
11.8 do , CONTRATO, como a
CONCESSIONARIA sera ressarcida do valor
despendido para o referido pagamento?
Para referido ressarcimento serao
utilizados os recursos garantidos pela CPP?
No caso do valor garantido pela CPP nao
ser suficiente para garantir o ressarcimento
integral devido a CONCESSIONARIA, como
o PODER CONCEDENTE pretende proceder
a indenizacgao?

Em nosso , entendimento, caso a
CONCESSIONARIA nd@o obtenha as
aprovagdes, registros ou documentos de
competéncia de orgados publicos
necessarios para o cumprimento dos
prazos previstos no Edital, por ato ou
omissdao exclusivos do 06rgdao publico
competente, como por exemplo, no item
11.2.2. do Edital, o prazo para:
"Apresentar o Termo de Constituicdo da
Sociedade de Propdsito Especifico, nos
exatos termos da minuta apresentada na
fase de habilitagdo, com a correspondente
certiddo da JUCESP (Junta Comercial do
Estado de Sdao Paulo) e inscricdo no
CNPJ...”, os prazos previstos no Edital
deverdo ser prorrogados a fim de que a
CONCESSIONARIA possa obter dos 6rgdos

publicos responsaveis pelo atraso as
respectivas aprovacgles, registros ou
documentos. Solicita-se confirmar se o

entendimento esta correto?.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

O Unibanco foi contratado para prestar
consultoria financeira e juridica na
licitagdo. Portanto, tais despesas
enquadram-se no que o artigo 21 da Lei
n° 8.987/95 define como “estudos”.

No caso da pergunta acerca da rescisao
antes do inicio da operacdo da Fase I,
vide clausula 11.11 do Contrato.

A garantia da CPP é limitada ao valor
expresso no Contrato.

Sim. Acrescente-se que a prorrogagao
dependera da comprovagdo pela futura
concessionaria, da ocorréncia do “ato ou
omissdo do o6rgdao publico competente”,
conforme previsto no item 11.4. das
Condigdes Especificas do Edital
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

1. NSg'E PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

A Clausula 11.13 do CONTRATO prevé que “A  Vide cldusula 11.11 da Minuta do
Companhia Paulista de Parcerias (CPP) Contrato. As garantias fornecidas sao,
assume neste ato, em carater irrevogavel e exclusivamente, aquelas previstas no
irretratavel, a condigao de fiador  Edital e/ou Minuta do Contrato
solidariamente responsavel pelo fiel
cumprimento das obrigagdes imputaveis ao
PODER CONCEDENTE, no que se refere
exclusivamente ao pagamento da
COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE I,
COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE 1II,
COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO DA
ORDEM DE SERVICO, PRIMEIRA MULTA
COMPENSATORIA DE RESCISAO, SEGUNDA
MULTA  MORATORIA DE RESCISAO e
CONTRAPRESTACAO FINANCEIRA, observado
os limites e restrigbes previstas no
CONTRATO...”
A Clausula 11.4.3. do CONTRATO prevé que:
M...A COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE II
sera paga pelo PODER CONCEDENTE,
enquanto perdurar o atraso na conclusdo da
INFRA-ESTRUTURA DA FASE II, embora a
garantia prestada pela Companhia Paulista de
Parcerias - CPP para tal pagamento fique
limitada ao saldo ainda disponivel do PENHOR
constituido na forma do item 11.14.
A Clausula 6.1.3. do CONTRATO prevé: “O
106 valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA,
que porventura exceder o limite total de R$
60.000.000,00 (sessenta milhOes de reais)
garantido pela CPP, constitui divida de
responsabilidade exclusiva do PODER
CONCEDENTE.
As Clausulas acima transcritas deixam claro
gue a garantia prestada pela CPP pode nao
ser suficiente para fazer frente a
inadimplementos do PODER CONCEDENTE no
CONTRATO no que concerne a COMPEN§ACAO
DE ATRASO DA FASE I, COMPENSACAO DE
ATRASO DA FASE II, COMPENSACAO DE
DEMORA NA EMISSAO DA ORDEM DE
SERVICO, PRIMEIRA MULTA COMPENSATQRIA
DE RESCISAO, SEGUNDA MULTA MORATORIA
DE DE RESCISAO e CONTRAPRESTAGAO
PECUNIARIA. Assim, pergunta-se: O PODER
CONCEDENTE ird garantir o
CONCESSIONARIO de alguma outra forma
pelos valores eventualmente ndo cobertos
pela CPP? RESCISAO e CONTRAPRESTAGAO
PECUNIARIA. Assim, pergunta-se: O PODER
CONCEDENTE | ira garantir 0
CONCESSIONARIO de alguma outra forma
pelos valores eventualmente ndo cobertos
pela CPP?
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108

ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

A Clausula 11.3.4 do CONTRATO prevé: “O
PODER CONCEDENTE sera solidariamente
responsavel com a EMTU, pelo pagamento
da compensagao devida a
CONCESSIONARIA pelo descumprimento
da obrigacdo de seccionar as linhas de
onibus intermunicipais gerenciadas pela
EMTU...”

Pergunta-se: Em varias clausulas do
CONTRATO, como a exemplo da acima
transcrita, existe o compromisso do PODER
CONCEDENTE dg garantir pecuniariamente
a CONCESSIONARIA. Considerando que a
11.13 do Contrato prevé que a Companhia
Paulista de Parcerias (CPP) somente
garantira as obrigagbes referentes ao
pagamento da COMPENSACAO DE ATRASO
DA FASE I, COMPENSACAO DE ATRASO DA
FASE II, COMPENSAGCAO DE DEMORA NA
EMISSAO DA ORDEM DE SERVI(;O,
PRIMEIRA MULTA COMPENSATORIA DE
RESCISAO, SEGUNDA MULTA MORATORIA
DE RESCISAO e CONTRAPRESTAGCAO
PECUNIARIA, como o PODER CONCEDENTE
espera garantir o CONCESSIONARIO do
pagamento das demais obrigacdes?

A Clausula 6.1.1 do CONTRATO prevé: “O
fiel e pontual pagamento da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA serd
garantido pela Companhia paulista de
Parcerias - CPP, até o limite total R$
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais)

A Clausula 11.14 do CONTRATO por sua
vez prevé que: “Para garantia da fiancga
prestada em relagdo as OBRIGAGOES
SOLIDARIAS, a CPP constitui neste ato o
penhor sobre titulos da divida publica
federal, cujo valor total sera de R$
210.000.000,00 (duzentos e dez milhdes
de reais)...”

Assim, pergunta-se: O valor para garantir
a COMPENSAGAO D COMPENSAGAO DE
ATRASO DA FASE II E ATRASO DA FASE I,,
COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO
DA ORDEM QE SERVICO, PRIMEIRA MULTA
COMPENSATORIA DE RESCISAO, SEGUNDA
MULTA MORATORIA DE RESCISAO estard
limitado a R$ 150.000.00,00 (cento e
cinglienta milhdes de reais)?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Vide resposta 106.

A entendimento da pergunta ndo estd
correto.

O limite de R$ 210.000.000,00 da
garantia prestada pela CPP esta sujeito a
atualizacdo monetaria pelo mesmo
critério aplicavel a Tarifa de Remuneragao
e € suficiente para pagar integralmente a
COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO
DA ORDEM DE S,ERVICO, PRIMEIRA
MULTA COMPENSATORIA DE RESCISAO,
COMPENSACAO DE ATRASO,DA FASE I e
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

Se a CONCESSIONARIA optar pela
rescisdo do Contrato de concessdo apds
esgotado o pagamento da COMPENSACAO
DE ATRASO DA FASE I, fara jus ao
recebimento  da SEGUNDA  MULTA
COMPENSATORIA DE RESCISAO, no valor
correspondente ao saldo remanescente da
garantia prestada pela CPP. Nesse caso a
garantia ndo precisara assegurar O
pagamento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, que ndo sera mais devida
pelo PODER CONCEDENTE em razdo da
rescisdao do Contrato.
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110

ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

A Clausula 7.1 do CONTRATO prevé: “A
TARIFA DE REMUNERACAO sera reajustada
anualmente, tendo como referéncia a data
base de 1° de fevereiro de 2005...”
Pergunta-se: Caso a legislacdo venha a
permitir o reajuste com periodicidade
inferior a um ano, prevé-se a possibilidade
de que esta alteracdo venha a ser
incorporada ao CONTRATO?

A Clausula 9.1.1 do CONTRATO prevé: “O
SISTEMA DE ARRECADACAO
CENTRALIZADA sera composta de uma
entidade com personalidade juridica
propria (CAMARA DE COMPENSAGAO), ndo
sujeita ao controle acionario direto ou
indireto do Estado de S&o Paulo e dos
Municipios integrantes do sistema de
transporte de passageiros da Regido
Metropolitana de Sao Paulo...”
Pergunta-se: Qual serd a natureza juridica
da CAMARA DE COMPENSACAO e como
sera a participacdo da CONCESSIONARIA
na mesma? Quem sera(ao) ofs)
controlador(es) da CAMARA DE
COMPENSAGCAO?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Eventual necessidade de reajuste em
periodicidade inferior a um ano, se
autorizado pela legislacdo, devera se dar
no ambito da manutencdao do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato, diante
da realidade apresentada na ocasido

A Cémara de
operacionalizara o Sistema de
Arrecadagao Centralizada prevista na
clausula 9.1 da Minuta do Contrato. Esta
Cémara de Compensacdo serda uma
pessoa juridica de direito privado,
independente  dos  participantes do
Sistema de Arrecadacao Centralizada, nao
sujeito ao controle acionario direto ou
indireto do Estado de Sao Paulo e dos
Municipios integrantes do sistema de
transporte de passageiros da regido
Metropolitana de Sao Paulo. Tal pessoa
juridica tera uma relacdo contratual de
prestacdo de servicos com os integrantes
do Sistema de Arrecadagdo Centralizada,
sendo responsavel pelas atribuicdes
constantes de (i), (ii), (iii), (iv) e (v) da
cldusula 9.1 da Minuta do Contrato. A
Concessionaria fara parte do Comité
Gestor de Integracdo, que tera as
atribuigdes previstas na clausula 9.2 da
Minuta do Contrato.

Compensacgao

Vide, ainda, resposta 29.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

A Clausula 9.2.1 do CONTRATO prevé: “No
ambito  do COMITE  GESTOR  DE
INTEGRACAO, a CONCESSIONARIA tera as
mesmas prerrogativas e obrigacdes dos
demais integrantes (COMPANHIA DO
METRO, CPTM e SPTrans), devendo: (i)
participar de todas as decisOes relativas ao
sistema; (ii) participar conjuntamente com
a COMPANHIA DO METRO, a CPTM e a
SPTrans das atividades de fiscalizacao da
arrecadacdo tarifaria ...”

A Clausula 9.5 do CONTRATO, por sua vez,
prevé: “A CAMARA DE COMPENSAGAO ndo
podera alterar, terminar, rescindir ou dar
causa a rescisdo de qualquer contrato
celebrado com a instituigdo financeira, sem
o prévio e expresso consentimento do
COMITE GESTOR DE INTEGRAGAO.”
Pergunta-se: Como se dardo as
deliberagbes no COMITE GESTOR DE
INTEGRACAO? A CONCESSIONARIA terd
direito de veto nas matérias que lhe sao
afetas?

A Clausula 9.3.1 do CONTRATO prevé: “A
CAMARA DE COMPENSACAO ndo podera,
em nenhuma hipotese, ceder, transferir,
onerar, dispor ou de qualquer outra forma
vincular o produto da arrecadagdo dos
valores recebidos pela venda do direito de
viagem do sistema metro-ferroviario.”
Pergunta-se: Nada obstante o disposto
acima, caso os valores_depositados na
CAMARA DE COMPENSACAO venham a ser
bloqueados, por exemplo, por
determinagdo judicial, independentemente
de culpa da CONCESSIONARIA, como sera
garantida a cota parte da
CONCESSIONARIA? O mecanismo de
garantia da CPP podera ser acionado neste
caso?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Vide respostas 29 e 30.

Vide resposta 33.
Nao havera garantia da CPP relativa ao

funcionamento da Camara de
Compensagao.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

A Clausula 11.11 estabelece diversos
critérios e formulas para a mitigacdo dos
riscos decorrentes da ndo realizagdo da
demanda projetada, que inclui, por
exemplo, o_ aumento da TARIFA DE
REMUNERACAO “caso a demanda
trimestral real contabilizada esteja entre
90% (noventa porcento) e 80% (oitenta
porcento) da DEMANDA PROJETADA para o
periodo” (Clausula 11.1.5).

De acordo com a Clausula 9.1. do

CONTRATO, item (iv), o SISTEMA DE
ARRECADAGAO  CENTRALIZADA ficara
responsavel “(iv) pelos pagamentos

devidos a CONCESSIONARIA a titulo de
RECEITA TARIFARIA com os ajustes
previstos nas Cléusulas Oitava (Receitas),
Décima Primeira (Mitigacdo de Riscos) e
Décima Nona (Avaliacdo)”.

A Clausula 9.7. estabelece que: “A quota
parte da COMPANHIA DO METRO e da
CPTM nas receitas comuns terda carater
variavel em fungdo das regras de rateio
previamente estabelecidas A perante a
CAMARA DE COMPENSACAO, com a
observancia dos critérios de célculo e
ajustes previstos no CONTRATO, e devera
ajustar-se ao valor do saldo apurado apés
a dedugdo , da quota parte da
CONCESSIONARIA.”

Em vista do acima exposto, pergunta-se:
Caso a demanda efetiva seja inferior a
demanda projetada e a CONCESSIONARIA
faca jus aos ajustes da RECEITA TARIFARIA
de acordo com a Clausula 11.1.1, como
sera aplicado o mecanismo previsto na
Cldusula 9.7., tendo em vista a
compensacao devida a CONCESSIONARIA?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

A Clausula Décima Primeira define os
critérios e condicdes para o ajuste de
demanda e da receita tarifaria (TARIFA
DE REMUNERACAOQ). O item 9.7 da Minuta
do Contrato, assegura a prioridade do
recebimento das receitas pela
Concessionaria em relacdo aos demais
operadores de transporte.

114

A Clausula 11.11 do CONTRATO prevé: “No
caso de a CONCESSIONARIA dar por
rescindido o CONTRATO, podera demandar
em juizo o recebimento de outras perdas e
danos...”

Pergunta-se: No nosso entendimento a
situacdo acima se constitui de um
inadimplemento do PODER CONCEDENTE
e, portanto, a discussdao sobre o valor
devido da indenizagdo devera ser
submetido a ARBITRAGEM, de acordo como
disposto na Clausula 35.11 do CONTRATO.
Solicita-se confirmar se o entendimento
esta correto?

O entendimento esta correto.

27



CONCORBENCIA INTERNACIONAL N° 42325212 - CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACZ\Q DA
OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE

SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA.

1. NUME
RO

115
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

A Clausula 11.12.3. do CONTRATO prevé:
"Como alternativa a rescisao do
CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera
efetuar o pagamento das parcelas
porventura inadimplidas pela COMPANHIA
DO METRG, diretamente as empresas
contratadas para execucdao das obras e
fornecimentos relativos a INFRA-
ESTRUTURA DA FASE I...”

Pergunta-se: qual é a natureza juridica
deste pagamento? Serd considerado uma
cessdo de débito?

A Clausula 11.13 do CONTRATO dispGe que
"A Companhia Paulista de Parcerias (CPP)
assume neste ato, em carater irrevogavel e
irretratavel, a condicdo de fiador
solidariamente  responsavel pelo fiel
cumprimento das obrigagGes imputaveis ao
PODER CONCEDENTE, no que se refere
exclusivamente ao pagamento da
COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE I,
COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE II,
COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO
DA ORDEM DE SERVICO, PRIMEIRA MULTA
COMPENSATORIA DE RESCISAO, SEGUNDA
MULTA MORATORIA DE RESCISAO e
CONTRAPRESTAGCAO FINANCEIRA,
observado os limites e restricdes previstas
no CONTRATO...”

A referéncia a “CONTRAPRESTACAO
FINANCEIRA” foi um equivoco, devendo na
verdade significar “CONTRAPRESTACAO

PECUNIARIA"?

A Clausula 12.2. do CONTRATO estabelece

que: “Ndo caberd recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro para
nenhuma das partes... - 12.2.2. Aumento

do custo de empréstimos e financiamentos
assumidos pela CONCESSIONARIA para
realizacdo de investimentos ou custeio das
operagdes objeto da concessdo, em relagado
ao previsto no PLANO DE NEGOCIOS.”

Em nosso entendimento o disposto na
Clausula acima ndo inclui o aumento de
tributos incidentes sobre empréstimos e
financiamentos, que poderdo ser sujeitos a
recomposigao do equilibrio
econ6mico-financeiro. Solicita-se confirmar
se o entendimento esta correto?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Trata-se de modalidade de pagamento
com sub-rogacdo convencional, nos
termos do artigo 347 do vigente Cddigo
Civil.

O sentido é o mesmo.

O entendimento esta correto.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

A Clausula 12.3.5. do CONTRATO dispde:
“Modificacdo unilateral, imposta pelo
PODER CONCEDENTE, nas condicdes do
CONTRATO, inclusive a futura extensdao do
modal metr6 até a Estacdo Tabodo da

Serra (FASE 1III), desde que, como
resultado  direto dessa  modificagdo,
verifique-se para a CONCESSIONARIA

alteracdao substancial dos custos ou da
receita, para mais ou para menos.”
Pergunta-se: qual a definicdo da expressao
Malteragdo substancial”?

A Clausula 12.3.11.11. estabelece que:
"Somente serd considerado para efeito de
recomposicao do desequilibrio
econOmico-financeiro o correspondente a
50% do IMPACTO CAMBIAL, sendo que os
outros 50% serao absorvidos
integralmente pela CONCESSIONARIA, sem
direito a qualquer compensacdo.”
Pergunta-se: o mesmo principio sera
aplicado para a recomposicdo do equilibrio
econOmico-financeiro nos casos em que o
PODER CONCEDENTE seja o beneficiario de
tal compensacao?

A Clausula 22.3 do CONTRATO prevé: “ Os
bens revertidos ao PODER CONCEDENTE
deverdo estar em condicbes adequadas de
funcionamento, para permitir a
continuidade dos servigos que eram objeto
da CONCESSAO, pelo prazo minimo
adicional de 5 (cinco) anos.

Pergunta-se: Quais os parametros que
serdo levados em consideragdo para se
aferir que os bens estardo em condigdes
adequadas de funcionamento, para
permitir a continuidade dos servigos que
eram objeto da CONCESSAO, pelo prazo
minimo adicional de 5 (cinco) anos? No
nosso entendimento, a afericdo devera
ocorrer antes da transferéncia dos bens ao
PODER CONCEDENTE ou a terceiros e uma
vez aferida as condigbes adequadas de
funcionamento o CONCESSIONARIO estara
totalmente isento de qualquer
responsabilidade sobre os referidos bens.
Solicita-se confirmar se o entendimento
esta correto?

Por outro lado, qual procedimento sera
adotado para os bens reversiveis que por
sua natureza tenham vida util inferior a 5
(cinco) anos?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

A mencionada alteracdo substancial é
toda e qualquer alteragdo que afete, de
forma relevante, os custos ou a receita
em sua composicdo original, verificados
no seu conjunto e que possam ser
quantificadas.

Sim.

a) No caso, ndo ha necessidade de
determinacdo de parametros prévios,
pois a verificacdo se faz visando o fim
para o qual se destina cada bem.

b) O entendimento esta correto.

c) Sera considerado o tempo de vida util
de cada bem.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

A Clausula 26.1 do CONTRATO prevé:
“Ap06s o inicio da operagdo comercial da
FASE 1, a CONCESSIONARIA somente
podera se desvincular das obrigagdes
assumidas no CONTRATO, no caso de
inadimpléncia do PODER CONCEDENTE,
apo6s decretada judicialmente a sua
rescisdo.”

Pergunta-se: (0] reconhecimento de
hipéteses de inadimplemento contratual do
PODER CONCEDENTE sdo passiveis,
conforme o disposto na Clausula 35.11, de
arbitragem e portanto a rescisdo do
CONTRATO por inadimpléncia do PODER
CONCEDENTE devera ser determinado por
decisdao arbitral. Solicita-se confirmar se o
entendimento esta correto?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Sim, o entendimento esta correto.
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A Clausula 26.2 do CONTRATO prevé: “A
CONCESSIONARIA devera continuar
prestando o servigo concedido pelo prazo
de até 180 (cento e oitenta) dias contados
do transito em julgado da decisdo judicial
que decretar a rescisdo do CONTRATO.”
Pergunta-se: A inadimpléncia do PODER
CONCEDENTE podera ocorrer por
descumprimento nas normas de
pagamento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, ingeréncia de ordem politica
na CPAP, CAMARA DE COMPENSACAO,
COMITE GESTOR etc. que inviabilizem o
recebimento pela CONCESSIONARIA dos
valores que lhe sdo devidos. Em casos
como esse parece inviavel que a
CONCESSIONARIA  seja obrigada a
continuar com a prestacao do servico pelo
prazo de 180 dias.

Por outro lado nos parece que a
obrigatoriedade @ da  CONCESSIONARIA
continuar a prestar o servigo concedido, no
caso de inadimplemento contratual do
PODER CONCEDENTE, devera ser
determinado por meio de arbitragem.
Solicita-se confirmar se os entendimentos
estao corretos?

A rescisao do contrato pressupde
inadimpléncia  relevante do PODER
CONCEDENTE, verificada em funcdo das
circunstancias de cada caso concreto. O
reconhecimento das  situagdes de
inadimpléncia do PODER CONCEDENTE
poderdo ser objeto de arbitragem.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

A Clausula 31.1 do CONTRATO prevé: “A
CONCESSIONARIA devera submeter a
prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE
qualguer modificacdo de sua composicao
acionaria...”

Pergunta-se: O art. 27 da lei Federal
8.987/95 prevé que “A transferéncia de
concessdo ou do controle societdrio da
concessionaria sem prévia anuéncia do
poder concedente implicard a caducidade
da concessdo.” Assim, parece-nos que a
prévia autorizacdo ao PODER CONCEDENTE
faz-se necessaria somente quando puder
implicar na troca do controle societario da
CONCESSIONARIA. Solicita-se confirmar se
o entendimento esta correto?

A Clausula 35.15. prevé que “O Tribunal
Arbitral sera composto por 3 (trés)
membros titulares e 3 (trés) suplentes,
cabendo a cada parte indicar um titular e
um suplente. O terceiro arbitro e seu
suplente serdao escolhidos de comum
acordo pelos dois titulares indicados pelas
partes, devendo ter experiéncia minima de
10 (dez) anos e registro profissional no
Brasil na especialidade objeto da
controvérsia...”

Pergunta-se: caso a controvérsia envolva
mais de uma especialidade, por exemplo,
contabilidade, direito e engenharia, no
nosso entendimento serd considerado
como suficiente para o cumprimento do
requisito acima indicado que o profissional
possua registro em apenas uma das
especialidades objeto da controvérsia.
Solicita-se confirmar se o entendimento
esta correto?

No capitulo “Mediacdo, Arbitragem e
Eleicdo de Foro”, verificamos a existéncia
de diversas referéncias a expressdo “foro”.
Em nosso entendimento a referida
expressao nao significa em nenhuma
hipétese a necessidade de submeter-se a
matéria ao judiciario, sendo a utilizacdo da
arbitragem plenamente valida para as
matérias ali especificadas.

Solicita-se confirmar se o entendimento
esta correto?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Clausula objeto da reti-ratificagdo do

Edital.

O entendimento esta correto.

Sim. O foro é determinado para a
eventual necessidade de submeter-se a
matéria ao Judiciario.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

A Clausula 4.2.1.4 do CONTRATO
estabelece que: “A emissdo da ORDEM DE
SERVICO DE FABRICACAO DA FASE I,
ficara condicionada a demonstragdo, pelo
PODER CONCEDENTE, de que:

(i) consta do Orgamento Anual do Estado
de S&o Paulo dotagdes suficientes para
capitalizacdo da COMPANHIA DO METRO...”
No nosso entendimento e em face das
disposicoes constantes da Lei Federal
4.320/64, a previsdao no Orgamento Anual
ndo garante por si sé a utilizagdo dos
referidos valores para o pontual
pagamento das obrigacdes financeiras
decorrentes de contratagcdo de obras e
fornecimentos da INFRA-ESTRUTURA DA
FASE I. Como o PODER CONCEDENTE
pretende garantir a utilizacdo dos valores
previstos no Orgamento Anual para o
pagamento das obrigagdes financeiras
decorrentes de contratagdo de obras e
fornecimentos da INFRA-ESTRUTURA DA
FASE I?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

O requisito de que estejam previstos no
Orcamento 0s recursos necessarios ao
adequado cumprimento dos
compromissos financeiros do Metré no
Contrato da Linha 4 é importante e forte
no ambito da Administracdo. Além disso,
embora o orcamento publico ndo seja
impositivo, varios fatores no caso da
Linha 4 tornam a probabilidade de nao
cumprimento desses compromissos muito
baixa. Trata-se de obra em pleno
andamento, de grande visibilidade, com
um cronograma fisico-financeiro rigoroso
e vinculado a um Contrato de longo prazo
e acompanhamento sistematico por duas
instituicbes multilaterais financiadoras.
Nao ha registro histoérico de interrupcbes
de obras do Metr6 em condigbes
semelhantes.
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A Clausula 11.4 do Contrato prevé: “O
risco por eventual atraso na conclusdo da
INFRA-ESTRUTURA DA FASE I e da INFRA-
ESTRUTURA DA FASE 1II, que impega o
inicio da operagdo comercial da FASE I e da
FASE II, na data inicialmente prevista
quando da emissdao da respectiva ORDEM
DE SERVICO DO PROJETO DA FASE I e
ORDEM DE SERVICO DE FABRICAGAO DA
FASE 1I, sera de responsabilidade do
PODER CONCEDENTE, desde que a
CONCESSIONARIA ndo tenha contribuido,
por qualquer forma, para tal ocorréncia”.
No nosso entendimento, a expressao
"qualquer forma” é bastante genérica,
exatamente por esse motivo sua aplicacao
na presente Clausula devera levar em
conta a comprovagao pelo PODER
CONCEDENTE de que o ato ou omissao
praticados pelo CONCESSIONARIO foram
responsaveis pela impossibilidade do
PODER CONCEDENTE cumprir sua
obrigagdo. Solicita-se confirmar se o
entendimento esta correto?

O entendimento esta correto.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

A clausula 9.2. do CONTRATO dispde que:
“A partir da assinatura do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA passara a integrar o
Comité Gestor de Integracdo, constituido
por representantes da COMPANHIA DO
METRO, CPTM, SPTrans, Secretaria de
Estado dos Transportes Metropolitanos
(STM) e Secretaria Municipal de
Transportes (SMT), com a atribuicdo de
estabelecer as regras de reparticdo da
arrecadacdo tarifaria e fiscalizar a operacao

do SISTEMA DE ARRECADACAO
CENTRALIZADA...” .
Em nosso entendimento, o COMITE

GESTOR DE INTEGRACAO n&o pode alterar
as regras de arrecadacdao e reparticao do
produto da arrecadacdao dos valores
recebidos pela venda do direito de viagem
do sistema metro-ferroviario previstas no
CONTRATO, o que somente poderia ser
feito pelo PODER CONCEDENTE.

Solicita-se confirmar se o entendimento
esta correto?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Vide resposta 30.
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A clausula 4.6. do CONTRATO prevé que:
“A frota inicialmente dimensionada em 15
(quinze) Trens Metroviarios do Sistema de
Material Rodante, para atender a demanda
de passageiros da FASE II, serd revisada
com base em dois estudos de reprojecdo
para a demanda da FASE II, sendo um
elaborado pelo PODER CONCEDENTE e
outro pela CONCESSIONARIA, com
antecedéncia minima de 8 (oito) meses
antes da data prevista para a emissdo da
ORDEM DE SERVICO DE FABRICACAO DA
FASE II...”

Em nosso entendimento, o critério para
revisdo da frota inicialmente dimensionada

a ser considerado nos estudos de
reprojecao serd o da demanda projetada
de passageiros das novas estagdes

previstas na FASE II. Solicita-se confirmar
se o entendimento esta correto?

O critério para dimensionamento da frota
da Fase II serd o de obtencdo de uma
densidade maxima de 6 passageiros por
metro quadrado na hora pico e trecho
critico no ano inicial de operagoes da Fase
II, de acordo com a demanda projetada
pelo ESTUDO DE REPROJECAO DE
DEMANDA para toda a extensdo da linha.

O carregamento na hora-pico e trecho

critico se[é definido no ESTUDO DE
REPROJECAO DE DEMANDA.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

A Clausula 9.7. estabelece que: “A quota
parte da COMPANHIA DO METRO e da
CPTM nas receitas comuns tera carater
variavel em fungdo das regras de rateio
previamente estabelecidas perante a
CAMARA DE COMPENSACAO, com a
observancia dos critérios de calculo e
ajustes previstos no CONTRATO, e devera
ajustar-se ao valor do saldo apurado apés
a dedugdo da quota parte da
CONCESSIONARIA.”

Pergunta-se: Qual é a base legal para o
mecanismo previsto na clausula 9.7, uma
vez que a COMPANHIA DO METRO e a
CPTM estdo garantindo diretamente a
quota parte da CONCESSIONARIA? Os
valores equivalentes a quota parte da
COMPANHIA DO METRO e da CPTM estdo
livres de quaisquer 6nus ou gravames?

Os pagamentos devidos pelo PODER
CONCEDENTE decorrentes, por exemplo,
de recomposicao de equilibrio
econdmico-financeiro, poderao ser
efetuados através do mecanismo previsto
na clausula 9.7. do CONTRATO?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

A Minuta do Contrato, e especialmente a
cladusula 9.7, prevéem as regras para
rateio das receitas dos integrantes do
Sistema de Arrecadacgdo Centralizada e
consequentemente dos montantes das
receitas de cada um dos integrantes do
Sistema de Arrecadacdo Centralizada.
Nao se trata portanto de modalidade de
garantia, seja pessoal ou real, prevista no
ordenamento  juridico brasileiro. A
apuragdo e determinagao das receitas do
METRO e da CPTM sdo feitas apenas apos
a aplicacdo de todas as regras de rateio
previsto no Contrato, e dentre as quais e
inclusive a disposicdo constante da
Clausula 9.7 da Minuta do Contrato.

A légica desse mecanismo € garantir ao
concessionario prioridade nas receitas e
estabilidade nos fluxos decorrentes da
operagdo da Linha 4, mas ndo ha garantia
do METRO e CPTM a CONCESSIONARIA.

Ndo. O item 9.7 do Contrato nao se aplica
a concessionaria.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Em face da complexidade das clausulas de
recomposicdao do ajuste cambial (Clausula
12.3.11 e suas sub-clausulas), solicita-se a
apresentacdo de um exemplo numérico
demonstrando a aplicagdo do mecanismo a
um caso concreto. Além disso, solicita-se
que seja disponibilizada a projecao
utilizada para se chegar ao limite de 40%
(quarenta por cento) definido na Clausula
12.3.11.15.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

1) O mecanismo proposto ¢é de
compartilhamento do risco cambial nos
financiamentos em moeda estrangeira
contraidos pela CONCESSIONARIA para
financiar os investimentos sob sua
responsabilidade nas fases I e 1II
(clausulas 2.1.1.1 e 2.1.2.1), observado o
disposto na clausula 12.3.11.4. As
obrigacOes dai decorrentes e respectivo
cronograma contratual de pagamentos
deverdo ser encaminhados ao PODER
CONCEDENTE. (clausulas 4.3 e 4.8)

2) A implementacdo do mecanismo de
mitigacdo prevé o estabelecimento de
uma COTACAO DE REFERENCIA para o
Délar Norte-americano, a qual sera
anualmente reajustada, no mesmo
momento do reajuste da TARIFA DE
REMUNERACAO. A  COTAGAO  DE
REFERENCIA para qualquer periodo 'N'
serda a COTACAO DE REFERENCIA INICIAL
(PTAX 800 de venda de fechamento do
Doélar Norte-americano média dos 30 dias
anteriores a apresentagdo da proposta da
PROPONENTE) corrigida pela razdo entre
a TARIFA DE REMUNERACAO calculada
para aquele periodo segundo os critérios
estabelecidos na CLAUSULA 7.1 do
Contrato e a TARIFA DE REMUNERACAO
da data base atualizada "pro rata
tempore" até a data da apresentacdo da
proposta da PROPONENTE (denominada
Tr1). A solicitacao da primeira
recomposigdo do equilibrio econémico
financeiro em fungdo de impacto cambial
s6 podera ocorrer uma vez iniciada a
operacao comercial da fase I. Trl serd
ajustada pro rata para o momento do
primeiro reajuste, sendo corrigida a partir
de entdo a cada 12 meses (Clausula
12.3.11.9).

3) A aplicagdo do mecanismo ¢é
exemplificada abaixo, utilizando-se
valores, periodos de pagamento e

hipoteses de evolugdo dos indices de
preco e taxa de cambio arbitrarios,
meramente para ilustrar o mecanismo

proposto.
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

132

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

4) A existéncia de um limite ¢é
fundamental para a Administracdo. O
limite de 40% do valor de face dos
financiamentos em moeda estrangeira,
convertido em reais, € considerado
adequado para mitigar o risco cambial nas
condicdes usuais de contratacdo desses
financiamentos.

* . |

E - MWW%M—W‘H&M
L

iiinf YR i|:|| 1= m

IL
A

il i ! Ir I

Mkl M|

UL T o L L L
I' 1 Il 1

T [} T Tm Ik ™ I'n i
i
" | 5 i 1
Calculo do Impacto Cambial, a ser realizado em fev/X3
VALOR EM R§ 5.511.051 A
Valor em US$ 1.680.000 B
CotacZo de referéncia inicial (R$) 2,20 C (PTAX 800 de venda de fechamento do Délar dos EUA média dos 30 dias anteriores a ap! 40 de prop - valor hipotético)
Tr 2,17 D (Tarifa de ¢do (R$ 2,08) atualizada até a data de api 30 da prop -valor hip
Tr 2,45 E (Tarifa de remuneragao reajustada em fev/X2, vigente até jan/X3)
COTAGAO DE REFERENCIA 2,48 F=Cx (E/D)
VALOR DE REFERENCIA 4.173.180 G=BxF
Impacto Cambial Erro:520H=A-G
Valor do reequilibrio Erro:5201 = H/ 2 (clausula 12.3.11.11)
A Clausula 2.3. do CONTRATO dispde que: Sim, além de outros igualmente

“E responsabilidade da CONCESSIONARIA
a aquisicdo de todos os demais materiais e
equipamentos necessarios a perfeita
operacao dos servigos concedidos.”
Pergunta-se: Em nosso entendimento, a
Clausula 2.3 refere-se aos demais
materiais e equipamentos necessarios para
a realizagdo dos servigos administrativos e
de suporte relacionados ao servigo
concedido. Solicita-se confirmar se o
entendimento esta correto?

133

“necessarios a perfeita operacao dos
servigos concedidos”.
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

A Clausula 4.2.1.3. do CONTRATO prevé
que: “Apds o transcurso de 6 (seis) meses
da emissdao da ORDEM DE SERVICO DO
PROJETO DA FASE I, 0 PODER
CONCEDENTE podera emitir nova Ordem
de Servigo, a partir da qual a
CONCESSIONARIA terd o prazo de 18
(dezoito) meses para iniciar a operagao
comercial da FASE I (ORDEM DE SERVICO
DE FABRICACAO DA FASE I).”

Dada a complexidade de fabricagdo dos
Trens Metroviarios do Sistema de Material
Rodante e a sofisticacdo do sistema de
sinalizacdo segundo as especificacOes
previstas no Edital, no CONTRATO e no
Documento Técnico, para que os testes de
comissionamento integrado possam ser
devidamente conduzidos com o adequado
nivel de seguranca, nossa estimativa é de
que o prazo necessario para o inicio da
operacdo comercial da FASE I é de 21
(vinte e um) meses apds a emissdo da
ORDEM DE SERVICO DE FABRICACAO DA
FASE 1.

A Cldusula 20.4.1. do CONTRATO
estabelece: “A CONCESSIONARIA, diante
de qualquer circunstancia que lhe pareca
uma desconformidade para o inicio da
operagao comercial da FASE I e da FASE II,
devera imediatamente comunicar o PODER
CONCEDENTE. A ndo comunicagdo, no
prazo de cinco dias contados do evento de
teste...”

Em nosso entendimento, a
CONCESSIONARIA deverd comunicar o
PODER CONCEDENTE sobre quaisquer

circunstancias na forma acima no prazo de
5 (cinco) dias contados da data de
conclusdo de todos os testes necessarios.
Solicita-se confirmar se o entendimento
esta correto?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Ratificamos as condicdes do item 4.2.1.3.
da Minuta do Contrato, que devem ser
avaliadas em conjunto com a Clausula
15.1.36. da Minuta do Contrato..

Ratificamos as condicbes do item 20.4.1.
da Minuta do Contrato.
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

A Clausula 25.2. do CONTRATO dispde
que: “A caducidade da CONCESSAO podera
ser declarada, nos seguintes casos, além
daqueles enumerados pela Lei n° 8.987 de
13/02/95, com suas alteragoes:

- perda ou comprometimento das
condicbes econOmicas, financeiras,
técnicas ou operacionais necessarias a
prestacao adequada do servico
concedido; (...)

- descumprimento de obrigagOes legais
que possam ter impacto negativo na
prestacao adequada do servigo
concedido; (....)"”

Entendemos que os casos relativos as
condigBes econdmicas, financeiras, técnicas
ou operacionais necessarias a prestacao
adequada do servico, bem como 0s casos
de descumprimento de obrigacdes legais
que possam ter impacto negativo na
prestacdo adequada do servico sdo de
dificil determinacdo. Favor esclarecer quais
os critérios objetivos que serdo utilizados
para a declaragdo da caducidade nesses
casos?

O item 1.3.5.2.1do Anexo IX do Edital
estabelece que;

"Das frequéncias de ressonancia nos 9
graus de liberdade dos carros, de modo a
possibilitar a definicdo das coordenadas do
centro de gravidade”

Diante do acima disposto, pergunta-se:
Entendemos que os 9 graus de liberdade
(DOF) dos carros indicam 3 DOF relativos a
caixa(carbody) e 3 DOF relativos a cada
truque. Estd o nosso entendimento
correto? Em caso negativo, por favor,
esclareca os 9 graus de liberdade dos
carros.

O item 1.4.3.1 do Anexo IX do Edital
estabelece que;

"Os niveis de ruido medidos deverdo
atenders requisito das normas NBR 13068-
Ruido Interno e Externo em Carro
Metropolitano e NBR 13067- Carro
Mtropolitano-Determinacdo de Niveis de
Ruido.”

Diante do acima disposto, pergunta-se:

No caso que ha conflitos entre a exigéncia
do nivel de ruido estabelecido na NBR e a
exigéncia de nivel de ruido estabelecido no
documento técnico (especificagdo), qual a
exigéncia que prevalece?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

O critério ¢é objetivo em face da
determinacdo da finalidade do fato ou
ocorréncia:

e perda ou comprometimento das
condigbes ...necessdrias a prestacdo
adequada do servico concedido

e descumprimento de obrigacdes legais
que tenham impacto no servigo
concedido.

E é a Lei Federal n°® 8.987/95 que define,
no seu artigo 6°, o que é servico
adequado.

O entendimento esta incorreto.

Os nove graus de liberdade sdo referentes
a movimentagdo do carro como um corpo
independente e sado:

- 3 graus escalares nos eixos x, y € z;

- 3 graus angulares em torno dos eixos X,
yeze

- 3 graus torcionais do carro em seu
sentido longitudinal.

Vale o especificado no documento do
ANEXO IX.

Durante a elaboracdo do projeto dos
sistemas a serem fornecidos pela
CONCESSIONARIA, se por algum motivo
for necessario qualquer tipo de desvio em
relagcdo as Diretrizes Mandatoérias, devera
ser feita consulta prévia a COMISSAO DE
CONCESSAO com as devidas
justificativas.
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O item 1.4.3.1 do Anexo do Edital IX Vide item 8.2.8 do Anexo I do Edital.
estabelece que;
"85dBA - Trem vazio, chegando, partindo e
passando pela estacdo, em aceleragao
139 maxima com todos o0s equipamentos
funcionando.”
Diante do acima disposto, pergunta-se:
Por favor esclareca qual "a velocidade
maxima da estacdo".

O item 1.4.3.1 do Anexo IX do Edital O entendimento esta correto e foi objeto
estabelece que; da reti-ratificagao.
"75dBA - trem parado, com todos os

equipamentos funcionando, em condigdes

nominais, correspondendo a abertura e

fechamento das portas do saldao de uma

lateral do carro.

80dBA -trem vazio, em movimento na via,

da partida até a velocidade maxima e da

velocidade maxima até a parada, com
todos os equipamentos funcionando.”

Diante do acima disposto, pergunta-se:

(1) Praticamente o nivel de ruido no
interior do carro estacionado (parado)
deve ser definido e avaliado em
condicdo de porta fechada. Por essa
razdo, gostariamos de recomendar a
eliminacdo da expressao "abertura e"
na exigéncia.

(2) Entendemos que todos os testes de
medicdo de nivel de ruido com o trem
em movimento serdao executados em
via reta. Estd o nosso entendimento
correto?

140
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O item 1.6 do Anexo do Edital IX ; Sim, o entendimento esta correto.
Entendemos que o MKBF foi calculado
conforme metodologia de calculo do
exemplo abaixo.

Exemplo:

O trem consiste em 5 carros formando uma
unidade de trem.

Frota: 2 unidades de trem, ou seja 10
carros

A milhagem acumulada(cada unidade de
trem) = 1.000 km

A Milhagem acumulada(frota)

= 1.000 km * 5 carros * 2 unidades de
trem = 10.000 carro-km

Numero total da falha durante o periodo
acima = 2

De acordo com a suposicdo acima, nés
podemos calcular o MKBF como forma
seguinte;

MKBF

= Total milhagem acumulada(frota)/
Numero total da falha

= 10.000 carro-km/ 2

= 5.000 carro-km

O nosso entendimento estd correto? Por
favor, confirme.
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O item 2.3 e o item 2.3.1do Anexo IX do Sim, o entendimento esta correto.
Edital estabelece que;
"A caixa sera submetida a todos os ensaios
de tipo, conforme previsto nesta
especificacao, e norma UIC 566,
contemplando a lotacdo excepcional de
2.300 passageiros mais 30%, devido ao
esforco dinamico”
"A primeira devera ser aplicacdo de carga
longitudinalmente ao carro, por sobre o
dispositivo de anti-encavalamento. A carga
de compressdo inicial devera ser de 20ton
e as aplicagbes sucessivas serao de
142 40,60,80,90 e 100 ton”
Diante do acima disposto, pergunta-se:
Entendemos que a carga compressdao de
150 toneladas na caixa para o carro da
unidade multipla estd estabelecida na
Norma UIC 566.
Entretanto, a clausula 2.3.1 do documento
técnico (especificacdo) define a carga
compressdo maxima de 100 toneladas
Entendemos que a exigéncia de carga
compressao a ser adotada seria de 100
toneladas de acordo com a clausula 2.3.1
da especificacdo. Estd correto o nosso
entendimento?
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

O item 3.1 do Anexo
estabelece que;

"Com a via nivelada, a carga maxima por
trugue ndo podera ser superior a 54% de
peso total do carro e a carga minima por
roda ndo podera ser inferior a 23% da

IX do Edital

carga total suportada pelo respectivo
truque”
"Sejam “P1, P2, P3 e P4” as cargas

medidas sob cada uma das rodas , estando
o carro em condicdes normais, em tara,
sem passageiro, em uma via nivelada, um
calco de 35mm introduzido sob uma das
demais rodas, ndo devera ser inferior a
60% de P respectivo. Deverdao ser
verificados os alivios das cargas, colocando
o calgo em todas as rodas uma a uma"
Diante do acima disposto, pergunta-se:

De acordo com ISO 61133, é permitida
uma tolerancia 4%.

Solicitamos, portanto, alterar a exigéncia
de 23% para 21%.

De acordo com o B55 da UIC ORE, o valor
relacionado a descarregamento é 40%.
Solicitamos, portanto, alterar a exigéncia
de 60% a 50%.

O item 3.2 do Anexo
estabelece que;

"A suspensdo secundaria deverd ser por
bolsas de ar seladas com uma vdvula de
nivelamento por truque, reservatorios de
amortecimento, amortecedores horizontais
e verticais”

Diante do acima disposto, pergunta-se:

A exigéncia de uma valvula nivelamento
por truque tornara dificil o acesso da
equipe de manutencdo a valvula porque a
valvula de nivelamento estara instalada no
meio do truque, ou no seu interior .

Na pratica para veiculos ferrovidrios
modernos, observa-se o uso de quatro (4)
valvulas de nivelamento por carro (duas
valvulas de nivelamento por truque) posto
que melhora a manutencdo e a funcdo de
nivelamento.

E aceitavel usar quatro (4) sistema de
nivelamento em vez de ‘uma valvula de
nivelamento por truque’?

IX do Edital

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Proposta ndo aceita. Deverdao ser
considerados os valores constantes do
Anexo IX do Edital

N3o é aceitavel.
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

O item 3.2 do Anexo
estabelece que;

"Os valores das aceleragcdbes e das
freqliéncias de oscilacdo do carro deverdo
estar em conformidade com a Norma ISO
2631 (figuras 2a e 3a) considerando o
tempo de exposicdo de 6h continuas e
todas as condicbes de carregamento."
Diante do acima disposto, pergunta-se:

De acordo com a ISO 2631, o tempo de
exposigdo ndo € mencionado. Gostariamos,
pois, de solicitar uma nova redagao para
este requerimento, conforme abaixo:

"Os valores das aceleragcbes e das
freqliéncias de oscilacdo do carro deverdo
estar em conformidade com a Norma ISO
2631 (figuras 2a e 3a) considerando o
tempo de exposicdao de 4h__continuas e
todas as condicbes de carregamento com
suspensdes normais em via reta.

IX do Edital

O item 3.3 do Anexo IX do Edital
estabelece que;

"As rodas deverdo ser balanceadas estatica
e dinamicamente, dentro da faixa de
tolerdncia de fabricagdo, conforme S _658-
81, pg. G-146 do Manual of Standard and
Recommended Practices, AAR, edicdo de
1994

O perfil das rodas, as tolerdncias de eixo,
rodas e rodeiros deverdao estar em
conformidade com as normas UIC: 510-2
811-1,811-2,812-2, 812-3 e 813. "

Diante do acima disposto, pergunta-se:

As especificagdes solicitam adotar normas
da AAR e da UIC para o projeto da roda e
do eixo. Nds receamos que possam haver
conflitos quando ambos as normas sao
simultaneamente aplicadas ao projeto.
Caso que o perfil da roda seja projetado de
acordo com a UIC, isso é aceitdvel para um
projeto da roda e do eixo elaborado com
base em normas UIC ou AAR?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Devera ser atendido o disposto no item
3.2. do Anexo IX do Edital.

Ndo ha risco de conflito. Uma norma
refere-se ao critério de verificacdo de
balanceamento, enquanto a outra se
refere a parte dimensional.
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

O item 3.6 do Anexo
estabelece que;

" O acoplamento resiliente devera ser
dimensionado para suportar os esforgos de
tracdo e frenagem nas condicdes maximas
de carregamento, além dos esforcos
laterais devidos os desalinhamento do eixo
e assegurar um tempo minimo de servigo
entre revisdbes de 1.200.000km, nas
operacao especificadas™

Diante do acima disposto, pergunta-se:

O acoplamento produzido no mercado nao
pode atender o tempo da revisdo
solicitado.

Solicitamos, pois, alterar “1.200.000 km”|
para "600.000 km".

IX do Edital

O item 3.7 do Anexo
estabelece que;

"Os materiais de desgaste(discos e
sapatilhas) deverao ser dimensionados
para nao ultrapassar 200 °C nas condigdes
normais de operacdo com freio de atrito ou
aplicacdo de freio de emergéncia, com o
trem carregado e a partir da velocidade
maxima até a parada”

Diante do acima disposto, pergunta-se:

A capacidade térmica de sistema de freio
deve ser verificada, mas a temperatura do
sistema de freio depende da posicao da
medicdo. O nosso entendimento é que a
méxima de 200 °C é muito conservadora e
que a temperatura na superficie do bloco
de freio ou pastilha de freio, praticamente,
pode ser permitida até a faixa de 400~600
oC . A temperatura permissivel méaxima do
elemento do freio pode ser fornecida pelo
fornecedor do sistema de freio.

Por favor informe qual a posicao de
medicdo da temperatura, ou,
alternativamente solicitamos a eliminagao
desta clausula.

IX do Edital

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Devera ser atendido o previsto no item
3.6. do Anexo IX do Edital, pois existem
no mercado acoplamentos que atendem
ao especificado.

Devera ser atendido o disposto no item
3.7. do Anexo IX do Edital.

Esclarecemos que a temperatura média
do disco deve ser tomada nas
proximidades da regido central das pistas
do disco de freio.

149

O item 3.10 do Anexo IX do Edital
estabelece que;

"A estrutura de um truque deverd ser
submetido a ensaios de tipo, conforme a
norma UIC 515-4.”

Diante do acima disposto, pergunta-se:

A norma UIC 515-4 é destinada para o
truque de um trem de passageiro e nao
para um truque motorizado. Por favor,
altere a exigéncia na norma UIC 515-4
para "UIC 515-4 e/ou UIC 615-4.

Vide resposta 9.
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

O item 4.4 do Anexo
estabelece que ;

"O fusivel ou disjuntor de entrada devera
ter capacidade de interromper qualquer
corrente operativa de sobrecarga e curto-
circuito com correntes prospectivas de, no
minimo, 25 kA e constante de tempo do
circuito de até 10 ms. *

Diante do acima disposto, pergunta-se:

O valor da protecdo devera ser definido de
acordo com o sistema a ser protegido
contando que este ndo interfira com a
estacdo secundaria.

Solicitamos, portanto, a eliminagdo deste
requerimento.

IX do Edital

O item 11 do Anexo IX do Edital estabelece

que;

“Todos o0s carros extremidade deverédo

possuir engates automadticos, que deverdo

permitir o acoplamento mecdnico pelo
simples encosto entre trens ou com veiculo
auxiliar de manobra, em qualquer condicao
de tracdo de via permanente e possibilitar

a transferéncia de carga vertical do trem

para o veiculo de manobra "

"O engate entre carros devera ser do tipo

semi barra, preparado para instalagdo dos

dispositivos de intercirculacdo entre carros”

Diante do acima disposto, pergunta-se:

(1) O engate AAR pode ser aplicado a cada
extremidade do trem de acordo com a
especificacdo técnica porque o engate
AAR é um engate do tipo automatico.
Por favor, esclarega o tipo de
acoplador.

(2) Considerando que o engate automatico
AAR  seja requerido em cada
extremidade do trem, por favor,
esclareca o tipo do engate (por
exemplo, Tipo H de AAR ou tipo F ou
tipo E, etc..).

(3)Entendemos que o engate do tipo de
barra semi-permanente é um tipo de
engate AAR. Gostariamos de perguntar
que tem a intengdo usar o engate do
AAR para acoplar entre os carros?
Esclareca por favor o tipo de acoplador
entre carros.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Vide resposta 57.

O tipo de engate ¢ escolha e
responsabilidade da CONCESSIONARIA,
porém deve atender as exigéncias
funcionais e de desempenho estabelecidas
no Anexo IX do Edital.
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

O item 13
estabelece que;
"O meio fisco de transmissdo e os modulos
de interface com os equipamentos deverao
ser duplicados e redundantes, para
garantir a disponibilidade de 99.998%.”

O item 15 do Anexo IX do Edital
estabelece que;

do Anexo IX do Edital

"A disponibilidade devera ser de 99.9998%

do tempo, com Tempo Médio de Reparo
(MTTR) de 30 minutos.”

Diante do acima disposto, pergunta-se:

A disponibilidade requerida é o valor ideal.
Por favor esclareca a exigéncia ou elimine
esta exigéncia.

Informacgdes sobre os dados do trilho do
Metro Linha 4

Gostariamos de solicitar os dados da linha
que sdo necessarios para a simulagdo do
comportamento do veiculo em movimento
(running  behaviour simulation). Nos
gostariamos de receber os dados da linha
em formato Excel e MS-Word, quais tém a
informacdo do trilho definido no Anexo 1.
Por favor, consulte com o Anexo 1. (vide
final da Ata)

Item 4.2.1.3 do Minuta do Contrato do
Edital;

Diante do acima disposto, solicita-se:

De forma a assegurar um servigo adequado
e estavel aos passageiros, é essencial que
sejam executados a contento, antes do
inicio da operagdo comercial da FASE I, os
testes integrados e o comissionamento.
Neste sentido, por favor, estenda o periodo
de inicio da operacdao comercial da FASE I
de 18 meses para 21 meses, contados a
partir da Ordem de Servico de Fabricagdo
da FASE 1.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

A leitura do item 15 esta incorreta.

Deve ser mantido o valor especificado no
Anexo IX do Edital, para ambos os
subsistemas ou seja, 99,998%.

As informacOes caracteristicas da via
(superelevacbes, raios de curvatura e
inclinagdo) estdo contidas nos desenhos
de locagdo do eixo da via (série 6U1)
contidos no CD anexo ao Edital.

A demais informacdes da via
encontram-se na ET-4.00.00.00/3U9-001,
que também estd no CD anexo ao Edital.

Os limites de velocidade por trecho serao
disponibilizados assim que os projetos
executivos estiverem concluidos.

Ratificamos as condigdes do item 4.2.1.3.
da Minuta do Contrato, que devem ser
avaliadas em conjunto com o item
15.1.36. da Minuta do Contrato..
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Fazendo mencgdo a clausula 4a. pag. 6 -
garantia de proposta - do edital
42325212, nosso entendimento é o de que
em caso de consorcio, as empresas
integrantes do mesmo poderdo apresentar
garantias separadas no valon
correspondente as suas participagdes, nas
diversas modalidades aceitas no item
4.1.1., resguardando o valor total exigido
de R$ 11.700.000,00 (onze milhdes e
setecentos  mil reais). Confirma tal
entendimento ?

"3.3 AUTOMAGAO INTEGRAL NA
MOVIMENTAC;AO, DE TRENS

A CONCESSIONARIA opcionalmente podera
utilizar a tecnologia necessaria para a
implantacgdo de automagdo integral
(driverless) na movimentagao de trens.”

"8.2.3 Operacdo Automatica

A operagdo comercial devera ser
automatica, de tal forma a ndo ser
necessaria a atuacdo do operador do trem
em qualquer trecho da via comercial. ...”
Favor confirmar o entendimento de que
esta especificacdo requer um sistema DTO
(Driverless Train Operation), no qual um
operador estd presente no trem mas nao o
opera enquanto estiver em modo ATO
(Automatic Train Operation) e que,
opcionalmente, a Concessionaria podera
implementar um sistema UTO (Unattended
Train Operation), sem operador no trem.

3.5 DOCUMENTAC,Z\O DE PROJETO DA
CONTRATAGAO DA CONCESSAO

A excecdo dos documentos tratados no
item 31.6 da minuta do CONTRATO,...”
Favor informar o nimero correto do item
da minuta do contrato ai referido. 31.6 ndo
existe.

"7.5.2 Veiculos Auxiliares

Foram contratados os seguintes Veiculos
Auxiliares:...”

E possivel que seja necessario se instalar
equipamentos a bordo destes veiculos.
Estao disponiveis desenhos e/ou
especificagdes sobre os mesmos?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Clausula foi objeto da reti-ratificagdo do
Edital.

A COMPANHIA DO METRO entende que
ndo se trata de uma pergunta e sé a
repeticao de trecho do Anexo I do Edital.

A CONCESSIONARIA poderd escolher
livremente entre ter uma operagao de
trens assistida por operador (ATO) ou
completamente sem operador no trem.

O item correto é 32.6

Vide resposta 50.
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"8.2.2 Desempenho Operacional

0] Sistema devera permitir 0
trafego...tempo de reversdo do trem
menor que 10 segundos.”

Entendemos que o tempo de reversdo aqui
descrito refere-se ao tempo de
transferéncia de controle entre cabines do
trem. Favor confirmar.

"8.2.8 Seguranga

O Sistema devera possibilitar a detecgdo
de trilho partido, podendo ser
independente do Sistema de Sinalizagdo.”
A deteccao de trilhos partidos pode ser
realizada através

de um veiculo de manutencdao que mapeie
a via e detecte trilhos partidos e com
ruptura em desenvolvimento (inspegao
ultrasbnica). Favor confirmar.
IC-4.83.XX.XX/3XX-001 Rev. 0 - SISTEMA
DE TRANSMISSAO DIGITAL - STD

".1.11. Esta previsto que 0S
equipamentos do Sistema de Sinalizagdo e
Controle se conectem aos switches do STD
através de duas portas Fast Ethernet a
serem disponibilizadas através de mddulos
independentes, que funcionardo de forma
redundante.”

Favor confirmar que estes pares de portas
estardo disponiveis nas salas técnicas e/ou
outros pontos da fibra optica ao longo da
via, aonde estardo localizados os
equipamentos de sinalizagdo de cada uma
das regides de intertravamento. Favor
informar, também, se estardo disponiveis
fibras apagadas.
CS-4.82.XX.XX/3XX-001 Rev.
Interfaces do Sistema de Sinalizacao

0 —

"3.1.1 Sistema de Monitoragdao (SM)
...cameras de video nos AMV’s das regibes
de manobra de Luz e Butanta...”

Além da estacdo Luz, a regido de
manobras ao longo da linha que apresenta
maior complexidade e assim justificaria a
monitoragdo por cameras de video seria
Paulista e ndo Butanta. A regido de Paulista
possui uma via intermediaria entre as vias
1 e 2 para o estacionamento de trens,
enquanto que a regido de Butantd possui
apenas um conjunto de AMV’s em seu lado
Leste. Favor esclarecer.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Vide resposta 74.

A responsabilidade pelos riscos
provenientes de trilhos partidos € da
CONCESSIONARIA e a escolha da
tecnologia para mitigar tais riscos é
também da CONCESSIONARIA.

Conforme descrito no item 1.1.15 do IC-
4.83.TD.XX/3XX-001 anexo ao Edital.,
nao estdo previstos pontos de conexdo
disponiveis nem fibras apagadas ao longo
da via. Os locais onde estdo disponiveis
pontos de conexao e fibras apagadas sdo:
estacOes (salas técnicas), subestagdes
(primarias e retificadoras), Patio, CCO
(Centro de Controle Operacional da Linha
4), saidas de ventilacdo e saidas de
emergéncia.

A implantacdo desta monitoracao levou
em conta as regides de manobras
Operacionais e Butantd sera a estagdo de
manobra da Fase 1.
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No item 2.2 do Anexo I, Descricdo do
Tracado, é mostrada proposta do tracado
da Linha 4 - Amarela entre as estagoes
Morumbi e Vila Sonia. Conforme item 4.2
do mesmo Anexo, a construcdo deste
trecho ainda nao foi contratada. Nao
obstante isso, para possibilitar a simulacdo
da performance da Linha 4, sao
necessarios detalhes do tracado deste
trecho contendo curvas, posicao dos AMVs
e plataformas, elevagdes e sobrelevagdes
das vias. Desta forma, solicitamos o envio
das informagbes do tracado do trecho
Morumbi-Vila Sénia conforme acima
mencionado.

Item 3.5 do Anexo I, na frase “A excecdo
dos documentos tratados no item 31.6 da
minuta do CONTATO, ...”, no nosso
entendimento o correto deve ser “... no
item 32.6 da ...”. Favor confirmar nosso
entendimento.

Item 5.1 do Anexo I, no terceiro paragrafo
daquele item é mencionado que a carga
por eixo é de 17,5 t, o que contradiz o
exposto no documento ET-4.00.00.00/3U9-
001, item 4.3 onde é especificada a carga
por eixo de 17 t. Favor esclarecer qual é o
valor que deve ser adotado.

Item 7.1.3 do Anexo I, de acordo com as
especificacdes da CONTRATAGAO INICIAL
do Sistema de Energia de Tracdo, as
subestacOes retificadoras de tragdo foram
dimensionadas para atender a uma
demanda de energia de tracao
correspondente a um headway de 120 s
com falha em um grupo retificador e de 90
s sem falha de grupo retificador. Favor
confirmar que o Sistema de Sinalizagao
deve possibilitar o headway operacional de
90 s.

Item 7.4.7 do Anexo I, favor esclarecer o
que € considerado como necessidades
especificas de bandejamentos, furos e
embutidos.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Todas as informacbes de tracado deste
trecho estdao no DE-4.20.00.00/1U9-001
no CD anexo ao Edital.

Sim.

Adotar a carga por eixo de 17t, conforme
documento ET-4.00.00.00/3U9-001, item
4.3.

Esta condicdo foi objeto da reti-ratificacdo
do Edital.

As afirmacdes relativas 8 CONTRATACAQO
INICIAL do Sistema de Energia de Tragdo,
ndo procedem. O dimensionamento é
especificado em MW por retificadora e nao
por headway.

O Sistema de Sinalizacao deve possibilitar
headways operacionais maiores ou iguais
a 75s (que é o headway de projeto).

Tudo o que estiver fora das previsdes de
bandejamentos, furos e embutidos
contratadas nas Contratagbes Inicial e
Complementar deve ser considerado
como necessidades especificas.
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Itens 8.4 e 8.5 do Anexo I, SCP e SCC.
Solicitamos esclarecer qual é o escopo de
fornecimento da CONCESSIONARIA, no que
diz respeito a ambientacdo das salas, e.g.,
acabamento da sala (iluminagdo, piso
falso, deteccao e combate a incéndio, etc.),
ar condicionado da sala, estudos
ergondmicos e fornecimento de mobiliario.

A Clausula Décima Primeira estabelece as
condicdes de mitigacdo de riscos da
concessionaria. Destacam-se os itens
11.1.1 ao item 11.1.8, nos quais sao
estabelecidas as condigdes de
compensagdo do PODER CONCEDENTE
para a CONCESSIONARIA caso a demanda
efetiva seja 90% a 100% da demanda
prevista (item 11.1.4), caso a demanda
efetiva seja 80% a 90% da demanda
prevista (item 11.1.5) e caso a demanda
efetiva seja 60% a 80% da demanda
prevista (item 11.1.6). O item 11.1.9
estabelece que caso a demanda efetiva
seja inferior a 60% da demanda prevista, a
CONCESSIONARIA terd o direito da
recomposicdao do equilibrio econdmico-
financeiro do contrato. Pergunta-se:

e Nao é possivel identificar qual clausula
deve ser considerada valida, a clausula
11.1.9, que estabelece um trimestre
como periodo de referéncia para
recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro do contrato caso a demanda
efetiva seja inferior a 60% da demanda
prevista, ou a clausula 12.3.1, que
estabelece dois trimestres consecutivos
como periodo de referéncia para
recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro do contrato caso a demanda
efetiva seja inferior a 60% da demanda
prevista?

Caso a demanda efetiva seja inferior a
60% da demanda prevista, solicitamos
que haja um mecanismo de compensagao
automatica.

A Clausula 10 do Edital de Licitacdo, em

seu item 10.3, dispde sobre a
possibilidade da CONCESSIONARIA
oferecer em garantia os direitos
emergentes da CONCESSAO

PATROCINADA para financiadores, sendo
que segundo o item 10.3.1 as agles da
CONCESSIONARIA poderao ser oferecidas
em garantia para financiadores, desde
que com prévia autorizagdo pelo PODER
CONCEDENTE. Solicitamos ser
acrescentado ao final da redacdo a
seguinte frase: “, que ndo deixara de o
fazer sem motivo justo”.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

O estudo ergonomico, o fornecimento de
mobilidrio e as necessidades especiais,
tais como revestimentos especiais e
iluminacdo diferenciada decorrente de
estudos ergondmicos sao, de
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

Ndo ha contradicdo entre as Clausulas
mencionadas.

O item 11.1.9. da Minuta do Contrato
define os percentuais a partir dos quais
ndo haverd mitigagdo do risco de
demanda e sim recomposicdao do
equilibrio econ6mico-financeiro. O item
12.3.1. da Minuta do Contrato estabelece
o periodo minimo da ocorréncia para a
solicitacdo da recomposicdao de equilibrio
econdémico-financeiro do Contrato. O
mecanismo de compensacdo automatica é
sempre aplicavel para variagbes de
demanda até 40% abaixo da demanda
projetada. Frustracbes de demanda acima
de 40%, por 02 (dois) semestres
consecutivos dardao ensejo ao pedido de
reequilibrio econémico financeiro.

Clausula objeto da
Edital

reti-ratificacdo do
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1. NSg'E PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO
Garantia de Execucdo do Contrato As razdes admitidas para ndo conclusdo
Solicitamos que a Garantia de Execug&o prevista da estrutura de financiamento sdo as
no item 11.2 do EDITAL seja depositada na constantes da Cldusula 4.11 do Contrato,

mesma oportunidade da apresentagdo do
conjunto de instrumentos juridicos que
assegurem o financiamento e fornecimento dos
Trens Metroviarios do Sistema de Material
Rodante da FASE 1, em razdo dos motivos
abaixo explicitados.

A Garantia de Execucdo do CONTRATO ¢é
solicitada na Clausula 11.2.1 do Edital de
Licitagdo, com valor de R$ 117.000.000,00
(cento e dezessete milhdes de reais). O item
11.2.1.1. estabelece que o montante da
garantia serd liberado mediante o cumprimento
de etapas preliminarmente estipuladas, desde
que aceitos pela COMISSAO DE CONCESSAO e
cumpridas todas as obrigagbes previstas no
Edital e no CONTRATO. A Garantia de Execugdo
ndo podera ser executada somente na hipdtese
de ndo conclusdo da estrutura de financiamento
devido a situagdo de constricdo monetaria ou
econOmica, sendo que o item 4.11 da MINUTA
DO CONTRATO define constricdo monetaria ou
econdmica como:

parcialmente retificadas no Edital.

e  “Qualquer lei, regulamento, diretiva, politica, plano
de governo ou comunicado impostos ou emitidos
pelo Governo Brasileiro ou pelo Banco Central do
Brasil ou qualquer outra autoridade brasileira
competente que estabeleca controle cambial
externo, moratdria ou outra restricdo polltlca ou
econdmica que tenha como conseqiiéncia a
proibicdo, prevencdo ou atraso nas remessas de
moeda estrangeira, seja referente ao principal,
juros ou qualquer outro montante devido, do e
para o exterior; e

171 e  Qualquer evento ou circunstancia que afete de
forma material e duradoura o mercado financeiro
nacional ou internacional, que ndo tenha sido
causado pelo PODER CONCEDENTE ou pela
CONCESSIONARIA, que venha impedir entidades
privadas no Brasil de obter empréstimos ou
financiamentos de longo prazo ]unto a agentes
financiadores no pais ou no exterior.”

Gostariamos de confirmar o entendimento de que as
condicBes acima excluem da responsabilidade da
concessionaria a hipétese de ndo conclusdo da
estrutura de financiamento devido a:

« Indisponibilidade de crédito devido & competicdo
por recursos com outros projetos na area de infra-
estrutura, como os JDFOJetOS recentemente
anunciados nas areas rodovias, energia e
saneamento.

e Indisponibilidade de recursos devido a problemas
setoriais, que ndo possam ser considerados
constricao  monetdria ou econdmica em seu
sentido nacional.

» Indisponibilidade de recursos devido a problemas
especificos do projeto, devido a, por exemplo,
mudangas na percepgao do mercado quanto aos
riscos e beneficios envolvidos na estrutura
proposta.

e Indisponibilidade de recursos devido a problemas
politicos no dmbito do Governo do Estado de Sdo
Paulo.

e Indisponibilidade de recursos devido a problemas
no setor de transporte publico de passageiros do
Estado ou do Municipio.

Este entendimento esta correto ?
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Solicitamos, ainda, a redugdao do valor da
Garantia de Execucdao do Contrato para
valores praticados em projetos
internacionais similares. Assim, sugerimos
seja fixado o percentual respectivo em 5%
(cinco por cento) do total dos
investimentos.

O valor proposto no EDITAL representa
25% dos investimentos iniciais, sendo 30%
superior a toda a subscricdo de capital
prevista para o projeto. Por conseguinte,
h& uma elevacdao exponencial do custo de
capital do projeto, por elevar em 130% o
valor em risco devido a fatores ndo
controlaveis pela CONCESSIONARIA, sendo
que este valor em risco adicional vincula-se
a condigbes  sobre as quais a
CONCESSIONARIA possuira controle muito
limitado.

Caso a garantia ofertada seja seguro-
garantia, conforme as normas que regem o
mercado segurador, esta ndo cobre
penalidades/multas. Portanto, na hipdtese
de apresentacao de seguro-garantia, sao
inaplicaveis os itens 30.2.3, 30.2.4 e
conexas do CONTRATO DE CONCESSAO.
Estd conforme o entendimento?

Solicitamos que o0 acionamento da Garantia
de Execucao seja realizado somente apds a
concessdo do prazo de 15 (quinze) dias,
tempo habil para que a Concessionaria
apresente as justificativas quanto ao
alegado descumprimento.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Nao se trata de solicitagdo de
esclarecimento. Clausula reti-ratificada no
Edital.

Itens 30.2.3. e 30.2.4. da Minuta do
Contrato foram objeto da rei-ratificacao
do Edital.

A cobranca dos valores por acionamento
da Garantia de Execucdao Contratual
pressupde a observancia do devido
processo administrativo, que garante o
direito ao contraditério e a ampla defesa.
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A Clausula 20.4.1 estabelece que “A
CONCESSIONARIA, diante de qualquer
circunstdncia que lhe paregca uma
desconformidade para o inicio da operagdo
comercial da FASE I, devera
imediatamente  comunicar o PODER
CONCEDENTE. A ndo comunicacdao, no
prazo de cinco dias contados do evento de
teste, ou sua auséncia no teste, implicara
na renuncia ao direito de valer-se daquela
circunstadncia para recusar a entrega dos
equipamentos e instalagdes.”

Note-se que a vistoria realizada com o
PODER CONCEDENTE podera ser
insuficiente para atestar a qualidade de
todos os ativos operacionais transferidos,
uma vez que diversos problemas poderao
ser identificados ao longo do periodo que
sucede a visita técnica a que se refere a
Clausula 20.4. Desta forma, o prazo de 5
(cinco) dias podera ser por demais exiguo,
tornando o risco de integracdo de sistemas
por demais elevado para a
CONCESSIONARIA. Solicita-se a ampliacao
destes termos para todo o periodo desde o
inicio do Contrato até 12 meses apds o
evento de teste.

A Clausula 11.2.1 versa sobre a
recomposicdo do equilibrio financeiro do
CONTRATO DE CONCESSAO no caso de ndo
realizacdo dos investimentos por parte do
PODER CONCEDENTE na Linha C da CPTM.
N3o obstante, a Linha 4 configura-se como
a mais importante linha de integragdo da
Regidao Metropolitana de Sao Paulo, com
elevado vinculo com todas as linhas
operadas pelo Metr6-SP e pela CPTM.
Desta forma, pergunta-se:

e Quais as  garantias que a
CONCESSIONARIA terda de que sua
demanda ndo sera restringida pela
capacidade de transporte das demais
linhas que compdem o sistema metro-
ferroviario da Regido Metropolitana de
Séo Paulo?

Quais compensagbes serdo devidas a

CONCESSIONARIA em caso de (greve,

deficiéncia na operagdo ou outro motivo

que provoque a interrupgdo prolongada
dos servigos prestados pelo Metr6-SP ou
pela CPTM?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

O prazo fixado de cinco dias é suficiente,
pois refere-se ao prazo da comunicacdo
de defeito ja constatado.

As garantias e compensagbes sao
somente aquelas estabelecidas no Edital.
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O Item 8.2 estabelece que 10% da receita
tarifaria da CONCESSIONARIA dependera do
Indice de Qualidade dos Servigos, IQS. O item
19.1 dispBe que “A avaliacdo da qualidade do
servico prestado pela CONCESSIONARIA sera
utilizada para fins de determinagdo da RECEITA
TARIFARIA (RT), conforme disposto no item 8.2.
da Clausula Oitava estabelecida para o
Indicador de Qualidade de Servico (Igs) e
calculado de acordo com a seguinte férmula:
Igs= 0,20 x INT + 0,15 x TMP + 0,05 x ICO +
0,10 x IAL + 0,10 x ICL + 0,05 x IVA + 0,05 x
IRG + 0,30 x ISU

Onde:

. INT = Intervalo entre trens

TMP = Tempo médio de percurso

ICO = Cumprimento da oferta programada
IAL = Acidentes com usuarios na linha

ICL = Crimes com usuarios na linha

IVA = Validagdo do acesso

IRG = Reclamagdes gerais da linha

ISU = Indice geral de satisfacdo do usuario,
que sera obtido por meio de pesquisa
semestral de avaliagdo do servigo.

Com relagdo a esta estrutura de remuneracao,

questionamos:

e ICL: Solicitamos que em vez de eleger
como critério de avaliagdo para
remuneragdo da CONCESSIONARIA o
atendimento a indices de criminalidade,
sejam dela exigidas medidas mitigadoras
relativas ao risco de criminalidade, tais
como a instalagdo de circuito fechado de
televisdo e outros equipamentos similares,
uma vez que o Estado é quem detém o
poder de policia. Por outro lado, destaca-se
a responsabilidade do PODER CONCEDENTE
neste quesito, tanto no que se refere aos
ativos operacionais disponibilizados, tal
como a instalagdo de vidro a prova de balas
nas bilheterias, como no apoio ao
policiamento das estagbes e suas
redondezas.

ISU: Destaca-se que pesquisas similares as que
compdem o ISU previsto realizadas em
sistemas metro-ferrovidrios em todo o
mundo possuem consideravel nivel de
imprevisibilidade. Ndo obstante, este indice
responde por 30% de Igs, ou seja, 3% da
Remuneragdo Tarifaria da
CONCESSIONARIA. Considerando-se (i) que
o nivel de conforto dos usuarios podera ser
limitado pelo niumero de trens exigido em
Edital, (ii) que havera uma elevagdo
expressiva no tempo de viagem quando da
implantagdo das estagdes contidas na FASE
11, solicitamos que o percentual atribuido a
este indice seja revisado, ou limite-se ao
IRG.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Vide resposta 61. A CONCESSIONARIA
terd poder de policia na Linha 4 -
Amarela.

O indicador ICL sera mantido conforme o
Edital.

O indicador ISU serd mantido conforme o
Edital.
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1. Nll;-'g'E PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO
Com relacdo a operacdo de 6nibus entre o Trata-se de concessao de uma linha
terminal Vila Sonia e o Largo do Taboao intermunicipal operada pelos dois
prevista para a FASE II, pergunta-se: modais regulada pelo contrato de
e A operacdo rodoviaria sera regida pelos concessao.
mesmos termos do restante do .
CONTRATO DE CONCESSAO. Isto ¢, a E mandatério mas que devera ser
operagao ) rodoviaria da ajustado para a situagdo especifica na
CONCESSIONARIA ndo serd regulada época da implantacdo.
por normas da EMTU?

e 0O quadro de horarios disponibilizado no A SPTrans ndo tem circunscrigdo
Anexo VI é mandatorio ou indicativo? sobre esta linha.

e A linha devera fazer parada nos pontos

178 regulares determinados pela SPTrans Serd gerenciada pela Comissdo de

ao longo de seu trajeto?

Como serad gerenciada a parada do
veiculo no Largo do Tabodo?

O Largo do Tabodo possui condigdes
para a operacdo de veiculos
articulados, com parada coberta em
tamanho adequado, seguranca e
outros elementos determinantes do
sucesso da operagao?

Concessao.

O PODER CONCEDENTE assegurara as
condicdes necessarias a operagao do
modal 6nibus da Linha 4.

A CONCESSIONARIA poderd optar
pela solucdo tecnoldgica, desde que
atenda a demanda de maneira

adequada e aprovada pelo PODER
CONCEDENTE.

. A tecnologia de veiculos articulados é
obrigatéria, ou sera facultada a
concessionaria a opgdo de selecionar a
tecnologia que desejar?
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Com relagdo as linhas sob gestdo da EMTU
que serdao secionadas na Estacdo Butantd
na FASE I e no Terminal Vila S6nia na FASE
II, pergunta-se:

Sera cobrada nova tarifa dos usuarios
que desembarcarem das linhas
rodoviarias e embarcarem na Linha 4?
Caso positivo, entende-se que esta
operacdo podera ser inaceitavel para a
populagdo, que observara que parte
das Linhas metropolitanas possui
integracdo gratuita (caso das linhas
operadas pela CONCESSIONARIA), e
parte possui integragao tarifada.

A Estacdo Butantd possuira condigdes
adequadas para transferéncia de
usuarios, tais como plataformas longas
e cobertas, seguranga, serao
segregadas para entrar e sair dos
modais determinados na linha 4 e
outros elementos determinantes da
qualidade da viagem do usuario?
Pedimos confirmar o disposto no item
11.3.2, que afirma: “Durante a
operacao comercial da FASE I, a
obrigagdo de seccionamento sera
aplicavel apenas em relacdo as linhas
de Onibus intermunicipais que tenham
ponto final no Terminal do Largo da
Batata, estendendo-se posteriormente
a todas as demais linhas de Onibus
intermunicipais gerenciadas pela EMTU
relacionadas no Anexo VII quando do
inicio da operacdo comercial da FASE
II.”, bem como o seccionamento das
linhas contidas no Anexo VII, a saber:
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RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

1)

CONCESSIONARIO - IRA RECEBER A
TARIFA DE REMUNERACAO A Iinlja a
ser operada pela CONCESSIONARIA
durante a FASE II deve ser entendida
como uma continuagdo da Linha 4
através do modal Onibus, e ndo uma
linha metropolitana;

2) Sim

3)

Esclarecemos que durante a Fase I da
operagao da Linha 4 ndo serdo
seccionadas as linhas da EMTU
entrando na cidade de Sao Paulo que
tenham ponto final no Terminal do
Largo da Batata. Serdo seccionadas as
linhas relacionadas no Anexo VII e nao
existirdao linhas da EMTU cujo trajeto
seja similar ao da Linha 4 entrando na
cidade de Sdo Paulo apo6s o Largo da
Batata.
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

O item 13.7 afirma que: “Cabera ao PODER
CONCEDENTE a prerrogativa de escolher a
forma pela qual sera implementada a
recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro, buscando sempre assegurar a
continuidade da prestacao do servigo
concedido e a preservacdo da capacidade
de pagamento dos financiamentos para
realizagdo  dos  INVESTIMENTOS DA
CONCESSIONARIA PARA A FASE I e dos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA
PARA A FASE I1.”

Note-se que esta prerrogativa representa
elevado risco para a concessionaria, tendo
em vista que a recomposicdo poderad ser
implementada através de mecanismos, tais
como extensdes contratuais ou elevagdes
na Tarifa de Remuneragao, que implicam
na diluicdo de impactos por um longo
periodo de tempo. Neste caso, impactos de
elevada monta poderdo causar dificuldades
no pagamento do servico da divida ou no
aporte de capital pelos socios da
CONCESSIONARIA. Solicita-se que os
mecanismos previstos para recomposicao
sejam explicitados, e que sejam feitas as
devidas consideracdes com relagdo aos
tipos de evento em que cada um podera
ser aplicado.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

A forma de recomposicdo do equilibrio
econ6mico financeiro possui elevado
componente de interesse publico e
depende das circunstancias presentes em
cada caso concreto.
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

A Clausula 9 do CONTRATO DE
CONCESSAO estabelece as bases para
centralizagdo da  arrecadagao. Esta
atividade serd executada por um ente
contratado denominado SISTEMA DE

ARRECADACAO CENTRALIZADA, sendo o

COMITE GESTOR DE INTEGRAGCAO o ente

responsavel pelo gerenciamento das

atividades contratadas.

Tendo em vista a importancia deste

assunto para a CONCESSIONARIA e a

importéncig do COMITE GESTOR DE

INTEGRACAO, pergunta-se:

e O que se entende pela expressao
“estar em operagao”, que condiciona a
emissao da ORDEM DE SERVICO DO
PROJETO DA FASE I? A contratagao de
instituicdo financeira de primeira linha
subordinada a CAMARA DE
COMPENSAGAO faz parte destas
condicodes?

e Pedimos para reformular a redacdo da
Clausula 9.1.1, pois a mesma da
margem a diferentes interpretagdes.

e O ente juridico definido como CAMARA
DE COMPENSAGAO ¢é o préprio
SISTEMA DE ARRECADACAO
CENTRALIZADA?

e Quais serdo as regras de governanga que
serdo aplicaveis a esta organizagdo? A
CONCESSIONARIA sera certamente
responsavel pela geracdo e circulagcdo de
uma parcela minoritaria dos recursos totais
gerenciados por esta organizagdo. N&o
obstante, caso a votacdo de temas de
extrema importancia, tais como a
operacionalizagdo da  distribuicdo da
arrecadagdo tarifaria, sejam votados em
bases proporcionais, a CONCESSIONARIA
estara em posicao claramente desfavoravel.

e Tendo em vista a importéncia da SPTrans
no funcionamento do SISTEMA DE
ARRECADACAO CENTRALIZADA, bel'n como
no COMITE GESTOR DE INTEGRACAO, esta
ndo deveria ser anuente do CONTRATO DE
CONCESSAQ?

e Tendo em vista o elevado nivel de
integragdo entre as linhas da EMTU com a
CONCESSIONARIA, como sera garantida a
interoperabilidade entre os  sistemas
operados pelo SISTEMA DE ARRECADACAO
CENTRALIZADA e a EMTU?

Quais os custos que os LICITANTES deverdo

prever em suas propostas relativos a

operacionalizagdo do SISTEMA DE

ARRECADACAO CENTRAI:IZADA, dp COMITE

GESTOR DE INTEGRACAO, da CAMARA DE

COMPENSACAO e da instituicdo financeira de

primeira linha?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

A clausula foi objeto da reti-ratificacdo do
Edital
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

De acordo com o disposto no item 3.15 dos
ANEXOS TECNICOS e naNCIéusuIa 9 do
CONTRATO DE CONCESSAO, como serao
identificados os usudrios embarcados na
Linha 4 e transferidos para outras linhas do
Metr6 — SP ou da CPTM, uma vez que nao
estdo previstos bloqueios de controle nas
saidas?

Como a LICITANTE devera prever os custos
de operacdo das estagdes compartilhadas
uma vez que as regras de interface para
operagdao das mesmas somente serdo
definidas apds a preparacdo de propostas,
conforme item 3.16 dos Anexos Técnicos
do Edital.

Com relagdo aos equipamentos auxiliares
de manutencdo das oficinas mecanicas e
laboratdrios eletrénicos, existe previsdo de
seu fornecimento através de Contratacdo
Complementar ou devem ser estes parte
da Concessdo?

Anexo I, item 3.9 SOBRESSALENTES -
Com a finalidade de dimensionarmos a
necessidade de fornecimento de outros
sobressalentes, solicitamos informar a lista
completa dos sobressalentes obrigatorios
das CONTRATACOES INICIAL e
COMPLEMENTAR de responsabilidade do
PODER CONCEDENTE.

Anexo I, item 3.11 GESTAO DAS
INTERFACES - Favor informar em que
revisdes encontram-se os documentos dos
Anexos 1 e 2 do Anexo I.

Anexo I, itens 7.5.1/7.5.2 Equipamentos
Auxiliares do Patio Vila Sbénia/Veiculos
Auxiliares - Favor fornecer informagdes
adicionais sobre estes equipamentos, tais
como capacidades e quantidades das
pontes rolantes, etc.

Anexo IX, item 1.4.3.1, solicitamos incluir
a norma ISO 3381 para medigcdo do ruido
interno.

Anexo IX, Item 1.4.2, solicitamos incluir a
norma EN 50121-3-2.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Ndo ha identificacdo de usuarios nas
transferéncias. A  determinacdo de
quantidade e a discriminacdo do titulo de
transporte esta tratado no item 3.15 do
Anexo I.

A COI}ICESSIONARIA, a COMPANHIA DO
METRO e a CPTM deverao detalhar, em
conjunto, o custo operacional das
estagdbes compartilhadas, definindo as
suas responsabilidades.

Na Contratacdo Complementar ndo estd
prevista esta contratagdo. Os itens
previstos na Contratacdo Inicial estdo
descritos no item 7.5 do Anexo I do
Edital. Os demais itens sdo de
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

Vide resposta 51.

Os documentos encontram-se na mesma
revisdo dos arquivos dos CDs que
acompanham o Edital.

As quantidades estdao descritas no item
7.5 e as caracteristicas técnicas estdo nos
documentos constantes do Anexo 1 do
Anexo I do Edital.

Vide resposta 9.

Vide resposta 9.
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Anexo IX, Item 3.2, solicitamos alterar o
requisito de uma valvula por truque, uma
vez que esta solucdo mostrou-se ineficiente
para esta aplicacdo. O minimo a ser
requerido seriam 3 valvulas por carro (2 no
truque de uma extremidade e 1 para o
trugue oposto).

Anexo IX, Item 5.2, Solicitamos alterar a
taxa de eficiéncia de 95% para 85% que é
o garantido pelos fornecedores dos
sistemas de protecao de anti-deslizamento
para condicGes criticas de aderéncia roda-
trilho. Este valor podera ser revisto
durante a fase de projeto, onde
definiremos melhor, junto ao Cliente, estas
condigOes.

Anexo IX, Item 2.4.2, quarto paragrafo
solicitamos alterar o valor da carga vertical
de 250 daN pela carga de 80 daN,
conforme norma NBR 11.647. No quinto
paragrafo, solicitamos alterar o valor da
carga horizontal de 180 daN pela carga de
100 daN, conforme norma NBR 11.647.

A justificativa de nossa solicitacdo &
fornecida a seguir:

A Norma NBR 11647, em seu item 4.3.8
Resisténcia, esclarece:

O pega-mao tem que resistir, sem
deformacdo ou deslocamento visivel, as
seguintes forgas concentradas, na posicao
mais desfavoravel:

a) vertical, no pega-mao horizontal - 80
daN;

b) horizontal, no pega-mao vertical - 100
daN.

Baseado em nossa experiéncia e nos
outros fornecimentos, Metro SP Linhas
Norte-Sul, Leste-Oeste, Millenium, Metro
DF, Metro RJ], Metrovias - Argentina, Metro
de Fortaleza, Metro de Santiago Linhas 4 e
2, afirmamos essas cargas sao suficientes
para atender aos requisitos dos veiculos
ferroviarios, alguns deles em operagdo
desde 1974.

Anexo IX, item 13, solicitamos
esclarecer que a analise de seguranca
somente sera necessaria caso
trafeguem dados vitais pela Data-Bus.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Devera ser atendido o disposto no item
3.2. do Anexo IX do Edital.

Vide resposta 57.

Vide resposta 57.

Sim o entendimento esta correto.

59



CONCORBENCIA INTERNACIONAL N° 42325212 - CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACZ\Q DA
OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE

SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA.

1. NUME
RO

194

ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Anexo I, Item 2.3, solicitamos retificar a
porcentagem de passageiros sentados em
relagdo a capacidade transportada de
20% para 17%, conforme justificativa
abaixo:

A porcentagem de passageiros sentados
com relacdo a capacidade transportada
informada no Anexo I, item 2.3 ndo esta
de acordo com o numero de passageiros
transportados por trem, conforme
mencionado no Anexo IX Item 1.2 onde o
niamero ¢é de 1.900 passageiros
considerando 8 passageiros em pé por
m2. Com 6 passageiros por m?2,
chegamos a 1.489 passageiros por trem.
Considerando os 256 passageiros
sentados, conforme especificado no
Anexo IX Item 1.2, teremos uma
porcentagem aproximada de 17% para
lugares sentados.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

O entendimento estd incorreto, os
numeros ndo sao correlatos. O nimero de
1900 passageiros é para ser utilizado no
projeto do Material Rodante com 254
passageiros sentados, no minimo.
Enquanto que 1500 passageiros com 20%
sentados é o numero utilizado para
estimar a capacidade de transporte da
linha.
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Anexo IX, item 1.3.5 e subsequentes.
Solicitamos substituir estes itens pelas
analises hoje realizadas pela ALSTOM, a
saber:

A ALSTOM tem desenvolvido com

reconhecido sucesso projetos de alta

tecnologia, como trens de alta velocidade

e "tilting trains", onde a avaliagdo do

comportamento dindmico é uma das

etapas de suma importancia.

Especificamente no caso de Metr0s, o

procedimento que tem sido aplicado é a

realizacdo dos seguintes tipos de

analises:

- Analise modal;

- Estabilidade;

- Seguranca: simulacdo e teste quasi-
estatico usando os procedimentos de
descarregamento de rodas da OREB55
(delta Q/Q e Y/Q);

- Conforto: simulacdao e teste de acordo
com dados de via de referéncia em linha
reta (ISO2631);

Exemplos de projetos

procedimento foi utilizado:

1. NANJING (Metro North-South Line

Phase 1)

2. Circle Line (Singapore Circle Line-CCL)

3. Shanghai (Metro Shanghai Line 1)

4, TER 2N NG (SNCF)

5

6

em que tal

. X40 (SJ] AB Sweden)

. Santiago Linha 4 (Metro de Santiago)
O método acima tem sido aplicado e
validado com sucesso durante operagao.
A especificagdo requer uma investigagdo
que demanda maior custo, complexidade
e com prazo de execugdao longo.
Entendemos que esse método ndo trara
nenhuma vantagem adicional a pratica
desenvolvida e validada pela ALSTOM.
Caso nao fosse considerada a solicitagdo
acima, os custos para atendimento dos
testes originalmente exigidos no Anexo IX
(item 1.3.5 e subsequentes) seriam
elevadissimos, encarecendo em demasia o
empreendimento, e sua implementacao
dependeria ainda dos seguintes
esclarecimentos:

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Todo o fornecimento de material rodante
tem sido feito com analise do fabricante
com base na norma UIC 518, com vistas
as verificagdes de estabilidade dinamica.

E de conhecimento que a UIC 518 define
projetos tradicionalmente consagrados
para a seguranca de trafego, desde que a
via esteja em “condicdes adequadas” de
geometria e manutengdo, conforme
definido no projeto da via.

Somente a titulo ilustrativo, os trens da
frota da linha 3 - Vermelha do Metro,
fabricados sob licenga da MTE francesa e
da Tokyu japonesa e que atendiam aos
requisitos da norma UIC 518, tiveram 2
descarrilamentos com certa gravidade e,
apos execucao do estudo de
compatibilidade roda x trilho, contatou-se
uma inadequacdao de projeto da
suspensdo secundaria dos carros que
tiveram que sofrer modificagdes.

Outro exemplo s3o os trens da frota
M2000 da CPTM (expresso leste) que tem

apresentado uma série de
descarrilamentos em trechos de via em
que trens de outras frotas operam

normalmente.

Diante do exposto e do fato que em
diversos paises também ha exigéncia
legal de uma homologagdo do projeto de
estabilidade dinamica dos trens através
de analise por uma entidade
independente do fabricante, habilitada e
com notdria especializacdo, é que o Metrd
definiu a exigéncia especificada para a
Linha 4.
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 1.3.5.1, 1° paragrafo: seria
aceitavel a execucdo das analises e testes
pelo Fabricante, desde que seja
comprovada sua experiéncia na area de
Dindmica  Ferroviaria? Justificativa a
pergunta: Temos uma equipe experiente
nas unidades da Europa que ja
desenvolveram dentre outros, os trens de
alta velocidade (TGV), onde o atendimento
aos requisitos de Dinamica Ferroviaria é
mandatorio.

Item 1.3.5.1, 2° paragrafo: Quais as
condicdes limites de desgaste e as
tolerancias maximas de manutengdo a
serem consideradas? Lembramos que as

informacdes sobre a via permanente
devemm ser propiciadas pelo PODER
CONCEDENTE.

Item 1.3.5.1, 5° paragrafo: Quais sdo os
9 graus de |liberdade requeridos?
Lembramos que o numero de graus de
liberdade era considerado em programas

de simulagao antigos, do tipo "home
made".
Item 1.3.5.1, 6° paragrafo: A

caracterizagdao dos elementos de fixacao
dos trilhos e na suspensdo da laje flutuante
do sistema da via permanente sao
informagdes que estdo relacionadas a obra
civil. Lembramos que as informagdes sobre
as condicdbes de desgaste da \via
permanente devem ser propiciadas pelo
PODER CONCEDENTE.

Item 1.3.5.1, 7° paragrafo: seria
aceitavel que as analises e testes de
seguranca, estabilidade sejam realizadas
utilizando-se a norma UIC518, atual
EN14363. Caso contrario, esclarecer os
requisitos que devem ser seguidos.

Item 1.3.5.1, 8° paragrafo: Quais as
caracteristicas da via adaptada?

Item 1.3.5.1, 9° paragrafo: Entendemos
que as situagbes de andlise sdao as
descritas no item 1.3.5.2.5 Seria
aceitdvel que as andlises e testes de
seguranca, estabilidade sejam realizadas
utilizando-se a norma UIC518, atual
EN14363. Caso contrario, esclarecer os
requisitos que devem ser seguidos.

Item 1.3.5.1, 11° paragrafo: Seria
aceitdvel que as modificacbes de projeto
sejam incrementadas para atingir os
requisitos de estabilidade e seguranca
prescritos na norma UIC518, atual
EN14363? Justificativa: Nao concordamos
que o critério de aceitacdo seja mediante
correlacdo entre simulagdo e teste pois,
neste caso, existem impactos importantes
em prazo e custo que podem inviabilizar o
programa. O Atendimento a norma é o
mandatorio.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Item 1.3.5.1. - 1° paragrafo - N3o.

Item 1.3.5.1. - 2° paragrafo. As
condigbes limites de trens estdo
estabelecidas no Anexo IX do Edital e as
de Vias Permanente serdo fornecidas a
CONCESSIONARIA contratada..

Item 1.3.5.1. - 2° paragrafo. - Vide
resposta 137.

Item 1.3.5.1. - 6° paragrafo. - O
entendimento esta correto.

Item 1.3.5.1. - 7° paragrafo. - N&o.
Vide resposta 195.

Item 1.3.5.1. - 8° paragrafo. - A futura
CONCESSIONARIA devera definir as
caracteristicas da via adaptada com a
instituicdo independente que efetuard a
analise de seguranca.

Item 1.3.5.1. - 9° paragrafo. - N&o.
Vide resposta 195.

Item 1.3.5.1. - 11° paragrafo. - Nao.
Vide resposta 195.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 1.3.5.2.2: A caracterizacgédo fisica da
via permanente é responsabilidade do
PODER CONCEDENTE. Solicitamos nos
informar todos os dados pertinentes, e.g.,
curva de elasticidade nos eixos vertical e
transversal dos elementos estaticos
atuantes na fixacdo dos trilhos e na
suspensao das lajes flutuantes do sistema
massa-mola da via permanente, niveis de
abertura da bitola e deflexdo da via, em
funcao dos esforcos verticais e transversais
das forcas oriundas do contato roda/trilho,
etc.

Item 1.3.5.2.4: Solicitamos que a
validagdo da modelagem sera feita com
base no prescrito em norma. Justificativa:
A ALSTOM entende que a validacao refere-
se ao atendimento da norma (UIC518,
atual EN14363), ndao de correlagdo com a
simulagdo.

Item 1.3.5.2.6: Solicitamos que eventuais
modificagdes sejam realizadas com base
em requisitos da norma aplicavel.
Justificativa: Eventuais modificacdes no
projeto serdo feitas desde que a norma
(UIC518, atual EN14363) ndo tenha sido
atendida e ndo por problemas de
correlacdao com a simulagao;

Item 1.3.5.2.7: Solicitamos que a
validagdo de eventuais modificacdes seja
feita com base em requisitos da norma
aplicavel. Justificativa: Validagdo das
eventuais modificacdes sera feita para
atendimento a norma (UIC518, atual
EN14363), ndo de correlagdio com a
simulagao.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Item 1.3.5.2.2. - As informacgoes
caracteristicas da via (superelevacoes,
raios de curvatura e inclinagdo, etc.)
estdo contidas nos desenhos de locagao
do eixo da via (série 6U1 e ET-
4.00.00.00/3U9-001) contidos no CD
Anexo ao Edital.

As demais informagbes serdo repassadas
a futura CONCESSIONARIA assim que os
projetos executivos estiverem concluidos.

Item 1.3.5.2.4 - O entendimento esta
incorreto. Vide resposta 195.

Item 1.3.5.2.6. O entendimento esta
incorreto. Vide resposta 195.

Item 1.3.5.2.7. O entendimento esta
incorreto. Vide resposta 195.

198

Anexo IX, item 2.1, 3° paragrafo: E
aceitavel que a estrutura da caixa seja
fabricada em aco inoxidavel do tipo AISI
301L, 301LN ou 201L para as partes da
estrutura primaria? Para a estrutura
secundaria serd utilizado aco AISI 304.
Justificativa: Acos inoxidaveis austeniticos
sdo atualmente produzidos como baixo
grau de Carbono (designagao "L"), de
maneira a proporcionar a execucao de
solda a fusdo sem a formacao de
Carbonetos de Carbono, que fragilizam o
material causando trincas devidas ao
processo.

A responsabilidade pela selegdo do aco
inoxidavel para cada aplicacdo é do
fornecedor, porém deverd atender aos
requisitos de desempenho estabelecidos
na especificagdo do Metro.
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1. Nll;-'g'E PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO
Anexo IX, item 2.3, 2° paragrafo: E  Vide resposta 9.
aceitdvel que a norma de referéncia seja a
199 EN12663:2000, que Aengloba requisitos
para carros de metro? Justificativa: A
norma UIC566 ndo é mais utilizada para tal
fim.
Anexo IX, item 2.3.3, 1° paragrafo: O entendimento esta incorreto.
Entendemos que o ensaio sera executado
com a caixa carregada em estado de Conforme item 2.3.3, “Devera consistin
marcha, porém sem levantamento dos em elevar o carro vazio sobre quatro
truques. Favor esclarecer. apoios, por meio de atuadores
200 hidraulicos localizados nos quatro cantos
da caixa e retirando-se, em seguida, um
dos apoios. Nessas condicdes serao
verificadas as tensdes e deflexdes
ocorridas nas diversas partes da
estrutura”, sem considerar os truques.”
Solicitamos que seja reformulada a A prerrogativa do PODER CONCEDENTE se
redacdo da clausula 13.7 da MINUTA DO restringe a escolha da forma de sua
CONTRATO, pois a recomposicao de que implementacdo e ndo ao reconhecimento
trata ndo consiste em prerrogativa da das situacdes de desequilibrio e sua
201 Administracdo Publica, mas, ao contrario, quantificacdo. Vide, também, resposta a
em garantia do contratado. Assim, o questdo 180.
CONTRATO deve trazer elementos mais
nitidos quanto aos critérios a serem
utilizados para a recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro.
A luz das recentes alteracbes A atual politica tarifaria ndo interfere na
representadas na politica tarifaria tarifa de remuneragdo e em decorréncia
decorrente da implantagao do Bilhete Unico nas condicdes de remuneragdao da
202 nas estacbes do Metr6-SP (linha 2), Concessionaria de Linha 4.
pergunta-se qual a politica tarifaria que
devera ser considerada para o usuario, em
especial no que se refere a integragdo com
as linhas municipais.
O item 4.2.1.4 define que a emissdo da Ndo sera dada Ordem de servigo da fase I
ORDEM DE SERVICO DE FABRICACAO DA e o atraso podera gerar compensagdo a
FASE I estad condicionada ao atendimento CONCESSIONARIA, conforme Clausula
203 do cronograma fisico-financeiro da INFRA- 11.4. e seguintes da Minuta de Contrato.
ESTRUTURA DA FASE I. O que acontecera
caso o cronograma fisico-financeiro nao
seja atendido ?
Havera pagamento de multa e/ou aplicagdo Item foi objeto da reti-ratificacdo do
204 de reajuste caso o pagamento da Edital.
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA atrase?
205 Os indices Igm e Igs no primeiro Sim

semestre de operacgao serdo iguais a 1
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1. NS(';'E PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO
De que forma e com quais critérios serdo Item foi objeto da reti-ratificacdo do
206 tomadas as decisdes no SISTEMA DE Edital.
ARRECADACAO CENTRALIZADA ?
Clausula 11.1.10.1=> De acordo com o Vide item 11.1.10.2 da Minuta do
Edital a verificagdo da demanda, para fins Contrato.
de comparagao com os valores projetados
e recomposicdo de demanda, se dara de
acordo com os  trimestres  civis.
207 Considerando-se quatro trimestres
consecutivos (T1, T2, T3 e T4) e que a
operacao se inicie no meio do trimestre
T1l, o trimestre, a partir do qual, se
iniciard o calculo visando a recomposicdo
tarifaria serd o trimestre T3 ou o
trimestre T4 ?
No caso de ndo seccionamento das linhas A Clausula 11.3.3 do Edital estabelece
Onibus intermunicipais o] PODER que a EMTU compensara a
CONCEDENTE compensara a CONCESSIONARIA no montante
CONCESSIONARIA no montante equivalente ao resultado da multiplicacdo
equivalente ao volume de passageiros que do numero de passageiros transportados
deixarem de utilizar a Linha 4. Como sera na linha de 6nibus intermunicipal da EMTU
calculado o montante de passageiros ndo seccionada, pela TARIFA DE
mencionado no item 11.1.10.7 e 11.3.3 ? REMUNERACAO. O numero de passageiros
208 . N R’ . , .
Esta obrigagao, além da garantia do Poder a ser considerado sera o total de
Concedente, poderd também contar com a passageiros da linha n&o-seccionada,
garantia da CPP? sendo que a CONCESSIONARIA tera
acesso aos trabalhos de medigdo e podera
questionar tais resultados. @)
guestionamento do ndmero ndo isenta a
EMTU de pagar esta obrigacdo. Esta
obrigacdo ndo esta garantida pela CPP.
A Clausula 20.5.4 estabelece a restituicao A partir do dia que o recurso foi
209 de valores conforme decisdo do Comité de disponibilizado a Concessionaria da Linha
Mediacdo. A partir de que data serdo 4,
aplicados os reajustes ?
A emissao da ordem de servigo da fase II E a data do efetivo inicio da operaco.
sera feita 4 anos ap0s o inicio de operagdo Esclarecemos que o citado “periodo de
da fase I. Supondo-se que haja 3 meses de caréncia” referido na clausula 30.1.1. se
atraso no inicio de operagdo da FASE I por refere, exclusivamente, a aplicacdo de
culpa da concessionaria (atraso igual ao multa.
210 periodo de caréncia clausula 30.1.1) qual

sera a data de referéncia para a contagem
dos 4 anos ? A data referente ao término
do periodo de caréncia ou a data prevista
inicialmente para o inicio da operacdo da
FASE I?
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Clausula 4.3 => Concessionaria devera
comprovar cerca de 14 meses apds a
ORDEM DE SERVICO DO PROJETO DA FASE
I, a efetiva contratagdo do financiamento e
do fornecimento dos 14 trens metroviarios.
Caso, por razdes ndo imputaveis a
Concessionaria que ndo se enquadrem em
situacdo de constricdo monetaria, esta
contratacdo ndo tenha sido efetuada,
podera ser aceita uma declaracdo da(s)
fonte(s) financiador(as) sobre o status do
processo de financiamento do
Empreendimento.?

Clausula 9.1.1 => Quem serdo _os
membros da CAMARA DE COMPENSACAOQO?
Como sera definida a participacdo de cada
membro?

Clausula 9.2.1 => Porque a EMTU nao faz

parte do  COMITE GESTOR DE
INTEGRAGAO?
Haverd alguma compensacdo para a

CONCESSIONARIA caso a demanda efetiva
nos seis primeiros meses de operacao seja
inferior ao volume de demanda previsto no
Plano de Negdcios da CONCESSIONARIA?

Clausula 15.1.1. => Porque é necessaria a
Homologagao pelo Poder Concedente das
condigbes do financiamento obtido pela
Concessionaria e das alteracbes das
condigdes de financiamento do
Empreendimento?

Como o PODER CONCEDENTE calculara a
quantidade de PASSAGEIROS EXCLUSIVOS
e PASSAGEIROS INTEGRADOS que
utilizardo a Linha 47?

Item 4.1.4 do Edital. Considerando que
ha solidariedade entre os membros do
CONSORCIO, a apresentagdo da garantia
correspondente ao valor integral por parte
da lider do consércio é suficiente para
atender a exigéncia do item 4.1.4 do
Edital?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

O prazo para comprovar a efetiva
contratacao do financiamento do
fornecimento dos 14 (Quatorze) Trens
Metroviarios do Sistema de Material
Rodante é de 60 (sessenta) dias apos a
emissao da Ordem de Servico de
Fabricacdo da Fase I, que ndo podera ser
dada antes de 6 (seis) meses decorridos
da emissao da Ordem de Servico de
Projeto da Fase I.

Situagbes imprevistas deverao  ser
analisadas na sua ocorréncia observando
exclusivamente as regras do contrato.

Vide resposta 110.

Ndo participa do Comité Gestor de
Integragdo porque atualmente ndo integra
o sistema de transporte de passageiros
objeto desta contratagao.

N3do. Vide clausula 11.1.1.

Clausula objeto da
Edital

reti-ratificagdo do

Vide resposta 182.

Clausula objeto da
Edital.

reti-ratificacdo do
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PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 7.2 do Edital. Entendemos que a
data-base para elaboracdao do Plano de
Negocios € o primeiro dia do més de
apresentacao da Proposta (01 de margo de
2006), sendo que a Tarifa de Remuneracao
devera ser reajustada até esta data, de
forma que todos os valores do Plano de
Negdcios possuam a mesma data-base.
Esta correto o nosso entendimento?

Item 7.2.2.1.c, do Edital. Em virtude da
retificacio do Edital, publicada em
17.01.06, houve a alteracdo da clausula
6.1 da Minuta do contrato a qual previu o
inicio do pagamento da Parcela B para o
més subseqliente a apresentacdo do
conjunto de instrumentos juridicos que
comprovem a efetiva contratagdo do
financiamento e fornecimento dos Trens
Metroviarios do Sistema de Material
Rodante da FASE II. Quando sera o inicio
do pagamento da FASE II, tendo em vista
a diferenga que existe entre o edital e a
minuta do contrato?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Vide resposta 20.

Clausula objeto da
Edital.

reti-ratificagdo do

220

221

Item 7.2.4 do Edital. O que é instituicdo
financeira de primeira linha? Quais sdo os
critérios de classificacdo das instituicdes
financeiras para atribui-las o conceito de
"“primeira linha"?

Item 7.3.4.5 do Edital. Entendemos que
somente serdo aceitas certiddes positivas
desde que possuam efeitos negativos, e
acompanhadas de certiddo atualizada da
acdao ou procedimento administrativo.
Nosso entendimento estad correto? Caso
nao esteja, favor explicitar?

Clausula objeto da
Edital.

reti-ratificagdo do

Certiddo que contém a expressdao “Com
Efeito de Negativa” assim como aquela
que no seu proprio texto da a posigdo
processual dos débitos apontados,
dispensa as certidoes de andamento dos
processos.

As certidoes de andamento de processos
sdo exigidas para a hipotese de vin
apontado algum débito, sem a expressao
"Com Efeito de Negativa” e sem a
informagcdo sobre o seu processamento,
como costuma ocorrer com as estaduais e
municipais. Ndo é o caso das federais.

222

Item 8.2.1.1 do Edital. Qual sera o prazo
para o saneamento das falhas de carater
formal, pelo licitante, tendo em vista a
prescricdo do artigo 12, IV, da Lei n.
11.079/04?

Ndo ha prazo pré-fixado. Serd o
necessario para a correcdo da falha, em
vista das providéncias que serdo tomadas
cujo prazo sera fixado pela Comissao de
Licitagao.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 10.1 do Edital. Nos termos do art.
90, §8§10° e 29, da Lei n. 11.079/04, a
Administragdo  Publica s6 tem a
prerrogativa de autorizar previamente a
transferéncia de acgdes da sociedade de
propdsito especifico (SPE) quando importe
em transferéncia de controle. Qual é a
base legal para se impor a restricdo a
qualquer transferéncia das acgles da
sociedade de propdsito especifico? Da
forma como estd previsto no Edital,
impede-se, por exemplo, a troca de
membros do conselho de administracao da
concessionaria ou a participacdao de socios
minoritarios (até mesmo sem direito a
voto). Qual a razdao de tal rigor, que
apenas engessa desarrazoadamente a
concessionaria?

Item 11.2.4 do Edital. Considerando que
o contrato n. 0035289401, mencionado no
item em referéncia, firmado entre a
Companhia do Metr6 e o UNIBANCO, ndo
foi disponibilizado no Edital. Considerando
que, segundo o disposto no art. 21 da Lei
8.987/95, quaisquer estudos,
levantamentos, despesas ou investimentos
ja efetuados, a serem ressarcidos pelo
vencedor da licitagdo, deverdao estar
obrigatoriamente a  disposicdo  dos
interessados e especificados no Edital,
inclusive a divulgacdo correta dos valores
do ressarcimento, sob pena de omissdo e
consequente nulidade, pergunta-se:

(i) qual a natureza juridica do pagamento
previsto no item 11.2.4? (ii) Qual a
validade juridica de se cobrar 50% de
success-fee antes da assinatura do
Contrato, portanto, antes da efetiva
confirmagcao da viabilidade do projeto
(Ordem de Servico de Fabricacdo da Fase
I)? Favor explicitar o fundamento juridico e
a base legal de tal cobranga.

(iii) Sendo vdlido este pagamento,
entendemos que o percentual de 1% (um
por cento) sobre o montante dos
investimentos previsto no fluxo de caixa,
como descrito no Plano de Negécios da
Proponente, inclui tributos e emolumentos
pertinentes. Nosso entendimento estd
correto? Caso ndo esteja, favor explicitar

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

O item 10.1 determina a mesma
composicao acionaria somente na
constituicdo da SPE, portanto, antes da
assinatura do Contrato. A determinacao
se presta a impedir que os principios
licitatorios sejam desviados. O exame
prévio visa exatamente permitir a
Administragdo aferir a eventual ocorréncia
da transferéncia do controle. Entretanto,
o item foi retificado para maior clareza.

(i) vide resposta 104.

(i) a validade juridica decorre da propria
disposicdo do citado artigo 21 da Lei
8.987/95, que autoriza o pagamento
das despesas referentes a licitacdo.

(iii) Sim. O valor a ser pago deve ser
calculado sobre o valor bruto dos
investimentos projetados no Plano de
Negdcios, de acordo com as regras do
Edital.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 1.1 da Minuta do Contrato. A
indefinicdo sobre a implantacdo de uma
estacdo adicional da FASE I tem impacto
no plano de negdcios e interfere nos custos
da concessionaria. Como serdo tratadas
tais situacoes?

Item. 4.2 da Minuta do Contrato. Quais
sdo 0s requisitos necessarios para a
entrada em operagao comercial da FASE I?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

A implantagdo de nova estagdo na Fase I
nao implica na aquisicdo de novos trens.
Os custos de operacao da eventual
estacao estardo a cargo da
CONCESSIONARIA, assim como as
receitas advindas do aumento da
demanda referente a esta nova estacgao.

Os requisitos necessarios para a entrada
em operagao comercial da FASE I estdo
exaustivamente descritos na Minuta do
Contrato e seus anexos.

227

228

Item 4.2.1 da Minuta do Contrato. Qual
é a data maxima para que o PODER
CONCEDENTE emita a ORDEM DE SERVICO
DO PROJETO?

Item 4.2.1.3 da Minuta do Contrato.
Qual é a data maxima para que o PODER
CONCEDENTE emita a ORDEM DE SERVICO
DE FABRICACAO DA FASE I?

Ndo ha data maxima.

O PODER CONCEDENTE devera emitir a
ORDEM DE SERVICO DE FABRICAGCAO DA
FASE I no prazo assinalado no item
4.2.1.3. Eventual atraso superior a seis
meses contados da emissdao da ORDEM
DE SERVICO DO PROJETO DA FASE I
sujeitara o PODER CONCEDENTE as
penalidades previstas na Clausula 11.5.

229

230

Item 4.4 da Minuta do Contrato. Qual é
a data maxima para que o PODER
CONCEDENTE conclua a INFRAESTRUTURA
DA FASE I? Qual é a data maxima para que
o PODER CONCEDENTE conclua a
INFRAESTRUTURA DA FASE II? Quais os
requisitos devem ser atendidos para que a
CONCESSIONARIA cumpra a obrigacao de
“conclusdo da implantagdo, incluindo testes
de aceitacao dos sistemas”?

Item 4.5 da Minuta do Contrato. Qual é
a data méxima para que o PODER
CONCEDENTE emita a ORDEM DE SERVICO
DE FABRICAGCAO DA FASE II? Quais sd0 0s
requisitos necessarios para a entrada em
operacao comercial da FASE II?

(i) e (ii) Caso a conclusdao da INFRA-
ESTRUTURA DA FASE I e da FASE 1II
ultrapassar 0s prazos previstos nas
cldusulas 11.4.2 e 11.4.3 o sujeitara o
PODER CONCEDENTE as penalidades ali
previstas. (iii) Os requisitos estao
exaustivamente previstos na minuta do
contrato e seus anexos.

(i) Ndo ha data maxima. (ii) os requisitos
necessarios para a entrada em operagdo
comercial da FASE II estao
exaustivamente demonstrados na Minuta
do Contrato e seus anexos.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 4.6 da Minuta do Contrato. Sobre
os estudos de reprojecdo da demanda para
a Fase II:

(i) Serao contratados 2 estudos, sendo um
pelo Poder Concedente e outro pela
Concessionaria, que irdo definir os
investimentos em material rodante e
sistemas para a Fase II da Linha 4 e Linha
C da CPTM. Caso haja divergéncia entre os
resultados encontrados pelos dois estudos,
como serdo efetivamente definidos os
investimentos necessarios?

(i) Qual € a data maxima para _a
elaboragdo dos ESTUDOS DE REPROJECAO
DE DEMANDA?

Item 4.7.ii. da Minuta de Contrato. A
minuta do CONTRATO determina que a
ORDEM DE SERVICO DE FABRICAGAO DA
FASE II constitui um marco temporal
necessario para o inicio previsto para a
operagao comercial da FASE II. A minuta
do CONTRATO determina ainda que
emissao da ORDEM DE SERVICO DE
FABRICAGAO DA FASE II esta condicionada
a demonstracao pelo PODER CONCEDENTE
de uma série de eventos, dentre os quais o

inicio _do processo de contratacdo pelo

PODER CONCEDENTE das obras e
fornecimentos relativos a INFRA-
ESTRUTURA da FASE 1II. Entretanto,

entendemos que a emissgo da ORDEM DE
SERVICO DE FABRICACAO DA FASE 1II
devera ser condicionada ao inicio da
execucdo das obras e fornecimentos
relativos a INFRA-ESTRUTURA da FASE 11,
e ndo ao inicio. Estd correto o nosso
entendimento? Caso ndo esteja, favor
explicitar.

Item 5.1 da Minuta do Contrato.
Entendemos que as obras, servigos e
fornecimentos de responsabilidade
exclusiva do PODER CONCEDENTE, que sao
objeto de contratos distintos do presente,
ndo estardo incluidos nos investimentos
previstos para o valor do CONTRATO. Esta
correto nosso entendimento? Caso nao
esteja, favor explicitar.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

(i) a eventual divergéncia serd resolvida
pelos mecanismos contratuais de solugdo
amigavel e arbitragem. (ii) Os ESTUDOS
DE REPROJECAO DE DEMANDA serao
concluidos até oito meses antes da
emissdao da ORDEM DE SERVICO DE
FABRICACAO DA FASE II.

O entendimento estd incorreto. O marco
referido no item 4.7.ii é a publicagdo do
Edital para a contratacdo das obras e
fornecimentos relativos a INFRA-
ESTRUTURA DA FASE II.

A Clausula foi objeto da reti-ratificagdo do
Edital.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 6.1.1 da Minuta do Contrato. Se a
TARIFA DE REMUNERACAO tem data base
de 01.02.05 e se sua atualizacdo deve ser
usada para atualizagdo do valor da
garantia prestada pela CPP, ndao deveria tal
atualizagdo ocorrer a partir da mesma data
base, qual seja, 01.02.05, ao invés do 19,
dia do més da apresentacdo das_propostas
relativas a licitacdo da CONCESSAQ?

Item 7.1 da Minuta do Contrato.
Entendemos que o primeiro reajuste da
TARIFA DE REMUNERACAO dar-se-a no
inicio da operacdo comercial da FASE I.
Entendemos também que a data base da
fixacio da TARIFA DE REMUNERAGAO ¢
01.02.05 e que o reajuste sera calculado
cumulativamente ao periodo desde a data
base. Esta correto nosso entendimento?
Caso negativo, como sera calculado o
reajuste?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

A garantia serd prestada a partir da
assinatura do contrato. Apenas o indice
de reajuste € o mesmo do reajuste da
tarifa de remuneragdo. Ndo ha nenhuma
relacdo entre a data-base da proposta e a
data-base da garantia.

Vide resposta 20.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Clausula 9 da Minuta do Contrato.
Considerando que:

a) O Convénio de Integragdo Operacional e
Tarifario, n® 0180589101, com a utilizagdo
do sistema de bilhetagem eletrénica com
cartdo inteligente (SBE), celebrado em 06
de outubro de 2005 entre o Sistema de
Transporte Coletivo Municipal sob gestdo
da Sao Paulo Transporte S.A. — SPTRANS e
os Sistemas de Transporte Coletivo da
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo
- METRO e da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos - CPTM, determina em sua
Clausula Décima Primeira, sub-item 11.1,
que o prazo de vigéncia do convénio é de 5
(cinco) anos podendo ou ndo ser renovado
por igual periodo;

b) Na mesma Clausula é definido que o
referido convénio podera ser denunciado
por iniciativa de qualquer uma das trés
participes, desde que seja solicitado
através de  denuncia prévia com
antecedéncia de no minimo 180 dias ;

c) Os efeitos de tal Convénio tém
significativa influéncia sobre a Demanda e
a Receita Operacional da Concessionaria;
Pergunta-se:

(i) E correto o entendimento de que o
critério de remuneracdao da Concessionaria
relativo a integragdo das linhas municipais
da SPTRANS com a Linha 4, decorrente dos
efeitos do referido Convénio, deve ser
considerado por todo o periodo da
Concessao, independentemente de sua
renovagdo ou mesmo cancelamento?

(ii) Em caso negativo, o cancelamento do
Convénio ou a sua ndo renovacdo sera
considerado no mecanismo de Mitigacao de
Riscos de que trata a Clausula Décima
Primeira da minuta do contrato? Se
afirmativo, qual o critério de mitigacdo que
sera adotado?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Independentemente do Convénio com a
Sptrans, a arrecadacdo tarifaria do
sistema metroferroviario sera diariamente
repartido entre os operadores, com
prioridade a CONCESSIONARIA da Linha 4
- Amarela.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 9.1 da Minuta de Contrato.
Considerando a redagdo dada ao item 9.1,
que atribui ao SISTEMA DE ARRECADACAO
CENTRALIZADA a responsabilidade “pela
arrecadacéo integral, controle, afericdo e
gerenciamento de todos o0s valores
recebidos pela venda do direito de viagem
no sistema metro-ferroviario...”, e que,
desta forma, a administracdo e custo dos
bilheteiros serd encargo da Camara de
Compensacao, entendemos que a
facilidade para a aquisicao e o tempo gasto
na compra de bilhetes ndo poderdao ser
utilizados como critério de avaliacdo da
qualidade do servigo prestado pela
CONCESSIONARIA, conforme determinado
pelo Anexo I - “Diretrizes Técnicas para a
Concessdo Patrocinada da Linha 4”. Esta
correto nosso entendimento? Caso nao
esteja, favor explicitar.

Item 9.2 da Minuta do Contrato.
Entendemos que, por ter posicdo
minoritdria no Comité Gestor de
Integracdo, a Concessionaria da Linha 4
tera direito de veto no dmbito do Comité,
de forma a poder opinar em eventuais
posicdbes que confltem com seus
interesses. Estd correto o0 nosso
entendimento?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Vide resposta 64.

A Clausula foi objeto da reti-ratificagdo do
Edital.

239

240

Item 9.3 da Minuta do Contrato. Qual é
a exata funcdo da CEF (citada no item 2.3
do Anexo V), perante a entidade
mencionada no item 9.3 (CAMARA DE
COMPENSACAO, fiel depositaria de todos
os valores arrecadados)?

Item 9.7 da Minuta do Contrato. Uma
vez que as quotas partes da COMPANHIA
DO METRO e da CPTM no produto da
arrecadacdao centralizada serdo calculadas
apos a apuragdo e dedugdo da quota parte
da CONCESSIONARIA, entendemos que a
CONCESSIONARIA terd prioridade em
relacdo a Companhia do Metré e CPTM no
recebimento dos valores referentes a

Receita Tarifaria. Estd correto nosso
entendimento? Caso ndo esteja, favor
explicitar.

Na forma atual do Convénio os valores
arrecadados pelos diversos postos de
comercializagdo do Bilhete Unico sao
encaminhados para a Caixa EconOmica
Federal que efetua a reparticdo da
arrecadacdo diaria entre a SPTrans e os
operadores metroferroviarios.

O entendimento esta correto.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 9.8 da Minuta de Contrato. Com
relacdo ao rateio dos custos do Sistema de
Arrecadacdo Centralizada, pergunta-se:

(i) Entendemos que os custos de
funcionamento e manutencdao do Sistema
de Arrecadagao Centralizada deverdao ser
previstos no Plano de Negbdcios. Esta
correto Nnosso entendimento? Caso
positivo, quais sdo os valores a serem
considerados, tendo em vista que tais
custos do Sistema de Arrecadacao
Centralizada ndo foram divulgados e o
Poder Concedente deve assegurar a
isonomia entre as licitantes?

(i) O item 9.2.1(iv) do CONTRATO
determina  que a CONCESSIONARIA
receberd diariamente em sua conta
bancéaria a parte que lhe cabe nas receitas
comuns provenientes da arrecadacao
tarifaria, a partir do inicio da operacdo
comercial da FASE I da LINHA 4 -
AMARELA. Portanto, entendemos que a
parcela sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA referente ao rateio das
despesas do SISTEMA DE ARRECADAGCAO
CENTRALIZADA nao poderao ser
compensadas com as receitas que lhe sao
devidas nos termos do item 9.2.1 (iv) do
CONTRATO. Esta correto Nnosso
entendimento?

Item 11.1.10.2 da Minuta do Contrato.
O item ndo deveria mencionar “até o final
do trimestre civil” ao invés de “até o final
do semestre civil”?

Item 11.3 da Minuta do Contrato. Com
relacdo ao risco de concorréncia de linhas
de Onibus, entendemos que o Poder
Concedente também esta se
comprometendo a ndo criar e/ou conceder
futuramente nenhuma linha que represente
risco a demanda da Linha 4. Estd correto
nosso entendimento? Caso nao esteja,
favor explicitar.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

(i) A Clausula foi objeto da reti-ratificagéo
do Edital.

(ii) O entendimento esta incorreto.

A Clausula foi objeto da reti-ratificagdo do
Edital.

Sim.
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246
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 11.3.2 da Minuta do Contrato.
Este item define que “durante a operagao
comercial da Fase I, a obrigacdo de
seccionamento sera aplicavel apenas em
relagdo as linhas de 6nibus intermunicipais
que tenham ponto final no Terminal do
Largo da Batata, estendendo-se
posteriormente a todas as demais linhas de
Onibus intermunicipais gerenciadas pela
EMTU....”. No Anexo VII sao indicadas as
linhas que tem ponto final nas Clinicas
como aquelas que deverdo ser seccionadas
na Fase I e que, posteriormente, as que
tem ponto final no Largo da Batata seriam
seccionadas no Terminal Vila Sonia na Fase
I1. Favor esclarecer esta discrepancia entre
o item da Minuta do Contrato e o Anexo
VII.

Item 11.3.3 da Minuta do Contrato.
Como sera calculado o numero de
passageiros transportados pelas linhas da
EMTU ndo seccionadas, caso haja
compensacao a Concessiondria pela
frustracdao da demanda?

Item 11.4 da Minuta do Contrato.
Considerando os riscos de atraso das Obras
de Infra-estrutura da Fase I, que poderao
provocar alteracdes no cronograma de
Testes e Comissionamento dos Sistemas a
serem fornecidos pela Concessionaria,
solicitamos que seja revisto o prazo de
tolerancia para eventuais atrasos para a
conclusao das obras de Infra-Estrutura de
3 para 6 meses.

Item 11.5 da Minuta do Contrato.
Considerando que a ORDEM DE SERVICO
DO PROJETO DA FASE I é documento
emitido  unilateralmente pelo PODER
CONCEDENTE; considerando que para a
emissdo da ORDEM DE SERVICO DO
PROJETO DA FASE I é necessario o pleno

funcionamento do SISTEMA DE
ARRECADAGAO CENTRALIZADA;
considerando que a instalacdo e o
funcionamento do SISTEMA DE

ARRECADAGAO CENTRALIZADA dependem
do PODER CONCEDENTE, qual a previsao
de compensacao pelo atraso na emissao da

ORDEM DE SERVICO DO PROJETO DA FASE
I?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

A Clausula foi objeto da reti-ratificagdo do
Edital.

Vide pergunta 208.

Ratificadas as condicdes do Edital.

Nao ha previsdo de compensacao pelo
atraso na emissao da ORDEM DE
SERVICO DO PROJETO DA FASE I
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

1. NS(';'E PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO
Item 12.3 da Minuta do Contrato. Com Ndo. No caso, a matéria de reequilibrio é
relacdo a possibilidade de recomposicédo do regida pela lei 8.987/95, que ndo prevé a
equilibrio econOmico-financeiro, ndo esta hipotese apontada.
prevista a hipotese de recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro do
248 CONTRATO no caso de prejuizos causados
a CONCESSIONARIA por atos de terceiros.
Entendemos, todavia, com base na Lei n.
8.666/93, que o PODER CONCEDENTE
devera recompor o equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO nestes casos.
Esta correto nosso entendimento?
Item 12.3.1 da Minuta do Contrato. Sim.
Entendemos que a condicao de
recomposicdao do equilibrio econémico-
249 financeiro previsto neste item é extensiva
aos seis primeiros anos de operagdo da
Fase II, tomando por base os Estudos de
Reprojecdo de Demanda. Esta correto o
nosso entendimento?
Item 12.3.3 da Minuta do Contrato. Em Entendimento Correto. A compra de trens
vista do disposto neste item, é correto o e equipamentos para os metrés tem sido
nosso entendimento de que a proposta isenta do ICMS e o Governo estadual
econbmica da PROPONENTE devera pretende, sempre observando as
considerar a ndo incidéncia do ICMS sobre disposicbes legais e tributarias que
a aquisicdo de material rodante e de disciplinam a matéria, estender esta
250 sistemas (nacionais e/ou importados) isencdo a compra de material rodante e
incluidos nos investimentos da sistemas previstos nos Investimentos da
concessiondria para a FASE I e para a FASE Concessionaria para as fases I e II.
II? Qual a base legal para tanto? Eventual incidéncia do ICMS dara direito a
Concessionaria de pleitear reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato.
Item 12.3.4 da Minuta do Contrato. Em Ndo é cobrado o ICMS para o transporte
vista do disposto neste item, é correto coletivo de passageiros intermunicipal
nosso entendimento de que a proposta explorado na regidao metropolitana de Sao
econdmica da PROPONENTE devera Paulo. No caso do ISS ndo ha incidéncia
251 considerar a ndo incidéncia do ICMS ou ISS por se tratar de transporte metropolitano.
na TARIFA DE REMUNERAGAO devida a o] transporte  intermunicipal de
CONCESSIONARIA pelo PODER passageiros esta sujeito a incidéncia de
CONCEDENTE? Qual a base legal para ICMS e nao de ISS, conforme disposicao
tanto? constitucional.
Item 12.3.7 da Minuta do Contrato. Se a DEMANDA REPROJETADA ficar abaixo
Entendemos que a condicdo estabelecida de 75% da DEMANDA PROJETADA, havera
252 neste topico € valida a partir do sétimo ano direito a reequilibrio a partir do momento

de operacdo da Fase II. Estd correto o
nosso entendimento?

em que for ratificada pelas partes a
reprojecao de demanda.
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255

256

ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 12.3.11.11 da Minuta do
Contrato. Entendemos que o disposto
neste item significa que a diferencga

apurada em conformidade com o item
12.3.11.3 sera multiplicada por 0,5 e o
produto pago a CONCESSIONARIA. Esta
correto nosso entendimento? Caso nao
esteja, favor explicitar.

Entendemos que o0 mecanismo de
mitigacgdo de riscos cambiais pode
favorecer a ambas as partes do contrato de
concessdao. Entendemos ainda que a
aplicagdo do mecanismo de mitigagdo do
IMPACTO CAMBIAL em favor da
CONCESSIONARIA levara em consideracgdao
apenas 50% do IMPACTO CAMBIAL efetivo.
Entendemos, finalmente, que a aplicacdo
do mecanismo de mitigagdo do IMPACTO
CAMBIAL em favor do PODER
CONCEDENTE também levara em
consideragdo apenas 50% do IMPACTO

CAMBIAL efetivo. Esta correto nosso
entendimento? Caso ndo esteja, favor
explicitar.

Item 12.3.11.14 da Minuta do

Contrato. Considerando que a atualizagdo
da TARIFA DE REMUNERACAO é calculada
com base na variacao do IGPM e do IPC e
considerando que a SELIC é indice de

remuneracdo de capital e ndo de

atualizacdo de  capital, os valores
registrados na conta grafica, apontada

neste item, ndo deveriam ser atualizados
da mesma forma prevista para a
atualizacdo da TARIFA DE REMUNERACAO,
sob pena de quebra do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato?

Item 13.7 da Minuta do Contrato.
Entendemos que, apesar do PODER
CONCEDENTE ter a prerrogativa de
escolher a forma de implementagdo da
recomposicdo do equilibrio econdémico
financeiro do contrato, a concessionaria
participara das discussdes sobre o assunto.
Esta correto nosso entendimento?

Item 14.1.1 da Minuta do Contrato.
Serd necessario realizar cobertura de
responsabilidade civil além de danos
causados aos e pelos trens?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

1) O impacto apurado serd multiplicado
por 0,5 mas o reequilibrio em decorréncia
de impacto cambial devera ser solicitado
pela CONCESSIONARIA, com parecer de
empresa de auditoria de notoria
idoneidade. Ndo é automatico.

2) O entendimento esta correto.

O entendimento esta incorreto. O PODER
CONCEDENTE estara obrigado a avaliar a
existéncia de desequilibrio por impacto
cambial, a seu favor, a cada trés anos
(Cldusula 12.3.11.13). Uma vez apurado
um crédito favoravel ao PODER
CONCEDENTE, mediante solicitacdo e
avaliagdo do impacto, esse valor constitui
uma obrigacao financeira da
Concessionaria e devera ser remunerado
pela Taxa Selic. Apenas se estabelece
aqui uma opcao de registra-lo numa conta
grafica para futuras compensacoes.

Sim. A CONCESSIONARIA serd ouvida
sobre o assunto

O rol do item 14.1.1.estabelece o minimo
de coberturas necessarias, ndao impedindo
outras que a concessionaria entenda
pertinentes.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 14.12 da Minuta do Contrato.
Considerando que a GARANTIA DE
EXECUCAO CONTRATUAL se presta a
assegurar o fiel cumprimento do contrato;
considerando que a palavra sinistro pode
significar ~ eventos independentes da
vontade da CONCESSIONARIA, inclusive
decorrentes de caso fortuito e/ou forga
maior; considerando ainda que sinistros
podem estar cobertos pelos seguros
contratados nos termos do item 14.1.1,
pergunta-se:

(i) qual é o conceito da expressao “sinistro”
para os fins da cladusula 14.12?

(i) Podera o PODER CONCEDENTE
executar a GARANTIA DE EXECUGCAO
CONTRATUAL mesmo no caso de sinistro
coberto pelos seguros contratados nos
termos do item 14.1.17?

Item 15.1.9.1 da Minuta do Contrato. O
art. 218, da Lei n. 6.404/64, dispde que
“encerrada a liquidacdo, o credor néo-
satisfeito sé terd direito de exigir dos
acionistas, individualmente, o pagamento
de seu crédito, até o limite da soma, por
eles recebida, e de propor contra o
liguidante, se for o caso, acdo de perdas e
danos”. Considerando que a sociedade de
proposito especifico serd necessariamente
uma sociedade andnima e que, portanto,
estard sujeita as disposicdes da Lei n.
6.404/76, entendemos que o direito do
PODER CONCEDENTE e dos intervenientes
de buscar ressarcimento junto aos socios
da CONCESSIONARIA, no caso de extingao
da pessoa juridica, limitar-se-a ao direito
de exigir dos acionistas, individualmente, o
pagamento de seu crédito, até o limite da
soma por eles recebida. Estd correto nosso
entendimento? Caso nao esteja, favor
explicitar

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

A Clausula foi objeto da reti-ratificagdo do
Edital.

A Clausula foi retificada.

Esta correto o entendimento.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 19.1 da Minuta do Contrato.
Considerando que o ICL - Indice de Crimes
com Usuarios na Linha - visa a monitorar o
nivel de seguranga publica da linha.
Considerando que a seguranga publica da
linha € atribuicdo inerente ao Poder
Concedente, decorrente de seu poder de
policia, entendemos que a férmula indicada
neste item, ao incluir o ICL, compromete a
avaliagdo da qualidade do servigo prestado
pela CONCESSIONARIA, pois a segurancga
publica da linha ndo é sua atribuicdo. Esta
correto nosso entendimento? Caso esteja
correto nosso entendimento, sugerimos a
exclusdo no contrato da previsdo do indice
ICL. Caso nao esteja correto nosso
entendimento, favor explicitar.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO
O entendimento esta incorreto.

Vide resposta 177.

O indicador ICL serd mantido conforme o
Edital.

260

261

Item 20.5.4 da Minuta do Contrato.
Considerando que a atualizagdo da TARIFA
DE REMUNERACAO é calculada com base
na variagdo do IGPM e do IPC e
considerando que a SELIC é indice de
remuneracdo de capital e ndo de

atualizacdo de capital, os valores devidos
ao PODER CONCEDENTE nos termos deste

item ndo deveriam ser atualizados da
mesma forma prevista para a atualizagdo
da TARIFA DE REMUNERACAO, sob pena de
quebra do equilibrio econémico-financeiro
do contrato?

Item 25.6.1 da Minuta de Contrato. A
minuta do CONTRATO faculta ao Poder
Concedente atribuir ao vencedor da nova
licitaggo o 6nus do pagamento da
indenizagdo devida a CONCESSIONARIA no
caso de decretacdo de caducidade.
Entendemos que este pagamento ocorrera
na assinatura do novo contrato de
concessao. Estd correto o0 nosso
entendimento? Caso ndo esteja, favor
explicitar.

Vide resposta 254.

Por ocasido da eventual ocorréncia da
hipotese, é que as questdes do Edital
serdo definidas. Ndo ha como antecipa-
las.
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1. NS(';'E PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO
Item 26.2 da Minuta do Contrato. Nos Ndo, pois o dispositivo legal citado
termos do art. 39, paragrafo Unico da Lei determina tdo sd, o prazo minimo para a
n. 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, a continuidade dos servigos.

CONCESSIONARIA estaria obrigada a
manter os servicos prestados, no caso de
rescisdo do contrato por inadimplemento
do PODER CONCEDENTE até a decisdo
judicial transitada em julgado que rescinda
o contrato. Ndo estaria o edital excedendo
os ditames legais ao impor que a
CONCESSIONARIA continue a prestar os
servicos até 180 (cento e oitenta) dias
contados do transito em julgado da decisdo
judicial?

262

Item 30.1 da Minuta do Contrato. Clausula objeto da reti-ratificacdo do
Considerando o cenario de implantagdo de Edital.
uma nova linha com Sistemas de Material

Rodante e Sinalizagdo de alta tecnologia

que poderao demandar compatibilidade de

prazos tanto para o desenvolvimento de
engenharia de projeto, quanto para

execucdao dos testes e comissionamento,
solicitamos que seja revisto o prazo de

caréncia para eventuais atrasos no inicio

de da operacdo comercial da Fase I de 3

para 6 meses.

263

Item 30.1.4 da Minuta do Contrato. A aplicagdo levarda em consideragdo os
Esta clausula estabelece multas que vao de principios da razoabilidade e
R$10.000,00 a R$10.000.000,00 por proporcionalidade em relacdo a infracao
infracdo cometida pela Concessionaria, cometida e os prejuizos causados de
quando ndo houver cominacdo de multa acordo com a Clausula 30.2.2

264 especifica no Contrato. Entendemos que,
antes da Assinatura do Contrato, sera
definida a relacdo destas infragdes com os
respectivos valores, de comum acordo
entre as Partes. Estd correto o nosso
entendimento?

Item 31.1 da Minuta do Contrato. Nos Vide resposta 223
termos do art. 99, §§1° e 2°, da Lei n.
11.079/04, a Administracdao Publica sé tem
a prerrogativa de autorizar previamente a
transferéncia de agbes da sociedade de
265 propdsito especifico quando tal
transferéncia importe em alteracdo do
controle. Desta forma, €& correto afirmar
que o item 31.1 aplicar-se-ia tdo-somente
no caso de alteracdo do controle da
sociedade de propdsito especifico?
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267
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 31.2 da Minuta do Contrato. Nos
termos do art. 99, §§1° e 2°, da Lei n.
11.079/04, a Administracdo Publica s6 tem
a prerrogativa de autorizar previamente a
transferéncia de acgdes da sociedade de
propdsito especifico quando tal
transferéncia importe em alteracdo do
controle. Desta forma, entendemos que o
disposto no item 31.1 aplicar-se-a tdo-
somente no caso de alteracdo do controle
da sociedade de propdsito especifico e ndo
da mera transferéncia de acdes. Esta
correto nosso entendimento? Caso nao
esteja, favor explicitar.

Item 3.7 do Anexo I. Entendemos que a
coépia dos documentos e a lista de todo o
patriménio, que passara a ser operado pela
CONCESSIONARIA, serdao fornecidas em
formato digital, com assinatura digital.
Estad correto o nosso entendimento? Caso
nao esteja, favor explicitar.

Item 3.9 do Anexo I. Entendemos que,
consoante com as obrigagbes da
Concessionaria estabelecidas no item 3.13

do Anexo I, as quantidades destes
sobressalentes  obrigatérios a serem
fornecidos pela Companhia do Metrd

deverao atender os cinco primeiros anos de
concessdo, e que a Concessionaria
participara de sua definicdo quando da
aprovacao da arquitetura do sistema. Esta
correto o nosso entendimento? Caso nao
esteja, favor explicitar.

Item 3.14 do Anexo I. Com relacdao aos
custos de perdas e de transformacdo de
88/138 kV para 22 kV, entendemos que a
Concessionaria tera acesso ao(s) contrato
(s) de fornecimento(s) em 88/138 kV do
Metré com a(s) concessionaria(s) de seu
sistema elétrico e que os critérios de
avaliacdo destes custos com perdas e
transformacdo deverdao ser estabelecidos
conforme normas atualmente vigentes da
ANEEL, inclusive quanto a impostos e
taxas. Esta correto o nosso entendimento?
Caso ndo esteja, favor explicitar.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Vide resposta 223.

A documentacdo oficial serd fornecida
formalmente em formato impresso e
assinada, com copia digital sem
assinatura digital.

O entendimento estd incorreto.

Os sobressalentes obrigatérios sdo um
percentual do valor de cada sistema e nao
esta ligado ao tempo.

A definigao dos sobressalentes

obrigatorios € atribuicdo dos fornecedores
na CONTRATACAO INICIAL.

O entendimento esta correto.

81



CONCORBENCIA INTERNACIONAL N° 42325212 - CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACZ\Q DA
OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE

SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA.

1. NUME
RO

270
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 3.15 do Anexo I. Com relagdo a
contabilizacdo de usudrios nas Areas de
Transferéncia:

(i) Qual sera a periodicidade das pesquisas
para afericdo da proporgao dos titulos de
transporte nas areas de transferéncia das
estacOes metroviarias ?

(il)Entendemos que os custos das

pesquisas para definicdo de passageiros
exclusivos na Linha 4 serdo de
responsabilidade do Sistema de
Arrecadagdo Centralizada . Esta correto o
nosso entendimento?
(iii) Entendemos que as sugestoes,
devidamente fundamentadas, de
alteragdes nos métodos de contagem e
controle dos usudrios nas areas de
transferéncia propostas pela
Concessionaria poderdo ser implementadas
pelo Sistema de Arrecadacdao e Controle.
Esta correto nosso entendimento?

Item 3.18 do Anexo I. Entendemos que,
nas estacdes compartilhadas, os impostos
e taxas (exemplo: IPTU) serdo rateados
entre a Concessionaria e Companhia do
Metr6 / CPTM. Estd correto o nosso
entendimento?

Item 4.4 do Anexo I . O texto
apresentado neste item define que “ao
longo da Linha 4 - Amarela serao

construidos terminais de Onibus sobre o
Patio de Vila Sonia e junto as estagles
Morumbi, Butanta, Pinheiros e Faria Lima”.
Entretanto, na quinta parte - Anexos -
Anexo VII Linhas de Onibus
Intermunicipais Gerenciados pela EMTU,
pagina 200, sdo apresentadas as linhas
que serdo seccionadas na Fase I na
Estacdo Butantd e na Fase II em Vila
Sonia. Ndo sdo apresentadas as linhas que
serdo integradas nas estagdes Morumbi,
Pinheiros e Faria Lima em nenhuma das
duas fases de implantacdo da Linha 4 -
Amarela.

Qual a relacdo de linhas municipais que
serdo integradas e/ou seccionadas nos
terminais V.S6nia, Morumbi, Butantg,
Pinheiros e Faria Lima?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

(i) A periodicidade € a cargo da
CONCESSIONARIA
(i) Ndo,  estdo a cargo da
CONCESSIONARIA

(iii) Sim. Sempre que ainda em tempo e
desde que ndo gere custos para o PODER
CONCEDENTE, sugestdes justificadas
poderdo ser analisadas e acatadas se
consideradas procedentes, desde que nao
acarrete em riscos ou prejuizos aos
usuarios.

Os impostos incidentes em areas comuns
serdo rateados.

As linhas de Onibus seccionadas serdo
somente as linhas de onibus
intermunicipais.
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1. NSg'E PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO
Item 4.4 do Anexo I . Pelos elementos As linhas de Onibus intermunicipais a
apresentados a respeito da localizagdo dos serem seccionadas serdo as apresentadas
terminais de 6nibus e das linhas de Onibus no Edital.

intermunicipais gerenciados pela EMTU,
entende-se que, mesmo na Fase II de
implantagdo da Linha 4 Amarela, quando
sdo previstos investimentos na Linha C
para aumento de capacidade e a
complementagdo da Linha 5 até Chacara
Klabin, nao existe previsao de
seccionamento e integragdao das linhas da
EMTU concorrentes com estas duas linhas

273 do sistema sobre trilhos.
Portanto, para a andlise da demanda
potencial da Linha 4, proveniente da
integragdo com as Linhas C da CPTM e 5 do
Metr6, deverdo ser consideradas as
concorréncias diretas entre estas linhas
metroferroviarias e as linhas da EMTU
atuais.
Quais as linhas da EMTU estdo previstas
para integracdo e/ou seccionamento nas
estagbes das linhas C da CPTM e 5 do
Metrd, quando do inicio da fase II?
Item 7.1 do Anexo I. Neste tdpico, esta No item 10.1 do Anexo I estd descrito
afirmado que o socorro entre as conexdes que:
internas e externas, para fornecimento de .
energia elétrica, quando da falha em um A CONCESSIONARIA somente podera
dos pontos de conexdo, sera permitido, operar em desacordo com o Contrato e
porém deverdo ser respeitados os limites com as DOSC em situagbes de
274 admissiveis para cada ponto. Entendemos emergéncia resultantes de casos fortuitos
que estes limites, em caso de necessidade ou de forca maior, devidamente
de socorro por fatores ndo imputaveis a identificadas e justificadas perante a
Concessionaria, serdo desconsiderados na COMISSAO DE CONCESSAO.
apuracdo dos Indices de Qualidade. Esta
correto o nosso entendimento? Caso nao
esteja, favor explicitar.
Item 7.1.1 do Anexo I. Entendemos que, Nao é possivel a integracao das medigGes
nos casos de emergéncia, em que a tarifarias pois de acordo com a legislagao
Estacdo Primaria eventualmente alimentar em vigor, os contratos de entrega de
o setor 2 compreendido entre as estagOes energia das subestaclGes primarias tém
Fradique Coutinho e Paulista, tal consumo que ser independentes (O Metré6 ¢é
podera ser compensado pela integracdo consumidor livre).
275 das medicbes  tarifarias tanto da

Concessionaria, quanto da COMPANHIA DO
METRO, para ndao comprometer com multas
e taxas de ultrapassagens os contratos de
fornecimento com as concessionarias de
energia elétrica. Estd correto nosso
entendimento? Caso ndo esteja, favor
explicitar.
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1. Nll;-'g'E PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO
Item 7.1.6 do Anexo I. Entendemos que O entendimento esta correto.
a fonte de alimentacdo de emergéncia do
Patio Vila Sonia (gerador, baterias,
inversores e chaves elétricas) esta incluida
276 no escopo da Contratagdao Inicial e
Complementar a cargo do Poder
Concedente. Esta correto Nnosso
entendimento? Caso ndo esteja, favor
explicitar.
Item 8 do Anexo I. Entendemos que a O entendimento estd incorreto. Conforme
sincronizagao por sistema GPS faz parte do descrito no item 8 do Anexo I do Edital,
sistema multimidia (Cronometria), a cargo "Todos os Sistemas deverao considerar a
da Companhia do Metré. Esta correto base horaria do Centro de Controle da
277 nosso entendimento? Caso ndo esteja, Linha 4 - Amarela, que devera ser
favor explicitar. sincronizada por sistema GPS". O sistema
GPS  devera ser fornecido pela
CONCESSIONARIA, que distribuira através
do SCC para os demais sistemas.
Item 8.5.1 e 8.5.3 do Anexo 1. A interligacdo do CCO da Linha 4 -
Entendemos que a interligacdo da SCC com Amarela com o CCO da COMPANHIA DO
a CCO Vergueiro podera ser feita utilizando METRO sera realizada por meio do
a rede digital de uma das Concessionarias Sistema de Transmissdo Digital a ser
de telecomunicagdes, da mesma forma que fornecido na contratagao
278 a interligacdo prevista com a Comissao de COMPLEMENTAR.
Concessao no item 8.5.3 Estd correto
nosso entendimento? Caso nado esteja, A interligacgdo do CCO da Linha 4 -
favor explicitar. Amarela com a Comissdo de Concessdo é
de responsabilidade da
CONCESSIONARIA.
Item 9.3 do Anexo I. O referido item O entendimento estad incorreto, todas as
prevé que ndo havera bloqueios na estagdo contagens de entradas e saidas da
Republica para a contagem da entrada e Estacdo Republica serdo realizadas por
saida de passageiros. O item prevé ainda meio de bloqueios.
que tal contagem sera realizada por meio
de pesquisa origem-destino. Todavia, a Todas as transferéncias na Estacado
CONCESSIONARIA ndo podera, por si so, Republica serdo realizadas por meio de
realizar a aludida pesquisa, haja vista que bloqueios ou contagem eletronica.
a Estacdo Republica faz parte de 2 linhas
279 distintas do sistema metroviario da capital As afericoes poderdao ser realizadas pela

Paulista, cada qual operada por diferentes
entidades. Em vista do exposto, pergunta-
se:

(i) Quais sdao as compensagoes previstas se
esse sistema nao for concretizado?

(ii) Quem validard as estatisticas de
contagem de passageiros entre as Linhas 2
e 4 e as saidas diretas na estacao
Republica?

CONCESSIONARIA de acordo com o item
3.15 do Anexo I do Edital

(i) A ndo concretizagao do sistema
descrito no item 9.3. do Anexo I
caracterizara a ndo entrega da Linha 4 -
Amarela para operagao.

(ii) Vide resposta 36.
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1. NSg'E PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Item 10.1 do Anexo I. Este item A CONCESSIONARIA terd direito a
estabelece que, caso o titulo de transporte remuneracao pelo transporte de
nao puder ser identificado pelo passageiros tal como definido no contrato
equipamento ou outro meio existente para

tal fim, devera ser tratado de acordo com

as instrucdes da Comissao de Concessao.

Entendemos que a Concessionaria devera

ser normalmente remunerada na hipotese

acima mencionada quando ndo tiver

nenhuma responsabilidade pelo fato e a

Comissao de Concessao estabelecer que se

garanta o acesso ao portador do titulo.

Estd correto nosso entendimento? Caso

nao esteja, favor explicitar.

280

Item 10.2.7 do Anexo 1. Entendemos O entendimento estd correto.
que as manifestacdes espontaneas dos
usuarios sobre insatisfagdes com o servigo
prestado deverdao ser cadastradas com
281 informagdes minimas do usuario
reclamante (nome, RG e telefone para
contato), de modo a aumentar a
confiabilidade nos dados apurados. Esta
correto o0 nosso entendimento?

Item 10.3 do Anexo I. Na pagina 61 de Vide resposta 64.
83 estad estabelecido como Indicador de
Satisfacdo do Usuario a facilidade para a
aquisicdo e o tempo gasto na compra de
bilhetes, servico este que serd prestado
pelo Sistema de Arrecadagdo Centralizado

282 (ver clausula 9.1 da Minuta de Contrato).
Entendemos que a facilidade para a
aquisicdo e o tempo gasto na compra de
bilhetes ndo podera ser utilizada como
critério de avaliagdo da qualidade do
servigo prestado pela CONCESSIONARIA.
Esta correto nosso entendimento?

Item 2 do Anexo V. Este tdpico prevé A participagdo ou ndo, e em que
que a Entidade eleita para administrar o proporcdo, da receita de outros negodcios
Sistema de Controle e Arrecadacdo de explorados pelo Administrador do Sistema
Passageiros podera desenvolver e de Arrecadacdo Centralizada serd objeto
incorporar tecnologias que permitam a de negociagdo quando da contratagdo
exploragao de outras atividades deste Administrador.

283 econdmicas. Entendemos que uma parcela

das receitas dai decorrentes devera ser
revertida para os operadores do sistema de
transporte, na mesma proporgdo de suas
participagcdes nas arrecadacdes. Esta
correto nosso entendimento? Caso nao
esteja, favor explicitar.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Item 2.1 do Anexo V. Entendemos que

os custos referentes a implantacdo,
operagdo e manutencdo de rede
complementar de postos de

comercializacdo nas estacbes do Metrd
serdo de responsabilidade do Sistema de
Controle e Arrecadacdo de Passageiros.
Estda correto nosso entendimento? Caso
nao esteja, favor explicitar.

Item 2.3 do Anexo V - Entendemos que a
alteracdo de qualquer aspecto da
arrecadagao das receitas advindas da
cobranca da TARIFA DE REMUNERACAO e
das regras de reparticdo dessas receitas
dependem  da anuéncia da
CONCESSIONARIA, ou da decisao unilateral
do PODER CONCEDENTE, ficando, neste
ultimo caso, obrigado a recompor o
equilibrio econémico financeiro do
contrato. Em vista do exposto, entendemos
que a disposicdo constante do item 2.3 do
Anexo V segundo a qual as “regras de
reparticdo sdo ajustadas periodicamente
para balancear as receitas das empresas
em decorréncia de encontro de contas” sé
podera afetar os direitos atribuidos a
CONCESSIONARIA por forga do CONTRATO
caso a CONCESSIONARIA anua
previamente com a dita alteragdo ou caso
o PODER CONCEDENTE, decidindo
unilateralmente modificar tais condigdes,
recomponha o equilibrio  econdmico
financeiro do contrato. Estd correto nosso
entendimento?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Na hipétese do Anexo V o Metr0 ja esta
contratando a implantacdo da rede
complementar as suas proprias expensas.

O entendimento esta incorreto. Ndo ha
possibilidade do PODER CONCEDENTE
alterar a regra de reparticdo de receitas
prejudicando a CONCESSIONARIA. O
ajuste referido ndao modifica as regras.
Apenas compatibiliza os créditos
comercializados com o transporte
efetivamente realizado.

86



CONCORBENCIA INTERNACIONAL N° 42325212 - CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACZ\Q DA
OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE

SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA.

1. NUME
RO

286

287

ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Anexo VI. Considerando que:

a) No Anexo VI - "OPERACAO VILA SONIA
- TABOAO DA SERRA - MODAL ONIBUS”
estad definido que a operacdo da linha sera
em regime circular com extensao de
aproximadamente 3,45 km;

b) No item 2.1.2.2 - subitem b da Minuta
de Contrato esta definido que a operacdo
do trecho Vila Sonia - Tabodo , na FASE II,
sera efetuada sem a cobranca adicional de
tarifa;

Pergunta-se:

(i) Serao permitidos o embarque e o
desembarque de passageiros durante o
trajeto (de ida ou de volta) no trecho do
Terminal Tabodo a Estagdo Vila Sonia?

(i) Em caso afirmativo, € correto o
entendimento de que o passageiro para
embarcar no  Onibus em paradas
intermediarias do trajeto devera adquirir o
bilhete do metré?

(iii) O desembarque de passageiros na
Estagdo Vila Sonia sera efetuado em area

paga?
Anexo VII. Neste Anexo estao
relacionadas as Linhas de Onibus

Intermunicipais sob Gestdo da EMTU e que
serdo seccionadas quando do inicio da
operacao das FASES I e II, pergunta-se:
(i) 0] Seccionamento das linhas
Intermunicipais relacionadas neste Anexo
englobam as linhas “"BASE” com todos os
respectivos servigos complementares
(atendimentos), mesmo que tais servigos
ndao estejam eventualmente relacionados
no Anexo VII?

(ii) E correto o entendimento que linhas de
servicos complementares (atendimentos)
existentes e as que futuramente possam
ser criadas, que venham a concorrer com a
Linha - 4 e que nado forem seccionadas,
serao enquadradas nos casos previstos no
item 11.3 - “Mitigacdo de Riscos de
Demanda”, da Minuta do Contrato?

(iii) Qual o valor da tarifa de integracao a
ser considerada ou que deve ser adotada
nos Estudos de Demanda para todas as
linhas Intermunicipais que serdo
seccionadas, ja que atualmente estas tém
tarifas diferenciadas a depender do seu
trajeto (p.ex Linha 089TRO - R$ 2,50 e
029TRO - R$ 2,20)?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

(i) A CONCESSIONARIA terd liberdade de
estabelecer pontos de parada dentro do
itinerario, desde que tais paradas nd&o
interfiram significativamente no tempo de
ciclo;

(i) Esta correto o entendimento;

(iii) Os passageiros do Onibus ja pagaram
para entrar na Linha 4 (entendemos o
Onibus como continuagdo da Linha 4
sobre trilhos) e portanto ndo deverdo
pagar novamente ao mudar do modal
Onibus para o modal sobre trilhos. O local
de desembarque dos passageiros sera
definido de modo a garantir a condigao de
transbordo dos passageiros provenientes
do transporte sobre pneus embarcados na
Linha 4 - Modal Onibus.

(i) As linhas de 6nibus intermunicipais
a serem seccionadas para ndo
concorrer com a Linha 4, sdao aquelas
relacionadas no Anexo VII.

(i) Novas linhas de onibus
intermunicipais que eventualmente
venham a ser criadas pelo PODER
CONCEDENTE nao estabelecerdo
concorréncia com a Linha 4. Eventual
descumprimento ensejara a aplicagdo
do quanto previsto na Clausula 11.3.

(iii) A politica de remuneragdo a

Concessionaria da Linha 4 esta
definida no Edital.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

1. NS(';'E PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

IC-4.88.XX.XZ/3XX-001 - Interfaces do O espaco disponivel estd no desenho DE-

Sistema de Controle Centralizado - item 4.18.04.02/1B2-001 anexado ao Edital, e

2.1 - Podemos entender, como descreve o considerando o modelo operacional do
288 item 2.1 do documento CS- Metr6 o espaco é suficiente.

4.88.XX.XZ/3XX-001, que o bloco D-2 do

Patio Vila SOnia terd espago suficiente para

abrigar o CCO da Linha 4 juntamente com

o Controle do Patio?

IC-4.83.XX.XX/3XX-001 - Interfaces N&o, conforme descrito no item 8.5.1 do

dos Sistemas de Telecomunicagdes, ANEXO I do Edital, a CONCESSIONARIA

Controle Local e Controle de Arrecadagao e devera prever:

de Passageiros com o Sistema de

Supervisdo e Controle Centralizados - "Subsistema Central de Controle de
289 capitulo IV - Podemos entender que o Arrecadacado e de Passageiros"

sistema de controle de arrecadagao,

quando adquirido pelo Poder Concedente,

contemplarda os equipamentos e as

funcionalidades do CCO da Linha 4,

conforme descrito no documento?

EDITAL, Item 4.6, Os ESTUDOS DE A CONCESSIONARIA devera ser
290 REPROJECAO DE DEMANDA, sdo de responsavel pelo seu préprio estudo de

responsabilidade do Poder Concedente? demanda, enquanto o] PODER

CONCEDENTE sera responsavel pelo seu.

EDITAL, Item 6.1.1 da Minuta do Contrato, Vide item 6.1.3 da Minuta do Contrato.
201 a CI,DP, garante R$ 60.000.000,00; Como

sera a garantia da complementagao da

CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

EDITAL, 2.2.1.1 c) Como uma das trés O estudo de demanda estd disponivel no

EstagOes podera ser incluida na FASE I, "Data Room”.
292 -

solicitamos a Demanda de cada uma

destas Estacoes.

EDITAL, Para efeito de equalizacao das Vide itens 1.1 e 4.4 da Minuta do
293 propostas quais as datas de inicio a serem Contrato.

consideradas para as FASES I, II e III.

EDITAL, Para efeito de equalizagao O entendimento estd incorreto. Vide
294 solicitamos a confirmagao da data base da resposta 20.

proposta, 01/02/05.

EDITAL, Item 11.4, Solicitamos a O valor da multa previsto no item 11.4.1
295 demonstracdo / meméria de calculo dos do Edital foi considerado adequado para o

valores, constantes neste item. fim que ao qual se destina.

ANEXO I, Item 2.1 e 2.2, A extensdo total A Extensdo para a Fase I é 12,8 km, para
296 do trecho é 12,8 km ou a Fase II é aproximadamente 14,3 km.

12,8+1,512=14,312 km
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298

ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

ANEXO I, Item 2.3, A Capacidade
projetada de 60.000
passageiros/hora/sentido é resultado de 6
passageiros em pé /m?? No IC-
4.86.0100/300-001 B, consta capacidade
maéxima de 8 passageiros / m?, qual é o
valor correto?

ANEXO I, 1Item 3.18, Devera ser
considerada a cobranga de IPTU, referente
as Estacbes, Via Permanente e Patio?

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

A capacidade de transporte projetada de
60.000 passageiros/hora/sentido
considera 6 passageiros em pé/m?

A informacdo de 8 passageiros/m? descrita
na I1C-4.86.0100/300-001 B, deve ser
utilizada para projeto do Material
Rodante.

Sim, na forma e nos limites da legislacao
vigente

299

300

301

302

303

ANEXO 1II, Quadro RECEITA LIQIUIDA,
Como deverda ser a separagdo de
Passageiros exclusivos e passageiros
integrados, folha 183.

ANEXO IV, A DEMANDA apresentada serve
como base para um pré-dimensionamento
e avaliagdo da demanda, porém é uma
estimativa, existem dados de pesquisa
O/D, nas linhas de 06nibus na regido de
abrangéncia da Linha 4 que possam ser
disponibilizados?

ANEXO 1V, Através destes dados verifica-se
um crescimento diferente para cada ano.
Solicitamos o estudo do Metr6 para
avaliacdo da taxa de crescimento de
passageiros da Linha 47

ANEXO VI, No terminal Vila S6nia existe
drea prevista para o estacionamento e
manutengdo dos 11 Onibus do Metr6 Vila
So6nia - Largo do Tabodo?

A base legal na qual se assentam, tanto o
projeto de concessdao, como as disposicoes
contidas no presente Edital, é uma
condicionante importante para a
atratividade do mercado de investimentos,
razdo pela qual sugerimos que o Edital
destaque a fundamentacdo juridica da
contratagdo decorrente desta licitagao,
particularmente no que se refere aos
entendimentos ja consagrados e
consolidados entre todas as instancias do
Poder Publico ou de Governo

A quantidade de passageiros exclusivos e
integrados a ser  utilizada pela
PROPONENTE na sua proposta é de sua
exclusiva responsabilidade.

Os dados de projecdo de demanda estdo
disponiveis no “Data Room”.

Vide resposta 300.

N3o ha previsdo para o estacionamento e
manutengdo dos 11 Onibus do Metro Vila
Sénia - Largo do Tabodo.

O embasamento pretendido ja consta do
processo administrativo.
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304

305

306

ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Visando agilizar os procedimentos iniciais
de operacionalizacgdo do Contrato de
Concessdo, sugerimos que a aprovagao
prévia pelo PODER CONCEDENTE para
cessao em garantia de financiamentos das
acbes correspondentes ao controle da
CONCESSIONARIA, exigida no item 10.3.1,
seja dispensada para os financiamentos
apontados no PLANO DE NEGOCIOS
constante da Proposta, os quais serao
considerados como prévia e
automaticamente aprovados.

No intuito de apoiar os Participantes na
elaboragdo dos respectivos PLANOS DE
NEGOCIO, sugerimos que o Memorando de
Informacdes, referido no item “1” acima,
inclua um capitulo especifico apontando os
custos operacionais vigentes no Metr6 e na
CPTM, bem como as bases da politica
salarial e de beneficios em vigor, ajustada
com os respectivos Sindicatos.

O item 9.1.1 da Minuta do Contrato
apresenta uma referéncia em aberto.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

A Clausula foi objeto de Reti-ratificacdo
do Edital.

A elaboracdo do Plano de Negocios
independe da disponibilizacdo dos dados
solicitados.

O Anexo referido é o V.

307

308

309

310

A Minuta do Contrato ( 1.1) prevé
operacdo por meio de Onibus no percurso
Tabodo da Serra - Vila Sonia, somente na
FASE II. Essa operagdao poderia iniciar,
opcionalmente, como parte da FASE I ?

O item 7.3.1.4 se refere ao compromisso
de constituicdo do Consdrcio ou da
Sociedade de Propodsito Especifico ?

Para maior clareza do item 6.6.3 do Edital,
favor confirmar que a Declaragdo de
Cumprimento das Condicdes de Habilitacdo
(modelo do Anexo VII - M) deverd ser
obrigatoriamente apresentada, em
envelope proprio, distinto dos Volumes 1 e
2. A abertura dos envelopes contendo as
Propostas  EconOmicas (item  6.6.4)
somente se aplicara aos Proponentes que
comprovada e inequivocamente atenderem
a exigéncia do item 6.6.3.

Da Clausula Sétima da Minuta do Contrato,
deduz-se que o s reajustes incidirdo em
todo dia 1° de Fevereiro de cada ano, a
partir da assinatura do Contrato. Favor
confirmar esse entendimento.

Sim. Neste caso, a operagao seria da
Estacdo Butanta até Tabodo da Serra,
cujas especificagbes seriam definidas pela
COMISSAO DE CONCESSAO.

Ao Compromisso da Constituicdo da
Sociedade de Propdsito Especifico.

Sim. O entendimento esta correto.

Sim, observada a clausula 7.3 do Edital
Retificado
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311

312

313

314

315

ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

O item 7.1.3 da Minuta do Contrato se
refere a data base do dia 1° do més da
apresentacdo da Proposta EconGmica e ndo
a data de apresentacdo da Proposta
Econbmica. Favor confirmar esse
entendimento.

O Anexo 3 das “DIRETRIZES TECNICAS”
(ANEXO I) ndo contém as informacdes de
interface conforme indicado ao final do
item 9.3, o qual é referenciado em 9.1 da
Minuta do Contrato.

Na Minuta do Contrato, ndo ha dispositivos
que assegurem a CONCESSIONARIA a
participagdo no controle, ou na fiscalizagao,
da operagdo e da gestdo do SISTEMA DE
ARRECADACAO CENTRALIZADA. N&o ha no
Edital, dispositivo que defina claramente as
responsabilidades e condicionantes da
instituicdo que exercera as fungdes de
CAMARA DE COMPENSACAO. N&o ha
também nenhuma estimativa dos custos de
funcionamento e manutengdo do SISTEMA
DE ARRECAA\DA(;AO CENTRALIZADA,
incluindo a CAMARA DE COMPENSAGAO.
Visando focar a viabilidade do
empreendimento, sugere-se a eliminacgao
do item 9.8 da Minuta do Contrato, ou a
explicitagao dos custos envolvidos
atualmente estimados pelo Metro.

No caso de manutencdo do item 9.8 da
Minuta do Contrato, todos os integrantes
do COMITE GESTOR DE INTEGRAGAO
(METRO, CPTM E SPTrans) participarao do
rateio dos custos de funcionamento e
manutencgdo do SISTEMA DE
AF}RECADA(;AO CENTRALIZADA, incluindo a
CAMARA DE COMPENSAGAO, na proporcéo
das respectivas receitas recebidas,
mantendo assim, as mesmas prerrogativas
e obrigagbes de todos os integrantes.
Favor confirmar esse entendimento.

Os itens 11.1.2, 11.1.10, 11.3.1, 11.3.2,
11.3.4, 12.3.1, 12.3.7 da Minuta do
Contrato apresentam uma referéncia em
aberto.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Sim, o entendimento esta correto.

A afirmacdo esta correta. As informagdes
do Sistema de Controle de Arrecadacgao e
de Passageiros estdo descritas no
documento IC-4.83.XX.XX/3XX-001 que
consta do CD anexo ao Edital, e é
referenciado no Anexo 2 do Anexo I do
Edital.

O item foi objeto de reti-ratificacdo do
Edital.

Ratificamos as condicdes do item 9.8 da
Minuta do Contrato.

As referéncias em aberto ndo impedem a
localizagdo dos anexos que podem ser
encontrados pela nomenclatura.

91



CONCORBENCIA INTERNACIONAL N° 42325212 - CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACZ\Q DA
OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO METRO DE

SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA.

1. NUME
RO

316

317

318

319

320

321

ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

O Risco Linhas de Onibus Municipais nao
poderdo ser mitigados pelo PODER
CONCEDENTE, de maneira similar ao Risco
das Linhas Intermunicipais, a luz dos
instrumentos legais em vigor e no espirito
dos acordos e convénios ja firmados?

O item 2 do ANEXO V, que descreve o
Sistema de Controle de Arrecadacao,
afirma que o PODER CONCEDENTE podera
transferir a administracdo do sistema para
uma empresa independente. Entendemos
que essa transferéncia é obrigatdria. Favor
confirmar

Como o PODER CONCEDENTE assegurara o
cumprimento das condigbes estipuladas na
CLAUSULA NONA - CENTRALIZACAO DA
ARRECADAGAO, frente as condicdes
atualmente vigentes e descritas no ANEXO
V , particularmente no que se refere a
atual “Empresa de Clearing” e ao Banco
Garantidor CEF, que hoje integram o
contexto da atuagdo do COMITE GESTOR
DE INTEGRACAO, ao qual o]
CONCESSIONARIO sera integrado ?

Visando subsidiar os estudos que serao
conduzidos pelos PARTICIPANTES, no
sentido de propiciar , ndo s6 uma proposta
justa, adequada e competitiva, mas
também a viabilizacdo da captacdo de
recursos de investimento e de
financiamento junto ao setor financeiro,
tanto nacional como internacional,
sugerimos que o Edital inclua os resultados
dos estudos realizados de “Financial
Advisor”, ou seja, um “Memorando de
Informagoes” contendo todas as
informacdes necessarias para a anadlise e
avaliacdo do projeto pelos potenciais
interessados.

EDITAL, Item 11.2.4, Solicitamos coépia dos
Estudos resultantes do contrato
0035289401

EDITAL, Item 2.1.1.1 a) da Minuta do
Contrato, Solicitamos os estudos do qual
decorreram tal dimensionamento (nimero
de trens)

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

O Poder Concedente ndo possui jurisdicao
sobre as linhas de 6nibus municipais e no
estudo de demanda foi considerada a
concorréncia entre os dois modais.

Sim, nos termos da Clausula 9 da Minuta
do Contrato.

O cumprimento dessas condicbes é
requisito para emissdao da Ordem Servico
de Projeto da Fase 1.

estao
“Data

Os resultados dos estudos
disponiveis para consulta no
Room”.

Vide resposta 319.

Vide resposta 319.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE

Solicitacdo de acesso aos estudos que
resultaram nos dados constantes do Edital,
como por ex. o ndamero esperado de
passageiros transportados na nova
linha.

RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Vide resposta 319.

323

324

325

Solicitagdo dos Estudos Econdmicos
realizados pelo Unibanco que nortearam a
Modelagem Econémica do PPP da Linha 4

Texto do Edital — Apresentacao

Os Documentos e Propostas deverdao ser

entregues no enderego acima, em sessao

publica de Recebimento designada para o

dia 21/03/06, as 9:00 horas, com

tolerdncia de 15 (quinze) minutos

Tendo em vista a grande quantidade de

estudos e andlises requeridas para a

elaboracdo de uma proposta adequada de

Concessao nos termos do Edital, como por

exemplo:

a) estudos de demanda;

b) estudos financeiros;

c) estudos legais e negociacoes para
financiamento;

d) as alteragdes introduzidas na Reti-
ratificacdo de 13 de janeiro de 2006.
Solicitamos seja prorrogada a data de
entrega da proposta inicialmente marcada
para 21.03.2006, bem como os demais
prazos do Edital em mais 90 (noventa)
dias, de forma que possamos nos adequar

as mudancas havidas.

Solicitacdo de prorrogacao da data de
recebimento das propostas sem precisar
prazos

DéRIS LEMOS DE C. VASCONCELOS
SERGIO CORREA BRASIL
Coordenadora

Gerente de Contratacdes e Compras

Vide resposta 319.

As datas foram reprogramadas dentro do
cronograma e metas estabelecidas para a
contratagao do objeto licitado.

Vide resposta 324.
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ATA DE ESCLARECIMENTOS - 23/02/2006

NS";'E PERGUNTA FORMULADA PELA LICITANTE RESPOSTA DA COMPANHIA DO METRO

Anexo 1 - ROTEM

Dados requeridos

Superelevagao.
Projeto do superelevagao/ deficiéncia de inclinagdo (cant deficiency) e velocidade de operagéo nas
curvas/curvas de transi¢ao (arquivo eletrdnico ou cépia impressa)

Raio das Curvas, velocidade de operagao
Comprimento e raio das curvas, comprimento de trilhos retos, dados das curvas de transicao,
velocidades permitidas para trens em operagéo(arquivo eletrénico ou copia impressa).

Qualidade da Via Permanente
Limites de tolerdncia na via permanente recém instalado e tolerancias para a via permanente no
limite da manutencao.

Tabela 1. Tolerancias da constru¢ao e da manutengao da via permanente

PARAMETRO Tolerancias da Construgao Tolerancias da manutencéao
Linha Principal Plataforma Linha Principal Plataforma
Bitola + /- + /- + /- + /-

Posicdo Horizontal
Posicao Vertical
Cross level Error
Torcao

H
H O H
M
H O H

Instru¢do da Manutengao
Valores limites para o desgaste do trilho (vertical e lateral).

Rigidez do trilho
Rigidez do trilho (vertical e horizontal, arquivo eletrénico ou copia impressa)
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