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CONTRATO DE CONCESSAO

Este CONTRATO DE CONCESSAO tem por finalidade disciplinar a relagéo de delegagéo, pelo
PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, por intermédio da Secretaria de Parcerias em
Investimentos, e com a interveniéncia da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo — ARTESP e do Departamento de
Estradas de Rodagem - DER, dos servigos publicos de ampliagéo, operagdo, conservagéo,
manutengdo e realizagdo dos investimentos necessarios para a exploragdo da malha
rodoviaria composta pelo SISTEMA RODOVIARIO descrito no ANEXO 2, denominado, para os
fins desta CONCESSAO, de Lote Noroeste, e é celebrado em 12 de abril de 2023, entre as
PARTES abaixo qualificadas:

De um lado, na qualidade de PODER CONCEDENTE:

o ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da Secretaria de Parcerias em Investimentos,
inscrita no CNPJ n° 96.480.850/0001-03, com sede na Rua laia, n° 126 — Itaim Bibi — Séo
Paulo — SP, neste ato representada por seu Secretario, Sr. Rafael Antonio Cren Benini,
portador do RG n°® 25.243.050-5 e CPF n° 223.011.918-42 .

De outro lado, na qualidade de CONCESSIONARIA ou CONTRATADA:

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS NOROESTE PAULISTA S.A., inscrita no CNPJ n°
49.314.049/0001-08, com sede na Rodovia dos Imigrantes, s/n, km 28.5, sala 04, Alvarenga,
CEP 09845-000, na cidade de Séo Bernardo do Campo, no Estado de Sao Paulo, neste ato
representada por seu Diretor Presidente, Sr. Rui Juarez Klein, portador do RG n°® 106.416.777-
6 e CPF n° 938.683.830-34 e por seu Diretor Superintendente, Sr. Luciano Louzane,
portador do RG n°® 24.542.708-9 e CPF n° 149.470.098-02.

Com a interveniéncia-anuéncia da:

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO
ESTADO DE SAO PAULO — ARTESP, inscrita no CNPJ sob o n° 05.051.955/0001- 91, com
sede na Rua Iguatemi, 105 — Itaim Bibi — Sdo Paulo/SP, neste ato representada por seu Diretor
Geral, Sr. Milton Roberto Persoli, portador do RG n° 9.557.801-8 e CPF n° 043.058.288-98,
doravante denominada simplesmente ARTESP;

e do:

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM - DER, autarquia vinculada a Secretaria
de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica, inscrita no CNPJ sob o n° 43.052.497/0001-02,
com sede na Avenida do Estado, n® 777, Ponte Pequena, CEP 01107-901, na Cidade de Séao
Paulo, no Estado de S&o Paulo, neste ato representado por seu Superintendente, Sr. Sergio
Henrique Codelo Nascimento, portador do RG n° 018.458.733-5 e CPF n°® 981.034.157-15,
doravantedenominada simplesmente DER/SP.
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CONSIDERANDO QUE:

A) desde a criagdo do Programa Estadual de Desestatizagdo, em 1996, e a partir da
concesséao de diversos lotes da malha rodoviaria paulista desde 1998, o Estado de Sao
Paulo tem desenvolvido estudos e adquirido experiéncia que o levaram a decidir pela
viabilidade, especialmente sob os aspectos técnico, financeiro e administrativo, da
continuidade do processo de delegagao a iniciativa privada das atividades de exploragéo,
operagao, conservagao e manutengdo da malha rodoviaria paulista;

B) esses estudos e experiéncia, aliados as circunstancias econémicas atuais, neste caso,
apontam para a concessao comum como o modelo de delegagdo mais apropriado para
que o Estado assegure a prestagdo dos servigos publicos adequados, concentrando
esforgos e recursos no cumprimento das fungdes préprias do Estado;

C) o Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizagdo — CDPED, criado pela Lei
Estadual n® 9.361, de 5 de julho de 1996, autorizou o aprofundamento dos estudos
técnicos da CONCESSAO na 19% Reunido Conjunta Ordinaria, concernente a 2552
Reunido Ordinaria do CDPED, e a 102? Reuniao Ordinaria do Conselho Gestor do
Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas, ocorrida em 29 de janeiro de 2021,
aprovando seu desenvolvimento e, apds novos aprofundamentos, anuiu com a divulgagao
para a sociedade por meio de Audiéncias Publicas e Consulta Publica, conforme
deliberado e anuido na 26 Reunido Conjunta Ordinaria, concernente a 2622 Reunido
Ordinaria do CDPED e a 109% Reunigo Ordinaria do CGPPP, ocorrida em 29 de setembro
de 2021;

D) a Plataforma Digital de Parcerias foi alimentada com as principais informagdes da
modelagem, sendo sucedida pelas demais etapas de modelagem;

E) a proposta de CONCESSAO dos servigos publicos de exploragido das rodovias e
infraestrutura de transportes do novo lote da malha rodoviaria paulista foi autorizada por
meio do Decreto Estadual n° 66.814, de 03 de junho de 2022, publicado no Diério Oficial
do Estado de S&o Paulo, edigdo de 04 de junho de 2022, que também aprovou o
Regulamento da CONCESSAO, constante do ANEXO 1, bem como os parametros
minimos para o certame e a delegacgéo dos servigos publicos objeto do EDITAL;

F) o projeto foi apresentado & sociedade em AUDIENCIAS PUBLICAS realizadas nos dias
21, 25, 26 e 27 de outubro de 2021, nos municipios de Sao Paulo, Barretos, Sao José do
Rio Preto, Penapolis e Araraquara, previamente comunicadas por publicagédo no DOE/SP
de 192, de 5 de outubro de 2021 (EXECUTIVO |, pagina 3), além da divulgagdo no sitio
eletronico www.artesp.sp.gov.br e nas edigdes do dia 05/10/2021 dos seguintes jornais de
grande circulagéo: (i) Folha de Sao Paulo; (ii) O Diario; (iii) Jornal DHoje; (iv) Jornal da
Manhg; (v) O Liberal; (vi) Tribuna; (vii) Diario Geral; (viii) Folha da Cidade; e (ix) na edigéao
e 06/10/2021 do Jornal Primeira Pagina;
X

G) as minutas de EDITAL, do CONTRATO, dos ANEXOS e APENDICES relacionados a esta
CONCESSAO, foram submetidas & CONSULTA PUBLICA, com aviso publicado no

DOE/SP, na edigao n° 209, de 30 de outubro de 2021 (EXECUTIVO |, pagina 3), bem i
como nos jornais Agora, Diario de Penapolis, Diario Geral, Folha de Sao Paulo, Folha da
Cidade, Primeira Pagina, Jornal de Barretos, Jornal DHoje, O Liberal e Tribuna. Os

documentos foram disponibilizados a todos os interessados no sitio eletrénico
www.artesp.sp.gov.br, durante o periodo de 30 de outubro e 06 de dezembro de 2021,
posteriormente prorrogada até o dia 10 de janeiro de 2022. Durante o periodo da
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CONSULTA PUBLICA, foram recebidas contribuicoes, duvidas e sugestdes as minutas
disponibilizadas.

H) apos a analise de todas as contribuigdes recebidas em sede de AUDIENCIAS e
CONSULTA PUBLICA, os ajustes necessarios foram realizados, sendo os documentos
finais aprovados pela ARTESP, conforme Ata da 812 Reunido Extraordinaria do Conselho
Diretor, realizada em 03/06/2022. O CDPED também deliberou pela inclusdo desta
CONCESSAO no Programa de Desestatizagdo do Estado de S&o Paulo, conforme Ata da
2672 Reunido Ordinaria do CDPED, concernente a 312 Reunido Conjunta Ordinaria com o
CGPPP, cuja ata foi publicada no DOE/SP, edi¢io de 09/04/2022;

I)  motivada nas decisdes retro mencionadas, a ARTESP, no exercicio das competéncias
outorgadas pela Lei Complementar Estadual n® 914, de 14 de janeiro de 2002, realizou
regular LICITACAO na modalidade de CONCORRENCIA INTERNACIONAL, tendo seu
resultado sido homologado por ato publicado no DOE/SP de 30 de novembro de 2022 e
seu objeto adjudicado @ ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS S.A,, inscrita no
CNPJ sob o n° 08.873.873/0001-10, por ato publicado no DOE/SP, edigdo de 30 de
novembro de 2022; e

J)  como condig@o para a assinatura do presente CONTRATO, a ADJUDICATARIA constituiu
uma SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - SPE e atendeu, devida e
tempestivamente, as demais obrigagdes necessarias, especialmente aquelas previstas no
item 16.5 do EDITAL.

K) foram cumpridas todas as condigGes precedentes a assinatura do CONTRATO, previstas
no EDITAL.

As PARTES, acima qualificadas, resolvem, de comum acordo, firmar o presente CONTRATO
DE CONCESSAO, que sera regido pelas clausulas e condigdes aqui previstas.
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CAPITULO | - DISPOSIGOES GERAIS

CLAUSULA PRIMEIRA - DEFINIGOES

1.1. Para os fins deste CONTRATO, salvo disposi¢do expressa em contrario, os termos,
frases e expressdes, quando utilizados neste CONTRATO, ANEXOS e APENDICES, e
redigidos em caixa alta ou com letras iniciais maitsculas, deverao ser compreendidos e
interpretados de acordo com os significados previstos no ANEXO 19, podendo ser
utilizados tanto no plural quanto no singular, sem qualquer alteragéo de sentido.

CLAUSULA SEGUNDA - INTERPRETAGAO DO CONTRATO

2.1. Para os fins deste CONTRATO, salvo nos casos em que haja expressa disposicdo em
contrario:

i

Vi.

vii.

viii.

as definigdes deste CONTRATO, expressas no ANEXO 19, tém os significados
atribuidos naquele ANEXO, seja no plural ou no singular;

todas as referéncias neste CONTRATO para designar Clausulas, subclausulas ou
demais subdivisoes referem-se as Clausulas, subclausulas ou demais subdivisdes
do corpo deste CONTRATO, salvo quando expressamente se dispuser de
maneira diversa;

os pronomes de ambos os géneros deverdo ser compreendidos como
abrangendo, conforme o caso, as demais formas pronominais;

todas as referéncias ao presente CONTRATO ou a qualquer outro documento
relacionado a esta CONCESSAO deverdo ser compreendidas como abrangendo
eventuais alteragdes e/ou aditivos que venham a ser celebrados entre as
PARTES;

toda a referéncia feita a legislagao e aos regulamentos devera ser compreendida
como a legislagédo e aos regulamentos vigentes & época do caso concreto, a ele
aplicaveis, de qualquer esfera da federagédo, e consideradas suas eventuais
alteragdes;

o uso neste CONTRATO dos termos “incluindo” ou “inclusive” significa “incluindo,
mas nao se limitando” ou “inclusive, mas sem se limitar a”;

todos os prazos estabelecidos neste CONTRATO deverao ser compreendidos
como considerando dias corridos, a ndo ser quando expressamente indicada a
utilizagé@o de dias Uteis. Quando os prazos se encerrarem em finais de semana,
feriados ou dias em que n&o houver expediente na ADMINISTRACAO PUBLICA
do Estado de Sado Paulo, o prazo sera automaticamente postergado para o
primeiro dia Gtil subsequente;

os prazos contados em meses sempre acompanhardo os meses-calendario,
sendo computados a partir do dia seguinte ao marco inicial até o dia
correspondente do més subsequente, e assim por diante. Nos casos em que nao
houver o dia correspondente ao do inicio do prazo, este findara no primeiro dia
subsequente;
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iX. as referéncias ao CONTRATO remetem tanto ao presente documento, quanto aos
demais documentos que figuram como ANEXOS ou APENDICES, respeitadas as
regras de interpretacado estabelecidas nesta Clausula;

X a mengdo, neste CONTRATO, nos ANEXOS ou nos APENDICES, ao termo
ANEXOS, deve ser compreendida como se referindo, sem qualquer distingdo, ao
conjunto de ANEXOS e de APENDICES; e

Xi. os titulos das clausulas deste CONTRATO, dos ANEXOS e APENDICES nao
devem ser usados na sua aplicagéo ou interpretagao.

2.2.  Controvérsias que, porventura, existam na aplicagdo e/ou interpretagdo dos dispositivos
e/ou documentos relacionados a presente contratagéo resolver-se-do da seguinte forma:

i considerar-se-4, em primeiro lugar, a redagdo deste CONTRATO, que
prevalecera sobre todos os demais documentos da relagdo contratual, salvo
sobre o disposto no ACORDO TRIPARTITE, constante do ANEXO 8, caso
assinado, que tera prevaléncia sobre os termos deste CONTRATO;

ii. considerar-se-a, em segundo lugar, a redagdo dos ANEXOS, sendo que, em
caso de divergéncias entre estes, prevalecera o disposto nos ANEXOS indicados
abaixo, na ordem em que aparecem na tabela:

ANEXO 18
ANEXO 2
ANEXO 21
ANEXO 3
ANEXO 5
ANEXO 7
ANEXO 6
ANEXO 12

iii. considerar-se-a, em terceiro lugar, a redagdo dos APENDICES, sendo que em
caso de divergéncias entre estes, prevalecera o disposto nos APENDICES
indicados abaixo, na ordem em que aparecem na tabela:

APENDICE B
APENDICE C
APENDICE D
APENDICE H

iv. O ANEXO 12 tem carater referencial, devendo prevalecer sobre o ANEXO 21 e
sobre o APENDICE A.1 apenas para fins de localizagéo.

2.3. Ainteligéncia das disposi¢des contratuais deve:

i guardar coeréncia com a fungao socioecondmica do CONTRATO, em
detrimento do sentido literal da linguagem;

ii. priorizar a busca de um resultado equitativo para ambas as PARTES sob o
ponto de vista econémico-financeiro;
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iii. preservar a alocagao inicial de riscos do CONTRATO;

iv. valorizar o contexto da celebragdo do CONTRATO e os fins visados pelas
PARTES;
A considerar o conjunto das disposi¢des contratuais, ao invés da interpretagao

isolada de clausulas especificas; e

vi. privilegiar a boa-fé objetiva e o espirito de colaboragéo entre as PARTES.

CLAUSULA TERCEIRA - LEGISLAGAO APLICAVEL E CONDIGOES GERAIS DO
CONTRATO

3.1. O presente CONTRATO é regido pelas regras estabelecidas no corpo do seu texto e nos
ANEXOS, assim como pela Lei Estadual de Concessdes (n° 7.832/1992) e pela LEI DAS
CONCESSOES (n° 8.987/1995). Subsidiariamente, também regem este CONTRATO a
Lei Federal n® 8.666/1993, a Lei Estadual n® 6.544/1989, a Lei Estadual n°® 9.361/1996,
e a Lei Estadual n® 10.177/1998, assim como as demais normais vigentes e aplicaveis
ao presente caso, especialmente, mas sem se limitar, a regulamentagdo emanada da
ARTESP.

3.2. Salvo disposi¢ao em sentido contrario neste CONTRATO, considera-se margo de 2022
como data-base para os valores expressos neste CONTRATO, os quais seréo
atualizados de acordo com a variagéo do IPCA/IBGE ou outro indice que eventualmente
o substitua.

CLAUSULA QUARTA — ANEXOS E APENDICES

4.1. Sao ANEXOS os seguintes documentos:

Anexo 1 Regulamento da Concessao

Anexo 2 Sistema Rodoviario

Anexo 3 Indicadores de Desempenho nos servigos prestados

Anexo 4 Estrutura Tarifaria

Anexo 5 Servigos Correspondentes as Funges Operacionais ———
Anexo 6 Servigos Correspondentes as Fungdes de Conservagéao ' %
Anexo 7 Servigos Correspondentes as Fungdes de Ampliagao %
Anexo 8 Diretrizes para o Acordo Tripartite E
Anexo 9 Termos de Transferéncia assinados i\ % =
Anexo 10 Condigdes de Devolugdo :

Anexo 11 Das Penalidades \

Anexo 12 Projetos Funcionais da Malha Concedida 7\ 7

1"
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Anexo 13 Cronograma de Integralizagao do Capital Social
PLANOS DE INVESTIMENTOS (conjunto de planos que, a partir do PLANO
ORIGINAL DE INVESTIMENTOS a ser entregue pela Concessionaria como

Anexo 14 condi¢do para assinatura do Contrato, conforme seja editado, atualizado ou
apresentado ao longo do CONTRATO, desde que individualmente
devidamente aprovados pela ARTESP)

Arisio 15 PLANO DE SEGUROS e Apolices de Seguro (entregues pela Concessionaria
e devidamente aprovados pela ARTESP)

Anexo 16 Garantia de Execugdo (entregue pela Concessionaria e devidamente
aprovada pela ARTESP)

Anexo 17 Documentos da SPE

Anexo 18 Regulamento da Transi¢éo do Sistema Rodoviario para a Concessionaria

Anexo 19 Glosséario
Das condigbes técnicas compativeis com os Investimentos Iniciais e

Anexo 20 s B A :
necessarias a assinatura do Contrato

Anexo 21 Estudo de Viabilidade Técnico-Econdmica (EVTE)

Anexo 22 Modelos de Documentos

Anexo 23 Manual de Procedimentos

Anexo 24 Adogéao do Sistema Automatico Livre

APENDICES

4.2. Sao APENDICES os seguintes documentos que, para todos os fins deste CONTRATO,
terdo o mesmo tratamento dispensado aos ANEXOS:

A1 Retigrafico
A2 Cadastro de OAEs e OACs
A3 Interferéncias
B Cadastro de Passivos
C Fichas Relativas aos Indicadores de Desempenho
D Contrato de Administragao de Contas
E Acessos
F Desconto de Usuario Frequente
G Sistemas Digitais
H Niveis de Servigo
| Procedimento para a Apresentagéo, Revisdo e Aprovagéo de Projetos, Inicio e
Recebimento de Obras
J Condig6es iniciais do Sistema Remanescente Tebe K
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CAPITULO Il - DA CONCESSAO
CLAUSULA QUINTA - DO OBJETO DA CONCESSAO

5.1. Constitui objeto do presente CONTRATO a CONCESSAO dos servigos publicos de
ampliagdo, operagdo, conservagdo, manutencdo e realizagdo dos investimentos
necessarios para a exploragdo do SISTEMA RODOVIARIO, nos termos das disposigoes
deste CONTRATO e dos ANEXOS, além da exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS.

5.2. O SISTEMA RODOVIARIO é composto pela especificagao das rodovias e dos trechos
rodoviarios detalhados no ANEXO 2, além dos demais trechos que sejam eventualmente
incorporados e que deverdo compor os INVENTARIOS atualizados de responsabilidade
da CONCESSIONARIA, conforme ANEXO 6.

5.3. O prego devido pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE em razdo da
delegag&o dos servigos publicos de exploragao do SISTEMA RODOVIARIO é composto
pela OUTORGA FIXA e OUTORGA VARIAVEL, conforme o regramento estabelecido
pelo CONTRATO, sendo que:

i a OUTORGA FIXA, com valor de R$ 1.236.600.000,00 (um bilhdo, duzentos e
trinta e seis milhdes e seiscentos mil reais), na data-base de margo de 2022, foi
depositada na CONTA OUTORGA pela CONCESSIONARIA, com valores
atualizados pelo IPCA/IBGE, como condigdo para a assinatura do presente
CONTRATO; e

ii. a OUTORGA VARIAVEL, calculada em 8,5% (oito e meio por cento) da RECEITA
BRUTA auferida pela CONCESSIONARIA, devera ser paga ao PODER
CONCEDENTE nos termos deste CONTRATO e do APENDICE D, a partir da
assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL.

5.3.1. O prego da CONCESSAO descrito na Clausula 5.3, acima, nao se confunde com os
valores devidos pela CONCESSIONARIA & ARTESP em face das atividades de
fiscalizag@o de sua competéncia, notadamente o0 ONUS DE FISCALIZAGAOQ.

5.3.2. O inadimplemento da obrigagao de arcar com os pagamentos, na forma e nos prazos
indicados neste CONTRATO, sujeitara a CONCESSIONARIA as penalidades
pertinentes, sem prejuizo da possibilidade de execugao pela ARTESP e pelo PODER
CONCEDENTE de garantias prestadas pela CONCESSIONARIA, além de eventual
declaragdo da caducidade da CONCESSAO, nos termos deste CONTRATO.

5.4. Esta CONCESSAO pressupde a prestagdo de SERVICO ADEQUADO, considerando-se
como tal aquele prestado em consonancia com o presente CONTRATO, observado o
perfeito atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO e niveis de servigo, que
satisfizer as condigdes de regularidade, eficiéncia, seguranga, atualidade, generalidade, X
cortesia, equidade, modicidade das TARIFAS e continuidade, nos termos da legislagao. / -
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CLAUSULA SEXTA — DO PRAZO CONTRATUAL, DA TRANSFERENCIA INICIAL E DAS
CONDIGOES DE PLENA EFICACIA DO CONTRATO

6.1. O CONTRATO sera eficaz a partir da publicagao no DOE/SP, sendo que o PRAZO DA
CONCESSAO é de 30 (trinta) anos, contados da data de assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA INICIAL.

6.2. O SISTEMA EXISTENTE e o SISTEMA REMANESCENTE TRIANGULO DO SOL serao
transferidos concomitantemente para a CONCESSIONARIA, em até 30 (trinta) dias
contados da DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO, mediante a assinatura do
TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL pelas PARTES.

6.2.1. As PARTES devem envidar seus melhores esforgos para que a assinatura do
TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL ocorra no menor tempo possivel,
considerando o prazo indicado na Clausula 6.2, acima.

6.2.2. E condigdo de assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL a abertura das
CONTAS DA CONCESSAO, bem como a celebragéo do Contrato de Administragao
de Contas que regre a movimentagdo das CONTAS DA CONCESSAO, nos termos
do APENDICE D, com excegdo da CONTA OUTORGA, que foi aberta e cujo Contrato
de Administragédo de Contas deve ter sido celebrado como condig&o de assinatura do
CONTRATO, observado o item 16.9 do EDITAL.

6.2.2.1. O PODER CONCEDENTE devera adotar as medidas necessarias para
viabilizar a abertura, pela CONCESSIONARIA, das CONTAS DA
CONCESSAO que sejam de titularidade do PODER CONCEDENTE, nos
termos do APENDICE D.

6.2.2.2. Caso alguma situagao implique atraso ou inviabilize a abertura de uma ou
mais CONTAS DA CONCESSAO que sejam de titularidade do PODER
CONCEDENTE, sera facultado 8 CONCESSIONARIA, caso devidamente
motivado e autorizado pela ARTESP, que realize a abertura das referidas
contas sob titularidade da CONCESSIONARIA, condigdo esta que tera
caréter provisorio, devendo a CONCESSIONARIA promover a imediata
adequagao da titularidade das contas ao PODER CONCEDENTE, tao
logo seja possivel e tenha cessado a condigdo que justificou a solugao /
aqui disposta.

6.2.3. O TERMO DE TRANSFERENCIA DO SISTEMA REMANESCENTE TEBE devera ser
assinado no prazo e nos termos do ANEXO 18.

6.2.3.1. Caso, por algum motivo nao imputavel 8 CONCESSIONARIA, ocorra atraso
ou antecipagdo na data prevista para a assungdo do SISTEMA
REMANESCENTE TEBE, o impacto econdmico-financeiro resultante do
atraso ou da antecipagdo devera ser reequilibrado, na forma da Clausula
Vigésima Segunda.

6.2.3.1.1.  Sem prejuizo da observancia do disposto na Clausula Vigésima
Segunda, o reequilibrio em fungao da Clausula 6.2.3.1 devera levar
em consideragdo todos os efeitos econémicos, observados os
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valor dos investimentos, tendo como base o previsto no ANEXO 21;
(i) as receitas auferidas ou nao, tendo como base o trafego real
devidamente observado no periodo.

6.23.2. Os efeitos da antecipagdo ou atraso da transferéncia do SISTEMA
REMANESCENTE TEBE serdo avaliados em sede de REVISAO
EXTRAORDINARIA.

6.2.3.3. Em caso de antecipagéo da transferéncia do SISTEMA REMENASECENTE
TEBE, nao seréo antecipados os cronogramas dos investimentos relacionados
as ampliagdes, devendo ser mantido o cronograma previsto no ANEXO 21, a
excegdo do cronograma de realizagdo dos investimentos relacionados a
conserva especial/recapeamento (itens 4.1.b, 4.1.c e 4.1.f do ANEXO 21),
cujos prazos de execugdo previstos no ANEXO 21 deveréo ser contados a
partir da data de assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DO SISTEMA
REMANESCENTE TEBE.

6.2.3.3.1. O impacto da antecipagdo do cronograma de investimentos, a que
alude a Clausula 6.2.3.3, devera ser considerado no calculo previsto
na Clausula 6.2.3.1.1.

6.2.4. O PRAZO DA CONCESSAO podera ser prorrogado, excepcionalmente e a exclusivo
critério do PODER CONCEDENTE, nas seguintes hipoteses:

para a recomposigao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO;

ii. para assegurar a continuidade da prestagdo do servigo publico, desde que
preservado o equilibrio econdmico-financeiro do ajuste, nas hipoteses em que
nao se lograr, previamente ao encerramento do PRAZO DA CONCESSAOQ, a
conclusdo de novo processo licitatorio para a concessao dos servigos, nos
termos do artigo 16 da Lei Estadual n® 16.933/2019; ou

iii. por decisdo discricionaria do PODER CONCEDENTE, para inclusdo de
investimentos n&o previstos no CONTRATO e nos seus ANEXOS, mediante
aditivo contratual, nos termos dos artigos 4° e seguintes da Lei Estadual
n° 16.933/2019, observados os requisitos legais exigidos para prorrogagéo
antecipada da concesséo, desde que preservado o equilibrio econémico-
financeiro do ajuste e observado o disposto na Clausula 24.2, inciso i.

6.2.4.1. A aplicagao do inciso iii da Clausula 6.2.4 ndo dispensara a exigida qualificagao
da CONCESSAO como projeto habilitado & prorrogagao antecipada pelo 6rgao
ou entidade competente do PODER CONCEDENTE, nos termos do artigo 2° da
Lei Estadual n® 16.933/2019.

6.2.4.2. Eventual prorrogagado do termo final do PRAZO DA CONCESSAO ocorrera
mediante celebragdo de Termo Aditivo, de acordo com a legislagao vigente a
data de sua celebragao.

6.3. A partir da assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL até a extingdo da
CONCESSAO, sera de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA a prestagao
de SERVICO ADEQUADO, mediante a execugao dos SERVICOS DELEGADOS e de
apoio aos SERVICOS NAO DELEGADOS, bem como a gestdo dos SERVICOS
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COMPLEMENTARES e outras atividades especificadas neste CONTRATO, na forma do
Regulamento da Concessao, constante do ANEXO 1, competindo-lhe a cobranga das
TARIFAS DE PEDAGIO e dos servigos prestados aos USUARIOS e, caso existam, a
exploragdo das RECEITAS ACESSORIAS, nos termos deste CONTRATO.

6.4. O CONTRATO podera ser extinto antecipadamente por iniciativa de qualquer das
PARTES, em caso de eventual configuragdo das seguintes hipoteses, observado o
regramento estabelecido por este CONTRATO:

i. atraso que exceda em 180 (cento e oitenta) dias o prazo estabelecido, nos
termos da Clausula 6.2, para a assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA
INICIAL, ou verificagdo de inviabilidade de assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA INICIAL;

ii. verificagé@o, no 24° (vigésimo quarto) més contado da assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA INICIAL, da inviabilidade da contratacdo  do(s)
financiamento(s) de longo prazo pela CONCESSIONARIA, nos casos em que
seja(m) necessario(s) para a viabilidade da CONCESSAO; e

iii. materializacdo de eventos de caso fortuito ou forga maior, quando tais eventos
nao forem seguraveis, conforme regramento estabelecido neste CONTRATO, e
cujas consequéncias irreparaveis se estendam por mais de 90 (noventa) dias,
ou por periodo definido de comum acordo entre as PARTES, quando da
verificacdo de que os efeitos possam comprometer de forma irreversivel a
exploragdo da CONCESSAO, nos termos da Clausula Quadragésima Oitava.

6.4.1. A hipotese prevista no inciso ii da Clausula 6.4 nao se verificara caso a
CONCESSIONARIA demonstre que sua estrutura financeira prescinde da obtencao
de financiamento(s) de longo prazo.

6.4.2. A PARTE interessada devera, em 15 (quinze) dias apds a materializagéo do evento
que permite a extingdo antecipada, nos termos da Clausula 6.4, enviar notificagéo a
outra PARTE indicando a intengao de extinguir o CONTRATO antecipadamente.

CLAUSULA SETIMA - DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

7.1. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO é de R$ 10.002.804.272,54 (dez bilhdes dois
milhdes oitocentos e quatro mil duzentos e setenta e dois reais e cinquenta e quatro
centavos), na data-base de margo de 2022.

7.2. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO possui carater meramente referencial, ndo
podendo ser invocado, por qualquer das PARTES ou pela ARTESP, como base para a
realizagéo de recomposigdes do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ou para
qualquer outro fim que implique utilizagdo do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO como
parametro para indenizagdes, ressarcimentos e afins.

CLAUSULA OITAVA - DA REMUNERAGAO

\
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8.1. A remuneragdo da CONCESSIONARIA sera composta pela RECEITA TARIFARIA
DEVIDA e pelas RECEITAS ACESSORIAS, de acordo com o regramento estabelecido
neste CONTRATO, no ANEXO 4 e no ANEXO 24.

8.2. A CONCESSIONARIA declara estar ciente dos valores, riscos e condigbes relacionados
a obtengao das RECEITAS TARIFARIAS e das RECEITAS ACESSORIAS, observada a
disciplina deste CONTRATO, concordando serem suficientes para remunerar todos os
investimentos, custos e despesas relacionados com o objeto deste CONTRATO, de
maneira que as condigbes aqui originalmente estabelecidas conferem equilibrio
econdmico-financeiro 8 CONCESSAO.

CLAUSULA NONA - DA RECEITA TARIFARIA

9.1. As TARIFAS DE PEDAGIO poderdo ser cobradas dos USUARIOS, sendo de inteira
responsabilidade da CONCESSIONARIA a operagdo e manutengao das PRACAS DE
PEDAGIO existentes no SISTEMA RODOVIARIO até o cumprimento de cada etapa de
CONVERSAO, observado o cronograma estabelecido no ANEXO 24, incluindo os
demais sistemas de cobranga, fisico ou eletronico, bem como as atividades e
investimentos necessarios correspondentes, além da arrecadagao dos valores devidos,
conforme as especificagdes, prazos, condigdes e regramentos constantes do ANEXO 4.

9.1.1. Constitui obrigagdo da CONCESSIONARIA a realizagdo gradual e completa da
CONVERSAO, consistente na desativagao das PRAGAS DE PEDAGIO existentes no
SISTEMA RODOVIARIO e na implantagao, operagao e posterior manutengao de todos
os equipamentos associados ao SISTEMA AUTOMATICO LIVRE, incluindo
PORTICOS, sistemas, equipamentos e sensores necessarios, nos termos do ANEXO
24.

9.1.2. A CONVERSAO néo altera a metodologia de cobranga da TARIFA DE PEDAGIO, nos
termos do ANEXO 4, salvo acordo entre as PARTES em sentido contrario, mediante
celebragé@o de Termo Aditivo Modificativo.

9.2. Nacobranga da TARIFA DE PEDAGIO, a CONCESSIONARIA devera observar todas as
especificagdes apresentadas no ANEXO 4, tais como valores, regras de
arredondamento e respectivas variagdes da TARIFA, bem como as demais disposigdes
pertinentes.

9.3. A TARIFA QUILOMETRICA, a RECEITA TARIFARIA DEVIDA e a TARIFA DE
PEDAGIO sero calculadas conforme o regramento estabelecido no ANEXO 4.

9.3.1. O desempenho da CONCESSIONARIA na execugdo do objeto contratual sera
avaliado periodicamente pela ARTESP, conforme o regramento estabelecido no
ANEXO 3.

9.4. A CONCESSIONARIA somente fara jus @ RECEITA TARIFARIA DEVIDA, nos termos
do ANEXO 4.
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9.4.1. Os valores de desconto da RECEITA TARIFARIA, resultantes da incidéncia de
INDICADORES DE DESEMPENHO, serao direcionados @ CONTA DE AJUSTE DA
CONCESSAO, conforme regramento do APENDICE D.
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CLAUSULA DECIMA — CALCULO E REAJUSTE DA TARIFA QUILOMETRICA

10.1. A TARIFA QUILOMETRICA seré4 reajustada anualmente, considerando a variagio do
IPCA/IBGE no periodo, tendo como referéncia a data-base de margo de 2022, no més
de aniversario do CONTRATO, conforme regramento estabelecido pelo ANEXO 4.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS RECEITAS ACESSORIAS

11.1. A CONCESSIONARIA, por sua exclusiva responsabilidade, podera, direta ou
indiretamente, explorar fontes alternativas e complementares de receita, visando a
obtengéo de RECEITAS ACESSORIAS, desde que estas atividades ndo comprometam
a seguranga da operagdo e os padroes de qualidade do SERVICO DELEGADO,
conforme previsto nas normas e procedimentos integrantes deste CONTRATO e na
legislacao vigente.

11.2. Constituem fontes de RECEITAS ACESSORIAS, respeitadas as condigoes
estabelecidas pela ARTESP em razdo do CONTRATO, dentre outras, aquelas
constantes do seguinte rol exemplificativo:

i cobranga por publicidade permitida em lei, na forma regulamentada pelo Poder
Publico;

ii. cobranga pela construgao e manutengdo de ACESSOS, na forma regulamentada
pelo Poder Publico e desde que haja efetiva prestagao de tais servigos ao
interessado;

iii. cobranga pelo uso da FAIXA DE DOMINIO, na forma regulamentada pelo Poder
Publico e com obediéncia as disposigoes da legislagao aplicavel, incluindo a Lei
Federal n° 13.116/2015, exceto quanto & parcela da FAIXA DE DOMINIO (i) que
eventualmente seja objeto de convivéncia com malhas ferroviarias, nos termos
do CONTRATO e (ii) em que haja impossibilidade juridica de cobranga, seja por
lei, ato administrativo ou decisao judicial aplicavel;

iv. receitas decorrentes do uso comercial de sistema eletrénico de rede de dados,
inclusive o previsto no ANEXO 5 e APENDICE G, ou outro que seja posto a
disposigédo dos USUARIOS;

V. receitas decorrentes da prestacdo de SERVICOS COMPLEMENTARES; e J/

Vi. outras receitas cabiveis e permitidas pela legislagdo em vigor.

11.2.1. Nao serdo consideradas RECEITAS ACESSORIAS aquelas decorrentes de
aplicagbes ou operagdes no mercado financeiro, valores recebidos a titulo de
indenizagdo ou cobertura de seguros ou pagamentos a titulo de penalidades
pecuniarias decorrentes de contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e
terceiros, inclusive decorrentes de financiamentos, salvo eventuais indenizagées

devidas por terceiros @ CONCESSIONARIA, cujos valores originalmente seriam
considerados como RECEITAS ACESSORIAS para fins deste CONTRATO.
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