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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

CONCORRENCIA INTERNACIONAL
Ne 01/2021

CONCESSAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE AMPLIACAO, OPERACAO, MANUTENCAO E
REALIZACAO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA A EXPLORACAO DOS
COMPLEXOS AEROPORTUARIOS CONSTITUIDOS PELOS AEROPORTOS INTEGRANTES
DO BLOCO NOROESTE E DO BLOCO SUDESTE.
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BLOCO NOROESTE E SUDESTE
. PREMISSAS GERAIS



Rede de Aeroportos DAESP SAOBAULO

GOVERNO DO ESTADO
22 2,4 mi
aeroportos

PAX/ano

6

Hubs regionais

13

Potenciais para demanda sub-regional

1

Polo de manutencao de aeronaves

Aeroportos sao ativos de titularidade
Federal (CF, art. 21, XIl, ’c’);

Estado explora por Convénios de Delegacao
(renovados em 2019 por 35 anos).
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Divisio em 2 Blocos SAO PAULO

Votuporanga BLOCO SUDESTE (11 aeroportos)
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demanda
Tupa Votuporanga
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Premissas Gerais SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

MODALIDADE
CONCESSAO COMUM: CONCORRENCIA INTERNACIONAL

¥

CRITERIO DE JULGAMENTO
MAIOR VALOR DE OUTORGA FIXA

Do
o
Do
Do

PRAZO
30 ANOS

el

MODELO DE REMUNERACAO DO CONCESSIONARIO
RECEITAS TARIFARIAS E NAO TARIFARIAS (COMERCIAIS)
MODELO DE REMUNERACAO DO ESTADO

OUTORGA FIXA (LEILAO) E VARIAVEL (1 % RECEITA BRUTA DA
CONCESSIONARIA)

B



-



. =
Processo Licitatorio SAO PAULO

O Leildo ocorrera na B3 dia 15 de julho de 2021
 Inversao de fases (proposta de preco, garantia de proposta, habilitacdo)
J Critério de Julgamento: maior valor de Outorga Fixa

L Sera admitido que um mesmo interessado, ou um mesmo consorcio, ofereca propostas para ambos os

blocos de aeroportos

 Caso intervalo entre as propostas seja menor ou igual a 10% em pelo menos um bloco: fase de lances

para os dois blocos (leildao simultaneo)
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Processo Licitatorio SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

O Qualificagdo técnica:

Na fase de habilitacdao: experiéncia em gestao de ativo de infraestrutura, por ao menos 1 ano, levando em consideracao
dois critérios: (i) valor do ativo; (ii) valor da receita operacional

* Bloco Noroeste:

e Valor do ativo: RS 31.173.143,00

* Receita operacional: RS 33.607.271,00;
* Bloco Sudeste:

e Valor do ativo: RS 37.779.483,00;

* Receita operacional: RS 39.784.172,00.

Contrato: experiéncia em operagao, por ao menos 1 ano, de um aeroporto que tenha processado ao menos 50 mil
passageiros (possibilidade de subcontratacao)
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Processo Licitatorio SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

O Qualificagcao econdmico-financeira:

 Comprovacao do patrimonio liquido no montante de:

* Bloco Noroeste: RS 18.810.009,00

* Bloco Sudeste: RS 27.979.667,00

1 Condicdo de assinatura do contrato:
* Constituicao de SPE e integralizacao de seu capital social;
* Deposito da Outorga Fixa;
* Apresentacao do plano de seguros;
* Ressarcimento PMI;

* Pagamento a B3.



Aspectos Contratuais
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Revisoes

PRINCIPAIS ASPECTOS

O Serdo realizadas revisdes ordindrias a cada 5
anos; revisoes extraordindrias nos casos de
demandas urgentes que nao possam aguardar
até a proxima revisao ordinaria, seja por critérios
economico-financeiros, de interesse publico,
técnicos ou de seguranca.

1 O Plano de Exploracdo Aeroportuaria, o Plano de
Gestdo da Infraestrutura, assim como os
Indicadores de Qualidade dos Servicos, poderao
sofrer alteracao, inclusao, supressao ou
substituicdo no ambito das revisoes.

Investimentos Obrigatorios

L Investimentos que a Concessionaria devera realizar
em 48 meses (da Data de Eficacia).

Investimentos Previstos

O Investimentos estimados para a Fase |l do contrato.
Poderao ser alterados nas revisdes.

Regime Tarifario

O Concessiondria deverd respeitar teto tarifario
previsto para as tarifas no Anexo 5.

O Valores foram calculados a partir do reajuste dos
valores praticados pelo DAESP.

O Reajuste anual, com base no IPCA.



Aspectos Contratuais - Fases de Implementacao
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

. Fasel-A |

Estagio 1: Iniciada a partir da Data de
Eficacia - Preparacao e aprovacao do
Plano de Transferéncia Operacional
(PTO).

Estagio 2: |Inicio a partir da
aprovagao do PTO. Operacao
assistida, com receitas e despesas
ainda sob responsabilidade do Poder
Concedente. Minimo 15 dias -
maximo 90 dias (término com a
assinatura do “Termo Aceitagao e
Permissdo de Uso”.)

Estagio 3: Apresentacdao do PGl.
100% de operagao pelo
concessionario. Prazo maximo de até
12 meses da Data de Eficacia.

—

| Fasel-B

INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS:

0] concessionario realizard
investimentos especificos em cada
aeroporto, nos termos do PEA.

Também deve garantir a manutengao
dos padrdes operacionais minimos.

Prazo de 48 meses a contar da data
de eficacia.

—

Fase |l
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Aspectos Contratuais

C Areas nao comerciais:

» Concessionaria deve
esforcar-se para reverter
cobranga

» Estado deve assumir
valor dispendido com
IPTU, reajustado pelo
IPCA

» Possibilidade de
extincao antecipada

e Areas comerciais:

> Previsio no modelo

» Deve haver reequilibrio

em favor do Poder
Concedente caso nao
haja cobrancga

e Sub-rogacao dos contratos
celebrados pelo DAESP a
Concessionaria durante o
Estagio ll;

e Concessionaria devera
notificar os terceiros e
podera rever as condi¢des
comerciais, por sua conta
€ risco;

® Primeiro dia do Estagio lll:
remuneracao deve ser
devida a Concessionaria

e [dentificacao e divisao dos
passivos ambientais
(Anexo 10)

e AcOes alocadas ao Poder
Concedente
compreendem
em andamento

medidas

e TAC Ribeirao Preto:
Concessionaria deve
seguir termo de
Ajustamento de conduta
para implantacao de
medidas mitigadoras dos
impactos dos  ruidos
aeronauticos.

ePratica ja vem sendo
adotada em outros
contratos do Estado de
S3do Paulo

e Conta centralizadora,
administrada por
instituicao financeira,

recebe receitas tarifarias e
nao tarifarias

e Pagamento da outorga
varidvel e do Onus de
fiscalizacao

eOrganiza o fluxo de
pagamento do contrato,
facilita a fiscalizacao e
regulacao.
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Modelagem Economico-financeira
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

22 aeroportos — divididos em 02
Blocos — Noroeste e Sudeste

Prazo: 30 anos contados da Data de Eficacia

TIR: 8,30% a.a

Outorga Fixa Minima:

Bloco Noroeste: RS 6.838.191,00
Bloco Sudeste: RS 13.217.476,00

Receita Bruta do privado ao
concessao:
70 % Tarifaria | 30 % Acessoria

longo da

CAPEX: RS 447,84 milhdes, sendo:
Bloco Noroeste: 181,27 milhdes
Bloco Sudeste: RS 266,57 milhdes

Desonerac¢ao aproximada do Estado:
RS 700 milh&es (30 anos)

Onus de fiscalizagdo: 0,5% da Receita Bruta
Outorga variavel: 1% da Receita Bruta




BLOCO NOROESTE
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Investimentos SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Investimento Total

Rs 181,27 milhoes @

Melhoria da Operacao (57 %):
a RS 104,05 milhdes
Ampliac¢ao de capacidade (27 %):
RS 48,73 milhdes

Adequacao a Regulacao (16 %):
RS 28,47 milhdes
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CAPEX / Exemplos SAQFAULO

Exemplos de investimentos da 12 Fase
“OBRIGATORIOS”

SAO JOSE DO RIO PRETO:

0 ADEQUACAO DA LARGURA E INCLINACAO DA PISTA DE
POUSO E DECOLAGEM

0 EQUIPAMENTOS PARA NAVEGACAO: PAPI e EMS

O SINALIZACAO

PRESIDENTE PRUDENTE:
O ADEQUACAO DA LARGURA E INCLINACAO DA PISTA DE

POUSO E DECOLAGEM
O AMPLIACAO DO TERMINAL DE PASSAGEIROS

0 EQUIPAMENTOS PARA NAVEGAGAO: PAPI
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Bloco Noroeste — CAPEX / Exemplos SAO PAULO

ARACATUBA: : :
N Exemplos de investimentos

3 AMPLIACAO DE TERMINAL E ESTACIONAMENTO da 12 Fase

3 SINALIZACAO, ADEQUACAO DE LARGURA DA PISTA E “OBRIGATORIOS”

ACOSTAMENTQOS DA TAXIWAY
O EQUIPAMENTOS PARA NAVEGAGAO: PAPI

VOTUPORANGA:
O AMPLIACAO DO ESTACIONAMENTO

O SINALIZACAO LUMINOSA
O EQUIPAMENTOS PARA NAVEGAGAO: PAPI

BARRETOS:
O EQUIPAMENTOS PARA NAVEGACAO: PAPI

O SINALIZACAO LUMINOSA



Bloco Noroeste - Demanda
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GOVERNO DO ESTADO

Previsoes de Passageiros Regulares (Cenario Provavel) - Grupo 1
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O total de passageiros do Bloco
Noroeste ira aumentar para 1,9
milhdes em 2025, antes de
atingir o ponto mais alto de 4,4
milhdes de passageiros em
2050, ultimo ano completo da
concessao.

O total de movimentos de
aeronaves, incluindo comerciais
e nao comerciais, cresce de 50
mil em 2019 para quase 137 mil
em 2050




BLOCO SUDESTE
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Investimentos SAO BRULO

GOVERNO DO ESTADO

Investimento Total

RS 266,57 milhoes @

Melhoria da Operacao (43 %):
RS 113,89 milhdes

Ampliacao de capacidade (45 %):

RS 120,35 milhdes
Adequacao a Regulacao (12 %):

RS 32,34 milhdes




Bloco Sudeste — CAPEX / Exemplos sAOBAULO

GOVERNO DO ESTADO

Exemplos de investimentos da 12 Fase RIBEIRAO PRETO:
“OBRIGATORIOS" 0 ADEQUACOES GERAIS NA PISTA E

SINALIZACAO

0 AMPLIACAO DO TERMINAL DE PASSAGEIROS

O EQUIPAMENTOS PARA NAVEGAGAOQ: PAPI

MARILIA:
O EQUIPAMENTOS PARA NAVEGACAO: PAPI

O FAIXA DE PISTA E SINALIZACAO LUMINOSA
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Bloco Sudeste — CAPEX / Exemplos SAQ PAULO

BAURU:

Exemplos de investimentos da 0 ADEQUACOES NA PISTA (RECAP., PINTURA)
12 Fase

“OBRIGATORIOS”

O EQUIPAMENTOS PARA NAVEGAGAO: PAPI

SOROCABA:
0 ADEQUACAO DE INCLINACAO DE PISTA

0 EQUIPAMENTOS PARA NAVEGACAO: PAPI
O SINALIZACAO

ARARAQUARA:
0 RECONSTRUCAO DE CERCA PERIMETRAL

O INCLINACAO DA PISTA E SINALIZACAO LUMINOSA
O EQUIPAMENTOS PARA NAVEGACAO: PAPI E EMS
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Bloco Sudeste — Demanda SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Previsoes de Passageiros Regulares (Cenario Provavel) - Grupo 2

* O total de passageiros ira
aumentar para 1,7 milhdes em
2025, antes de atingir seu
ponto mais alto em 4,1 milhdes
em 2050, o dltimo ano
completo da concessao.

* O total de movimentos de
aeronaves, incluindo comerciais
e nao comerciais, cresce de 62
mil em 2019 para quase 160 mil
em 2050.
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Obrigada!l




