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4° TERMO DE ALTERAGAO DO CONTRATO N° 16.402/12
CONTRATADA (SPE): SISTEMA PRODUTOR SAO LOURENGO S.A.
DISPOSIGCOES CONTRATUAIS

OBJETO: PARCERIA PUBLICO-PRIVADA, NA MODALIDADE DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, PARA A PRESTAGCAO DE SERVICOS DE OPERAGAO DO
SISTEMA DE DESIDRATAGCAO; SECAGEM E DISPOSICAO FINAL DO LODO E
MANUTENGAO DO EMPREENDIMENTO SISTEMA PRODUTOR SAO LOURENGO.

VALOR INICIAL: R$ 6.045.746.601,52 (seis bilhdes, quarenta e cinco milhdes, setecentos e

quarenta e seis mil, seiscentos e um reais e cinquenta e dois centavos).
DATA DE ASSINATURA: 21 de agosto de 2013.

PRAZO: 25 (vinte e cinco) anos consecutivos e ininterruptos, contados da data de eficacia do
contrato.

DATA DE EFICACIA (INICIO DO PRAZO): 10 de abril de 2014.

Pelo presente instrumento, a SABESP, representada na forma de seus estatutos e a
CONTRATADA, neste ato representada por seu Diretor Presidente ROBERTO CARLOS
DEUTSCH e Diretor Vice-Presidente HONGBO JIANG, de acordo com a DD n° 0396/2022, de
26/10/2022, com fundamento no artigo 65, II, “d”, da Lei Federal n® 8.666/1993, artigo 59, III
da Lei 11.079/2004 e Clausulas 23, 24 e 25 do Contrato, firmam o presente para:

e Suprimir do valor contratual o montante de R$ 3.766.295,30 (trés milhdes, setecentos e
sessenta e seis mil, duzentos e noventa e cinco reais e trinta centavos) - ref.: 01/2013,
correspondente a aproximadamente a 0,06% do seu valor inicial, passando o novo valor
do contrato para R$ 6.041.980.306,22 (seis bilhdes, quarenta e um milhdes, novecentos

e oitenta mil, trezentos e seis reais e vinte e dois centavos).

Acordam as partes que a supressdo de valor serd aplicada através do abatimento da
contraprestacdo do més subsequente a assinatura deste termo aditivo, corrigida de acordo com
o ultimo indice IPC-FIPE conhecido.

Com a respectiva dedugdo, as partes dado plena, geral e irrevogavel quitacdo, para nada mais

reclamarem uma da outra, em juizo ou fora dele, seja a que titulo for, relativamente as
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obrigacGes pendentes apreciadas nos termos do Relatério Técnico n® 01 da Comissdo Técnica,
de 30/06/2021 (Anexo I).

Constitui Anexo II do presente o Termo de Ciéncia e de Notificacdo conforme as Instrugdes n°
01/2020 - CadTCESP, alterado pela Resolugdo n© 11/2021 e pelo Comunicado GP n° 59, de
30/09/2022, ambos do TCE/SP.

E, por estarem de acordo, assinam o presente em 02 (duas) vias de igual teor e Unico efeito, na

presenca das testemunhas abaixo, permanecendo inalteradas as demais clausulas contratuais.

Sao Paulo,
CONTRATADA SABESP
ROBERTO CARLOS DEUTSCH RICARDO DARUIZ BORSARI
Diretor Presidente Diretor Metropolitano - M
HONGBO JIANG JOSE ALBERTO GALVAO FERRO
Diretor Vice -Presidente Superintendente da Unidade de Negdcio

de Producdo de Agua da Metropolitana -
MA - Procurador

TESTEMUNHAS
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ANEXO I
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RELATORIO TECNICO n°. 1

PARECER DA COMISSAO TECNICA

CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA n° 16.402/2012

Parceria-Puablico-Privada, por meio de Concessao Administrativa, para a prestagao
de servigcos de operagao e manutencao do empreendimento Sistema Produtor Sao

Lourenco

pleitos sobre servigos e fornecimentos adicionais
e

contra pleito por servicos nao fornecidos

COMISSAO TECNICA r°. 1
SABESP - Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo

SPSL S.A. - Sistema Produtor Sao Lourenco S.A.

30 de junho de 2021

T

Assinado por 3 pessoas: ARISNANDES ANTONIO DA SILVA, LINCOLN ALEX BECK GELATTI e CONSTANTE BOMBONATTO JUNIOR
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pedido de reequilibrio econdmico-financeiro Contato de Concessao Administrativa n. 16.402/2012

SIGLAS, ABREVIATURAS E REDUCOES UTILIZADAS NESTE
RELATORIO

As siglas, abreviaturas e reducoes utilizadas no texto deste Relatério Técnico no. 1,

devem ser interpretadas respectivamente como:

AAB — Adutora de Agua Bruta
AAT - Adutora de Agua Tratada
CCSL - Consércio Construtor Sio Lourenco

CONTRATO DE CONCESSAO (ou CONTRATO ou Contrato) - Contrato n°. 16.402/2012
— “Parceria Pablico-Privada, por meio de Concessao
Administrativa, para a Prestagdo de Servigos de
Operagao e Manutengao do Empreendimento
Sistema Produtor Sio Lourenco”.

EDITAL - Edital publicado que disciplinou a Concorréncia Internacional SABESP n°.
16.402/2012 Patceria Publico-Privada, por meio de Concessao Administrativa,
para a Prestagao de Servigos de Operagao e Manuten¢ao do Empreendimento
Sistema Produtor Sao Lourenco.

EEAB - Estacdo Elevatoria de Agua Bruta

EEAT — Estacio Flevatéria de Agua Bruta

EEAT - Estacio Elevatéria de Agua Tratada

ETA — Estacio de Tratamento de Agua

MND - Método nao destrutivo

RCAB - Reservatorio de Compensagao de Agua Bruta

RCAT - Reservatério de Compensacio de Agua Tratada
RCGC - Reservatorio de Compensagao da Granja Carolina
SABESP — Companhia de Saneamento do Estado de Sao Paulo
SIM - Sistema Integrado Metropolitano

SPE — Sociedade de Propésito Especifico, nos termos do Contrato no. 16.402/2012

SPSL S.A. — Sistema Produtor Sio Lourenco S/A

T
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RELATORIO TECNICO Nv. 1 — SERVICOS E FORNECIMENTOS ADICIONAIS

pedido de reequilibrio econdmico-financeiro Contato de Concessao Administrativa n. 16.402/2012

1. INTRODUCAO

1.1. FINALIDADE

O presente relatério, denominado de RELATORIO TECNICO n°. 1,
consubstancia os trabalhos, entendimentos e conclusées da COMISSAO TECNICA
constituida no Ambito da execucio do CONTRATO DE CONCESSAO Administrativa n®
16.402/2012, celebrado entre SABESP - Companhia de Saneamento Bisico do Estado de
Sao Paulo e SPSL S.A. - Sistema Produtor Sao Lourenco S.A.

A COMISSAO TECNICA referida foi constituida em 26 de maio de 2021,
nos termos constantes da carta SABESP TE 020/2021, uma vez que as partes assentiram
com a sua formagao para solu¢ao das divergéncias restadas das tratativas decorrentes dos
conteudos e pedidos formulados nas cartas SPSL-SABE-023-19, SPSL-SABE-033-19, SPSL-
SABE-037-19, SPSL-SABE-003-19, SPSL-SABE-022-20, todas emitidas pela SPSL S.A., e carta
TE 106-2020 emitida pela SABESP. Foi composta pelos seguintes membros: Arisnandes
Antonio da Silva (SABESP), Lincoln Alex Beck Gelatti (SPSL S.A.) e Constante Bombonatto
Janior (Especialista), os quais elaboraram este RELATORIO TECNICO n°. 1, e que o
subscrevem; tudo em conformidade ao que disposto nas Clausulas 41.1 ['l do Contrato tetro

mencionado.

Por conseguinte, serdo objeto de apreciagdo, analise de mérito e parecer dessa Comissao
estritamente as divergéncias técnicas que emergiram dos pleitos constantes das cartas
mencionadas, quais sejam: cartas SPSL-SABE-023-19, SPSL-SABE-033-19, SPSL-SABE-037-
19, SPSL-SABE-003-19, SPSL-SABE-022-20 e carta TE 106-2020 (todas apensadas a este
Relatorio), nao se admitindo qualquer outro pleito, ou pedido, além daqueles contidos
nesses documentos (ressalvado o que constou da NOTA do item 2. — “Pleitos Apresentados
pela SPSL. S.A.” deste Relatorio, e reportado adiante).

1.2. SOBRE AS LIMITACOES DE ATRIBUICOES DA COMISSAO

(11 Clausula 41.1. Para a solucdo de eventuais divergéncias de natureza técnica acerca da execugdo do CONTRATO
DE CONCESSAO, serd constituida, nos 30 (trinta) dias seguintes a sua formaliza¢do, na Fase 1 por ato do Sr. Diretor
da Tecnologia, Empreendimentos e Meio Ambiente da SABESP e na Fase 2 por ato do Sr. Diretor Metropolitano
da SABESP, uma COMISSAO TECNICA, composta por 3 (trés) membros, sendo 2 (dois) membros efetivos e
1(um) membro especialista por ocasido de uma dada divergéncia.

T
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pedido de reequilibrio econdmico-financeiro Contato de Concessao Administrativa n. 16.402/2012

Ha que se consignar, antes de tudo, o que cabente quanto as atribui¢des e

limites de atuacdo da Comissao. Assim:

a) O trabalho da Comissao se circunscreve a solugao de divergéncias com carateres
estritos no ambito da Engenharia Construtiva ¢ a luz das obrigacoes
pactuadas nos instrumentos contratuais e editalicios firmados entre as partes.
Limita-se tao somente a analise dos pleitos quanto aos seus respectivos méritos

e a emissao do parecer técnico correspondente.

b) Nao sio atribui¢oes da Comissao as atividades pertinentes as areas da Engenharia
Economica e Ciéncia Contabil que impliquem diretamente nas circunstancias
determinantes de eventual reequilibrio econémico-financeiro do Contrato. Para
tal, uma COMISSAO ECONOMICO-FINANCEIRA h4 que ser oficialmente
constituida no ambito da execucao do Contrato conforme disposto na sua
Clausulas 42.1. Assim:

Clansula 42.1 Para a solugao de eventuais divergéncias de natureza econdmico-financeira
acerca da execuio do CONTRATO DE CONCESS AO, serd constituida, nos 30 (trinta)
dias seguintes a sua formalizacao, na Fase 1 por ato do Sr. Diretor da Tecnologia,
Empreendimentos ¢ Meio Ambiente da SABESP e na Fase 2 por ato do Sr. Diretor
Metropolitano uma COMISSAO ECONOMICO-FINANCEIRA, para andlise de
eventuais fatos com repercussao econdmico-financeira no valor da contraprestagao C.

a) A COMISSAO ECONOMICO-FINANCEIRA serd competente para emitir
pareceres fundamentados sobre questoes submetidas pela SABESP ou pela SPE,
relativamente  aos  aspectos  econdmico-financeiros  do  CONTRATO DE
CONCESSAO, em especial para:

(1)  Proceder aos clcnlos visando o disposto na Clansula 25 oferecendo a SABESP
subsidios para a manutengio/ alteracao dos mesmos;

(i) Proceder as apurages e os cilenlos visando o disposto na Clausula 24 oferecendo
a SABESP subsidios para a manutencao/ alteracio dos mesmos.

Esclarece-se adicionalmente que a Clausula 24 mencionada trata do
‘EQUIHBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO” do Contrato, e, a Clausula 25
também trata dos ‘PROCEDIMENTOS PARA RECOMPOSICAO DO
EQUIHBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO” do mesmo.

c) Os orgamentos, planilhas de custos, atribui¢des de valores e outros documentos
que tratam de quantitativos e/ou valores e/ou pregos, os quais acompanharam
a apresentacao dos pleitos pelas partes, e que trazidos nos anexos deste
Relatorio, foram analisados por esta Comissao e achados consistentes sob o

ponto de vista da Engenharia Construtiva, porém requerendo ser verificados
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quanto aos respectivos documentos fiscais e de controles que se fizerem
necessarios, e quando for o caso.

d) Adicionalmente, fica registrado que todos valores e/ou precos, mencionados no
item antetior, e trazidos ao final no item 6. — ANALISE DE MERITO deste
Relatorio Técnico n°. 1 foram, anteriormente, objeto de negociacbes entre as
partes na busca de “solugio amigavel” (conforme disposto na Clusula 42.1 do
Contrato). Por se tratar de matéria fatica e tecnicamente demonstravel, foi
possivel as partes alcancarem consenso sobre os valores e¢/ou precos de cada
pleito, tendo restado somente divergéncias quanto ao mérito de
PROCEDENCIA, ou nio, dos pleitos. Portanto, esta COMISSAO TECNICA
desde j4 elege os valores trazidos no item 6. — ANALISE DE MERITO
deste Relatério, como aptos a serem remetidos aos trabalhos da COMISSAO
ECONOMICO-FINANCEIRA competente, caso venha existir.

1.3. SOBRE A MODALIDADE DO CONTRATO N° 16.402/2012 E AS
FORMAS DE SOLUCAO DE CONFLITOS

Construtora Camargo Correa S.A. e Construtora Andrade Gutierrez S.A
formaram o Consoércio vencedor da Concorréncia Internacional SABESP CSS N.°
16.402/2012 (“Licitacao”), e formalizaram uma Sociedade de Propdsito Especifico — SPE, a
Sistema Produtor Sao Lourencgo - SPSL S.A., que celebrou em 21 de agosto de 2013 Contrato
de Parceria-Priblico-Privada com a SABESP que tem por escopo a prestagao de servigos
referente a0 empreendimento Sistema Produtor Sio Lourenco, pelo prazo de 25 anos, e
cujo objeto é a “prestacao de servicos de operagao e manutencao do empreendimento

Sistema Produtor Sao Lourenco”.

Em termos de contextualizacdo, hd de se iluminar que os contratos de
Parceria-Publico-Privada sao regidos pela Lei n° 11.079/04, e particularmente a modalidade
de Concessio Administrativa estd prevista no seu Art. 2°, § 2° 1, sendo que uma das
caracteristicas desse tipo de contrato é a previsao legal da reparticio objetiva dos riscos
entre as partes (Art. 5°, III Bl. Essa reparti¢ao de riscos é fundamental para que o contrato

21 Art. 22 § 2° Concessdo administrativa é o contrato de prestacdo de servigos de que a Administragdo Publica
seja a usudria direta ou indireta, ainda que envolva execugao de obra ou fornecimento e instalagao de bens. A
reparticdo dos riscos entre a Administracdo e o parceiro privado é expressamente mencionada, tanto no ambito
federal quanto no dmbito estadual.

BIArt. 5° As clausulas dos contratos de parceria pUblico-privada atenderdo ao disposto no Art. 23 da Lei n° 8.987,

de 13 de fevereiro de 1995, no que couber, devendo também prever: | — o prazo de vigéncia do contrato,

compativel com a amortizagdo dos investimentos realizados, ndo inferior a 5 (cinco), nem superior a 35 (trinta e
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alcance o objetivo principal de sua constitui¢do, qual seja: a eficiéncia economica na

prestagao de servigcos publicos.

Em outras palavras vale dizer que a Lei n® 11.079/04 ao prever uma
distribuicao de responsabilidades entre as partes impos, por conseguinte, a necessidade de

definicao detalhada dos riscos a serem suportados por essas mesmas partes.

Diante disso, em tal modalidade contratual o detalhamento dos riscos
atribuidos as partes (a denominada “MATRIZ DE RISCO”), bem como as demais
disposi¢oes contratuais e editalicias devem suportar suficientemente todas as eventuais
solucoes de divergéncias técnicas que ocorrem, buscando e privilegiando o esgotamento
das formas amigaveis de solucao de eventuais conflitos exsurgidos durante a execu¢ao de
Contrato.

Conforme disposto na sua Clausula 41.3, item “c” [ do CONTRATO DE
CONCESSAO, a qual trata dos procedimentos para solugio de conflitos, a Comissio
constituida para esse fim devera emitir um parecer que sera considerado aprovado se contar
com o voto favoravel de dois dos seus membros. Caso a mediagao proposta pela
COMISSAO TECNICA seja aceita pelas partes, sera a mesma incorporada ao Contrato, nos
termos da Clausula 41.9, nos seguintes termos. Assim:

Cldansula 41.9. Caso aceita pelas PARTES a solugao amigdvel proposta pela
COMISSAO TECNICA, serd incorporada ao Contrato mediante assinatura de termo aditivo.

Todavia, no caso de uma das partes nao concordar com a media¢ao da
COMISSAO TECNICA constituida, nos termos da Clausula 41.8 ), uma vez que tal parecer
nao detém o efeito vinculante, podem elas (as partes) optar por submeter a controvérsia ao
Juizo Arbitral ou ao Poder Judiciario, conforme o caso.

cinco) anos, incluindo eventual prorrogacao; Il — as penalidades aplicdveis a Administracdo Publica e ao parceiro
privado em caso de inadimplemento contratual, fixadas sempre de forma proporcional a gravidade da falta
cometida, e as obriga¢des assumidas; Il — a reparticdo de riscos entre as partes, inclusive os referentes a caso
fortuito, forga maior, fato do principe e alea econ6mica extraordinaria.

[4141.3. O procedimento para solucio de divergéncias iniciar-se-4 mediante a comunicacio, pela parte que
solicitar o pronunciamento da COMISSAO TECNICA, a outra parte, de sua solicitagdo, fornecendo cépia de
todos os documentos ligados ao objeto da divergéncia levantada. a) No prazo de 15 (quinze) dias, a contar do
recebimento da comunicagdo referida no item anterior, a parte reclamada apresentara as suas alegagées
relativamente 3 questdo formulada, encaminhando &8 COMISSAO TECNICA cépia de todos os documentos
apresentados por ambas as PARTES. b) O parecer da COMISSAO TECNICA serd emitido em um prazo maximo de
30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento, pela COMISSAO TECNICA, das alegacSes apresentadas pela
parte reclamada, se outro prazo ndo for estabelecido pelas PARTES, de comum acordo, e aceito pela
COMISSAO TECNICA. c) Os pareceres da COMISSAO TECNICA serdo considerados aprovados se contarem com o
voto favoravel de, pelo menos, 2 (dois) de seus membros.

[5141.8. A proposta da COMISSAO TECNICA n3o serd vinculante para as PARTES, que poderdo optar por submeter
a controvérsia ao juizo arbitral ou ao Poder Judiciario, conforme o caso.
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14. SOBRE A “FASE I” DO CONTRATO

Conforme disposto no item 4 do EDITAL de Licitagao, o escopo da

Concessao Administrativa em pauta compreende 2 (duas) fases. Uma primeira, “Fase 17,

compreendendo a execugao das seguintes obras:

= Captacio e Tomada de Agua Bruta;
® Estacao Elevatoria de Agua Bruta - EEAB,;

= Adutora de Agua Bruta - Trecho I (recalque com alta pressio);

= Chaminés de Equilibrio da Aducio de Agua Bruta;
= Adutora de Agua Bruta - Trecho II (gravidade);
= Reservatério de Compensacio de Agua Bruta - RCAB,;
= Estacio de Tratamento de Agua - ETA;
= Hstacao Elevatoria de Agua Tratada 1 — EEAT-1;
= Estacio Elevatéria de Agua Tratada 2 — EEAT-2;
= Torre de Distribuicio da Aducio de Agua Tratada;
= Adutora de Agua Tratada — Alca Principal, - Trecho I
= Reservatério de Compensacio de Agua Tratada - RCAT;
= Adutora de Agua Tratada — Alca Principal — Trecho 1II;
= Subadutoras de Agua Tratada e Booster englobando:

= Subadutora Atalaia/Cotia;

® Booster Cotia-Atalaia;

* Subadutora Mirante/Jandira;

Subadutora Jardim Tupa/Barueri;

® Subadutora Vargem Grande - Caucaia

* InterligacOes das adutoras e subadutoras com os sistemas produtores

Baixo Cotia, Cantareira e Alto Cotia;
» Subestagoes de Energia Elétrica da EEAB e EEAT/ETA,;

= Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitarios

de Juquitiba;

= Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitarios

de Ibiuna;

= Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitarios

de Sao Lourenco da Serra.

* Implantagdo das necessarias estradas de acesso as unidades do

SISTEMA PRODUTOR SAO LOURENCO.
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A denominada “Fase II””, por sua vez ficou reservada exclusivamente para
a prestagao dos servicos de manutengao, conservagao, vigilancia e seguranga patrimonial
das unidades dos seguintes sistemas:

= Captacio; Estacdo Elevatoria de Agua Bruta (EEAB) e Subestacio
Elétrica incluindo todas as instalagoes, equipamentos e dispositivos
contidos em sua 4rea de implantacio, incluindo o acesso;

= Adutoras de Agua Bruta (Trecho I e Trecho II), incluindo todos os
equipamentos e dispositivos associados (ventosas, descargas, prote¢ao
catédica, dentre outros);

* Chaminés de equilibrio de Agua Bruta;

= Reservatorio de Compensagio de Agua Bruta (RCAB) incluindo todas
as instala¢Oes, equipamentos e dispositivos associados contidos em
sua area de implantagao;

= Estacio de Tratamento de Agua (ETA) incluindo todas as instalagdes,
equipamentos e dispositivos contidos em sua area de implantagao;

= Estacdes Elevatorias de Agua Tratada e Subestacio Elétrica; e
dispositivos de prote¢ao tipo Chaminé de Equilibrio.

As datas notaveis do Contrato sao as seguintes: 10 de abril de 2014, data
da eficacia do Contrato; 17 de abril de 2014, inicio da Fase I com a emissao da Autorizacao
de Servico; e, 10 de julho de 2018 inicio da Fase II.

10/abr/2014 -
Eficacia do Contrato
17/abr/2014 -
Autorizag3o de Servico 10/jul/2018

Fase ll: prestagdo de servigos de manutengdo,

il Fase I: execucdo de obras conservagéo, vigiléncia e sequranga patrimonial

25 anos

A
A 4

Todos os pleitos trazidos por ambas as partes, e objeto de analise e
apreciacao da Comissao, dizem respeito estritamente a Fase I de execucgao do Contrato.

2. PLEITOS APRESENTADOS PELA SPSL S.A.

\ 4
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Em 22/05/2019, através da carta SPSL-SABE-023-19 enderecada 2
SABESP, a SPSL S.A. apresentou uma relacao de pleitos os quais entende serem devidos
pela SABESP, e, portanto, objetos de pedidos de ressarcimentos, uma vez entender se tratar
de servigos e fornecimentos necessarios para a completude do escopo contratual, e que nao
foram previstos no CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA n° 16.402/2012.
Isso foi feito através do encaminhamento do Relatorio “Ocorréncia de Variacao com Inmpactos no
Custo — Volume I — Texto”, datado de julho de 2018 e do Relatorio “Ocorréncia de V ariagio com
Impactos no Custo — Volume 1I — Texto” datado de maio de 2019, ambos acompanhados das
respectivas fundamentagoes, justificativas, enquadramentos contratuais e valores
respectivos segundo o entendimento da SPSL S.A, os quais foram nominados de Primeiro
Pacote de Pleitos e Segundo Pacote de Pleitos, respectivamente.

E ainda, em 21/08/2019, através da carta SPSL-SABE-037-19 também
enderecada a SABESP, a SPSL S.A, apresentou uma relacio de pleitos adicionais
identificados como “Servigos Adicionais Solicitados pela SABESP a SPE durante a Fase I”’, nominado
de Pleitos SPE, cujas respectivas fundamentagdes, justificativas, embasamento contratual e
valores respectivos, € que segundo o entendimento da SPSL S.A. sdo igualmente passiveis

de ressarcimento visto tratar de servicos e fornecimentos nao contemplados no Contrato.

Esses documentos mencionados foram oferecidos a esta Comissao na data
de 1° de junho/2021, e constam gravados digitalmente em dispositivo tipo “unidade externa
de memoria - pen-drive’ juntado fisicamente a cada uma das 2 (duas) vias emitidas deste
RELATORIO TECNICO n°. 1.

NOTA: Nareunido desta Comissdo Técnica do dia 9 de junho/2021, a SPSL S.A. fez
chegar (& Comissdo) cdpia da carta SPSL-SABE-007-21 pela qual tinha
encaminhado a SABESP (datada de 3 de mar¢o/2021; e, portanto, anterior a
26 de maio/2021 data em que se constituiu esta COMISSAO TECNICA) outro
pleito abstraido do conteudo das cartas SPSL-SABE-023-19 e SPSL-SABE-037-
19, concernente ao ressarcimento dos custo incorridos pelos servicos
prestados de execucao da obras e da operacao da denominada Adutora
Ribeirdo dos Pereiras.

Aguele documento registra o seguinte:

“Conforme mencionado pelo CCSL na correspondéncia anexa, o item
relativo a Adutora Ribeirdo dos Pereiras, embora nédo tenha constado
dos pacotes de pleitos anteriormente apresentados, foi tratado nas
reunibes com a Sabesp, nas quais ficou deferido o presente
encaminhamento ...”

Assim, tal pleito por ndo constar arrolado como objeto de apreciacdo e
anélise dessa COMISSAO TECNICA, segundo os limites impostos na carta TE
020/2021, o mesmo n3do poderia ser considerado.
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Porém, quando submetido a considera¢cdo de pertinéncia, os membros da
Comissdo entenderam ser possivel e oportuno seu acolhimento,
submetendo esse pleito as analises e pareceres da Comissdo igualmente
como feito para os demais. Assim se decidiu tendo em vista o fato de o pleito
ter se apoiado em correspondéncia ja enviada a SABESP, e se justificar pelos
principios da oportunizagdo, do ensejo e do comedimento de despesas,
ainda que revestido de carater transitério e condicionado que lhe foi
atribuido.

Acautela-se que g _andlise, e o parecer adiante emitido, sobre este pleito,

condicionam-se rigorosa e estritamente ao acatamento por parte de ambas

as partes interessadas, sendo que qualquer divergéncia quanto a correicéo

da postura desta Comissdo, mesmo que unilateralmente, tornam tudo o que

aqui expressado (mérito e conclusées trazidas) especificamente sobre o pleito

da “Adutora do Ribeirdo dos Pereiras” sem feito e nulos no seu propdsito.

No que se refere ao Primeiro Pacote de Pleitos, conexos a carta SPSL-
SABE-023-19, foram apresentados os pedidos de ressarcimento para os seguintes servicos e

fornecimentos havidos:

Pleito | - Estreitamento da faixa de trabalho da Adutora de Agua Bruta - Néo liberagéo
de dreas das obras

Pleito Il - Obras lineares — alteracéo geoldgica
Pleito lll - Instalacdo de drenos profundo a vdcuo, tunel principal — alteracédo geoldgica
Pleito IV - Instalag¢do de chumbadores no teto do tunel principal — alteracéo geolégica

Pleito V - Aumento de trecho de transi¢do solo/rocha, tunel principal - alteracdo
geoldgica

Pleito VI - Método ndo destrutivo (MND) — Rio Cotia - — alteracéo geoldgica
Pleito VII - Bloqueio pela comunidade do Bairro Verava — Paralisagéo de obras

Pleito VIII - Remanejamento do galpdo no trecho 5 da AAT na Granja Carolina —
Liberagdo fundidria

Pleito IX - Remanejamento do galpGo da AAT no trecho 4 - Liberagéo fundidria
Pleito X - Remogdo de capela no tunel principal - Liberagdo fundidria
Pleito XI - Area com solo contaminado no VGP-03 - Passivo ambiental

Pleito XII - Fundagdes dos reservatdrios da Granja Carolina - Modificacdo de projeto
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No que se refere ao Segundo Pacote de Pleitos, igualmente conexos a carta

SPSL-SABE-023-19, foram apresentados os pedidos de reequilibrio econémico-financeiro
do Contrato para os seguintes servicos e fornecimentos havidos:

Pleito XIII - Variante do aerédromo - Servicos Adicionais
Pleito XIV - Pavimentacdo da Estrada do Verava - Servigos Adicionais

Pleito XV - Atraso de energia para comissionamento e geradores provisdrios das
estruturas - Servigos Adicionais

Pleito XVI - Interliga¢do de energia elétrica da estrutura de controle (EC2) com a
Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) Barueri - Servicos Adicionais

Pleito XVII - Alimentacdo elétrica do Booster Cotia-Atalaia - Servicos Adicionais
Pleito XVIII - Solicitagdo de suspensdo das obras pela SABESP — Paralisacdo de Obras

Pleito XIX - Paralisacéo ocorrida entre 6/2/2015 e 23/4/2015 — Shopping Barueri —
Paralisag¢do de Obras

Pleito XX - Paralisagdo pela Prefeitura de Ibiina — Paralisacdo de Obras

Pleito XXI - Obras de melhorias nos municipios; custos Indireto de obras de melhorias
apds 24 meses - falta de liberacdo de dreas e custos adicionais com superviséo e
coordenagdio

Pleito XXII - Impactos pelo inicio antecipado da operagdo ininterrupta - Custos Indiretos
e improdutividade das obras principais ocasionados por interferéncias SABESP -

Pleito XXl — Fornecimento de mdo de obra operacional - Servicos Adicionais

No que se refere aos Pleitos SPE, conexos a carta SPSL-SABE-037-19,

foram apresentados os pedidos de reequilibrio economico-financeiro do Contrato para os
seguintes servi¢os e fornecimentos havidos:

Pleito XXIV - Relocac¢do da familia da ETA - Servicos Adicionais
Pleito XXV - Estudo de andlises hidrdulicas da adutora - Servicos Adicionais

Pleito XXVI - Infraestrutura adicional de estruturas localizadas - Alimentag¢do elétrica
RCGC - Servigos Adicionais

Pleito XXVII - Aquisi¢cdo e instalagéo de “no-breaks” - EC-01 e EC-02 - Servigos Adicionais

Pleito XXVIII - Aquisi¢do de equipamentos de laboratdrio ETA - Servigos Adicionais
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No que se refere ao Pleito Adicional mencionado trazido apds a constitui¢ao
da Comissio, e conexo as cartas SPSL-SABE-007-21 e CCSL-SPSL.-21-002, tem-se:

Pleito XXIX - Adutora RibeirGo dos Pereiras - Servicos Adicionais

Portanto, o rol de pleitos trazidos pela SPSL S.A., que submetidos a
apreciacao e analise da Comissao ¢ composto de 29 (vinte e nove) pedidos conforme
apresentados, retro.

3. CONTRA PLEITO APRESENTADO PELA SABESP

Em 22 de abril/2020, através da carta TE-106/2020, a SABESP oficiou a
SPSL S.A. sobre a necessidade de revisao do valor da contraprestacao devida, uma vez ter
havido execucdo “a menor” do escopo inicialmente definido para as obras de melhoria nos
municipios de Ibitna, Juquitiba e Sio Lourenco da Serra.

No que se refere ao contra pleito da SABESP, conexo a carta TE-106/2020,
foi apresentado pedido de reequilibrio economico-financeiro do Contrato para o seguinte

servico nao prestado em sua totalidade:

Contra pleito | — Execugdo a menor das obras de melhoria do Sistema Produtor Séo
Lourencgo — Reequilibrio Contratual

Dessa forma, o rol de pleitos trazidos pela SABESP se compoe de apenas
1 (um) unico pedido a ser apreciado e analisado pela Comissao.

4. ANALISES DOS PLEITOS SPSL S.A.

Antes de se proceder a analise propriamente dita dos pleitos da SPSLS.A.,
requer deixar registrado que o membro representante da SABESP na Comissao reconheceu
a execucao dos servigos objeto dos pleitos considerados neste trabalho, nao restando
controversa sobre a facticidade dos mesmos, mas tio somente divergéncias quanto a
pertinéncia, ou nao, deles ao escopo do Contrato ajustado.

4.1. Pleito I - Estreitamento da faixa de trabalho da adutora de agua bruta
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a)

Enquadramento segundo SPSL S.A: NAO LIBERAGAO DE AREAS DAS OBRAS

b) Sintese dos esclarecimentos, alegacdes e/ou argumentos da SPSL S.A:

Disse a SPSL S.A. que a execugio da Adutora de Agua Bruta — AAB deveria se
dar numa faixa de servico com largura de 12,0 metros, devido a necessidade de
espago para escavacao da vala, acesso e circulagao dos equipamentos, transporte
de material (faixa de trabalho), e garantia de uma faixa para circulagao do transito

local.

Disse também que tal previsao de largura de faixa se encontra disposta em varios
pontos dos documentos do EDITAL de Licitacao, inclusive da PROPOSTA
TECNICA apresentada pela SPE na fase de licitacio dos servios (na sua pagina
300).

Porém, em grande parte da extensio da AAB a largura da faixa de servigos
liberada era menor que essa prevista, incluindo em alguns casos restri¢oes mais

severas como a existéncia de residéncias e outras edificacoes.

Alega a SPSL S.A. que dos 50.340,0 metros de adutora, 28.460,0 metros foram
executados em faixas de servico com largura inferior a prevista, requerendo que
as condi¢oes de trabalho tivessem que ser adaptadas ao espago disponivel.
Decorrentemente, entendeu a pleiteante que o andamento e ritmo dos trabalhos
restaram prejudicados, reduzindo a produtividade dos recursos alocados nos
trechos onde nao se dispunha da largura de 12,0 metros. (A SPSL S.A. verificou
que a produtividade média — por equipe de trabalho - de 6,80 metros/dia de
construcao de adutora quando executada em faixa de servigo de 12,0 metros,
ficou reduzida para 5,27 metros/dia nos trechos que essa largura nio se fazia
disponivel).

Por entender que a SABESP deixou de proceder a liberagio da area
correspondente a totalidade dos 12,0 metros de largura da faixa de trabalho em
varios trechos da adutora, e que tal descumprimento se configurou como risco
de “Liberagio das Areas das Obras” tal como previsto na MATRIZ DE RISCO, a
SPSL S.A. apresentou o pleito de modo alcangar o ressarcimento dos custos
adicionais em que incorreu.

Embasamento trazido pela SPSL S.A.:

A SPSL. S.A. se baseou no que disposto em sua PROPOSTA TECNICA
apresentada quando do certame licitatorio, a qual foi analisada e aceita pela
SABESP, além de outros documentos que fazem men¢ao explicita a necessidade
dalargura de 12,0 meros da faixa de trabalho para a execugao das obras da AAB
e que passaram a fazer parte do Contrato.
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d) Documentos oferecidos para analise da Comissdo Técnica:

2)

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdo apresentados no anexo C.1 deste Relatorio e dele passam a fazer
parte.

Valor Pleiteado e Analisado pela Comissao Técnica
R$ 27.472.405,39 (referéncia: ago/17)

Parecer da Comissio Técnica

PLEITO PROCEDENTE

JUSTIFICATIVA:

Os esclarecimentos trazidos a Comissao pelo membro representante da SPSL
S.A. aportaram informagGes sobre as ocorréncias que ensejaram o trazimento
do pleito, os quais se fizeram de elevada importancia para compreensio do
mérito do pedido e sua justificativa. (Essas informagoes foram consignadas em
documento nao firmado, nominado “Esclarecimentos Técnicos e Subsidios - Pleito
Estreitamento de Faixa” o qual consta do anexo C.1 deste Relatério), de onde se

depreende como fatos incontroversos:

a) O Estudo de Impacto Ambiental da obra ¢ parte integrante do EDITAL e
do Contrato, conforme constou as paginas 416 do EDITAL.

b) Foi imposto a SPE obedecer a todas as restricoes, ¢/ou consideracoes e/ou
proposituras constantes do EIA/RIMA, conforme item 1.3 do EDITAL (na
sua pag. 51)

¢) O EIA/RIMA foi também documento balizador dos orcamentos que
compuseram a PROPOSTA TECNICA apresentada pela SPE na ocasido da
realiza¢ao da Concorréncia, e é igualmente parte integrante do CONTRATO
DE CONCESSAO para todos os efeitos legais e contratuais, conforme
disposto na sua Clausula 2.1.b.

Nesse sentido, ¢ legitimo aceitar o que disposto tanto no EIA/RIMA como na
PROPOSTA TECNICA da SPE no que diz respeito as especificacdes feitas
quanto a largura da faixa de trabalho da Adutora de Agua Bruta. Veja-se o que

constou:

Fls. 52 do relatéorio EIA/RIMA (item 5.2 — Processos Construtivos):
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“A implantagio de adutora de dgna bruta de O 2100 mm requer a utilizacao de faixa de
obras com largura minima de 12,0 m, pois além da vala e da faixa de trabalbo adjacente, com
8,0 m de largura, ha necessidade de manter, durante a construgao, pelo menos nma faixa de
trdfego livre para circulacdo de veicnlos da obra e dos usudrios do entorno, uma vezg que a

estrada constitui, geralmente, o tinico acesso ao local...”.

Iguais teores sio também encontrados: no item 5.9 do EIA vol I; no item 6.1.3
EIA vol. IT; nas pag": 125, 126, 127,128, 129,134, 135, 137 todas do EIA/RIMA — Vol.
IIT; no item 7.2.3 pag™: 12, 44, 60, 72 todas do EIA — Vol. IV; dentre outros.

E igualmente certo que a PROPOSTA TECNICA oferecida pela SPE quando do
certame licitatorio, também apresentou na sua “pagina 300” desenho mostrando
como o processo de construcao da adutora se daria, e fez nele constar que o
mesmo requereria uma faixa de trabalho de no minimo 12,0 metros.

De sua parte, a correspondéncia CCSL-SPSL-15-113 reporta, sumariamente, as

condigoes verificadas ‘%z loco” com relagao a largura da faixa de trabalho. Assim:

“.. O SSCL verificon em campo entre as estacas 0 ¢ 720 (estrada de acesso a Captagio) que
em 6.142 metros (43% da estrada), a faixa de trabalho na estrada de Acesso a CAB nao
contém largura de 12 metros, ou seja, a condigao prevista em Edital se aplica a apenas 8.261
metros (57% da estrada) onde a largura de 12 metros foi garantida do ponto de vista ambiental
¢ fundidrio... Diante do exposto, solicitamos gque a SPSL. providencie a complementagao da
liberagio fundidria e/ ou ambiental para a garantia das condigoes previstas em Edital...”

Disso, entende a Comissao ser legitimo tecnicamente:

(i)  reconhecer que existiam requisitos técnicos e justificativas suportadas
por documentos e apoiadas em requerimentos de execucao dos servi¢os,
tais como: necessidade de implantacio de faixa de trabalho, faixa de
circulagao de veiculo, espagos para instalagao de guarda-corpo e tapumes
etc., para que a Adutora de Agua Bruta viesse a ser assentada em faixa
de servico com 12,0 metros de largura.

(if) reconhecer, por conseguinte, que uma faixa com tal largura seria
disponibilizada pela SABESP para a execugao dos trabalhos, ao longo de
todo o caminhamento da adutora.

(i) reconhecer, do documento “Levantamento topogrifico da Faixa de Trabalbo na
AAB”, trazido pela SPSL S.A., ter ocorrido restri¢des para utiliza¢do de
uma largura de 12,0 metros em trechos especificos da faixa de trabalho
da adutora.
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(iv) reconhecer ser tecnicamente aceitavel que a nao liberagao de uma faixa
de trabalho com a largura requerida, tal como inicialmente prevista, exige
adaptagdes diversas (de acordo com a realidade e dificuldades que se
apresentam) de execuc¢ao da obra, as quais podem implicar em custos

adicionais para o executante, incluindo de perda de produtividade.

Conforme consignado nos termos do CONTRATO DE CONCESSAO, na sua
Clausula 10.k, a qual estabelece as Obrigacdes da SABESP consta:

“10. A SABESP, sem prejuizo de outras obrigagoes estabelecidas, neste CONTRATO
DE CONCESSAO e seus Anexos on na legislacio aplicivel, obriga-se a: ... k)
Promover a liberacio das dreas necessarias a execugao das OBRAS e prestacao dos
SERVICOS objeto deste CONTRATO DE CONCESSAO;” (grifado)

E mais, a MATRIZ DE RISCO (anexo XIII do Contrato) dispde quanto ao risco

de nao liberacao de areas:

Risco: Liberacao das dreas das obras (neste caso, entendido como
liberagao parcial)

Materializagdo: _Atraso da obra ou necessidade de alteragao do projeto

Efeitos: Atraso na ativacao do sistema. Aumento de custos. Possibilidade
de elaboragao de novo projeto.

Mitigagao: Inicio das obras vinculado a disponibilidade das dreas

Categoria: Juridico combinado com dlea extraordindria.

Tais evidéncias se fizeram suficientes para subsidiarem o entendimento da
COMISSAO TECNICA de que o pleito trazido pela SPSL S.A. ¢é
PROCEDENTE em seu mérito, sendo, portanto, devido o respectivo
ressarcimento nas formas estabelecidas contratualmente, uma vez que implicou
em aumento de custos para o parceiro privado.

Quanto ao mérito técnico e aplicabilidade da metodologia escolhida e
apresentada pela SPSL S.A. para medir os custos adicionais incorridos pela
pleiteante em decorréncia da nao liberagao de faixa de trabalho com largura de
12,0 metros (metodologia measured mile) a SPSL. S.A. adotou uma amostra de
18.833 metros de trechos de adutora, que corresponde a 37,4% do total
construido, na qual se fizeram presentes “trechos impactados” e “trechos nio

impactados”.

Isso permitiu concluir, conforme exposto nas alegacoes da pleiteante uma
reducio na produtividade média — por equipe de trabalho - de 6,80
metros/dia para 5,27 metros/dia nos trechos onde nio se dispos de 12,0
metros de largura para a faixa de trabalho. Essa reducdo de produtividade
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quando aplicada a totalidade de trecho considerado “impactado” permitiu
avaliar os custos adicionais incorridos pela SPSL S.A.

Portanto, entendeu a Comissao que quanto ao mérito, e quanto a sua aplicagao,

a metodologia trazida se presta para o fim proposto.

4.2. Pleito II - Obras lineares

)

Enquadramento segundo SPSL S.A.: ALTERACAO GEOLOGICA

b) Sintese dos esclarecimentos, alegagdes e/ou argumentos da SPSL S.A:

Disse a SPSL S.A. que na execu¢do da Adutora de Agua Bruta — AAB e da Adutora
de Agua Tratada - AAT foram encontradas situagdes geoldgicas, ndo possiveis de
serem previstas, em desacordo com as informacdes disponibilizadas nos
documentos que acompanharam o EDITAL. (Relatorios produzidos pela SPSL
S.A. apontaram 64 (sessenta e quatro) casos de ocorréncia de imprevistos
geologicos). Menciona como exemplo presenca de blocos de rocha constatados
nas proximidades da estaca E16+17 da AAT que requereram desmonte com
martelo rompedor.

Diz também que devido a essas alteragoes geoldgicas, se tornaram recorrentes
as paralisagcoes de equipes e a impossibilidade de avanco dos trabalhos no ritmo
necessario, no periodo de setembro de 2014 a maio de 2016.

Em decorréncia, o Consércio Construtor CCSL optou por constituir (a partir de
julho de 2016) esquipes para prospec¢ao do terreno ao longo do tracado das
adutoras, abrindo trincheiras em todos os locais onde seriam escavadas as valas
para a tubulacdo. (Conforme ata da Reunido de Anilise Critica de 9 de junho/20106).

Concluiu a SPSL S.A. que custos adicionais foram gerados, quer referente as
paralisagcoes, quer aumento de tempo de execugio, quer ociosidade dos recursos
disponibilizados, quer finalmente a manutencgao de equipe para prospec¢ao do
tracado; por conseguinte, tais custos (custos adicionais) requerem ser ressarcidos
uma vez terem decorridos de riscos geoldgicos do empreendimento.

Embasamento trazido pela SPSL S.A.:

A SPSL S.A. se baseou no que disposto na MATRIZ DE RISCO (anexo XIII) do
CONTRATO DE CONCESSAO quanto a riscos geoldgicos de responsabilidade
da SABESP.
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d) Documentos oferecidos para analise da Comissdo Técnica:

2)

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdo apresentados no anexo C.2 deste Relatério e dele passam a fazer

parte.

Valor Pleiteado e Analisado pela Comissao Técnica
R$ 3.800.730,10 (referéncia: ago/17)

Parecer da Comissao Técnica
PLEITO NAO PROCEDENTE

JUSTIFICATIVA:

Analisados os documentos oferecidos e o teor das justificativas apresentadas
pela SPSL S.A., bem como os esclarecimentos trazidos pelos membros
representantes de ambas as partes, a Comissao entendeu haver distor¢ao no
entendimento da pleiteante em relagdo a caracterizagao dos fatos que alega ter
gerado custos adicionais, ndo cabendo seus respectivos enquadramentos no que
disposto na MARTIZ DE RISCO (anexo XIII do Contrato).

Nao ¢é razoavel tecnicamente entender as ocorréncias havidas exatamente do
modo como descritas e caracterizadas pela pleiteante, qual seja: risco geologico,
ou situagao geologica diferente daquela que constou como informagao do
EDITAL, pelo fato de ter se tratado de ocorréncias pontuais, tipicas de
AFLORAMENTO DE ROCHAS que se faziam passiveis de serem detectadas
visualmente através de vistorias prévias. Sdo, portanto, ocorréncias comuns e
dificuldades menores intrinsecas a esse tipo de obra, e que nao implicam nem
no andamento das obras (eventuais atrasos), nem em custos adicionais uma vez
estarem consideradas dentro do que se denomina de normalidade na execugao

de obras lineares.

A Comissao entendeu também que por se tratar de fatos possiveis de detecgao
em vistorias, e ciente e conhecedora dessas dificuldades intrinsecas e
consuetudinarias ao tipo de obra, e considerando ainda a experiéncia que o
Parceiro Privado comprovou (na fase licitatoria) deter em trabalhos semelhantes
ja realizados, nao ¢ razoavel admitir que quando de sua Proposta Comercial nao
tivesse a SPSL S.A. considerado tais “imprevisibilidades”. Nao pode a
Concortrente na fase de licitacao ignorar predicados proprios do setvico, e/ou
resultados das vistorias, e depois pleitear reequilibrio contratual de servicos que
emergem dessas situa¢Oes perfeitamente previsiveis.

T

folha 20 de 93
30/06/21

Assinado por 3 pessoas: ARISNANDES ANTONIO DA SILVA, LINCOLN ALEX BECK GELATTI e CONSTANTE BOMBONATTO JUNIOR
Para verificar avalidade das assinaturas —acesse httns://assinaturasabesn 1doc com brierificacaol e informe o0 cddiao 029A-72B0.72AE_500RB




RELATORIO TECNICO Nv. 1 — SERVICOS E FORNECIMENTOS ADICIONALS

pedido de reequilibrio econdmico-financeiro Contato de Concessao Administrativa n. 16.402/2012

Logo, fugidio da realidade técnica construtiva de adutoras e do que se considera
como contexto de normalidade de obras lineares o argumento trazido pela SPSL

S.A., ndo sendo razoavel eventual acolhimento do mesmo quando confrontado

com o que se entende por risco geoldgico.

Deve o pleito ser interpretado corretamente, ¢ a luz do que disposto
contratualmente, como “aparecimento de caracteristicas ndo previstas no projeto, porém
passiveis de identificacao em vistoria”.  As Clausulas 23.1.1. e 23.1.1.c) sdo claras na

atribuicao dessa responsabilidade. Assim:

23.1.1. A SPE ¢ responsdvel, inclusive, mas sem limitagio, pelos seguintes riscos: ... (c)
aparecimento de caracteristicas ndo previstas no projeto, ou previstas em descompasso com a

realidade, passiveis de identificagao em vistoria, que venham a onerar a previsio de custos;”

Portanto, entendeu a Comissao niao haver elementos técnicos, factuais, nem
disposi¢oes contratuais suficientes para reconhecer o mérito do pleito trazido,
tendo assim entendido como NAO PROCEDENTE.

4.3. Pleito III - Instalagido de drenos profundo a vacuo
Pleito IV - Instalagdo de chumbadores no teto do tanel

Pleito V - Aumento de trecho de transi¢do solo/rocha

NOTA: esses 3 (trés) pleitos, conquanto tenham sido objeto de andlise
individualizada pela Comissdo, guardam estreita semelhanga quanto ds suas
JUSTIFICATIVAS, PARECERES e EMBASAMENTOS DOCUMENTAIS, diferindo
apenas quanto as solugdes técnicas adotadas em cada caso. O local de
ocorréncia foi o mesmo para os 3 (trés) pleitos: o Tunel Principal. No mérito
se sustentam com igualdade ja que decorreram de constatagées de alteracées
geoldgicas. De modo ndo se fazer repetitivo, desnecessariamente, este
Relatério Técnico n°. 1 apresenta todos esses pleitos abrigados sob um mesmo
item. As particularidades e/ou especificidades de cada um seréio trazidas
separadamente e em destaque no subitem b) - Esclarecimentos, alegagées
e/ou argumentos da SPSL S.A, neste capitulo.

a) Enquadramento segundo SPSL S.A.: ALTERAGAO GEOLOGICA

b) Sintese dos esclarecimentos, alegacdes e/ou argumentos da SPSL S.A:

Disse a SPSL S.A., a respeito dos 3 (pleitos) indistintamente, que na construgao

da Adutora de Agua Tratada previu-se a execu¢ao de um tinel com extensio
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d)

aproximada de 1 km e diametro interno minimo de 3,0 metros (na regiao de
Cotia). Previu também o envelopamento da adutora instalada no interior desse

tunel.

Disse também que as sondagens disponibilizadas no EDITAL em relagao ao
macico, (pag. 37 do EDITAL), permitiam inferir se tratar de material a ser
escavado de boa qualidade, indicando (i) macico granitico pouco perturbado no

trecho em rocha, e, (i) N.A. abaixo da cota prevista do tinel.

Porém tais condi¢Ges nao se verificaram em toda a extensiao do tinel durante
sua execucao (conforme relatérios de geologia de sondagens e estudos
detalhados realizados), requerendo servicos adicionais aqueles inicialmente
programados e implicando na redug¢io do ritmo de execucdo da obra. De trés
ordens distintas foram as solucbes requeridas para superarem as alteracoes
geologicas surgidas: (i) instalacao de drenos profundo a vacuo (em trecho de
solo e no desemboque); (ii) instalacio de chumbadores no teto do tanel (trecho
em rocha Classe II); e, (iii) uso sistematico de concreto projetado com aplicacio
de tela e de tirantes, na transicao de escavacao de solo para rocha.

Entendeu a SPSL S.A. que essas divergéncias em relagao as condi¢bes previstas
inicialmente, e que ensejaram os servi¢os que compuseram os 3 (trés) pleitos
trazidos, produziram impactos de custos adicionais (tratamentos adicionais e
permanéncia adicional dos recursos para execu¢io do tunel) os quais por
decorrerem de imprevistos geoldgicos nao sio de sua responsabilidade, e por
1sso se sujeitam ao respectivo ressarcimento por parte da Contratante.

Embasamento trazido pela SPSL S.A.:

A SPSL S.A. nio embasou explicitamente esses 3 (trés) pleitos em qualquer
disposi¢ao contratual ajustada entre SABESP e SPSL S.A,, se limitando a apresenta-

los como “risco geologico”.
Documentos oferecidos para analise da Comissao Técnica:

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao dos pleitos,
os quais estao apresentados nos anexos C.3, C.4 e C.5 deste Relatério e dele

passam a fazer parte.

Valores Pleiteados e Analisados pela Comissdo Técnica (valor total dos 3
— trés — pleitos)

Pleito 111 + Pleito IV + Pleito V:

R$ 2.450.369,24 (referéncia: ago/17)
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f) Parecer da Comissiao Técnica

PLEITOS PROCEDENTES

) JUSTIFICATIVA:

Os documentos trazidos a Comissao, em especial o Relatério Técnico de geologia
CCSL-RT-AAT-TR3-GEO-022-01, com excertos referidos no relatorio
“Ocorréncia de Variagdo com Impactos no Custo — Volume I” deixaram
comprovada, efetivamente, a ocorréncia de diferencas nas caracterizagoes
geoldgicas inicialmente previstas e apresentadas pela SABESP no EDITAL e a

realidade encontrada quando da execugao dos servicos.

Inquestionavel, por conseguinte, a ado¢ao de solu¢des demandantes de servicos
adicionais de modo superar a realidade encontrada. Previa-se a execu¢ao do
tunel com auséncia de estrutura no teto, macico classe I/II e com N.A. abaixo
do piso do tunel; e o encontrado de fato, segundo o relatério retro mencionado,
foi: necessidade de instalacio de chumbadores no teto, rocha fratura classe
II/IV/V, e instalacao de DHP’s a vacuo. Tais diferencas se fazem significativas
em termos de execucao e custos derivados.

Quanto ao mérito dos 3 (tres) pleitos trazidos, a MATRIZ DE RISCO dispde o
seguinte quanto a responsabilidade sobre os riscos decorrentes de divergéncias
de informagdes geolégicas, os quais podem no presente caso serem

caracterizados assim:

Risco: Construgao/ projeto.

Materializagao:  Risco geoldgico

Efeitos: Possibilidade de atraso na entrega da obra e na ativagio do
sistemay aumento de custos; possibilidade de necessidade de
elaboracio de novo projeto;  descontinuidade dos  servios e
anmento de custos

Mitigagio: Reequilibrio econdmico-financeiro

Categoria: Engenbaria

A nota de rodapé no. 3 da MATRIZ DE RISCO, esclarece adicionalmente:

“Entende-se por risco fundagio/ geoldgico o risco assumido quanto a natureza de sustentagio
das obras. De fato, a SABESP nao realizon estudos aprofundados do solo no qual serd
realizado a obra, implicando em grandes incertezas para o investidor na mensuragao do custo
a ser incorrido na mesma. Por essa razao tal risco deverd ser suportado pela SABESP”.
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4.4. Pleito

a)

b)

Nio bastasse, e ainda a corroborar este entendimento esta a Clausula 23.2 do
CONTRATO DE CONCESSAO, a qual dispde:

23.2 As sitnagies a seguir sdo consideradas como risco da SABESP, mitigados pela garantia
de pagamento, nos termos da Cliusnla 14 deste CONTRATO DE CONCESSAO: ...
¢) Risco de geologia, constante do PROJETO REFERENCLAL, consequente da eventual
alteragdao do projeto de fundagao em funcao da geologia local ser diferente das condicies bisicas

apresentadas em sede de Edital.

Portanto, diante da clara responsabilizacao e atribuicao do risco a SABESP, e em
consequéncia dos dispositivos contratuais invocados e reproduzidos retro, os
mesmos se fazem suficientes e bastantes para a Comissao concluir serem
PROCEDENTES os 3 (trés) pleitos trazidos, sendo devido a SPSL S.A. os
respectivos ressarcimentos dos custos adicionais decorridos nas formas

estabelecidas contratualmente.

VI - Método nio destrutivo (MND) — Rio Cotia
Enquadramento segundo SPSL S.A.: ALTERACAO GEOLOGICA

Sintese dos esclarecimentos, alegagdes e/ou argumentos da SPSL S.A:

Disse a SPSL S.A. que o tragado preferencial da Adutora de Agua Tratada previu

a travessia sob o rio Cotia através de Método nio Destrutivo (MND) entre as

estacas 197+16,39 a 201+15,67 (instalagao direta por “cravagao”). Tal escolha
decorreu das informacgoes sobre as caracteristicas do solo constante dos
documentos do EDITAL os quais apontavam indicagiao de baixa competéncia

dos materiais.

No entanto, essa qualidade do solo nio se verificou quando da execucao dos
servicos, conforme demonstrado no Relatorio Técnico CCSL-RT-TR-MND-016,
inclusive com ocorréncia de nivel d’agua mais alto do que o apontado. Dessa

forma, o método de travessia teve que ser alterado para “tubo cravado”.

Adicionalmente, o equipamento de escavacao encontrou obstaculo imprevisto
causando o desvio de sua rota e impedindo o prosseguimento dos trabalhos, o
que implicou na constru¢ao do trecho restante da travessia (na sua parte final)
“em vala a céu aberto” - VCA.

Dessas alteracbes geologicas constatadas e da intercorréncia verificada

sucederam servigos adicionais: de execu¢do de novo projeto, de resgate de
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d)

2)

equipamento (mini shield), novas licencas ambientais em area de APP, instalagao
de nova praga de trabalho, entre outros.

Entendeu a SPSL S.A. que por terem decorridos de imprevistos geologicos
caracterizados por informagoes em descompasso com a realidade (mudanga das
condicOes geoldgicas em relagcao as informagoes disponibilizadas no Projeto

Referencial), os custos adicionais respectivos sao passiveis de ressarcimento.
Embasamento trazido pela SPSL S.A.:

A SPSL S.A. nio trouxe embasamento documental pertencente a relagdao
contratual ajustada entre SABESP e SPSL S.A., mas apenas na relacdo contratual
SPSL S.A. e Consorcio Construtor CCSL, e que por 6bvio nao se aplicam aqui.

Documentos oferecidos para analise da Comissio Técnica:

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estao apresentados no anexo C.6 deste Relatério e dele passam a fazer

parte.

Valor Pleiteado e Analisado pela Comissido Técnica
R$ 2.621.675,97 (referéncia: ago/17)

Parecer da Comissao Técnica:
PLEITO PROCEDENTE

JUSTIFICATIVA:

O Relatorio Técnico CCSL-RT-AAT-TR7-MND-016, referido no relatério
“Ocorréncia de Variacio com Impactos no Custo — 1Volume I, e oferecido pela SPSL
S.A., deixou comprovada, efetivamente, a ocorréncia de diferencas nas
caracteristicas geolégicas do solo encontradas quando da execugao dos servigos

em relagdo as inicialmente previstas pela SABESP no EDITAL.

Diz o mencionado documento, produzido pelo Conséreio Produtor CCSL e de
responsabilidade do gedl. Murilo Cesar V. Perrella:

“A evolugio do conbecimento geoldgico local, entre o Projeto de Referéncia, disponibilizado no
edital da obra, passando pela etapa referencial, documento de projeto executivo (1 emissao do

projetista) até o atual projeto executivo, mostron_significativas diferencas na geologia local,

notadamente a_existéncia de materiais de menor competéncia (que o previsto inicialmente),

sobrepostos (em contato brusco) com materiais de maior competéncia (solo de alteracio de rocha)

indicando a necessidade de andlise de alternativas na implantacao do MIND, tendo em vista

seu comprimento de aproximadanente 81m e os riscos associados, varidveis conforme o método.
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Estas condicionantes geoldgicas motivaram impacto em equipe de montagem na obra, uma veg
que diversos problemas foram identificados durante a instalacao da tubulacdo, sendo que o
miétodo adotado na implantacio da adutora ndo conseguin instalar todo o trecho, principalmente
devido as surpresas geoldgicas identificadas no trecho de montante da travessia do Rio Cotia,

na margem esquerda deste.

A andlise dos dados disponiveis quando comparado a execugiao com o projeto referencial do
Edital nao permite aferir que era possivel identificar a presenca de diferencas significativas nas

condicionantes geoldgicas locais.”

Inquestionavel, por conseguinte, a necessidade de se adotar outra solugio,
inclusive com alteragio do método inicialmente escolhido para se fazer a
travessia da adutora sob a calha do rio Cotia. Da mesma forma, e igualmente
inquestionavel ¢ o fato dessa alteragio ter resultado em execugiao de outros
servigos, conforme restou demonstrado pela pleiteante (execugao de novo
projeto, obtencao de novas licencas ambientais em area de APP, instalagdo de
nova praga de trabalho, entre outros).

A MATRIZ DE RISCO dispée o seguinte quanto a responsabilidade de riscos
decorrentes de divergéncias de informagoes geoldgicas, os quais podem no

presente caso serem caracterizados assim:

Risco: Construgao/ projeto.

Materializagio: Risco geoldgico

Efeitos: Possibilidade de atraso na entrega da obra e na ativacio
do sistema; anmento de custos; possibilidade de necessidade
de elaboragao de novo projeto; descontinuidade dos servigos
¢ aumento de custos

Mitigagio: Reequilibrio econdmico-financeiro

Categoria: Engenharia

A nota de rodapé n°. 3 da MATRIZ DE RISCO, esclarece adicionalmente:

“Entende-se por risco fundacao/ geoldgico o risco assumido quanto a natureza de sustentagio
das obras. De fato, a SABESP nao realizon estudos aprofundados do solo no qual serd
realizado a obra, implicando em grandes incertezas para o investidor na mensuragao do custo
a ser incorrido na mesma. Por essa razao tal risco deverd ser suportado pela SABESP”.

Acrescenta-se ainda, igual entendimento contido na Clausula 23.2 do
CONTRATO DE CONCESSAO, a qual dispoe:
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23.2 As sitnagoes a seguir sdo consideradas como risco da SABESP, mitigados pela garantia
de pagamento, nos termos da Clansula 14 deste CONTRATO DE CONCESSAO: ...
) Risco de geologia, constante do PROJETO REFERENCLAL, consequente da eventual
alteragdo do projeto de fundagio em fungio da geologia local ser diferente das condicdes bisicas
apresentadas em sede de Edital.

Portanto, diante da clara responsabilizagao e atribuicdo do risco incorrido a
SABESP, e em consequéncia dos dispositivos contratuais invocados e
reproduzidos retro, os mesmos se fazem suficientes e bastantes para a Comissao
concluir ser PROCEDENTE o pleito trazido, sendo devido a SPSL S.A. os
respectivos ressarcimentos dos custos adicionais decorridos nas formas

estabelecidas contratualmente.

4.5. Pleito VII - Bloqueio pela comunidade do Bairro Verava
a) Enquadramento segundo SPSL S.A.: PARALISACAO DE OBRAS

b) Sintese dos esclarecimentos, alegagdes e/ou atgumentos da SPSL S.A:

Disse a SPSL S.A. que no dia 1°. de junho/2015 ocorreu o fechamento da Estrada
do Verava por membros da comunidade local e da Associagdo dos Moradores
daquele bairro. Conforme constou do Relatério de Progresso do
Empreendimento do dia 7 de julho/2015 as atividades das frentes de trabalho da
Adutora de Agua Bruta - AAB, inclusive da Captagao - CAB, ficaram suspensas
nos dias 1°, 2, 3 ¢ 4 de junho de 2015 devido nio se ter acesso aos locais de
trabalho nem possibilidade de circulacio de 6nibus com as equipes.

Alegou a SPSL S.A. que as reivindicacbes que ensejaram o fechamento da
estrada nao guardavam relagdo com as atividades da SPSL S.A.

Desse modo, os recursos mobilizados de mao de obra e equipamentos do
Consorcio Construtor CCSL (e de suas subcontratadas) ficaram ociosos por 4
(quatro) dias, representando custos adicionais sobre os quais a pleiteante

entende fazer jus a ressarcimento.

c) Embasamento trazido pela SPSL S.A.:
A SPSL S.A. nao trouxe embasamento documental nem contratual para o pleito.

d) Documentos oferecidos para analise da Comissido Técnica:
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2)

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdo apresentados no anexo C.7 deste Relatério e dele passam a fazer
parte.

Valor Pleiteado e Analisado pela Comissao Técnica
R$ 2.867.069,35 (referéncia: ago/17)

Parecer da Comissiao Técnica
PLEITO NAO PROCEDENTE

JUSTIFICATIVA:

Os esclarecimentos trazidos pelo membro representante da SABESP na
Comissdo, se fez relevante para o entendimento do contexto em se deu a

interdi¢ao da estrada pela comunidade.

Esses argumentos se fizeram robustos no sentido de entender que a génesis da
interdicao da estrada (reivindicagao de execucao de servicos de conservacao e
manutencao da via, de modo melhorar sua transitabilidade) decorreu de possivel
inabilidade de comunicacao do Consércio Construtor CCSL com a comunidade
do local, ¢ do nio cumprimento da execucio de servicos oferecidos e
negociados anteriormente entre esses atores.

O Consércio Construtor CCSL, reconheceu, em parte, ter havido nio
cumprimento integral do que acordado com a comunidade, como se depreende
dos termos da carta CCSL-SPSL-15-109, oferecida a Comissao, ainda que pese a
justificativa trazida para tal. Assim:

Carta CCSL-SPSI.-15-109 de 8 de junho de 2015

“Na reuniao com o Prefeito de 1bisina, Dr. Fabio Bello, e representantes da comunidade ¢ da
Associagio de Moradores do Bairro, no dia 06/05/2015, o CCSL assumiu o compromisso
de realizar agoes no local, para melhorar condigoes de seguranga, acesso e trafegabilidade da
populagao local. O CCSL vemr cumprindo com seus compromissos, sendo que a maior dificuldade
se encontra na questao da melhoria dos acessos, que apesar dos nossos trabalhos, vem sendo
prejudicada pela incidéncia de chuvas na regiao...”

Conquanto seja legitimo entender que a interdicdo de fato ocorreu, e que
decorrentemente possa ter causado ociosidade de mao de obra e equipamentos,
e com isso ter implicado em custos adicionais para a SPSL S.A., ha de se
considerar ter sido a prépria desaplicagao do Consércio Construtor CCSL com o
que compromissado com a comunidade que motivou a interdi¢ao da estrada.

Em outras palavras, significa dizer, rasamente, que a causa da paralisacdo da

T

folha 28 de 93
30/06/21

Assinado por 3 pessoas: ARISNANDES ANTONIO DA SILVA, LINCOLN ALEX BECK GELATTI e CONSTANTE BOMBONATTO JUNIOR
Para verificar avalidade das assinaturas —acesse httns://assinaturasabesn 1doc com brierificacaol e informe o0 cddiao 029A-72B0.72AE_500RB




RELATORIO TECNICO Nv. 1 — SERVICOS E FORNECIMENTOS ADICIONAIS

pedido de reequilibrio econdmico-financeiro Contato de Concessao Administrativa n. 16.402/2012

estrada se deveu a compromissos negociados e nao honrados da SPSL S.A. (por

intermédio de seu contratado Consércio Construtor CCSL) com a comunidade.
Nao tivesse isso feito pretexto, a paralisagao nao teria tido motivacao de existir.

Portanto, ¢ inquestionavel que o fechamento da estrada se deu por inagao ou
desaplicacao da pleiteante ante compromissos nao honrados, se fazendo ela
prépria (ainda que indiretamente) causa da interdigao referida.

Quanto ao mérito do pleito, tem-se que o contexto em que ocorreu o fato se
taz suficiente para justificar a NAO PROCEDENCIA do mesmo, uma vez
nada ter tido a SABESP intricadamente com a causa motivadora da interdicao.

4.6. Pleito VIII - Remanejamento do galpdo no trecho 5 da AAT na Granja Carolina
Pleito IX - Remanejamento do galpao da AAT no trecho 4
Pleito X - Remocgao de capela no tanel principal

NOTA: esses 3 (trés) pleitos, conquanto tenham sido objeto de andlise
individualizada pela Comissdo, guardam estreita semelhang¢a quanto
as suas JUSTIFICATIVAS e EMBASAMENTOS DOCUMENTAIS,
diferindo apenas quanto aos fatos que lhe deram origem e local de
ocorréncia. No mérito se sustentam com igualdade. Para ndo se fazer
desnecessariamente repetitivo, este Relatorio Técnico n°. 1
apresenta todos esses pleitos abrigados sob um mesmo item. As
particularidades e/ou especificidades de cada um seréo trazidas
separadamente e em destaque.

a) Enquadramento segundo SPSL S.A.: REGULARIZAGCAO FUNDIARIA
b) Sintese dos esclarecimentos, alegagdes e/ou argumentos da SPSL S.A:

(i) Disse a SPSL S.A. a respeito do Remanejamento do galpao no trecho 5 da AAT na
Granja Carolina:

O tragado inicial da Adutora de Agua Tratada -AAT, no seu trecho V - estaca
0 a 110, encontrava-se obstruido pela presenga de um galpao construido em

alvenaria comum.

A SABESP solicitou a SPSL S.A. que analisasse a possibilidade de relocagao
dessa edificagao, tendo os servicos respectivos sido iniciados em 21 de
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d)

agosto/2015 (conforme carta CCSL-SPSL.-15-202), os quais consistiram na
demolicao e reconstrucio em novo local.

Os servicos foram executados através de contratacao de terceiros

(i)  Disse a SPSL.S.A. a respeito do Remanejamento do galpio da Adutora de Agna
Tratada no Trecho 4:

Mutatis mutandis ao que ocorrido e descrito no pleito anterior, houve
necessidade de remanejar um galpao em estrutura e fechamento metalico,

que se localizava no trecho 4 do tracado da Adutora de Agua Tratada.

(i)  E, disse ainda a SPSL S.A. a respeito da Demolicao de Capela:

Existia na 4rea das obras do Tunel Principal da Adutora de Agua Tratada
uma capela, a qual precisava ser removida de modo liberar totalmente a

area para as obras.

Apbs tratativas com a Associacao Servos de Jesus Crucificado, responsavel pela
Capela, acordou-se com o pagamento de quantia indenizatéria (Conforme
Instrumento Particular de Transacao, firmado), permitindo desse modo a
demolicao da mesma.

E, por fim, por entender que os 3 (tres) pleitos dizem respeito a responsabilidade
da SABESP concernente a liberacao de areas para execucao das obras, a SPSL
S.A. requereu o reconhecimento do direito ao ressarcimento dos respectivos

custos adicionais.
Embasamento trazido pela SPSL S.A.:

A SPSL S.A. nido embasou os seus pleitos nem contratualmente, nem em
qualquer outro instrumento regulador.

Documentos oferecidos para analise da Comissiao Técnica:

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estao apresentados nos anexos C.8, C.9 e C.10 deste Relatorio e dele
passam a fazer parte.

Valores Pleiteados e Analisados pela Comissao Técnica

Pleito VIII - Remanejamento do galpao no trecho 5 da AAT na Granja
Carolina:

R$ 62.721,51 (referéncia: ago/17)
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Pleito IX - Remanejamento do galpao da AAT no trecho 4:
R$ 44.558,12 (referéncia: ago/17)

Pleito X - Remocio de capela no tanel principal

R$ 93.088,80 (referéncia: ago/17)

Parecer da Comissao Técnica para os 3 (trés) pleitos
PLEITOS PROCEDENTES

g) JUSTIFICATIVA PARA OS 3 (TRES) PLEITOS REFERIDOS:

Os registros fotograficos e outros documentos trazidos no relatério “Ocorréncia
de Variacao com Impactos no Custo — volume I”’, deixaram comprovada a execucao
dos servicos conforme descricio apresentada no mesmo documento,
permitindo a Comissao concluir que a permanéncia das edificagoes citadas
configurou nio liberacdo, a0 menos nao integralmente, das areas das obras por

parte da SABESP.

Quanto a responsabilizagao respectiva, a MATRIZ DE RISCO (anexo XIII do
CONTRATO DE CONCESSAO) € clara ao estabelecé-la, podendo-se com isso

caracterizar tal risco, da seguinte forma:

Risco: Liberagio das dreas das obras

Materializagcdo: Atraso da obra e/ ou necessidade de alteracao do projeto
Efeitos: Atraso na ativacao do sistema; anmento de custos

Mitigagao: Inicio das obras vinculado a disponibilidade das dreas

Categoria: [uridico

Acrescidamente, a Clausula 10 do CONTRATO DE CONCESSAO, e que trata
das OBRIGACOES DA SABESP, dispde no seu item “k”:

“k) Promover a liberacao das dreas necessdrias a execugao das OBRAS e prestagio dos

SERVICOS objeto destt CONTRATO DE CONCESSAO”;

Da mesma forma, ¢ correto excluir a pleiteante dessa responsabilidade, a luz da
redacio da Clausula 28.16.a, também do CONTRATO DE CONCESSAO, a qual
dispoe:
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“28.16. Obtengio de Licencas: a) E de sinica e exclusiva responsabilidade da SPE a
obtengdo, em tempo habil, de todas as licencas ¢ antorizacoes necessdrias a execugdo da
PRESTACAO dos SERVICOS ¢ das OBRAS que integram o objeto do CONTRATO
DE CONCESSAO, exigidas pelos drgios competentes, exceto aquelas relativas a liberacio

de_imdveis, através de desapropriaces, instituicies de servidio administrativa e/ ou licencas

para ocupagies tempordrias, desde que as OBRAS sejam construidas nas localidades indicadas
pela SABESP no Projeto Referencial” (grifado)

Portanto, diante da clara responsabilidade, e atribui¢ao do risco a SABESP, e em
consequéncia dos dispositivos contratuais invocados e reproduzidos retro, os
mesmos se fazem suficientes e bastantes para a Comissao concluir serem
PROCEDENTES os 3 (trés) pleitos trazidos, sendo devido a SPSL S.A. os
respectivos ressarcimentos dos custos adicionais decorridos nas formas
estabelecidas contratualmente.

4.7. Pleito XI - Area com solo contaminado no VGP-03

a) Enquadramento segundo SPSL S.A.: PASSIVO AMBIENTAL

b) Sintese dos esclarecimentos, alegagdes e/ou atgumentos da SPSL S.A:

Disse a SPSL S.A. que no local de assentamento do trecho entre as estacas 1369 e
1387 da Adutora de Agua Bruta - AAB (denominado de “VGP-03”) constatou-se
contaminag¢do do solo com a presenca de residuos solidos e agua contaminada.

Ap6s estudos, a SPSL S.A. optou pela utilizacao de ETE movel para tratamento
de efluentes. A CETESB emitiu Parecer Técnico a respeito.

Disse também que as medidas de descontaminacio levadas a cabo
compreenderam inclusivamente: estudos técnicos, monitoramento de efluentes,

transporte e destinacao de residuos.

Por entender se tratar de passivo ambiental decorrente de fato gerador anterior a
data de assinatura do Contrato, pleiteou o ressarcimento dos custos adicionais
incorridos.

c) Embasamento trazido pela SPSL S.A.:
A SPSL S.A. ndo trouxe embasamento nem enquadramento contratual para o

pleito.

d) Documentos oferecidos para analise da Comissdo Técnica:
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2)

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdo apresentados no anexo C.11 deste Relatério e dele passam a fazer
parte.

Valor Pleiteado e Analisado pela Comissao Técnica
R$ 2.340.870,56 (referéncia: ago/17)

Parecer da Comissao Técnica
PLEITO NAO PROCEDENTE

JUSTIFICATIVA:

O membro representante da SABESP na Comissio trouxe -elevados
esclarecimentos sobre a situagdao que se apresentou e as decisoes tomadas pela

SPSL S.A., os quais consolidaram e conformaram o entendimento da Comissao.

Foi possivel depreender que o aparente enquadramento desse pleito como
passivo ambiental, na verdade nio se reveste dos requisitos técnicos
imprescindiveis para caracteriza-lo desse modo.

Primeiramente, porque o conceito de passivo ambiental é dispar dos fatos e
situagOes que se apresentam no caso. Deve-se entender como passivo ambiental
eventuais obrigacdes que um alguém (ou uma empresa) tem em proceder a
recuperagao de determinado local como consequéncia de danos causados ao
meio ambiente por esse alguém. Ou seja, passivo ambiental ¢ uma obrigagdo
imposta a quem causou o dano (ou a quem lhe tenha sucedido legalmente).

E no caso presente, a SPSL S.A. nio foi a causadora do dano (caracterizado
como contaminagao do solo da faixa da adutora), nem sucedeu legalmente quem

o tenha promovido. Logo, nenhuma obrigacao teria a SPSI. S.A. proceder a

regularizacio de qualquer dano, ja que a contaminagao constatada decorria de

acoes de terceiros (usando ou permitindo que outros usassem a area lindeira a

faixa da adutora como “lixao”).

Os trabalhos executados pela SPSL S.A. foram de mera corre¢ao de uma situagao
de contamina¢do de solo existente, objetivando permitir o assentamento da

adutora no trecho de faixa por ela mesma escolhido. Mas nao de qualquer

obrigagdo de reparacio ou de regularizacao de dano ambiental.

Em segundo lugar, tem-se que aquilo que disposto na MATRIZ DE RISCO
(anexo XIII do CONTRATO DE CONCESSAO), tal como invocado pela
pleiteante, se refere estritamente a riscos que tenham como fulcro a necessidade
“regularizagio de passivo ambiental relacionado a construgao do projeto”. Ou
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seja: a2 MATRIZ DE RISCO trata exclusivamente das situagoes de
REGULARIZACAO de passivo ambiental relacionado 2 obra em geral, e nio de
mera corre¢do de uma situagao de contamina¢ao do solo especificamente na
faixa em que se escolheu construir a adutora. Veja-se o que disposto na MATRIZ
DE RISCO:

Efeito no Efeito no Mecanismo de

Categoria Risco Alocacédo Materializagdo (downside) Parceiro Parceiro Mitiga¢do ou
Publico Privado (SPE) Compartilhamento

Risco decorrentes da
REGULARIZAGAO DO

PASSIVO AMBIENTAL Eventuais ) SABESP assume
_ relacionado a construc3o do dt?rrTanda.s Eventuais passivos com fato
AMBIENTAL Pas.swo Pablico projeto, a prestacdo do adrrrmlﬁtra.tlvas de.rrTanda.s, gerador anterior &
Ambiental servigo e as areas utilizadas, e judiciais e administrativas assuncdo dos
cujo fato gerador tenha pagamento de e judiciais servicos
ocorrido anteriormente a multas

assuncgdo dos servigos pelo
parceiro privado

Obs.: o destaque na expressio “REGULARIZACAO DO PASSIVO AMBIENTAL” nio existe no original

Nao se aplica essa disposi¢ao da MATRIZ DE RISCO para o caso aqui tratado,

T

pois nao houve “regularizagao” propriamente dita de nenhum passivo
relacionado a construcao, mas somente a eliminacao de uma condicao adversa
que nido recomendava o assentamento da adutora na faixa lindeira a area do
“lixdo”. Em outras palavras, entendeu a Comissao que os servigos realizados
pela SPSL S.A. se limitaram aqueles necessarios a garantir salubridade do solo
(contaminado) para receber a adutora, permanecendo a area de “lixao”
continuando a requerer a respectiva regularizacio do passivo ambiental

existente.

1doc.com.briverificacaol e informe 0 cddiao 029A-72B0.72AE_-500R

Em terceiro lugar, e tecnicamente mais relevante, tem-se que a existéncia de solo
contaminado era de conhecimento pleno da SPSL S.A., nio se tratando,
portanto, de fato inesperado, ou imprevisivel, surgido durante as obras, pois
quando do licenciamento da obra tal fato foi noticiado pela CETESB, tal como
registrado na correspondéncia CCSL-SPSL-15-285 Assim:

Carta CCSI.-SPSI.-15-285:

“Como é pleno conbecimento da SPS1, na 1.1-4, a CETESB através do itens 1.1 do anexo
a Licenca, informou que, antes das intervengies nas dreas suspeitas de contaminagdo, deveria
haver o completo atendimento ao Parecer Técnico n'. 057/IPRS/ 14 (anexo 1), além das
medidas que garantissem que o sistema Produtor Sao Lonrengo nao seria comprometido pelas

condiges das dreas suspeitas de contaminago ...”
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Isso significa, que outras alternativas de caminhamento da adutora poderiam ter
existido caso a pleiteante se dispusesse ao estudo daquelas que se apresentassem
viaveis tecnicamente, sendo umas mais, outras menos onerosas, porém de
qualquer modo solugoes possiveis. Ao nao fazer os estudos alternativos para a
condi¢do que se apresentava, e que era conhecimento prévio, configurou-se uma
“escolha da SPSL. §.A. o construir a adutora especificamente nesse sitio, e por
isso ndo restou opg¢ao para a SPSL S.A. que ndo a necessidade de corre¢ao da

qualidade do solo na faixa de assentamento, antes de receber a adutora.

Em sintese, € legitimo concluir que os servigcos de descontaminag¢ao do solo se
tratou de escolba e decisao da SPSL S.A., e ndo obrigatoriamente de execugao de
servicos que lhe tivesse sido imposta como obrigagdo de proceder a
regularizagdo ambiental de uma area.

Quanto ao mérito do pleito, concluiu entdo a Comissao nao haver diante do que
disposto quer no CONTRATO DE CONCESSAO, quer no EDITAL, quer ainda
na MATRIZ DE RISCO (anexo XIII do Contrato) qualquer ensejo técnico que
permita enquadrar o pleito como risco ambiental e desse modo tornar a SPSL
S.A. apta ao ressarcimento que pleiteou.

Por conseguinte, cristalina a nao atribuicdo do risco a SABESP, e em
consequéncia, permitindo a Comissao concluir ser NAO PROCEDENTE o
referido pleito, nada sendo devido a SPSL S.A. em relagio a eventuais

ressarcimentos.

4.8. Pleito XII - Fundagdes dos Reservatorios da Granja Carolina
a) Enquadramento segundo SPSL S.A.: MODIFICACAO DE PROJETO

b) Sintese dos esclarecimentos, alegagdes e/ou argumentos da SPSL S.A:

Disse a SPSL S.A. que os projetos estruturais dos Reservatérios de Compensagao
da Granja Carolina, elaborados pelo Consércio Construtor — CCSL, detalharam as
respectivas fundagdes como diretamente apoiadas no solo.

Comentarios sobre esses projetos foram apresentados pela SABESP que os
considerou “reprovados”, tendo sido solicitadas alteragoes, porém desprovidas
das explicitagdes técnicas que as justificassem (conforme correspondéncia
SUPERENC-PT-15-481-0).

Naio obstante os esclarecimentos prestados pela empresa projetista, a SABESP

insistiu na recusa do projeto alegando “heterogencidade do solo no local das obras”, e

T

folha 35 de 93
30/06/21

Assinado por 3 pessoas: ARISNANDES ANTONIO DA SILVA, LINCOLN ALEX BECK GELATTI e CONSTANTE BOMBONATTO JUNIOR
Para verificar avalidade das assinaturas —acesse httns://assinaturasabesn 1doc com brierificacaol e informe o0 cddiao 029A-72B0.72AE_500RB




RELATORIO TECNICO Nv. 1 — SERVICOS E FORNECIMENTOS ADICIONAIS

pedido de reequilibrio econdmico-financeiro Contato de Concessao Administrativa n. 16.402/2012

d)

g2)

de haver “Znconsisténcia nos coeficientes de reacao vertical e tensdo admissivel do solo”. A
SABESP solicitou entio uma adequagao do projeto que contemplasse solugao
em “fundagao profunda” (conforme correspondéncia SUPERENC-PT-16-118-
0).

O Consorcio Projetista demonstrou que os projetos apresentados foram
concebidos em estrita observancia as normas técnicas aplicaveis (Relatério 0250-
RT-04.3-G-0002-0B), nao sendo isso suficiente para demover a SABESP de sua

exigéncia.

Ao final depois de emitidos novos projetos e relatérios alterando a concepgao
dos tanques para execugdo com fundag¢des profundas, a SPSL S.A. entendeu que
essa mudanga se tratou de imposicio da SABESP, dona do empreendimento,

como condi¢do para aprovaciao do projeto e liberagao das obras, e por isso
pretende que os custos adicionais decorrentes (mudanga de projetos para
execugao da obra com estaqueamento, e, diferencas entre as quantidades de
servigos gerados) sejam ressarcidos.

Embasamento trazido pela SPSL S.A.:

A SPSL S.A. nio trouxe embasamento contratual para sustentar o pleito, mas
somente documentos que retrataram as discussOes técnicas havidas entre
SABESP e SPSL S.A. sobre o assunto.

Documentos oferecidos para analise da Comissiao Técnica:

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdo apresentados no anexo C.12 deste Relatorio e dele passam a fazer
parte.

Valor Pleiteado e Analisado pela Comissiao Técnica
R$ 3.404.974,48 (referéncia: ago/17)

Parecer da Comissao Técnica
PLEITO PROCEDENTE

JUSTIFICATIVA:

A analise do pleito trazido, requer o exame de varias disposi¢oes contratuais (e
outros documentos licitatorios) a fim de permitir o entendimento do mesmo e

seu embasamento de modo correto.
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Primeiramente, o TERMO DE REFERENCIA, no seu item 1.1 - ASPECTOS
CONSTRUTIVOS E OPERACIONALIS, das Disposi¢coes Gerais, estabeleceu:

“A SABESP deve aprovar todos os Projetos Bdsicos e Eixecutivos, Especificacies Técnicas,
Fornecedores ¢ os Desenhos de Fabricagao propostos pela SPE para implantagao do SPSL”.

E, a Clausula 28.4 — Projetos e Desenhos da SPE do CONTRATO DE
CONCESSAO, dispoe que:

a) A SPE apresentari a FISCALIZACAO para aprovacio: as pecas, projetos, desenhos,
especificagies, documentos, listas de materiais, amostras e/ ou modelos que sejam exigidas pela
FISCALIZACAO para a execugio das OBRAS.

c) As pecas, projetos, desenhos, especificacoes, documentos, listas de materiais, amostras,

e/ on modelos aprovados serio assinados on identificados pela FISCALIZACAO e terio
de ser integralmente respeitados, salvo instruges em contrario dadas pela
FISCAILIZACAO. Quaisquer desenhos, documentos, listas de materiais, amostras on
modelos da SPE que nio obtenbam a aprovacio da FISCAIIZACAQ deverio ser
alterados no prazo de até 30 dias, contados do seu recebimento pela SPE, de modo a
satisfazer as exigéncias da FISCALIZACAO a quem deverio ser reapresentados pela
SPE para aprovacao.

Ainda, a Clausula 10 — OBRIGACOES DA SABESP estabelece:

10.1 A SABESP, sem prejuizo de outras obrigagoes estabelecidas, neste CONTRATO DE
CONCESSAO e sens Anexos ou na legislagio aplicivel, obriga-se a: €) Aprovar todos os
planos, estudos e projetos  basicos/ executivos dos SERVICOS ¢ OBRAS a serem
implantados ou modificados, bem como os pareceres e relatorios emitidos por empresas

independentes, em prazo tecnicamente possivel em funcao do porte e grau de complexidade do
assunto tratado, a ser definido pelas PARTES)

Desses dispositivos mencionados, infere-se ser inequivoco que:

(i) ¢é exigido que os projetos basicos/executivos (¢ demais documentos
técnicos) sejam submetidos a aprovagao por parte da SABESP

(i) os projetos que nao obtiverem aprovacao da SABESP deverio ser
alterados e depois reapresentados.

Por outro lado, a Clausula 10.1.3 estabelece:

1.3 Ficardo a cargo da SPE as seguintes atividades: b. Executar o objeto da Concessdo
Administrativa que compreende as obras durante a Fase 1 do CONTRATO DE
CONCESSAO, consistindo estas nas agoes de elaboragio do Projeto Bdsico/ Excecutivo, g
partir do PROJETO REFERENCIAL, indicado pela SABESP, de obtencao das
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Licencas ¢ Autorizacoes necessdrias nas esferas Federal, Estadual ¢ Municipal, e de
5 g i
gerenciamento e construgao dessas obras, em consondncia com o Programa de Obras do Sistema

Produtor Sao Lourengo. (destacado)

E, complementarmente, o TERMO de REFERENCIA no seu item 1.1
ASPECTOS CONSTRUTIVOS E OPERACIONAIS impoem contornos e

restricoes a elaboracdo dos projetos Basico/Executivo. Assim:

A SPE deverd obedecer além das Normas Técnicas SABESP (NTS), o mannal de
protegio contra Descargas Atmosféricas, a Diretriz de Automagao, o Orientador NR-
10, os Procedimentos de Medicina, Higiene ¢ Seguranca no Trabalho, as Normas e
Desenhos Padrao SABESP, as Normas Brasileiras (ABNT), Normas Internacionais,
desde que aprovadas pela SABESP, quando no  desenvolvimento dos Projetos
Bdsico/ Excecutivo e na execugao das obras do SPS1....”

Adicionalmente, a SPSL S.A. deixou demonstrado que os projetos das fundagoes
dos reservatorios de compensagao oferecidos nao desconsideraram qualquer
imposic¢ao, restricao e/ou recomenda¢io que existente no Projeto Referencial
(atendendo assim ao que disposto na Clausula 10.1.3 mencionada). E mais, que
a opg¢ao pela fundacao tipo apoiada no solo se deveu ao fato de nao haver
explicita proibigao ou restri¢ao a mesma que constasse em qualquer documento

contratual. Veja-se:

Carta 0250-]T-04.0-X-0070-0A

“O Consdrcio Projetista (CPSL), com base no modelo geoldgico-geotécnico adotado, que
tomon por base as investigagoes geoldgicas e geotécnicas constituidas pelas sondagens mostradas
nos desenhos 0250-DS-04.3-G-0003 ¢ 0250-DS-04.3-G-0004, ben: como da nova
sondagem executada no centro da Torre de Distribuicao (SP-01 — LENC), ndo julga

necessdrio adotar fundacdo profunda para os reservatirios de compensacao. As fundagoes

profundas apenas se justificam para a torre de distribuigao que possui cargas atuantes na
Jfundagio bem mais elevadas do que as dos reservatdrios de compensagao”.

Adicionalmente, a empresa projetista também asseverou que o projeto
apresentado foi concebido em estrita observancia a Norma ABNT NBR 6122:
2010 — Projeto e execucao de fundagdes (conforme correspondéncia 0250-JT-
04.0-X-0070-04) e de acordo com o que disposto no item 4. do TERMO DE
REFERENCIA - Legislagio e Normas Apliciveis, do CONTRATO DE
CONCESSAO, que definiu o arcabougo normativo a que a Contratada se obriga
respeitar (Normas ABNT), atendendo dessa forma o item 1.1 do TERMO DE
REFERENCIA.

E certo também que o respectivo Projeto Executivo possui Anotagio de
Responsabilidade Técnica ART 92221220140727867 — CREA/SP tendo o
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engenheiro civil Renato Gongalves da Motta, registro profissional 5061528263-
SP como responsavel técnico pelo projeto executivo dos tanques ou

reservatorios em concreto, e por tal responde técnica, civil e criminalmente.

A alegacio de reprovacio do projeto sem que a SABESP apresentasse
justificativas se faz irrelevante para a apreciagao do mérito, visto a SABESP ter

trazido, sim, as respectivas justificativas como se observa dos documentos

apresentados. (Ver SUPERENC-PT-15-481-0).

Portanto, pelo fato dos projetos apresentados pela SPSL S.A. terem atendido
“in totum” todas as obrigacbes que impostas contratualmente e constantes do
EDITAL, ou seja: Clausula 10.1.3 do Contrato e item 1.1 do TERMO DE
REFERENCIA, o que significa dizer terem sido elaborados a partir do PROJETO
REFERENCIAL oferecido, e ter contemplado todos os aspectos normativos
constantes da NORMAS ABNTW, além possuit a Anotacio de
Responsabilidade Técnica respectiva de profissional engenheiro habilitado para

tal, a Comissao entendeu que a exigéncia da SABESP, quanto a execucao dos
reservatorios com fundagao profunda, se tratou de uma imposi¢ao de detalhe
técnico que nao apontava para qualquer erro, e/ou inadequacio e/ou
desconformidade do projeto como concebido anteriormente.

Esses fatos permitiram a Comissao caracterizar a responsabilidade da SABESP
como decorrente de “Modificacio unilateral do CONTRATO DE CONCESSAO
imposta pela SABESP” nos termos estabelecidos da Clausula 23.3.a " do Contrato.

Assim, as evidéncias carreadas sao suficientes para subsidiarem o entendimento
da COMISSAO TECNICA de que o pleito trazido pela SPSL S.A. é
PROCEDENTE em seu mérito, sendo, portanto, devido o respectivo
ressarcimento dos custos que foram adicionados em relagao aqueles que teriam
sido dispendidos caso se mantivesse a proposta original de fundagao direta
sobre o solo.

[®1 Conforme consignado no Relatério 0250-RT-04.3-C-0001 que afirma que para o célculo das estruturas foram
obedecidas as seguintes Normas: NBR 6118/2014 Projeto de Estruturas de Concreto; NBR 6120/1980 Cargas para
o calculo de estruturas de edificagGes — Procedimento; NBR 7188 Carga mdvel em ponte rodoviaria e passarela
de pedestre; NTS 018 Norma técnica interna SABESP.

[ Clausula 23.3 As situacdes a seguir sio consideradas como riscos da SABESP, mitigados pela obrigacio da
SABESP realizar a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, nos termos da Clausula 24: a) Modificagdo
unilateral do CONTRATO DE CONCESSAO imposta pela SABESP, desde que, como resultado direto dessa
modificagdo, configure-se adlea econémica extraordindria e extracontratual, devidamente comprovada a
satisfagcao da SABESP, incluindo as de natureza tributaria;
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4.9. Pleito XIII - Variante do aerodromo

a)

Enquadramento segundo SPSL S.A.: SERVICOS ADICIONAIS

b) Sintese dos esclarecimentos, alegagdes e/ou atgumentos da SPSL S.A:

d)

Disse a SPSL S.A. que o tracado da Adutora de Agua Tratada - AAT se sujeitou a
alteracoes de tracado no seu trecho 2, entre as estacas 99 e 109, decorrentemente
de impedimentos impostos pelo proprietario da area. Houve, portanto,
implicagoes de revisao do projeto, conforme constou na correspondéncia SPSL-
CCSL-012-16, de modo adequar esse trecho da adutora a faixa de servidao
negociada e autorizada pelo proprietario.

Na Reunido de Anilise Critica (13 de outubro/2016) informou-se também que “o
proprietdrio estava depositando irregularmente solo [aterro] na faixa de servidao, impedindo a
execngdo da adutora’, tendo a SABESP solicitado a SPSL S.A. a remocgao desse
material depositado (SPSL-CCSL-082-16).

Houve, por decorréncia, nio apenas aumento na extensio da adutora, mas
também na quantidade de servigos, além de outros trabalhos especificos

igualmente nao previstos no Contrato.

Os custos adicionais advindos dessas alteragdes promovidas pela SABESP,
compreenderam: ajustes de projeto, acréscimos de materiais de tubulagio e

acessorios, e de quantidades de servigos executados.

Embasamento trazido pela SPSL S.A.:
A SPSL S.A. se baseou no que disposto nas Clausulas 23.2.a, 24.4 ¢ 31.2.1 para

pleitear o ressarcimento dos custos adicionais incorridos.

Documentos oferecidos para analise da Comissiao Técnica:

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estao apresentados no anexo C.13 deste Relatorio e dele passam a fazer
parte.

Valor Pleiteado e Analisado pela Comissao Técnica
R$ 4.530.881,31 (referéncia: mar/19)

Parecer da Comissao Técnica
PLEITO PROCEDENTE
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g) JUSTIFICATIVA:

Conforme consignado nos termos do CONTRATO DE CONCESSAO, na sua
Clausula 10.k, a qual estabelece as Obrigacdes da SABESP consta:

“10. A SABESP, sem prejuizo de outras obrigacoes estabelecidas, neste CONTRATO DE
CONCESSAO e seus Anexos ou na legislagio aplicivel, obriga-se a: ... k) Promover a
liberagdo das dreas necessdrias a execucdo das OBRAS' e prestagao dos SERVICOS objeto
deste CONTRATO DE CONCESSAO;” (grifado)

Portanto, inquestionavel é a responsabilidade da SABESP quanto a liberagao

tempestiva das areas necessarias a execuc¢ao das obras.

Também inquestionavel, diante das tratativas havidas com o proprietario que
houve solicitacio da SABESP para alterar o projeto. Assim:

Carta SPSI.-CCSI.-012-16:

“Encaminhamos, pela presente, carta da Sabesp TE-85/2016, por meio da qual esta
emipresa informa que, apds renniao realizada em 17/02/2016 com o Sr. Paulino de
Oliveira Nascimento Filho, proprietirios da faixa ... foi antorizada a passagem da
adutora naquele local, ... condicionada a um novo tragado que passa pela lateral do
prolongamento da pista... Por esse motivo, encaminhamos ao CCSL a solicitagio da

Sabesp para que seja revisado o projeto a fim de adequar este trecho da adutora a faixa

de serviddo negociada e autorizada pelo proprietario” (destacado)

Igualmente inquestionavel, pois restado demonstrado e comprovado através

dos documentos oferecidos que:

(i) houve necessidade de se proceder a alteracio do projeto aprovado,

definindo-se diferente caminhamento da adutora;

(i) tais alteragdes implicaram em aumento de servicos de materiais e de

alteracao de projeto.

Além da alteragao do projeto e custos decorrentes, é certo ter havido solicitagao
de outros servigos adicionais por parte da SABESP, conforme constou na carta
SPSL-CCSI.-082-16. Assim:

Carta SPSI.-CCSI.-082-16:

“Em atengdo a vossa correspondéncia em epigrafe, pela qual o CCSL comunicon a esta SPE
sobre a presenca de wm aterro ndo previsto na faixa de serviddo ... informamos que a
SABESP, apds ser consultada: 1) soliciton a SPE que seja_executada a retirada do solo
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depositado sobre a faixa de servidio, visando acelerar o processo e evitar maiores conflitos com
0 proprietdrio; 2) solicitou que seja informado o volume de terra a ser retirado e demais custos

envolvidos para posterior ressarcimento” ” (destacado)

Essas constatacbes e comprovagoes documentais permitiram a Comissao
caracterizar a responsabilidade da SABESP como decorrente de “Modificacio
unilateral do CONTRATO DE CONCESSAO imposta pela SABESP” configurando
como alea econoémica extraordinaria e extracontratual, nos termos estabelecidos
da Clausula 23.3.a ¥ do Contrato.

Soma-se ainda, existéncia de risco juridico conforme constante da MATRIZ DE
RISCO (anexo XIII do Contrato), assim possivel de ser caracterizado:

Risco: Liberacao das dreas das obras
Materializagdo: _Atraso da obra e/ on necessidade de alteracio de projeto
Efeitos: _Atraso na ativagio do sistema; aumento de custos e possibilidade de
necessidade de elaboragio de novo projeto
Mitigagao: Inicio das obras vinculado a disponibilizacio das dreas
Categoria: Juridico, combinado com dlea econdmica extraordindria

Portanto, igualmente inquestionavel a obrigacio da SABESP diante do que
disposto na MATRIZ DE RISCO.

Tais evidéncias sio suficientes para subsidiarem o entendimento da COMISSAO
TECNICA de que o pleito trazido pela SPSL S.A. ¢ PROCEDENTE em seu
mérito, sendo, portanto, devido o respectivo ressarcimento nas formas
estabelecidas contratualmente, uma vez por se configurar como alea
extraordinaria por altera¢ao unilateral do contrato com aumento de custos para
o parceiro privado.

4.10.Pleito XIV - Pavimentagio da Estrada do Verava

a) Enquadramento segundo SPSL S.A.: SERVICOS ADICIONAIS

B: Clausula 23.3 As situacBes a seguir s3o consideradas como riscos da SABESP, mitigados pela obrigacio da
SABESP realizar a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, nos termos da Clausula 24: a) Modificagdo
unilateral do CONTRATO DE CONCESSAO imposta pela SABESP, desde que, como resultado direto dessa
modificagdo, configure-se adlea econémica extraordindria e extracontratual, devidamente comprovada a
satisfagcao da SABESP, incluindo as de natureza tributaria;
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b)

d)

2)

Sintese dos esclarecimentos, alegac¢des e/ou argumentos da SPSL S.A:

Disse a SPSL S.A. que a SABESP solicitou (conforme SPSL-CCSL-012-18) a
recomposi¢ao do pavimento dos trechos denominados de “la” e “1b”, com
extensao de 3.000m, da Estrada Vereador Pires de Oliveira (Estrada do Verava).

Tratou-se de servico adicional ao escopo do CONTRATO DE CONCESSAO,
uma vez a manutencao e melhorias da referida estrada nio se configurar como
servigos previstos no EDITAL respectivo. Daf a SPSL S.A. entender fazer jus ao

respectivo ressarcimento.

Esclareceu também que nio foi elaborado projeto para tal, mas tdo somente

“croquis”, e a execucao do servico se deu com contratagao de terceiros.

Embasamento trazido pela SPSL S.A.:
A SPSL S.A. nao embasou contratualmente seu pleito, mas mencionando nao

tazer parte do escopo contratado.

Documentos oferecidos para analise da Comissao Técnica:

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdo apresentados no anexo C.14 deste Relatoério e dele passam a fazer
patte.

Valor Pleiteado e Analisado pela Comissao Técnica
R$ 2.183.645,07 (referéncia: mar/19)

Parecer da Comissao Técnica
PLEITO PROCEDENTE

JUSTIFICATIVA:

Conquanto as Clausulas 28.4.2; 28.4.c e 28.4.d do CONTRATO DE CONCESSAO
tenham sido mencionadas pela SPSL S.A. na justificativa do pedido, as mesmas
nao se prestam para o fim de explicar a responsabilizacio da SABESP pelos
servicos executados. Tratam tdo somente de disposicdes referentes a

apresentacao de projetos e outras pegas técnicas.

No entanto, analisado o documento SPSL-CCSL-012-18, trazido pela SPSL S.A.,

o qual consignou:

Carta SPSI.-CCSI.-012-18:

T
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“.. recebemos corvespondéncia da Sabesp (TE-019/218) pela qual ela formaliza a solicitacao

de_execucdo de recomposicao astiltica na Estrada do 1Verava, em Ibisina... Em resumo,

conforme pode ser observado na referida carta, como resultado das diversas reunides
realizadas foram acordadas as seguintes intervengoes a serem executadas pelo CCSL.:
1) Comr custos assumidos pelo CCSL: a) recomposicao do pavimento da estrada do 1 erava,
com extensao total de 2.000m, ... ; II) Com custos assumidos pela Sabesp: b) recomposicao
de 3.000m da estrada do Verava...; c) fornecimento pelo CCSL de 50 toneladas de massa
asfdltica para a Prefeitura de Ibizina, em local a ser definido por esta... Para atender a demanda
da SABESP, solicitamos que nos seja apresentada com brevidade a programacio das

intervengoes ...,; solicitamos também a apresentagao dos custos relativos aos itens “b” e “¢”
supracitados, os quais serdo apresentados a Sabesp para oportuno reequilibrio contratual” ”’

(destacado)
¢ possivel depreender serem fatos incontroversos:

(i) houve solicitaciao explicita por parte da SABSEP para a realiza¢ao dos servigos
de recomposi¢ao do pavimento da Estrada do Verava;

(ii) os servigos foram realizados pela SPSL S.A. através de contratacdo de terceiros;

(iii) Nio se encontrou nos documentos de compromissos ajustados, qualquer
descrigao de obrigatoriedade de a SPSLL S.A. em executar servigo desse tipo, se

tratando, portanto, de servico fora do escopo contratual.

Todos esses fatos foram deixados comprovados de modo satisfatério pela SPSL
S.A. através dos documentos trazidos (em particular a carta SPSL-CCSL-012-18).

E exatamente por se tratar de servico fora do escopo contratual, ficou
caracterizada a aplicagao do que disposto na Clausula 23.3.a do CONTRATO DE
CONCESSAO como “Modificacio unilateral do CONTRATO DE CONCESSAO
imposta pela SABESP”, considerando a situacdo como de riscos da SABESP e
passivel de recomposi¢ao de equilibrio econdmico-financeiro Pl

Tais evidéncias e documentos sdo suficientes para subsidiarem o entendimento
da COMISSAO TECNICA de que o pleito trazido pela SPSL S.A. é
PROCEDENTE em seu mérito, quanto ao devido ressarcimento dos custos
explicitados nos itens “b” e “c” descritos na Carta SPSL-CCSL-012-18, ¢ nas

formas estabelecidas contratualmente.

T

(8 Clausula 23.3 As situacBes a seguir s3o consideradas como riscos da SABESP, mitigados pela obrigacdo da
SABESP realizar a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, nos termos da Clausula 24: a) Modificagdo
unilateral do CONTRATO DE CONCESSAO imposta pela SABESP, desde que, como resultado direto dessa
modificagdo, configure-se adlea econémica extraordindria e extracontratual, devidamente comprovada a
satisfagcao da SABESP, incluindo as de natureza tributaria;
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4.11. Pleito XV - Atraso de energia para comissionamento e geradores provisorios

das estruturas

a)

Enquadramento segundo SPSL S.A.: SERVICOS ADICIONAIS

b) Sintese dos esclarecimentos, alegagdes e/ou argumentos da SPSL S.A:

d)

Disse a SPSL S.A. que a disponibilizagdo de energia para testes,
comissionamentos ¢ OPERACAO ASSISTIDA, ¢ ainda de modo definitivo para
as estruturas do Sistema Sao Lourenco e dos Sistemas de Abastecimento de agua
e esgoto dos Municipios de Ibitna, Juquitiba e Sao Lourenco da Serra, sofreu
atraso significativo, impactando diretamente os custos suportados por a

pleiteante.

A MATRIZ DE RISCO estabelece que o fornecimento de energia elétrica é
responsabilidade da SABESP.

Conforme Cronograma Fisico do Contrato, a energia deveria ser fornecida a
partir de 22 de junho/2017, o que nao se confirmou.

A SPSL S.A. encontrou como alternativa para superacio do entrave a
disponibilizacio de 5 (cinco) geradores, tendo os custos respectivos sido
suportados pela propria SPSL S.A. Esses geradores foram utilizados: (i) no
comissionamento da Captacio de Agua Bruta - CAB; (ii) Estrutura de Controle 1
— ECI1; (iii) Estrutura de Controle 2 — EC2; ¢, (iv) Reservatério Granja Carolina.

Por se tratar de custos adicionais de servigos nao previstos no CONTRATO DE
CONCESSAO, a SPSL S.A. entende ter o direito de ser ressarcida.

Embasamento trazido pela SPSL S.A.:
A SPSL S.A. se baseou nas disposi¢oes da MATRIZ DE RISCO.

Documentos oferecidos para analise da Comissao Técnica:

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdo apresentados no anexo C.15 deste Relatorio e dele passam a fazer

parte.

Valor Pleiteado e Analisado pela Comissao Técnica
R$ 1.383.431,20 (referéncia: mar/19)

T
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f) Parecer da Comissiao Técnica
PLEITO PROCEDENTE

) JUSTIFICATIVA:

O rol de documentos trazidos pela SPSL S.A., e que estdo apresentados no anexo

C.15, permitem depreender ser fato incontroverso:

@

(i)

o fornecimento de energia elétrica para as estruturas: Captacio de Agua
Bruta; Estrutura de Controle 1 — EC1; Estrutura de Controle 2 — EC2; e,
Reservatério Granja Carolina, ndo estava disponibilizado na data
acordada no cronograma de obras e servigos;

para a realizacio dos testes, comissionamentos, OPERACAO
ASSISTIDA e operagao definitiva houve necessidade de prover solu¢iao
alternativa;

(iii) a SPSL S.A. forneceu os geradores necessarios para tal. Todos esses fatos

foram comprovados de modo satisfatorio pela SPSL S.A. através dos
documentos trazidos.

Também ¢ incontroverso que os custos respectivos da solugao alternativa foram

suportados SPSL S.A. e foram requeridos ser transferido pela SABESP, conforme

Carta

SPSL-CCSL-073-17. Assim:

“.. 0 reconbecimento pela SPE dos custos relativos a instalagao provisiria dos geradores pelo
CCSL. dependerd do reconbecimento desses custos pela SABESP, a quem recai a
responsabilidade final pela disponibilizagao da energia definitiva. Assim sendo, recomendamos
gue ao CCSL gue mantenha o registro da utilizacao dos geradores, especialmente das horas
efetivamente utilizadas e do respectivo consumo de combustivel para que a oportuna
apresentacdo de pleito a Sabesp sobre o tema esteja adequadamente embasada e justificada.”

Por outro lado, a MATRIZ DE RISCO contida no anexo XIII do CONTRATO
DE CONCESSAO, se faz clara na defini¢do da responsabilidade da SABESP
(parceiro publico) sobre a disponibilizagao de energia elétrica. Assim:

Risco:  Fornecimento de energia elétrica

Materializagdo: _Auséncia de fornecimento de energia elétrica na fase de testes operacionais;

anséncia de aquisicio de energia elétrica

Efeitos: Impossibilidade da entrada em operacio do empreendimento; possibilidade
necessidade de obtengio de alternativas de fornecimento de energia elétrica;
anmento do custo do projeto para SABESP, tendo em vista o custo da

T
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energia elétrica envolvida no projeto ser responsabilidade da SABESP; e,
postergagao do recebimento da contraprestacio

Mitigagdo: Revisiao do projeto e reequilibrio econdmico-financeiro; aplicacio  de
penalidades para a SABESP

Categoria:  Execugio dos servigos, combinado com dlea econdmica extraordindria

Portanto, inquestionavel a obrigacao da SABESP no tocante ao pleito, diante do
que disposto na MATRIZ DE RISCO.

Tais evidéncias sio suficientes para subsidiarem o entendimento da COMISSAO
TECNICA de que o pleito trazido pela SPSL S.A. ¢ PROCEDENTE em seu
mérito, sendo, portanto, devido o respectivo ressarcimento nas formas
estabelecidas contratualmente, uma vez que se configura como alea
extraordinaria por alteragao unilateral do contrato com aumento de custos para

o parceiro privado.

4.12. Pleito XVI - Interligagao de energia elétrica da estrutura de controle (EC2)
com a Estagdao de Tratamento de Esgoto (ETE) Barueri

a) Enquadramento segundo SPSL S.A.: SERVICOS ADICIONAIS

b) Sintese dos esclarecimentos, alegagdes e/ou argumentos da SPSL S.A:

Disse a SPSL S.A. que o local da Estrutura de Controle 2 (EC2) é nas dependéncias
da ETE Barueri; sucedeu entio de a SABESP ter optado pela energizacao da
mesma a partir da subestacgao ali existente.

A SPSL S.A. executou entiao uma rede de energia entre a subestagao ETE Barueri
e os painéis de entrada da EC2.

Por se tratar de custos adicionais nao previstos no CONTRATO DE
CONCESSAO, a SPSL S.A. entende ter o direito de ser ressarcida.

c) Embasamento trazido pela SPSL S.A.:

A SPSL S.A. se baseou no que disposto nas Clausulas 23.2.a; 24.4 ¢ 31.2.1 do
CONTRATO DE CONCESSAO

d) Documentos oferecidos para analise da Comissao Técnica:

T
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Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdo apresentados no anexo C.16 deste Relatorio e dele passam a fazer
parte.

e) Valor Pleiteado e Analisado pela Comissiao Técnica
R$ 167.592,21 (referéncia: mar/19)

f) Parecer da Comissdo Técnica
PLEITO PROCEDENTE

g) JUSTIFICATIVA:

O embasamento contratual trazido pela SPSL S.A. para amparar este pleito
(Clausula 23.3.a"1 do Contrato) que trata de “Modificacio unilateral do CONTRATO
DE CONCESSAO imposta pela SABESP”, ficou suficientemente sustentado na

documentagao oferecida, mormente a carta TE-147/2018, a qual consignou:

Carta TE-147-2018 de 24 de maio/2018:

“E'strutura de Controle EC2 - por dificuldade de se obter uma nova entrada de energia
Junto a concessiondria para a mesma drea, optou-se por energizar a estrutura [a partit|de uma
subestagao interna a ETE. ... para tanto, serd necessdrio a instalagao de um transformador
44017/ 2201 trifisico ¢ o lancamento de cabo com extensio aproximada de 350 metros.
Visando a agilizacao da ligagio de energia, solicitamos que a extensdo de rede desde
a subestagio até a estrutura de controle (local onde estdo localizados os painéis), seja
executada por essa SPE, informando a extensio exata, o material a ser ntilizado e

demais custos envolvidos para posterior analise e ressarcimento pela SABESP”.
(destacado)

Logo, evidencia-se do teor dessa correspondéncia que:

(i) houve a op¢io da SABESP em energizar a EC2 a partir da subesta¢ao
existente na ETE Barueri, em detrimento de nova ligacdo, dada a

dificuldade que se apresentou em obté-la junto a Concessionaria.

(if)  a solicitacdo dos servicos de construcao da linha foi explicitamente feita
pela SABESP; e

(101 Cladusula 23.3 As situagOes a seguir sdo consideradas como riscos da SABESP, mitigados pela obrigacdo da
SABESP realizar a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro, nos termos da Clausula 24: a) Modificagdo
unilateral do CONTRATO DE CONCESSAO imposta pela SABESP, desde que, como resultado direto dessa
modificagdo, configure-se alea econdmica extraordinaria e extracontratual, devidamente comprovada a
satisfacdo da SABESP, incluindo as de natureza tributaria;

folha 48 de 93
30/06/21

T

Assinado por 3 pessoas: ARISNANDES ANTONIO DA SILVA, LINCOLN ALEX BECK GELATTI e CONSTANTE BOMBONATTO JUNIOR
Para verificar avalidade das assinaturas —acesse httns://assinaturasabesn 1doc com brierificacaol e informe o0 cddiao 029A-72B0.72AE_500RB




RELATORIO TECNICO Nv. 1 — SERVICOS E FORNECIMENTOS ADICIONAIS

pedido de reequilibrio econdmico-financeiro Contato de Concessao Administrativa n. 16.402/2012

(i) que existiu compromisso expresso da SABESP na remuneragao de tais
servicos a SPSL S.A.

Por sua vez, o Consércio Construtor CCSL informou na carta CCSL-SPSL-18-204
que os servicos respectivos foram realizados através de terceiros, tendo

apresentado os custos relativos aos mesmos.

Nio se encontrou nos documentos de compromissos ajustados, qualquer descri¢ao de
obrigatotiedade de a SPSL S.A. em executar servigo desse tipo. Em consequéncia, e
por se tratar de solucdao cujos servicos nao constaram do CONTRATO DE
CONCESSAO como atribui¢io da SPSL S.A. configurou-se como servicos
adicionais.

Clara entao, a pertinéncia de risco de responsabilizacio da SABESP, nos termos
da Clausula 23.2.a do CONTRATO DE CONCESSAO, que trata da “Modificacio
unilateral do CONTRATO DE CONCESSAO imposta pela SABESP” '

Tais evidéncias, ja que devidamente documentadas, sao suficientes para
subsidiarem o entendimento da COMISSAO TECNICA de que o pleito trazido
pela SPSL S.A. ¢ PROCEDENTE em seu mérito, sendo, portanto, devido o
respectivo ressarcimento nas formas estabelecidas contratualmente, uma vez
que se configura como alea extraordinaria por alteragdao unilateral do contrato

com aumento de custos para o parceiro privado.

4.13.Pleito XVII - Alimentagao elétrica do Booster Cotia-Atalaia
a) Enquadramento segundo SPSL S.A.: SERVICOS ADICIONAIS

b) Sintese dos esclarecimentos, alegagGes e/ou atgumentos da SPSL S.A:

Disse a SPSL S.A. que essa estrutura tinha previsao de receber energia elétrica a
partir de rede publica que viesse a existir no préprio logradouro onde estivesse
localizada. Pelo fato de a via publica nao fazer parte do cadastro de logradores
do municipio nio se viabilizou tal intento.

[111; Clausula 23.3 As situagGes a seguir sdo consideradas como riscos da SABESP, mitigados pela obrigagdo da
SABESP realizar a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, nos termos da Clausula 24: a) Modificagdo
unilateral do CONTRATO DE CONCESSAO imposta pela SABESP, desde que, como resultado direto dessa
modificagdo, configure-se alea econdmica extraordinaria e extracontratual, devidamente comprovada a
satisfacdo da SABESP, incluindo as de natureza tributaria;
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d)

2)

A solugao recaiu na constru¢ao de uma cabine de entrada de energia na via
oficializada mais proxima (Av. Prof. Joaquim Barreto) e transporte da energia
por cabo subterraneo envelopado desde essa cabine até o painel do Booster

mencionado.

Por entender se tratar de execucao de servicos extraordinarios ao Contrato, a

SPSL S.A. pleiteou o ressarcimento dos custos adicionais respectivos.
Embasamento trazido pela SPSL S.A.:

A SPSL S.A. se baseou no que disposto nas Clausulas 23.2.a; 24.4 ¢ 31.2.1 do
CONTRATO DE CONCESSAO.

Documentos oferecidos para analise da Comissao Técnica:

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdo apresentados no anexo C.17 deste Relatério e dele passam a fazer
patte.

Valor Pleiteado e Analisado pela Comissao Técnica
R$ 79.363,16 (referéncia: mar/19)

Parecer da Comissao Técnica
PLEITO PROCEDENTE

JUSTIFICATIVA:

A consulta aos documentos oferecidos, em particular a carta TE-147-2018
permitiu a identificacdo de qual modificacao unilateral por parte da SABESP, a
pleiteante se baseou para justificar seu pleito, bem como o entendimento dos
fatos que ensejaram a necessidade dos servicos contemplados neste pleito e

preenchem a lacuna deixada com suficiéncia. Assim:

Carta TE-147-2018 de 24 de maio/2018:

Booster Atalaia - “.. serd necessdria a implantacdo da cabine de entrada de energia na via
piiblica mais proxima ... Para tanto, serd necessdria obra de infraestrutura subterrinea de
envelopamento de cabos a ser langado desde a cabine até a entrada de energia do Booster
. Visando a agilizacao da ligacao de energia, solicitamos que a extensao de rede desde a
cabine até a entrada de energia do Booster seja executada por essa SPE, informando a
extensao exata, o material a ser utilizado e demais custos envolvidos para posterior
andlise e ressarcimento SABESP. (destacado)

Logo, evidencia-se do teor da correspondéncia retro reproduzida que:

T

folha 50 de 93
30/06/21

Assinado por 3 pessoas: ARISNANDES ANTONIO DA SILVA, LINCOLN ALEX BECK GELATTI e CONSTANTE BOMBONATTO JUNIOR
Para verificar avalidade das assinaturas —acesse httns://assinaturasabesn 1doc com brierificacaol e informe o0 cddiao 029A-72B0.72AE_500RB




RELATORIO TECNICO Nv. 1 — SERVICOS E FORNECIMENTOS ADICIONAIS

pedido de reequilibrio econdmico-financeiro Contato de Concessao Administrativa n. 16.402/2012

(i) o projeto aprovado inicialmente previa que a Concessionaria
disponibilizasse energia até nos painéis de entrada do Booster, o que nao
se tornou possivel pelo fato do logradouro nio ser cadastrado na
Prefeitura de Cotia;

(if) a solicitagdo dos servigos para solucao do entrave foi explicitamente feita
pela SABESP; e

(iii) existiu compromisso expresso SABESP na remuneracdo de tais servigos
adicionais a SPSL S.A.

Pelo fato de mio se encontrar nos documentos de compromissos ajustados, qualquer
descrigao de obrigatoriedade de a SPSL S.A. executar servico desse tipo, clara entdo a
pertinéncia de risco de responsabilizagio da SABESP, nos termos da Cldusula
2322 do CONTRATO DE CONCESSAO, de “Modificacio wunilateral do
CONTRATO DE CONCESSAO imposta pela SABESP”.

Tais evidéncias e constatacOes apontadas sdo suficientes para subsidiarem o
entendimento da COMISSAO TECNICA de que o pleito trazido pela SPSL S.A.
¢ PROCEDENTE em seu mérito, sendo, portanto, devido o respectivo
ressarcimento a SPSL S.A. dos servicos adicionais executados, nas formas
estabelecidas contratualmente, uma vez que se configura como alea
extraordinaria por alteracao unilateral do contrato com aumento de custos para
o parceiro privado.

4.14.Pleito XVIII - Solicitagao de suspensiao das obras pela SABESP
a) Enquadramento segundo SPSL S.A.: PARALISACAO DE OBRAS

b) Sintese dos esclarecimentos, alegacdes e/ou argumentos da SPSL S.A:

Disse a SPSL S.A. que em 9 de maio/2017 foi notificada pela SABESP para
suspender as obras do Sistema Produtor Sao Lourenco, em funcao de medida
liminar do Poder Judiciario (conforme carta TE-220/2017). A SABESP solicitou
também a adoc¢ao de medidas que evitassem danos ao que ja executado, a

integridade dos empregados e da populagao em geral.

Para tanto a SPSL S.A., dentre outras medidas, determinou o encaminhamento
dos funcionarios para suas respectivas residéncias e o reforco na vigilancia dos
locais de trabalho e dos equipamentos utilizados.
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d)

g2)

Na data de 08/05/2017, através da carta TE-234/2017 a SABESP encaminhou
copia da sentenca judicial que deferiu o efeito suspensivo da medida que havia
determinado a paralisagao das obras.

Portanto, as obras ficaram paralisadas de 9 a 15 de maio/2017.

Disse também a SPSL S.A. que o processo de retomada dos servicos estendeu-
se de 16 a 19 de maio/2017, até que se alcangasse o restabelecimento da
quantidade de recursos e dos niveis de produgdo que se faziam presentes antes
da paralisagdo.

Entendeu a SPSL S.A. que tal paralisagao se fez alheia a sua responsabilidade, e,
portanto, faz jus ao ressarcimento dos custos adicionais incorridos com mao de
obra, equipamentos, recursos das empresas subcontratadas, equipes adicionais
de vigilancia e despesas fixas de equipamentos e infraestrutura de comunicacoes
da obra.

Embasamento trazido pela SPSL S.A.:
A SPSL S.A. se baseou no que disposto nas Clausulas contratuais 23.2.a; 24.4;
31.2.1 e 41.11.a combinadas com a Clausula 25.3.b.

Documentos oferecidos para analise da Comissao Técnica:

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdo apresentados no anexo C.18 deste Relatorio e dele passam a fazer
patte.

Valor Pleiteado e Analisado pela Comissao Técnica
R$ 11.196.071,70 (referéncia: mar/19)

Parecer da Comissao Técnica:
PLEITO PROCEDENTE

JUSTIFICATIVA:

Os documentos juntados pela SPSL S.A. permitem depreender ser fato
incontroverso o pedido de suspensao completa das obras no periodo de 9 a 15
de maio/2017 em consequéncia de determina¢do judicial. Fato comprovado

através da carta TE-220/2017, na qual constou:

Carta TE-220/2017 do dia 8/5/2017
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“Fomos notificados, através de mandado de citacio, da Liminar deferida nos antos do processo
em epigrafe, que determina a suspensdo das obras do Sistema Produtor Sio
Lourengo — SPSL, até ulterior decisao, sob risco de incidéncia de multa didria...”

Carta TE-234/17. do dia 15 de maio/2017:

“Encaminbamos para sua ciéncia e providéncias, cdpia da sentenca exarada pelo senhor
Presidente do Tribunal de Justica do Estado de Sao Panlo, na qual é deferida a suspensao do
efeito suspensivo emitido pelo Juizo da 13° Vara da Fazgenda Priblica da Comarca de Sao
Panlo. Isto posto, as obras da implantagao do Sistema Produtor Sao Lourengo, devem voltar

a sua normal execucao”

De igual modo também se faz tecnicamente aceitavel admitir ter existido um
‘processo de retomada’, de transi¢ao entre a paralisacao e o alcangamento de
indices de produgdo iguais, ou proximos, aqueles que se apresentavam
anteriormente a suspensio dos servicos; também denominada de

‘remobiliza¢do’, considerando a magnitude de uma obra como essa.

Conquanto a justificativa trazida pela SPSL S.A. apontou o embasamento do
pleito invocando o que disposto na Clausula 23.3.a do Contrato, entendeu a
Comissao que esta nao se aplica ao caso, ja que diz respeito exclusivamente a
“Modificacdes unilaterais do CONTRATO DE CONCESSAO imposta pela SABESP”,
e notério que o fato causador se tratou de caso fortuito, no sentido estrito do
termo, qual seja: situagdao de acaso ou imprevisibilidade que nao pode ser evitada

ou controlada.

Nesse sentido, a MATRIZ DE RISCO constante do anexo XIII do CONTRATO
DE CONCESSAO estabelece claramente a responsabilidade por eventos dessa
natureza, podendo o mesmo ser assim estabelecido e caracterizado:

Risco: caso fortuito nao passivel de cobertura por seguro
Materializagdo: evento humano alheio a vontade dos Contratantes que impossibilitou on
dificulton a execugao do contrato e nao passivel de contratagio de seguro
especifico para sua cobertura
Efeitos: descontinuidade dos servicos e anmento de custos
Mitigagao: reequilibrio econdmico-financeiro
Categoria: dlea extraordindria
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Dessa forma as Clausulas 23.2 e 23.2.a [¥l, bem como a 23.3 e 23.3.b ["'], esta tltima
dispondo quanto a “acontecimento externo ao CONTRATO DE CONCESSAO,
estranho a vontade das PARTES, imprevisivel e inevitavel cansando onerosidade excessiva
devidamente comprovada a satisfacao da SABESP”, sao suficientes e oportunas para
sustentarem a decisio desta COMISSAO TECNICA com relagio ao
reconhecimento da PROCEDENCIA do pleito, devendo a pleiteante ter os
respectivos custos ressarcidos em conformidade ao que estabelecido no

Contrato.

4.15.Pleito XIX - Paralisacdo ocorrida entre 6/2/2015 e 23/4/2015 — Shopping

Barueri
a) Enquadramento segundo SPSL S.A.: PARALISACAO DE OBRAS

b) Sintese dos esclarecimentos, alegagdes e/ou argumentos da SPSL S.A:

Disse a SPSL S.A. que o Edital de Licitagao na sua pagina 38 estabeleceu que o
trecho IV da Adutora de Agua Tratada seria implantada em 4rea particular
(Shopping Center Barueri), e que até outubro de 2014 tal area ainda nao havida
sido liberada pela SABESP.

Apbs tratativas entre a SABESP e a dire¢ao daquele empreendimento comercial,
as obras puderam ser iniciadas em 3 de novembro/2014 tendo sido paralisadas
em 5 de janeiro/2015, alegando o Shopping deter decisdo judicial nesse sentido.
No entanto, a SABESP determinou o prosseguimento das obras no dia seguinte.
(Conforme registrado em RDO de 5 de janeiro/2015).

Em 20 de janeiro/2015, as obras foram efetivamente paralisadas pela
administracdo do Shopping, e por decisaio da SABESP nido houve

[12: Clausula 23.2 As situacBes a seguir s3o consideradas como risco da SABESP, mitigados pela garantia de
pagamento, nos termos da Clausula 14 deste CONTRATO DE CONCESSAO: a) Riscos de Execucdo dos Servicos,
conforme descritos no Anexo Xl — MATRIZ DE RISCOS, de responsabilidade da SABESP, com reflexos na receita
da SPE.

(131: Clausula 23.3 As situacBes a seguir sdo consideradas como riscos da SABESP, mitigados pela obrigagdo da
SABESP realizar a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, nos termos da Clausula 24: b)
Acontecimento externo ao CONTRATO DE CONCESSAO, estranho a vontade das PARTES, imprevisivel e
inevitavel causando onerosidade excessiva devidamente comprovada a satisfacdo da SABESP
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d)

g2)

desmobiliza¢do das equipes de trabalho 4. (Conforme e-mail do dia 21 de
janeiro/2015).

Em 6 de fevereiro/2015, em Reunido de Anilise Critica a SABESP informou sobre

nova decisao judicial de interrupgao dos servigos, também sem desmobilizacao.

Em 23 de abril /2015 foi emitido Auto de Imissao de Posse em favor da SABESP
(conforme SPSL-CCSL-023-15) liberando integralmente a area. Ocorreram,
portanto, 76 (setenta e seis) dias de paralisaciao apenas nesse ultimo evento.

A SPSL S.A. disse também que tais interrup¢oes do trabalho causaram custos
adicionais relativos a mao de obra e equipamentos disponibilizados e que se

fizeram ociosos, os quais entendeu que devem ser ressarcidos.

Disse que todas as paralisacoes somaram, no total: 4 (quatro) dias de “equipes
q p ¢ > q quip
paralisadas”; 4 (quatro) dias de “desmobilizacao e remobiliza¢ao”, e, 80 (oitenta)

dias de “obras suspensas”.
Embasamento trazido pela SPSL S.A.:

A SPSL S.A. se baseou no que disposto nas Clausulas 23.2.a; 24.4; 31.2.1; 41.11.a
combinada com as Clausulas 25.3.b e 14.1.1.

Documentos oferecidos para analise da Comissao Técnica:

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdo apresentados no anexo C.19 deste Relatorio e dele passam a fazer
patte.

Valor Pleiteado e Analisado pela Comissao Técnica
R$ 392.332,32 (referéncia: mar/19)

Parecer da Comissao Técnica
PLEITO PROCEDENTE

JUSTIFICATIVA:

A justificativa trazida para o pleito analisado no item 4.14 deste Relatério (Pleito
XVII - Solicitagio de suspensio das obras pela SABESP) é pertinente em semelhanca a
este agora analisado, quanto quer quanto a imposi¢ao de paralisagao por a¢ao

de terceiros detentores de poder para tal, quer por ser independente da vontade

(141 Na justificativa do pleito apresentada pela SPSL S.A. ndo consta data de retorno dos servicos decorrentes
dessa paralisagdo determinada em 20 de janeiro/2015. Outras informagdes contidas na justificativa do pleito,
sugerem que a retomada dos servigos tenha se dado no dia seguinte ao da paralisagao.
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das partes. Diferem, no entanto, no que diz respeito as respectivas causas e
motivagdes, e por conseguinte, quanto a caracteriza¢ao do risco imposto a parte

responsavel.

Os documentos juntados pela SPSL S.A. permitem depreender ser fato
incontroverso terem ocorrido 3 (trés) eventos de paralisacGes e/ou interrupgoes

dos servicos, a saber:

(i) no dia 5 de janeiro/2015 com remobilizagiao no dia seguinte;

(i) no dia 21 de janeito/2015 com desmobilizagio no dia anterior e
remobilizac¢do no dia seguinte; e,

(i) entre os dias 5 e 6 de fevereiro/2015 estendendo a suspencao dos servigos
até 27 de abril/2015, com remobilizacao no dia 28 de abril /2015.

A carta TE 28/2015 da conta de ter havido inclusive paralisagdo das obras por
decisao judicial; assim:

Carta TE-28/2015 do dia 5 de fevereiro/2015:

“Fomos notificados pela Sra. Dra. Graciella Lorenzo Salzman, MM Juiza de Direito da
Vara da Fazenda Piiblica do Foro de Barueri, que as obras na Faixa de Servidao da drea

do shopping de Barueri devem ser paralisadas até o depdsito do valor da avaliagiao provisiria’.

(A respectiva retomada das obras se deu entre os dias 27-28 de abril/2015,
conforme constou na carta SPSL—CCSL—023—15)

Todos esses eventos foram comprovados de modo satisfatorio pela SPSL S.A.
em sua justificativa do pleito trazido, tendo aportado todos os documentos

necessarios para tal demonstragao.

Entendeu a Comissao ser tecnicamente aceitavel também admitir a necessidade
de trabalhos de desmobilizacio e de remobilizacao, eventualmente havidas,
anteriormente ¢ posteriormente a cada uma das paralisagdes; os custos
adicionais decorrentes precipuamente desses trabalhos requerem ser apreciados
apartadamente dos trabalhos desta Comissao.

Quanto ao mérito do pleito, a MATRIZ DE RISCO constante do CONTRATO
DE CONCESSAO (no seu anexo XIII) define claramente a responsabilidade por
eventos dessa natureza, podendo o mesmo ser assim estabelecido e

caracterizado:
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Risco: /iberagio das dreas das obras
Materializagao: atraso da obra
Efeitos: atraso na ativagio do sistema e anmento de custos
Mitigagao: inicio das obras vinculado a disponibilizacio das dreas
Categoria:  Juridico, combinado com dlea econdmica extraordindria decorrente de caso

Jfortuito ndo passivel de cobertura por seguro

Ilumina-se que, conquanto a justificativa trazida pela SPSL S.A. aponte
embasamento do pleito invocando o que disposto na Clausula 23.3.a esta nao se
aplica ao caso, ja que a referida Clausula trata apenas de “Modificacoes unilaterais
do CONTRATO DE CONCESSAO imposta pela SABESP”. O que nio foi o caso.

Por outro lado, as Clausulas 23.2 e 23.2.a [, bem como as 23.3 e 23.3.b '] s3o
suficientes e oportunas para sustentarem a decisdo desta COMISSAO TECNICA
com relagio ao reconhecimento da PROCEDENCIA do pleito conforme o
risco caracterizado retro, devendo a pleiteante ter os respectivos custos

ressarcidos em conformidade ao que estabelecido no Contrato.

4.16. Pleito XX - Paralisagdo pela Prefeitura de Ibitina
a) Enquadramento segundo SPSL S.A.: PARALISACAO DE OBRAS

b) Sintese dos esclarecimentos, alegagdes e/ou atgumentos da SPSL S.A:

Disse a SPSL S.A. que no dia 2 de mar¢o/2018 a Prefeitura de Ibitna promulgou
Decreto proibindo a circulagio de veiculos e/ou equipamentos do Consércio
Construtor - CCSL em todo o territério daquele municipio. O que implicou na
suspensao das obras em todas as frentes de trabalho naquele municipio.

Em 12 de mar¢o/2018 novo Decreto foi promulgado de modo permitir a
circulagdo dos veiculos e equipamentos do Consoércio desde que circunscrito

5. Clausula 23.2 As situacBes a seguir s3o consideradas como risco da SABESP, mitigados pela garantia de

pagamento, nos termos da Clausula 14 deste CONTRATO DE CONCESSAO: a) Riscos de Execucdo dos Servicos,
conforme descritos no Anexo XlIlIl — MATRIZ DE RISCOS, de responsabilidade da SABESP, com reflexos na receita
da SPE.

[181: Cldusula 23.3 As situacdes a seguir sdo consideradas como riscos da SABESP, mitigados pela obrigacdo da
SABESP realizar a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, nos termos da Clausula 24: D)
Acontecimento externo ao CONTRATO DE CONCESSAO, estranho a vontade das PARTES, imprevisivel e inevitavel
causando onerosidade excessiva devidamente comprovada a satisfacdo da SABESP
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d)

2)

tdo somente aqueles relacionados as obras de melhorias dos Sistemas de Agua
e Esgoto em andamento no municipio.

Em 28 de marco/2018 a Justica suspendeu a efetividade de ambos os Decretos
municipais retro mencionados, restabelecendo assim as condigoes para a
retomada dos trabalhos pelo Consoércio. (Tal suspensao foi protocolada junto a
Prefeitura em 2 de abril /2017).

Disse também a SPSL S.A. que em funcdo dessa restri¢ao de trafego e de veiculos
e equipamentos as obras de melhorias dos Sistema de Agua e Esgoto de Ibitina
ficaram paralisadas entre os dias 2 e 16 de mar¢o/2018; e, as atividades na Chaminé
de Equilibrio na Adutora de Agua Bruta localizada em Ibitina ficaram paralisadas
entre 2 de marco e 2 de abril/2018. As atividades na Captacio de Agua Bruta— CAB
foram igualmente impactadas pelo fato de os equipamentos necessarios estarem

locados no denominado Estoque 5, localizado na area com acesso impedido.

E por isso, a SPSL S.A. entendeu fazer direito ao ressarcimento dos custos
adicionais decorrentes da paralisacdo citada, uma vez ter decorrida de fatos nao

de sua responsabilidade.
Embasamento trazido pela SPSL S.A.:

A SPSL S.A. se baseou no que disposto nas Clausulas contratuais 23.2.a; 24.4;
31.2.1; 41.11.a combinada com as Cldausulas 25.3.b e 14.1.1 do CONTRATO DE
CONCESSAO.

Documentos oferecidos para analise da Comissiao Técnica:

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdao apresentados no anexo C.20 deste Relatério e dele passam a fazer

parte.
Valor Pleiteado e Analisado pela Comissao Técnica
R$ 1.685.041,19 (referéncia: mar/19)

Parecer da Comissao Técnica
PLEITO PROCEDENTE

JUSTIFICATIVA:

Outro pleito analisado retro, no item 4.14 deste Relatério Técnico (Pleito XT7111
- Solicitacao de suspensao das obras pela SABESP), mutatis mutandis guarda estreita

semelhanca com o pleito presente. Logo ambas as justificativas se assemelham,
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guardadas as proporcbes, quanto aos fatos causadores e respectivas
consequéncias. Se aquela decorreu de intervencao judicial, esta decorreu de
intervenc¢ao da Administracao Publica municipal.

A carta CCSL-SPSL-18-056, no seu anexo I, traz cépia do Decreto 2401 de 2 de
mat¢o/2018, o qual acrescenta ao Decreto n°. 2356 de 29 de setembro/2017 o
seguinte artigo (dentre outros):

“Art. 7°. A partir de 0 (zero) hora do dia 05 de marco de 2018, para proteger o patrimonio
piiblico e a incolumidade das pessoas, fica proibido o trafego de qualquer veiculo, maquina ou
dnibus pertencente on a servigo do Consorcio Construtor Sao Lourengo -CCSL, em todo
territorio no municipio de lbisina”

Incontroversa, portanto, a proibi¢do de circula¢ao de veiculos e equipamentos
no territério do municipio de Ibiuna.

Ademais, o evento de paralisacio das obras em decorréncia da proibi¢ao de
trafego de veiculos ficou comprovado, de modo satisfatério, pela SPSL S.A. em
sua justificativa do pleito trazida as paginas 26 a 28 do relatério “Ocorréncia de
Variagoes com Impactos nos Custos” — Segundo Pacote de Pleitos. Esse

relatério aportou os documentos necessarios para tal demonstragao.

Conquanto a justificativa trazida pela SPSL S.A. trouxe o embasamento do pleito
invocando o que disposto na Cldusula 23.3.a do Contrato, entendeu a Comissao
que esta nao se aplica ao caso, ja que diz respeito exclusivamente a “Modificacoes
unilaterais do CONTRATO DE CONCESSAO imposta pela SABESP”, e not6rio que
o fato causador se tratou de caso fortuito, qual seja: situagao de acaso ou

imprevisibilidade nao possivel de ser evitada ou controlada.

Quanto ao mérito, a MATRIZ DE RISCO constante do CONTRATO DE
CONCESSAO (no seu anexo XIII) define claramente a responsabilidade por
eventos dessa natureza, podendo o mesmo ser assim estabelecido e
caracterizado:

Risco: caso fortuito nao passivel de cobertura por seguro
Materializagdo: evento humano alheio a vontade dos Contratantes que impossibilitou on
dificulton a execugao do contrato ¢ nao passivel de contratagio de seguro
especifico para sua cobertura
Efeitos: descontinuidade dos servicos e anmento de custos
Mitigagao: reequilibrio econdmico-financeiro
Categoria: dlea extraordindria
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Isso se faz suficiente para sustentar a decisdo desta COMISSAO TECNICA com
relacio ao reconhecimento da PROCEDENCIA do pleito, devendo a
pleiteante ter os respectivos custos ressarcidos em conformidade ao que

estabelecido no Contrato.

4.17. Pleito XXI - Obras de melhorias nos municipios - Custos indireto de obras

de melhorias ap6s 24 meses.

a)

b)

Enquadramento segundo SPSL S.A.: FALTA DE LIBERACAO DE AREAS E
CUSTOS ADICIONAIS (indiretos) COM SUPERVISAO E COORDENACAO

Sintese dos esclarecimentos, alegagdes e/ou argumentos da SPSL S.A:

Disse a SPSL S.A. que dentro do rol de obras a serem executadas constantes do
Contrato, se encontravam as concernentes aos servicos de saneamento basico
dos municipios de Sao Lourenco da Serra e Juquitiba, (detalhadas no item 2.4
do Termo de Referéncia), e os do municipio de Ibiina (detalhadas nos itens 3.1
e 3.2 também do Termo de Referéncia). O prazo estabelecido inicialmente para
essas obras foi de 24 meses.

Porém esse prazo se inviabilizou devido: (i) indefini¢des do escopos; (ii) falta de
liberagao de areas; e, (iii) questoes impeditivas para liberacao de licenca
ambiental.

Quanto a indefini¢gdo de escopo apontada, disse a SPSL S.A. que o mesmo
sofreu alteragdes em relacao ao contemplado no EDITAL em funcao de
solicitacbes da area operacional da SABESP, conforme demonstram
documentos trazidos (incluindo os termos das cartas: SSCL-SPSL-15-086, SSCL-
SPSL-15-193).

Configurou-se, portanto o que descrito nas Clausulas 23.2.a, 24.4 ¢ 31.2.1 do
CONTRATO DE CONCESSAO.

Disse a SPSL S.A. que quanto a falta de liberagdo das areas para execucdo dos
servigos, tal fato implicou tanto na dificuldade de obtengao das licengas
ambientais respectivas, como na necessidade de adequacio de projetos
(conforme carta CCSL-SPSL.-15-158 ¢ TE-211/2015).

Um ano apdés o prazo de encerramento das obras, ainda remanesciam
impedimentos aos trabalhos (conforme carta: CCSL-SPSL-17-274), o que

implicou, em maio de 2017, de as partes estabelecerem um novo “baseline” para
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d)

2)

a parcela do escopo contratual nao executado. A defini¢ao final do escopo a ser
executado, em conformidade com as areas liberadas, s6 ocorreu, de fato, em
junho/2018 (conforme carta SPSL-CCSL-046-18).

Disso tudo, alega a SPSL S.A. que a duragao das obras nos municipios passou de
24 (vinte e quatro) para 49 (quarenta e nove) meses, o que implicou no aumento
dos custos indiretos decorrentes da estrutura de coordenacao e supervisao
mobilizada, entendendo, por conseguinte, fazer jus ao respectivo ressarcimento

desses recursos mobilizados.
Embasamento trazido pela SPSL S.A.:

A SPSL S.A. se baseou no que disposto nas Clausulas 23.2.a, 24.4 ¢ 31.2.1 do
CONTRATO DE CONCESSAO.

Documentos oferecidos para analise da Comissao Técnica:

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdo apresentados no anexo C.21 deste Relatoério e dele passam a fazer
patte.

Valor Pleiteado e Analisado pela Comissao Técnica
R$ 11.170.796,88 (referéncia: mar/19)
Parecer da Comissdo Técnica

PLEITO NAO PROCEDENTE

JUSTIFICATIVA:

Os esclarecimentos trazidos pelos membros representantes da SPSL S.A. e
SABESP na Comissdao, tornaram possivel a compreensio dos fatos que
ocorreram na execuc¢ao do Contrato no que diz respeito as intercorréncias que
se apresentaram na execuc¢ao das obras de melhorias nos municipios de

Juquitiba, Sao Lourengo da Serra e Ibiuna.
Em estreita sintese:

(i) Asliberagdes das areas (libera¢oes fundiarias) no municipio de Ibiuna nao
se deram a contento, nem no ritmo desejado, devido dificuldades de
celebracao de acordo extrajudiciais com os respectivos proprietarios das

areas.

T

folha 61 de 93
30/06/21

Assinado por 3 pessoas: ARISNANDES ANTONIO DA SILVA, LINCOLN ALEX BECK GELATTI e CONSTANTE BOMBONATTO JUNIOR
Para verificar avalidade das assinaturas —acesse httns://assinaturasabesn 1doc com brierificacaol e informe o0 cddiao 029A-72B0.72AE_500RB




RELATORIO TECNICO Nv. 1 — SERVICOS E FORNECIMENTOS ADICIONALS

pedido de reequilibrio econdmico-financeiro Contato de Concessao Administrativa n. 16.402/2012

Esse fato ensejou a impetragao de quase 200 (duzentas) a¢Ges judiciais na
respectiva Vara de Justi¢a daquela Comarca, a qual naturalmente nio estava
devidamente aparelhada para atender aumento tio grande de demanda em
tdo restrito espago de tempo. O que resultou foram os prazos de solugao
dessas agdes, e a respectiva tomada de posse por parte da SABESP das areas

necessarias para as obras, terem restado demasiadamente alongados.

(i) Quanto a falta de liberacao de areas nos municipios de Sao Lourenco da
Serra e Juquitiba o que ocorreu foram imposi¢oes, impedimentos e
exigéncias de ordem ambiental por parte do escritorio local da CETESB,
que insistiu em nao reconhecer o licenciamento global do empreendimento

como um todo, obtido anteriormente pela SABESP.

Com isso, oportunizou-se a imposicao por parte daquele Orgio Ambiental
de um rol de medidas ditas de "compensacio ambiental", as quais nem
sempre muito ajustadas e muitas vezes demasiadamente severas, exigindo
com isso prazos extensos de negocia¢ao. (As areas a serem liberadas se
localizavam em Area de Protecio de Mananciais — APM daqueles
municipios).

Em que pese a liberacio das areas das obras serem de responsabilidade da
SABESP, conforme disposi¢Oes contratuais, ¢ fato que as mesmas, no caso aqui

em questdo, ndo se fizeram tempestivas nem por inacao nem por desidia desta
(da SABESP), mas foram circunstanciadas por fatores externos impeditivos,
sejam eles decorrentes da falta de estrutura do Poder Judiciario para dar cabo
de grande numero de a¢des judiciais a0 mesmo tempo, sejam por zelotismos
administrativos por parte de quem cabe regular as agGes que possam impactar o

meio ambiente.

Claro entdo, que a responsabilidade da SABESP quanto a liberagao das areas das
obras se fez circunstancial no presente caso; o que implica na nio
responsabilizagdo direta da SABESP, pois além de terem decorrido
independentemente de sua vontade, o fato causador se tratou de situagdao

imprevisivel que nao pode ser evitada, pois adstrita a terceiros.

Logo, entendeu a Comissao, por consequéncia, que o referido pleito deve ser
considerado NAO PROCEDENTE quanto ao mérito.
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4.18. Pleito XXII — Impactos pelo inicio antecipado da operagio ininterrupta -

Custos indiretos e improdutividade das obras principais ocasionados por
interferéncias SABESP

a) Enquadramento segundo SPSL S.A.: SERVICOS ADICIONAIS

b) Sintese dos esclarecimentos, alegagdes e/ou argumentos da SPSL S.A:

Disse a SPSL S.A. que de acordo com o que estabelecido no Contrato, o petiodo
denominado de OPERACAO ASSISTIDA (“processo de partida do Sistema Sio
Lourenco pela SPE”) se destinava exclusivamente a testes de desempenho, ajustes
operacionais, correcoes de execugao e saneamento de eventuais pendéncias que
restassem existentes nas obras executadas; a OPERACAO ASSISTIDA constava
programada para ocorrer no periodo de 18 de abril/2018 a 16 de agosto/2018
(duragao de 4 meses), conforme Cronograma MESTRE enviado a SABESP.

Alega que a SABESP solicitou, no entanto, a priorizagao das atividades que
permitissem a entrada em opera¢ao do Sistema Sao Lourengo com o inicio do
fornecimento de 4gua tratada e o atendimento das vazdes entdo estabelecidas
pela SABESP. Isso se deu efetivamente em 3 de abril/2018.

Disse a SPSL S.A. que tal fato, antecipagao da inauguragao do Sistema, impactou
os trabalhos de realizagao de reparos e saneamento de pendéncias, atividade essa
que estava prevista para ocorrer quando da OPERACAO ASSISTIDA, uma vez
que se impuseram alguns obstaculos de ordem operativa do Sistema, tal como
a impossibilidade de sua interrupgao para realizagao dos reparos, e, uso somente
de “janelas de operacao” exclusivamente em datas e horarios designados pela
SABESP.

Além dessas restrices impostas a solucao dos eventuais problemas houve
também a necessidade de direcionar parte das equipes do Consércio Construtor
CCSL, entido destinada a finalizacio das pendéncias, para as atividades de
operagao do empreendimento; isso implicou, por 6bvio na postergacao
daquelas.

Entendeu, por conseguinte, ser legitimo o ressarcimento dos respectivos custos
incorridos uma vez considerados como fora do escopo contratual.

Embasamento trazido pela SPSL S.A.:

A SPSL S.A. se baseou no que disposto nas Clausulas 4.4, 23.2.a, 24.4 ¢ 31.2 do
CONTRATO DE CONCESSAO

d) Documentos oferecidos para analise da Comissao Técnica:
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2)

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos

como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,

os quais estdo apresentados no anexo C.22 deste Relatorio e dele passam a fazer

parte.

Valor Pleiteado e Analisado pela Comissao Técnica

R$ 5.762.941,63 (referéncia: mar/19)

Parecer da Comissao Técnica

PLEITO NAO PROCEDENTE

JUSTIFICATIVA:
Antes de qualquer consideracdo, ha de se deixar clareado no que consiste a
OPERACAO ASSISTIDA comentada pela pleiteante. O item 5.3 do EDITAL

esclarece:

“5.3. OPERACAO ASSISTIDA

» A SPE deverd apresentar o Plano de Operacao Assistida para aprovagio da Sabesp. A
Operagao Assistida serd realizada pela SPE e precederi o aceite das obras pela Sabesp, de
Jforma que esta receba o SPSL em pleno e normal funcionamento. Entre outros aspectos, a
Operagao Assistida compreenderi:

o O carregamento das adutoras;
o Testes operacionais do SPSL para verificar o adequado funcionamento de todas as suas

unidades — civis, hidromecanicas, processos de tratamento, lavagens de decantadores e
filtros, instalacoes elétricas, supervisio e controle, laboratdrios, etc. - tanto em condigies
normais, e regime permanente, conio em sitnagoes transitorias, em regime variado; e

o Treinamento da equipe de operacional da Sabesp”.

Deve-se consignar também que ao invocar os termos da Cliusula 23.2.a, que

remete a0 que constante da MATRIZ DE RISCO do Contrato para justificar seu

pleito, a SPSL S.A. nio deixou clareado a qual risco estdi a se referir,
ESPECIFICAMENTE, dentre os riscos ali arrolados e atribuidos 2 SABESP. Essa
omissao nao permitiu a Comissao alcangar a justificativa e a pertinéncia a qual

tisco

a SPSL S.A. esta responsabilizando a SABESP.

Analisando os documentos oferecidos a Comissao, é possivel concluir ser fato:

®

O inicio da denominada FASE 1I do CONTRATO DE CONCESSAO
(Prestagio de Servico — MCS5) estava previsto ocorrer em 16 de
agosto/2018 (conforme estabelecido no Cronograma de Obras
apresentado pela SPSL S.A.).
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(i) A SABESP solicitou a prioriza¢ido das atividades que permitiriam a
entrada em operagdo do Sistema Sao Lourenco para o dia 15 de
maio/2018 (conforme ata de reunido do dia 8 de fevereiro/2018).

(iii) A entrada em opera¢ao do Sistema Sio Louren¢o ocorreu efetivamente
no dia 3 de abril /2018, através da adugao e inje¢ao da agua tratada durante
a denominada OPERACAO ASSISTIDA no denominado Sistema
Integrado Metropolitano, uma vez que a mesma sempre se apresentou
em conformidade aos padroes de qualidade exigidos para consumo da
populacio.

(iv) Através da carta CCSL-SPSL-19-086 o Consoércio Construtor CCSL atestou
que todas as obras/atividades objeto da FASE I do Contrato haviam sido
concluidas e tinham sido consideradas entregues em 17 de abril/2019.

A despeito desses fatos, é igualmente certo que, embora a Clausula 4.3 ' do
Contrato defina um prazo de 52 (cinquenta e dois) meses para a execuc¢ao das
obras da denominada FASE I; sua antecipagao ¢é contratualmente admitida nos
termos da Clausula 4.4, a qual dispoe:

“4.4 Os correspondentes periodos de execucio das OBRAS poderao,
excepcionalmente, ser menores que os estabelecidos no CRONOGRAMA PARA
EXECUCAO DAS OBRAS E PRESTACAO DOS SERVICOS - Anexo
VI desde gue previamente aprovados pela SABESP, permitindo-se a entrada em
operagdo antecipadamente a esses prazos. Neste caso, verificada a viabilidade do inicio
de sua operagdo, fica antomaticamente ampliado o prago, mantendo-se os 25 (vinte e
cinco) anos previstos para a CONCESSAO ADMINISTRATIV A",

Tem-se entdo dois fatos:

a) Os termos da Clausula 4.4 citada retro, afasta definitivamente a invocagao
da Clausula 23.2.a trazida pela SPSL S.A. para justificar o pleito, uma vez
que nao se trata de nenhuma “Modificacio unilateral do CONTRATO DE
CONCESSAO imposta pela SABESP”, pois nele (no Contrato) estd

contemplada essa hipétese de eventual antecipagao.

b) Vé-se, do que disposto nessa mencionada Clausula 4.4, que as decorréncias
e consequéncias de uma eventual redugao do prazo de execugao das obras
da FASE I (em relagdo aquilo que previsto no CRONOGRAMA PARA

(7 Clausula 4.3 Os prazos para a realizagdo dos trabalhos para execucdo das OBRAS que integram esta
CONCESSAO ADMINISTRATIVA serdo contados a partir da DATA DE EFICACIA DO CONTRATO, considerando-se o
prazo maximo de 52 (cinquenta e dois) meses para a conclusdo das OBRAS, inclusive a emissdo do TERMO DE

ACEITACAO.
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EXECUCAO DAS OBRAS E PRESTACAO DOS SERIICOS) se limitariam
unicamente a extensido, ou ampliagdo, do prazo da FASE II,
mantendo-se o prazo total da Concessao Administrativa de 25 (vinte
e cinco) anos contados a partit da DATA DE EFICACIA DO
CONTRATO. Este é o unico beneficio que poderia decorrer para a SPE,
nao havendo, entio, previsao de nenhuma outra implicagao, ou beneficio
de qualquer outra ordem que pudesse decorrer de uma eventual antecipacio

da entrada em operagao do Sistema.

Esses dois fatos se fazem imediato e por si s6 suficientes para concluir que
mesmo tivesse havido antecipacdo da entrada em operagio do Sistema,
nenhuma outra consequéncia, ou beneficio para a SPSL S.A., restaria que nio a
mera extensio da FASE II. Logo, ji nao legitimo seria qualquer pleito de
ressarcimento nesse sentido.

Da mesma forma que a Clausula 23.2.a ndo ¢ suficiente para sustentar o pleito da
SPSL S.A., também as Clausulas contratuais 24.4" e 31.2"! invocadas nio se
prestam para tal, pois nada dizem referentemente nem ao mérito, nem ao
enquadramento contratual do pleito trazido, de modo que pudesse legitimar o
mérito de um eventual ressarcimento. A primeira simplesmente dispoe quanto
a existéncia da possibilidade de ocorrer recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO DE CONCESSAO e, as demais apontam para as condi¢oes de
amortizagdo dos investimentos realizados pelo parceiro privado. Portanto, ambas as
clausulas nao condescendem para a analise do mérito, nem legitima o possivel

ressarcimento, fazendo-se despiciendas para esse proposito.

Quanto a eventuais dificuldades ou impedimentos que teriam sido encontrados
pela SPSL S.A. para proceder aos reparos e corre¢des que se apresentaram durante os
teste da OPERACAO ASSISTIDA (e por causa disso ter sido necessario alongar o
tempo de disponibilizagao das equipes designadas para essa finalidade), a pleiteante
nao conseguiu, através dos documentos oferecidos, comprovar de modo suficiente ter
ocorrido esse alongamento de prazo justificadamente (de agosto/2018, quando esses
reparos deveriam estar concluidos, até fevereiro/2019 quando diz té-los concluidos).

a8

) Clausula 24.4 A qualquer tempo, podera ocorrer recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do

CONTRATO DE CONCESSAO, desde que haja configuracdo de dlea econdmica extraordindria e extracontratual,
observados os termos dos artigos 9.2 e 10 da Lei Federal n.2 8.987/95 e artigo 65 da Lei Federal n.2 8.666/93,
no que couber.

1 Clausula 31.2. Os INVESTIMENTOS da SPE que tenham sido realizados para prestacdo dos SERVICOS deverdo
estar amortizados dentro do prazo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

T

folha 66 de 93
30/06/21

Assinado por 3 pessoas: ARISNANDES ANTONIO DA SILVA, LINCOLN ALEX BECK GELATTI e CONSTANTE BOMBONATTO JUNIOR
Para verificar avalidade das assinaturas —acesse httns://assinaturasabesn 1doc com brierificacaol e informe o0 cddiao 029A-72B0.72AE_500RB




RELATORIO TECNICO Nv. 1 — SERVICOS E FORNECIMENTOS ADICIONAIS

pedido de reequilibrio econdmico-financeiro Contato de Concessao Administrativa n. 16.402/2012

Logo, se conclui que os alegados custos indiretos ¢ a improdutividade das obras principais
ocasionados por interferéncias SABESP nao restaram sustentados documentalmente em

termos de comprovagao.

Disso tudo, entendeu a Comissao que o pleito “Impactos pelo inicio antecipado da
operagdo ininterrupta - Custos indiretos e improdutividade das obras principais ocasionados por
interferéncias SABESP.” apresentado pela SPSL S.A. é NAO PROCEDENTE no
seu mérito, nao tendo ficado caracterizada qualquer alea extraordinaria, uma vez
também nao ter havido nenhuma alteracao unilateral do contrato com
implicagées em aumento de custos para o parceiro privado que justifiquem
serem ressarcidos, tampouco caracterizada qualquer execugdo de escopo nao

contemplada no Contrato.

4.19. Pleito XXIII - Fornecimento de mao de obra operacional
a) Enquadramento segundo SPSL S.A.: SERVICOS ADICIONAIS

b) Sintese dos esclarecimentos, alegacdes e/ou argumentos da SPSL S.A:

Disse a SPSL S.A. que a inauguracao e operacao ininterrupta do Sistema
Produtor Sio Lourenco (a partir de 3/4/2018) se deu sem que a etapa de
OPERACAO ASSISTIDA e de saneamento de pendéncias de construcio

estivesse concluida.

Acrescentou que além das dificuldades para proceder aos ajustes necessarios,
houve necessidade de mobilizacio de mao de obra do Consércio Construtor —
CCSP para a operagao do Sistema, uma vez que 0s mesmos nao tinham sido
disponibilizados a tempo por parte da SABESP.

Acrescentou também que, por decorréncia, profissionais do Consorcio foram
destinados para servigos operacionais, como: monitoramento do pogo de
sucgao, operacao das bombas de captagio, monitoramento dos RCABs,
operagao da ETA, monitoramento dos Reservatérios do Granja,
monitoramento das estruturas ECl1 e EC2 e manutencio do sistema de
tratamento, de adutoras e elétrico. Essa mobilizacao se deu 24 horas por dia,
com 4 equipes divididas em diferentes turnos.

Entendeu a SPSL S.A. que a operacao do Sistema nao se trata de obrigaciao que
tenha constado do escopo contratual ajustado, e por isso 0s custos desses
profissionais envolvidos na operag¢ao do Sistema, e por ela fornecidos entre os
meses de abril a agosto/2018, devem ser ressarcidos.
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<)

d)

2)

Embasamento trazido pela SPSL S.A.:

A SPSL S.A. nao trouxe o embasamento contratual do seu pleito, apenas

apontando nao fazerem parte do escopo contratual.
Documentos oferecidos para analise da Comissao Técnica:

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdo apresentados no anexo C.23 deste Relatorio e dele passam a fazer
parte.

Valor Pleiteado e Analisado pela Comissiao Técnica
R$ 1.445.912,26 (referéncia: mar/19)

Parecer da Comissiao Técnica
PLEITO NAO PROCEDENTE

JUSTIFICATIVA:

Este pleito tem estreita conexao com o pleito trazido no item anterior deste
Relatorio (“Impactos pelo inicio antecipado da operagio ininterrupta - Custos indiretos e
improdutividade das obras principais ocasionados por interferéncias SABESP”) ja que dele
decorre. O primeiro tratou de eventuais atrasos e alongamentos de tempo para
execucdo das reparacdes e correcoes que detectadas durante os testes na
denominada OPERACAO ASSISTIDA; este, por sua vez, trata da remuneracio
da mio de obra oferecida pela SPSL S.A., no mesmo periodo de OPERACAO
ASSISTIDA, para execucdo de atividades as quais entendeu a pleiteante se
configurarem como de operagio do Sisterra, e, portanto, compreendida como
FASE II do Contrato.

Portanto ambas as justificativas se aproximam em conteido e teor. O que
trazido como justificativa no pleito anterior em termos de entendimento do que
tenha sido “OPERACAO ASSISTIDA” e o que se interpretou como “OPERACAO
DEFINITIVA DO SISTEMA” se presta como contextualizacao aplicavel agora
na justificativa deste pleito de fornecimento de mao de obra operacional. (Pede-se ao

leitor que se reporte aquela justificativa, para compreensao dos fatos.

A analise dos documentos e os esclarecimentos trazidos, permitem concluir ser
legitimo e correto o entendimento de que a mao de obra dita fornecida
extraordinariamente pela SPSL S.A. sdo aquelas mesmas que seriam
demandadas para se proceder os testes da OPERACAO ASSISTIDA, uma vez
ser responsabilidade da Contratada a entrega do Sistema em perfeitas, totais e
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completas condi¢oes de funcionamento e operacionalidade. Em vista disso nao
¢ lidimo tecnicamente aceitar que a mao de obra empregada na realizacio dos
testes da OPERACAO ASSISTIDA seja interpretada como “mio de obra
empregada na operacdo do Sistema”, sendo certo que tais custos integram os
dispéndios previstos por parte da SPSL S.A. para execu¢io dessa OPERACAO.

Disso tudo, entendeu a COMISSAO TECNICA nio ser acativel o pleito trazido
pela SPSL S.A., considerando-o como NAO PROCEDENTE no seu métito.

4.20. Pleito XXIV - Relocagdo da familia da ETA

a)

b)

d)

Enquadramento segundo SPSL S.A.: SERVICOS ADICIONAIS

Sintese dos esclarecimentos, alegacdes e/ou argumentos da SPSL S.A:

Disse a SPSL S.A. se tratar de servigos que decorreram da necessidade relocacao
de familia instalada desde tempo pretérito na area da ETA Vargem Grande, que
nao foi removida quando da aquisi¢ao da area pela SABESP.

Foi solicitado a SPSL S.A. o apoio para solu¢ao do entrave, e a mesma assim
procedeu. Entende, por conseguinte, ser legitimo o ressarcimento dos
respectivos custos implicados uma vez considerados como fora do escopo

contratual.
O servico se encontra concluido.
Embasamento trazido pela SPSL S.A.:

A SPSL S.A. se baseou no que disposto nas Clausulas 10.1.h, 10.1.k, 28.16.a ¢ 23.3.2
do CONTRATO DE CONCESSAO para justificar o seu pleito.

Documentos oferecidos para analise da Comissao Técnica:

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdo apresentados no anexo C.24 deste Relatorio e dele passam a fazer
parte.

Valor Pleiteado e Analisado pela Comissao Técnica
R$ 314.415,75 (referéncia: mai/16)
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f) Parecer da Comissiao Técnica
PLEITO PROCEDENTE

g) JUSTIFICATIVA:

Os documentos oferecidos pela SPSL S.A. permitem depreender serem fatos

incontroversos: (i) a existéncia e ocupagao de residéncia a época das obras na

area da ETA Vargem Grande, e por conseguinte a necessidade de sua remogao;

e, (ii) servigos prestados pela SPSL S.A. no sentido proceder a liberagdo da area.

Assim:

Carta SPSL/CT — 131/2014 de 15 de dezembro de 2014:
“Visando dar prosseguimento as obras da ETA 1 argem Grande, dentro dos padries

adequados de seguranca e assegurando o atendimento aos requisitos socioambientais
previstos para o projeto, vimos, nos termos da clausula 10.1."&” do referido Contrato,
solicitar a liberacdo da drea apresentada no desenbo anexo, na qual estao presentes

estruturas que ainda necessitam de desocupagao’.

Carta TE - 384/2015 de 14 de outubro de 2015:
“Em resposta a sua Carta SPS1./ CA - CT 082-15 protocolada em 25/09/2015,
informando sobre a necessidade de promover a liberagio completa da drea da E'TA

Vargem Grande Paulista, entendemos a necessidade dessa liberacao, e estamos de
acordo com os termos propostos.”

Carta SPSI.-CA-055-16 de 24 de junho de 2016:
“Conforme anteriormente informado, ¢ nos termos acordados por wmeio  das

correspondéncias supracitadas, confirmanmos que foi realizada em 14/05/16 a
desocupagdo do imdvel sitnado na drea da ETA 1 argem Grande, com a realocagdo de
Seus residentes para novo imovel, por eles escolbido, seguindo as orientacies determinadas
pela CETESB na Licenca Ambiental Prévia n'. 2234/ 13, ¢ observadas as diretrizes
previstas no Plano Bisico Ambiental do Sistema Produtor Sao Lourengo”.

Conforme disposi¢ao contratual ndo restou duvida que cabia a SABESP a

liberacao das areas necessarias a execucao das obras; assim:

Clansula 10.1 do Contrato:
“A SABESP, sem prejuizo de outras obrigagoes estabelecidas, neste CONTRATO
DE CONCESSAO e seus Anexos ou na legislacio aplicdvel, obriga-se a: ... k)

Promover a liberacio das dreas necessdrias a execugao das OBRAS e prestagio dos

SERVICOS objeto deste CONTRATO DE CONCESSAO.”

e que tal obrigacao nao se deu ao menos de modo completo e tempestivo no

pI‘CSCﬁtC caso.
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Tais evidéncias documentais e contratuais se fizeram suficientes e bastantes para
a Comissao concluir ser PROCEDENTE o referido pleito, sendo devido a
SPSL S.A. o respectivo ressarcimento nas formas estabelecidas contratualmente
por se configurar como dlea extraordinaria por alteragdao unilateral do contrato

com aumento de custos para o parceiro privado.

4.21. Pleito XXV - Estudo de analises hidraulicas da adutora

a)

b)

d)

Enquadramento segundo SPSL S.A.: SERVICOS ADICIONAIS

Esclarecimentos, alegacdes e/ou argumentos da SPSL S.A.

Disse a pleiteante que a SABESP solicitou a elabora¢do de um estudo para
analises hidraulicas e de dimensionamento dos dispositivos de proteciao e
controle operacional para adutora Carapicuiba-Tamboré e outras linhas do
denominado Sistema Produtor Baixo Cotia que seriam interligadas ao Sistema
Produtor Sao Lourenco. A SPSL contratou o estudo com o Prof. Antonio
Sérgio, tendo sido o respectivo relatério entregue a SABESP em 29 de

novembro/2017, na sua versao “Rev. 17.
Portanto, tratou-se de servigo concluido e entregue.
Entende também que o pleito se enquadra como um servigo fora de escopo.

As tratativas entre a SPE e a SABESP sobre este assunto foram realizadas,
principalmente, via e-mail. A SABESP aprovou via e-mail (em 12/09/2017) a
proposta do consultor prof. Antonio Sergio para a elaboragao do estudo. O
estudo foi encaminhado a SABESP via e-mail em 20/10/2017 ¢ 29/11/2017 (Rev.

1).
Embasamento trazido pela SPSL S.A.:

A SPSL S.A. se baseou no que disposto na Clausula 23.3.a do CONTRATO DE
CONCESSAO para justificar o seu pleito.

Documentos oferecidos para analise da Comissao Técnica

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdao apresentados no anexo C.25 deste Relatorio e dele passam a fazer

parte.
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e) Valor Pleiteado e Analisado pela Comissiao Técnica
R$ 45.360,00 (referéncia: jul/17)

f) Parecer da Comissao Técnica
PLEITO PROCEDENTE

) JUSTIFICATIVA:

Conforme esclarecimentos trazidos pelo representante da SABESP nesta
Comissao, o estudo referido visou avaliar as novas condi¢oes de operagao sob
as quais as linhas da adugao de agua do denominado SIM - Sistema Integrado
Metropolitano (especificamente a denominada “Algca Oeste do Cantareira”)
ficariam sujeitadas quando interligadas ao Sistema Produtor Sao Lourenco, e
determinar das acoes e dimensionamento dos dispositivos de prote¢ao a serem
instalados nesse Sistema Integrado de modo garantir a seguranca operacional e

a integridade fisica das adutoras existentes.

Tratou-se, portanto, de estudo que tinha como objeto as linhas aducao da

SABESP ja em operagao e nao as do Sistema Sao Lourenco propriamente ditas.

Os documentos trazidos esclarecem o assunto. Assim:

E-mail de 11 de setembro/2017 de circulacio interna na SABESP

“Solicito andlise e validacao, por parte da MA, quanto ao contesido apresentado na proposta
visando o atendimento da drea. Apds 0” de acordo” estaremos prosseguindo junto

ao SPSL S.A. com as tratativas para contratagio.” (destacado)

e-mail de 12 de setembro/2017 de circulacio interna na SABESP

“.. Embora o documento ndo entre em detalbes, o escopo apresentado é o que solicitamos.

Assim, estamos de acordo com a proposta.” (destacado)

E-mail de 12 de setembro/2017 da SABESP para SPSL S.A.:

“.. estd aprovada a elaboragao dos estudos adjcionais sobre as adutoras do SAN
que receberao as dgnas do SPSL, conforme proposta abaixo que nos foi enviada pela
SPS1./S.A” (destacado)

E-mail de 20 de outubro/2017 da SPSL S.A para SABESP:

“Para sua andlise, segne o Estudo dos Transitorios Hidraulicos do Sistema Sao Lonrengo
integrado ao SAM existente, elaborado pelo consultor Antonio Sérgio.”
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Portanto, das correspondéncias trazidas (e-mails), conforme notado retro, é
inequivoco que o referido estudo se tratou de pedido da SABESP, e do seu
objeto e conteudo depreende-se igualmente ser servico nao contemplado nos

termos contratuais e editalicios.

Dai esta Comissao ter concluido ser o presente pleito PROCEDENTE em seu
mérito, uma vez ter ficado caracterizado como alea extraordinaria por alteragao
unilateral do contrato com aumento de custos para o parceiro privado, vindo a

SPSL S.A. a fazer jus ao respectivo ressarcimento.

4.22. Pleito XXVI - Infraestrutura adicional de estruturas localizadas -
Alimentagao elétrica RCGC

a)

b)

d)

Enquadramento segundo SPSL S.A.: SERVICOS ADICIONAIS

Esclarecimentos, alegagdes e/ou argumentos da SPSL S.A.

Disse a SPSL S.A. que a SABESP solicitou a execugao de infraestrutura adicional
para a alimentagdo elétrica de algumas estruturas especificas, dentre as quais o
Reservatério de Compensagao Granja Carolina (RCGC).

Informou também que executou a interligacao elétrica para a alimentacdo do
RCGC, através da contratacao da empresa MB Construtora e com utilizacdo de

mao-de-obra de sua subcontratada Carraro Construtora.

Entende que tal servico se enquadra como fora de escopo contratual, e,
portanto, de responsabilidade da SABESP, dai pleitear o ressarcimento desses

custos adicionais.
O servico encontra-se concluido.

Embasamento trazido pela SPSL S.A.
A SPSL S.A. se baseou no que disposto na Cldusula 23.3.a do CONTRATO DE
CONCESSAO para justificar o seu pleito.

Documentos oferecidos para analise da Comissao Técnica

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estao apresentados no anexo C.26 deste Relatorio e dele passam a fazer
parte.
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e) Valor Pleiteado e Analisado pela Comissiao Técnica

R$ 405.694,38 (referéncia: nov/18)

Parecer da Comissao Técnica
PLEITO PROCEDENTE

g) JUSTIFICATIVA:

O embasamento contratual trazido pela SPSL S.A. para amparar este pleito
(Clausula 23.3.a do Contrato) requer primeiramente caracterizar e estabelecer
com clareza qual seja a mencionada ‘“Modificacio nnilateral do CONTRATO DE
CONCESSAO imposta pela SABESP”, uma vez que a redacido dessa mencionada

Clausula estabelece:

Clansula 23.3 “As situagoes a seguir sio consideradas como riscos da SABESP,
mitigados pela obrigagio da SABESP realizar a recomposiio do equilibrio econdmico-
financeiro, nos termos da Clansula 24

a) Modificagio unilateral do CONTRATO DE CONCESSAO imposta pela
SABESP, desde que, como resultado direto dessa modificagio, confignre-se dlea econdmica
extraordindria e extracontratual, devidamente comprovada a satisfacio da
SABESP” (destacado)

Claro, entdo, que a invocacao da Clausula 23.3 exige que a Modificagio unilateral do
CONTRATO seja devidamente comprovada.

Nesse sentido, a consulta aos documentos oferecidos, em particular as cartas
SPSI-CT-012-18 e TE-147-2018 permitiram essa comprova¢ao, bem como o
entendimento dos fatos que ensejaram a necessidade dos servicos contemplados
neste pleito e preenchem com suficiéncia a lacuna deixada. Assim:

Carta SPSI.-CT-012-18 de 19 de marco de 2018:

“Reservatorios de Compensagio da Granja Carolina: - O trecho final de acesso
aos painéis de entrada de energia dos reservatirios da Granja Carolina ¢ realizado pela
Estrada Victor Soares de Camargo, cujo trecho de aproximadamente 500 metros pertence a
SABESP por meio de faixa de servidao jd institnida. A Eletropanlo informon, durante
inspegdo realizada no local, que ndo poderd realizar a ligagao de energia naquele local pelo fato
do acesso existente ndo se tratar de uma via priblica, o que a impede de implantar o posteamento

necessario.

Conforme tratado na rennido de 08/03/18, a solucao para esse caso passa pela necessidade
de compartilhamento da faixa de servidao da SABESP com a Eletropanlo, e a consequente

contratagdo dessa empresa para a execugdo dos servios.”
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Carta TE-147-2018 de 24 de maio de 2018:

“Reservatorios da Compensagio da Granja Carolina — A SABESP soliciton
Junto a Concessiondria de Energia AES Eletropanlo, a execugiao da alimentagao de energia
elétrica (Entrada e extensio de rede) das estruturas pertencentes ao Reservatdrio da Granja
Carolina, localizado em propriedade particular do mesmo nome, compartilhando a faixa de
serviddo onde foi implantado trecho de adutora do Sistema Produtor Sao Lonrengo, trecho
aproximado de 850 metros,

A AES Eletropanlo responden, apds andlise de seus técnicos, que a mesma ndo executa
extensoes de rede e entrada de energia, em drea interna de propriedades particulares e tao

somente em vias priblicas.

A Concessiondria sugere que a SABESP solicite o pedido de ligacao segundo o sen padrao
Junto a via priblica e execute a extensao da rede até o local de alimentagcao.

Visando a agilizagio da ligagao de energia, solicitamos que a extensdo de rede desde o
padrao de entrada de energia até as estruturas (local onde estao localizados os painéis), seja
executada por essa SPSL, informando a extensao exata, o material a ser utilizado e
demais custos envolvidos para posterior anilise e ressarcimento pela

SABESP”. (destacado)

Logo, evidencia-se dos teores de ambas as correspondéncias retro reproduzidas

ser incontroverso:

(i) o projeto aprovado previa que a Concessionaria disponibilizasse energia
até nos painéis de entrada de energia dos reservatorios da Granja
Carolina;

(if) diante da impossibilidade para tal, a SABESP solicitou explicitamente a
execugao dos servicos necessarios e descritos pela SPSLL S.A. em sua
justificativa.

(iii) existiu compromisso expresso da SABESP na remuneracdo de tais
servicos a SPSL S.A.

Clara entdo, tratar-se de fato caracterizado como “fato externo que impedin o
cumprimento da obrigagio” sendo, portanto, de responsabilizacao da SABESP, nos
termos da Clausula 23.2.a do CONTRATO DE CONCESSAO, confrontada com
a MATRIZ DE RISCO (anexo XIII do Contrato). O risco pode ser assim

caracterizado:

Risco:  forca maior decorrente de fato externo que impedin o cumprimento da

obrigagao
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Materializagao: evento humano alheio a vontade dos Contratantes que impossibilitou ou
dificulton a execucao do contrato nao passivel de contratacio de seguro
especifico para sua cobertura

Efeitos: Descontinuidade dos servigos e aumento de custos; alteragio no projeto
Mitigagao: reequilibrio econdmico-financeiro

Categoria: dlea econdmica extraordindria e extracontratual

Tais evidéncias e constatacGes apontadas sdo suficientes para subsidiarem o
entendimento da COMISSAO TECNICA de que o pleito trazido pela SPSL S.A.
¢ PROCEDENTE em seu mérito, sendo, portanto, devido o respectivo
ressarcimento nas formas estabelecidas contratualmente, uma vez que se
configura como alea extraordindria por altera¢ao unilateral do contrato com
aumento de custos para o parceiro privado.

4.23. Pleito XXVII - Aquisi¢ao e instalagdao de “no-breaks” - EC-01 e EC-02
a) Enquadramento segundo SPSL S.A.: SERVICOS ADICIONAIS

b) Esclarecimentos, alegacdes e/ou argumentos da SPSL S.A.

Disse a pleiteante que a SABESP solicitou a aquisi¢ao e instalagdo de dois
aparelhos “no-breaks” nas Estruturas de Controle 1 e 2 (EC1 e EC2) como elemento
de melhoria da confiabilidade da opera¢ao dos equipamentos ali instalados.

O servico encontra-se concluido, tendo a SPSL S.A. adquirido os equipamentos
e realizado a instalacao dos mesmos, incluindo a configuragao do software para
operacionaliza¢ao, energizacao e respectiva ativagao.

Entende a SPSL S.A. que este pleito se configura como um servi¢o fora de
escopo, e, portanto os respectivos custos requerem ser ressarcidos, combinado
como  “Modificagio unilateral do CONTRATO DE CONCESSAO imposta pela
SABESP”.

c) Embasamento trazido pela SPSL S.A.:

A SPSL S.A. se baseou no que disposto na Cldusula 23.3.a do CONTRATO DE
CONCESSAO para justificar o seu pleito.

d) Documentos oferecidos para analise da Comissdao Técnica
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Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdo apresentados no anexo C.27 deste Relatorio e dele passam a fazer
parte.

e) Valor Pleiteado e Analisado pela Comissiao Técnica
R$ 57.845,14 (referéncia: mai/18)

f) Parecer da Comissdo Técnica
PLEITO PROCEDENTE

o) JUSTIFICATIVA:
A carta TE-611/2017 deixou claro que:

6)) o pleito se tratou de pedido da SABESP (“So/icitamos a instalacao de sistema
iminterrupto de fornecimento de energia elétrica, conforme especificacdo técnica para
“no-breaks” trifasicos MAGO-ET-0086, anexo)

(i1) a Sabesp reconheceu que tais equipamentos estio relacionados a

seguranga operacional do Sistema

(i)  tratou-se de quesito adicional aos documentos técnicos (“esta questio de seguranca

¢ um quesito adicional aos documentos técnicos que compoe o contrato em epigrafe”)

Pelo fato de nao ter sido oferecido qualquer documento emitido pela SPSL S.A.
justificando entendimento divergente quanto ao posicionamento da SABESP,
tampouco que apontasse 0s termos contratuais, ¢/ou editalicios que iluminasse
interpretagao dispar, esta Comissao recorreu ao que disposto nos instrumentos

pactuados entre as partes.

Nesse sentido esta COMISSAO TECNICA nio encontrou qualquer disposi¢ao
contratual, ou constante do EDITAL de Licitagdo, que abrigasse qualquer
compromisso e/ou tresponsabilidade por parte da SPSL S.A. em oferecer
equipamentos do tipo solicitados pela SABESP neste pleito. O fato de a
SABESP declarar se tratar de “guesito adicional aos documentos técnicos” aponta de

certa forma para o reconhecimento de nio ter sido arrolado nas obrigacoes

contratuais da SPSL. S.A.

Na verdade, os equipamentos solicitados se caracterizam por “dispositivos de
redundancia”, nada impedindo que o sistema venha operar correta e
confiadamente sem os mesmos. Trata-se apenas de aumento de confiabilidade
da operagao do Sistema.
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Logo, ¢ legitimo concluir que, em nao havendo expressa e documentada
obrigatoriedade para fornecimento de “no-breaks” para nas estruturas EC-1 e EC-
2, e tendo havido a solicitacio da SABESP para tal, esse servico se caracterizou
como “Modificacio nnilateral do CONTRATO DE CONCESSAQ imposta pela SABESP”
em conformidade com o que disposto na Clausula 23.3.a. do Contrato.

Dai esta Comissao entender ser o presente pleito PROCEDENTE em seu
mérito, uma vez ter ficado caracterizado como dlea extraordinaria por alteragao
unilateral do Contrato com aumento de custos para o parceiro privado, fazendo,

este, jus a0 respectivo ressarcimento.

4.24. Pleito XXVIII - Aquisi¢do de equipamentos de laboratério ETA
a) Enquadramento segundo SPSL S.A.: SERVICOS ADICIONAIS

b) Esclarecimentos, alegacdes e/ou argumentos da SPSL S.A.

Disse a SPSL S.A. que a SABESP solicitou a aquisi¢ao de diversos equipamentos
para equipar o laboratério da ETA Vargem Grande.

Disse também que os mesmos nao constavam do EDITAL e demais documentos

pactuados.

As tratativas entre SPSL S.A. e SABESP sobre este assunto foram feitas por meio
das cartas TE-619/2017; SPSL-CT-004-18 e TE-054/2018, as quais foram trazidas

para aprecia¢ao da Comissao.
O servico encontra-se concluido.

Entende a SPSL S.A. que este pleito se enquadra como fornecimento fora do
escopo contratual.

c) Esclarecimentos adicionais trazidos pela SPSL S.A.:

A SABESP apresentou, inicialmente, uma relagio de equipamentos que
deveriam ser colocados no laboratério da ETA. A SPSL S.A. entendeu que nao
havia previsdo contratual para a disponibilizagao desses equipamentos, porém
apresentou lista alternativa, que seria adquirida para inicio da operagdo e

informou que apresentaria 0s respectivos custos para ressarcimento.
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A SABESP enviou nova relagdo alternativa (e considerada definitiva) de
equipamentos e informou que a divergéncia de interpretagao deveria ser
resolvida conforme dispositivo contratual.

d) Embasamento trazido pela SPSL S.A.:
A SPSL S.A. se baseou no que disposto na Clausula 23.3.a do CONTRATO DE
CONCESSAO para justificar o seu pleito.

e) Documentos oferecidos para analise da Comissao Técnica

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdao apresentados no anexo C.28 deste Relatorio e dele passam a fazer

parte.

f) Valor Pleiteado e Analisado pela Comissao Técnica
R$ 692.477,26 (referéncia: ago/18)

g) Parecer da Comissdo Técnica
PLEITO PROCEDENTE

h) JUSTIFICATIVA:

Nas correspondéncias havidas entre SABESP e SPSL S.A. referente ao assunto,
e oferecidas a apreciagao desta Comissdo, ha expostos entendimentos opostos

das partes com relagao aos riscos a serem assumidos. Veja-se:

(i) Carta SPSI-CT-O04-18 de 6 de fevereiro de 2018:
“Fagemos referéncia a correspondéncia ... |Carta TE-61912017| pela qual V'.Sa. solicita

providéncias para remessa da lista de equipamentos de laboratdrio a serem fornecidos por esta
SPE a luz do CONTRATO DE CONCESSAO.
Nessa carta, ¢ apresentada por V. Sa. uma relacao de equipamentos, vidrarias, acessirios e

reagentes postos como necessdrios para o pleno funcionamento do laboratorio da ETA 1V argem
Grande.

Ewm que pese entendermos a necessidade do controle de qualidade do processo de tratamento de
dgua, cumpre-nos destacar gue o CONTRATO DE CONCESSAO e sens anexos, dentre
os quais o priprio Edital de Licitagao, nao faz mengio a obrigagao do parceiro privado de
Sfornecimento dos equipamentos e demais acessorios de laboratorio para a ETA 1 argem
Grande. Ainda assim, entendendo a urgéncia de prazo ... esta SPE conduzird nesse momento
0 processo de aquisicao desses equipanmentos e acessorios, sem prejuio da oportuna apresentagio
a SABESP dos custos decorrentes.” (destacado)

(i) Carta TE-054/2018 de 28 de fevereiro de 2018:
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Em atencio a sua correspondéncia SPS1.-CT-O04-18, datada de 06/02/18, no gue se
refere a relagao dos materiais e equipamentos apresentados por esta SPSL/SA, sugerindo
substituicao a relagio apresentada pela SABESP através da correspondéncia TE no 619-17,
de 20-12-2017, apds a devida andlise, em que pese nao ser a quantidade ideal, mas a minima
necessdria para o controle da qualidade do processo de tratamento de dgua da ETA, foi gerada
uma terceira relagio, que deve ser considerada como a relagio final a ser providenciada, por

esta empresa, a qual segue anexa.

No gue se refere a divergéncia de entendimento entre a SABESP e essa SPS1./SA, quanto
a obrigacdo do parceiro privado em fornecer equipamentos e demais
acessorios de laboratorio para a ETA Vargem Grande, reiteramos os termos da
correspondéncia anterior, devendo, pois, ser aplicada a Cliusula Contratual

pertinente para resolucio do presente caso. (destacado)

(i) Carta SPSI-SABE-037-19 de 21 de agosto de 2019:

Como é de conbecimento, no decorrer da execugao das obras do Sistema Produtor Sao Lourengo
(SPSL), que compien o objeto da Fase 1 desta PPP, a Sabesp soliciton diretamente a este
Parceiro Privado a execugio de servicos adicionais e/ ou fornecimentos de equipamentos ndio
previstos no escopo original do referido Contrato ... Dentre os servicos e/ on oferecimentos
contemplados no material anexo estao: ... 5. Aquisicao de equipamentos para o laboratorio da

ETA Vargem Grande”

Se de um lado os entendimentos das partes nido convergem, por outro Os

conteudos dessas correspondéncias permitem depreender ser certo que:

(i) aaquisicao de equipamentos e acessorios para o laboratorio tratou-se de
pedido da SABESP

(i) aSABESP entendeu que deve “.. ser aplicada a Cliusula Contratual pertinente ...”
para solu¢ao da divergéncia quanto a obriga¢ao, ou nao, do fornecimento

dos equipamentos.

Nao obstante esse entendimento da SABESP, a mesma nao deixou explicitado
qual teria sido a clausula contratual pertinente a qual se refere quando
mencionada ““.. ser aplicada a Cliusula Contratual pertinente ...”; e, por conseguinte na
qual se baseou para depreender a responsabilidade do parceiro privado em

fornecer equipamentos e demais acessérios de laboratorio.

Tal omissio ndo permitiu 2 COMISSAO TECNICA alcancar a justificativa
contratual ou editalicia na qual a SABESP se posicionou, nem mesmo se estaria
a considerar que esses servicos estariam, ou nao, contemplados no escopo da

contratacao ajustada.
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Por outro lado, esta COMISSAO TECNICA nio encontrou qualquer disposi¢io
contratual, ou constante do EDITAL de Licitacdo, que abrigasse o compromisso
e/ou responsabilidade por parte da SPSL S.A. no fornecimento de equipamentos e

acessorios para o laboratério da ETA.

Logo, ¢ legitimo entdao concluir que, em ndo havendo expressa e documentada
obrigatoriedade para tal, e tendo havido inquestionavel solicita¢ao do servigo de
fornecimento de equipamentos para o laboratério por parte da SABESP, o fato
se caractetizou como ‘“‘Modificagio unilateral do CONTRATO DE CONCESSAO
imposta pela SABESP” em conformidade com o que disposto na Cldusula 23.3.a. do
Contrato, a qual dispoe:

23.3 - “As situagies a seguir sao consideradas como riscos da SABESP, mitigados pela
obrigacao da SABESP realizar a recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro, nos termios
da Clansnla 24: ... a) Modificagio unilateral do CONTRATO DE CONCESSAO
imposta pela SABESP, desde que, como resultado direto dessa modificagio, confignre-se dlea
econdmica extraordindria e extracontratual, devidamente comprovada a satisfagio da
SABESP...” (destacado)

Ademais, entendeu a Comissao nao ser perfeitamente plausivel admitir que a
Contratada pudesse ter contemplado em sua PROPOSTA TECNICA, ainda
quando do processo licitatorio, custos de equipamentos cujo rol so lhe foi
entregue pela SABESP ao final da implantacio do empreendimento e as
vésperas da entrada em operagaio do Sistema. Alinhadamente a esse
entendimento da Comissao, esta também o fato de que todos os demais
equipamentos que foram fornecidos pela SPE na FASE I do Contrato, tem suas
manutencoes a cargo do parceiro privado durante a FASE II, o que nao ocorre
com relagao aos equipamentos do laboratério que sio manutenidos pela propria
SABESP. E certo que existe distincio contratual entre os demais equipamentos
tornecidos pela SPSL S.A. e que constaram do Contrato, em relagao a esses
pedidos para o laboratério da ETA.

Dai esta Comissao entender ser o presente pleito PROCEDENTE em scu
mérito, uma vez ter ficado caracterizado como alea extraordinaria por alteracao
unilateral do Contrato com aumento de custos para o parceiro privado, fazendo,

este, jus ao respectivo ressarcimento.

4.25. Pleito XXIX - Adutora Ribeirdo dos Pereiras
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a) Enquadramento segundo SPSL S.A.: SERVICOS ADICIONAIS

b) Esclarecimentos, alegacdes e/ou argumentos da SPSL S.A

Disse a SPSL S.A. que para o comissionamento da adutora de agua bruta e da
ETA Vargem Grande Paulista, se fazia necessaria a execu¢ao de uma nova linha
de transmissio de energia elétrica que alimentaria a Estacio Elevatéria de Agua
Bruta - EEAB, de onde seria bombeada a agua bruta para este fim.

Esta linha de transmissdo foi contratada diretamente pela SABESP que ficou
responsavel pelo cronograma de execucao deste servico conforme demonstrado
no EDITAL.

Porém, por fatores diversos nao imputaveis a SPSL S.A., a disponibiliza¢do de
energia para na area da Captacao de Agua Bruta — CAB no prazo pré-
estabelecido nao se confirmou, de modo possibilitar a entrada em operacao

comercial do Sistema Produtor Sao Lourenco.

A SPSL S.A. buscou alternativas que viabilizassem o inicio dessas atividades
mitigando a falta de energia na captagio e por consequéncia a necessidade de se
encontrar outra fonte de agua bruta para o comissionamento da adutora e da
ETA. Optou-se entdo pela constru¢io de uma captagdo no denominado
Ribeirao dos Pereiras e sua respectiva adutora (proviséria) que levasse agua

desse corpo d’agua até a Estacio de Tratamento de Agua Vargem Grande.
O servigo foi executado e a adutora colocada em operagao.

Entende a SPSL S.A. que se tratou de servico fora do escopo contratual, e,

portanto, passivel de ter os respectivos custos ressarcidos.

c) Embasamento trazido pela SPSL S.A.

Disposi¢ao na MATRIZ DE RISCO, constante do anexo XIII do CONTRATO
DE CONCESSAO, conforme reproduzido a seguir:

Efeito no Parceiro Privado [Mecanismo de Mitigagéo ou | Tratamenta

Categoria Risco Alocacdo 1| Materializacdo (downside) Efeito no Parceiro Pdblico )
(SPE) Compartilhamento Contratual
Impossibilidade da entrada em Revisio do Projeto e
operacio do empreendimento. Reequilibrio econdmico-
- ) Auséncia de fornecimento o ) Postergacio do ) ,
EXECUCAQ DOS |Fomnecimento de . L Possibilidade necessidade de ) financeiro
o Piblico | de energia elétrica no na ) ‘ recebimento da SIM
SERVICOS 5 | energia elétrica obtencdo de alternativas de

fase de testes operacionais

fornecimento de energia

elétrica.

contraprestagio.

Aplicagdo de penalidades
para Sabesp
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d) Documentos oferecidos para analise da Comissdo Técnica

Junto ao pedido de ressarcimento, a SPSL S.A. juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estdo apresentados no anexo C.29 deste Relatorio e dele passam a fazer
patte.

e) Valor Pleiteado e Analisado pela Comissido Técnica
R$ 1.546.028,77 (referéncia: mar/19)

f) Parecer da Comissao Técnica
PLEITO PROCEDENTE

g) JUSTIFICATIVA:

Os esclarecimentos adicionais trazidos pelo membro representante da SABESP
na Comissao permitiram melhor avaliagio das condi¢Oes presentes que

ensejaram a execucao dos servigos relatados.

Em sintese, apesar de ser fato nao ter havido disponibiliza¢ao de energia elétrica
tempestivamente, para se proceder ao comissionamento ¢ 2 OPERACAO
ASSISTIDA do Sistema, tal fato nio se configuraria por si sé suficiente para
explicar a constru¢ao de uma adutora (a Adutora do Ribeirdo dos Pereiras).
Bastaria uma solugdo alternativa para a alimentagao elétrica.

Esclareceu que a partir de avaliagdes técnicas realizadas foi possivel concluir que
o tempo requerido para “carregar” todo o Sistema (com agua) para realizagao
dos testes seria demais alongado, o que contrariaria os interesses da SABESP
em se proceder a OPERACAO ASSISTIDA no mais curto espago de tempo
possivel e assim dar inicio a operagao propriamente dita do Sistema (a
denominada FASE 1II).

A solugao encontrada foi a de se proceder o “carregamento ETA” com fonte
alternativa de agua, a qual se mostrasse viavel tecnicamente de ser empreendida
em curto prazo, e, que apresentasse custos suportaveis. E uma captagao de agua

provisoria no Ribeirdo dos Pereiras mostrou possuir esses dois requisitos.

Disso, e dos documentos oferecidos, evidencia-se como incontroverso os
seguintes fatos:

(i) Nao houve disponibilizagiao de energia elétrica, a tempo, na Captagao de
Agua Bruta (CAB), para se proceder 8 OPERACAO ASSITIDA do Sistema;
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(i) Era de interesse que os testes da OPERACAO ASSISTIDA tivessem sua
dura¢io o mais abreviada possivel;

2

(i) O “carregamento da ETA” com fonte alternativa de agua se mostrou
necessario, diante do tempo necessario demandado considerando as

vazoes operacionais do sistema no momento considerado;

(iv) A construcao da adutora Ribeirdo dos Pereiras, a pedido da SABESP, se

fez a solucdo para superar o entrave.

Portanto, do que ficou evidenciado ¢ inequivoco que a construcao da Adutora
do Corrego dos Pereiras se tratou de pedido da SABESP, e servico nao

contemplado nos termos contratuais e editalicios.

Fundamentada entdo, a pertinéncia do que disposto na Clausula 23.3.a do
Contrato (201 quanto a “wodificagio nnilateral do CONTRATO DE CONCESSAO imposta
pela SABESP”. Dai esta Comissio entender ser o presente pleito
PROCEDENTE em seu mérito, uma vez ter ficado caracterizado como alea
extraordinaria por alteragao unilateral do Contrato com aumento de custos para
o parceiro privado. Portanto, legitimo o ressarcimento dos custos incorridos
pela SPSL S.A.

5. ANALISE DO CONTRA PLEITO SABESP

5.1

Antes de se proceder a analise propriamente dita do contra pleito da SABESP,
requer deixar registrado que o membro representante da SPSL S.A. na Comissao
reconheceu a nao execucdo ‘w2 totum” dos servicos arrolados como melhoria dos
servicos de abastecimento e esgotamento sanitarios nos municipios de Ibiina,
Juquitiba e Sao Lourengo da Serra, em relagao ao que constou explicitado no
EDITAL de Licitacio.

Contra pleito I — Execugdo a menor das obras de melhoria do Sistema
Produtor Sao Lourengo

20 Clausula 23.3 As situagdes a seguir sdo consideradas como riscos da SABESP, mitigados pela obrigagcdo da
SABESP realizar a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro, nos termos da Clausula 24: a) Modificagdo
unilateral do CONTRATO DE CONCESSAO imposta pela SABESP, desde que, como resultado direto dessa
modificagdo, configure-se dlea econémica extraordindria e extracontratual, devidamente comprovada a
satisfacdo da SABESP, incluindo as de natureza tributaria;
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a) Enquadramento segundo SABESP: EXCUCAO A MENOR DO ESCOPO
b) Esclarecimentos, alegacdes e/ou argumentos da SABESP:

Na sua carta TE-106/2020 (em resposta a carta SPSL-SABE-022-19), a SABESP
assinalou que houve execugao a menor do escopo inicialmente definido para as
obras de melhoria nos municipios de Ibitna, Juquitiba e Sdo Lourenco da Serra,
em relagdo ao que constou do EDITAL. Essas obras ficaram definidas nos
termos das clausulas 1.3.e.XVIL; 1.3.eXVIII e 1.3.eXIX do TERMO DE
REFERENCIA.

Disse que tal fato impactou o montante do investimento que seria realizado pela

SPSL S.A. e que foi apresentado no Plano de Negocios elaborado.

Entendeu, por decorréncia, ser necessaria a revisao do valor da contraprestagao
devida a SPSL S.A.

c) Embasamento trazido pela SPSL S.A.
A SABESP trouxe embasamento documental para o pleito invocando o que
descrito nas Clausulas 1.3.eXVII; 1.3.eXVIII e 1.3.e.XIX do TERMO DE
REFERENCIA, detalhadas nos Capitulos I1I e IV do mesmo Termo e nos
esclarecimentos ao EDITAL.

d) Documentos oferecidos para analise da Comissdo Técnica

Junto ao pedido de ressarcimento, a SABESP juntou os documentos entendidos
como suficientes para a Comissao decidir sobre o mérito e extensao do pleito,
os quais estao apresentados no anexo C.30 deste Relatério e dele passam a fazer
parte.

e) Valor Pleiteado e Analisado pela Comissiao Técnica
R$ 60.772.458,54 (referéncia: jan/13)
e.1) Valor Final Consistido e Renegociado: R$ 49.405.518,32 (ref.: jan/13)

f) Parecer da Comissao Técnica
PLEITO PROCEDENTE

g) JUSTIFICATIVA:
Do exame do teor das cartas SPSL-SABE-022-19 e TE-106/2020, e da
manifestacilo do membro representante da SABESP na Comissao ¢

inquestionavel:
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(i) ocorreu execucdo a menor do escopo contido no TERMO DE
REFERENCIA em relacio as a¢des de saneamento ambiental dos
municipios de SAo Lourengo da Serra e Juquitiba, cujas descri¢oes dos
servicos constaram detalhadas no item 2.4 (pags. 179 a 185 e pag®. 186 a
188) do Capitulo III do TERMO DE REFERENCIA. Tal fato ¢é
reconhecido pela SPSL S.A. nos termos da carta SPSL-SABE-022-20, ndo

obstante as consideracdes trazidas nesse documento.

(if) ocorreu também execu¢ao a menor do escopo contido no TERMO DE
REFERENCIA em relagio as acdes de saneamento ambiental do
municipio de Ibitina cujas a¢cdes constaram descritas nos itens 3.1 e 3.2
(pags. 198 a 200 e pags. 200 a 202) do Capitulo IV também do TERMO DE
REFERENCIA.

Por seu lado, a Clausula 1.3.e. do CONTRATO DE CONCESSAO estabelece:

1.3. “Ficarao a cargo da SPE as seguintes atividades: ... e. Executar as seguintes obras: ...
(XVTI) Melboria dos sistemas de Abastecimento de Agna e Esgotos Sanitdrios de Juguitibay
(XVTII) Melhoria dos sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitdrios de Ibirinay
(XIX) Melhoria dos sistemas de Abastecimento de Agna e Esgotos Sanitdrios de Séo

Lourenco da Serra”.

Adicionalmente, a Clausula 11.2.8. do CONTRATO DE CONCESSAO impde
como responsabilidade da SPE:

“11.2.8 Executar o objeto do CONTRATO DE CONCESSAO durante todo o prago
da  CONCESSSAO ADMINISTRATIVA, obedecidas ds  condicies  técnicas
apresentadas nos PROJETOS EXECUTIVOS elaborados pela Concessiondria”.

Tais evidéncias e disposi¢coes contratuais sobre as obrigacoes da SPSL S.A., sdo
suficientes para subsidiar o entendimento da COMISSAO TECNICA de que o
pleito trazido pela SABESP ¢ PROCEDENTE em seu mérito, ¢ nenhuma
outra comprovagao se faz necessario para tal.

Quanto aos porcentuais de servicos ndo executados, ou executados a menor
trazidos pela SPSL S.A. (1,44% Ibiuna; 13,08% em Juquitiba; e, 38,78% em Sao
Lourenco da Serra, conforme carta TE-106-20), e dos montantes trazidos pela
SABESP nos anexos: 01 — Planilha de Or¢camento Sao Lourenco da Serra; 02 —
Planilha de Or¢amento Juquitiba; e, 03 — Planilha de Or¢amento Ibitna, existem

consideragoes de ordem técnica que requerem ser explicitadas. Assim.

@) O EDITAL e o CONTRATO nao dispuseram explicitamente a

metodologia pela qual as obras a serem executadas na FASE I devessem
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ser acompanhadas, uma vez que os procedimentos comuns adotados em
contratos de execu¢ao de obras (medi¢bes periddicas de servigos

executados e a serem remunerados) nao se aplicam ao presente caso.

(i)  Isso necessitou que uma metodologia de acompanhamento de obra que
fosse adaptavel aos termos do Contrato e evidentemente consensuada

pelas partes.

(i)  Adotou-se entdo a metodologia (ou se querendo, o critério) PoC -
“Percentage of Completion” (ou “Porcentagem de Conclusao”) com
a finalidade de medir o Percentual de Evoluciao da Obra.

(iv)  Tal metodologia (ou critério) conquanto requeira apenas duas
informacdes, o valor do eusto incorrido (pago ou provisionado) de obra e
o valor do custo orcado, se faz suficientemente robusta para o fim ao qual
aqui se destina, embora possa apresentar restricdes e/ou condicionantes
e/ou condi¢cdes de contornos que requerem ser superadas para o
estabelecimento dos quantitativos de obra nao realizados, ou realizados

“a menotr”’.

Por ser certo que o escopo contratual nao foi executado em sua totalidade pela
SPSLL S.A., ¢ legitimo o respectivo reequilibrio economico financeiro do
Contrato, nas formas estabelecidas contratualmente. Conforme constou do item
1.2.b deste Relatorio, nao € atribuicao desta Comissao atestar esses quantitativos
de servigos, mas somente analisar o mérito do pedido de reequilibrio a luz das

evidéncias faticas e disposi¢coes contratuais.

6. ANALISE DO MERITO

Das analises procedidas pela Comissio, apresentadas nos itens 4 e 5 retros
deste Relatério, e sob a otica do dever de eficiéncia préprio das PPP’s, e visando o
alcancamento de um consenso entre as partes baseado estrita e rigorosamente nas
disposi¢des ajustadas no CONTRATO DE CONCESSAO firmado, qual seja: a denominada
“solugio amigavel” (conforme disposto na Clausula 42.1 do Contrato), entendeu esta Comissao
nao acolher os seguintes pleitos trazidos pela SPSL S.A., por considera-los NAO
PROCEDENTES (e scus respectivos valores pleiteados pelas partes), :
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~ valor pleiteado pela parte
PLEITOS CONSIDERADOS NAO
PROCEDENTES PELA COMISSAO data valor
base
Pleito II - Obras lineares ago /17 R$ 3.800.730,10
Pleito VII - Blogueio pela comunidade do Bairro V'erava ago/17 R$ 2.867.069,35
Pleito XI - _Area com solo contaminado no 1’GP-03 ago/17 R$ 2.340.870,56
Pleito XXI - O/alms de fﬂe//yomzf nos municipios - Custos indireto mar/19 R$ 11.170.796,88
de obras de melborias apds 24 meses.
Pleito XXII - Impactos pelo inicio antecipado da operacio
ininterrupta - Custos indiretos e improdutividade das obras | mar/19 R$ 5.762.941,63
principais ocasionados por interferéncias SABESP.
Pleito XXIII - Fornecimento de mao de obra operacional mar/19 R$ 1.445.912,26
total pleitos NAO PROCEDENTES:| R$ 27.388.320,78

Opostamente, e segundo a mesma 6tica apontada, e por entender haver
embasamentos contratuais e editalicios suficientes para sustenta-los tanto tecnicamente
como a luz do que disposto nos dispositivos contratuais, a Comissio entendeu serem
legitimos quanto ao mérito os seguintes pleitos trazidos pela SPSL S.A. e pela SABESP, e,

portanto, considerados PROCEDENTES (e seus respectivos valores pleiteados pelas
partes), cujos servicos foram realizados pari passu com o cronograma de implantacdo

original das obras.

T

valor pleiteado pela parte

valor consensuad

8Ll\ ALEX BECK GELATTI e CONSTANTE BOMBONATTO JUNIOR

) O
PLEITOS CONSIDERADOS Meretonaidos =
PROCEDENTES PELA COMISSAO data jan/2013 = més de <
valor referéncia dos prego@
base da concessao) 2
. R . Z
Ple}lto I - Estreitamento da faixa de trabalho da adutora ago/17 | R$ 27.472.405,39 RS 21.038. 531’122
de dgna bruta Z
Pleito III - Instalagao de drenos profundo a vdcuo - Trinel
principal
Pleito IV - lustalacio de chumbadores no teto do trinel- ago/17 | RS 2.450.369,24 R$ 1.876.507,31

Tiinel principal

Pleito V - Aumento de trecho de transicao solo/ rocha-
Tiinel principal
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2:;:;Zgleo'lgj’do nao destrutivo (MND) = Rio Cotia = | 17| R$2.621.675,97 | RS 2.007.695,02
Pleito VIII - Remanejamento do galpao no trecho 5 da
AAT na Granja Carolina — 1iberagio fundidria ago/17 R$ 62.721,51 R$ 48.032,50
fl_e;f;;fliéoizzzzwmto do galpao da AAT no trecho ago/17 RS 44.558,12 RS 34.122,87
E‘;;zgfﬂijzgja de capela no tinel principal - ago/17| RS 93.088,80 RS 71.287,96
Pleito XII - Fundagies dos reservatirios da Grany
Caraling - Modifi ;”:i;;;ojj;; aoros aa raya ago/17 | R$3.404.974,48 | RS$ 2.607.549,67
Pleito XIII - Variante do aerddromo mar/19 | R$ 4.530.881,31 R$ 3.288.524,14
Pleito X1V - Pavimentacao da Estrada do 1 erava mar/19 R$ 2.183.645,07 R$ 1.584.894,64
Pleito XV - _Atraso de energia para comissionamento e
geradores provisdrios das estruturas (CAB + ECT +EC2 [ mar/19 | R$ 1.383.431,20 | R$ 1.004.097,57
+ RES G] CAROLINA
Pleito XVI - Interligacao de energia elétrica da estrutura S
de controle (EC2) com a Estacao de Tratamento de Esgoto | mar/19 R$ 167.592,21 R$ 121.638,81 3
(ETE) Barueri §
. . . . <
Pleltq XVII - Alimentacao elétrica do Booster Cotia- mar/19 RS 79.363,16 RS 57.601,97 §
Altalaia 3
Pleito XVIII - Solicitagio de suspensao das obras pela w
S ABESP mar/19 | R$ 11.196.071,70 R$ 8.126.134,75 :<Z;
. . ~ . [%2]
g‘;{;’ vl ?ZZ?;Z”{;:Z:Z”Z” entre 6/2/2015 ¢ | /19| R$392.332,32 | R$284.755,71 3
Pleito XX - Paralisacao pela Prefeitura de Ibirina mar/19 | R$ 1.685.041,19 R$ 1.223.006,79 E
Pleito XXIV - Relocagio da familia da ETA mai/16 R$ 314.415,75 R$ 249.697,59 ©
Pleito XXV - Estudo de andlises hidranlicas da adutora | jul/17 R$ 45.360,00 R$ 34.732,62 §
<
Pleito XXVI - Infraestrutura adicional de estruturas u
localizadas - Alimentacao elétrica RCGC nov/18 R$ 405.694,38 R$ 298.506,13 %
Pleito XXVII - Aguisigio e instalacio de “no-breaks” - , §
mai/18 R$ 57.845,14 R$ 43.728,73 =5
EC-01 ¢ EC-02 ’ ’ <
Pleito XXVIII - Aguisicao de equipamentos de %
Luborativio ETA ago/18 R$ 692.477,26 R$ 516.065,86 §
Pleito XXIX - _Adutora Ribeirio dos Pereiras mar/19 | R$ 1.546.028,77 R$ 1.122.111,26 S
Subtotal pleitos PROCEDENTES da SPSL S.A.:| R$ 60.829.972,97 | R$ 4.‘5.6.3'9.22.3’,0?;1
(*): conforme negociagoes prévias havidas entre as partes Lé
z
o
<
valor pleiteado pela parte | valor negociado " §
CONTRA PLEITO CONSIDERADO (também para 8
~ dat c?)-
PROCEDENTE PELA COMISSAO szi valor jan/2013) g
g
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Contra pleito I — Execucao a menor das obras de
melhoria do Sistema Produtor Sao 1ourenco

jan/13| R$ 60.772.458,54 | R$ 49.405.518,32

Subtotal pleitos PROCEDENTES da SABESP:| RS 60.772.458,54 | R$ 49.405.518,32

(*): ap6s revisio dos porcentuais de "ndo execugdo" (TE-106-20 e SPSL-SABE-022-10)

Logo, dos 29 (vinte e nove) pleitos reivindicados pela SPSL S.A., 6 (seis)
deles foram entendidos como NAO PROCEDENTES pela Comissio, e 23 (vinte e trés)
entendidos como PROCEDENTES. O unico contra pleito reivindicado pela SABESP foi
entendido como PROCEDENTE.

As respectivas razoes, justificativas e fundamentagées documentais
constaram dos itens 4.1 a 4.25 e 5.1 deste RELATORIO TECNICO n°. 1.

7. CONSIDERACOES FINAIS

As partes elegem nesta oportunidade as planilhas e quadro demonstrativos
de valores, quando disponibilizados e constantes dos anexos deste Relatério, como capazes
de trazerem referéncias sobre os montantes dos servicos e fornecimentos pleiteados.
Esclarece-se, no entanto, que esta Comissao entende que todos os documentos com tais
teores requerem ser prévia e oportunamente analisados, consistidos e terem as respectivas
demonstra¢des financeiras, fiscais e/ou contdbeis ou ainda de registros de obras, quando

se fizer isso necessario, antes de serem acolhidos para os fins que possam produzir.

8. ENCERRAMENTO

Considerando:

a) terem todos os pleitos e contra pleito sido devidamente analisados e
avaliados quanto ao respectivo mérito de PROCEDENCIA, ou nio, por
esta Comissao;

T
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b) terem todas as decisoes e entendimentos desta Comissao sido justificadas
a luz da imparcialidade da técnica e dos ajustes contratuais havidos entre
as partes;

c) entender ter esta Comissao laborado no sentido de cumprir integralmente

0s propositos para os quais foi constituida

encerra-se O presente RELATORIO TECNICO ne. 1, o qual consubstancia o
entendimento e decisdes da Comissao, sendo este composto de 92 (noventa e duas)
tolhas digitadas somente no anverso, vindo todas elas rubricadas, e a dltima assinada

pelos trés membros que compuseram a Comissao.

Compoem igualmente este Relatério o seguintes ANEXOS (cujos conteudos estao
apresentados em meio digital tipo “pen-drive”):

ANEXO A - documentos LICITAGAO CONTRATAGCAO
ANEXO B - documentos CONSTITUICAO DA COMISSAO

ANEXO C - documentos JUSTIFICATIVAS DOS PLEITOS

Anexo C.1 - pleito | - Estreitamento da faixa de trabalho da AAB

Anexo C.2 - pleito Il - Obras lineares

Anexo C.3 - pleito Ill - Instalacdo de drenos profundo a vacuo

Anexo C.4 - pleito IV - Instalacdo de chumbadores no teto do tunel
Anexo C.5 - pleito V - Aumento de trecho de transi¢do solo/rocha

Anexo C.6 - pleito VI - Método ndo destrutivo (MND) — Rio Cotia

Anexo C.7 - pleito VII - Bloqueio pela comunidade do Bairro Verava
Anexo C.8 - pleito VIIl — Remane;j. galpdo no trecho 5 da AAT G;j. Carolina
Anexo C.9 - pleito IX - Remanejamento do galpdo da AAT no trecho 4
Anexo C.10 - pleito X - Remogao de capela no tunel principal

Anexo C.11 - pleito XI - Area com solo contaminado no VGP-03

Anexo C.12 - pleito XII - FundagGes dos reservatdrios da Gj. Carolina
Anexo C.13 - pleito XlII - Variante do aerédromo

Anexo C.14 - pleito XIV - Pavimentagao da Estrada do Verava

Anexo C.15 - pleito XV - Atraso de energia para comissionamento e geradores
Anexo C.16 - pleito XVI - Interligagado EE da estrutura de controle (EC2)
Anexo C.17 - pleito XVII - Alimentacdo elétrica do Booster Cotia-Atalaia

Anexo C.18 - pleito XVIII - Solicitagao de suspensado das obras pela SABESP

T
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Anexo C.19 - pleito XIX - Paralisacdo Shopping Barueri

Anexo C.20 - pleito XX - Paralisa¢do pela Prefeitura de Ibiuna

Anexo C.21 - pleito XXI - Obras de melhorias nos municipios

Anexo C.22 - pleito XXII - Impactos antecip da operacdo ininterrupta
Anexo C.23 - pleito XXIll — Fornecimento de mao de obra operacional
Anexo C.24 - pleito XXIV - Relocagdo da familia da ETA

Anexo C.25 - pleito XXV - Estudo de anadlises hidraulicas da adutora
Anexo C.26 - pleito XXVI - Infraestrutura adicional de estruturas localizadas
Anexo C.27 - pleito XXVII - Aquisi¢ao de “no-breaks” - EC-01 e EC-02
Anexo C.28 - pleito XXVIII - Aquisicao de equip. de laboratério ETA
Anexo C.29 - pleito XXIX - Adutora Rib. dos Pereiras

Anexo C.30 — contra pleito | — Execucdo a menor obras de melhorias

Anexo C.31 — outros documentos de carater geral

Sao Paulo, 30 de junho de 2021

fis. Arisnandes Antonio da Silva eng. Constante Bombonatto Junior
representante SABESP membro especialista

eng. Lincoln Alex Beck Gelatti
representante SPSL S.A.
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PEN-DRIVE CONTENDO

DOCUMENTOS ANEXOS
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Companhia de Saneamento Bdsico do Estado de Sdo Paulo- Sabesp

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO

CONTRATANTE: COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP

CONTRATADA: (SPE): SISTEMA PRODUTOR SAO LOURENCO S.A.

CONTRATO N°: 16.402/12

OBJETO: PARCERIA PUBLICO-PRIVADA, NA MODALIDADE DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA,
PARA A PRESTACAO DE SERVICOS DE OPERACAO DO SISTEMA DE DESIDRATACAO;
SECAGEM E DISPOSICAO FINAL DO LODO E MANUTENGCAO DO EMPREENDIMENTO
SISTEMA PRODUTOR SAO LOURENCO.

Pelo presente TERMO, nds, abaixo identificados:
1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido, seus aditamentos, bem como o acompanhamento de sua execucao contratual,
estardo sujeitos a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, cujo tramite
processual ocorrera pelo sistema eletrénico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias das manifestacdes de interesse,
Despachos e DecisGes, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo Eletrénico, em
consonancia com o estabelecido na Resolugdo n® 01/2011 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletronico, todos os Despachos e DecisGes que vierem a ser tomados,
relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do Poder
Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, em conformidade com o artigo 90 da
Lei Complementar n® 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos
prazos processuais, conforme regras do Cddigo de Processo Civil;

d) asinformagGes pessoais dos responsaveis pela contratante e interessados estdo cadastradas no maédulo
eletrénico do “Cadastro Corporativo TCESP - CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das
Instrugdes n°01/2020, conforme “Declaracao(des) de Atualizacdo Cadastral” anexa (s);

e) é de exclusiva responsabilidade do contratado manter seus dados sempre atualizados.
2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente publicagéo;

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito de
defesa, interpor recursos e o que mais couber.

LOCAL e DATA:

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO/ENTIDADE:
Nome: Benedito Pinto Ferreira Braga Junior

Cargo: Diretor Presidente

CPF: 550.602.698-68

RESPONSAVEIS PELA HOMOLOGACAO DO CERTAME OU RATIFICACAO DA
DISPENSA/INEXIGIBILIDADE DE LICITAgAO:

Nome:
Cargo:
CPF:
Assinatura:
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Assinado digitalmente por JOSE
ALBERTO GALVAO FERRO
Papel: Parte

(CPF 051.639.318-90)

Data: 22/12/2022 11:16:09 -
03:00
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RESPONSAVEIS QUE ASSINARAM O AJUSTE:

Pela CONTRATANTE:

Nome: Ricardo Daruiz Borsari

Cargo: Diretor Metropolitano - M
CPF: 003.952.738-70

Assinatura:

Pela CONTRATANTE:

Nome: José Alberto Galvao Ferro

Cargo: Superintendente da Unidade de Negécio de Produgdo de Agua da Metropolitana - MA
CPF: 051.639.318-90

Assinatura:

Pela CONTRATADA:

Nome: Roberto Carlos Deutsch
Cargo: Diretor Presidente
CPF: 033.174.658-16

Assinatura:

Pela CONTRATADA:
Nome: Hongbo Jiang
Cargo: Diretor Vice-Presidente
CPF: 241.897-388-32

Assinatura:

ORDENADOR DE DESPESAS DA CONTRATANTE:
Nome:
Cargo:
CPF:

Assinatura:

GESTOR (ES) DO CONTRATO:
Nome:

Cargo:

CPF:

Assinatura:

DEMAIS RESPONSAVEIS (*)

Tipo de ato sob sua responsabilidade:
Nome:

Cargo:

CPF:

Assinatura:
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Assinado digitalmente por Assinado digitalmente por Assinado digitalmente por
RICARDO DARUIZ BORSARI ROBERTO CARLOS DEUTSCH HONGBO JIANG

Papel: Parte Papel: Parte Papel: Parte

(CPF 003.952.738-70) (CPF 033.174.658-16) (CPF 241.897.388-32)

Data: 22/12/2022 13:22:58 - Data: 22/12/2022 16:29:32 - Data: 22/12/2022 17:32:31 -
03:00 03:00 03:00
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