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(EFCJ)

19/05/2025 e 20/05/2025



N>
concessdao

do Complexo Turistico da EFCJ

Objeto: operagédo, manutengéo, conservacgéo, requalificagéo,
adequacéo, expanséo e modernizagdo dos ativos do Complexo
Turistico da Estrada de Ferro Campos do Jord&o (EFCJ).
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO '-

Complexo Turistico da EFCJ

Valor histérico-cultural da EFCJ

Origem Propulsora do Simbolo urbano cOnsoIidc!gﬁo
Sanatorial turismo e cultural como ativo
turistico
Transporte de pacientes A ferrovia impulsiona o Servigos glc: ferrovia ImQIa.ntogdo de ativos
com tuberculose — turismo e estrutura a expandidos com turisticos ao longo da
ferrovia como solugéo de cidade. novos materiais via férrea (ex.PRAC e
sadde publica. rodantes Mirante de Nossa

0 Senhora Auxiliadora)

Sanatério S&o Paulo (1927) vila Capivari (1940) Bonde A6 adquirido apos Mirante de Nossa Senhora
encerramento das atividades da Auxiliadora
Tramway Guaruja

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Complexo Turistico da EFCJ

O Complexo compreende:

&

O Trecho ferrovidriode 47 km

Entre Campos do Jordéo, Santo Antdnio do Pinhal e

Pindamonhangaba

O Patrimonio ferrovidario

Estacdes, paradas, trilhos, material rodante,

oficinas, subestagodes.

O Estruturas diversas:

Fonte: GoogleMaps Parque Reino das Aguas Claras (PRAC), Centros de
Memoria Ferrovidria, Imodveis histéricos e com

Vistas Cénicas da Serra da Mantiqueira

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais
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Complexo Turistico da EFCJ

Panorama da infraestrutura atual

Trecho ferrovidrio

47 km com operacéio paralisada e trechos
desativados. Necessidade de obras para
restauro, modernizagdo e implantagdo de

medidas de seguranca

Patrimonio ferrovidrio

Infraestrutura com niveis variados de
conservagcdo e acessibilidade limitada nas
estagdes e paradas

Parque Reino das Aguas Claras

Patriménio histérico vandalizado com
acesso fechado para o publico. Falta de
seguranga das estruturas

Fonte: Elaboracgéo FIPE

14 de-mai\de 2024’1

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

O Projeto de Concesséo

Objetivo

RETOMADA DOS
SERVIGOS DE TRENS
TURISTICOS

Reativacgéio de trés
percursos com trens
turisticos, ampliando

a oferta de lazer e

cultura na regido.

MANUTENGAOE
REFORMA DA
FERROVIA

Conservacgdo de todo
o trecho da via
permanente, reforma
da vig, estagodes,
material rodante e de
demais edificagdes
operacionais.

O—_><l>
0«0

REVITALIZAGAO DO
PARQUE REINO DAS AGUAS
CLARAS (PRAC)

Reabertura com dreas de
lazer, circuito de
esculturas, natureza e
atragdes para todos os
publicos.

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais

CENTRO DE MEMORIA
FERROVIARIA

Manutencgéo de
espacgo cultural com
acervo sobre a
ferrovia, atividades
educativas e
acolhimento ao
publico.

0000

oee

REQUALIFICAGAO DE
BENS TOMBADOSE
ESTRUTURAS
HISTORICAS

Restauro das estagodes,
oficinas e prédios
tombados, com
preservagéo da
identidade ferrovidria.
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O Projeto de Concesséo

Retomada dos Servigos de Trens Turisticos

Campos do Jordéo ~ Sto. ﬁ:‘t ::Iiodo Pindamonhangaba

* Operacédo obrigatéria do trecho |

Emilio Ribas (Campos do Jord@o)  [issom 820 m

<> Eugénio Lefévre (Santo Anténio s o

do Pinhal) 170

\ 570 m ey

** ‘ Liberdade de explorag¢do até a

Estacdo Sede 46+309 km  40+000 km 274890 km 174000 km 0+000 km

(Pindgmonhdngclbq) com Operagcdo obrigatéria Liberdade de exploragéo

tramites contratuais

facilitados:

« Apresentacdo de descritivo das operagdes idealizadas para o trecho; e
« Proposicdo de indicadores de desempenho a serem observados na fiscalizagdo do
servico pelo Estado

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

O Projeto de Concesséo

Retomada dos Servigos de Trens Turisticos

Turistico Médio
e __x?

Maria Fumaca

\

Passeio tematicocom trem Embarques e desembarques Percurso panordmico com maior
histoérico e ambientagéio cultural. livres ao longo do percurso extenséo e diversidade de paisagens.
Servico Percurso Tipo de Operacéo Operacéo
Maria Fumacga Emilio Ribas - Abernéssia Ida e volta Ano1
Turistico Curto (bonde hop-on hop-off) | Emilio Ribas - Nova Portal Parador Ano 3
Turistico Médio Nova Portal - Eugénio Lefevre Ida simples Ano 5

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

O Projeto de Concesséo

Obrigagdes de manutencgdo e reforma previstas
o Hf _ ‘/,/

Material rodante

‘ " Viapermanente

» Objetivo
o Valorizar o patrimoénio ferrovidrio, integrando os equipamentos restaurados d proposta
cultural e turistica da concessdo.
o Garantir operacdo segura, atrativa e confidvel dos servigos turisticos.
o Aumento da eficiéncia operacional, com maior regularidade dos servigos turisticos.
o Organizar a frota e otimizar a manutencgdo.

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais
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O Projeto de Concesséo

Obriga¢des de manutencgéio e reforma previstas

. N

‘ Via permanente CAPEX estimado

* R$127 MM

Renovacéo dos trilhos

+ Substituigdo de trilhos, fixagées e lastro

+ Troca dos dormentes atuais por dormentes de concreto, com maior
durabilidade e desempenho

+ Implantagdo de cremalheira fixa em trecho de maior declividade, com
gradiente de 11%

Correcédo da infraestrutura

+ Intervengdes de terraplenagem e drenagem.
+ Melhoria da capacidade de escoamento das dguas para evitar
danos a via

Q= Aprimoramento da operagéo

OeC « Implantagdo de sidings (vias auxiliares) para permitir o cruzamento de
composigdes e reduzir interrupgoes.

Manutencgdio e Preservacéo

« Concessiondria deverd garantir a preservagdo da integralidade da via e
faixa de dominio, nos 47kms de Capivari até Pindamonhangaba, durante
toda a vigéncia contratual.

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais

Fonte: Elaboragéo

FIPE
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O Projeto de Concesséo

Obriga¢des de manutencgéio e reforma previstas

‘ ' Material rodante CAPEX estimado

* R$ 95 MM

Melhorias previstas

* Restauro completo de bondes, locomotivas, vagdes e automotrizes.
+ Preservacdo do valor histérico e funcional dos equipamentos.

+ Adequacgdo técnica para operagdo com seguranga e conforto.

+ Aquisi¢do de duas locomotivas cremalheiras e quatro vagdes.

Fonte: EFCJ

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais .
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O Projeto de Concesséo

Obriga¢des de manutencgéio e reforma previstas
* R$ 65 MM

Melhorias previstas

O Substituic@o da rede aérea e do sistema de alimentagdo elétrica.

O Implantagdo de duas novas subestagdes: Patio Portal e Eugénio Lefévre.

Modernizagéo completa com:

+ Sinalizagdo e controle centralizado.

+ Bilhetagem eletrénica.
« Comunicagao (Wi-Fi, som e multimidia).
+ Monitoramento eletrénico e radiofrequéncia.

+ Localizagdo em tempo real e comando remoto de AMVs.

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais

Fonte: Elaboragdo FIPE
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O Projeto de Concesséo

Obriga¢des de manutencgéio e reforma previstas

* R$ 24 MM

Melhorias previstas

O Implantagdo de novo pétio operacional proximo & estagéo Nova Portal.

Areas destinadas a:

+ Manutengdo do material rodante.
+ Estocagem de componentes e pecgas.
* Recolhimento e organizagdo dos veiculos fora de operagdo.

+ Infraestrutura de apoio & operagdo, seguranga e logistica.

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
O Projeto de Concessdo

Obrigagdes de manutengdo e reforma previstas .
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CAPEX estimado
« R$ 39 MM

Emijj
Turig

2 Estacoes novas

i —
Nova Portal — acesso com
elevador e escada rolante

Jaguaribe — atualmente
apenas estribo, serd
estruturada

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais

Emilio Ribas
Grande Hotel
Abernéssia
Viola
Fracalanza
Sé&o Cristévdo
Cacique
Gavido Gonzaga
Eugénio Lefévre

14
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O Projeto de Concesséo

Trngdo obrigqtério e estqgﬁes 2" e _...l ....................... o ¢ i Ny :
em operacgdo ey Y
Trés servigos, cobrindo cerca de 19 km da
ferrovia, devem ser operados pela nova [ SRR
concessiondria, estendendo assim o servigo
turiStiCO Gté a estdgﬁo Eugénio I.efévre, em TR et TG
Santo Anténio do Pinhal mﬁ,.._

Paradacaciquel |

Legenda i B Porae Gaviao Gonzagal
. Estagbes da EFCJ

Servigos

Maria Fumaga e T
Turistico Curto jdokinnall

Turistico Médio

N
S—
S
|| Municipios envolvidos

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas séo referenciais
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O Projeto de Concesséo

Parque Reino das Aguas Claras (PRAC)

CAPEX estimado: R$ 6,7 MM

Localizagdo: Pindamonhangaba
Area total: 38 mil m?

Acesso gratuito a populagéo

Requalificagéo prevista:

« Reforma das manutencgdo elétrica e hidrdaulica

+ Contencgdes de estruturas com risco de deslizamento

+ Limpeza, dragagem, manutengdo das margens e controle de
crescimento de vegetagdo ao longo do Rio Piracuama

* Restauro e preservacdo de obras de arte relacionadas ao
Universo Monteiro Lobato

Infraestrutura de apoio ao publico
+ Portaria, sanitarios, espacos de lazer, refeitério e dreas cobertas
para eventos

+ Trilhas tematicas e atividades na margem do Rio Piracuama

Fonte: GoogleMaps
16

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais
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O Projeto de Concesséo

Centro de memoria ferrovidaria e estruturas historicas

Preservacdo de bens tombados
Manutencdo de Centro de Mem©éria Ferrovidria

-y ' - il al

Parada Damas — Campos do Jord&o Sede Administrativa e conjunto de oficinas -
Pindamonhangaba

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais

Centro de Memoéria Ferrovidria

17
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Possibilidade de novos negocios

e o o o Novosservicos turisticos
Expansdo da operagdo até Pindamonhangaba,
trens tematicos, fretamentos, vagdes
especiais, rotas e experiéncias voltadas ao lazer
e cultura.

vas conexoes ferrovidrias

Criagdo de novas ligagoes ferrovidrias,
conectando hotéis e atragdes turisticos.

e o o o Atividadescomerciaiscomplementares

Cafeterias, pousadas, feiras, eventos, ativagées

e servigos para usudrios e visitantes. .
e o o e Servicoscomplementares

Embarque de malas, bicicletas e animais,
transporte de mercadorias.

e o o ¢ Empreendimentosimobiliarios

Requalificagdo de edificagdes da EFCJ e
desenvolvimento imobiliario ao longo da faixa de
dominio em dreas estratégicas.

18

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais
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Possibilidade de novos negocios

Estacdo Campos do Jorddo

PISOS E MATERIALIDADE CONSTRUGOES E ENTORNO
7/
PISO ASFALTICO [ PAISAGISMO: GRAMA /
ARBUSTOS / ORNAMENTAL
auaLricaR ARZER

A VIA PERMANENTE [ PAISAGISMO: BOSQUE / MATA

B PLATAFORMAS CONSTRUCOES E ENTORNO
PISO DE PASSEIO (CONCRETO) [ CONSTRUGAO NOVAS
PISO DE PASSEIO (BLOCADO) ] CONSTRUCOES EXISTENTES
TOM 1
PISODE|PASSEIO (BLOCADQ) [ CONSTRUGOES EXISTENTES
TOM 2

Sugestdo de ocupacdo das margens )
do Rio Sapucai

Sugestdo de ocupacdo (imdveis EFCJ)

PARQUE CAPIVAR!

Estacao Campos do Jordao

Sugestao de ocupagao Oficina Capivari 19

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais
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Possibilidade de novos negocios

Centro de Pindamonhangaba

Bicester Village -
Inglaterra

1] W

Esta(;ao Sede (restaurada) e
imoveis para servigos de apoio
relacionados a populagdo de
Pindamonhangaba

Implantagdo de servigos de atendimento ao
Mercado Time /Imm turismo e vias transformadas em calgaddo / praga

Out - Lisboa ﬂ\ll

| |
i IIIHIMiﬂ\UIMIIIMWHIHII MIITIS

5 Gl SUR ; nnu
o WIS N BN . = ; !
Praca e a construgdo de e . ; e - IIWIIII il
drea para atendimento ao ! / - : ‘ i ” i imiimiiwuum mmwmm i
turismo ) Tt et T 1 | I‘)
s N e = o | ”“N“ W‘“ ||MI|||||||1|I
<] - Ea2 =t P — > z -
//

SR
Oficina e Almoxarifado : Remodelagao com
preservagao das fachadas, estruturas e
volumetrias'para a implantagdo de um
mercaddo “gourmet” em conjunto com uma
praca urbana

000250200000 e

Downtown Mall -
Virginia

Piazza del Cinema -
Italia

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais
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Possibilidade de novos negocios

Estacdo Eugénio Lefévre - Santo Anténio do Pinhal

' Sugestdo de implantag¢do de estruturas comerciais
de apoio
Fonte: Capivari, Campos do Jorddo

@ PATRIMONIO ESTRADA DE FERRO
DE CAMPOS DO JORDAO

ESTACOES E PARADAS

TRANSPORTE COLETIVO
LOCAL E TURISTICO

Fonte: Estacgéio Café
Real, Cunha/sP

TRANSPORTE POR VEICULOS
(TAXI E APLICATIVOS)

TRANSPORTE PARTICULAR
(PARADAS DE CURTA E LONGA DURAGAO)

PONTOS DE POTENCIAL
TURISTICO / COMERCIAL

Sugestdo de instalagdo de mirante

Fonte: Prana Park,
Campos do Jorddo, 2023.

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais
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Governanca e Fiscalizagao

Indicadores relativos aos servigos de Passeio

(3 Q0 Poder Concedente: acompanha a execugdo do

[ | [L~A=N Turistico: P
contrato e atua na tomada decisdes sobre o

SROS 5O - Indicador de Sinistros na Operagéo;
_ andamento da concessdio
Q 10 - Indicador de Operagéio;
_ . . . 0 ARSESP: exerce papel de fiscalizagdo, acompanhando
O IGS - Indicador Geral de Satisfagéo do Usudrios; e
. . ) a execucdo de obras e prestacdo dos servigos
O ICST - Indicador de Confiabilidade dos Servicos
. O Auditor Independente: atua no acompanhamento da
Turisticos.
execucdo do contrato e na aprovagdo de planos,

Indicadores relativos aos servigos do PRAC:

O ILCAV - Indicador de Limpeza e Conservagdo de
Areas Verdes;

O IMATV - Indicador de Manutengéio de Ativos; e

O IEUSU - Indicador de Experiéncia do Usudrio.

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais

projetos e obras
Verificador Independente: afere e avalia o

cumprimento dos indicadores de desempenho
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Parametros da Licitagdo

Modelagem Econémico - Financeira

Prazo Y Data base | TIR de Projeto
@ 24 anos EH Agosto/24 G 10,39 % a.q.
Outorga Recursos de
Fixa R$ 1,5 milhdo @ Recomposigédo
Variavel 1,5% R$ 311,8 milhdes

00 0o DemandaMédiaanual Receita Média anual
WMV{I}VM! 485 mil passageiros % Trens Turisticos R$ 30,8 milhdes
450 mil visitantes no PRAC Acessorias R$ 3,4 milhdes
Total R$ 34,2 milhdes

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais

g

CAPEX
R$ 403,5 milhodes

OPEX
R$ 17 milhdes/ano

23
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Parametros da Licitagéo

Modelagem Econémico - Financeira

RS milhdes

120
100 95
30 76
60
40

20

Capex Total: R$ 404 milhdes  Opex Total: R$ 364 milhdes

CAPEX e OPEX
110
79
44
sl bl s 16 17 1 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17

8
ERERERE E BE BE E B E E E E BE EE ER EE B B E

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

= Opex Capex

24

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais
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Parametros da Licitagdo

Modelagem Juridica

—| Modelode Contratagdo Quualificagdo das licitantes:
;__ + Concessdo de Uso + Regularidade juridica e fiscal
o * Qualificagdo econdmico-financeira simplificada, sem patriménio liquido
— minimo ou indices financeiros
Q_ « Qualificagéo técnica: capacidade de administracdo/gestéo de ativo de
. .. - infraestrutura, por no minimo 12 meses, que tenha gerado receita
@ Modalidade de licitagdo: operacional minima a ser indicada no edital
+ Concorréncia internacional

Principais condi¢des de assinatura do Contrato:

+ Constituigo de SPE com subscrigdo e integralizagdo de capital social
minimo

+ Apresentacgdo de garantia de execugd@o

+ Experiéncia na prestacdo do servigco de transporte metroferrovidrio de
passageiros, incluindo monotrilho, VLT, metrd, trem, por no minimo 12
meses e com entrada minima de 75.000 passageiros/ano

« Abertura da conta centralizadora, conta de recursos da recomposicdo, e
contratagdo do banco depositario

+ Depébsito da outorga fixa na conta dos recursos da recomposigdo

+ Contratagcdo do auditor independente

N cCritério de julgamento da licitagéo:
N * Maior valor de outorga fixa
L]

il
|

0 0 O Participacdo nallicitagéo:

l|_|_|l|_|_|‘|_|_|l « Empresas brasileiras e estrangeiras, de forma

isolada ou em consércio
« Sem ndmero minimo ou mdximo de
consorciados

25

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais




Beneficios
para a Populagao
e Visitantes

Resgate da historia ferrovidaria

Q Experiéncias culturais ligadas & memoéria
ferrovidria.

0 Ambientagdo das estagcdes com elementos

historicos e regionais

Q Preservacdo do patrimonio histérico das cidades

g SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
/-___—_\ /



Fonte: Pousada Estagéo Bananeiras, Bananeiras, Paraiba, 2023

Beneficios
para a Populagdo
e Visitantes

Maior atividade econémica local

Q Criagcdo de dreas comerciais nas estagcdes e no
parque (ex.implantacdo de cafés, lojas e
pequenos servigos)

O Convivéncia e dinamizag¢do de dreas urbanas

U

Geracdo de empregos diretos e indiretos
Q Estimulo ao turismo e & economia criativa local

(ex. Feiras de artesanato)

Fonte: Estagdo Las Barrancas, Buenos Aires, 2024.

g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO / —_—



Beneficios
para a Populagdo
e Visitantes

Bicester Village (Reino Unido), 2024.

Espacos publicos qualificados

O Valorizagdo dos entornos das estagdes e melhoria da
qualidade de vida.
0 Usos compartilhados por moradores e turistas.

O Estagdes acessiveis, seguras e com mais conforto

g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

/’-_-_—_\

Piazza Fontana - Miléo, 2024.

/_\/\ A



Fonte: TripAdvisor: Restaurante Arco-iris, Santo Anténio do Pinhal, 2023

Beneficios
para a Populagdo
e Visitantes

Fomento ao Turismo

Q Ferrovia como fio condutor de roteiros turisticos locais,
promovendo a histériq, cultura e gastronomia regionais;

0 Reabertura do PRAC com acesso gratuito a populacdo

Fonte: TripAdvisor. Museu Histérico e Pedagdgico D. Pedro & Dona
Leopoldina — Pindamonhangaba, 2016.

g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO /\



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Proximas etapas do

=) Wiy

Inicio dos Sondagem de
estudos mercado
preliminar
3° trimestre 2° trimestre
de 2023 de 2024

projeto
2]

ARRA
Consultae Sondagem
Audiéncia de mercado
Pablica
o
2° trimestre 2° trimestre
de 2025 de 2025
ESTAMOS AQUI

Todas as imagens e ilustragées, bem como os valores apresentadas sdo referenciais

Publicacgéo
do Edital

O

3° trimestre
de 2025

K

=
Leiléo
o

4° trimestre
de 2025
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

OBRIGADO




