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CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA DE
PRESTAGAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 18 - BRONZE
DA REDE METROVIARIA DE SAO PAULO, COM
TECNOLOGIA DE MONOTRILHO, CONTEMPLANDO
IMPLANTACAO, OPERAGAO CONSERVAGAO E
MANUTENGAO QUE, ENTRE SI, CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PAULO E A EMPRESA CONCESSIONARIA DO
MONOTRILHO DA LINHA 18-BRONZE S A.

Pelo presente instrumento elaborado em 03 vias de igual teor e para um Unico efeito, os
abaixo assinados, de um lado, o ESTADO DE SAO PAULO, por sua SECRETARIA DE
ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS — STM, inscrita no CNPJ/MF n°
66.858.689/0001-06, com sede na Rua Boa Vista, 175, Bloco A, Centro, nesta Capital,
neste ato representada pelo Secretario dos Transportes Metropolitanos, Sr. Jurandir
Fernando Ribeiro Fernandes, portador do RG 4.102.966-1, e inscrito no CPF/MF sob o n°
404.336.928-04, nomeado por decreto de nomeagao do Governador, publicado no Diario
Oficial de 01 de Janeiro de 2011, doravante denominado PODER CONCEDENTE, de outro
lado a Sociedade de Propésito Especifico CONCESSIONARIA DO MONOTRILHO DA LINHA
18-BRONZE S A., inscrita no CNPJ/MF n° 20.247.295/0001-02, com sede na Cidade e
Estado de S&o Paulo, na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, n° 387, 1° andar - parte,
CEP: 04543-121, neste ato representada por seus diretores, Sr. Nicomedes de Oliveira
Mafra Neto, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG n° 4.582.115-X, e inscrito
no CPF/MF sob o n° 663.127.608-04, Diretor Presidente e Mario Mdcio Eugénio Damha,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG n° 6.498.374 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 121.006.708-08, Procurador conforme poderes previstos em seu Estatuto
Social, doravante denominada CONCESSIONARIA; e como interveniente fiadora a
COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS — CPP, com sede na Avenida Rangel Pestana n°
300, 5° andar, sala 504, nesta Capital, representada pelos Srs. Philippe Vedolim

Contrato de Concesséo Patrocinada n° 011/2014 — Linha 18
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Duchateau, brasileiro, solteiro, economista, portador do RG n° 27.664.295-8 SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n°® 274.076.708-03, Diretor Presidente, e Tomas Bruginski de
Paula, brasileiro, solteiro, economista, portador do RG n°® 1.554.630-1 SSP/PR e inscrito no
CPF/MF sob o n°® 092.553.068-98, Diretor Econémico Financeiro, na qualidade de
garantidora, doravante designada CPP, resolvem firmar o presente CONTRATO DE
CONCESSAO PATROCINADA, para realizagéo do objeto a seguir indicado, que se regera
pelas Clausulas e condigdes aqui previstas, pela Lei Federal n.° 11.079/2004, pela Lei
Estadual n® 11.688/2004, pelo Decreto Estadual n° 48.867/2004 e, subsidiariamente, pelas
Leis Federais n° 8.987/1995, n° 9.074/1995, n° 8.666/1993 e n° 11.578/2007, pelas Leis
Estaduais n° 7.835/1992 e n° 6.544/1989 e Decretos Federais n°s 7.888/2013 e 7889/2013,
Portaria do Ministro de Estado das Cidades n° 262/2013 e pelos demais normativos

pertinentes.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 Este CONTRATO tem por objeto a CONCESSAO PATROCINADA PARA
PRESTACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE TRANSPORTE DE
PASSAGEIROS DA LINHA 18 — BRONZE DA REDE METROVIARIA DE SAO
PAULO, COM TECNOLOGIA DE MONOTRILHO, CONTEMPLANDO A
IMPLANTACAO DAS OBRAS CIVIS E SISTEMAS, FORNECIMENTO DO
MATERIAL RODANTE, OPERAGCAO, CONSERVACAO E MANUTENCAO,

conforme detalhamento constante das clausulas a seguir.

1.1.1 A LINHA 18 — Bronze da rede metroviaria de Sao Paulo, com tecnologia de
monotrilno, que interligara a regido do ABC ao sistema metroferroviario da
Regiao Metropolitana de S&o Paulo, por meio de integragdo na Estacdo
Tamanduatei (Linha 2 — Verde do Metrd e Linha 10 — Turquesa da CPTM) e no
Corredor ABD, junto a Estagdo Pago Municipal e Djalma Dutra, constitui-se de
14,9 Km de via entre as estagcdes Tamanduatei e Djalma Dutra, abrangendo 13

estagGes: Tamanduatei, Goias, Espaco Ceramica, Estrada das Lagrimas Praca

Contrato de Concesséo Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18
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Regina Matiello, Instituto Maua, Afonsina, Fundagdo Santo André, Winston
Churchill, Senador Vergueiro, Baeta Neves, Paco Municipal e Djalma Dutra,
incluindo, ainda, um patio de estacionamento e manutencdo de trens, trés
terminais de integragéo intermodal e um estacionamento para trés trens ao longo

da linha, conforme o Anexo | — Projeto Funcional.

A CONCESSAO se desenvolvera em 2 (duas) fases progressivas, envolvendo

as seguintes fungdes:

FASE | — Execucao da infraestrutura, compreendendo as obras civis, instalagédo
de via permanente e sistemas de alimentagcdo elétrica, de sinalizacdo, de
telecomunicacdes e auxiliares, aquisicdo de material rodante e demais acgdes

necessarias para permitir a adequada operacao da LINHA 18;

FASE Il - Operacdo dos servigos publicos de transporte de passageiros da
LINHA 18, com todas as suas estagées, no trecho Tamanduatei — Djalma Dutra,
compreendendo a prestacdo de servigos relativos as fungbes de operacéo,
conservagéo e manutencao da linha, com o funcionamento das estagées, dos
terminais de integracdo intermodal, do centro de controle operacional, do
controle do acesso de passageiros e da validacdo de créditos de viagem,
incluindo seguranga operacional, pessoal e patrimonial em parametros

compativeis com a demanda.

CLAUSUL&\ SEGUNDA -~ DOS INVESTIMENTOS, FORMA E CONDIGCOES DA
PRESTACAO DOS SERVICOS

21
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Os investimentos e servicos a cargo exclusivo da CONCESSIONARIA
compreendem:

Na Func¢ao de Implantacgao:
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Elaboragdo dos projetos de concepgdo de engenharia das obras civis,
contemplando elementos suficientes e em nivel de precisdo adequado para
caracterizar o complexo das instalagdes civis e de sistemas e de todo o material
rodante e determinar sua perfeita e completa execugédo, com definicao de
meétodo construtivo, especificacdo de materiais, equipamentos e sistemas, em
cumprimento ao cronograma previsto no item 11.2, e dos anexos deste
CONTRATO, em especial o Anexo | - Caderno Técnico com os Elementos
Basicos de Projeto, bem como as normas técnicas pertinentes da Associacgdo
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, ou na sua falta, de normas internacionais

e a legislagao pertinente, assegurando:

a visdo global da obra com identificacdo clara de todos os seus elementos
constitutivos, dos servigos a executar e dos materiais e equipamentos a serem
incorporados, adotando especificagdes que assegurem os melhores resultados
para o empreendimento, utilizando processos e solugdes BIM — Building

Information Modeling;

adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, considerando
as variaveis ambientais e exigéncias constantes da Licenga Ambiental Prévia n°
2237, de 25/06/2013, embasada no Parecer Técnico CETESB n°® 210/13/IE e
Deliberacdo CONSEMA n° 10/2013 e demais documentos constantes do Anexo
XI;

a adogéo de conceitos de economia de recursos e sustentabilidade, sempre que

exigivel e em conformidade com a legislacao pertinente;

6
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a obtengao de aprovagdo do conjunto de projetos relacionados ao objeto deste
CONTRATO, pelos 6rgaos competentes envolvidos, inclusive de preservacao do
patriménio historico, sem prejuizo de obtencdo de autorizagbes para
intervengdes urbanas, devidamente adequadas a outros projetos, que se facam

necessarias;

que o projeto executivo e suas revisdes, mesmo durante a execucéo das obras,
obedecam a normas, padrées e especificagbes técnicas vigentes a época da

realizagao da obra;

a execucao das desapropriagbes, ocupagbes temporarias, instituicdo de
servidbées concernentes a bens iméveis efetivamente necessarios a implantagao
das obras, excetuando-se a responsabilidade e obrigacdo da liberacdo dos
iméveis pertencentes a pessoas juridicas de direito publico, gque serao tratados
pelo PODER CONCEDENTE, observado o Anexo VI — Desapropriacao e
Regras de Reassentamento e as condicdes da Clausula Trigésima Sétima deste
CONTRATO;

2.1.1.6.1 a CONCESSIONARIA devera elaborar o Plano de Desapropriagao,
Ocupagéo Temporaria e Servidao Administrativa, observado o Plano
Preliminar previsto no item 4.1.2.1, inciso VI, acompanhado de
cronograma de previsdo de liberacdo dos imoveis necessarios a
implantagdo da Linha 18 e relacionados as frentes de obra, com
estabelecimento de prioridades, indicando seu caminho critico

considerando o Cronograma de Implantagao do Empreendimento;
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rodante em cumprimento ao cronograma previsto no item 11.2, observando-se
os Anexos | — Caderno Técnico com os Elementos Basicos de Projeto, Il —
Diretrizes Gerais do Servigo e Indicadores de Desempenho e as especificagbes
e procedimentos previstos no Projeto de concepgéo de engenharia, bem como a

legislagao pertinente, assegurando:

obtencdo das licengas ambientais exigidas por lei, para a instalacdo do
empreendimento, arcando a CONCESSIONARIA com as medidas e custos

necessarios ao atendimento de todas as exigéncias decorrentes do processo;

apresentagéo prévia do Plano de Seguros de Obra, inclusive o Plano de Seguros
de Obras em Elevado compativel com o cronograma e com o Plano de Seguros,
constante do Plano de Negécios e nos termos da Clausula Vigésima Terceira
deste CONTRATO;

apresentacdo prévia de Plano de Contingéncias para Obras, envolvendo a
seguranga do trabalhador e de terceiros, para cobrir eventuais situacées de

emergéncia;

apresentacdo previa de Plano de Garantia de Qualidade do Empreendimento,
devidamente certificado por organismo credenciado, observando as diretrizes

constantes do Anexo | - Caderno Técnico com os Elementos Basicos de Projeto.

Da Func¢ao de Operacao:

Execucdo de servigos correspondentes a circulagdo de trens, operacdo do
centro de controle operacional, operagdo de estagbes e terminais, controle de

acesso de passageiros e demais atividades correlatas, observadas as Diretrizes
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legislagéo pertinente, precedidos de:

obtengé&o do licenciamento ambiental da operagéo do servico concedido exigida
por lei, arcando a CONCESSIONARIA com as medidas e custos necessarios ao

atendimento de todas as exigéncias decorrentes do processo;

apresentacao do Plano de Seguranga da Operagéo, envolvendo a seguranca
dos usuarios, do trabalhador e de terceiros, para viger durante o prazo da
CONCESSAQ;

aprovagao pelo PODER CONCEDENTE das apdlices de seguro referentes a
operacao dos servigos concedidos, compativel com o cronograma e com o Plano

de Seguros constante do Plano de Negocios.

aprovacao pelo PODER CONCEDENTE de Plano de Contingéncias para

Operacéo, para cobrir eventuais situagées de emergéncia.

2.3 DaFuncao de Conservagao e Manutencao

2.3.1

Contrato de Concess&o Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18

Execug&o de servigos correspondentes a conservagéo e manutencéo preventiva
e corretiva das instalagdes, edificagdes, obras de arte, infraestrutura da via
permanente, patio de estacionamento e manutencdo de ftrens, terminais,
sistemas e subsistemas fixos e embarcados, material rodante e veiculos
auxiliares e demais componentes relacionados ao empreendimento, em
cumprimento ao cronograma previsto no item 11.2, observando-se os Anexos | —
Caderno Técnico com os Elementos Basicos de Projeto, || — Diretrizes Gerais do
Servigo e Indicadores de Desempenho e as especificacbes e procedimentos

previstos nos Projetos de concepgéo de engenharia, bem como da legislacao
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pertinente, precedidos de:

apresentacéo prévia do Plano de Manutencéo, incluindo todos os sistemas de
equipamentos fixos, via permanente, material rodante e construcdo civil,

respeitando as diretrizes apresentadas nos Anexos | e [l deste CONTRATO;

apresentacdo prévia de Plano de Garantia de Qualidade da Manutencao,
devidamente certificado por entidade credenciada, observando as diretrizes

constantes do Anexo | e Anexo II.

Incumbe, exclusivamente, 8 CONCESSIONARIA a execugao direta da Funcao

de Operacéo e da seguranga operacional.

A CONCESSIONARIA podera firmar compromisso com empresa operadora, que
atenda as exigéncias do item 8.6.1.1, alinea “a” do edital, para transferéncia de
tecnologia de operacéo e manutencéo de servigos de transporte metroferroviario
da Linha 18, com tecnologia de monotrilho, a partir do inicio da operacéo da
linha em qualquer carater, pelo periodo maximo de 3 (trés) anos, a contar da

Operacao Comercial da linha.

Por sua conta e risco, a CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros os
servicos correspondentes & Funcdo de Implantagdo e a Fungéo de Manutencso,
descritos nesta Clausula Segunda, mediante ciéncia prévia do PODER
CONCEDENTE, observado o disposto na Clausula Trigésima Quinta.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES

3.1

Contrato de Concesséo Patrocinada n® 011/2014 ~ Linha 18

Para melhor detalhamento do objeto do CONTRATO, bem como para definir
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instrumento, para todos os efeitos legais e contratuais, o Edital da Concorréncia
Internacional n® 003/2013 e todos os documentos que o integram, bem como os

seguintes anexos:

| ANEXO DESCRICAO

Anexo | Caderno Técnico com os Elementos Basicos de Projeto

Volume | — Estudo Funcional

Volume Il — Elementos Basicos de Projeto Civil, Arquitetura e Via Permanente

Volume [Il - Elementos Basicos de Projeto, Sistemas e Material Rodante

Volume IV — Estudos apresentados na Manifestacdo de Interesse — MIP, aproveitados
e adotados como documento integrante do edital da licitagao (DVD1)

Volume V - Cadastro das redes de utilidades, disponibilizados pela MIP — item 7
Sumario da MIP OTP e item 3.2 (Vol 1) da INVEPAR (DVD2)

Volume VI - Dados Cadastrais e Informag6es referentes as redes de agua, redes de
esgoto, interceptores, e demais equipamentos da SABESP — de responsabilidade
operacional da SABESP, para uso exclusivo da implantagdo da Linha 18 — Bronze
(DVD 3)

Volume VIl - Documentos fornecidos pelos municipios de Santo André e Sao
Bernardo do Campo, listados no item 3.7 (DVD 4)

Anexo I Diretrizes Gerais do Servigo e Indicadores de Desempenho

Volume | — Diretrizes Operacionais Mandatérias

Volume Il — Diretrizes de Manutengéo

Volume Ill - Indicadores para Monitoramento do Desempenho Operacional
Volume IV - Indicadores dos Servigos de Manutencéo

Volume V - Norma - Comissdo Permanente de Seguranca-COPESE

Volume VI - Regimento Interno — Comissdo Permanente de Seguranca-
COPESE

Anexo Proposta Comercial da CONCESSIONARIA

Volume | - Proposta Comercial da CONCESSIONARIA

Volume Il - Planilha de Pregos Propostos da Contraprestagdo Pecuniaria

com Cronograma Fisico-Financeiro

Volume Il ~ Condigdes Minimas do Plano de Nacionalizagdo Progressiva —
PNP (Oficio AS/DEURB N° 016/2014, de 07/05/2014).

Anexo IV Convénio ICMS n°® 94 de 22 de setembro de 2012, do Conselho Nacional de

Contrato de Concess&o Patrocinada n° 011/2014 — Linha 18




(:_4 P
-
Mcar .
<
4
£ 4

w

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS
PROCESSO STM N° 000672/2013 - PPP da LINHA 18- Bronze

CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 011/2014

Politica Fazendaria (CONFAZ), publicado no DOU de 04/10/2012 - autoriza
os Estados e o Distrito Federal a conceder isencio do ICMS nas operagdes
com bens e mercadorias destinados as redes de transportes publicos sobre
trilhos de passageiros e Decreto Estadual n° 58.810/2012 e Portaria CAT n°
09/2014 da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo

Anexo V

Aporte de Recursos

Volume | - Fluxo de Desemboiso de Parcelas do Aporte de Recursos
Volume Il — Eventos para o Desembolso do Aporte de Recursos
Volume Il — Cartas do BNDES

Anexo VI

Volume | - Plano de Negdcios da CONCESSIONARIA
Volume Il - Plano de Negdcios - Quadros Financeiros da
CONCESSIONARIA

Anexo VII

Estudos de Demanda

Anexo VI

Desapropriacdo e Regras de Reassentamento

Volume | - Decreto N° 59.762, de 19 de novembro de 2013

Volume Il - Desenhos — Perimetros dos blocos de desapropriagéo constantes
da DUP - (DvD 5)

Volume Il - Regras de Reassentamento

Anexo IX

Sistemas de Arrecadagdo e da Receita decorrente da Tarifa de
Remuneragéo da Concessionaria — Processo de Arrecadag&o, Controle e
Reparticdo.

Anexo X

Diretrizes Basicas Para Elaboragdo de Cronogramas (Implantacéo do
Empreendimento e Outros)
Volume | — Cronograma de Barras Geral

Volume Il - Diretrizes para Elaboracao do Cronograma

Anexo X

Caderno Técnico referente ao Processo de Licenciamento Ambiental do
Empreendimento da LINHA 18

Volume | - EIA-RIMA

Volume Il - Licenga Prévia n° 2237, Parecer Técnico n® 210/13/IE e
Deliberacdo CONSEMA n® 10/2013.

Anexo Xl|

Certificadora da Implantacéo

Anexo XllI

Termo de Compromisso n° 0428.294-01/2014/Ministério das Cidades/Caixa

Anexo XIV

Estatuto Social da Concessionaria e Ata da Assembleia Geral de
Constituicdo

Contrato de Concessao Patrocinada n® 011/2014 ~ Linha 18
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Anexo XV Organograma da Concessiondria até o segundo escaldo da administracdo
Anexo XVI Garantia de Fiel Cumprimento das Obrigagdes Contratuais
Anexo XVII Termo de Ciéncia e de Notificagéo

Integraréo ainda como anexos deste CONTRATO os seguintes documentos a
serem produzidos pela Concessionaria:

ANEXO DESCRICAO
Anexo XVII Contrato de Garantia de Contraprestacgéo
Anexo XIX Estruturacéo Financeira do Aporte de Recursos
Anexo XX Contrato de Prestacédo de Servigos de Administragéo de Valores em Conta
Vinculada
Anexo XXI Cronograma Fisico-Financeiro das Desapropriacdes
Anexo XXII Cronograma de Implantagéo do Empreendimento
Obra
Anexo XXIII Plano de Contingéncias da Obra
Anexo XXIV Plano de Desapropriacdo Ocupagéo Temporaria e Servidao Administrativa
Anexo XXV Plano de Gerenciamento do Projeto
Anexo XXVI Plano de Monitoramento do Empreendimento
Anexo XXVII Plano de Ensaios e Testes
Anexo XXVIII Plano e Programas Ambientais
Operagao
Anexo XXIX Plano de Operacéao
Anexo XXX Plano de seguranga da Operagéo
Anexo XXXI Plano de Atendimento ao Usuario
Manutenc¢ao
Anexo XXXII Plano de Manutengao
Anexo XXXIH Plano de Manutengdo de todos os sistemas de equipamentos fixos, via
permanente, material rodante e construgéo civil
Seguros
Anexo XXXIV Plano de Seguros da FASE |
Anexo XXXV Plano de Seguros da FASE I




3.1.2

3.1.21

3.1.2.2

3.1.2.3

3.1.24

3.1.25

Contrato de Concesséo Patrocinada n® 011/2014 ~ Linha 18

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000672/2013 - PPP da LINHA 18- Bronze
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 011/2014

Qualidade

Anexo XXXVI Plano de Garantia de Qualidade do Empreendimento

Anexo XXXVII Plano de Garantia de Qualidade da Manuteng&o

Contingéncias

Anexo XXXVIII Plano de Contingéncias para Operagéo

Anexo XXXIX Plano de Gestéo de Riscos e Contingéncias

Anexo XL Convénios de uso Compartilhado de areas da Estagéo de integracéo de
Tamanduatei na Linha 2 verde do Metré e na Linha 10 Turquesa da CPTM

Os documentos a seguir relacionados deverdo ser apresentados pela
CONCESSIONARIA nos prazos especificados, sem prejuizo daqueles previstos

em clausulas especificas:

Plano de Seguros da FASE |, incluindo Plano de Seguros da Obra e o Plano de
Seguros da Obra em Elevado: em até 90 (noventa) dias apés o inicio do prazo
de vigéncia da CONCESSAO;

Plano de Desapropriagdo, Ocupagao Temporaria e Servidao Administrativa em

até 30 (trinta) dias ap6s o inicio do prazo de vigéncia da concessao:

Plano de Garantia de Qualidade do Empreendimento, Plano de Monitoramento
do Empreendimento, Plano de Ensaios e Testes e Plano e Programas
Ambientais: em até 6 (seis) meses apds o inicio do prazo de vigéncia da
CONCESSAQ;

Plano de Contingéncia para Obras e Plano de Gerenciamento de Projetos: em
até 6 (seis) meses ap6s o inicio do prazo de vigéncia da CONCESSAO;

Plano de Operagao, Plano de Seguranga da Operagéo, Plano de Contingéncia
para Operagéo e Plano de Atendimento aos Usudrios: em até 12 (doze) meses
antes da OPERACAO COMERCIAL ou OPERACAO COMERCIAL
ANTECIPADA,

14
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3.1.2.7

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7
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Plano de Manutengéo, Plano de Garantia de Qualidade da Manutenc&o: em até
12 (doze) meses antes da OPERAGCAO COMERCIAL ou OPERACAO
COMERCIAL ANTECIPADA;

Plano de Gestao de Riscos e Contingéncias: em até 06 (seis) meses apds o
inicio do prazo de vigéncia da CONCESSAO.

No caso de divergéncia entre o CONTRATO e seus anexos, prevalecera o
disposto no CONTRATO.

No caso de divergéncia entre os anexos prevalecerd o disposto naqueles
emitidos pelo PODER CONCEDENTE.

No caso de divergéncia entre anexos emitidos pelo PODER CONCEDENTE
prevalecera aquele de data mais recente.

Toda a Documentagdo Técnica gerada pela CONCESSIONARIA, para
implantagao, manutengéo e operagdo dos sistemas sob sua responsabilidade
seguirao os mesmos padrdes utilizados pelo PODER CONCEDENTE, indicados
nos anexos a este CONTRATO.

As informagbes cadastrais (Sabesp) apresentadas como Anexo integrante deste
Contrato, devem ser consolidadas junto aos 6rgdos responsaveis pelas
informagbes para a respectiva compatibilizagdo com o projeto da Linha 18 -

Bronze.

O Volume VII do Anexo | contém documentos fornecidos pelos municipios de
Santo André e Sao Bernardo do Campo, devendo ser considerados na
elaboragao dos projetos de concepgao de implantagdo do Empreendimento da
Linha 18, compreendendo:

e Projeto Funcional de Geometria e relatério de diretrizes do sistema viario —
DST - PMSA;
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lotes atingidos pelo tragado do monotrilho — DDPU - PMSA:;
e Mapa de localizagéo da area de inundacido — SEMASA - PMSA;

e Planta e perfil dos trechos das seg¢des propostas pelo DAEE no Plano de
Macro Drenagem da Bacia do Alto Tieté — DAEE;

e Projeto basico da galeria de reforco de aguas pluviais da Avenida Aldino
Pinottti - Bacia do Ribeirdo dos Meninos Superior; e

o Cadastro da galeria do Ribeirdo dos Meninos existente.

CLAUSULA QUARTA — DA VIGENCIA E DOS PRAZOS

41.

4.1.1

412

4121

Contrato de Concess&o Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18

O prazo de vigéncia da CONCESSAO é de 25 (vinte e cinco) anos.

A Concesséo contempla as fases de implantagao da infraestrutura (FASE |) e de
operagao, conservagao e manutengéo dos servigcos (FASE ll), previstas nos itens

4.1.3 e 4.1.4, respectivamente.

O prazo de vigéncia da CONCESSAO estabelecido no item 4.1 desta Clausula
inicia-se com a “Declaragdo de Inicio do Prazo de Vigéncia da Concesséo”,
emitida apds concluidas as obrigagdes do PODER CONCEDENTE previstas na
Etapa Preliminar.

A Etapa Preliminar que tem duragao prevista de 6 (seis) meses, contados da
data de assinatura do CONTRATO, podendo ser prorrogada por no maximo, 6
(seis) meses, mediante solicitagio expressa e motivada da CONCESSIONARIA
ou determinagdo do PODER CONCEDENTE, compreendendo as seguintes
atividades:

I - formalizagdo da participagdo da CONCESSIONARIA no sistema de
arrecadagao centralizada, nos termos da Clausula Vigésima Oitava_deste

ESNics ™.
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CONTRATO de Concesséo;

Il - estruturagéo financeira definida pelo PODER CONCEDENTE do fluxo de
APORTE DE RECURSOS a favor da CONCESSIONARIA, observando-se a
Clausula Vigésima Sétima do CONTRATO, abrangendo os recursos
provenientes do Orgamento Geral da Unido e a aprovagdo do contrato de
financiamento do BNDES autorizado pela Lei Estadual n° 14.477/2011,
alterada pela Lei 14.822/2012 (indicados pelo PROGRAMA DE
ACELERACAO DO CRESCIMENTO - PAC2 — Mobilidade Grandes Cidades);

Il - formalizagdo do CONTRATO de penhor e outros instrumentos
necessarios para a efetividade da Garantia da Contraprestacdo Pecuniaria
prevista na Clausula Quinquagésima Segunda;

IV - apresentagéo pela CONCESSIONARIA de um Plano de Financiamento
detalhado da CONCESSAO, indicando as fontes de todos os recursos
(recursos préprios efou de terceiros) que suportardo os investimentos em
obras civis, sistemas e material rodante, assim como demais despesas da
fase de implantagago da LINHA 18, devendo incluir: i) carta de
intengdo/compromisso  de instituicbes financeiras envolvidas com a
viabilizagdo do plano apresentado; ii) documento(s) que demonstre(m)
claramente a tomada de providéncias concretas, perante seus acionistas e/ou
financiadores, no sentido de assegurar a execucso das atividades previstas
em consonancia com o Cronograma de Implantagdo do Empreendimento e
com o Cronograma do Fluxo de Aporte de Recursos, no caso do
financiamento para suportar as atividades a serem realizadas no primeiro ano
de vigéncia da CONCESSAO; iii) Cronograma Fisico-financeiro das
Desapropriagbes e correspondente previsdo de Aporte de Recursos,
observados os prazos e ritos estabelecidos na Clausula Trigésima Sétima;

Contrato de Concesséo Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18
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n°59.762 de 19 de novembro de 2013, transferindo para a
CONCESSIONARIA a atribuicdo de proceder as desapropriacdes, ocupacdes
temporarias e serviddes administrativas dos iméveis necessarios a

implantagdo do empreendimento;

VI - apresentagdo pela CONCESSIONARIA de Plano Preliminar de
Desapropriagdo, Ocupacdo Temporaria e Serviddo Administrativa, para
ocupacao dos iméveis necessarios a implantagéo da Linha 18, baseado no
tragado definido no Projeto Funcional — Volume | do Anexo I, e nos Volume |
(Decreto N° 59.762, de 19 de novembro de 2013) € Volume Il (- Desenhos — Perimetros
dos blocos de desapropriagéo constantes da DUP) do Anexo VI, contendo
cronograma de previs&o para liberacdo de todas as areas, com indicagéo do
caminho critico e agdes prioritarias, conforme Cronograma de Implantagdo do
Empreendimento;

VII - informagéo pelo PODER CONCEDENTE a4 CONCESSIONARIA acerca
de estudos e projetos de intervengdes municipais, inclusive de sistemas
viarios, que influenciam e se relacionam com a implantagéo, operagdo e
manutencao da LINHA 18;

VIII - informagao pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA acerca
das condigbes de eventuais projetos relacionados as interfaces com demais
linhas do servico publico metroferroviario a serem consideradas na
implantacéo da LINHA 18;

IX - formalizagdo pela CONCESSIONARIA da contratacdo da
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, nos termos da Clausula Nona deste
CONTRATO e no prazo estabelecido no item 9.4;

X - transferéncia da ftitularidade da Licenca Prévia - LP para a

Contrato de Concesséo Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18
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do processo de licenciamento do empreendimento, pela obtengao da Licenca
de Instalagéo — LI e da Licenga de Operacéo — LO e pelas renovagdes desta
Gltima, durante o prazo da CONCESSAO;

Xl — Compromisso preliminar firmado com o terceiro a ser contratado, nos
termos da Clausula Oitava item 8.1.38, observada a Clausula Trigésima
Quinta item 35.1.1.1, indicando os instrumentos juridicos que assegurem o
cumprimento das obrigacdes decorrentes do CONTRATO, relativos a obras

civis;

Xll - formalizagao do “contrato de prestagdo de servicos de administracao de
valores em conta vinculada®, previsto no item 37.12, a ser celebrado entre a
CONCESSIONARIA, o0 PODER CONCEDENTE e o “Agente Financeiro”, que
se constituira no ANEXO XX deste CONTRATO. '

Xl — A CONCESSIONARIA devera, por meio de documento habil e
adequado, demonstrar ao PODER CONCEDENTE de que forma cumprira a
obrigacao declarada no item 12.1.5 do edital e constante da Clausula Oitava
item 8.8, deste Contrato;

413 A FASE |, composta pela execugdo da infraestrutura da LINHA 18,
compreendendo as obras civis, aquisicbes de sistemas e material rodante, e
todas as intervengdes necessarias para permitir a OPERACAO COMERCIAL da
LINHA 18, devera ser concluida no prazo maximo de 4 (quatro) anos a contar da
data do inicio do prazo de vigéncia da CONCESSAO.

4.1.3.1  Nos primeiros 12 (doze) meses da Fase | deverdo ser tomadas as seguintes

providéncias:

a) implementacdo da desapropriagdo, ocupacdo temporaria ou serviddo

Contrato de Concess&o Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18
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imiss&o de posse de todos os iméveis necessarios a implementagdo do
projeto e liberagdo dos imodveis correspondentes, de acordo com o
cronograma apresentado juntamente com o Plano de Desapropriacdo
Ocupacgéo Temporaria e Servidao Administrativa;

obtengdo, por parte da CONCESSIONARIA, da Licenga Ambiental de
Instalagao (LAI);

apresentagao do Cronograma de Implantacido do Empreendimento, nos
termos do item 11.2 deste CONTRATO;

apresentacao dos Projetos de Concepgédo de Engenharia nos termos deste
CONTRATO;

apresentacdo dos Planos de Seguros pela CONCESSIONARIA;

apresentagao dos instrumentos juridicos que assegurem o cumprimento das
obrigacbes do CONTRATO relativas as obras civis, nos termos do item
8.1.38.

execucdo pelo PODER CONCEDENTE do reassentamento decorrente de
deslocamento compulsério em razdo das desapropriagdes, para permitir a
implantag&o da Linha 18, com base no cronograma de previséo de liberagao
dos imdveis relacionados as frentes de obra indicando o caminho critico,

constante do plano indicado nos itens 2.1.1.6.1 e 3.1.2.2.

formalizacdo entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA de
documento habil e adequado para reger a liberagdo com a efetiva
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do Monotrilho em todo o seu tragado dentro dos municipios abrangidos pela
Linha 18 (Sao Paulo, Sao Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul e Santo
André) de acordo com o cronograma apresentado juntamente com o Plano
de Desapropriagdo Ocupacdo Temporaria e Serviddo Administrativa,

observado o caminho critico;

A FASE I, composta pela OPERAGAO COMERCIAL dos servigos publicos de
transporte de passageiros da LINHA 18, no trecho Tamanduatei — Djalma Dutra,

tera prazo de 21 (vinte e um) anos a partir da conclusao da FASE I, nos termos
definidos no CONTRATO.

A OPERACAO COMERCIAL podera ser antecipada, plena ou parcialmente,
caso as agOes previstas em 4.1.3 se completem antes do prazo estipulado em
toda a extenséo da linha (OPERAGAO COMERCIAL ANTECIPADA plena), ou
em trecho que apresente coeréncia operacional (OPERACAO COMERCIAL
ANTECIPADA parcial) caso as agdes previstas em 4.1.3 se completem antes do
prazo estipulado, nos termos do item 12.2.

Ocorrendo OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA parcial da LINHA 18,

havera periodo de concomitancia entre a FASE | e a FASE .

A conclusdo da FASE |, em prazo inferior a 4 (quatro) anos, resultara em
aumento do prazo estabelecido para a operagéo dos servicos — 21 (vinte e um)
anos, mantendo-se inalterado o prazo total de 25 (vinte e cinco) anos de
vigéncia da CONCESSAO.

Eventuais atrasos na implantacdo da infraestrutura, de responsabilidade
comprovada da CONCESSIONARIA, nao ensejarao alteragcdo no termo final de
operagao dos servigos, mantendo-se inalterado o prazo de 25 (vinte e cinco)
anos de vigéncia do CONTRATO.

21
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4144 Atrasos decorrentes de superveniéncia de fato excepcional ou imprevisivel,
estranho a vontade das Partes serdo tratados por meio de aditivo ao
CONTRATO.

4.2 Os demais prazos da CONCESSAO e o cronograma das datas previstas para

finalizacdo dos eventos sdo aqueles indicados nas Clausulas e anexos deste
CONTRATO.

4.3 O Cronograma de Implantagdo do Empreendimento podera ser ajustado, desde
que atendidos, integralmente, os requisitos dispostos no item 37.5.2.

CLAUSULA QUINTA - DO VALOR DO CONTRATO

5.1. O valor do CONTRATO é de R$ 13.186.610.736,27 (treze bilhdes, cento e
oitenta e seis milhdes, seiscentos e dez mil, setecentos e trinta e seis reais e
vinte e sete centavos), que corresponde ao somatério dos valores nominais
do APORTE, da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, das receitas
decorrentes da TARIFA DE REMUNERACAO, e das RECEITAS
ACESSORIAS constantes do Plano de Negdcios da CONCESSIONARIA.

CLAUSULA SEXTA — DA REMUNERAGAO E PAGAMENTOS

6.1. A remuneracédo da CONCESSIONARIA sera composta pelas seguintes parcelas:
6.1.1 PARCELA A — Receita decorrente da TARIFA DE REMUNERACAO, fixada

em R$ 1,60 (um real e sessenta centavos), por passageiro transportado, na

data base de 01/02/2013. A quantidade de passageiros transportados sera

Contrato de Concessao Patrocinada n® 011/2014 ~ Linha 18
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equivalente & soma do total de Pagantes, Gratuitos e Transferéncias (entre

linhas do sistema de transporte publico metroferroviario) que acessam a
LINHA 18 — Bronze, sendo: (i) Pagantes: soma de todos os usuarios da
LINHA 18 - Bronze que efetivamente pagam pelo servico prestado, que
utilizam o Bilhete Magnético (Edmonson) e o Bilhete Eletrdnico (ou outra
tecnologia que venha a existir) para acessar a LINHA 18 - Bronze por suas
linhas de bloqueio. (i) Gratuitos: passageiros beneficiados, por ato da
Administragdo Publica, com isengdo do pagamento para acesso a rede

metroviaria que acessam a LINHA 18 - Bronze. (jii) Transferéncias: soma dos

passageiros que ingressam na LINHA 18 - Bronze, na estacao de integracéo
Tamanduatei e demais estacbes de integracdo do sistema de transporte
publico metroferroviario que vierem a ser incluidas, oriundos de outras
empresas do sistema de transporte publico metroferroviario (operadores do
sistema metroviario atuais — Companhia do Metré e trens metropolitanos —
CPTM) com ou sem necessidade de pagamento de uma nova tarifa, seja por
meio de linha de bloqueio, contadores de passageiros ou area paga,
implicando a contagem direta e/ou por meétodo estatistico, este Ultimo
somente na hipétese de impossibilidade técnica de contagem direta.

A CONCESSIONARIA recebera a PARCELA A a partir do inicio da
OPERACAO COMERCIAL ou da OPERACAO COMERCIAL ANTEClPADA,
plena ou parcial, de acordo com as condicbes estabelecidas na Clausula

Vigésima Oitava — Da Arrecadacdo e da Tarifa de Remuneracdo deste
CONTRATO.

PARCELA B: CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devida pelo PODER
CONCEDENTE, no valor anual de R$ 315.918.227,04 (trezentos e quinze
milhdes, novecentos e dezoito mil, duzentos e vinte e sete reais e quatro
centavos), na data base de 01/07/2014 (més de apresentacao da proposta),
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resultante da aplicagdo do desconto Gnico em percentual de 0,27% (vinte e
sete centésimos por cento) ofertado pela CONCESSIONARIA, conforme
Planilha de Pregos Propostos da Contraprestagdo Pecuniaria com
Cronograma Fisico-Financeiro, Anexo Ill, Volume I, deste CONTRATO.

A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA sera paga mensalmente pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, apés o inicio da OPERACAO
COMERCIAL, vinculada ao desempenho, mediante aplicacédo dos indicadores
IQM e 1QS, Indicador da Qualidade dos Servigos de Manutencgao e Indicador
de Qualidade do Servico Prestado, respectivamente, previstos na Clausula
Décima Nona da Mensuracao de Desempenho deste CONTRATO.

O valor mensal sera calculado a partir do preco unitario contratado (PUsg),
abaixo identificado, levada em consideracdo a quantidade de ESTACOES
OPERACIONAIS disponibilizadas pela CONCESSIONARIA na prestacao dos
servicos objeto do CONTRATO, bem como o Coeficiente de Mensuracéo de
Desempenho (CMD).

O CMD é o mecanismo de verificagéo da qualidade e da disponibilidade
conforme metas e padrées apurados por meio dos indicadores - IQM e IQS,
medidos na prestacdo dos servicos de operacdo e manutencdo pela
CONCESSIONARIA na propor¢ao indicada na formula abaixo. O CMD sera
aplicado como fator de reducdo a partir do 7° (sétimo) més do inicio da
OPERAGCAO COMERCIAL ou do 7° (sétimo) més do inicio da OPERACAO
COMERCIAL ANTECIPADA plena ou parcial.

O nao cumprimento integral, pela CONCESSIONARIA, dos indices
constantes do CMD, conforme resultado da aferi¢éo feita por meio do IQS e
IQM, determinara a reducao do valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA

a ser paga mensalmente.
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Apos apuracdo do CMD serdo considerados os seguintes aspectos:

a) O resultado encontrado no CMD incidira sobre a PARCELA B até o limite
de 10% (dez por cento), nos termos do item 6.1.3;

b) Caso o CMD seja igual ou inferior a 0,5 (zero virgula cinco) por um periodo
consecutivo igual ou maior a 3 meses incidira penalidade, nos termos da
Clausula de Penalidades deste CONTRATO.

O Prego Unitario Mensal por Estac&o Operacional, nos termos da Planilha de
Precos Propostos da Contraprestacido Pecuniaria com Cronograma Fisico-
Financeiro Anexo lil — Volume II, é:

—

Descri¢ao do Preco Valor Unitario Mensal por Estacdo Operacional
Unitario na data base de 01/07/2014 (més de
apresentacado da proposta comercial)

PU: R$ 2.025.116,84 (dois milhGes, vinte e cinco mil,
cento e dezesseis reais e oitenta e quatro

centavos)

A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA sera paga mensalmente a partir do
49° (quadragésimo nono) més da CONCESSAO, por ocasido do inicio da
OPERACAO COMERCIAL da LINHA 18, até o 300° (tricentésimo) més da
CONCESSAO, perfazendo 252 (duzentos e cinquenta e duas) parcelas
mensais.

A CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA devera ser calculada observando-se a
seguinte férmula:
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CONTRAPRESTACAO; = PARCELA BOtC J

ondet= més de medicéo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA (do més
49° ao més 300° do CONTRATO):e:

PARCELA Botc =[(PUs * ESTAGOES OPERACIONAIS,)J*[(0,90 + (0,10CMD)]

onde:
oc
PARCELA B ¢ : PARCELA B correspondente aos meses de
OPERAGCAO COMERCIAL (OC);
PUg: Prego por estagédo da LINHA 18 referente a Parcela

B contratado de R$ 2.025.116,84:

ESTACOES OPERACIONAIS.: Quantidade de ESTACOES OPERACIONAIS da
LINHA 18 disponiveis para a prestacdo do servico
da Concessao no més t (*);

CMDy: COEFICIENTE DE MEDICAO DE DESEMPENHO
nomést, sendo CMD:= (0,50*1QS; + 0,50*1QM) |

(*) Quantidades limitadas a 13 estagdes, conforme definido no CONTRATO.

Caso a estacao operacional seja disponibilizada no inicio ou no fim do més, o
calculo sera pro rata die, considerando o periodo efetivamente decorrido entre
a data de disponibilizagao da estagéo e o Gltimo dia daquele més. A partir dai
sera sempre considerado o dia 1° (primeiro) de cada més.

Na hipétese de OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA, a
CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento de parcela adicional de
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cinquenta e duas) parcelas mensais previstas no item 6.1.2.2.1, mediante a
aplicagéo do Fator de Redugdo (FR) sobre o Preco Unitario Contratado da
PARCELA B por ESTACAO OPERACIONAL .

Tratando-se de OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA plena, o Fator de
Redugdo (FR) sera de 40% (quarenta por cento), enquanto se houver
OPERACAO ANTECIPADA parcial o Fator de Redugdo (FR) sera de 50%
(cinquenta por cento).

A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA mencionada no item anterior sera
paga apenas durante o periodo de OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA,
plena ou parcial, compreendido entre o més da efetiva entrada em operacéo
das estacdes disponiveis antecipadamente e o més inicialmente previsto
neste CONTRATO para a OPERACAO COMERCIAL, que corresponde ao 49°
més do CONTRATO.

No periodo de OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA, a
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devera ser calculada observando-se a
seguinte férmula:

CONTRAPRESTACAO; = PARCELA BOfA

onde t = més de medicdo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA (més
pertencente ao periodo de OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA
do CONTRATO);e:

PARCELA BofA= {[(PUg)*(1 - FR*ESTAGOES OPERACIONAIS]}*[0,90 + 0,10*(CMD,)]
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onde:
0CA.
PARCELA B ;o PARCELA B correspondente aos meses de
OPERAGCAO COMERCIAL ANTECIPADA (OCA);
PUg: Prego por estagéo da LINHA 18 referente a Parcela
B contratado de R$ 2.025.116,84;
FR: Fator de Redugdo do PUg para o periodo de

operagao comercial antecipada = 0,5 ou 0,4, nos
termos do item 6.1.4.1;

ESTACOES OPERACIONAIS;: Quantidade de ESTACOES OPERACIONAIS da
LINHA 18 disponiveis para a prestacdo do servico
da Concessao no més t (*);

CMD:: COEFICIENTE DE MEDICAO DE DESEMPENHO
no més t, sendo CMD¢= (0,50*IQS; + 0,50*1QM;)

() Quantidades de Estagdes operacionais no periodo da operacdo
COMERCIALANTECIPADA

Se houver atraso no inicio da OPERACAO COMERCIAL ou na disponibilidade
de uma ou mais estagbes operacionais, por motivos imputaveis a
CONCESSIONARIA, no periodo do respectivo atraso o(s) valor(es) da(s)
parcela(s) da(s) CONTRAPRESTACAO(OES) PECUNIARIA(S)
correspondente(s) sera(ao) acumulado até a efetiva regularizacédo da estaczo
operacional indisponivel, nao incidindo juros e correcao monetaria sobre o

valor acumulado das parcelas.

O valor da(s) parcela(s) acumulada(s) somente podera ser faturado pela
CONCESSIONARIA a partir do més da efetiva disponibilidade da estacao. O
somatorio das parcelas atrasadas sera distribuido pelos 60 (sessenta) meses
subsequentes ao més da efetiva operagao da estacdo, ou pelo nimero de
meses restantes da CONCESSAO, prevalecendo aquele que for menor.

Se houver atraso no inicio da OPERACAO COMERCIAL ou na disponibilidade
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de uma ou mais estagdes operacionais, por motivos ndo imputaveis a
CONCESSIONARIA, no periodo do respectivo atraso o(s) valor(es) da(s)
parcela(s) da(s) CONTRAPRESTACAO(OES) PECUNIARIA(S)
correspondente(s) sera(ao) acumulado até a efetiva regularizacao da estacéo
operacional indisponivel, incidindo juros e corregdo monetaria sobre o valor

acumulado das parcelas, nos termos do item 6.5.5.

6.1.7.1 O valor da(s) parcela(s) acumulada(s) sera faturado, em sua
totalidade, pela CONCESSIONARIA no més da efetiva disponibilidade da
estacéo, observado o procedimento do item 6.5.

O eventual atraso no inicio da OPERACAO COMERCIAL, pela falta de
disponibilidade das ESTACOES OPERACIONAIS, sera tratado conforme a
clausula das penalidades deste CONTRATO.

As despesas referentes ao presente CONTRATO deverso correr a conta de
recursos alocados nas respectivas Leis Orcamentarias Anuais, pelo periodo
previsto para a Parceria Publico-Privada para implantagdo da LINHA 18 —
Bronze, na Categoria Econémica 4 -Despesas de Capital da Secretaria dos
Transportes Metropolitanos. No Orgamento do Estado para 2014 encontra-se
previsto na Funcional Programatica 26.453.3708.2474 - Apoio a Parceria
Publico-Privada para Construgéo da Linha 18 - Bronze.

A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA podera ser empenhada diretamente
ao financiador, na forma prevista no artigo 5°, §2°, inciso I, da Lei Federal n°
11.079/04.

Para pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA de que tratam os
itens antecedentes, a CONCESSIONARIA devera emitir o documento de
cobranga mensal contra o PODER CONCEDENTE, observado_o eguinte
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procedimento:

Apo6s a aprovagdo da mensuragdo dos indicadores de desempenho, a ser
feita nos termos da Clausula Décima Nona, a CONCESSIONARIA devera,
num prazo de até 02 (dois) dias Uteis, apresentar as vias originais do
documento de cobranga ao PODER CONCEDENTE, mediante protocolo onde
conste a data de entrega;

No documento de cobranga deverao ser indicados o nimero do CONTRATO,
o periodo de apuracéo, a mensuragédo dos indicadores de desempenho e o

valor da contraprestagao correspondente;

O PODER CONCEDENTE efetuara o pagamento da Parcela da
CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA, no prazo de 30 (frinta) dias contados
do recebimento do documento de cobranga, periodo no qual devera ser feita a

verificac&o quanto a regularidade dos valores apresentados;

O documento de cobranga nao aprovado pelo PODER CONCEDENTE sera
devolvido & CONCESSIONARIA para as necessarias correcbes, com as
informagbes que motivaram sua rejeigdo, contando-se o prazo estabelecido

no item anterior, a partir da data de sua reapresentacao;

Havendo divergéncia quanto a aplicagdo dos indicadores CMD, o PODER
CONCEDENTE efetuara o pagamento da parcela incontroversa da
CONTRAPRESTACAO;

A devolugdo do documento de cobranga n&o aprovado pelo PODER
CONCEDENTE em hipotese alguma servirda de pretexto para que a
CONCESSIONARIA suspenda a prestagéo dos servicos;
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No caso de falta de pagamento pontual de qualquer das parcelas mensais da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, por culpa exclusiva do PODER
CONCEDENTE, se o atraso superar 5 (cinco) dias Uteis, o valor devido ficara
automaticamente acrescido de juros de mora correspondentes a variagéo pro
rata temporis da taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento e até

a data do efetivo pagamento;

Os valores de reajustes da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA deveréo ser
indicados no corpo do documento de cobranga e cobrados separadamente do

valor principal, acompanhados da respectiva meméria de calculo;

Os pagamentos serdo efetuados por meio de crédito em conta corrente junto
ao BANCO DO BRASIL, na forma do Decreto Estadual n® 55.357, de
19/01/2010, ou outra instituicdo financeira oficial que venha a substitui-lo,

estando vedada a emisséo de boleto para cobranga bancaria;

A CONCESSIONARIA devera informar, por escrito, o tipo, o niimero da conta
corrente, o nimero € 0 nome da agéncia de sua conta, por correspondéncia
dirigida ao PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA SETIMA — DO REAJUSTE DA TARIFA DE REMUNERAGAO, DO APORTE
DE RECURSOS E DA CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA

71
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Sendo:

A TARIFA DE REMUNERAGCAO sera reajustada anualmente, nos termos da Lei
Federal n° 9.069, de 29 de junho de 1995, tendo como referéncia a data base de

01/02/2013, pela aplicacao da seguinte formula paramétrica:

Tr=Tox[IPC/IPCo]
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Tr = TARIFA DE REMUNERACAO da CONCESSIONARIA reajustada;

To = TARIFA DE REMUNERAGCAO da CONCESSIONARIA na data base de
01/02/2013;

IPC = indice de Precos ao Consumidor da Fundacéo Instituto de Pesquisas
Econdmica - FIPE/USP, referente ao més anterior ao da aplicagdo do reajuste;
IPCo = indice de Precos ao Consumidor da Fundagéo Instituto de Pesquisas
Econdémica - FIPE/USP, referente aco més anterior a data base de 01/02/2013.

O APORTE DE RECURSOS sera reajustado anualmente, nos termos da Lei
Federal n° 9.069, de 29 de junho de 1995, tendo como referéncia a data base de
01/07/2014 (més de apresentagéo da proposta comercial), pela aplicagdo da
seguinte formula paramétrica:

AR=ARo x [ 0,40 x (A1 /A0) + 0,30 x (B1/Bo)+0,30x(C1/Co)
Sendo:

AR = APORTE DE RECURSOS da CONCESSIONARIA reajustado;
ARo = APORTE DE RECURSOS na data base de 01/07/2014 (més de
apresentacéo da proposta comercial);

A1 = indice Nacional de Custo da Construcéo — INCC — DI - Total — Média Geral,
Codigo 160868, da Fundacdo Getulio Vargas, referente ao més anterior ao da
aplicagcéo do reajuste;

Ao = indice Nacional de Custo da Construgdo — INCC — DI — Total — Média Geral,
Caodigo 160868, da Fundagéo Getdlio Vargas, referente ao més anterior a data
base de 01/07/2014 (més de apresentacao da Proposta Comercial);

B1 = indice de Pregos ao Produtor Amplo — Estégio de Processamento (IPA-EP)
— Bens Finais — Bens de Investimentos — Maquinas e Equipamentos, Cédigo
1004812, da Fundagdo Getulio Vargas, referente ao més anterior ao da
aplicagéo do reajuste;

Bo = indice de Pregos ao Produtor Amplo — Estagio de Processamento (IPA-EP)




7.3

Contrato de Concess&o Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18

SECRETARIA DOS TRANSORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000672/2013 - PPP da LINHA 18- Bronze
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 011/2014

— Bens Finais — Bens de Investimentos — Maquinas e Equipamentos, Cadigo
1004812, da Fundacgao Getlio Vargas, referente ao més anterior a data base de
01/07/2014 (més de apresentagdo da Proposta Comercial);

C1 = indice de Pregos de Obras Publicas - indice Geral de Estrutura e Obras de
Arte em Concreto, da Fundagéo Instituto de Pesquisas Econdmica - FIPE/USP,
publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, referente ao més anterior ao
da aplicagao do reajuste;

Co = Indice de Pregos de Obras Publicas - indice Geral de Estrutura e Obras de

Arte em Concreto, da Fundacgéo Instituto de Pesquisas Econémica - FIPE/USP,
publicado no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, referente ao més anterior a
data base de 01/07/2014 (més de apresentagéo da Proposta Comercial).

A CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA sera reajustada anualmente, por meio
do reajuste do Prego Unitario Mensal por Estag&o Operacional (PUg), descrito no
item 6.1.2.2 deste CONTRATO, nos termos da Lei Federal n° 9.069, de 29 de
junho de 1995, tendo como referéncia a data base de 01/07/2014 (més de
apresentacdo da proposta comercial), pela aplicagdo da seguinte férmula
parameétrica:

PUgr = PUgo x [ 0,50 X (IPC / IPCo) + 0,50 x ( IGP-M / IGP-Mo )]
Sendo:

PUgr=Prego Unitario da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA da CONCESSAO
reajustada;

PUgo = Prego Unitario da Contraprestacdo Pecuniaria da CONCESSAO na data
base de 01/07/2014 (més de apresentagéo da Proposta Comercial);

IPC = indice de Pregos ao Consumidor da Fundacéo Instituto de Pesquisas
Econbmica - FIPE/USP, referente ao més anterior ao da aplicagéo do reajuste;
IPCo = indice de Precos ao Consumidor da Fundacéo Instituto de Pesquisas
Econdmica - FIPE/USP, referente ao més anterior da data base de 01/07/2014
(data de apresentagéo da Proposta Comercial);
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IGP-M = indice Geral de Precos do Mercado, Codigo 200045, da Fundacao
Getulio Vargas, referente ao més anterior ao da aplicagéo do reajuste;

IGP-Mo = indice Geral de Pregos do Mercado, Cédigo 200045, da Fundacéo
Getulio Vargas, referente ao més anterior a data base de 01/07/2014 (data de
apresentagao da Proposta Comercial).

Para efeito dos reajustes relativos ao APORTE DE RECURSOS e 3
CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA, os valores serdo calculados com duas

casas decimais, sem arredondamentos, sendo desprezadas as demais.

Para efeito do reajuste relatvo a TARIFA DE REMUNERACAO da
CONCESSIONARIA, os valores serdo calculados com quatro casas decimais,

sem arredondamentos, sendo desprezadas as demais.

Na hipdtese de vir a ser editada legislagdo conflitante com o disposto nesta
Clausula, as partes concordam desde ja com a sua adequacao aos novos

dispositivos legais.

Caso até a emisséao do documento de cobranga néo seja conhecido o indice de
reajuste correspondente, a fim de permitir que o calculo do mesmo seja feito na
data de sua aplicagéo, adotar-se-a, de forma proviséria, o indice calculado com
base na dltima variagdo mensal disponivel, projetada pelo nimero de meses
faltantes, até a data de sua aplicagdo, sem prejuizo da observancia da
periodicidade do reajuste previsto nesta Clausula.

Quando da publicagdo dos indices definitivos, far-se-a a apuracdo e o
correspondente ajuste financeiro da diferenca a maior ou a menor, considerada a
mesma data do vencimento do documento de cobranga que tenha dado origem
a ocorréncia e sujeito 8 mesma regra prevista na Clausula Sexta.
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Na eventualidade de o indicador referido nesta Clausula deixar de existir, o
PODER CONCEDENTE passara de imediato, & aplicacdo do indicador
substitutivo, nos termos da legislacdo aplicavel.

Caso nao seja oficializado um indice substitutivo, o PODER CONCEDENTE e 3
CONCESSIONARIA definirdgo de comum acordo o novo indicador, se assim
permitir a legislacao.

O célculo do reajuste sera feito pela CONCESSIONARIA e encaminhado para o
PODER CONCEDENTE que analisara no prazo de 5 (cinco) dias Uteis.

Havendo razées fundamentadas para a rejeicdo definitiva da atualizagao,
conforme previsto no artigo 5°, paragrafo primeiro, da Lei n° 11.079/04, o
PODER CONCEDENTE devera publicar, na imprensa oficial, até o prazo de 15
(quinze) dias corridos apos a apresentacdo da fatura, as razées de eventual
rejeicao do reajuste, bem como o valor a ser pago no periodo subsequente.

CLAUSULA OITAVA - DAS OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DA
CONCESSIONARIA

8.1.

8.1.1.

8.1.2

Contrato de Concessao Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18

A CONCESSIONARIA obriga-se durante todo o prazo de concessao a:

Executar os servigos concedidos, cumprindo e fazendo cumprir integralmente o
CONTRATO, com zelo e diligéncia, utilizando a melhor técnica aplicavel a cada
uma das tarefas desempenhadas, em conformidade com as disposicdes legais e

regulamentares, e ainda as determinagdes do PODER CONCEDENTE.

Prestar os servicos concedidos, sem interrupcdo, durante todo o periodo da
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se de todos os meios e recursos para sua execucdo, em obediéncia as normas
pertinentes, aos padrées e procedimentos estabelecidos neste CONTRATO,
aqueles determinados pelo PODER CONCEDENTE e nos termos do artigo 6° da
Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 e artigo 17da Lei Estadual n°
7835, de 08 de maio de 1992.

Cooperar e apoiar o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e
fiscalizagdgo do PODER CONCEDENTE, nos termos dos anexos deste
CONTRATO.

Elaborar, submeter a aprovacido do PODER CONCEDENTE e zelar
constantemente pela correta aplicagdo do Plano de Gestio de Riscos e de
Contingéncias, mantendo disponiveis para tanto recursos humanos e materiais
suficientes.

Responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos,
subcontratados, prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou
juridica relacionada a execugao do objeto do CONTRATO, perante o PODER
CONCEDENTE, e terceiros por todos e quaisquer danos causados por atos
comissivos ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA, sempre que
decorrerem da execugdo das obras e prestacio dos servicos sob sua
responsabilidade, direta ou indireta, ndo excluindo ou reduzindo a
responsabilidade a fiscalizagdo ou acompanhamento da CONCESSAO pelo
PODER CONCEDENTE.

Comunicar imediatamente ao PODER CONCEDENTE e adotar as providéncias
necessarias sempre que ocorrer a descoberta de materiais ou objetos de
interesse geoldgico ou arqueolégico, bem como superveniéncias de carater

ambiental ou de interferéncias com outras concessionarias de servicos publicos.
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Na hipétese de serem encontradas evidéncias arqueolédgicas, a
CONCESSIONARIA devera emitir relatério dando conta do material encontrado
estabelecendo a localizagéo e area de influéncia direta ao empreendimento da
LINHA 18, registrando tudo por meio de fotografias datadas, apresentando-o ao
PODER CONCEDENTE no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, contados do
achado.

A CONCESSIONARIA devera apresentar, também, relatério de impacto nas
frentes de trabalho existentes, descrevendo plano de agédo associado 3
execucdo das obras com a sequéncia que se propde a executar os trabalhos,
como medida mitigatéria, e demais informagdes entendidas pertinentes para

evitar a paralisagao da totalidade dos servicos em execugéo naquela localidade.

A CONCESSIONARIA, utilizando-se do principio da boa-fé, devera empreender
seus melhores esforgos e cooperar nos servigos de prospeccéo arqueoldgica e
no programa de resgate, em conformidade com as regulamentagoes, portarias,
legislagdo e normas técnicas vigentes e em completa consonancia com os

6rgaos competentes.

Elaborar, manter e implantar Plano de Atendimento aos Usuarios, informando ao
PODER CONCEDENTE sobre seu desenvolvimento.

Manter servico de ouvidoria diretamente vinculado a sua diretoria para cuidar
exclusivamente das relacées com os usuarios do servico concedido, durante
todo o prazo da CONCESSAO.

N&o celebrar CONTRATO com terceiros Cuja execugéo seja incompativel com o
prazo da CONCESSAOQ.
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Manter, durante a execucéo do CONTRATO, todas as condi¢bes necessarias ao
cumprimento dos servigos objeto da CONCESSAO.

Responsabilizar-se pela nao infringéncia de quaisquer patentes, marcas e
direitos autorais dos bens, servicos e informagées fornecidos em decorréncia
deste CONTRATO.

Informar o PODER CONCEDENTE e a CPP quando citada ou intimada de
qualquer agéo judicial ou procedimento administrativo, que possa implica-los em
decorréncia de questdes ligadas ao CONTRATO, inclusive dos termos e prazos
processuais, bem como envidar os melhores esforgos na defesa dos interesses

comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo.

Manter o PODER CONCEDENTE livre de qualquer litigio, assumindo o
patrocinio de eventuais agées judiciais movidas por terceiros em decorréncia da
execucao do objeto deste CONTRATO, decorrentes de atos comissivos ou
omissivos por parte da CONCESSIONARIA.

Ressarcir o PODER CONCEDENTE, de todos os desembolsos decorrentes de
determinagdes judiciais de qualquer espécie, para satisfagdo de obrigacdes
originalmente imputdveis a CONCESSIONARIA, inclusive reclamacotes
trabalhistas  propostas por empregados ou terceiros vinculados a
CONCESSIONARIA, bem como a danos a usuarios e 6rgaos de controle e

fiscalizacao.

8.1.12.2.1 A responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurard mesmo depois de

Contrato de Concess&o Patrocinada n° 011/2014 —~ Linha 18

encerrado o CONTRATO, podendo o PODER CONCEDENTE buscar o
ressarcimento previsto nesta Clausula junto aos sécios da CONCESSIONARIA,

na forma da legislagao societaria, no caso de extincéo da pessoa juridica;
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8.1.13 Indicar, por meio de relagéo a ser apresentada no prazo de até 6 (seis) meses

apods o inicio da Operagdo Comercial (operagéo plena da linha 18 — Bronze), os
bens reversiveis, suas caracteristicas e estimativa de valores, com o objetivo de
garantir a continuidade e atualidade do servico concedido, observado o quanto
disposto na Clausula Trigésima Segunda e zelar pela integridade de todos os
bens vinculados a CONCESSAO.

8.1.13.1 — A relagdo mencionada neste item devera ser atualizada a cada 3 (trés) anos, a
contar da data de cumprimento exigida no item 8.1.13.

8.1.14.  Manter, durante a vigéncia da CONCESSADO, todas as condigbes de habilitagdo
e qualificacdo exigidas na licitacao.

8.1.15.  Dispor de equipamentos, acessorios, recursos humanos e materiais necessarios
a perfeita execugéo dos servicos concedidos.

8.1.16 Responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros por todos os atos e
eventos de sua competéncia, especialmente por eventuais desidias e faitas
quanto a obrigagdes decorrentes da CONCESSAO.

8.1.17 Executar servicos e programas de gestdo, bem como fornecer treinamento a
todo pessoal vinculado &8 CONCESSAO, visando ao constante aperfeicoamento

deste para a adequada prestagao do servigo concedido.

8.1.18 Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre toda e qualquer ocorréncia

em desconformidade com a operagao adequada do servico da LINHA 18:

8.1.19.  Reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 24 (vinte e quatro)

39
Contrato de Concess&o Patrocinada n® 011/2014 ~ Linha 18




8.1.20

8.1.21

8.1.22

8.1.23

8.1.24

8.1.25

Contrato de Concessao Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000672/2013 - PPP da LINHA 18— Bronze
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 011/2014

horas, qualquer ocorréncia anormal ou acidentes que se verifiquem na LINHA

18, independentemente de comunicagéo verbal, que deve ser imediata.

Cumprir as determinacées operacionais dos sistemas metropolitanos de
transporte publico de passageiros.

Responder pelo correto comportamento de seus empregados e de terceiros
contratados, providenciando o uso de uniforme nas fungbes e condigées em que

forem exigidos, bem como o porte de cracha indicativo das funcdes exercidas.

Cumprir determinagdes legais relativas 3 legislag&o trabalhista, previdenciaria,
de seguranca e medicina do trabalho, em relacdo aos seus empregados,
responsabilizando-se, como Unica empregadora, por todos os encargos sociais,
trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo da mao-de-obra
empregada no Servigo de Operagdo, bem como pelos de seguro de acidente de
trabalho.

Comprovar perante o PODER CONCEDENTE, quando solicitado e no prazo de
10 (dez) dias Uteis, as quitacdes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo
que se referir aos servicos de operagdo e outros de sua responsabilidade,

inclusive as contribuicées devidas ao INSS, FGTS, taxas e impostos pertinentes;
Fornecer ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer documentos e
informagdes pertinentes a CONCESSAO, franqueando acesso amplo e irrestrito

a fiscalizagéo e a realizagéo de auditorias.

Permitir o acesso da fiscalizagdo nas suas dependéncias, bem como nas
dependéncias de suas subcontratadas.
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Manter em dia o inventario e o registro dos bens vinculados 2 presente
CONCESSAO, apresentando-o, anualmente, ao PODER CONCEDENTE.

Informar a populagéo e aos usuarios em geral, quando solicitado pelo PODER
CONCEDENTE, sempre que houver alteracéo da tarifa de transporte publico, o

novo valor e a data de vigéncia.

Submeter previamente ao PODER CONCEDENTE, para aprovacio, toda e
qualquer campanha publicitaria referente ao servico concedido, que pretenda
realizar nos equipamentos operados, nas areas concedidas ou em qualquer

outra midia.

Manter a disposicdo do PODER CONCEDENTE, caso requerido, coépia dos
instrumentos contratuais relacionados aos servicos subcontratados, compra de
bens, materiais e equipamentos inerentes a LINHA 18,

Encaminhar ao PODER CONCEDENTE, quando solicitado, cépia dos
instrumentos contratuais relacionados aos Servicos que geram receitas
alternativas, complementares, acessérias e de projetos associados relacionados
a LINHA 18, no prazo de 10 (dez) dias a partir da solicitagao.

Providenciar, antes do inicio dos servicos de operagdo, que todos os seus
empregados direcionados a operacao sejam registrados, tenham seus
assentamentos devidamente anotados em carteiras de trabalho ou mantenham
CONTRATO de prestagdo de servigo, atendidas as exigéncias da legislacéo
previdenciaria e trabalhista em vigor.

Aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e outras, limitadas
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consonéancia e de acordo com as diretrizes do PODER CONCEDENTE.

Pagar mensalmente a Secretaria dos Transportes Metropolitanos, que
representa o PODER CONCEDENTE, o valor correspondente a 1% (um por
cento) da receita bruta decorrente da TARIFA DE REMUNERACAO, incluindo os
ajustes estabelecidos no item 20.7 da Clausula Vigésima, a titulo de pagamento
pelo gerenciamento e fiscalizagdo do CONTRATO DE CONCESSAO, com inicio
a partir da OPERACAO COMERCIAL ou da OPERACAO COMERCIAL
ANTECIPADA, caso esta venha a ocorrer.

O valor decorrente devera ser pago até o décimo dia do més subsequente ao da
prestacéo dos servigos.

Ao final de cada més, a Secretaria dos Transportes Metropolitanos ou entidade
criada com a finalidade de fiscalizar e regular o servico concedido, emitira
documento de quitagdo no montante dos valores recebidos da
CONCESSIONARIA.

Recrutar toda méao-de-obra e fornecer equipamentos e materiais necessarios a
prestacdo dos servicos da CONCESSAO, consoante as responsabilidades e
atribuigbes delineadas neste CONTRATO.

Submeter a andlise e aprovagdo do PODER CONCEDENTE, eventuais
reformulagées de operagdo desde que atendidos as referéncias apresentadas no
Anexo Il - Diretrizes Gerais do Servico e Indicadores de Desempenho deste
instrumento e respeitada a legislacéo em vigor.

Acordar regras de convivéncia com as equipes envolvidas do PODER

CONCEDENTE e de outros agentes em servicos e obras a serem executados
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em areas compartilhadas, respeitando na integra o Cronograma de
Implementagdo do Empreendimento.

Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre o estagio das negociacées
dos contratos de financiamento e das condicées dos instrumentos juridicos
relativos a implantagdo do empreendimento, na fase de obras e de aquisicao de
trens e sistemas, por meio de relatério bimestral, desde a “DECLARACAO DE
INICIO DO PRAZO DE VIGENCIA DA CONCESSAOQ”.

Apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 6 (seis) meses, contado da
data do inicio do prazo de vigéncia da CONCESSAO, (i) os instrumentos
juridicos que assegurem o cumprimento das obrigagSes decorrentes do
CONTRATO, relativos a obras civis €, no prazo de 12 (doze) meses, (ij) o(s)
contrato(s) de financiamento firmado(s) junto a instituicdes financeiras hacionais
ou internacionais ou outros documentos formais, que comprovem a
disponibilidade de recursos proprios e/ou de terceiros para arcar com as
obrigacbes assumidas relativas ao CONTRATO;

Os prazos tratados no subitem 8.1.38 poderéo ser prorrogados por até mais 6
(seis) meses, desde que a CONCESSIONARIA comprove, mediante
documentos formais, que a(s) operagao(Ges) de financiamento para fazer frente
as obras civis ou aos demais investimentos previstos no contrato, ja esta(s0) em
estagio avancado de tramitacéo junto as instituigdes financiadoras ou em estagio
avancado de estruturag&o junto aos controladores e/ou para acesso ao mercado
de capitais;

Para efeito de comprovagao da exigéncia contida na alinea (i) do subitem
8.1.38, a seu critério, podera o PODER CONCEDENTE aceitar declaragao

emitida pela instituicao financeira de que a operagéo foi enquadrada em linha de
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crédito, aprovada pela diretoria, e que estdo em curso os tramites internos para

sua formalizacso.

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, a contar
da data de prorrogacéo, relatérios bimestrais contendo a evolugdo das
condigbes exigidas no subitem 8.1.38.1, sob pena de aplicacdo da penalidade
prevista neste CONTRATO:;

Submeter a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE as propostas de
emissao de titulos e valores mobiliarios, se contiverem dispositivo de conversao
em agbes que implique alteracdo no controle da sociedade ou se tiverem como
garantia agées com direito de voto integrantes do grupo controlador;

Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das alteragées das condicées dos
financiamentos referidos no item 8.1.38, assim como da contratacéo de qualquer
novo financiamento ou divida que possa ser considerada para efeito de calculo
da indenizagao devida no caso de extingdo da CONCESSAOQ.

Identificar, nos instrumentos encaminhados ao PODER CONCEDENTE nos
termos desta Clausula, as condigGes de aplicabilidade do previsto no item 42 4
deste CONTRATO, no que se refere a priorizagso de pagamento de eventual
indenizacao diretamente aos Financiadores da CONCESSIONARIA e no 49 4
(step-in-rights).

Manter ampla e permanente comunicagdo com a populagéo com o objetivo de
divulgar informagées sobre o andamento das obras, indicando os dados relativos
a empresa responsavel pelas obras e prestacao dos servigos, submetendo-as a
aprovagéo prévia do PODER CONCEDENTE.
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As matérias a respeito da implantagao da LINHA 18 e da execucao da prestacéo
do servigo concedido a serem veiculadas na imprensa, deverso seguir mesmo
regramento citado no item 8.1.39.

Atender e fazer atender de forma adequada o publico em geral e seus usuarios,
em particular.

Obter a prévia aprovacao do PODER CONCEDENTE ouy de quem este indicar,
para os projetos, planos e programas relativos 3 implantac&o, operacao e
manutengéo da LINHA 18, observada a Clausula Décima.

Manter os servicos executados em conformidade com as determinacdes da Lei
n°® 6.514 de 22/12/1977, Capitulo V Titulo 2, regulamentada pela Portaria 3.214
de 08/06/1978 do Ministério do Trabalho (e alteracgées posteriores), bem como
as Normas de Engenharia, Seguranca e Medicina do Trabalho especificas, em
especial a Norma Regulamentadora n® 10.

A CONCESSIONARIA devera possuir servico especializado em Engenharia,
Seguranga e Medicina do Trabalho, devidamente registrado na Delegacia
Regional do Trabalho, assim como instituir uma CIPA — Comisszo Interna de
Prevencao de Acidentes.

A CONCESSIONARIA devera prover aos funcionarios sob sua responsabilidade
Ou aos prepostos uniformes ou roupas profissionais em bom estado, com
cartGes individuais de identificacao, bem como todos os EPIs — Equipamentos de
Protecéo Individuais e EPCs — Equipamentos de Protecdo Coletivos necessarios
a seguranca das atividades em curso.
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a aprovagao do PODER CONCEDENTE, em conformidade com o Anexo |i.

Manter, para todas as atividades relacionadas a de servigos de engenharia, a
competente regularidade perante os orgéos reguladores de exercicio da

profissdo exigindo 0 mesmo de terceiros contratados.

Manter seu acervo documental de acordo com o disposto na Lei Federal n°
8.159/91 e demais normas aplicaveis.

Prever a responsabilizacdo de seus agentes por danos que causarem a
terceiros, ao usuario, e, quando for o caso, ao Poder Publico, assegurado o
direito de regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa.

Apresentar até 45 (quarenta e cinco) dias do encerramento de cada trimestre, as
demonstracées contabeis em conformidade com a legislagao societaria e com o
plano de contas aprovado pelo PODER CONCEDENTE, bem como os
balancetes mensais de fechamento, devidamente assinados pelo contador
responsavel.

Ceder ao PODER CONCEDENTE, sem 6nus, até 5% (cinco por cento) do
espago destinado a exploragao publicitaria institucional nos equipamentos
operados e nas areas concedidas.

Assegurar a realizacdo de visitas técnicas de pessoas credenciadas pelo
PODER CONCEDENTE aos locais de fabricagédo e montagem dos sistemas e do

material rodante.

Designar um responsavel técnico 3 frente das atividades dos servicos
concedidos, com poderes para representar a CONCESSIONARIA perante a
fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE.
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Manter e conservar todos os bens, equipamentos e instalagbes vinculadas a
CONCESSAO em perfeitas condicbes de funcionamento, promover as
substituices demandadas em fungéo do desgaste ou superagao tecnolégica, ou
ainda promover os reparos ou modernizagées necessarios a boa execucgao e a
preservagao da adequagédo das atividades e servicos, conforme determinado
neste CONTRATO.

Manter durante toda a execugdo da FASE | do CONTRATO, por meio de
empresa contratada, estrutura de gerenciamento e integracdo nas diversas fases
e interfaces da implantagéo do empreendimento.

Assegurar, durante todas as Fases do CONTRATO, o acesso ao PODER
CONCEDENTE ou a empresa que este indicar, as estacoes por ela operadas, na
hipotese de construgéo de novas linhas, estacGes ou terminais integrados, sem
prejuizo da continuidade da prestagao do servico.

A CONCESSIONARIA, juntamente com o Cronograma da Implantacdo do
Empreendimento, devera apresentar ao PODER CONCEDENTE o Plano de
Gerenciamento de Projeto identificando, entre outros, os meios e métodos de
garantia de qualidade, integrado com o Plano de Gerenciamento de Riscos e
Contingéncias.

A CONCESSIONARIA devera apresentar o Plano de Operac#o,12 (doze) meses
antes da data prevista para o inicio da OPERAGCAO COMERCIAL.

O Plano de Operagéo contera os procedimentos e estratégias necessarios para
a entrada em operagédo da LINHA 18, incluindo, se for o caso, procedimentos e
Prazo para prestacédo do servico em carater experimental, bem como para a
disponibilizagao total dos servicos obedecendo as regras de funcionamento da
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rede de transporte constantes do Anexo II.

A condicado do item 8.3 se aplica na hipdtese de OPERACAO COMERCIAL
ANTECIPADA envolvendo parte das estacées do trecho Tamanduatei a Djalma
Dutra.

A CONCESSIONARIA devera ceder, para acervo do PODER CONCEDENTE
todos os projetos, planos, plantas, softwares e outros documentos, de qualquer
natureza, que se revelem necessarios ao desempenho das funcées indicadas na
Clausula Segunda deste CONTRATO, e que tenham sido especificamente
adquiridos ou criados no desenvolvimento das atividades integradas na
CONCESSAO, inclusive aqueles de responsabilidade da CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO. Os documentos produzidos para a implantagdo da LINHA 18
nao podem ser cedidos, copiados ou usados a nao ser na construcao desta
linha.

A CONCESSIONARIA devera indenizar e manter o PODER CONCEDENTE
indene em razdo de qualquer demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em
virtude, dentre outros:

de ato praticado com culpa ou dolo pela CONCESSIONARIA, seus
administradores, empregados, prepostos, prestadores de servigos, terceiros com
quem tenha contratado ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada;

de questbes de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentaria
relacionados aos empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros
contratados;
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de danos ambientais causados pela CONCESSIONARIA na Implantacéo e na
execucao dos Servicos e das atividades geradoras de fontes de receitas

alternativas, complementares, acessoérias e de projetos associados.

A CONCESSIONARIA devera também indenizar e manter o PODER
CONCEDENTE indene em relacéo as despesas processuais, honorarios de
advogado e demais encargos com os quais venha a arcar em funcao das
ocorréncias descritas no item 8.5.1.

A CONCESSIONARIA sera responsavel por todos os custos de eventuais
remanejamentos em razdo das interferéncias, nao ensejando superveniéncia

visando reequilibrio econdmico-financeiro, observado o disposto no subitem 20.9

A Concessionaria devera comprovar, na fase de implantagdo da Linha 18, o
atendimento as regras estabelecidas pelo Decreto Federal n° 7888, de 15/01/13
e/ou normas e critérios relacionados a politica de nacionalizacao, considerados
pelo BNDES, relativamente 2a obrigacdo de aquisicao de produtos
manufaturados nacionais e de servicos nacionais, conforme demonstrado no
item 4.1.2.1, inciso XIll, deste Contrato, sob pena de aplicagédo de penalidade
prevista na Clausula Trigésima Quarta.

Nos termos do item 25.10 da Clausula Vigésima Quinta, a Concessionaria
devera compatibilizar os projetos da Linha 18 com os projetos dos Terminais de
Onibus da Prefeitura Municipal de Sio Bernardo do Campo, com vistas a
integragéo modal.

CLAUSULA NONA - DA FISCALIZACAO E DA CERTIFICADORA DA IMPLANTAGCAO

9.1

Contrato de Concessao Patrocinada n° 011/2014 - Linha 18
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0s servigos concedidos, diretamente ou por meio de prepostos, sustando
qualquer atividade em execugéo que, comprovadamente, esteja sendo realizada
em desconformidade com o previsto no CONTRATO.

Durante a fase de implantagao do empreendimento — Fase |, as atividades
desempenhadas pela CONCESSIONARIA deverio contar com o
acompanhamento e controle de empresa ou consércio de empresas
encarregado de emitir certificagdes por meio de relatérios e laudos técnicos de
afericdo do cumprimento de todas as etapas e suas especificagdes técnicas
constantes do CONTRATO e seus anexos, bem como das normas nacionais e
internacionais, técnicas e métodos aplicaveis, denominada CERTIFICADORA
DA IMPLANTAGAO, cuja forma, método e pratica de atuagéo estéo disciplinados
no Anexo XII - DA CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, sem prejuizo do
regular exercicio, pelo PODER CONCEDENTE, da ampla e completa
fiscalizagdo do CONTRATO, com a utilizagcdo de todos os meios que lhe
permitam aferir a implantacao da LINHA 18.

A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO atuara na CONCESSAO , COMO agente
técnico e tecnolégico para apoio a acdo de monitoramento e fiscalizagao do
PODER CONCEDENTE, até o 6°. (sexto) més apos a conclusio da Fase | do
CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera apresentar, para prévia homologacdo do PODER
CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de assinatura do
CONTRATO, ao menos 3 (trés) empresas ou consorcios de empresas que
reinam as condicdes minimas de qualificagdo para atuar como
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, na forma estabelecida no item 9.5.

O PODER CONCEDENTE se manifestara, no prazo maximo de 10

(dez) dias
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corridos, acerca da adequagdo das empresas ou consodrcios de empresas
apresentados pela CONCESSIONARIA, cabendo 3 CONCESSIONARIA
formalizar, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias da assinatura do
CONTRATO, a contratacdo de uma entre as homologadas pelo PODER
CONCEDENTE, para atuar como CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO:;

Caso o PODER CONCEDENTE rejeite a lista de empresas apresentada pela
CONCESSIONARIA, esta devera apresentar outra, até que o PODER
CONCEDENTE manifeste sua concordancia, respeitado o prazo da Etapa
Preliminar para assinatura do contrato entre a CONCESSIONARIA e a
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO.

No contrato a ser firmado entre a CONCESSIONARIA e a CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO constarad o PODER CONCEDENTE como interveniente.

A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO devera atender aos seguintes
requisitos:

a) ter comprovadamente executado servigos de caracteristicas semelhantes aos
descritos nesta clausula e Anexo XIl, assim entendidos como, atividades de:

1) certificagéo/verificagéo/auditoria;

2) gerenciamento;

3) supervisao;

4) fiscalizacao e controle.

al) As atividades deverao ser comprovadas em empreendimentos de grande

porte (estacGes metroviarias ou ferroviarias, execucao de viaduto ou ponte em

concreto protendido, ferroviarios ou rodovidrios, rodovias, terminais
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rodoviarios ou portuarios ou aeroportuarios, obras de usinas elétricas),
abrangendo obras civis, sistemas elétricos, eletrnicos e mecanicos:

a2) A comprovagio de que trata esta alinea se dara obrigatoriamente em no
minimo duas das atividades listadas.

b) apresentar plano de trabalho demonstrando a metodologia a ser aplicada na
conducdo dos trabalhos de acompanhamento das atividades da
CONCESSIONARIA e seus contratados:

C) ndo ser controladora, controlada, coligada ou sob controle comum da
CONCESSIONARIA ou de seus acionistas;

d) ndo estar submetida a liquidacao, intervencao ou Regime de Administracao
Especial Temporaria — RAET, faléncia ou recuperacéao judicial; ndo encontrar-se
em cumprimento de pena de suspens&o temporaria de participacdo em licitacao
ou impedimento de contratar com a Administragdo; nao ter sido declarada
inidénea para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, bem como n3o ter
sido condenada, por sentenca transitada em julgado, a pena de interdigao de
direitos devido & pratica de crimes ambientais, conforme disciplinado no art. 10
da Lein°® 9.605, de 12.02.1998:

e) contar com equipe técnica de especialistas de nivel superior, qualificados
profissionalmente, conforme requisitos constantes do ANEXO XII.

N&o podera participar, direta ou indiretamente, da equipe técnica vinculada ao
acompanhamento da execugdo do objeto deste CONTRATO, pessoa que seja
ou que tenha sido, nos ultimos 6 (seis) meses, dirigente, gerente, empregado,
contratado terceirizado ou sécio dos acionistas da CONCESSIONARIA.

A capacitagdo técnica dos integrantes da equipe devera estar refletida na
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apresentagao da relacédo dos profissionais que integrardo a equipe técnica da
CERTIFICADORA DA IMPLANTAGCAO vinculada ao empreendimento,
integrantes ou n&o do correspondente quadro funcional, a qual devera ser
acompanhada de:

a) Declaragéo de cada profissional indicado concordando com sua inclusao na
equipe;

b) Curriculo de cada profissional indicado contendo, no minimo, as seguintes
informag6es: nome completo, data de nascimento, nacionalidade, funcgao
proposta, vinculo, instrugéo, cursos de extensao, pés-graduacgao, discriminagao
dos servigos ou projetos que participou com identificacdo do cliente;

A experiéncia requerida da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, descrita na

alinea “a”, do item 9.5, podera ser comprovada pela prépria empresa ou

consorcio de empresas, ou pelos membros da equipe técnica vinculada ao

empreendimento;

A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO devera ser substituida, por outra
constante da lista homologada pelo PODER CONCEDENTE na forma do item
9.4, se, no curso do CONTRATO, deixar de atender aos requisitos indicados no
item 9.5.

A substituicao da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO nao a exime das
responsabilidades até entdao assumidas.

A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO devera dispor de um sistema
informatizado em plena operacdo em até 60 (sessenta dias) do inicio da sua
atuacdo no presente CONTRATO, para suporte executivo a gestio do
empreendimento, que represente, a cada instante e de maneira compreensivel e
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frentes de obras, projeto, fabricagéo, instalacéo e testes de equipamentos, de
sistemas e de material rodante, bem como quanto a gestdo ambiental.

A remuneragdo da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO sera de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, sem 6nus ao PODER CONCEDENTE.

Nenhum pagamento podera ser efetuado pela CONCESSIONARIA 3
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, a qualquer titulo, sem que a
correspondente medigéo dos servigos executados e respectivos documentos de
cobranga aplicaveis, sejam expressamente aprovados pelo PODER
CONCEDENTE.

O PODER CONCEDENTE podera, de acordo com os relatérios emitidos e
informagdes disponibilizadas pela CERTIFICADORA DA IMPLANTAGCAO por
meio do seu sistema de informacgdes previsto na Clausula 9.7, solicitar
informacées ou esclarecimentos diretamente a CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO.

CLAUSULA DECIMA - DO ACOMPANHAMENTO E ACEITE DOS SERVIGOS DE
IMPLANTACAO DA LINHA 18

10.1

10.2

Contrato de Concesséo Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18

O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de prepostos, acompanhara
a elaboragédo e implantacdo dos projetos, estudos, obras, sistemas e outras
atividades relacionados a implantacdo da LINHA 18, com o objetivo de garantir a
aplicagéo das normas e diretrizes estabelecidas neste CONTRATO e seus
anexos, condicionada a emisséao dos correspondentes Termos de Aceite a prévia
manifestacdo, mediante relatério  conclusivo, sem ressalvas, da
CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO;

Para a emisséo do Termo de Aceite, a CONCESSIONARIA devera disponibilizar
ao PODER CONCEDENTE o documento de medicao correspondente
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constando o detalhamento do evento realizado, acompanhado da fatura relativa
ao pagamento pertinente, na forma e nos prazos previstos na Clausula Vigésima
Sétima — Do Aporte de Recursos.

A solicitagdo, pelo PODER CONCEDENTE ou pela CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO, de esclarecimentos ou corregdes nos documentos
apresentados, terd como consequéncia o reinicio da contagem do prazo para a
aprovacao e aceite, ap6s afericdo do atendimento da exigéncia pelo solicitante,
nao implicando prorrogagéo de prazo da execucao da Fase | — Implantacédo da
infraestrutura;

Apenas se comprovado que o atraso da aprovacao e emissao do Termo de
Aceite tenha ocorrido por culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE, sera
permitida a apresentagédo de nova programagao com ajustes de prazos fixados
para as Data-Marco constantes do Cronograma de Implantagdo do
Empreendimento, sem aplicagéo de penalidade.

O Termo de Aceite, pelo PODER CONCEDENTE, aos projetos, estudos, obras,
sistemas e outros apresentados pela CONCESSIONARIA nao implica qualquer
responsabilidade para o PODER CONCEDENTE nem exime a
CONCESSIONARIA e/ou a CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, total ou
parciaimente, das suas obrigacées decorrentes deste CONTRATO ou das
disposicées legais ou regulamentares  pertinentes, permanecendo a
responsabilidade quanto a eventuais imperfeices do projeto, obra, sistemas ou
outros, e da qualidade dos servigos realizados.

Independentemente da emissao do(s) Termo(s) de Aceite, a CONCESSIONARIA
continuara a ser responsavel pelo cumprimento de qualquer obrigagao assumida
sob este CONTRATO, nao lhe sendo valida a oposicao do aceite como causa

excludente de responsabilidade por vicios ou defeitos supervenientes.
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A CONCESSIONARIA nao podera opor ao PODER CONCEDENTE quaisquer
excegoes ou meios de defesa para se eximir, total ou parcialmente, de suas
obrigagées contratuais, com base em fatos que resultem das relagées
contratuais estabelecidas com as empresas subcontratadas, ainda que
aprovadas pelo PODER CONCEDENTE.

Em se tratando de descumprimento de prazos intermediarios do Cronograma de
Implantagéo do Empreendimento, o PODER CONCEDENTE podera aceitar
nova programacédo da atividade ou servico ainda nao executado em sua
totalidade, que preveja a recuperacao do prazo descumprido, observada a data
final dos marcos previstos no cronograma original ou, a seu exclusivo critério,
imputar & CONCESSIONARIA penalidade pelo descumprimento identificado e
suspender a sua aplicagdo até ficar comprovada a recuperagdo do prazo,
quando a penalidade podera ser cancelada caso nao verificado prejuizo.

A Concessionaria somente sera penalizada pelo descumprimento de prazos que
estejam sob seu controle ou possam sofrer impacto de suas acoes ou omissdes,
direta ou indiretamente, e que alterem a data final dos marcos previstos no

cronograma original.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO PLANEJAMENTO, CONTROLE E
RESPONSABILIDADE PELA IMPLANTACAO DA LINHA 18

1.1

11.2

Contrato de Concessao Patrocinada n® 011/2014 - Linha 18 ~ &
X

A CONCESSIONARIA responde pelos investimentos, custos, despesas,
atividades, acdes e servicos necessarios a plena implantagdo da LINHA 18,
inclusive pela obtencdo de todos os recursos financeiros necessarios, salvo
quando expressamente disposto em contrario neste CONTRATO.
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Vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA deve produzir e apresentar ao
PODER CONCEDENTE o Cronograma de Implantagdo do Empreendimento,
considerando a implantagdo da LINHA 18, caracterizando o complexo das
instalagGes civis, de sistemas e de material rodante, elaborado em conformidade
com as Diretrizes Basicas para Elaboragdo de Cronogramas — Anexo X e as
Datas Marco.

O PODER CONCEDENTE emitira Termo de Aceite sobre o cronograma

proposto, no prazo de até 15 (quinze) dias, a contar da data de recebimento.

A CONCESSIONARIA devera atender aos comentarios e determinagdes que
condicionem a aprovacédo do referido documento, no prazo de até 15 (quinze)
dias, a contar da data de sua comunicacgéo.

Uma vez aprovado pelo PODER CONCEDENTE, o Cronograma de Implantacao
do Empreendimento passara a integrar este CONTRATO DE CONCESSAO
como Anexo XXI e orientar a execucdo de todas as atividades objeto deste
CONTRATO.

O Cronograma de Implantagdo do Empreendimento somente podera ser
alterado com expressa aprovagdo do PODER CONCEDENTE, em face de
eventual reavaliacdo dos prazos de execucao, observados os prazos
procedimentais estabelecidos nesta Clausula.

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE Plano(s)
de Atividades Detalhado contemplando as agbes de que dependa a
compatibilizagéo de interfaces e convivéncia entre a Concessionaria e demais
agentes envolvidos.
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A partir de 60 (sessenta) dias da data de aprovagdo do Cronograma de
Implantagdo do Empreendimento pelo PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA, a cada 60 (sessenta) dias, devera encaminhar aoc PODER
CONCEDENTE um Relatério de Progresso referente ao andamento das

atividades constantes do Cronograma de Implantacéo do Empreendimento.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DO INiCIO DA OPERACAO DOS SERVICOS

121

12.1.1

12.1.1.1

12.1.1.2

12.2

Contrato de Concess&o Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18

O PODER CONCEDENTE emitira ORDEM DE SERVICO DE OPERACAO com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias antes da data prevista para a
OPERAGCAO COMERCIAL indicada no Cronograma de Implantacdo do
Empreendimento e Plano de Operagéo propostos pela CONCESSIONARIA.

No Plano de Operagdo proposto devera ser indicado que a OPERACAO
ASSISTIDA ocorrera, na FASE |, com durag&o minima de 15 dias.

Tratando-se de OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA, o periodo de
OPERACAQ ASSISTIDA sera proposto pela CONCESSIONARIA no Plano de
Operagéo correspondente para aprovagao do PODER CONCEDENTE.

A OPERAGCAO ASSISTIDA compreende etapa ocorrida na FASE |, nao
remunerada, necesséria para testar as condigdes técnicas na LINHA 18, para
treinamento de pessoal operativo, para adaptac&o da populagao e para ajustes

operacionais prévios ao inicio total ou parcial da OPERAGCAO COMERCIAL DA
LINHA 18.

A CONCESSIONARIA podera implantar  OPERACAO COMERCIAL
ANTECIPADA, desde que o trecho operacional seja continuo, independente da
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extens&o, e compreenda no minimo trés ESTACOES OPERACIONAIS, sendo
uma delas a estagdo integrada - Tamanduatei, contendo toda a estrutura
necessaria a sua operagéo e manutencao, sempre em conformidade com as
condicdes constantes do Anexo Il e das condi¢des fixadas da Ordem de Servico
de Operacgio.

12.2.1 Na hipétese de OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA, o PODER
CONCEDENTE indicara na Ordem de Servico de Operagéo pertinente a
sequéncia e datas das operacdes parciais, indicando as estacbes a serem
operadas, observadas as datas constantes do Cronograma de Implantagéo do
Empreendimento e das condicées estipuladas para a OPERACAO COMERCIAL
ANTECIPADA, constantes do Plano de Operagdo proposto pela
CONCESSIONARIA, bem como o Anexo Il deste CONTRATO.

12211 Na OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA incidirdo  sobre a
CONCESSIONARIA todas as responsabilidades relativas & OPERACAO
COMERCIAL.

12.3 Independente da emissdo de ordem(ns) de servigo(s) parcial(ais), para
determinar o inicio da OPERACAO COMERCIAL sera indispensavel a emissao
da ORDEM DE SERVICO DE OPERACAO de que trata o item 12.1.

CLAUSULA ~DECIMA TERCEIRA - DA RESPONSABILIDADE PELA QUALIDADE DA
CONSTRUCAO

13.1 Sem prejuizo do constante na CLAUSULA VIGESIMA, durante todo o prazo da
CONCESSAO, a CONCESSIONARIA responde perante o PODER
CONCEDENTE e a terceiros pela qualidade dos projetos, da execu a0 e da
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manutencéo das obras, dos sistemas, material rodante e dos servicos, a seu
cargo, incluindo toda a manutencdo da infraestrutura implantada,
responsabilizando-se pela sua durabilidade com plenas condicbes de
funcionamento e operacionalidade, diante das exigéncias estabelecidas nos
Anexos deste CONTRATO, responsabilizando-se por quaisquer danos deles

decorrentes.

Os documentos pertinentes & CONCESSAO eventualmente disponibilizados
pelo PODER CONCEDENTE, serdo tidos como meramente referenciais pela
CONCESSIONARIA e pela CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, sendo sua
utilizacao ou alteragéo de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA, a
quem cabera arcar com os custos e diligéncias, por conta prépria, para aferir o
grau de seu eventual aproveitamento.

Sem prejuizo da atividade objeto deste CONTRATO, a qualidade da obra devera
considerar intervengdes, reurbanizacgéo, benfeitorias e demais obras necessérias
a recuperagéo, preservagao e devolugdo a populagéo das areas afetadas pelas
obras de construgao da LINHA 18.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS MECANISMOS PARA PRESERVACAO DA
ATUALIDADE DA PRESTAGCAO DOS SERVICOS

14.1

Contrato de Concessao Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18 \&

A CONCESSIONARIA devera observar a atualidade na execugao das obras e
servicos objeto do CONTRATO, -caracterizada pela modernidade dos
equipamentos, das instalagbes e das técnicas da prestagdo dos servigos
publicos, com a absorgao dos avancos tecnolégicos advindos ao longo do prazo
da CONCESSAO que agreguem valor e representem beneficios e qualidade aos

servigos concedidos, elevando o nivel dos servigos oferecidos aos usuarios.
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Entende-se por atualidade o direito dos Usuarios a prestacao dos Servicos por
meio de equipamentos e instalag6es modernas que, permanentemente e ao
longo da CONCESSAO, acompanhem o desenvolvimento tecnolégico e que
assegurem o perfeito funcionamento, a preservacao do servico adequado e o
cumprimento dos indicadores de desempenho.

Os investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido realizados com o
objetivo de garantir a continuidade e a atualidade do servico concedido deverao
estar amortizados dentro do prazo da CONCESSAO.

Na ocorréncia de inovagées tecnolégicas que representem alteracao significativa
nos padroes de produtividade e de desempenho dos servicos prestados ou que
alterem o patriménio a ser devolvido ao PODER CONCEDENTE, por ocasizo da
reversao dos bens, e cujos investimentos tenham sido arcados pela
CONCESSIONARIA, cabera ressarcimento dos valores correspondentes pelo
PODER CONCEDENTE, mediante aprovacgao prévia, podendo o PODER
CONCEDENTE, para tanto, se valer da Comissao Técnica de que trata a
Clausula Quinquagésima Terceira deste Contrato.

CLAUSULAN« DECIMA QUINTA - DOS DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS E
INSTITUICAO DE OUVIDORIA

15.1

15.1.1

Contrato de Concess&o Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18

Sem prejuizo do disposto na legislag&o aplicavel, sdo direitos e deveres dos
usuarios do Servigo de Transporte Publico da LINHA 18:

Receber servigo adequado;
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Receber do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA informagéo para
a defesa de interesses individuais ou coletivos € para o uso correto do Servico
de Transporte Publico da LINHA 18:

Levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA as
irregularidades de que tenham conhecimento, referentes ao servico prestado;

Contribuir para permanéncia das boas condigdes dos bens publicos, através dos
quais lhe séo prestados os Servicos;

Pagar as tarifas de viagens e de acesso ao sistema metropolitano de transportes
publicos de passageiros, salvo as situagbes previstas em lei e as gratuidades
estipuladas pelo PODER CONCEDENTE;

Receber do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA informacgdes
quanto as questdes relacionadas ao valor da tarifa de transporte publico de
passageiros;

Obter e utilizar o servico com liberdade de escolha, observadas as normas
estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA devera adaptar seus servicos e infraestruturas as
pessoas portadoras de necessidades especiais € com mobilidade reduzida,

inclusive idosos, observadas as legislagbes e normas vigentes.

Ter acesso a 6rgéo inserido na estrutura organizacional da CONCESSIONARIA,
no minimo no nivel imediatamente abaixo dos orgéos de sua Diregao, com
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concedido, coordenada por um ouvidor.

A CONCESSIONARIA devera obedecer a Lei Estadual n® 10.294, de 20 de abril
de 1999, que dispbe sobre a protecso e defesa do usuario do servigo publico no
ambito do Estado de Sao Paulo, devendo zelar pela garantia de cumprimentos

das normas basicas de protecso e defesa do usuario.

A CONCESSIONARIA devera assegurar ao usuario do transporte publico
metroviario, os direitos basicos, no que couber, bem como oferecer-lhe os
seguintes canais de comunicac&o:

a) atendimento pessoal, por telefone ou outra via eletrénica;

b) informag&o computadorizada, sempre que possivel;

c) programa de informagées, integrante do Sistema Estadual de Defesa do
Usuario de Servigos Publicos - SEDUSP, a que se refere o artigo 28 da citada
Lei;

d) sistemas de comunicagéo visual adequados, com a utilizacdo de cartazes,

indicativos, roteiros, folhetos explicativos, além de outros;

A CONCESSIONARIA, de acordo com a Lei n° 12.806, de 01 de fevereiro de
2008 e Lei n° 10.294, de 20 de abril de 1999, devera estabelecer regras sobre a
comunicagédo visual ao usuario. Devera ser afixado em local de ampla
visualizagéo, em todas as instalagdes e estabelecimentos de acesso permitido
aos usuarios, comunicagdo visual adequada com a utilizagdo de placas
facilmente legiveis sobre numeros de telefones, outras vias eletrdnicas e
enderegos das respectivas ouvidorias, de modo a deixar claro que & empresa
diversa da COMPANHIA DO METRO, da VIAQUATRO e outras que vierem a

existir.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO FINANCIAMENTO

16.1

16.2

16.2.1

A CONCESSIONARIA é a Gnica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos
financiamentos necessarios ao normal desenvolvimento dos servigos abrangidos
pela CONCESSAO, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente, todas as
obrigacdes assumidas neste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA podera oferecer direitos emergentes do CONTRATO,
como garantia de financiamentos obtidos para os investimentos necessarios, nos
termos dos artigos 29 e 30 da Lei Estadual n° 7.835/1992, até o limite que nao
comprometa a operacionalizacdo e a continuidade da prestacdo de servigo,
observados os artigos 28 e 28-A da Lei n° 8.987/1995.

As acées ou direitos correspondentes ao controle da CONCESSIONARIA nao
poderdo ser dadas em garantia de financiamentos sem prévia e expressa
autorizag&o pelo PODER CONCEDENTE.

CLAUSl}LA DECIMA SETIMA - DAS RECEITAS ALTERNATIVAS, COMPLEMENTARES,
ACESSORIAS OU DE PROJETOS ASSOCIADOS

17.1

17.1.1

Contrato de Concess&o Patrocinada n°011/2014 — Linha 18

A CONCESSIONARIA podera explorar fontes alternativas e complementares de
receita e empreendimentos associados a CONCESSAO, desde que estas
atividades nao comprometam a seguranca da operacao e dos padrées de
qualidade do servigo concedido, conforme previsto nas normas € procedimentos
integrantes deste CONTRATO.

Fica autorizada a exploragdo comercial de empreendimento associado nas areas
remanescentes de desapropriagso, sendo necessario aceite formal do PODER
CONCEDENTE para inicio das atividades.
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17111 O aceite do PODER CONCEDENTE ao projeto das estacées e dos

17.1.2

17.2

17.3

17.3.1

17.4

17.5

Contrato de Concessao Patrocinada n® 011/2014 ~ Linha 18

empreendimentos em areas remanescentes nio implicara responsabilidade nos
investimentos e garantia quanto a estimativa de remuneragao a ser auferida pela
CONCESSIONARIA.

Fica autorizada a exploracéo comercial de imagem institucional da LINHA 18.

E vedada a exploracdo de atividades ou veiculagéo de publicidade que infrinjam
a legislagdo em vigor, de cunho politico partidario, religioso, ou que possam
prejudicar o desenvolvimento operacional do sistema metropolitano de
transporte do Estado de Sao Paulo.

Obedecida a legislacdo em vigor, é permitida a exploragdo de midias publicitaria
em material rodante e estagdes, sendo facultado ao PODER CONCEDENTE

ocupar até 5% do espaco disponivel para veiculagéo de publicidade institucional.

A CONCESSIONARIA se eximira da responsabilidade pelo contetido cedido ao
PODER CONCEDENTE, fazendo jus a direito de regresso em face da
veiculagao de contetido ilegal, inadequado ou impréprio.

A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a pela regularizagdo perante a
Prefeitura, Cartérios de Registro de Iméveis e demais 6rgéos da Administragéo
Publica e Privada da ocupacgao e exploracéo das areas das estacdes e demais
areas desapropriadas.

Todos os contratos relativos a exploracdo das fontes de receita objeto desta

Clausula devem ser firmados por escrito, previamente ao seu inicio, sob pena
das sangées cabiveis.
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Caso o montante das receitas decorrentes da exploracdo objeto desta Clausula
supere 5% (cinco por cento) da remuneracao tarifaria, o excedente sera
compartilhado com o PODER CONCEDENTE que percebera o correspondente a
20% (vinte por cento) do valor excedente.

O valor correspondente a 20% do excedente de que trata o item 17.6, devera ser
objeto de encontro de contas, por meio de balancete e demonstrativo de
resultados, apresentados conforme item 8.1.47 e descontado da contraprestacao
devida ao CONCESSIONARIO. O encontro de contas sera efetuado

trimestralmente.

As receitas previstas nesta clausula s&o consideradas aleatorias, de modo que a
CONCESSIONARIA nio fara jus ao reequilibrio econémico-financeiro, tampouco
a quaisquer indenizagbes pelos investimentos realizados, ainda que o
empreendimento associado tenha sido objeto de aceite pelo PODER
CONCEDENTE na hipétese das receitas auferidas serem inferiores a 5% (cinco
por cento) do valor da receita da remuneracao tarifaria, em qualquer ano de

concessao.

No exercicio do quanto previsto nesta Clausula, a CONCESSIONARIA
responsabilizar-se-a por todas e quaisquer infracées legais ou ofensas a
regulamentacgéo especifica perante todos os orgéos competentes de fiscalizagao
e regulacéo, excluindo o PODER CONCEDENTE de qualquer demanda a

respeito, com excec¢éo da incidéncia da hipétese prevista no 17.3.1.
Nenhum contrato celebrado entre a CONCESSIONARIA e particulares no Ambito

desta Clausula podera ultrapassar o prazo da CONCESSAO, salvo
determinacdo expressa em contrario dada pelo PODER CONCEDENTE,
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entrega das areas objeto de exploragdo livres e desobstruidas de quaisquer
bens e direitos, inclusive sem nenhum valor residual, tributo, encargo, obrigacio,
gravame e sem quaisquer 6nus ao PODER CONCEDENTE, ou cobranca de
qualquer valor pela CONCESSIONARIA e seus subcontratados.

Eventuais prejuizos incorridos pela CONCESSIONARIA em projetos associados,
complementares, alternativos ou acessérios nao poderdo ser invocados para
efeito de revisdo do CONTRATO ou reequilibrio econdmico-financeiro, cabendo
a CONCESSIONARIA assumir integralmente o risco de sua execucio.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DA CONCESSIONARIA

18.1

18.1.1

18.1.2

Contrato de Concess&o Patrocinada n° 011/2014 ~ Linha 18 ‘\Y | 2N

Os atos constitutivos da CONCESSIONARIA constam como anexo deste
CONTRATO e o seu objeto social, especifico e exclusivo, durante todo o prazo
do CONTRATO, sera a prestacao de servico publico de transporte de
passageiros da LINHA 18, competindo-lhe implantar e gerir sua operagio e
manutengéo, sendo permitida 3 CONCESSIONARIA a possibilidade de obter
receitas acessérias mediante exploracdo de fontes alternativas e
complementares, e empreendimentos associados.

E expressamente proibida a prética pela CONCESSIONARIA de quaisquer atos
estranhos ao seu objeto social:

A CONCESSIONARIA nio podera, durante todo o prazo da CONCESSAO,
transferir o controle da sociedade, sem prévia e expressa autorizagiao do
PODER CONCEDENTE, seja por meio de modificacéo da composicao acionaria
e/ou por meio de implementagdo de acordo de acionistas, aplicando-se o

procedimento estabelecido na clausula quadragésima nona.
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18.2 O capital social subscrito da CONCESSIONARIA é de R$ 380.000.000,00
(trezentos e oitenta milhdes de reais), integralizado pelos acionistas nos
seguintes termos:

18.2.1 R$ 38.000.000,00 (trinta e oito milhdes de reais), ja integralizados no ato da
constituicdo, em moeda corrente nacional;

18.2.1.1 Integralizagéo do saldo restante até 0 48° (quadragésimo oitavo) més do inicio
do prazo de vigéncia da CONCESSAO, respeitando-se os seguintes marcos:

a) Até o 18° (décimo oitavo) més: R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

b) Até o 24° (vigésimo quarto) més: R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais);

c) Até o 27° (vigésimo sétimo) més: R$ 40.000.000,00 (quarenta milhées de
reais);

d) Até o 30° (trigésimo) més: R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

e) Até o 33° (trigésimo terceiro) més: R$ 40.000.000,00 (quarenta milhées de
reais);

f) Até o 36° (trigésimo sexto) més: R$ 40.000.000,00 (quarenta milhées de
reais);

g) Até o 40° (quadragésimo) més: R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de
reais);

h) Até o 44° (quadragésimo quarto) més: R$ 40.000.000,00 (quarenta
milhGes de reais);

i) Até o 48° (quadragésimo oitavo) més: R$ 52.000.000,00 (cinquenta e dois
milhGes de reais).

18.2.1.2 Os valores constantes do item 1 8.2.1.1 deverao ser reajustados, nas parcelas
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condi¢cdes da formula de reajuste constante do item 7.3 da Clausula Sétima
deste CONTRATO, considerando-se como data base o0 més da apresentacao da
Proposta Comercial. O valor do capital subscrito, de que trata o item 18.2,
devera ser adequado na mesma proporgao.

Enquanto nao estiver completa a integralizagdo, nos termos do item 18.2, os
acionistas da SPE sao solidariamente responsaveis, independentemente da
proporcao das acbdes subscritas por cada um, perante o PODER
CONCEDENTE, por obrigagdes da CONCESSIONARIA nos termos deste
CONTRATO, até o limite do valor da parcela faltante para integralizacdo do
capital de R$ 380.000.000,00 (trezentos e oitenta milhées de reais) inicialmente
subscrito.

O valor do capital integralizado da CONCESSIONARIA nao podera ser reduzido,
sem autorizagcdo do PODER CONCEDENTE, a valor inferior a
R$ 380.000.000,00 (trezentos e oitenta milhGes de reais).

Caso o capital inicial ndo esteja totalmente integralizado, se houver a assuncao
do controle societario da CONCESSIONARIA pelas entidades financiadoras, os
antigos acionistas continuarao solidariamente responsaveis pelo valor da parcela
faltante.

O capital social da CONCESSIONARIA podera ser aumentado a qualquer
tempo, conforme a necessidade de aportes adicionais para o desenvolvimento
de atividades inerentes, acessoérias ou complementares ao servico concedido,
bem como a implementacao de projetos associados e a prestacéo dos servicos
objeto deste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE

o —
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permanentemente informado sobre o cumprimento pelos acionistas da
integralizacdo do capital social, podendo o PODER CONCEDENTE realizar

diligéncias e auditorias para a verificacio da situacao.

O patriménio liquido da CONCESSIONARIA devera corresponder, sem prejuizo
do disposto na clausula 18.2.3, em 31 de dezembro de cada ano, a partir do
quarto ano da Declaragédo de Inicio do Prazo de Vigéncia da Concessao, até o
seu final, ao maior valor dentre os seguintes itens, sob pena de aplicacdo das

penalidades cabiveis ou decretacao da caducidade:

a no minimo 10% (dez por cento) do somatério do ativo financeiro, do ativo

intangivel e do ativo imobilizado liquido das amortizagdes e depreciacdes;

ao valor minimo de R$ 80.000.000,00 (oitenta milhes de reais), devendo este
valor ser reajustado nas mesmas condigbes da férmula de reajuste constante do
item 7.3 da Clausula Sétima deste CONTRATO, considerando-se como data

base o més da apresentagéo da Proposta Comercial.

A CONCESSIONARIA devera obedecer aos padrées de governanca corporativa
e adotar contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas, nos termos
do § 3° do art. 9.° da Lei Federal n. 11.079/04, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislac&o Societaria Brasileira (Lei
Federal n.° 6.404/76), e nas Normas Contabeis emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC, utilizando-se, para tanto, de sistemas integrados de
gestao empresarial.

A Sociedade de Propésito Especifico — SPE devera assumir, no prazo de até 6
(seis) meses antes do inicio da OPERACAO COMERCIAL ou da OPERACAO
COMERCIAL ANTECIPADA plena, a forma de companhia aberta, autorizada a
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emitir valores mobiliarios em mercados regulamentados, pelo menos na
Categoria B, conforme previsto no artigo 2° inciso Il da Instrucao
regulamentagdo da Comissdo de Valores Mobilidrios-CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.

CLAUSULA DECIMA NONA — DA MENSURACAO DE DESEMPENHO

19.1

A mensuracdo de desempenho do servico concedido sera determinada pelo
Indicador de Qualidade do Servigo Prestado (IQS) e pelo Indicador de Qualidade
dos Servigos de Manutengao (IQM), nos termos desta Clausula e do ANEXO II. A
avaliacdo da qualidade do servico prestado pela CONCESSIONARIA sera
utilizada para fins de determinacdo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA,
nos termos desta Clausula, em razao do Indicador de Qualidade do Servigo
Prestado (IQS), calculado de acordo com a seguinte féormula:

IQS= 0,2 x INT + 0,15 x TMP + 0,05 x ICO + 0,1 x IAL + 0,1 x ICL + 0,05 x IVA + 0,05 x IRG + 0,3 xISU

19.1.1.

19.1.1.1

Contrato de Concessao Patrocinada n° 011/2014 - Linha 18

O Indicador de Qualidade do Servigo Prestado & composto por:

Intervalo entre Trens (INT)

Tempo Médio de Percurso nos Picos (TMP)

Cumprimento da Oferta Programada (ICO)

Acidentes com Usuarios na Linha (IAL)

Crimes e Contravengées Penais com Usuérios na Linha (ICL)
Validagdo do Acesso (IVA)

Reclamagdes Gerais da Linha (IRG)

Indicador Geral de Satisfacdo do Usuario (ISU)

N AN~

O indicador ISU sera obtido por meio de pesquisa semestral de avaliacado do

servico e devera ser computado no calculo do Indicador de Qualiddo Servigo
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Prestado (1QS) dos 6 (seis) meses subsequentes a obtencao do resultado da
pesquisa.

19.2. A avaliagdo da qualidade do servico de manutencéo prestado pela
CONCESSIONARIA sera utilizada para fins de determinagdo da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, estabelecida para o Indicador de
Qualidade dos Servigos de Manutengéo (IQM) e calculada de acordo com a
seguinte férmula:

LIQM= (0,30 x MRO + 0,30 x EST + 0,30 x VIA + 0,10 x MON) x FC

19.2.1. O Indicador da Qualidade dos Servigos de Manutengao & composto por:

1. Manutengdo do Material Rodante (MRO)

2. Operacionalidade das Estacbes (EST)

3. Disponibilidade dos Sistemas de Via (VIA)

4. Disponibilidade das Informag6es Operacionais (MON)
5. Fator Multiplicativo de Confiabilidade de Dados (FC)

19.22. A CONCESSIONARIA devera apresentar, anualmente, os Planos de

Manutengdo de todos os sistemas de equipamentos fixos, via permanente

material rodante e construcao civil.

19.2.2.1 A CONCESSIONARIA devera disponibilizar a programacao semanal detalhada
da execugdo das atividades do Plano de Manutengso, apos inicio da
OPERACAO COMERCIAL ou OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA.

19.2.3 O PODER CONCEDENTE, para efeito de auditoria ao cumprimento do Plano de

Manutencao, acompanhara as manutengbes observados os termos do Anexo |l —
Volume Il e IV.
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Todos os indicadores, a excecao do ISU, serdo calculados mensalmente,
utilizando-se a média mével dos ultimos 3 (trés) meses.

Na eventual ocorréncia de gréves em qualquer uma das linhas do sistema de
transporte sobre trilhos e/ou pneus, serdo excluidos os dias de paralisagdo na
apuragéo dos indices de avaliagéo, desde que comprovadamente implementado
0 seu Plano de Contingéncia para Operagdo e observado o Anexo |l — Volume |
— Diretrizes Operacionais Mandatérias.

Quando, por motivo nao imputavel a CONCESSIONARIA, for manifestamente
impossivel promover a avaliagdo de qualquer um dos indicadores, ele sera
considerado como totalmente atendido na avaliacdo da qualidade do servico
prestado, para efeito de incidéncia na CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

Para o recebimento da CONTRAPRESTACAOQ PECUNIARIA, a
CONCESSIONARIA devera elaborar e apresentar ao PODER CONCEDENTE,
até o 3° (terceiro) dia util do més subsequente ao da prestacao dos servigos,
relatério com medicao dos indicadores de desempenho.

As medicdes serzo mensais, numeradas sequencialmente, discriminando o
nimero deste CONTRATO, o seu objeto e o periodo abrangido pela mesma,
devendo ser apresentada mediante protocolo onde conste a data de sua
entrega.

O PODER CONCEDENTE tera o prazo de 3 (trés) dias Gteis para a conferéncia
e verificagdo da medicao e sua aprovacao.
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CONCESSIONARIA para as necessarias corregoes, com as informagées que
motivaram sua rejeigao, contando-se o prazo estabelecido no item anterior, a

partir da data de sua reapresentacao.

A parcela nao rejeitada seguira o processamento normal, conforme estabelecido
nesta clausula.

A devolugdo da medicdo nao aprovada pelo PODER CONCEDENTE em
hipotese alguma servira de pretexto para que a CONCESSIONARIA suspenda a
prestacéo dos servigos concedidos.

Na hipétese de nao pronunciamento pelo PODER CONCEDENTE quanto a

medi¢do no prazo definido anteriormente, considerar-se-a aprovada a medigéo.

Na hipétese de devolugdo da medicdo de forma indevida, o PODER
CONCEDENTE ressarcira a CONCESSIONARIA o valor da rejeicdo, desde a
data de vencimento original até a do efetivo pagamento, com a corregéo de que
trata o item 6.5.5.

A cada trés anos contados do inicio da afericdo dos indicadores mencionados
nos itens 19.1 e 19.2, o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA
realizardo revisao ordinaria, que devera ser convocada pelo PODER
CONCEDENTE com antecedéncia minima de 06 (seis) meses do término do
Prazo para avaliagdo conjunta dos indicadores, levando em conta a busca da
melhoria continua da prestacéo dos servigos concedidos.

O PODER CONCEDENTE podera, extraordinariamente, solicitar a revisdo dos

indicadores de desempenho, demonstrando as razées que justifiguem a
alteracéo dos indicadores, quando:
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19.8.1 os indicadores de desempenho se mostrarem ineficazes para proporcionar as
atividades e servicos prestados a qualidade exigida pelo CONTRATO:;

19.8.2 houver exigéncia, pelo PODER CONCEDENTE, de novos padrées de
desempenho, motivados pelo surgimento de inovacgées tecnolégicas ou
adequagdes a padrées internacionais.

19.9 Caso se verifique a necessidade de alteracdo dos indicadores de desempenho
para niveis que superem as condi¢cdes de atualidade e adequacao dos servicos
contratados, o PODER CONCEDENTE estabelecers prazo razoavel para

adequacao dos novos padrbées exigidos, observadas as condigbes do item
21.3.3.

19.10 A revisao dos indicadores devera observar o limite maximo 10% (dez por cento)
de incidéncia no valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

CLAUSULA VIGESIMA — DA REPARTICAO DOS RISCOS E SUA MITIGACAO

20.1 A CONCESSIONARIA & integral e exclusivamente responsavel por todos os

riscos relacionados a presente CONCESSAQ, salvo disposicao expressa em
contrario neste Contrato.

20.1.1 A CONCESSIONARIA devera promover levantamento pormenorizado dos riscos
queé assume com a assinatura deste CONTRATO €, Na execucao das atividades
de implantacdo da LINHA 18, deve adotar solugdes técnicas e/ou processos
adequados e eficientes a mitiga-los.

20.2 Nao cabera 3 CONCESSIONARIA recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro deste CONTRATO em face de eventos cujo risco nao tenha sido
alocado expressamente ao PODER CONCEDENTE, nos termos deste
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CONTRATO.

Constituem, dentre outros, RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERACAO
assumidos pela CONCESSIONARIA:

atraso no cumprimento do Cronograma de Implantacéo do Empreendimento
proposto para entrega das obras, implantacdo das estagbes, equipamentos e
sistemas de sua responsabilidade;

erros, omissGes ou alteracdes de projetos de engenharia, incluindo metodologia
de execugio, e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA, independentemente do
aceite do PODER CONCEDENTE;

nao atualizagao tecnolégica efou insucesso de inovagoes tecnoldgicas,
observado o disposto na Clausula Décima Quarta:

prejuizos decorrentes de erros na realizacdo das obras, no que se incluem
danos decorrentes de falha na S€guranca no local de sua realizagso;

interface e compatibilizagéo das obras, equipamentos e sistemas entre sj e com
a estacdo Tamanduateij operada pela Companhia do Metropolitano de Sao Paulo
e pela Companhia Paulista de Trens Metropolitanos, nao requerida previamente,
considerando os termos do item 25.1.15.

atrasos decorrentes da nao obtencao de autorizagdes, licencas e/ou permissdes
a serem emitidas por autoridades administrativas, exigidas para construcao,
implantagéo ou operagao da LINHA 18, bem como de eventuais decisées
judiciais que suspendam a execucao das obras, decorrentes de atos comissivos
Ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA:
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interrupgao e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica pela empresa
contratada pela CONCESSIONARIA ou pela prépria CONCESSIONARIA:

desde que a CONCESSIONARIA nao tenha concorrido para sua causa, o evento
de interrupcdo e/ou intermiténcia de energia elétrica eximira a medicdo dos
indicadores de desempenho no periodo de sua ocorréncia e nao ensejara
aplicagéo de penalidade:

quaisquer interferéncias com orgaos da Administracdo Publica direta e indireta
de qualquer nivel federativo, inclusive seus concessionarios, permissionarios e
autorizatarios de servicos publicos ou delegatarios de atividade econdémica para
implantacéo e operacdo da LINHA 18, observado o item 20.9;

Incluem-se nos riscos da CONCESSIONARIA atrasos relacionados as
interferéncias, tais como, fibra ética, dutos de agua e esgoto, dutos de gases,
dutos de petréleo, vias de transmiss&o ou distribuicao de energia, observado o
disposto no item 20.9:

todos os riscos inerentes 3 prestacao do servigo publico adequado, incluindo,
entre outros, investimentos, custos ou despesas adicionais necessarias para o
atendimento aos Indicadores de desempenho em fungdo de sua performance,
bem como das normas técnicas e regras contratuais;

ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, de negligéncia, de
inépcia ou de omissao na implantacéo e na prestacao do servico decorrente da
CONCESSAOQ:

custos com roubo, furto, destruicdo, ainda que parcial, oriunda de qualquer
evento, ou perda de bens reversiveis alocados a CONCESSAQ.
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Constituem, dentre outros, RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS assumidos
pela CONCESSIONARIA:

aumento do custo de empréstimos e financiamentos a serem obtidos pela
CONCESSIONARIA para realizagéo de investimentos oy Ccusteio das operacoes
objeto da CONCESSAO:

variagédo dos custos de insumos, operacionais, de manutencéo, de compra, de
investimentos, dentre outros dessa natureza;

custos correspondentes ao imposto sobre servicos que possa vir a incidir em
decorréncia da forma de contabilizagdo ou do tratamento fiscal dado aos
servigos prestados na éxecucao do contrato, excetuado o ISSQN incidente sobre
a prestacao de servicos de transporte de passageiros;

diminuicdo das expectativas ou frustragdao das receitas alternativas e
complementares e de projetos e empreendimentos associados;

alteracao do cenario macroecondmico ou aumento de custo de capital e variacao
das taxas de cambio:

criagdo, extingdo ou alteragao de tributos ou encargos legais que ndo tenham
repercussao direta nas receitas e despesas da CONCESSIONARIA:

custos diretos e indiretos e prazos da solugdo de invasdes de imoéveis
disponibilizados livres e desembaracados & CONCESSIONARIA, seja por ato de
desapropriagao, ocupacao temporaria e servidao administrativa, ou pelo Poder
Concedente;
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estimativa incorreta do valor dos investimentos a serem realizados:

constatacdo superveniente de €rros, ou omissGées na Proposta e Plano de
Negocios apresentados pela CONCESSIONARIA ou nos levantamentos que as
subsidiaram, inclusive aqueles necessarios para aferir os dados e projetos
divulgados pelo PODER CONCEDENTE;

Constituem, dentre outros, RISCOS AMBIENTAIS a serem assumidos pela
CONCESSIONARIA:

Embargo do empreendimento, novos custos, ndo cumprimento de prazos,
necessidade de nova aprovacao dos projetos pelo PODER CONCEDENTE e/ou
em emissao de novas autorizagdes pelos orgéos competentes em razso da nao
observancia pela CONCESSIONARIA efou seus subcontratados das diretrizes
indicadas nos documentos disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE de
clausula deste CONTRATO e do atendimento a todas as exigéncias decorrentes
do processo de obtencdo da licenca prévia pelo PODER CONCEDENTE,
incluindo as compensagées, bem como daqueles para a obtencao da Licenca de
Instalagéo e de Operacio;

N&o observancia as diretrizes minimas constantes do Anexo | oy alteracéo das
concepgdes, projetos ou especificagbées que impliquem em emisséo de nova(s)
licenga(s), arcando integralmente com os custos socioambientais direta oy
indiretamente  decorrentes da nado observancia da respectiva diretriz
socioambiental e/ou decorrentes da necessidade de emissdo de nova(s)
licenga(s) por culpa da CONCESSIONARIA.

Atraso na obtencao das licencas de instalacéo e de operacao, total ou parcial,
para a LINHA 18;
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Custos socioambientais e com eventuais passivos ambientais relacionados as
licengas ambientais e & implantagdo da LINHA 18;

Excluem-se do risco de que trata este item, passivos ambientais encontrados
e/ou compensacées ambientais, e condicionantes proprias a estas, que nao
estejam previstos no CONTRATO, seus anexos ou na Licenga Prévia ou que
sejam condicionantes nao inerentes as licengas de instalacao e operagao e, em
qualquer caso, desde que nao sejam decorrentes da acao da
CONCESSIONARIA.

Sobrevindo as hipéteses excepcionais previstas no subitem acima, os eventos
serao tratados como circunstancias supervenientes imprevisiveis e ensejardo
recomposicéo do equilibrio econémico.

O PODER CONCEDENTE envidara seus melhores esforgos junto aos 6rgéos ou
entidades envolvidas com a récuperagao do passivo ambiental constante da
Licenca Prévia no sentido de Cooperar com a CONCESSIONARIA no
cumprimento das acgées relacionadas.

Incluem-se nos custos socioambientais, dentre outros, aqueles decorrentes de:

20.5.4.4.1 Custos Ambientais para o periodo de implantacéo do empreendimento:

Contrato de Concesséo Patrocinada n° 011/2014 — Linha 18

a) Custos relativos a elaboragdo e cumprimento de Termo de Compensacao
Ambiental - TCA e compensacao ambiental decorrentes :

b) Custos relativos a investigacéo e reabilitagao de areas contaminadas;

¢) Custos para a destinacdo de solo e demais residuos, classificados como
classe | ou classe II, em conformidade com legislacéo especifica, em como
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para tratamento e destinagéo de efluentes:

d) Custos relativos ao atendimento das exigéncias da Licenca Ambiental Prévia-
LP, Licenga Ambiental de Instalagéo-LI e Licenga Ambiental de Operagiao - LO;
e) Custos de licenciamento de postos de gasolina e outras instalacoes
necessarias a operagéo da linha, quando cabivel;

f) Custos de aprovagdo do empreendimento junto ao corpo de bombeiros.

20.5.4.4.2 Custos Ambientais para o periodo de operagao do empreendimento:

20.6

20.6.1

20.6.2

20.6.3
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a) Custos relativos ao monitoramento das condicbes ambientais (ruido e
vibrag&o) gerados pela operagao da LINHA 18;

b) Custos relativos a destinagao de residuos, classe | e classe Il, e efluentes
gerados pela operagao do empreendimento.

Constituem, dentre outros, RISCOS JURIDICOS a serem assumidos pela
CONCESSIONARIA:

Evento de forga maior ou caso fortuito se corresponder a um risco seguravel no
Brasil ha pelo menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos valores de apélices
normalmente praticados no mercado, por pelo menos duas empresas do ramo.

Greve e dissidio coletivo de funcionarios da CONCESSIONARIA e/ou de
fornecedores, subcontratados de materiais/servicos da CONCESSIONARIA:

Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que possam
ocorrer a terceiros, ou causados por terceiros, sejam estes pessoas que
trabalhem para a CONCESSIONARIA,  seus empregados, prepostos,
terceirizados ou empresas subcontratadas, durante a implantagéo do objeto da
CONCESSAO e no curso de toda vigéncia da CONCESSAOQ;
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Responsabilidade civil, administrativa, penal e ambiental decorrente da
implantacéo e da operagao da LINHA 18 e que apresente nexo causal entre as

atividades da implantacéo e da operacao dos servicos e o dano;

Ressalvado o nexo causal previsto neste item, eventuais responsabilizagées
decorrentes de demandas referentes 3 existéncia do empreendimento na regido
e a localizagdo de seu tragado, que nao decorram da acao ou omissdo da
Concessionaria na execucao do objeto concedido, ficardo a cargo do PODER
CONCEDENTE.

Negligéncia, impericia ou imprudéncia de pessoas que trabalhem para a
CONCESSIONARIA, sejam elas empregados, terceirizados, ou de empresas
subcontratadas;

Interpretagao juridica e/ou contabil relativa ao tratamento, administrativo,
societario ou tributario, do APORTE DE RECURSOS previsto neste CONTRATO
e constante do Plano de Negdcios que tenha impacto nos fluxos econdmicos e
financeiros da CONCESSIONARIA, gerando custos ndo previstos no Plano de
Negdcios.

A CONCESSIONARIA nio podera requerer equilibrio econdémico-financeiro do
CONTRATO no caso de autuacédo e eventual cobranca de valores, impostos
e/ou multas pelos orgéos competentes em razio do tratamento por ela aplicado
ao APORTE DE RECURSOS acima descrito.

DO RISCO DE DEMANDA - COMPARTILHAMENTO

O risco de nao realizacdo da demanda projetada pelo PODER CONCEDENTE
sera assumido pela CONCESSIONARIA e sera mitigado mediante a utilizacao




20.7.1.1

20.7.1.2

20.71.3

20.7.1.4

20.71.5

83 e ‘7 r
Contrato de Concess&o Patrocinada n°011/2014 - Linha 18 <N \

”

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000672/2013 - PPP da LINHA 18- Bronze
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 011/2014

do mecanismo detalhado abaixo:

0 mecanismo de mitigacdo do risco de demanda projetada sera aplicado depois
de transcorridos 12 (doze) meses do més 49° (quadragésimo nono) de
CONCESSAO, estabelecido como inicio da OPERACAO COMERCIAL, e
perdurara até o final do Contrato de Concessao.

no caso de OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA parcial nio sera
considerado o mecanismo de mitigagé&o do risco de demanda:

decorridos os 12 (doze) meses de que frata o item 20.7.1.1, caso a demanda
trimestral real contabilizada esteja entre 85% (oitenta e cinco por cento) e 115%
(cento e quinze por cento), inclusive, da DEMANDA PROJETADA para o
periodo, nao havera nenhum ajuste extraordinario a receita decorrente da
TARIFA DE REMUNERACAO;

caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 85% (oitenta e cinco
por cento) e 70% (setenta por cento), inclusive, da DEMANDA PROJETADA para
O periodo, havera ajuste extraordinario para mais na receita decorrente da
TARIFA DE REMUNERACAO, mediante aplicacéo da seguinte férmula:

Md =10,60 x ((0,85 x Dp) — Dr) x Tr], onde:

Md = Valor do pagamento ou recebimento da CONCESSIONARIA referente a
mitigacdo de demanda;

Dp = DEMANDA PROJETADA no trimestre;

Dr = Demanda real no trimestre;

Tr = TARIFA DE REMUNERACAO;

caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 70% (setenta por
cento) e 60% (sessenta por cento), inclusive, da DEMANDA PROJETADA para o

periodo, havera ajuste extraordinario para mais na receita decorrente da TARIFA
DE REMUNERACAO, mediante aplicagéo da seguinte férmula:
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Md = {[ 0,09 x Dp] + [0,90 x ((0,70 x Dp) — Dr)J} x Tr

caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 115% (cento e quinze
por cento) e 130% (cento e trinta por cento), inclusive, da DEMANDA
PROJETADA para o periodo, a receita decorrente da TARIFA DE
REMUNERACAO sera ajustada para menos, mediante aplicacdo da seguinte
férmula:

Md =10,60 x (Dr — (1,15 x Dp)) x Tr]

caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 130% (cento e trinta
por cento) e 140% (cento e quarenta por cento), inclusive, da DEMANDA
PROJETADA para o periodo, as receitas decorrentes da TARIFA DE
REMUNERACAO serao ajustadas para menos, mediante aplicacdo da seguinte

formula:
Md = {[ 0,09 x Dp] +[0,90 x (Dr— (1,30 x Dp))I} x Tr

caso a demanda trimestral real contabilizada esteja abaixo de 60% (sessenta por
cento) ou acima de 140% (centro e quarenta por cento) da DEMANDA
PROJETADA para o periodo, cabera a recomposicéo do equilibrio econdmico-
financeiro, com a observancia de todos os procedimentos necessarios 3
demonstragdo inequivoca de seu cabimento, seja em favor da
CONCESSIONARIA, seja em favor do PODER CONCEDENTE:

0 mecanismo de mitigaco do risco de demanda leva em consideracao o Anexo
VIl — Estudos de Demanda, a partir do qual se elaboraram as projecoes
trimestrais de demanda para a FASE Il, DEMANDA PROJETADA, que foram
realizadas levando-se em conta a sazonalidade esperada e agrupadas de
acordo com os trimestres civis (1° Trimestre — Jan-Mar) (2° Trimestre —Abr.-Jun.)
(3° Trimestre — Jul-Set) (4° Trimestre — Out-Dez).
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’7 DEMANDA PROJETADA (passageiros transportados) —]
Més de TRIMESTRE CIVIL

vigéncia da
CONCESSAO 1° 2° 3° 4°

49° ao 60° N&o se aplica

61° ao 72° 23.065.009 23.708.467 23.940.191 23.459.334

73° ao 84° 23.065.009 23.708.467 23.940.191 23.459.334

85° ao 96° 23.065.009 23.708.467 23.940.191 23.459.334
97° ao 108° 25.153.946 25.855.680 26.108.391 25.583.984
109° ao 120° 25.153.946 25.855.680 26.108.391 25.583.984
121° a0 132° 25.153.946 25.855.680 26.108.391 25.583.984
133° ao 144° 25.153.946 25.855.680 26.108.391 25.583.984
145° ao 156° 25.153.946 25.855.680 26.108.391 25.583.984
157° ao 168° 25.153.946 25.855.680 26.108.391 25.583.984
169° ao 180° 25.153.946 25.855.680 26.108.391 25.583.984
181° ao 192° 25.153.946 25.855.680 26.108.391 25.583.984
193° ao 204° 25.153.946 25.855.680 26.108.391 25.583.984
205° ao 216° 25.153.946 25.855.680 26.108.391 25.583.984
217° ao 228° 25.153.946 25.855.680 26.108.391 25.583.984
229° ao 240° 25.153.946 25.855.680 26.108.391 25.583.984
241° ao 252° 25.153.946 25.855.680 26.108.391 25.583.984
253° ao 264° 25.153.946 25.855.680 26.108.391 25.583.984
265° ao 276° 25.153.946 25.855.680 26.108.391 25.583.984
277° ao 288° 25.153.946 25.855.680 26.108.391 25.583.984
289° ao 300° 25.153.946 25.855.680 26.108.391 25.583.984 J

20.7.1.10 A verificacio trimestral da demanda real da CONCESSAO sera feita usando-se

os trimestres civis, para possibilitar a comparagao com os valores projetados.

Contrato de Concessao Patrocinada n° 011/2014 ~ Linha 18

85




20.7.1.11

20.7.1.12

20.7.1.13

20.7.1.14

20.7.1.15

20.8

20.8.1

Contrato de Concessao Patrocinada n°® 011/2014 — Linha 18

(o
(o]
<o
<o
(\ ()
o

SECRETARIA DOS TRANSPRTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000672/2013 - PPP da LINHA 18— Bronze
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 011/2014

Caso a OPERACAO COMERCIAL seja iniciada durante o trimestre civil, a
demanda contabilizada verificada entre o inicio da operagao comercial em
horéario pleno e até o final do trimestre civil sera comparada com a demanda
projetada para o respectivo trimestre civil, proporcionalmente ao periodo de
OPERACAO COMERCIAL naquele trimestre. A partir do final do trimestre civil de
inicio da operagéo comercial, a verificagdo da demanda seguira os trimestres

civis;

Os ajustes a receita decorrente da TARIFA DE REMUNERAGCAO em funcao do
mecanismo de mitigagao do risco de demanda, previstos acima, serdo apurados
até o 20° dia Gtil do més subsequente ao trimestre considerado para efeito de
verificagcao;

O Valor do pagamento ou recebimento da CONCESSIONARIA referente a
mitigagdo de demanda (Md) sera pago no 30° (trigésimo) dia util, a contar da

data de apuracao de que trata o item 20.7.1.12, em uma Unica parcela;

0 pagamento, pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, de eventual
Md referente & mitigagdo de demanda, devera ser liquidado em moeda corrente,
mediante o correspondente aumento do valor da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA;

0 pagamento, pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, de eventual
Md referente a mitigagdo de demanda, devera ser liquidado em moeda corrente,
devendo ser realizado mediante reducdo equivalente no valor da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA:

DO RISCO GEOTECNOLOGICO DA IMPLANTAGAO

Encargos decorrentes da existéncia e superveniéncia dos fatores de risco
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reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e nao terdo efeito liberatério
das obrigagdes assumidas pela CONCESSIONARIA:

DO RISCO DE INTERFERENCIAS - COMPARTILHAMENTO

A CONCESSIONARIA assumira os encargos advindos da ocorréncia de riscos
de interferéncias identificadas a partir da disponibilizagdo pelo PODER
CONCEDENTE do estudo de interferéncias na LINHA 18 constante da
Manifestagao de Interesse da Iniciativa Privada, denominado de cadastro das
redes de utilidades, incluido no Volume V do Anexo |, para uso exclusivo da
implantagao da Linha 18 — Bronze, que serdo considerados como parametros
para efeito do compartilhamento de risco.

As ocorréncias identificadas, em conformidade com o levantamento previsto no
cadastro das redes de utilidades, constantes do Volume V do Anexo I, nao seréo,
em hipétese alguma, fatos geradores do reequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato e nado terdo efeito liberatério das obrigagdes assumidas pela
CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA assume o risco residual e eventual de superveniéncias de
interferéncias nao previstas no cadastro das redes de utilidades, constantes dos
documentos do Anexo I, Volume V, até o limite cumulativo de impacto de
R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), data base 01/08/2013, independente
da quantidade e da magnitude de eventos que eventualmente ocorrerem, valor

este reajustado nas mesmas condicbes previstas para o reajuste da
CONTRAPRESTACAO.

20.9.2.1.1 Fica atribuido ao PODER CONCEDENTE o valor que exceder o limite

Contrato de Concess&o Patrocinada n° 011/2014 - Linha 18
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Aporte de Recursos, no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da data de

recebimento dos documentos de cobranca, respectivos.

Para caracterizar o compartilhamento e obrigacées decorrentes independente do
limite do impacto estabelecido no item 20.9.2.1, a CONCESSIONARIA devera
caracterizar e detalhar o RISCO DE INTERFERENCIA, descrever o tratamento
que pretende adotar com solucdo de engenharia para o caso, apontando as
diferencas comparativamente com 0 cadastro das redes de utilidades,
constantes dos documentos do Anexo |, Volume V, bem como a estimativa de
custos e prazos para sua implementacéo.

A documentagdo gerada sera encaminhada ao PODER CONCEDENTE por
intermédio da CERTIFICADORA, caracterizada na Clausula Nona deste
CONTRATO, que tera o prazo de 15 (quinze) dias uteis, contados do
recebimento da documentacéo, para validar a caracterizacao do RISCO DE
INTERFERENCIA e a soluggo proposta.

Caso a caracterizagdo do Risco, a solugéo proposta e o valor de seu impacto
sejam aceitos pelo PODER CONCEDENTE, as partes tomardo as medidas
necessarias para implementar o que foi acordado, podendo a
CONCESSIONARIA emitir o documento de cobranga nos termos do item
20.9.2.1.1.

Na ocorréncia de divergéncia devera ser seguido o disposto na Clausula
Quinquagésima Terceira deste CONTRATO.

DOS RISCOS EXCLUSIVOS DO PODER CONCEDENTE
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realizadas no curso da obra de implantagdo da Linha 18 serdo assumidos pelo
PODER CONCEDENTE, bem como os prazos consumidos nessas atividades
que afetarem o Cronograma de Implantacao do Empreendimento, indicado no
item 11.2, ficando a CONCESSIONARIA eximida de ser penalizada.

Todos os custos relativos ao reassentamento da populacdo vulneravel atingida
pela implantagdo da Linha 18 serso assumidos pelo PODER CONCEDENTE,
bem como os prazos consumidos nessa atividade que afetarem o Cronograma
de Implantacdo do Empreendimento, indicado no item 11.2, ficando a
CONCESSIONARIA eximida de ser penalizada.

Todos os custos incorridos com o pagamento de desapropriagées, ocupacéo
temporaria e serviddo administrativa de iméveis privados e indenizagdes
decorrentes das expropriagdes, serdo assumidos pelo PODER CONCEDENTE,
bem como os prazos consumidos nessas atividades que afetarem o Cronograma
de Implantacdo do Empreendimento, indicado no item 11.2, ressalvados os
compromissos assumidos pela CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula
Trigésima Sétima, especialmente do item 37.5.2 e, ainda, a solucao de eventuais

pendéncias ambientais que onerem os iméveis desapropriados.

Todos os acréscimos relativos aos custos socioambientais nao previstos no
contrato, seus anexos ou na licenca prévia, e desde que nao sejam decorrentes
da agdo da CONCESSIONARIA, responsavel pela elaboragio dos projetos de
engenharia e dos procedimentos operacionais, observado o item 20.5.4.1.

Quando os prazos consumidos nas atividades de que tratam este item afetarem
o Cronograma de Implantacéo do Empreendimento, independentemente da
aplicabilidade do disposto no item 21.3.9, serao devolvidos, restabelecendo-se o

Cronograma de Implantacéao do Empreendimento, sem prejuizo-dq prazo da

Zbehics ™,

89



20.10.6

066673
L

SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS

PROCESSO STM N° 000672/2013 - PPP da LINHA 18- Bronze
CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 011/2014

FASE .

O PODER CONCEDENTE é responsavel pela adocdo das providéncias
necessarias para liberagao/disponibilizagdo das areas publicas necessarias a
implantagdo da via elevada do Monotrilho, conforme documento previsto na
alinea “h” do item 4.1.3.1.

20.10.6.1 A obrigacéo referida no item anterior se perfaz com a transferéncia da posse,

ainda que a titulo precario, livre e desembaracada, & CONCESSIONARIA, nao
ensejando reequilibrio econémico financeiro do CONTRATO eventuais atrasos,
exceto se comprovadamente imprescindiveis ao regular cumprimento do
cronograma e eventos assumidos por esta.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

21.1

21.2

21.3

21.3.1

Contrato de Concesséo Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18

Sempre que forem atendidas as condigbes do CONTRATO, considera-se

mantido seu equilibrio econémico-financeiro.

A analise da recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro pressupbde a
verificacdo das condi¢es econémicas globais do ajuste.

Somente caberd a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO nas hipéteses abaixo descritas:

Modificagéo unilateral do CONTRATO imposta pelo PODER CONCEDENTE das
condigcbes de execugio do CONTRATO, desde que, como resultado direto dessa

modificacdo, verifique-se alteragdo substancial dos custos ou da
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receita/remuneragéo, para mais ou para menos;

Fato do Principe que onere a execucao do CONTRATO, salvo quando o ato ou
fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido expressamente 3
CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

Modificagbes promovidas pelo PODER CONCEDENTE nos indicadores de
desempenho previstos no Anexo Il, que causem comprovado impacto nos
encargos da CONCESSIONARIA superiores aqueles experimentados caso o
servico concedido fosse desempenhado em condigées de atualidade e
adequacio;

Ocorréncia de caso fortuito ou forca maior:
a) quando as consequéncias nao forem seguraveis no Brasil;

b) quando as consequéncias forem seguraveis, no que exceder ao valor da
cobertura, no limite referenciado no item 20.6.1.

Reducao de custos oriundos de ganhos de produtividade ou reducao de
encargos setoriais, gerados por fatores externos 3 CONCESSIONARIA.

Criagéo, extingéo ou alteragéo de tributos ou encargos legais, ressalvados os
impostos e contribuicdes sobre a renda, que tenham impacto direto nas
receitas/remuneragdo, exceto receitas acessorias, ou despesas da
CONCESSIONARIA, para mais ou para menos, relacionadas especificamente
com a execugao dos servigos objeto da CONCESSAOQ;

N&o cumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigagées referidas na
Clausula Quarta deste CONTRATO (4.1.3.1);
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Na hipétese de n&o serem consideradas zeradas, pelos efeitos da Lei Federal
12.860, de 11/09/2013, as aliquotas de PIS/COFINS incidentes sobre a receita
decorrente de aportes diferidos, nos termos do § 4° do art. 3° da Lei Federal n°
11.079/04, previstas na Instrucdo Normativa RFB n° 1342, de 05 de abril de
2013;

quando ocorrer qualquer um dos casos descritos no item 20.10 (riscos
exclusivos do PODER CONCEDENTE) se, comprovadamente, afetar o regular
cumprimento do Cronograma de Implantacédo do Empreendimento.

Nao cabera recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro por eventos
decorrentes dos riscos imputados a CONCESSIONARIA, descritos na Clausula
20 e seus subitens, e nas seguintes hipoteses:

variagbes de custos nas obrigagées imputaveis a CONCESSIONARIA;

aumento do custo de empréstimos e financiamentos assumidos pela
CONCESSIONARIA para realizagéo de investimentos ou custeio das operagdes
objeto da CONCESSAOQ;

variacéo de custo decorrente de variacao cambial;
se ficar caracterizado que os impactos motivadores do pedido por parte da
CONCESSIONARIA poderiam ter sido neutralizados com a melhoria da

prestagéo do servigo:

quando da ocorréncia de negligéncia, inépcia ou omissao na exploragéo dos
servigos objeto da CONCESSAO: ou
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quando de qualquer forma a CONCESSIONARIA tenha concorrido, direta ou
indiretamente, para o evento causador do desequilibrio.

CLI-'\USULA VIGESIMA SEGUNDA - DOS PROCEDIMENTOS PARA RECOMPOSICAO
DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

221

22.2

22.2.1

22.2.2

2223

2224
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O pedido de recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro podera ser
iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinacdo do
PODER CONCEDENTE.

Quando o pedido de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro for
iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA devera constar de
requerimento fundamentado e estar acompanhado de todos os documentos

necessarios a demonstracdo do cabimento do pleito, inclusive quanto a:

Identificagdo precisa do evento que da ensejo ao pedido de reequilibrio,
acompanhado de evidéncia da responsabilidade do PODER CONCEDENTE,
nos termos das Clausulas Vigésima e/ou Vigésima Primeira deste CONTRATO;

Projecdo de Fluxo de Caixa Marginal decorrente do evento que ensejou o
desequilibrio, considerando: (i) os fluxos marginais, positivos ou negativos,
calculados com base na diferenca entre as situacées com e sem evento; e (ii) os

fluxos marginais necessarios a recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro;

Comprovacdo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
Concessionaria, decorrentes do evento que deu origem ao pleito:

Em caso de avaliagio de eventuais desequilibrios futuros, demonstracao
circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados para as estimativas
dos impactos do evento gerador do desequilibrio sobre o fluxo de caixa da
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concessionaria.

Os seguintes procedimentos deverdo ser observados para os calculos que

levaréo a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro:

A recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de forma que
seja nulo o valor presente liquido da diferenca entre: (i) o fluxo de caixa do
negécio estimado sem considerar o impacto do evento: e (i) o fluxo de caixa
projetado, em caso de eventos futuros, ou observado, em caso de eventos

passados, tomando-se em conta o evento que ensejou o desequilibrio;

Para fins de determinagéo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverao ser
utilizadas as melhores informacgdes disponiveis, para estimar o valor dos
investimentos, custos e despesas, bem como eventuais receitas e outros
ganhos, resultantes do evento que deu causa ao desequilibrio, por meio das
melhores referéncias de preco do setor publico e/ou do setor privado disponiveis
no momento do pleito e, na indisponibilidade de informagdes mais atuais e g
critério do PODER CONCEDENTE, das projecdes realizadas por ocasido do
certame licitatério;

O valor do desequilibrio podera ser calculado antes ou depois do efetivo impacto
do evento que o ensejou no fluxo financeiro da CONCESSIONARIA, sendo, para
tanto, calculado o Valor Presente dos fluxos de desequilibrios, na data da
avaliacao;

A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no calculo do Valor Presente de
que trata o item 22.3.3 sera composta pela média dos ultimos 3 (trés) meses da
taxa bruta de juros de venda das Notas do Tesouro Nacional — Série B (NTN-B),
ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento em 15/05/2045,
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publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data do efetivo
impacto do evento de desequilibrio no fluxo de caixa da CONCESSIONARIA,

acrescida de um prémio de risco de 2,5% a.a. (dois e meio por cento ao ano).

Para impactos futuros, a Taxa de Desconto real anual sera composta pela média
dos uitimos 3 (trés) meses da taxa de juros de venda das Notas do Tesouro
Nacional — Série B (NTN-B), com vencimento em 15/05/2045, publicada pela
Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data de formalizacao do reequilibrio
mediante assinatura do correspondente Aditivo, acrescida de um prémio de risco
de 2,5% a.a.

Quando os fluxos de caixa do negocio a que se refere o item 22.3.1 forem
apurados em reais (R$) correntes, a Taxa de Desconto descrita no item 22.3.4
devera incorporar o ndice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA),
publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Na avaliagdo do pleito iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, solicitar laudos técnicos
econdmicos especificos, elaborados por entidades independentes.

A critério do PODER CONCEDENTE podera ser realizada, por intermédio de
entidade independente, especializada e com capacidade técnica publicamente
reconhecida, auditoria para constatacdo da situagao que ensejou o pedido de

reequilibrio econdémico-financeiro.

O PODER CONCEDENTE tera livre acesso a informacées, bens e instalagées
da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela CONTRATADOS para aferir,
direta ou por meio de terceiros contratados, o quanto alegado pela
CONCESSIONARIA. onic
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Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrucéo do
pedido de reequilibrio correrao por conta das partes, em proporgées iguais, em
caso de procedéncia do pleito ao final.

A eventual recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro a pedido da
CONCESSIONARIA devera necessariamente considerar em favor do PODER
CONCEDENTE:

0s ganhos econdémicos extraordinarios, que nao decorram diretamente da sua
eficiéncia empresarial, propiciados por alteragoes tecnolégicas ou pela
modernizagdo, expansio ou racionalizagdo dos servicos, bem como ganhos de
produtividade ou redugéo de encargos setoriais gerados por fatores externos a
CONCESSIONARIA:;

0s ganhos econdmicos efetivos decorrentes da redugéo do risco de crédito dos
financiamentos utilizados pela CONCESSIONARIA, nos termos do art. 5°, inciso
IX, da Lei Federal n° 11.079/04.

O procedimento de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro iniciado
pelo  PODER CONCEDENTE deverd ser objeto de comunicagio a
CONCESSIONARIA, acompanhada de copia dos laudos e estudos pertinentes.
N&o havendo manifestagao pela CONCESSIONARIA no prazo consignado na
comunicagéo, que ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias, a omissao sera
considerada como concordancia em relagdo ao mérito da proposta do PODER
CONCEDENTE.

O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher a forma pela qual sera

implementada a recomposi¢cédo do equilibrio econdémico-financeiro do
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CONTRATO, que sera formalizada em Aditivo, buscando sempre assegurar a

continuidade da prestagdo dos servigos, em especial, pelas seguintes:
a) prorrogacgao ou redugao do prazo da CONCESSAOQ;

b) reviséo no valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA;

c) revisao do valor da TARIFA DE REMUNERACAO:;

d) Combinacgéo das modalidades anteriores, ou outros permitidos pela legislacao
a critério do PODER CONCEDENTE.

Na escolha da medida destinada a implementar a recomposicéo do equilibrio
econdmico-financeiro, o PODER CONCEDENTE considerara a periodicidade e o
montante dos pagamentos vencidos e vincendos a cargo da
CONCESSIONARIA, relativo aos contratos de financiamento celebrados por
esta para a execug¢ao do objeto do CONTRATO.

Para fins de determinacdo do valor a ser reequilibrado, deverdo ser
considerados os efeitos dos Tributos Diretos e Indiretos sobre o fluxo dos

dispéndios marginais.
A recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO n&o podera
importar efeito retroativo superior a 180 (cento e oitenta) dias da apresentacgéo

do pleito ou da comunicacao.

Decorridos 180 (cento e oitenta) dias apés a apresentacdo do pedido de

reequilibrio econémico-financeiro por requerimento da CONCESSIONARIA e
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nao sendo encontrada solugéo amigavel, aplicar-se-a o procedimento arbitral
nos termos da Clausula Quinquagésima Quarta.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — DOS SEGUROS

23.1

23.2

23.3

23.3.1

Contrato de Concess&o Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18

Durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA
devera manter com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no
Brasil e de porte compativel com o objeto segurado, apdlices de seguros
necessarias para garantir a efetiva e abrangente cobertura de riscos inerentes
ao desenvolvimento de todas as obras, servicos e atividades contempladas na
presente CONCESSAO, sem prejuizo dos seguros exigiveis pela legislacdo
aplicavel.

A CONCESSIONARIA devera elaborar e fornecer ao PODER CONCEDENTE,
nos termos previstos no seu Plano de Negdcios, Plano de Seguros para a LINHA
18, que sera desenvolvido a partir de avaliagdo do Valor em Risco, da
Importdncia Segurada e das condicbes das coberturas. O PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA avaliario as necessidades de revisao
anual do Plano de Seguros.

O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverao ser cossegurados
nas apélices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA.

O Plano de Seguros contera os Séguros a serem mantidos pela
CONCESSIONARIA para as Fases | e Il Os Seguros da primeira Fase
(implantacdo da infraestrutura) serdo submetidos a aprovacao do PODER
CONCEDENTE durante os 12 meses iniciais da Fase | deste CONTRATO, os da

segunda Fase (Operacéo e manutengao dos servigos) devem ser submetidos a
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aprovagao do PODER CONCEDENTE, 90 dias antes do inicio da OPERACAO
COMERCIAL.

O Plano de Seguros deve conter, sem a eles se limitar, os seguintes seguros:

Seguro do tipo “todos os riscos” para danos materiais cobrindo perda, destruicao
ou dano em todos ou em qualquer bem integrante da CONCESSAOQ, devendo tal
seguro contemplar:

* tumultos, vandalismos, atos dolosos;

* incéndio, raio e explosao de qualquer natureza;

* equipamentos eletrénicos (baixa voltagem);

* roubo e furto qualificado (exceto valores);

* danos elétricos;

* vendaval, fumaca;

* vidros;

* danos materiais causados aos trens;

* acidentes com trens, tais como, coliséo, descarrilamento, abalroamento e
outros de qualquer natureza:

* alagamento, inundaco:

Responsabilidade Civil

* Danos causados a terceiros;

* Cobertura adicional para responsabilidade cruzada, considerando os bens
existentes da Companhia do Metrs e da CPTM na area de influéncia da LINHA
18;

* Transporte de passageiros nos trens e permanéncia nas estacdes;

* Acidentes envolvendo terceiros, ao longo da LINHA 18, nas estacées, bem
Como nas areas externas e nas areas rémanescentes utilizadas nas atividades

inerentes, acessérias ou complementares ao servico concedido, bem como na
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implementacao de projetos associados:

* Acidentes de trabalho para os empregados envolvidos, conforme legislagédo
em vigor;

* Poluigédo stibita.

Seguro de Riscos de Engenharia do tipo “todos os riscos” envolvendo a
cobertura de quaisquer investimentos, custos e/ou despesas pertinentes as
obras civis e & infraestrutura (Construcdo e Instalagdes e Montagem,
englobando todos os testes de aceitacdo), bem como:

* cobertura basica de riscos de engenharia;

* erros de projetos;

* risco do fabricante;

* despesas extraordinarias;

* despesas de desentulho;

* alagamento, inundagso;

* danos externos causados aos equipamentos utilizados nas obras:

* cobertura adicional para responsabilidade cruzada;

* danos patrimoniais.

Os valores contratados deverdo ser definidos pela CONCESSIONARIA de
acordo com o cronograma de execucdo das obras e servicos e prazo da
operagao comercial da CONCESSAO. As franquias serdo aquelas praticadas
pelo mercado segurador em negocios desta natureza.

A CONCESSIONARIA devera considerar no plano de seguros as seguintes
regras:

Todas as apélices de seguro deverao ter vigéncia minima de 12 (doze) meses;
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possua a nova apdlice, certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando
que os riscos envolvidos foram colocados no mercado segurador, conforme
periodo determinado e de acordo com as coberturas e franquias solicitadas por
ela, aguardando apenas a autorizagéo da instituicdo competente (SUSEP) para

emissao da nova apélice.

A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apdlices de seguro a obrigagao
da seguradora de informar por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias, 8 CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, quaisquer fatos que
possam implicar o cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados,
reducdo de cobertura, aumento de franquia ou reducdo de importancias
seguradas, observadas as situagées previstas em lei.

Estipular, por sua conta e risco, as coberturas, os valores segurados e os niveis
de franquia mais adequados aos riscos envolvidos;

A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pelo pagamento integral da franquia, em
caso de utilizagéo de qualquer seguro previsto no CONTRATO.

Eventuais diferengas entre os valores contratados e as indenizacdes/sinistros
Pagos nao ensejaréo direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
€ nem elidirdo a obrigagdo da CONCESSIONARIA de manter servico adequado;

A CONCESSIONARIA podera alterar coberturas e franquias, bem como
quaisquer condigbes das apolices contratadas, para adequé-las as varias fases
de desenvolvimento das atividades objeto da CONCESSAO, condicionada,
contudo, a apresentacdo ao PODER CONCEDENTE de Plano de Seguros de
Adequacso.
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CONCEDENTE, de acordo com sua caracteristica, finalidade e a titularidade dos
bens envolvidos.

As apodlices emitidas nao poderao conter obrigacées, restricbes ou disposicoes
que contrariem as disposigdes do presente CONTRATO ou a regulacéo setorial,
e deverao conter declaragdo expressa da companhia seguradora, de que
conhece integralmente este CONTRATO, inclusive no que se refere aos limites
dos direitos da CONCESSIONARIA.

A Seguradora devera renunciar a todos os direitos de interpor agso regressiva
contra o PODER CONCEDENTE, Companhia do Metrd e CPTM ainda que
cabivel.

A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou
omissdes decorrentes da realizag&o dos seguros de que trata este CONTRATO,
inclusive para fins dos riscos assumidos.

Face ao descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacéo de contratar e
manter em plena vigéncia as apélices de seguro, o PODER CONCEDENTE,
independentemente da sua faculdade de decretar a intervengao ou a caducidade
da CONCESSAO, podera proceder a contratagéo e ao pagamento direto dos
prémios respectivos, correndo a totalidade dos custos as expensas da
CONCESSIONARIA.

Verificada a hipétese do item 23.11, a CONCESSIONARIA devera, em 05 (cinco)
dias Uteis, reembolsar o PODER CONCEDENTE.

Caso o reembolso n&o ocorra no Prazo e condigbes assinalados, podera o
PODER CONCEDENTE descontar a quantia devida da contrap [gstacao devida a

2880ICe > ~
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CONCESSIONARIA ou da garantia de execugéo do CONTRATO.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — DA GARANTIA DO CONTRATO

241

24.2

243

244

Contrato de Concessao Patrocinada n® 011/2014 - Linha 18

O cumprimento cabal e tempestivo das obrigagcoes assumidas pela
CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE sera garantido, nos

termos, valores e condicées constantes desta Clausula.

A CONCESSIONARIA prestou garantia para o fiel cumprimento das obrigagdes
contratuais para a FASE | (implantacéo da infraestrutura) e para FASE ||
(operag&o e manutencao dos servicos) no valor de R$ 205.046.950,00 (duzentos
e cinco milhdes, quarenta e seis mil e novecentos e cinquenta reais),
correspondente a 5% (cinco por cento) do valor previsto para o investimento do
empreendimento da LINHA 18, constante do Plano de Negécios.

A garantia tem como beneficiario o PODER CONCEDENTE e se destina ao
ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE,
face ao eventual inadimplemento  das obrigacdes assumidas pela
CONCESSIONARIA, devendo ser executada para pagamento de multas que
forem aplicadas 8 CONCESSIONARIA.

Durante a vigéncia da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA podera substituir a
garantia por qualquer das modalidades admitidas nos termos do artigo 56 da Lei
Federal n° 8.666/1993, mediante prévia aprovacdo do PODER CONCEDENTE:
a) caugdo em moeda corrente do pais;

b) caugéo em titulos da divida publica, desde que nao gravados com clausulas
de inalienabilidade e impenhorabilidade, ou adquiridos compulsoriamente;

C) seguro-garantia; ou,
d) fianga bancaria.
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A garantia ofertada nio podera conter quaisquer ressalvas ou condigbes que
possam dificultar ou impedir sua execucao, ou que possam suscitar duvidas
quanto a sua exequibilidade.

As despesas referentes 3 prestagdo da garantia serzo exclusivamente de
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

Somente serdo aceitos titulos da divida publica sob forma escritural, com
registro em sistemas centralizado de liquidacdo e de custédia autorizada a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, com cotacdo de mercado e
acompanhados de comprovante de sua validade atual quanto a liquidez e valor.

Quando a modalidade for Seguro-garantia, devera ser emitida por companhia
seguradora autorizada a funcionar no Brasil, nos termos da legislacao vigente a
época da apresentacéo, com vigéncia minima de 12 (doze) meses.

Todos os seguros deverao ter vigéncia minima de 12 (doze) meses e ser
efetuados por seguradoras em funcionamento no Brasil.

Quando a garantia for prestada por fianga bancaria devera ser fornecida por
instituicao financeira autorizada a funcionar no Brasil, classificada entre as 50
(cinquenta) maiores, pelo critério de ativo total menos intermediacéo, conforme
relatério emitido trimestralmente pelo Banco Central do Brasil, devendo ser
acompanhada da comprovagao dos poderes de representacéo do responsavel
pela assinatura do documento.

A CONCESSIONARIA podera, a seu exclusivo critério, exigir garantias das

empresas por ela contratadas, devendo, neste caso, informar obrigatoriar
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fato ao PODER CONCEDENTE.

A garantia vinculada ao fiel cumprimento das obrigacées contratuais, de que
trata o item 24.2, sera gradualmente liberada na proporcao de 1/21 (um vinte e
um avos) por ano durante a execucao da FASE Il, limitada sua restituicéo até o
montante de 50% (cinquenta por cento) do valor inicialmente indicado.

O valor remanescente da garantia sera de R$ 102.523.475,00 (cento e dois
milhdes, quinhentos e vinte e trés mil e quatrocentos e setenta e cinco reais),
50% de seu valor inicial, devidamente corrigido, que ficara retido até a assinatura
do Termo Definitivo de Devolugao do Servico.

A Garantia prevista neste CONTRATO responde pela exequibilidade das muitas
aplicadas na forma estabelecida neste CONTRATO e, ndo sendo suficiente,
respondera a CONCESSIONARIA pela diferenca.

Executada a Garantia, a CONCESSIONARIA procedera a sua reposicao e/ou
complementacgéo, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas da respectiva
notificagdo, observadas as condigbes estabelecidas neste CONTRATO.

Nao ocorrendo a reposicéo, no prazo determinado no item 24.7.1 o PODER
CONCEDENTE retera créditos existentes da CONCESSIONARIA, no mesmo
valor da reposicio até que se restabeleca o valor da garantia, ndo cabendo
qualquer corregdo aos créditos retidos, quando oportunamente liberados a
CONCESSIONARIA.

O valor da garantia de execucado contratual devera ser reajustado anualmente
com base na mesma férmula constante da Clausula Sétima, item 7.1, referente a
reajuste, tendo como data base o més de assinatura do CONTRATO__—~.
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A CONCESSIONARIA devera manter a garantia de execugéo contratual durante
toda a vigéncia da CONCESSAO, estando obrigada a renovar o prazo de
validade em tempo habil para garantir sua continuidade, bem como a
complementar o valor resultante da aplicagéo do reajuste periédico e ainda repor
os valores porventura utilizados para cobertura de quaisquer obrigacdes de
pagamento abrangidas pela garantia, tudo independentemente de prévia
notificag&o para constituicdo em mora.

A falta de cumprimento da obrigagdo de manter a garantia de execucao
contratual ensejara a penalidade prevista na Clausula de Penalidades, podendo
motivar a decretacao da caducidade da CONCESSAO.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DAS OBRIGAGCOES DO PODER CONCEDENTE

251

2511

25.1.2

251.3
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O PODER CONCEDENTE, sem se eximir de outras obrigacdes estabelecidas
neste CONTRATO, em seus anexos e na legislagdo aplicavel, para o
desenvolvimento das atividades decorrentes da CONCESSAO obriga-se, a:

acompanhar a execugéo do CONTRATO, fiscalizar e assegurar o cumprimento
das obrigages contratuais e a boa qualidade dos servicos, preservando os seus
direitos e os da CONCESSIONARIA:

fiscalizar a execucéo dos servicos concedidos, o cumprimento das normas,
regulamentos e procedimentos de seguranca e de execugdo de manutengio e
zelar pela sua qualidade;

realizar auditorias e fiscalizar o cumprimento de obrigagdes de natureza contabil,
econdmica e financeira da CONCESSIONARIA: ni
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2514 indicar formalmente 8 CONCESSIONARIA a equipe de fiscalizagao dos servicos;

25.1.5 fornecer & CONCESSIONARIA, todas as informagdes e os elementos téchicos
disponiveis necessarios para o desenvolvimento dos servicos da CONCESSAQO
e a implantagédo das obras que a precedem:;

25.1.6 fundamentar devidamente suas decisdes, autorizacdes, aprovacoes, pedidos ou
demais atos praticados ao abrigo deste CONTRATO:

2517 notificar a CONCESSIONARIA, fixando-lhe prazo para corrigir defeitos ou
irregularidades encontrados na execucéao dos servigos;

25.1.8 notificar por escrito a CONCESSIONARIA, da aplicagéo de eventual penalidade,
assegurando-lhe direito de defesa nos termos da Clausula Trigésima Quarta.

2519 assinar o Termo de Entrega/Transferéncia e os Termos Provisério e Definitivo de
Devolugdo, quando da extingdo da CONCESSAO, apés a verificacdo e
aprovagao das condi¢ées de devolucao;

25.1.10 emitir o Termo de Aceite, na forma disciplinada neste CONTRATO, dos projetos
de concepgao de engenharia dos servicos a serem implantados ou modificados;

25.1.11  receber e apurar queixas e reclamagdes dos usuarios relativos a atuacao da
CONCESSIONARIA:;

25.1.12  providenciar a alteragdo do Decreto n° 59.762, de 19/11/13, transferindo para a
CONCESSIONARIA a atribuicdo de proceder as desapropriagées, ocupagoes
temporarias e serviddes administrativas de i imoveis privados; ;
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adotar as providéncias necessarias, com base nos documentos referidos no item
37.2 da Clausula Trigésima Sétima, a complementacdo, exclusdo e/ou
retificacdo do Decreto n° 59.762, de 19/11/13, para a declaragao de utilidade
publica dos iméveis privados a serem desapropriados para a realizacdo do
objeto da CONCESSAO, incluindo aqueles de uso temporario ou objeto de
instituicdo de servidées:

mediar, coordenar as interfaces e compatibilizar as obras, projetos,
equipamentos e sistemas entre si e com a estacdo de integracdo de
Tamanduatei operada pela Companhia do Metropolitano de Szo Paulo - Metrd e
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM:;

o PODER CONCEDENTE devera informar a CONCESSIONARIA, na Etapa
Preliminar descrita na Clausula Quarta, acerca das condigbes de eventuais
projetos relacionados as intervengdes municipais nas areas de influéncia do
Monotrilho a serem consideradas na implantagdo da LINHA 18, por ocasido da
elaboragao dos projetos de concepgéo de engenharia da CONCESSIONARIA:

o PODER CONCEDENTE devera informar a CONCESSIONARIA, na Etapa
Preliminar descrita na Clausula Quarta, acerca das condicdes de eventuais
projetos relacionados as interfaces com demais linhas do servico publico
metroferroviario a serem consideradas na implantagao da LINHA 18, por ocasido

da elaboracdo dos projetos de concepgio de engenharia da
CONCESSIONARIA:

a coordenag&o e mediacao dos trabalhos pelo PODER CONCEDENTE se dar4
com base em Plano de Implementacéo de Acées de Interfaces com cronograma

de atividades especifico para cada interface, a ser apreseéc previamente
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pela CONCESSIONARIA em até 6 (seis) meses antes da previsao de inicio das
obras relacionadas as interfaces e compativel com o Cronograma de
Implantacéo do Empreendimento;

a CONCESSIONARIA, do mesmo modo, devera cooperar com o PODER
CONCEDENTE, reciprocamente, quando solicitada em decorréncia de interfaces
com operadores do sistema metroferroviario.

analisar e aprovar, se for o caso, os servicos relacionados 3 implantacdo da
LINHA 18, bem como os respectivos pareceres e relatérios emitidos pela
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO:

realizar auditorias obrigatérias, no minimo com periodicidade anual, nas contas e
registros da CONCESSIONARIA, por si ou por terceiros:

dar apoio institucional aos necessarios entendimentos, junto a outros orgaos
publicos, sempre que a execugdo dos servicos de responsabilidade destes
interfira nas atividades de implantagdo da LINHA 18, sem prejuizo das condicbes
previstas na clausula de riscos.

fiscalizar g conducdo, pela CONCESSIONARIA, dos  processos
desapropriatérios, de ocupagdes temporarias ou de instituicdo de serviddes;

disponibilizar a Licengca Ambiental Prévia com a transferéncia de titularidade a
CONCESSIONARIA:

inspecionar todas as instalagées com o objetivo de verificar a plena conservagao
do patriménio concedido.
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01/2014/Ministério das Cidades/Caixa, Anexo Xl deste Contrato.

O PODER CONCEDENTE e 3 Fiadora (CPP), quando citadas ou intimadas de
qualquer agdo judicial ou processo administrativo que possa resultar em
responsabilidade da CONCESSIONARIA, deverdo imediatamente comunica-la,
inclusive dos termos e prazos processuais, bem como comprometer-se a envidar
os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os
atos processuais cabiveis com esse objetivo.

O PODER CONCEDENTE dara apoio institucional 3 CONCESSIONARIA nas
relagbes com os orgéos competentes relacionados ao sistema Mmunicipal de
transporte coletivo.

O PODER CONCEDENTE € responsavel pela comercializagdo dos direitos de
viagem dos usuarios nas estagoes da LINHA 18, e de todos 0s custos inerentes
a comercializacao, observado o item 28.10.1, devendo a CONCESSIONARIA
disponibilizar areas especificas, sem quaisquer 6nus, nos termos do Anexo |
deste CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE € responsavel pelo tratamento das descobertas
arqueoldgicas encontrados no curso da obra de implantac&o da Linha 18 e por
todos os custos relativos 3 prospeccdo e resgate arqueolégicos dessas
descobertas, ressalvado o item 20.5.4.1 e observado o item 8.1.6.1.

O PODER CONCEDENTE por meios préprios ou como medida acautelatéria,
por meio da CONCESSIONARIA, dara tratamento quanto a realizagido de
servico de prospeccao arqueoldgica com implantacédo de programa de resgate
arqueoldgico, em conformidade com a legislacéo especifica.

Na hipétese do PODER CONCEDENTE delegar 3 CONCESSIONARIA 2

Zecnics
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realizagéo dos servicos de prospecgéao arqueolégica, bem como implantagéo de
programa de resgate arqueolégico, os custos decorrentes serao ressarcidos, no
limite do preco de mercado oferecido por empresas do ramo. Em tal caso, sera
de responsabilidade da CONCESSIONARIA  contratar programa de
documentagéo, monitoramento e resgate arqueoldgico e submeté-lo ao IPHAN,
bem como implementa-lo.

O PODER CONCEDENTE é responsavel pela adogédo das providéncias
necessarias para liberacao/disponibilizagdo dos iméveis sob dominio publico,
nos termos dispostos na alinea “h” do item 4.1.3.1 da Clausula Quarta deste
Contrato.

A obrigacgéo referida no item anterior se perfaz com a transferéncia da posse,
ainda que a titulo precario, livre e desembaracada, 8 CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE é responsavel pelo reassentamento da populacao
vulneravel atingida pela implantagdo da Linha 18, com base no cronograma de
previsdo de liberagdo dos iméveis relacionados as frentes de obra indicando o
caminho critico, constante do plano indicado nos itens 2.1.1.6.1 e 3.1.2.2.

A obrigacao referida no item anterior se perfaz com a disponibilizacéo da area
afetada livre e desembaracada 8 CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE é responsavel por todos os custos incorridos com o}
pagamento de desapropriacées, Ocupacao temporaria, serviddo administrativa
de iméveis privados, efetuadas com base nas condigées estabelecidas na
Clausula Trigésima Sétima e, ainda, pela solugdo de eventuais pendéncias
ambientais que onerem os iméveis desapropriados.
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No desenvolvimento do Projeto Funcional da Linha 18 - Bronze foi previsto a
implantagéo de trés terminais de 6nibus municipais em Sao Bernardo do Campo-
SBC, que constam da rede de transporte coletivo de SBC, no ambito do Plano
Diretor de Transporte Urbano — PDTU, daquele Municipio, so eles: Terminal
Djalma Dutra (junto a Estacdo Djalma Dutra); Terminal Baeta Neves (unto a
Estacao Baeta Neves) e Terminal Rudge Ramos (junto a Estac&o Praca Regina
Matiello). O projeto da Linha 18 deve ser compatibilizado com os projetos dos
terminais, para a devida integragao intermodal, ndao sendo a implantagéo desses
trés terminais de responsabilidade da CONCESSIONARIA. Cabera ao PODER
CONCEDENTE as necessarias tratativas com o Municipio de S&o Bernardo do
Campo para a efetivagso pela Concessionaria da compatibilizagéo dos projetos
dos terminais da PSBC com os da Linha 18.

O PODER CONCEDENTE procederd, concomitante e coordenadamente a
implantagdo da Linha 18, 3 racionalizagdo operacional das linhas de 6nibus
intermunicipal que tenham como destino ou prestem atendimento a area de
influéncia da LINHA 18, reformulando itinerarios, observado o Estudo de
Demanda (Anexo Vil), excetuando-se os servicos prestados decorrentes do
contrato de concessao assinado com a Concessionaria METRA.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA —~ DO CASO FORTUITO E DA FORCA MAIOR

26.1

26.2

Contrato de Concess&o Patrocinada n°®011/2014 - Linha 18

Considera-se caso fortuito ou de forca maior, com as consequéncias
estabelecidas neste CONTRATO, o evento assim definido na forma da Iei civil e
que tenha impacto direto sobre o desenvolvimento das atividades da
CONCESSAO.

O descumprimento de obrigacdes contratuais comprovadamente decorrente de
caso fortuito ou de forga maior néo sera passivel de penalizag3o.
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A Parte que tiver o cumprimento de suas obrigagées afetado por caso fortuito ou
forga maior devera comunicar a outra Parte da ocorréncia do evento, em até 48
horas.

Um evento caracterizado como caso fortuito ou de forca maior nio sera
considerado, para os efeitos de recomposigéo do equilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO se, ao tempo de sua ocorréncia, corresponder a um risco
seguravel no Brasil, h4 pelo menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos
valores de apodlices normalmente praticados no mercado, por pelo menos duas
empresas do ramo, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter
contratado, observado o disposto no item 20.6.1.

Na ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, cujas consequéncias nao forem
seguraveis no Brasil, as partes acordardo se havera lugar a recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ou a extincdo da CONCESSAOQ.

Salvo se o PODER CONCEDENTE der outras instrugbes por escrito, a
CONCESSIONARIA continuara cumprindo suas obrigacées decorrentes do
CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel e procurara, por todos os
meios disponiveis, cumprir aquelas obrigagdes ndo impedidas pelo evento de
forca maior ou caso fortuito, cabendo ao PODER CONCEDENTE da mesma
forma cumprir as suas obrigagbes nao impedidas pelo evento de forca maior ou
caso fortuito.

Na hipétese de ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, sem que tenha
havido a extingao da concessao, serdo Suspensas as exigéncias de medicao dos
indicadores de desempenho até a normalizagéo da situagéo e cessagao de seus
efeitos.
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As partes se comprometem a empregar todas as medidas € agles necessarias a
fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forga maior ou caso
fortuito.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - DO APORTE DE RECURSOS

271

27.2

Contrato de Concessio Patrocinada n° 011/2014 — Linha 18 \ \_,

Nos termos da Lei Federal n° 11.079/04 e suas alteragées, a CONCESSAO
contempla APORTE DE RECURSOS por parte do PODER CONCEDENTE, no
valor maximo de R$ 1.928.372.000,00 (um bilhdo, novecentos e vinte e oito
milhdes, trezentos e setenta e dois mil reais), data base do més de apresentacao
da proposta, cuja percepcao pela CONCESSIONARIA se dara em conformidade
com o Fluxo de Desembolso de Parcelas do Aporte de Recursos - Volume |, do
Anexo V, em parcelas, até o 4° ano da CONCESSAOQ, em funcéo da efetiva
execucao dos investimentos, envolvendo construczo (obra civil) e aquisicao de
bens reversiveis, para a implantagdo da LINHA 18, observada a
proporcionalidade com as etapas efetivamente executadas, as quais estio
vinculadas aos Eventos estabelecidos na evolugao da implantagao da Linha e na
afericdo de sua efetiva realizacéo.

As parcelas do APORTE DE RECURSOS, a partir do Evento n° 01, constante do
Anexo V, Volume |l — Eventos para o Desembolso do Aporte de Recursos —
serao pagas no 30° (trigésimo) dia contado do recebimento do documento de
medicdo de cada parcela bimestral descrita no anexo referido, mediante a
devida Ccomprovacao e atestacdo da éxecugao do(s) evento(s) correspondente(s)
da parcela vencida, conforme a tabela abaixo, simula do Volume |

EVENTOS PARA O DESEMBOLSO DO APORTE DE RECURSOS - SUMULA
MES DE MEDICAO MES DO
(bimestral) PAGAMENTO

01 - ' 2° ' Ano1 = 3° \
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02 1 g
03 = 6°

04 = 8° 9
05 2 10° 11°
06 3 12 13°

1516,17e18 | 260 : 270
14 19,20,21 ¢ 22 28° 29°
23,24,2526,27 ¢ 31
15 78 30° Ano 3
16 B,30,31,32,33 € 34 32° 33°
17 35,36,37,38 e 39 34° 35°
18 40,41 e 42 36°

52° Ano 5 53°

27.2.1 Os valores correspondentes aos pagamentos das parcelas bimestrais do

APORTE DE RECURSOS observardo os eventos efetivamente_xecutados,
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relacionados no Volume Il do Anexo V deste CONTRATO, os quais serido
devidamente verificados pela CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, por meio
de relatério especifico, que ateste sua efetiva execucéo, inclusive de acordo com
os padrées minimos de execugdo técnica exigidos no CONTRATO, a ser emitido
no prazo de até 10 (dez) dias ao PODER CONCEDENTE, contado da emissao
pela CONCESSIONARIA do documento da medicdo correspondente, onde
constara o detalhamento do(s) evento(s) realizado(s).

O PODER CONCEDENTE, apés o prazo de 10 (dez) dias para emissdo do
relatério da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, se manifestara no prazo de 5
(cinco) dias acerca da efetiva execugao dos eventos necessarios ao pagamento
do APORTE DE RECURSOS, podendo se valer, para tanto, do relatério da
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO.

O prazo previsto para o aceite da execucao do (s) evento (s) & concomitante ao
previsto para o pagamento do APORTE DE RECURSOS.

O documento de cobranga correspondente ao cumprimento do (s) Evento (s)
previsto (s) no Volume Il do Anexo V - Eventos para o Desembolso do Aporte de
Recursos sera emitido pela CONCESSIONARIA juntamente com o réspectivo
relatério de medicdo, observado o disposto no item 27.21 e o seguinte
procedimento:

27.2.1.3.1 A medigdo e os documentos de cobranca deverdo ser entregues, em vias

originais, ao PODER CONCEDENTE, mediante protocolo. O prazo de que trata
o item 27.2 sera contado a partir da data da efetiva entrega.

27.2.1.3.2No documento de cobranca devera ser indicado o ndmero do Contrato, o

Contrato de Concessao Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18
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correspondéncia as regras previstas no item 27.2.1 e o valor devido.

27.2.1.3.30 documento de medicdo e/ou de cobranca nao aprovado pelo PODER

CONCEDENTE sera devolvido a CONCESSIONARIA para as necessarias
corregoes ou medidas necessarias, com as informagdes que motivaram sua
rejeicéo, contando-se o prazo estabelecido no item 27.2, a partir da data de sua
reapresentacao.

27.2.1.3.4A devolucdo do documento de cobranga ndo aprovado pelo PODER

CONCEDENTE, em hipétese alguma, justificara a suspensao ou interrupgao da
execucao das obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA.

27.2.1.3.5Havendo atraso superior a 5 (cinco) dias no pagamento de qualquer das

27.3

27.4

27.4.1

Contrato de Concesséo Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18

parcelas do APORTE DE RECURSOS, por culpa exclusiva do PODER
CONCEDENTE, o valor devido ficara automaticamente acrescido de juros de
mora correspondentes a variacdo pro rata temporis da taxa SELIC, a contar da
data do respectivo vencimento e até a data do efetivo pagamento, podendo ser
pago diretamente pela cobranca seguinte ou por meio de documento de
cobranca complementar.

Os valores de eventuais reajustamentos de precos deverdo ser indicados no
corpo do documento de cobranca e cobrados separadamente do valor principal,

acompanhados da respectiva memoéria de calculo.
Os pagamentos serao efetuados por meio de crédito em conta corrente junto ao
Banco do Brasil, na forma do Decreto Estadual n° 55.357 de 19/01/2010,

estando vedada a emissao de boleto para cobranga bancaria.

A CONCESSIONARIA devera informar, por escrito, o tipo, o nimero da conta

corrente, o nimero e o nome da agéncia de sua conta, por correspondéncia
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dirigida ao PODER CONCEDENTE.

O(s) evento(s) da parcela vencida nao executado(s) podera(do) ser incluido(s)
na(s) parcela(s) subsequente(s) para efeito de pagamento, quando efetivamente
executado(s) e atestado(s) nos termos do 27.2.1, excluido o cémputo do reajuste
neste caso.

Independente dos prazos fixados para os eventos constantes do Anexo V,
Volumes | e Il, associados as parcelas identificadas no Volume I, a
CONCESSIONARIA, na evolugéo da implantagao da LINHA 18, podera modifica-
los, desde que formal e justificadamente, em novo cronograma para o controle

dos eventos vinculados ao desembolso do Aporte de Recursos.

Na hipétese do cumprimento antecipado do(s) evento(s) indicado(s) na tabela
Sumula constante do item 27.2, o PODER CONCEDENTE antecipara os
pagamentos dos eventos limitando essa antecipacdo a trés bimestres.

No caso da OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA, a ultima parcela (“entrega
completa da linha”) do APORTE DE RECURSOS, serd desembolsada
proporcionalmente ao nimero de ESTACOES OPERACIONAIS, sem se limitar
ao disposto no item 27.6.1.

O APORTE DE RECURSOS sera assegurado pelo PODER CONCEDENTE por
meio de financiamento obtido junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (“BNDES”) e, em carater complementar, por recursos
orcamentarios, declarando o PODER CONCEDENTE, nesta oportunidade, que:
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obteve autorizagdo legislativa para contratagdo do financiamento junto ao
BNDES, na forma da Lei Estadual n° 14.477, de 06/07/2011, alterada pela Lei
Estadual n° 14.822, de 07/07/2012;

formalizou junto ao BNDES pedido de enquadramento do projeto de implantagao
da LINHA 18 de Metro;

acordou com o BNDES a adequacio dos termos do financiamento as
disposi¢des do presente CONTRATO.

Os recursos obtidos pelo PODER CONCEDENTE junto ao BNDES para o
financiamento do projeto objeto deste CONTRATO serao depositados pela
referida instituicdo financeira em Conta Vinculada ao projeto, destinada,
exclusivamente, a liberagdo 8 CONCESSIONARIA dos valores de APORTE DE
RECURSOS a que a mesma venha a fazer jus em face do cumprimento das
obrigagdes previstas no presente CONTRATO, na forma disciplinada no item
27.2.

O PODER CONCEDENTE obriga-se, no prazo de até 30 dias apoés a assinatura
do presente CONTRATO ou do contrato de financiamento celebrado com o
BNDES, o que ocorrer por itimo, a firmar Contrato de Administragido de Conta
Vinculada, para disciplinar os direitos e obrigagcdes das partes, assegurando que
a totalidade dos recursos provenientes do financiamento concedido pelo BNDES
seja utilizada para o pagamento do APORTE DE RECURSQOS, observadas as
condigbes do presente CONTRATO.

CLAUSULA \!IGESIMA OITAVA - DA ARRECADACAO E DA TARIFA DE
REMUNERACAO

28.1

Contrato de Concessao Patrocinada n® 011/2014 ~ Linha 18

Os sistemas de arrecadagédo, que funcionam como CAMARA DE
COMPENSACAOQ financeira das operadoras/concessiondrias e gestoras do
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transporte publico (SISTEMA DE ARRECADAGCAO), s3o responsaveis:

I. Pela arrecadagéo integral, controle, afericdo e gerenciamento de todos os
valores recebidos pela venda de créditos monetarios para viagens no sistema
metroferroviario, por meio dos sistemas de bilhetagem eletrénica em
funcionamento;

ii. Pelo controle da contagem fisica e da utilizagdo dos créditos pelos
passageiros transportados na forma do Anexo | — Volume Il Elementos
Basicos de Projeto, Sistemas e Material Rodante para assegurar a correta
distribuicdo das receitas aos operadores / concessionarias do transporte
publico;

ii. Pela distribuicio dos valores assim arrecadados aos operadores de
transporte publico metropolitano da RMSP e municipal da Cidade de Sio
Paulo;

iv. Pelos pagamentos devidos a CONCESSIONARIA a titulo de RECEITA
TARIFARIA DE REMUNERAGCAO por passageiro transportado, sempre com a
estrita observancia das disposicées do CONTRATO; e

v. Pela elaboragéo e remessa periddica de relatérios detalhados em que conste
a descrigao de todos os eventos relativos a arrecadacéo e da distribuicdo das

receitas.

28.2 O gerenciamento e controle dos sistemas de arrecadagéo s&o realizados pelos
COMITES GESTORES, constituidos por representantes gestores, das empresas
operadoras publicas e das concessionarias privadas do servico de transporte
publico da RMSP. Participam também representantes do Poder Pablico estadual
e municipal, responsaveis pelo Sistema de Arrecadacéo.

2821 A CONCESSIONARIA da Linha 18 sera incorporada aos COMITES GESTORES,
na forma indicada no item 1.4 do ANEXO IX, deste CONTRATO.
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Os COMITES GESTORES fiscalizam a operacdo do SISTEMA DE
ARRECADACAO, em todas as suas etapas e autoriza a reparticido da
arrecadacao tarifaria em duas partes:

i. Arrecadagéo do sistema de transporte coletivo sobre pneus metropolitano e
municipal;

ii. Arrecadagdo do sistema de transporte metroferroviario da Regido
Metropolitana de Sao Paulo, controlada pelo COMITE
METROFERROVIARIO, constituido por representantes da COMPANHIA DO
METRO, CPTM e ViaQuatro.

A partir do inicio do prazo de vigéncia da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA
passara a integrar o COMITE METROFERROVIARIO, o qual esta obrigado a
observar fielmente as disposicées deste CONTRATO relativas aos critérios de
reparticao da arrecadacao tarifaria aplicaveis 8 CONCESSIONARIA.

Na hipétese da modificacdo da forma de gestdo do SISTEMA DE
ARRECADAGCAO, fica a CONCESSIONARIA obrigada a aderir ao contrato da
nova gestao.

No ambito do COMITE METROFERROVIARIO, a CONCESSIONARIA tera as
mesmas prerrogativas e obrigagdes dos demais integrantes (COMPANHIA DO
METRO, CPTM e ViaQuatro), devendo:

I Participar de todas as decisées relativas ao sistema, com poder de veto
em relagdo aos assuntos que afetem diretamente os seus legitimos
interesses;

ii.  Participar conjuntamente com a COMPANHIA DO METRO, a CPTM, e
ViaQuatro das atividades de fiscalizagdo da arrecadacio tarifaria;
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iv.  Participar conjuntamente com a COMPANHIA DO METRO, a CPTM e
ViaQuatro do estabelecimento das regras de operacionalizacdo da
reparticdo da arrecadacéo tarifaria;

A CONCESSIONARIA tera direito a receber diariamente em sua conta bancaria
a parte que lhe cabe nas receitas comuns provenientes da arrecadacao tarifaria,
a partir do inicio da OPERACAO COMERCIAL ou OPERACAO COMERCIAL
ANTECIPADA, devendo ser observadas:
i.  as obrigagdes de recebimento ja contraidas pelo PODER CONCEDENTE
com a concessionaria da Linha 4 — ViaQuatro e com a concessionaria da
Linha 6 — Move S&o Paulo;

ii. preferéncia em relagao as obrigagbes de recebimento dos demais
integrantes (COMPANHIA DO METRO e CPTM);

iii.  preferéncia em relagao as obrigacdes de recebimento de futuros contratos
de concessdo com concessionarias privadas que possam vir a integrar o
sistema, observada a ordem cronologica de assinatura destes contratos
de concessdo de prestagdo de servicos de transporte publico
metroferroviario com o PODER CONCEDENTE.

A CAMARA DE COMPENSACAO ¢ a fiel depositaria de todos os valores
arrecadados, e para isso foi contratada instituicdo financeira. A CAMARA DE
COMPENSACAO atuara por conta e ordem dos participantes dos COMITES
GESTORES, cabendo-ihe distribuir diariamente os valores arrecadados, através
da referida instituicdo financeira, conforme as regras de rateio definidas pelo
COMITE METROFERROVIARIO, que ficara vinculado a observancia das
disposicdes previstas no CONTRATO de Concess3o da Linha 18.

A CAMARA DE COMPENSACAO nzo podera, em nenhuma hipétese, ceder,

transferir, onerar, dispor, ou de qualquer outra forma, vincular a qualquer titulo os
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valores recebidos pela venda de créditos monetarios para realizacao de viagens
no sistema metroferroviario e no sistema de transporte coletivo do municipio de
Sao Paulo, observado o item 28.4.2.

A CONCESSIONARIA, como qualquer outro dos operadores integrantes dos
SISTEMAS DE ARRECADACAO, podera ceder, onerar ou vincular apenas e tao
somente a sua propria quota parte nas receitas comuns arrecadadas de forma
centralizada, devendo comunicar o fato 3 CAMARA DE COMPENSACAO. Por
sua vez, a CAMARA DE COMPENSACAO somente ficara obrigada a observar
os termos do gravame, se o respectivo credor manifestar expressa e irrevogavel
concordancia com as regras de funcionamento da CAMARA DE
COMPENSACAO.

A empresas operadoras publicas e as concessionarias privadas do servico de
transporte publico, inclusive a CONCESSIONARIA outorgardo poderes 3a
CAMARA DE COMPENSAGCAO para proceder a arrecadacdo dos valores
recebidos pela venda de créditos monetarios para viagens do sistema de
transporte de passageiros operado por cada um deles, bem como para distribuir
O produto assim arrecadado, observando fielmente os critérios de calculo e
ajustes previstos neste CONTRATO, relativamente a quota parte devida a
CONCESSIONARIA.

A CAMARA DE COMPENSACAO nao podera alterar, terminar, rescindir ou dar
causa a rescisdo de qualquer contrato celebrado com a instituigao financeira,
sem o prévio e expresso consentimento dos COMITES GESTORES e do Comité
Metroferroviario.

As receitas comuns arrecadadas pela CAMARA DE COMPENSACAO, enquanto
nao for efetuado o rateio entre o COMITE METROFERROVIARIO e o transporte

coletivo sobre pneus metropolitano e municipal, consideram-se em situagéo de
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28.8 A quota parte da COMPANHIA DO METRO e da CPTM nas receitas comuns
apuradas pelo COMITE METROFERROVIARIO tera carater variavel em funcao
das regras de rateio previamente estabelecidas perante a CAMARA DE
COMPENSAGAO, com a observancia dos critérios de calculo e ajustes previstos
no CONTRATO e devera ajustar-se ao valor do saldo apurado apés a deducsdo
da quota parte das Concessionarias privadas.

28.9 Os critérios de calculo e ajustes previstos neste CONTRATO relativamente a
quota parte devida a CONCESSIONARIA deverao ser observados em qualquer

alteragdo que os sistemas de arrecadagao centralizada vierem a sofrer.

28.10 A partir do més de inicio da OPERACAO COMERCIAL ou da OPERACAO
COMERCIAL ANTECIPADA plena ou parcial, a CONCESSIONARIA participara
do rateio dos custos de funcionamento e manutencdo dos sistemas de
arrecadacgéao, incluindo a CAMARA DE COMPENSACAO, na proporcao das

receitas recebidas por cada operadora integrante dos sistemas de arrecadacao.

28.10.1  Os custos de funcionamento e manutencado dos sistemas de arrecadacao
centralizada imputaveis 8 CONCESSIONARIA n3o poderéao exceder a 6% (seis
por cento) da receita decorrente da TARIFA DE REMUNERACAO da
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA VIGESIMA NONA - DO TREINAMENTO SOBRE SISTEMAS IMPLANTADOS
PARA O PODER CONCEDENTE - TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

29.1 Devera ser implantado pela CONCESSIONARIA, Programa de Treinamento do
Pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE, contemplando mecanismos para

conhecimento dos sistemas implantados, sua tecnologia e operacéo.
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Para implantagdo do treinamento a CONCESSIONARIA devera apresentar
cronogramas com prazos de realizagdo dos treinamentos, 6 meses antes do
inicio da OPERACAO COMERCIAL ou da OPERACAO COMERCIAL
ANTECIPADA da CONCESSAOQ e sempre que houver atualizagao nos sistemas
implantados.

Nao ha prazo especifico para o treinamento, de modo que este devera perdurar
pelo tempo necessaria ao pleno atendimento das definigcbes do item 29.1 desta
Clausula.

A CONCESSIONARIA cede ao PODER CONCEDENTE documentos e outros
materiais, de qualquer natureza, que se revelem necessarios ao desempenho

dos treinamentos.

CLAUSULA TRIGESIMA - DOS BENS INTEGRANTES DA CONCESSAO

30.1

30.1.1

30.1.2

Contrato de Concess&o Patrocinada n°® 011/2014 — Linha 18

Integram a CONCESSAO os seguintes bens, cuja posse, guarda, manutengao e
vigilancia sao de responsabilidade da CONCESSIONARIA:

Todos os bens vinculados 8 CONCESSAOQ, transferidos & CONCESSIONARIA,
por meio do(s) termo(s) de entrega, que sejam indispensaveis ou necessarios a
prestacéo dos servigos concedidos;

Os bens construidos, implantados e adquiridos pela CONCESSIONARIA, e por

ela ampliados e instalados ao longo de todo o prazo da CONCESSAQ, que
sejam utilizados/vinculados a CONCESSAO:;
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A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em plenas condigdes de uso,
conservacdo e seguranga, a suas expensas, os bens que integram a
CONCESSAO, durante a vigéncia da CONCESSAO, efetuando para tanto as
reparacoes, renovacdes e adaptagdes necessarias para o bom desempenho dos

servigos, nos termos previstos neste CONTRATO.

Fica expressamente autorizada 8 CONCESSIONARIA a proposi¢éo, em nome
préprio, de medidas judiciais para assegurar ou recuperar a posse dos bens
vinculados 8 CONCESSADO.

Os Investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido realizados com o
objetivo de garantir a continuidade e a atualidade do servico deverao estar
amortizados dentro do prazo da CONCESSAO.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA — DAS RESTRICOES A ALIENAGAO

31.1

31.2

31.3

Contrato de Concessao Patrocinada n° 011/2014 — Linha 18

A CONCESSIONARIA somente podera alienar bens que integram a
CONCESSAO, mediante autorizagdo do PODER CONCEDENTE, se 0s mesmos
nao estiverem mais afetados a prestagdo dos servicos, ou se proceder a
imediata substituicdo por outros com condigbes de operacionalidade e
funcionamento idénticas ou superiores as dos substituidos.

Todos os negécios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam
0s bens reversiveis, deverdo mencionar expressamente sua vinculagéo a
CONCESSAO.

Todos os bens da CONCESSAO ou investimentos neles realizados deverao ser
integralmente depreciados e amortizados pela CONCESSIONARIA durante a
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CONCESSAO de acordo com os termos da legislacdo vigente, nao cabendo

qualquer pleito de indenizagao no advento do termo contratual.

Os bens vinculados a CONCESSAO, incluindo os bens iméveis adquiridos pela
CONCESSIONARIA, por qualquer forma, para a realizagdo dos servicos,
afetados a operacéo, serdo considerados bens fora de comércio, nao podendo
ser, a nenhum titulo, cedidos, alienados, onerados, arrendados, dados em
comodato ou garantia, ou de qualquer outro modo ser permitida a sua ocupacéo,

arrestados, penhorados ou qualquer providéncia dessa mesma natureza.

CLAUSULA: TRIGESIMA SEGUNDA - DA REVERSAO DOS BENS INTEGRANTES DA
CONCESSAO

32.1

32.1.1

32.1.2

Contrato de Concess&o Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18

Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os bens
reversiveis, direitos e privilégios vinculados a CONCESSAO, transferidos ou
disponibilizados, nos termos deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA, ou por
esta construidos/implantados e adquiridos, no &ambito da CONCESSAOQ,
independentemente de quaisquer notificacdes ou formalidades.

Bens reversiveis s3o todos aqueles vinculados 8 CONCESSAO, desapropriados,
construidos,  adquiridos,  produzidos/fabricados e implantados pela
CONCESSIONARIA (edificagbes/instalacdes, sistemas, trens, equipamentos,
maquinas, componentes, sobressalentes, bens e direitos para a prestacdo dos
servicos e outros), bem como os disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE,
e, eventualmente, por seus agentes, que se facam necessarios a execucao da
prestacdo do servigo concedido.

A reversao sera gratuita e automatica, com os bens em condigbes adequadas de

operacao, utilizagdo e manutengdo, bem como livres de quaisquer 6nus,
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encargos, valor residual, tributo, obrigagao, gravame, ou cobranga de qualquer
valor pela CONCESSIONARIA, com as caracteristicas e requisitos técnicos que
permitam a plena operacgéo do servico.

Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverdo estar em condigtes
adequadas de conservagao e funcionamento, para permitir a continuidade dos
servicos objeto da CONCESSAO, pelo prazo minimo adicional de 05 (cinco)
anos, salvo quando tiverem vida util menor, de acordo com a relacéo exigida no
item 8.1.13 e seus subitens.

32.1.2.1.1 Eventual custo com estes investimentos devera ser amortizado e depreciado

32.2

32.2.1

32.3

Contrato de Concesséo Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18

antes do término da vigéncia do CONTRATO, nio tendo a CONCESSIONARIA

direito a indenizag&o a respeito.

A CONCESSIONARIA tera direito a indenizagéo correspondente ao saldo nao
amortizado ou nao depreciado dos bens e investimentos realizados na
CONCESSAO, observado o contetido desta Clausula, nos casos de extingao
antecipada do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA tera direito a indenizagéo correspondente a parcela dos
investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda nao amortizada ou
depreciada, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade dos servicos concedidos, nos casos de extingao
antecipada do CONTRATO.

Caso a CONCESSIONARIA n3o cumpra as condi¢cdes estabelecidas nesta
Clausula o PODER CONCEDENTE tera direito a indenizacao, a ser calculada
nos termos da legislagdo aplicavel, sem prejuizo das sancdes cabiveis e
execucao de seguro e de garantia contratual.
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CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - DA DEVOLUCAO DOS SERVICOS CONCEDIDOS

33.1.

33.2

33.3

33.3.1

33.3.2

33.3.3

Contrato de Concessao Patrocinada n® 011/2014 - Linha 18

No caso de extincao da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera transferir
ao PODER CONCEDENTE, ou para quem este indicar, a operacdo da LINHA
18.

Fica facultado ao PODER CONCEDENTE sub-rogar-se nos contratos vigentes
de interesse da CONCESSAO, que tenham sido celebrados pela
CONCESSIONARIA.

Para a efetivacdo da devolugao/transferéncia, os procedimentos técnicos,
gerenciais e juridicos cabiveis, e as regras para assuncédo da operacdo da
LINHA 18 pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiro autorizado, deverado ser
estabelecidos em Programa de Desmobilizagdo Operacional, a ser elaborado

pelas Partes até 36 (trinta e seis) meses antes do término da vigéncia do
CONTRATO.

O Programa de Desmobilizagdo Operacional deve detalhar o estado de
conservacao e manutencdo dos bens reversiveis, com laudos e relatérios
técnicos, emitidos por profissional habilitado.

Por meio deste Programa serao firmados os Termos Provisério e Definitivo de
Devolugao do Servico ao PODER CONCEDENTE e incluir-se-a a previsdo de
treinamento de pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE, para assegurar a
continuidade dos servicos, conforme indicado nesta clausula.

O Programa de Desmobilizagéo Operacional conters a verificacao e recebimento
de copia de seguranca em CD, ou em outro meio eletrénico, de todos os
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programas-fonte, que sera depositada pela CONCESSIONARIA, em conjunto
com o PODER CONCEDENTE, em um cofre de banco.

Na hipotese de existir protecao de patente do programa, os contratos
respectivos deverdo prever a possibilidade de sub-rogagao dos direitos dados a
Concessionaria, de modo a evitar a concretizagédo de ato ilicito e possibilitar o
cumprimento da exigéncia deste item.

33.3.3.1.1 A cépia de seguranga somente podera ser substituida por versées atualizadas,

sempre em conjunto entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE.

33.3.3.2. Cabera ao PODER CONCEDENTE retirar a clpia de seguranca para seu uso

33.4

33.5

33.5.1

Contrato de Concess&o Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18

proprio, quando da extingdo da CONCESSAO.

Quando faltar 1 (um) ano para o término do prazo de vigéncia do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera treinar o pessoal indicado pelo PODER
CONCEDENTE, bem como repassar a documentacao técnica, administrativa e
as orientagbes operacionais relativas a LINHA 18, que ainda n&o tiverem sido
entregues.

O PODER CONCEDENTE, para a aplicabilidade desta clausula e para
assegurar a continuidade dos servicos relativos a CONCESSAO, designara
Comissio de Desmobilizagéo para realizar vistorias confirmatérias e aplicar o
Programa de Desmobilizagao Operacional, de que trata o item 33.3.

A Comisséo de Desmobilizacédo sera composta pelo PODER CONCEDENTE,
por um Auditor Independente, pela CONCESSIONARIA e pelo futuro operador
dos servicos de transporte da LINHA 18, caso nao venha a ser o préprio PODER
CONCEDENTE.
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Para a escolha do Auditor Independente, a CONCESSIONARIA devera indicar a
seu critério, 3 (trés) propostas com nome de empresas, no prazo fixado no
Programa de Desmobilizagao Operacional, para prévia homologag¢do do PODER
CONCEDENTE, obedecidos os requisitos que seguem neste item, para
aprovacao da lista.

33.5.1.1.1 As empresas de auditoria indicadas pela CONCESSIONARIA devem ser de

33.5.1.2

33.5.1.3

33.5.14

33.56.1.5

33.6

33.6.1

Contrato de Concessao Patrocinada n° 011/2014 - Linha 18 ‘\Y
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rénome no mercado pela idoneidade, imparcialidade, ética e competéncia
técnica.

O Auditor Independente devera ser substituido se, no curso do CONTRATO,
deixar de atender aos requisitos aqui estabelecidos.

Na hipétese de substituicao, seja por qual motivo for, novo Auditor Independente
devera ser escolhido conforme previsto no item 33.5.1.1.

A substituigdo do Auditor Independente ndo o exime das responsabilidades até
entao assumidas.

A remuneracdo do Auditor Independente sera de responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

Ap6s as vistorias confirmatérias, incluindo os laudos e relatérios técnicos do
estado de conservagio e manutengédo dos bens a serem revertidos, e a
validagéo das regras e procedimentos para assuncao da operacéo da LINHA 18,
cabera a Comissao de Desmobilizacéo lavrar o competente Termo Provisério de
Devolugao do Servigo, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do advento
do termo contratual.

O Termo Provisério de Devolugdo retratara a situacdo dos bens reversiveis e
determinara a sua aceitagdo pelo PODER CONCEDENTE ouy indicara..




33.6.2

33.6.3

33.7

33.7.1

33.8
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necessidade de corregées ou substituicdes sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

Na hipétese de eventuais corregoes ou substituicdes a serem feitas pela
CONCESSIONARIA, o Termo Provisério de Devolugéo devera indicar o prazo

para sua execugao, de forma motivada.

As corre¢des e substituicdes realizadas com o objetivo de garantir o dever de
manutengéo e atualizacdo dos bens reversiveis pela CONCESSIONARIA nao

gerarao direito a indenizacéo ou compensacéo em seu favor.

No prazo maximo de até 60 (sessenta) dias anteriores ao marco previsto para o
término do CONTRATO, verificado o integral cumprimento das determinacgées do
Termo Provisério de Devolugao, comprovadas as condigdes para recebimento
dos bens nele inventariados e, por demonstragao, de forma que fique garantida
a continuidade da operacéo dos servicos de transporte da LINHA 18, devera ser
dado inicio as atividades de assuncao da prestacédo dos servigos de transporte
de passageiros da LINHA 18 pelo PODER CONCEDENTE ou a quem este
indicar, a titulo de transicdo, devendo a CONCESSIONARIA se manter na
prestagéo dos servigos até a lavratura do Termo Definitivo de Devolugéo dos
Servigos, que se dara em até 30 (trinta) dias do advento do termo contratual,
liberando, assim, a CONCESSIONARIA de suas obrigagdes, inclusive quanto

aquelas inerentes a reversao dos bens vinculados a CONCESSAO.

O Termo Definitivo de Devolugao dos Servigos sera assinado pela Comisszo de
Desmobilizagéo, além do PODER CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA,
ambos na qualidade de signatarios do CONTRATO.

Cabera @ CONCESSIONARIA retirar todos os bens nao reversiveis utilizados na
CONCESSAO no prazo fixado no termo provisorio de devolugao.
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O PODER CONCEDENTE podera incluir nos Termos Provisério e Definitivo de
Devolugao o direito a sub-rogagao nos contratos relativos a atividades inerentes,
acessorias ou complementares ao servico, bem como nos contratos de fontes
provenientes de receitas alternativas, complementares, acessoérias e de projetos
associados celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros, cabendo a
CONCESSIONARIA tomar as providéncias necessarias para aditar os contratos
indicados.

A CONCESSIONARIA, desde 6 (seis) meses antes do advento do termo
contratual, ndo podera realizar dissolugdo ou partilha do patriménio da SPE,
antes que o PODER CONCEDENTE, por meio do Termo Definitivo de
Devolugéo, ateste que os bens revertidos encontram-se em perfeitas condicdes
de operacionalidade, utilizagio e manutencéo, livies de quaisquer 6nus ou
encargos e que esteja plenamente assegurado o pagamento das importancias
devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizagdo ou qualquer outro
titulo.

Enquanto nzo expedido o Termo Definitivo de Devolucdo nao sera liberada a
Garantia de Execugdo do CONTRATO.

O recebimento definitivo ndo exclui a responsabilidade civil e a ético-profissional
pela construgéo/implantacéo da LINHA 18 e a prestacéo do servigo objeto deste
CONTRATO, dentro dos limites estabelecidos pela lei.

Nas hipéteses de término antecipado do CONTRATO, os Termos Provisoério e
Definitivo de Devolugéo deverdo ser emitidos em até 30 (trinta) dias Gteis da
retomada da CONCESSAO, desde que concluida a afericdo de eventuais

indenizagdes cabiveis a0 PODER CONCEDENTE e/ou CONCESSIONARIA,.
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aplicando-se, no que couber, as disposicées desta clausula.
CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - DAS PENALIDADES
34 .1 O inadimplemento parcial ou total das obrigagbes decorrentes deste
CONTRATO pela CONCESSIONARIA importara na aplicagdo das seguintes
penalidades.
34.2 Para efeito de aplicagéo das multas previstas no item 34.3 e 34.4, sera adotado,

como base de caiculo dos percentuais indicados, o Prego Unitario Mensal por
Estacdo Operacional da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, constante do
item 6.1.2.2 (PUg), observados os reajustes estabelecidos para este preco,
calculado por més completo ou pela fragdo “pro rata die”.

34.3 A CONCESSIONARIA se sujeitard as seguintes multas, quando ocorrer a
respectiva hipétese de incidéncia:

34.3.1 1% (um por cento) no caso:

34311 de atraso na entrega do relatério bimestral, que mantém o PODER
CONCEDENTE informado sobre o estagio das negociagdes dos contratos de
financiamento e das condigbes dos instrumentos juridicos relativos 3
implantagdo do empreendimento, na fase de obras e de aquisicdo de trens e
sistemas, nos termos exigidos no item 8.1.38.3:

34.3.1.2 de atraso na entrega dos instrumentos juridicos que assegurem o cumprimento
das obrigagées decorrentes do CONTRATO, relativos a infraestrutura,
fornecimento de trens e sistemas exigidos no subitem 8.1.38;
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de atraso no cumprimento do cronograma apresentado pela CONCESSIONARIA
para apresenta¢ao das coberturas de seguros previstas para a FASE Ii;

de o patriménio liquido da CONCESSIONARIA nao corresponder, em 31 de
dezembro de cada ano, a partir do quinto ano, contado do inicio do prazo de
vigéncia do CONTRATO da CONCESSAO até o seu final, ao maior valor dentre
os descritos no subitem 18.4:

do descumprimento da obrigagéo estabelecida no item 17.5 relativamente a
exploragéo das fontes de receitas alternativas, complementares, acessoérias ou
de projetos associados que n&o tenham sido formalmente contratados:

de reiterada oposicdo da CONCESSIONARIA ao exercicio da fiscalizacdo, nao
acatamento das determinagées do PODER CONCEDENTE ou reincidente
desobediéncia as normas de operacao previstas neste CONTRATO.

de nédo apresentar, até 31 de agosto de cada ano, relatério auditado da situacido
contabil, nos termos exigidos pelo PODER CONCEDENTE no item 38.1.2;

de n&o apresentar até 30 de abril de cada ano as demonstragées financeiras nos
termos exigidos pelo PODER CONCEDENTE no item 38.1.3;

de a CONCESSIONARIA alienar bens vinculados a CONCESSAO, sem prévia e
expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo da indenizacao
correspondente e da respectiva acao anulatoria.

de descumprimento das obrigag¢bes constantes do inciso IV do item 4.1.2.1 do
CONTRATO, referente a Etapa Preliminar.

de descumprimento da obrigagéo constante do inciso VI do item 4.1.2.1 do
CONTRATO, referente a Etapa Preliminar.
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de descumprimento da obrigagdo constante do inciso IX do item 41.2.1 do
CONTRATO, referente a Etapa Preliminar.

de descumprimento da obrigagdo constante do inciso Xl do item 4.1.2.1 do
CONTRATO, referente a Etapa Preliminar.

5% (cinco por cento) no caso de:

atraso no cumprimento do cronograma de implantacdo do empreendimento
apresentado pela CONCESSIONARIA para apresentacdo das coberturas de
seguros previstas para a FASE | (implantacdo da infraestrutura);

nao obtencado da Licenga Ambiental de Instalagédo (LAI) da totalidade da LINHA
18, pela CONCESSIONARIA, no prazo estabelecido no Cronograma de
Implantagéo do Empreendimento, desde que tenha concorrido com atos
Comissivos ou omissivos, para o atraso;

10% (dez por cento) no caso de atraso na entrega do Cronograma de
Implantagéo do Empreendimento, nos termos do subitem 11.2;

30% (trinta por cento) por nao manter o valor da garantia para o fiel cumprimento
das obrigagbes contratuais, nos termos da Clausula Vigésima Quarta:

50% (cinquenta por cento) no caso:

de atraso da data de inicio das obras de implantagdo da LINHA 18 (execucgao
das fundagbes dos pilares), conforme disposto no Cronograma de Implantacéo
do Empreendimento, observado o disposto no item 34.11:
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34.3.5.2 de a CONCESSIONARIA nao cumprir a obrigagio de integralizacao do capital
nos termos previstos no subitem 18.2.1.1.

34.3.5.3 atraso superior a 90 (noventa) dias no cumprimento do cronograma apresentado
pela CONCESSIONARIA para o inicio da OPERACAO COMERCIAL;

34.3.6 100% (cem por cento) do Prego Unitario Mensal por Estacao Operacional (PUg),
por caducidade da CONCESSAO, nos termos do item 45.7 4;

34.4 Incidira, igualmente, multa no caso de atraso no cumprimento do cronograma
apresentado pela CONCESSIONARIA para os Marcos da FASE | indicados na
tabela abaixo, observado o disposto no item 34.11:

N Marcos da FASE | Multa
Planos de Seguros de Obras e Obras em Elevado 1,00%
Plano de Contingéncia da Obra 1,00%
Plano de Qualidade da Obra 1,00%
Plano de Desapropriacio 3,00%
Projeto das fundacées, desvios de trafego e remocao de interferéncias 10,00%
Inicio das Obras de Implantacéo 1,00%
Cronograma especifico de Projetos 1,00%
Projetos de concepcio de engenharia do complexo de obras (civil e via 5,00%
permanente)
Concluséo da execucao das fundagdes — por trecho entre estagdes 30,00%
Conclusao da Execucéo dos Blocos — por trecho entre estacdes— 30,00%
Conclus&o do lancamento e monolitizacéo das vigas—guia — por trecho entre 30,00%
estacbes
Entrega da via—testes e homologagées — concluso 30,00%
Patio Tamanduatei-conclusio das edificacées 5,00%
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Patio Tamanduatei—conclusio da Via Permanente 5,00%
Concluséo da implantacio do Patio Tamanduatei, inclusive sistemas 30,00%
Conclus3o da Implantagio de cada uma das 13 estacdes- obra bruta 1,00%
Concluséo da Implantacdo de cada uma das 13 estacdes- salas operacionais 1,00%
Conclusao da implantacio de cada uma das 13 estacGes (sistemas, 2,00%
acabamento e urbanizagao)
Conclusao do CCO, Subestacdes Primarias, Base de Manutengéo—~Obra 1,00%
bruta
Conclusdo do CCO, Subestagées Primarias, Base de Manutencéo— 1,00%
Acabamento
Implantagéo do sistema Elétrico - contratacao 1,00%
Implantacgao do sistema de Telecomunicacées - contratacdo 1,00%
Implantac&o do sistema de Transmissao de Dados - contratacdo 1,00%
Implantacéo do sistema de Sinalizagéo e Controle - contratacdo 1,00%
Implantacéo dos sistemas Auxiliares - contratacéo 1,00%
Implantagéo do sistema Elétrico — instalacdo e montagem 1,00%
Implantacéo do sistema de Telecom - instalacdo e montagem 1,00%
Implantagéo do sistema de Transmissao de Dados - instalacio e montagem 1,00%
Implantacéo do sistema de Sinalizacao e Controle - instalacdo e montagem 1,00%
Implantacéo dos sistemas Auxiliares - instalagdo e montagem 1,00%
Implantacédo do sistema Elétrico — testes integrados e comissionamentos 1,00%
Implantacéo do sistema de Telecom - testes integrados e comissionamentos 1,00%
Implantagdo do sistema de Transmissao de Dados - testes integrados e 1,00%
comissionamentos
Implantagdo do sistema de Sinalizagdo e Controle - testes integrados e 1,00%
comissionamentos
Implantacdo dos sistemas Auxiliares - testes integrados e comissionamentos 1,00%
Material Rodante — design review dos trens 1,00%
Material Rodante-entregaltestes estaticos do trem protétipo
L Material Rodante-entrega/testes estaticos do trem referente a 50% da frota
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prevista
Material Rodante-entrega/testes estaticos do trem referente a 100% da frota 3,00%
prevista
Material Rodante- testes dinamicos e liberacdo para operagdo do trem 3,00%
protétipo
Material Rodante- testes dinamicos e liberagdo para operacdo do trem 3,00%
referente a 50% da frota prevista
Material Rodante- testes dinamicos e liberacdo para operacdo do trem 3,00%
referente a 100% da frota prevista
Inicio da Operagéo Comercial 1,00%
Plano de Manutencéo até12 meses antes do inicio da Operagao Comercial 1,00%
Plano de Operagéo até 12 meses antes do inicio da Operacao Comercial 1,00%
|
34.5 Incidirda multa de 2% do valor da parcela do gerenciamento e fiscalizacao da

CONCESSAO, nos termos do item 8.1.33, por més completo ou valor da fracao
calculada “pro rata die”, em razdo do atraso no seu pagamento.

34.6 Multa de 30% do Preco Unitario Mensal por Estacdo Operacional (PUg), na
hipétese de descumprimento pela CONCESSIONARIA do intervalo maximo
programado entre dois trens, especificado nas Diretrizes Operacionais
Mandatérias — ANEXO I — Volume | deste CONTRATO.

34.7 Multa por descumprimento da obrigagéo prevista no item 8.8 da Clausula Oitava,
correspondente & aplicagéo do percentual resultante da diferenca apurada entre
0 percentual exigido no Decreto Federal n° 7.888/13 para aquisigao de produtos
manufaturados nacionais e de Servicos nacionais e o percentual efetivamente
cumprido, sobre o valor de duas vezes a contraprestagédo anual prevista no item
6.1.2.

34.8 Na hipotese de descumprimento pela CONCESSIONARIA de qualquer
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obrigagao prevista neste CONTRATO, para a qual ndo houver cominacao de
multa especifica, esta variara de 1% a 30% do Preco Unitario Mensal por
Estagao Operacional (PUg).

A multa administrativa residual de que trata este item (34.8) sera dimensionada
em conformidade com a natureza e a gravidade da infragso e para a definicao
do seu valor serdo utilizados ainda os seguintes percentuais, que retratam,
proporcionalmente a gravidade da infragio:

a) segundo o nimero de infragdes anteriores de mesma natureza:

-de 1a5ocorréncias ............... 0,5%
-de 6 a 10 ocorréncias .............. . 1,0%
- acima de 10 ocorréncias ... 5,0%

b) segundo tenha ocorrido acidente e existam ou nio vitimas:
- acidente sem vitimas ...............__ 2,0%

- acidente com vitimas................. 10,0%

¢) segundo tenha ocorrido interrupgéo na prestagéo do servico:

-de30a60minutos ............... 5,0%
-de 60 a 120 minutos .............. 7,5%
- acima de 120 minutos ........... 10,0%

d) caso a CONCESSIONARIA tenha auferido vantagem em virtude da
INfrag&o.......ccovvvvviie 5,0%

O valor total da multa em nenhuma hipétese ultrapassara o percentual de 30%
do Preco Unitario Mensal por Estagédo Operacional (PUg).
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A aplicacdo das penalidades previstas nesta clausula e o seu cumprimento nao
prejudicam a aplicagéo das penas cominadas para o mesmo fato pela legislacao
aplicavel, nem de outras sangdes contratuais previstas.

Caso o Coeficiente de Mensuragao de Desempenho (CMD) seja igual ou inferior
a 0,5 (zero virgula cinco) por um periodo consecutivo igual ou maior a 3 meses,
nos termos do item 6.1.2.1.4, letra ‘b”, o evento sera classificado como infragéao

contratual.

A infragao de que trata este item estara sujeita a multa, independentemente do
abatimento da parcela relativa a aplicagdo do CMD (item 6.1.2.1.3) sobre a
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

A multa mensal a que se refere este item sera aplicada mediante os percentuais
descritos na tabela abaixo:

Multa
Periodo consecutivo de meses em
que o Coeficiente de Mensuragso de
Desempenho seja igual ou inferior a

0,5 (zero virgula cinco) (% do Preco Unitario
Mensal por Estacao

Operacional- PUg)

De 3 a 5 meses 5.00%
De 6 a 8 meses 7,50%
De 9 a 12 meses 10,00%
Superior a 12 meses 50,00%

L

O processo de aplicagao das penalidades obedecera ao devido processo legal,
ao contraditorio e a ampla defesa, que seréo exercidos conforme 0 procedimento
previsto neste item.

O processo de aplicagdo das penalidades tera inicio com a lavratura de auto de
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infragdo pelo PODER CONCEDENTE, representado para este efeito pelo Gestor
do CONTRATO, que sera fundamentado e contera a descricao da infragao,
sendo encaminhado &8 CONCESSIONARIA mediante recibo, com prazo de, no
minimo, 5 (cinco) dias Uteis para apresentacao de defesa.

Cabera a CONCESSIONARIA apresentacgao de defesa no prazo estabelecido, a
contar da data de recebimento do auto de infragdo previsto no item 34.11.1,

instruindo-a com os elementos probatérios que julgar convenientes.

Nao acolhidas as razées apresentadas pela CONCESSIONARIA ou transcorrido
0 prazo de que trata o item 34.11.1 sem apresentacao de defesa, sera aplicada a
sancao cabivel mediante intimacdo da CONCESSIONARIA.

A intimagao sobre a aplicagédo de penalidades sera realizada por meio de
notificacéo escrita mediante recibo, determinando, quando se tratar de multa, o
pagamento no prazo minimo de 10 (dez) dias Uteis a contar de seu recebimento,
se outro prazo nao for definido.

Cabera recurso no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar do recebimento da
intimag&o pela CONCESSIONARIA.

Quando a penalidade decorrer do descumprimento de prazos intermediarios dos
cronogramas, o PODER CONCEDENTE podera aceitar nova programacado do
servigo/atividade ainda nao executados que permita a recuperagdo do prazo
descumprido, desde que nao seja alterada a data final do cronograma
originariamente previsto.

A decis&o sobre a aceitacido da nova programacéo, a cargo do GESTO DO
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CONTRATO, sera fundamentada e norteada por critérios técnicos, devendo
contar com a aprovacgéo da Autoridade Superior.

Independentemente da aprovaczo a que alude o item anterior, sera observado o
processo de aplicacao de penalidades previsto no item 34.10, ficando suspensa
aplicagao de penalidade, ou exigibilidade caso se trate de multa.

A suspensdo da aplicacdo de penalidade ou exigibilidade de multa somente
podera ser deferida quando o prazo previsto na programacéo a que alude o item
34.12 ndo implicar na prescricao da pretensdo punitva do PODER
CONCEDENTE.

Cumprido o prazo estabelecido na nova programagado e recuperado o
cronograma original, a penalidade, inclusive multa, sera extinta pelo PODER
CONCEDENTE.

N&o cumprido o prazo previsto na nova programagao, a multa devera ser
recolhida, incidindo juros de mora, hipétese em que nao sera permitida a
apresentacao de nova programagso.

Os juros de mora serdo indexados a taxa SELIC e serdo calculados “pro rata
die” compreendendo o periodo que alude o item 34.11.3.1 e a data da
elaboragdo do documento de cobranga.

O documento de cobranca sera emitido no dia util imediatamente posterior ao
prazo nao cumprido da nova programagao devendo, a CONCESSIONARIA,
recolher a multa no prazo de 5 (cinco) dias uteis.

As multas poderdao ser cumulativas, e deverdo ser pagas ao PODER
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CONCEDENTE, na forma definida na intimacao.

O nao pagamento das multas estabelecidas no prazo estipulado importara na
incidéncia automatica de juros de mora correspondentes a variaggo pro rata da
taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo
pagamento.

Caso a CONCESSIONARIA nio pague a multa imposta no prazo estabelecido, o
PODER CONCEDENTE executard as garantias prestadas nos termos deste
CONTRATO, para a liquidagao da multa.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA — DOS CONTRATOS COM TERCEIROS

35.1

35.1.1

35.1.1.1
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Sem prejuizo de suas responsabilidades, a CONCESSIONARIA podera contratar
com terceiros o desenvolvimento de atividades inerentes, acessoérias ou
complementares ao servigo concedido, nos termos definidos pelo artigo 25 da

Lei federal 8.987/1995, bem como a implementacao de projetos associados.

A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros, por sua conta e risco, a
execucao dos servigos relativos as obras, equipamentos, sistemas e material
rodante, bem como as correspondentes a seguranga patrimonial, manutenczo e
conservagao do servigo concedido.

Na hipétese de contratacéo de terceiros para a execucao dos servigcos relativos
as obras de implantagdo da LINHA 18, afetas ao atestado exigido no item
8.6.1.1, alinea “c” do edital, a CONCESSIONARIA, obrigatoriamente, devera
comprovar a capacidade técnica do terceiro contratado, por meio da

apresentacao de atestado(s) de capacidade técnica, em nome da subcontratada,
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emitido por pessoa juridica de direito publico ou privado, devidamente registrado
na entidade profissional competente, quando for o caso, devendo contemplar
obrigatoriamente os mesmos termos exigidos no Edital.

A CONCESSIONARIA podera firmar compromisso com empresa operadora,
que atenda as exigéncias do item 8.6.1.1, alinea “a” do edital, para
transferéncia de tecnologia de operacso e manutencéo de servicos de
transporte metroferroviario, a partir do inicio da operagéo da Linha 18 em
qualquer carater, pelo periodo maximo de 3 (trés) anos, a contar da Operacéo
Comercial da linha.

A CONCESSIONARIA devera, obrigatoriamente quando solicitado, informar ao
PODER CONCEDENTE 3 contratacdo de terceiros, observadas as demais
clausulas previstas a respeito neste CONTRATO DE CONCESSAO.

O fato de o contrato com terceiros ter sido de conhecimento do PODER
CONCEDENTE nao podera ser alegado pela CONCESSIONARIA para eximir-se
do cumprimento total oy parcial de suas obrigagées decorrentes da
CONCESSAO, ou justificar qualquer atraso oy modificagdo nos custos e
investimentos constantes do sey Plano de Negécios.

Os contratos de prestagéo de servicos entre a CONCESSIONARIA e terceiros
reger-se-ao pelas normas de direjto privado, n3o estabelecendo nenhuma
relagéo de qualquer natureza entre os terceiros e 0 PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA devera exigir dos subcontratados a comprovacao de
regularidade dos recolhimentos fiscais e previdenciarios, bem como do
cumprimento das obrigacées trabalhistas, e demais regularidades pertinentes,
mantendo tais documentos sob sua guarda e responsabilidade.
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Fica vedada a subcontratacio de pessoas juridicas ou fisicas que estejam
cumprindo pena de suspensdo temporaria de participacdo em Licitacdo e/ou
impedimento de contratar com o PODER CONCEDENTE, bem como aquelas
declaradas iniddneas para licitar ou contratar com a Administragdo Publica e
inscritas no CADIN ESTADUAL.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - DA PUBLICIDADE

36.1

36.1.1

36.2

36.3

36.4

Contrato de Concessao Patrocinada n° 011/2014 — Linha 18

A CONCESSIONARIA nao devera, sem o consentimento prévio do PODER

CONCEDENTE, divulgar desenhos, projetos, modelos, ou informagdes relativas
a CONCESSAO.

Qualquer divulgagdo no ambito da CONCESSIONARIA devera ser feita

confidencialmente e limitar-se ao estritamente necessario.

A CONCESSIONARIA nzo devera, sem prévio consentimento, por escrito do
PODER CONCEDENTE, fazer uso de qualquer documento ou informacéo,
exceto com o propésito de execugdo do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA nao podera explorar a divulgacdo das informacdes
operacionais relativas aos dados de entrada e saida de usuarios dos sistemas
de transportes metropolitanos.

Toda Comunicagdo Visual da LINHA 18, independente de quem seja o

responsavel pela implementacao, devera seguir os padrées determinados pelo
PODER CONCEDENTE.
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Qualquer identificagdo de marca por parte da CONCESSIONARIA devera
Peérmanecer em segundo plano, em relagéo @ marca do PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA - DAS DESAPROPRIACOES, DO

37.1

37.1.1

37.1.2
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REASSENTAMENTO E DO APORTE DE RECURSOS PARA AS
DESAPROPRIAGOES

A CONCESSIONARIA sera responsavel, com obediéncia a legislagao aplicavel,
pela desapropriacdo de iméveis privados necessérios a implantagao e operagao
da LINHA 18, que se constituirdio em bens reversiveis ao PODER
CONCEDENTE.

Nos processos de desapropriagdo, ocupacao temporaria ou servidao
administrativa, a CONCESSIONARIA devera encontrar solucdo que minimize o
impacto econémico da desapropriacdo, considerando inclusive aspectos sociais
€ propostas com solugdes tecnicamente viaveis, com o menor aproveitamento
dos terrenos constantes da DUP de forma a harmonizar o existente nos locais
com a implantagdo e operacdo da LINHA 18 e que priorizem a ocupacéo
temporaria e servidao administrativa a desapropriagéo.

Os custos decorrentes da desapropriagdo serdao cobertos por Aporte de
Recursos a favor da CONCESSIONARIA, nos termos do paragrafo segundo do
Artigo 6° da Lei Federal N° 11.079/2004, cuja estimativa é de R$ 406.882.000,00
(quatrocentos e seis milhdes, oitocentos e oitenta e dois mil reais), base
01/08/2013, com previsdo de desembolso nos termos do Cronograma Fisico-
financeiro das Desapropriacées oferecido pela CONCESSIONARIA durante a
Etapa Preliminar.
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Incluir-se-30 nesses custos as despesas correspondentes a eventuais
indenizagdes por ocupagdes temporarias e servidées administrativas.

Caso verificada pela CONCESSIONARIA a necessidade de utilizacdo de areas
que nao estejam contempladas pelo Decreto Estadual n° 59.762, de 19 de
novembro de 2013 e que sejam necessarias a implantagéo e operacao da LINHA
18, ou a retificagéo das areas nele ja contempladas, esta devera apresentar ao
PODER CONCEDENTE todos os elementos e documentos necessarios para a
Declaragéo de Utilidade Publica dos iméveis a serem desapropriados, ocupados
temporariamente ou sobre os quais serso instituidas serviddes administrativas,

incluindo o Laudo Macro de Avaliagczo ou laudo individualizado, se for o caso:

As areas a serem apontadas como necessarias para a declaracdo de utilidade
publica devem ser vinculadas C(nica e exclusivamente a implantacdo dos
elementos construtivos do empreendimento da LINHA 18, sendo vedada a
indicagdo para outros fins, cuja desapropriacdo se dara da mesma forma
prevista neste contrato para a DUP inicial;

Os elementos e documentos necessarios nos termos do item 37.2, deverdo ser
apresentados ao PODER CONCEDENTE, com no minimo 60 (sessenta) dias de
antecedéncia da data prevista para a publicacdo de novo decreto de Declaracgao
de Utilidade Publica ou retificagso do ja existente;

Na hipétese prevista no item 37.2, quando envolver iméveis que pertencam as
pessoas juridicas de direito pliblico, 0 PODER CONCEDENTE dara o mesmo
tratamento ja adotado, transferindo, ao menos, a posse proviséria em prazo
compativel com o cronograma fixado no Plano de Desapropriagao, Ocupacao
Temporaria e Servidao Administrativa indicado no item 2.1 1.6.1;
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Para efetivagdo do procedimento constante do item 37.2, a CONCESSIONARIA
devera, de forma detalhada, especificar as medidas, limites e confrontagées
fisicas lancadas em plantas:

Para dar cumprimento as suas obrigagées, a CONCESSIONARIA devera
conduzir as desapropriacées, ocupagdes temporarias e instituicdo de servidées
administrativas de  imoveis privados, mediante  processo judicial,
responsabilizando-se pelos custos decorrentes da preparacac e consequente
propositura da agao judicial de desapropriagcéo, observando o disposto no item
37.12.4.

Os depésitos efetuados na acao judicial de desapropriacdo, ocupacao
temporaria ou serviddo administrativa promovida pela CONCESSIONARIA,
necessarios para obtengdo da posse ou dominio sobre a area expropriada,
inclusive aqueles determinados pelo juizo, serdo custeados pelo PODER
CONCEDENTE, na forma de Aporte de Recursos.

A CONCESSIONARIA devera impugnar, em todas as fases processuais
adequadas e quando houver elementos técnicos para tanto, os laudos de
avaliagdo ou as decisdes judiciais que definam valores ou que utilizem critérios
que nao considerem a justa indenizagao do imoével expropriado, adotando-se os
argumentos necessarios para a maior economicidade dos gastos relacionados,
visando a reducéo do valor global das indenizacbes.

As impugnagées judiciais, igualmente, deverdo ocorrer sem prejudicar a
realizag&o do depésito judicial do valor correspondente a imissao proviséria na
posse e levar em conta todos os argumentos e teses que afastem discussées

nao relacionadas a obtencgéo do dominio no bojo da acéo de desapropriacgéo.
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Desde que atendidos os itens 4.1.3.1 e 37.5.21, os prejuizos efetivos
decorrentes do atraso na imissdo de posse dos iméveis que afetem o
cronograma estabelecido no Plano de Desapropriacdo, Ocupacao Temporaria e
Servidéo Administrativa serao suportados pelo PODER CONCEDENTE, quando
a CONCESSIONARIA n3o tenha concorrido para o atraso.

A CONCESSIONARIA nao tera concorrido para o atraso na imissdo da posse
dos imoveis indicados no item anterior, quando tiver utilizado os recursos e
impugnagdes previstos no item 37.4.1 e 37.4.1.1 e ficar evidenciado que ndo os
tenha utilizado em carater meramente protelatério.

Se nao houver imissido de posse de imobveis constantes de caminhos criticos,
conforme o item 2.1.1.6.1, e se tal fato, demonstradamente, inviabilizar o
cumprimento do Cronograma de Implantagdo do Empreendimento, este podera
ser ajustado, sem gerar penalidade.

O ajuste mencionado no item anterior ficara condicionado a:

a) que as agdes para desapropriagdes, ocupacdes temporarias e/ou instituigso
de servidées administrativas tenham sido ajuizadas no prazo de 2 (meses)
meses a partir do inicio do prazo de vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAO;

b) que a competente decisio judicial autorizativa da imiss&o de posse do imovel,
localizado em caminho critico, ndo tenha sido publicada no prazo de 7 (sete)

meses a contar do ajuizamento da acao de desapropriagéo correspondente:

€) que a CONCESSIONARIA tenha cumprido todo o procedimento para
ajuizamento das agbes e que, comprovadamente, nao tenha concorrido para a

dilag&o dos prazos previstos em “a” e “b”.
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A CONCESSIONARIA apresentara  relatérios mensais ao PODER
CONCEDENTE conforme o item 37.9, circunstanciando a evolugéo do valor de
cada imovel, desde a oferta inicial até o valor arbitrado para imisséo de posse e
o do laudo judicial definitivo, para fins de monitoragc&o da evolugéo dos valores e
da agdo da CONCESSIONARIA, incluindo os decorrentes de pleitos
indenizatérios, nos termos do item 37.6.1, pelo representante legal do PODER
CONCEDENTE, Procuradoria Geral do Estado.

Nos processos em que a deciséo judicial autorizativa de imissdo de posse nao
for efetivada até 7 (sete) meses do ajuizamento da ag&o, a CONCESSIONARIA
apresentara relatérios mensais ao PODER CONCEDENTE, com a evolugéo do
tramite processual para acompanhamento e, se for o caso, determinacio de
redirecionamento da atuagio da CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE responsabilizar-se-a pela defesa nas agées judiciais
indenizatorias decorrentes da expropriagédo de proprietarios ou ocupantes dos
iméveis privados necessarios a implantagdo e operacdo da LINHA 18, e pelo
pagamento das eventuais condenagées.

Na hipétese da CONCESSIONARIA ser citada nas acgoes judiciais indenizatérias,
deverd nomear & autoria o PODER CONCEDENTE, indicando sua atuacao na
condigao de executora do(s) Decreto(s) Estadual(ais) de Declaragéo de Utilidade
Publica aplicavel(eis), e, portanto, nzo responsavel pelo pagamento da

indenizagdo, requerendo sua exclusio da lide.

O indeferimento do pedido de exclusdo da CONCESSIONARIA nao a eximira da
condugédo cautelosa e eficiente dos processos judiciais indenizatérios

Os custos com o pagamento das indenizagbes judiciais decorrentes de
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processos diversos das acbes de desapropriagdo, mas decorrentes da
expropriacdo, serviddo administrativa ou ocupacao temporaria, bem como
eventuais custas judiciais e honorarios de sucumbéncia, serdo arcados pelo
PODER CONCEDENTE, mesmo quando sua condicdo de responsavel pela

obrigagéo nao seja reconhecida pelo juizo.

Caso a CONCESSIONARIA venha a ser condenada ao pagamento das
indenizagbes previstas no item 37.6.2, sera ressarcida pelo PODER
CONCEDENTE.

O ressarcimento a que alude o item 37.6.2.1, sera pago pelo PODER
CONCEDENTE apés 30 (trinta) dias da ciéncia dada pela CONCESSIONARIA,
que devera instruir o pedido com copia dos documentos necessarios a correta
identificacéo dos valores.

Na hipétese de haver reducéo do valor da indenizacao pago judicialmente pela
CONCESSIONARIA e ja ressarcido a essa pelo PODER CONCEDENTE,
mediante acolhimento de embargos a execugéo ou outra medida judicial cabivel,
devera haver a devolucido do valor excedente, devidamente corrigido, pela
CONCESSIONARIA, aoc PODER CONCEDENTE, ou compensacao com outros
valores devidos no CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE adotara as regras de reassentamento constantes do
Volume Il do Anexo VIII — Desapropriagdo e Regras de Reassentamento,
responsabilizando-se por todos os custos relacionados a desocupacéo das
areas necessdrias a implantagdo e operagdo da LINHA 18, bem como o
reassentamento de pessoas, nos moldes e valores fixados pelas referidas
regras;
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O PODER CONCEDENTE nado se responsabilizara por reassentamentos e
desocupagbes concernentes a ocupagdes ocorridas apos a imissédo na posse de
imovel livre e desembaracado pela CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE ou quem este indicar-adotara as providéncias
necessarias para a obtengdo da propriedade, ocupacao temporaria e/ou
servidao administrativa dos bens iméveis publicos necessarios a implantacéo da
Linha 18, devendo a CONCESSIONARIA apoiar o processo quando necessario.

Independentemente da conclusdo do procedimento para obtencdo da
propriedade dos iméveis sob dominio ptblico, o PODER CONCEDENTE devera
transmitir sua posse, ainda que a titulo precario, livres e desembaracadas, a
CONCESSIONARIA de acordo com o cronograma especifico apresentado no

Plano de Desapropriacao, Ocupagéo Temporaria e Servidao Administrativa.

A CONCESSIONARIA apresentara ao PODER CONCEDENTE, quando
solicitado por este a qualquer tempo do CONTRATO, os seguintes documentos
a respeito de iméveis desapropriados, ocupados temporariamente ou com
instituicdo de servidées administrativas: relatério com informagées a respeito da
tramitagdo da agéo, tais como, enderego do imével; nome do expropriado;
nimero do processo judicial e vara: espécie de pedido (desapropriacao,
ocupacao temporaria ou instituicido de servidao administrativa, total ou parcial,
podendo haver cumulagdo de pedidos); valor da oferta inicial; valor de laudo
prévio de avaliagdo; valor de laudo definitivo de avaliagdo; data do eventual
despacho autorizando o levantamento de 80% dos depdsitos judiciais; data da
imissdo de posse; valor de indenizagéo fixado pela sentenga judicial; percentual
de juros compensatorios e moratérios fixados: base de calculo dos juros
compensatorios e moratérios; percentual de honorarios advocaticios e base de

calculo dos honorarios advocaticios;
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O Relatorio de processo judicial devera vir acompanhado de mandado e auto de
imissdo de posse, confeccionados, respectivamente, pelo cartério judicial onde
tramita o processo judicial e pelo oficial de justiga responsavel pelo cumprimento
da ordem de imissao;

O Relatério deverad conter ainda o levantamento cadastral do imével junto a
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo: levantamento topografico planialtimétrico
cadastral individualizado do imével, terreno e de suas eventuais benfeitorias;
pesquisa dominial e extrato de consulta de débitos tributarios imobiliarios
municipais; certiddo de dados cadastrais do imovel: IPTU; extrato de consulta ao

valor venal de referéncia;

A CONCESSIONARIA devera providenciar, também, a Certiddo de matricula do
imovel com o registro da carta de adjudicacgio;

Fica vedado 8 CONCESSIONARIA:

Desapropriar, ocupar temporariamente ou instituir servidées administrativas de
areas que n&o sejam necessarias para a implantacéo e operagéo da LINHA 18:

Usar, gozar e dispor do bem imoével desapropriado, ocupado temporariamente ou
objeto de serviddao administrativa, para finalidades diversas as necessarias a
implantagdo e operagzo da LINHA 18, com excecao da adogédo do procedimento
no item 37.11 e seus subitens;

Na hipétese de area desapropriada nao ser afetada ao servico publico e houver
interesse em sua alienagdo ou utilizagso para a finalidade diversa daquela
inicialmente prevista, a pretensdo da CONCESSIONARIA sera submetida,
previamente, ao PODER CONCEDENTE.
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Se a destinagdo homologada pelo PODER CONCEDENTE for incompativel com
a finalidade prevista do Decreto de Declaragdo de Utilidade Publica, a
CONCESSIONARIA devera adotar os procedimentos para que o direito de

preferéncia do expropriado seja respeitado.

Apenas mediante rendncia do expropriado, podera a CONCESSIONARIA
explorar a area segundo as diretrizes homologadas pelo Poder Concedente.

Havendo o exercicio do direito de preferéncia pelo expropriado ou homologacao
de alienagéo do imével pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE fara
jus ao produto da venda, pelo valor de mercado do imével alienado.

Para recebimento do aporte de recursos referidos no item 37.1.2, devera ser
aberta conta corrente vinculada “PPP Linha 18/Desapropriagao”, de titularidade
da CONCESSIONARIA, de movimentacéo restrita, no “Agente Financeiro” -
Banco do Brasil S/A, com quem devera ser estabelecido “contrato de prestacao
de servicos de administragéo de valores em conta vinculada”, que se constituira
no ANEXO XX deste CONTRATO, a ser firmado na Etapa Preliminar nos termos
dispostos no item 4.1.2.1, inciso XlI. Ao “Agente Financeiro” serao outorgados
poderes para determinar a transferéncia de valores depositados pelo PODER
CONCEDENTE para o pagamento da desapropriacéo, tudo nos termos dos itens

seguintes.

Nos primeiros dois meses, contados a partir do inicio do prazo de vigéncia da
CONCESSAO, sera depositado pelo PODER CONCEDENTE o Aporte de
Recursos, mencionado no item 37.1.2, correspondente aos valores da “Oferta
Inicial” e na forma do cumprimento da Primeira Etapa, mencionada no item
37.12.4, alinea “a”, observado o previsto no Cronograma Fisico-financeiro das
Desapropriagées (4.1.2.1, inc. V).
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Nos sete meses subsequentes, o valor do Aporte de Recursos, correspondera a
complementacéo da oferta inicial, de acordo com o “Laudo judicial prévio”, e em
cumprimento a Segunda Etapa, mencionada no item 37.12.4, alinea ‘b”.

No estabelecimento do “Laudo Judicial Definitivo”, Terceira Etapa, mencionada
no item 37.12.4, alinea “c”, o PODER CONCEDENTE creditara eventual
diferenca de valor, com o encerramento do processo.

A liberagéo dos Aportes de desapropriagdo se dara observadas as seguintes
etapas, devendo em cada uma delas a CONCESSIONARIA juntar os
documentos pertinentes da acao de desapropriacéo, sendo indispensaveis os
seguintes:

a) PRIMEIRA ETAPA - OFERTA INICIAL:
1) Documentos:

i.  Peticao Inicial;

ii.  Documento Técnico contendo a descri¢éo e os elementos basicos do
imével a ser desapropriado;

jii.  Titulo de propriedade do imoével;

iv.  Decreto de utilidade publica;

v.  Documento que ser4 utilizado para apuragao da oferta inicial, limitado ao
valor venal do imével para calculo do ITBI;

vi.  Copia de todas as guias descritas no item 2 abaixo.

2) Despesas Judiciais:
i. Guia de Custas para distribuicao do processo;
i Diligéncia do oficial de justica;
ii. Custas para juntada do mandato judicial;
iv. Guia de Depésito judicial da oferta inicial.
b) SEGUNDA ETAPA - COMPLEMENTACAO DA OFERTA INICIAL:

1) Documentos:
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Laudo judicial prévio;

Decisdo judicial determinando o depésito da complementagédo do valor
apurado no Laudo Judicial prévio (diferenga entre o valor do Laudo
Judicial prévio e a Oferta inicial), para fins de imiss&o de posse;
Deferimento da imissdo de posse:

Copia da guia de depésito judicial da complementagao da oferta inicial.

2) Despesas Judiciais:

Guia de depésito judicial da complementacgao da oferta inicial.

c) TERCEIRA ETAPA - CONDENACAO FINAL:

1) Documentos:

i.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
vii.

Viii.

Xi.
Xii.
Xiii.
Xiv.
XV.
Xvi.

XVii.

Contrato de Concesséo Patrocinada n° 011/2014 — Linha 18

Contestacao;

Réplica;

Laudo judicial definitivo;

Manifestacédo dos assistentes técnicos das partes;
Sentenca;

Recurso de Apelacao:

Contrarrazées ao Recurso de Apelacao;
Acérdao que julgar o Recurso de Apelacéo;
Eventuais Embargos de Declarag&o;

Acoérdao que julgar os Embargos de Declaracao;
Recurso Especial;

Recurso Extraordinario;

Aco6rdao que julgar o Recurso Especial;
Aco6rdao que julgar o Recurso Extraordinario;
Certid&o de transito em julgado;

Carta de Adjudicagéo do imovel:

Copia da Guia de depésito judicial da condenacao final.
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2) Despesas Judiciais:

i.  Guia de depdsito judicial da condenagao final.

37.12.5 Para caracterizar o cumprimento da Primeira Etapa a CONCESSIONARIA
devera apresentar ao PODER CONCEDENTE copia dos processos das agdes
de desapropriagdo a serem propostas, contendo os documentos listados no

inciso 1, alinea “a” do item 37.12.4, preparados a cada 10 (dez) dias corridos,
sendo o primeiro periodo contado do “inicio do prazo de vigéncia da concessao”
e assim sucessivamente. Simultaneamente, devera a Concessionaria enviar ao
“Agente Financeiro” os documentos originais referidos no inciso 2 da alinea “a”

do item 37.12.4, relativos as copias dos processos entregues ao Poder
CONCEDENTE;

37.12.5.1 O PODER CONCEDENTE, no prazo de 10 (dez) dias corridos, a contar do
recebimento de copia dos processos, verificara sua conformidade, por meio da
atestacdo em relatério especifico da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, e
aportara os recursos suficientes para quitagéo dos valores correspondentes aos
processos que tenham logrado aceite do PODER CONCEDENTE, por depdsito
na conta corrente vinculada “PPP Linha 18/Desapropriagéo”.

37.12.5.1.1 O PODER CONCEDENTE autorizara, concomitantemente ao prazo descrito
no item anterior, o “Agente Financeiro” proceder a quitacdo dos valores das
guias correspondentes aos processos aprovados.

37.12.5.1.2 O "Agente Financeiro”, promovera a quitagdo das guias autorizadas no

mesmo dia do recebimento da autorizagdo mencionada no item anterior.

37.12.5.1.3 Na hipétese de nao atestacéol/verificagdo da conformidade do processo pelo
PODER CONCEDENTE, o mesmo sera devolvido 8 CONCESSIONARIA para as
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necessarias corregbes ou medidas necessarias, com as informacées que
motivaram sua rejeicdo, contando-se o prazo estabelecido no item 37.12.5.1, a
partir da data de sua reapresentacao.

Para caracterizar o cumprimento das Segunda e Terceira Etapas, analogamente
ao disposto no item 37.12.5, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao
PODER CONCEDENTE cépia dos documentos listados no inciso 1, alineas “b” e
‘c” do item 37.12.4, relativos as agbes de desapropriagdo em andamento,
preparados a cada 15 (quinze) dias, sendo o primeiro periodo contado apés 2
meses do inicio do prazo de vigéncia da concessio e assim sucessivamente.
Simultaneamente, devera a Concessionaria enviar ao Agente Financeiro os
documentos originais referidos no inciso 2 das alineas ‘b" e “c” do item 37.12.4,
relativos as cépias das guias entregues ao Poder CONCEDENTE;

Os procedimentos relativos ao cumprimento da Segunda e Terceira Etapas
referentes aos respectivos Aportes de Recursos e quitacdo dos valores
decorrentes das agbes em andamento deverdo seguir os mesmos
procedimentos descritos para a Primeira Etapa, no item 37.12.5.

A CONCESSIONARIA devera solicitar, em até 30 (trinta) dias, contados da
expedi¢ao da carta de adjudicacdo do imével que tenha sido desapropriado ou
submetido a servidao administrativa, as suas expensas, o registro no Cartério de
Registro de Iméveis, em nome do PODER CONCEDENTE.

Ao término da CONCESSAO, no periodo da desmobilizacdo, a
CONCESSIONARIA deve entregar ao PODER CONCEDENTE, para fins de
arquivo, os seguintes documentos: levantamento cadastral do imével junto 3
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo; levantamento topografico planialtimétrico
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pesquisa dominial e extrato de consulta de débitos tributarios imobiliarios
municipais; certiddo de dados cadastrais do imével — IPTU e extrato de consulta
ao valor venal de referéncia anteriores a inicial do processo judicial; cépia do
processo judicial, da ocupacao amigavel ou da instituicao de servidao.

CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA — DA PRESTACAO DE CONTAS E INFORMACOES

38.1. Durante todo o prazo da CONCESSAOQ, e sem prejuizo das demais obrigacées
de prestar as informagGes estabelecidas neste CONTRATO ou na legislaco
aplicavel, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

38.1.1 Dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE, de todo e qualquer
evento que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo
cumprimento das obrigacées decorrentes deste CONTRATO ou que possa
constituir causa de intervencdo na CONCESSAO, de caducidade da
CONCESSAO ou da rescisao do CONTRATO;

38.1.2 Apresentar, até 31 de agosto de cada ano, relatério auditado da sua situagao
contabil, incluindo, dentre outros, o balanco e demonstragédo de resultados
correspondentes ao semestre encerrado em 30 de junho;

38.1.3 Apresentar, até 30 de abril de cada ano, atendendo as disposigées da Lej n°
6.404/76 e da Lei n° 11.638/07 € as demais disposicoes legais vigentes,
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
do ano anterior, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, baseadas na lei citada e €m regras e regulamentacées da Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM e nas Normas Contabeis emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC, incluindo, dentre outros, o Relatério da
Administracéo, o Balango Patrimonial, Demonstracdo dos Lucros oy Prejuizos

acumulados, a Demonstragdo de Resultados do Exercicio e a Demonstragé
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dos Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas do Balanco, Parecer dos Auditores
Independentes e do Conselho Fiscal e, se companhia aberta, inclusive, a
Demonstragao do Valor Adicionado:

As Demonstragées Financeiras deverdo estar auditadas por empresa de
auditoria independente devidamente registrada na Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM);

Publicar, na forma da lei, as demonstragoes financeiras e manter os registros
contabeis de todas as operagbes em conformidade com os principios
fundamentais de contabilidade, as normas técnicas brasileiras de contabilidade
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade;

Apresentar trimestralmente, até o final do més subsequente ao do encerramento
do trimestre referenciado, as demonstragdes contabeis de acordo com os
preceitos mencionados no item acima e em conformidade com o plano de contas
aprovado pelo PODER CONCEDENTE:

Dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE, de toda e qualquer
situagdo que corresponda a fatos que alterem de modo relevante o normal
desenvolvimento dos servicos, apresentando, por escrito e no prazo minimo
necessario, relatério detalhado sobre esses fatos, incluindo, se for o caso,
contribuicdo de entidades especializadas, externas a CONCESSIONARIA, e as
Suas expensas, com as medidas tomadas ou em curso para superar ou sanar os

fatos referidos:

Apresentar, no prazo estabelecido pelo PODER CONCEDENTE, outras
informagdes adicionais ou complementares, que este venha formalmente
solicitar;
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Atender a todas as determinacées do PODER CONCEDENTE, sob pena de
caducidade;

Apresentar, trimestralmente, relatério com as providéncias adotadas para
resolugdo das reclamagbes dos usuarios encaminhadas pelo PODER

CONCEDENTE, bem como o tempo necessario a sua implementacio;

Na analise da prestagéo de contas, o0 PODER CONCEDENTE terd acesso aos
dados relativos a administracdo, contabilidade, recursos técnicos, econdémicos e
financeiros da CONCESSIONARIA.

CLAUSULA TRIGESIMA NONA — DAS COMUNICAGOES

39.1.

39.2.

39.3.
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Todas as comunicagbes reciprocas, relativas ao CONTRATO, serao
consideradas como efetuadas, se entregues por correspondéncia enderegada
como segue:

PODER CONCEDENTE: CMCP — Rua Libero Badar6, 293, 12° andar, S3o
Paulo-SP, CEP: 011009-000

CONCESSIONARIA: Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, n® 387, 1° andar —
parte, Sdo Paulo-SP, CEP: 04543-121

A entrega de qualquer correspondéncia, inclusive a que encaminha documentos,
sera feita por portador, com protocolo de recebimento, ou por correspondéncia
com Aviso de Recebimento — AR ou mensagem eletrénica com registro de
recebimento. Em qualquer dos casos, devera sempre constar o nimero do

CONTRATO, o assunto, a data de recebimento e o nome do remetente.

O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo no prazo de 15
(quinze) dias da assinatura do CONTRATO, apresentar por escrito, os nomes e
cargos dos respectivos empregados ou representantes designados para serem
responsaveis pela gestdo do CONTRATO, nos aspectos técnicos e nos aspectos

administrativos e recebimento das correspondéncias aqui previstas.
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CLAUSULA QUADRAGESIMA - DA TRANSFERENCIA E ASSUNCAO DE AREAS DA
LINHA 18

40.1 A assuncao, pela CONCESSIONARIA, das areas eventualmente disponiveis e
incorporadas para a LINHA 18 ou daquelas identificadas para interface na
estagcdo de integragdo de responsabilidade do PODER CONCEDENTE, sera
formalizada mediante assinatura de Termo(s) de Entrega/Transferéncia.

40.1.1 Os bens indicados no Termo de Entrega/Transferéncia sero inventariados e
afetados a CONCESSAO.

40.1.2 A partir da assinatura do Termo de Entrega/Transferéncia, a CONCESSIONARIA
sera responsavel pela guarda dos bens, incluindo a obrigacdo de pagamento
dos tributos e a integragio ao servico concedido, incidindo as obrigacoes
dispostas na Clausula Trigésima.

40.1.2.1 A CONCESSIONARIA responsabiliza-se igualmente pelo pagamento de todos os

impostos e taxas incidentes sobre os iméveis vinculados &8 CONCESSAOQ.

40.1.3 O Termo de Entrega/Transferéncia de areas eventualmente disponiveis sera
assinado pelas Partes, no prazo de até 90 (noventa) dias, contado da
“DECLARACAO DE INIiCIO DO PRAZO DE VIGENCIA DA CONCESSAQ?,
tornando-se os bens entregues, dai em diante, até a extingao da CONCESSAO,
de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA com a finalidade dnica de
incorporar a LINHA 18.

40.1.4 O Termo de Entrega/Transferéncia sera formalizado a titulo provisério até a
finalizagdo e aprovacdo dos Projetos de Concepcao de Engenharia, quando
entao seréo definidas efetivamente todas as areas utilizadas e emitido o Termo
de Entrega/Transferéncia Definitivo.
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O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverao agir sempre de boa-
fé na indicacdo das causas que determinem eventual controvérsia acerca da
entregaltransferéncia das areas afetas a CONCESSAO.

CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA - DA INTERVENGAO

411

41.2

41.21

41.2.2.

41.2.3

41.2.4

41.2.5

41.2.6
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O PODER CONCEDENTE podera, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das
responsabilidades incidentes, a qualquer tempo, intervir na CONCESSAOQ, para
assegurar a regularidade e adequacao da prestacéo do servico concedido ou o
cumprimento pela CONCESSIONARIA das normas contratuais, regulamentares
e legais pertinentes.

Entre as situagées que ensejam a intervencao, incluem-se:

Cessacéo ou interrupcso, total ou parcial, da execucéo da obra ou da prestacao
do servico objeto da CONCESSAO:

Deficiéncias graves na organizacdo da CONCESSIONARIA:

Situagdes que ponham em risco a seguranca de pessoas ou bens;
Inadequacées, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas das obras
executadas e da prestacio dos servigos, caracterizadas pelo nao atendimento
dos parametros de desempenho previstos neste CONTRATO;

Utilizagao da infraestrutura referente a CONCESSAO para fins ilicitos;

Prética reincidente de infragdes graves, nos termos deste CONTRATO.
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Verificando-se qualquer situacdo que possa ensejar a intervencdo na
CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE deveréa notificar a CONCESSIONARIA
para, no prazo que lhe for fixado, sanar as irregularidades indicadas, sem
prejuizo da aplicagéo das penalidades incidentes.

Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades
ou tome providéncias que demonstrem o efetivo propésito de sana-las, sera
decretada a intervencao.

A intervencéo far-se-4 por decreto do PODER CONCEDENTE, o qual devera
conter a designacéo do interventor, o prazo da intervengdo e os objetivos e
limites da medida.

A fungao de interventor podera ser exercida por agente dos quadros do PODER
CONCEDENTE, pessoa especificamente nomeada, colegiado ou empresa,
assumindo a CONCESSIONARIA os custos da remuneracao.

A intervengdo implica, automaticamente, a transferéncia compulséria e
temporaria para o Interventor, da administracdo da CONCESSIONARIA.

Decretada a intervengao, o PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias,
devera instaurar procedimento administrativo para comprovar as causas
determinantes da intervencdo e apurar as respectivas responsabilidades,
assegurando a CONCESSIONARIA, direito de ampla defesa.

O procedimento administrativo instaurado apés a declaragéo de intervengéo
devera ser concluido no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias corridos,
sob pena de se considerar invalida a deciséo.
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Sera declarada invalida a intervencdo se ficar comprovado que nao foram
observados os pressupostos legais e regulamentares para sua decretacao,
devendo o servigo retornar imediatamente 8 CONCESSIONARIA, sem prejuizo
da prestacéo de contas por parte do interventor e da indenizacédo porventura

cabivel.

O interventor deverd observar a mesma prioridade praticada pela
CONCESSIONARIA no pagamento dos financiamentos contraidos para cumprir
obriga¢des de investimento previstas no CONTRATO.

Se as receitas da CONCESSAO nao forem suficientes para cobrir as despesas
necessarias a continuidade do servico concedido, o PODER CONCEDENTE
podera executar a garantia de execugdo contratual para obter os recursos
faltantes. Caso a garantia nado seja suficiente, a CONCESSIONARIA devera
ressarcir o PODER CONCEDENTE, nos prazos fixados.

Cessada a intervengao, se nao for extinta a CONCESSAO, a administracéo do
servigo sera devolvida 8 CONCESSIONARIA, precedida de prestacao de contas

pelo interventor, que respondera pelos atos praticados durante a sua gestao.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA - DOS CASOS DE EXTINGAO

421
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Extingue-se a CONCESSAO observadas as normas legais especificas, quando
ocorrer:

a. advento do termo contratual;

. encampagao;

caducidade;

rescisio;

® 2 o T

anulacao;
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f. faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA.

Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE 0S equipamentos,
instalacdes e outros bens, direitos e privilégios vinculados ao servigo concedido,
incluindo aqueles transferidos 8 CONCESSIONARIA e os por ela adquiridos,

livres e desembaragados de quaisquer énus ou encargos, nos termos previstos
neste CONTRATO.

No caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE devera:

Assumir direta ou indiretamente a prestacéo do servigo concedido, no local e no
estado em que se encontrar;

Ocupar e utilizar os Iocais, instalagbes, equipamentos, materiais e valer-se de

pessoal empregado na prestacdo dos servigos, necessarios a sua continuidade;
Aplicar as penalidades cabiveis;
Reter e executar as garantias contratuais, para recebimento de multas

administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela
CONCESSIONARIA.

manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo
€ nas condigcGes inicialmente ajustadas, respondendo os terceiros pelos

prejuizos decorrentes do ndo cumprimento das obrigacées assumidas.

A eventual indenizagédo devida a CONCESSIONARIA podera ser paga pelo
PODER CONCEDENTE diretamente aos Financiadores da CONCESSIONARIA,
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termos do item 8.1.38 deste CONTRATO, inclusive mediante sub-rogacao, pelo
PODER CONCEDENTE, das obrigagbes da CONCESSIONARIA nos
correspondentes contratos de financiamentos.

O montante pago aos Financiadores ou sub-rogado, nos termos do item 42.4
supra, sera deduzido do total da indenizagdo, implicando em quitagéo
automatica das obrigages do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA em relagéo ao referido montante.

CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA — DO ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

43.1

43.2

43.3
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A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o termo do prazo de sua
duragao, terminando, por consequéncia, as relagdes contratuais entre as partes,

com excecao daquelas expressamente previstas neste CONTRATO.

Verificando-se o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA sera inteira
e exclusivamente responsavel pela extingédo de quaisquer contratos de que seja
parte, relativos a LINHA 18, n3o assumindo o PODER CONCEDENTE qualquer
responsabilidade ou 6nus quanto aos mesmos e ndo sendo devida nenhuma
indenizacdo 8 CONCESSIONARIA.

Antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER CONCEDENTE
estabelecera, em conjunto com a CONCESSIONARIA, Programa de
Desmobilizaggdo Operacional, a fim de definir as regras e procedimentos para a
assungao da operacao pelo PODER CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado,
conforme Clausula Trigésima Terceira.
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CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA — DA ENCAMPAGCAO

44 1
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44.2.2
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O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia da CONCESSAOQ,
promover sua retomada, por motivo de interesse pulblico devidamente justificado
em processo administrativo precedido de lei autorizativa, garantindo-se o devido
processo legal, apés prévio pagamento 8 CONCESSIONARIA da indenizacéo
estabelecida neste CONTRATO.

Em caso de encampagéo a CONCESSIONARIA tera direito a indenizagio, nos
termos do art. 36 da Lei Federal n° 8987/95, paga previamente, que cobrira,

necessariamente:

As parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda nao
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para garantir a
continuidade e atualidade do servico concedido:

Todos os encargos e 6nus decorrentes de muitas, rescisées e indenizacoes que
se fizerem devidas, por decorréncia da encampagao, a fornecedores,
contratados e terceiros em geral, em decorréncia do rompimento dos vinculos
contratuais.

A indenizacdo devida a CONCESSIONARIA podera ser paga pelo PODER
CONCEDENTE diretamente aos Financiadores da CONCESSIONARIA ou
mediante a assuncéo pelo PODER CONCEDENTE, por sub-rogacdo, das
obrigagées da CONCESSIONARIA perante as instituicdes financeiras credoras,
implicando tal pagamento ou assuncao em quitacdo automatica das obrigacdes
do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA, limitada ao valor
pago ou sub-rogado.
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As multas, indenizacbes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descontados da
indenizagao devida.

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA — DA CADUCIDADE

45.1

45.2

45.2.1

45.2.2

45.2.3

45.2.4

45.2.5
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A inexecucao total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres impostos em lei ou
regulamento acarretara, a critério do PODER CONCEDENTE, a decretacgédo de
caducidade da CONCESSAO, que sera precedida de competente processo
administrativo, garantindo-se o devido processo legal, depois de esgotadas as
possibilidades de solugdo previstas neste CONTRATO, sem prejuizo das
aplicacdes das sangbes contratuais.

A caducidade da CONCESSAO podera ser decretada, nos seguintes casos,

além daqueles enumerados pela Lei n° 8.987/95, com suas alteragdes:

perda ou comprometimento das condigdes econdémicas, financeiras, técnicas ou
operacionais necessarias a prestagdo adequada do servigo concedido;

inexecugdo total ou descumprimento reiterado de obrigagdes previstas no
CONTRATO;

descumprimento de clausulas contratuais, disposicdes legais ou regulamentares
concernentes & CONCESSAO que comprometam a sua continuidade ou a
seguranca de usuarios, empregados, ou terceiros;

nao manutengéo da integralidade das garantias e seguros exigidos;

alterag@o do controle societario da CONCESSIONARIA ou oneragao de suas_
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acoes, sem a prévia e expressa aprovagio do PODER CONCEDENTE;

45.2.6 transferéncia da propria CONCESSAO sem prévia e expressa anuéncia do
PODER CONCEDENTE, salvo no caso do step-in-rights, conforme previsto
neste CONTRATO;

452.7 nao cumprimento das penalidades impostas por infragdes, nos prazos

estabelecidos;

45.2.8 nao atendimento a intimagdo do PODER CONCEDENTE para regularizar a
prestacao dos servigos;

45.2.9 na ocorréncia de reiterada oposicdo ao exercicio da fiscalizacdo, nao
acatamento das determinagées do PODER CONCEDENTE, reincidéncia ou
desobediéncia as normas de operacio e as demais penalidades previstas neste
CONTRATO se mostrarem ineficazes:;

45.2.9.1 considera-se, para os devidos fins, reincidente desobediéncia as normas de
operacdo, a hipotese do Coeficiente de Mensuragdo de Desempenho
permanecer igual ou inferior a 0,5 (zero virgula cinco) por periodo superior a 12
(doze) meses;

45.2.10 paralisagdo do servico ou ter concorrido para tanto, ressalvadas as hipéteses

decorrentes de caso fortuito ou forca maior, conforme previsdo neste
CONTRATO;

45.2.11  ocorréncia de desvio do objeto social da CONCESSIONARIA;

45212 n&o atendimento da CONCESSIONARIA 3 intimacdo do
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CONCEDENTE para, em 180 (cento e oitenta) dias, apresentar a documentacgéo
relativa a regularidade fiscal, na vigéncia do CONTRATO, na forma do art. 29 da
Lei n° 8.666/93;

descumprimento de obrigagdes legais que possam ter impacto negativo na

prestacéo adequada do servigo concedido;

atraso superior a 360 (trezentos e sessenta) dias em relagdo a data prevista
para inicio da OPERAGCAO COMERCIAL, constante do Cronograma de
Implantagédo do Empreendimento, apresentado pela CONCESSIONARIA.

A instauragéo do processo administrativo para decretagdo da caducidade sera
precedida de comunicacéo a CONCESSIONARIA, apontando, detalhadamente,
0s descumprimentos contratuais e a situagéo de inadimpléncia, concedendo-lhe
prazo razoavel, ndo inferior a 30 (trinta) dias, para sanar as irregularidades
apontadas.

Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades
ou tome providéncias que, a critério do PODER CONCEDENTE, demonstrem o
efetivo propésito de sana-las, este propora a decretacéo da caducidade.

A decretagdo da caducidade implicara na imissdo imediata, pelo PODER
CONCEDENTE, da posse de todos os bens e na responsabilidade da
CONCESSIONARIA por toda e qualquer espécie de onus, multas, penalidades,
indenizagdes encargos ou compromissos com terceiros, notadamente em
relagédo a obrigacées de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

Decretada a caducidade, o pagamento da eventual indenizacdo devida pelo
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existentes a ele ou a terceiros, como o valor das multas contratuais e dos danos
causados, devera contemplar, prioritariamente, o montante ainda nao
amortizado dos financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA para
realizag&o dos investimentos previstos no Plano de Negécios.

O saldo dos financiamentos sera pago diretamente aos financiadores pelo
PODER CONCEDENTE, limitado ao valor da indenizagdo devida a
CONCESSIONARIA, que também poderd optar por assumir os contratos de
financiamento, por sub-rogacdo, importando o referido pagamento ou sub-
rogagao em quitagdo automatica da obrigagdo do PODER CONCEDENTE
perante a CONCESSIONARIA em relaczo ao referido montante.

A caducidade da CONCESSAO acarretara para a CONCESSIONARIA a
retencéo de seus eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, cabendo ao

PODER CONCEDENTE:

assumir a execucgéo do objeto do CONTRATO, no local e no estado em que se
encontrar;

ocupar e utilizar os locais, instalagées, equipamentos, materiais e recursos

humanos empregados na execucéo do servico, necessarios a sua continuidade;

reter e executar a garantia contratual, para ressarcimento dos prejuizos sofridos
pelo Poder Concedente;

aplicar penalidades.

O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do servico
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diretamente aos financiadores da antiga CONCESSIONARIA, ou diretamente a
esta, conforme o caso.

A aplicagéo da penalidade ndo exime a CONCESSIONARIA do pagamento de
indenizagéo dos prejuizos que esta tenha causado ao PODER CONCEDENTE
ou a fterceiros, ainda que seus efeitos repercutam apos a extingao da
CONCESSAO.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA - DA RESCISAO

46.1

46.1.1

46.2

Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no
caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE,
mediante ag&o judicial movida especialmente para esse fim.

Os servigos prestados pela CONCESSIONARIA nio poderéo ser interrompidos

ou paralisados até a decisao judicial transitada em julgado.

Quando o pedido de rescisao for formulado pela CONCESSIONARIA, cumpre ao
PODER CONCEDENTE assumir a prestacdo do servico objeto da
CONCESSAO, ou promover novo certame licitatério e adjudicar um vencedor
antes de rescindir o CONTRATO da CONCESSAO em vigéncia.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA — DA ANULACAO

47 1
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O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade no processo
licitatério, em sua formalizagdo ou em clausula essencial que comprometa a
prestacéo do servigo, por meio do devido processo administrativo, assegurado o
contraditério e a ampla defesa e iniciado a partir da notificagdo emitida pelo
PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA.
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Na hipotese do item 47.1, a CONCESSIONARIA sera indenizada com o
ressarcimento dos investimentos realizados e niao amortizados, desde que nao
tenha concorrido para o vicio que motivou a anulagédo, sendo vedado o
pagamento de lucros cessantes.

O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do servico
concedido, atribuindo ao futuro vencedor o énus do pagamento da indenizacao
diretamente aos financiadores da antiga CONCESSIONARIA, ou diretamente a
esta, conforme o caso.

CLAUSULA QUADRAGESIMA OITAVA - DA FALENCIA E EXTINCAO DA
CONCESSIONARIA

48.1

48.2

48.3

48.4

175 \
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A CONCESSAO sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia
decretada, por sentenca transitada em julgado, ou no caso de recuperagio
judicial que prejudique a execugéo deste CONTRATO.

Decretada a faléncia, o PODER CONCEDENTE imitir-se-a na posse de todos os
bens afetos 8 CONCESSAO e assumira imediatamente a execugéo do objeto do
presente CONTRATO.

Na hipétese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretacdo de faléncia
fraudulenta ou dissolugdo da CONCESSIONARIA por deliberagdo de seus
acionistas, aplicar-se-d40 as mesmas disposicdes referentes a caducidade da
CONCESSAO, com instauracdo do devido processo administrativo para

apuracao do efetivo prejuizo e determinagéo das sancdes aplicaveis.

Néo sera realizada partilha do eventual acervo liguido da CONCESSIONARIA

extinta entre seus acionistas, antes do pagamento de todas as obrigagées com o
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PODER CONCEDENTE e sem a emissdo de Termo Definitivo de Devolugao
pelo PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA  QUADRAGESIMA NONA - DA _ TRANSFERENCIA DA
CONCESSAO/CONTROLE SOCIETARIO DA CONCESSIONARIA

491

49.1.1

49.2

49.3
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A CONCESSIONARIA devera obter prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE
para qualquer modificacdo de sua composicao societaria que implique

modifica¢éo do controle acionario.

Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificagao do
controle acionario, estdo compreendidos, exemplificadamente, como ato(s)
sujeito(s) a prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE:

a) Celebragédo de Acordo de Acionistas:
b) Emissé&o de valores mobiliarios conversiveis em acoes;

¢) Instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre acoes;

Para a transferéncia do controle societario ou da CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA  devera apresentar ao PODER CONCEDENTE
requerimento indicando e comprovando que o ato atende as exigéncias de
regularidade juridica e fiscais, capacidade técnicas e idoneidade financeira
requeridas no Edital e demais requisitos legais, assegurando-se, ainda, que a
CONCESSIONARIA se comprometera a cumprir todas as clausulas da
CONCESSAO.

A transferéncia indireta do controle a sionario da SPE por meio de controladoras,
ou mesmo em hipétese de acordo d 2 acionistas depende de prévia anuéncia do
PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade da CONCESSAO.
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E permitida a transferéncia do controle da CONCESSIONARIA para ofs)
Financiador(es) — step-in-rights, observada a identificacdo apresentada nos
termos do item 8.1.38.6 da Clausula Oitava deste CONTRATO, com o objetivo
de promover sua reestruturagéo financeira e assegurar a continuidade da
prestacao do servigo objeto da CONCESSAO, cabendo a estes(s):

apresentar(em) plano relativo a promocéo da reestruturacdo financeira da
CONCESSIONARIA e da continuidade da CONCESSAO:

prestar(em) e manter(em) as garantias pertinentes, conforme o caso;
apresentar regularidade juridica e fiscal; e
assegurar o cumprimento de todas as clausulas previstas neste CONTRATO.

O pedido para a autorizagdo da transferéncia do controle devera ser
apresentado ao PODER CONCEDENTE, por escrito, pela CONCESSIONARIA
ou pelo(s) FINANCIADOR(ES), conforme o caso, contendo a justificativa para
tanto e os elementos para a analise do pedido.

O PODER CONCEDENTE examinara o pedido no prazo de até 30 (trinta) dias,
prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar
esclarecimentos e documentos adicionais a CONCESSIONARIA e ao(s)
FINANCIADOR(ES) e promover quaisquer diligéncias que considerar
adequadas.

A autorizag&o para a transferéncia do controle da CONCESSIONARIA, caso seja
concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando
as condigbes e requisitos para sua realizacao.
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A transferéncia do controle da CONCESSAO aos financiadores obriga-os ao
cumprimento integral do CONTRATO durante todo o periodo em que ocuparem
a posicdo da CONCESSIONARIA, inclusive manter os niveis de desempenho e
qualidade determinados no CONTRATO, responsabilizando-se, ainda, pelos
eventos que, independentemente de dolo ou culpa, causarem a terceiros, ao
PODER CONCEDENTE ou a propria CONCESSIONARIA.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA — DA PROPRIEDADE DO PROJETO, DA
DOCUMENTAGAO TECNICA E DOS DIREITOS RELATIVOS A LINHA 18

50.1

50.1.1

50.2

50.3

50.3.1

Contrato de Concessao Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18

Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados
para os fins especificos desta CONCESSAO, bem como os planos, plantas,
documentos e outros materiais de qualquer natureza, que se revelem
necessarios ao desempenho das fungées, serdo transmitidos gratuitamente e
em regime de exclusividlade ao PODER CONCEDENTE ao final da
CONCESSAO, competindo a8 CONCESSIONARIA adotar todas as medidas

necessarias para este fim.

Todos os sistemas supervisores, de automacgéao e controle operacional, deverio
ser obrigatoriamente de coédigo aberto. O PODER CONCEDENTE devera

manter rigoroso sigilo a respeito da documentagao assim recebida.

A documentagdo técnica apresentada 8 CONCESSIONARIA é de propriedade
do PODER CONCEDENTE, sendo vedada sua utilizacdo pela
CONCESSIONARIA para outros fins que nao os previstos no CONTRATO.

Toda a documentagdo gerada devera obedecer a padréo estabelecido pelo
PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar ao PODER CONCEDENTE uma via

de toda a documentagédo gerada com a implantagdo do empreendimento da
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LINHA 18, bem como todas as alteragées realizadas na documentacdo no
decorrer da operacio dos servicos concedidos.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA - DO LICENCIAMENTO E DA GESTAO

51.1

51.1.1

91.1.2

51.1.3

Contrato de Concess&o Patrocinada n° 011/2014 ~ Linha 18

AMBIENTAIS

E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a continuidade
do processo de licenciamento do empreendimento e a obtengao, por sua conta e
risco, em tempo habil, das Licengas de Instalacao e de Operacao, bem como
pelas renovagées desta Ultima, durante o prazo da CONCESSAO, em
atendimento a legislagso ambiental, incluindo autorizagbes, certidées, alvaras,
de qualquer natureza, necessarias ao regular desenvolvimento de suas
atividades perante os orgédos publicos municipais, estaduais e federais
competentes para a implantacéo e operagao objeto da CONCESSAOQ, devendo:

atender as condicionantes que forem estabelecidas ao longo do processo de
licenciamento ambiental e/ou gerados durante todo o prazo da CONCESSAOQ:;

realizar os estudos, desenvolvimento de programas de mitigacdo e de
compensacao ambientais, considerando as variaveis e exigéncias apresentadas
na Licenca Ambiental Prévia n°® 2.237, de 25/06/2013, no Parecer Técnico n°
210/13/IE e demais documentos dela constantes, nos termos do Anexo X| -
Caderno Técnico referente ao processo de Licenciamento Ambiental do
Empreendimento da LINHA 18;

realizar levantamento detalhado de todos os passivos ambientais da LINHA 18,
tais como recalques, areas contaminadas, ocupacdes irregulares, para adocéao
de medidas de mitigacao e compensacao ambientais apresentando relatério,
com a periodicidade que o PODER CONCEDENTE determinar, sobre as acbes
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tomadas para sua eliminagdo ou mitigagéo, observado o previsto no item
20.5.4.1.

Os passivos ambientais nao relacionados no referido levantamento, mas
futuramente caracterizados como tal, serdo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, observado o previsto no item 20.5.4.1.

O PODER CONCEDENTE empreendera seus melhores esforcos junto aos
orgaos ou entidades de controle ambiental do Estado de Sio Paulo na
cooperagdo para a obtencdo da Licenca de Instalagdo e de Operacdo e na

recuperacao dos passivos ambientais.

E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtencéo de
todas as licencas e autorizagées necessarias para o desenvolvimento das

atividades alternativas, complementares e de projetos associados.

A CONCESSIONARIA sera responsavel por todas as providéncias ambientais
para atendimento ao art. 38 do Decreto Estadual n° 95947/2010, que
regulamenta a Politica Estadual de Mudangas Climaticas — PEMC (Lei n°
13798/2009), que criou o Programa Estadual de Construgdo Civil Sustentavel,
em especial:

Nos estudos e projetos de concepgao de engenharia, em conformidade com as
exigéncias do licenciamento ambiental;

No planejamento e execucdo das obras e instalagdo, em conformidade com as
exigéncias do licenciamento ambiental.

A CONCESSIONARIA devera implantar Sistema de Gestio Ambiental, em
conformidade com a NBR ISO 14001, com escopo que abranja todas suas

atividades. O referido sistema devera ser certificado por organismo certificador
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credenciado pelo INMETRO para sistema de gestdo ambiental, a partir da
OPERAGCAO COMERCIAL da LINHA 18.

A CONCESSIONARIA devera fornecer o certificado de conformidade com a SO
14001 para o PODER CONCEDENTE e manté-lo valido durante todo o periodo
de CONCESSAO.

CLAUSU,LA QUINQUAGESIMA SEGUNDA — DA GARANTIA DA CONTRAPRESTAGAO
PECUNIARIA

52.1

52.2

Contrato de Concessao Patrocinada n® 011/2014 ~ Linha 18

O Poder Concedente obriga-se a assegurar 0s recursos orgamentarios
necessarios ao pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, conforme
estabelecido na Clausula Sexta, item 6.3 deste CONTRATO, incluindo na
proposta orcamentaria anual dotagdo especifica, vinculada a Secretaria dos
Transportes Metropolitanos, em valor suficiente para suportar o pagamento da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA para o exercicio subsequente, bem como
vetar alteragbes na referida proposta que reduzam ou restrinjam a dotagéo
destinada ao pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e n3o efetuar

contingenciamento de tais recursos.

A Companhia Paulista de Parcerias — CPP assume neste ato, em carater
irrevogavel e irretratavel, a condicdo de fiadora solidariamente responsavel pelo
fiel cumprimento da obrigagdo imputavel ao PODER CONCEDENTE, no que se
refere, exclusivamente, ao pagamento do valor correspondente a 6 (seis)
prestagbes mensais da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA (Obrigacao
Solidaria), que vigorara, de acordo com os limites e condicdes estabelecidos
nesta Clausula, a partir do inicio da OPERACAO COMERCIAL ou da OPERAC
AO COMERCIA L ANTECIPADA, plena ou parcial, até a liquidagao final, pelo
PODER CONCEDENTE, da dltima parcela da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, renunciando expressamente ao beneficio previsto no artigo 827
do Cédigo Civil.
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A Obrigagéo Solidaria serd assegurada mediante penhor, instituido nos termos
do artigo 1.431 do Cédigo Civil Brasileiro (Garantia Real), no prazo maximo de
30 (trinta) dias contados da assinatura do CONTRATO, sobre cotas do Fundo de
Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Renda Fixa Longo Prazo,
denominado “BB CPP PROJETOS”, da qual é cotista exclusiva, inscrito no CNPJ
sob 0 n°® 17.116.243/0001-92, doravante denominado FUNDO, administrado pela
BB DTVM.

O numero de cotas a serem inicialmente empenhadas sera aferido pela CPP e
submetido & CONCESSIONARIA e levara em conta o valor projetado para a
Obrigagéo Solidaria no 49° més da vigéncia da CONCESSAO, nos termos da
Clausula Sétima deste CONTRATO, item 7.3, o qual sera trazido a valor
presente por meio da aplicagdo da taxa projetada de rendimento do FUNDO
para o periodo compreendido entre a constituicdo do penhor e a data prevista
para o vencimento da primeira parcela da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA,
em conformidade com a politica de investimento prevista no Regulamento do
FUNDO, rendimento este que, para fins estritamente da projecdo em questao,
sera assumido como no minimo equivalente a variagdo projetada da taxa SELIC

para o periodo, com base nas melhores estimativas publicamente disponiveis.

Com antecedéncia minima de 30 dias em relacdo a data de vencimento da
primeira parcela da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, o nimero de cotas
empenhadas sera ajustado ao valor da Obrigagdo Solidaria identificado,
considerando a férmula prevista no subitem 6.1.3 da Clausula Sexta — Da
Remuneracgéo e Pagamentos, e, a partir de ento, sera ajustado, anualmente, na
data prevista para o reajuste da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, de forma
a manter a correspondéncia com a Obrigagdo Solidaria, podendo importar, em
fungdo dos rendimentos obtidos no periodo, na complementagdo do penhor

originalmente estabelecido ou no levantamento do penhor incidente sobre o
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nimero de cotas que sobejar o necessario para a manutencdo da referida
correspondéncia.

Na hipétese de inadimplemento por parte do PODER CONCEDENTE no
pagamento da CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA, a CONCESSIONARIA
podera, decorridos 10 (dez) dias da data de pagamento prevista, executar a
fianca prestada pela CPP, concedendo-lhe, inicialmente, o prazo de 5 (cinco)
dias Uteis para pagamento espontaneo.

Nao ocorrendo o pagamento espontaneo, a CONCESSIONARIA podera solicitar
diretamente ao Banco do Brasil, na condigdo de Agente de Garantia, investido
de poderes de representagido conferidos conjuntamente pela CPP e pela
CONCESSIONARIA, nos termos do artigo 653 e seguintes do Cédigo Civil,
conforme disciplinado em instrumento préprio previsto no item 4.1.2/4.1.2.1,
inciso Ill, do CONTRATO, o resgate de tantas cotas quantas necessarias para
satisfacéo da obrigagdo inadimplida e a subsequente transferéncia dos recursos

para conta corrente de sua livre movimentagao.

Na hipétese de a CPP efetuar algum pagamento & CONCESSIONARIA em
decorréncia da fianga prestada, comunicara o fato ao PODER CONCEDENTE,
solicitando o ressarcimento, no prazo de 30 (trinta) dias, do montante
despendido. Decorrido esse prazo sem que tenha havido o ressarcimento
integral do montante da obrigacéo solidaria adimplida pela CPP, o valor
correspondente sera acrescido de juros de mora correspondentes a variagéo pro
rata temporis da taxa SELIC, a contar do pagamento efetuado pela CPP &
CONCESSIONARIA, até a data do efetivo ressarcimento.

A Garantia Real prestada pela CPP sera reduzida em valor correspondente ao
montante excutido pela CONCESSIONARIA, naquilo em que nao ressarcido
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pelo PODER CONCEDENTE nos termos do subitem 52.4.2 supra, até sua
eventual extincdo, independentemente do prazo de vigéncia estabelecido no
item 52.2 desta Clausula.

Ocorrendo o ressarcimento pelo PODER CONCEDENTE, total ou parcial, a CPP
devera reestabelecer a Garantia Real, no montante equivalente as parcelas

ressarcidas, no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Fica facultado a CPP, a qualquer momento, mediante aceitacdo da
CONCESSIONARIA, substituir a Garantia Real consistente no penhor referido
no item 52.3 desta Clausula, total ou parcialmente, por garantia em valor
correspondente, prestada por instituicdo financeira de primeira linha, classificada
entre as 50 maiores, pelo critério de ativo total menos intermediagéo, conforme
relatério emitido pelo Banco Central do Brasil, ou por garantia oferecida por
organismo multilateral de crédito com classificacéo de risco AAA ou equivalente,
ou outras formas de garantia pessoal ou real.

A PARCELA A da REMUNERACAO a que a Concessionaria faz jus por
passageiro transportado, prevista no subitem 6.1.1 da Clausula Sexta - Da
Remuneragdo e Pagamentos, ficara automaticamente acrescida de valor
adicional de R$2,00 (dois reais) por passageiro transportado, sendo tal valor
adicional doravante denominado REMUNERACAO CONTINGENTE, nas
seguintes hipoteses: i) esgotamento da Garantia Real, em face da sua eventual
nao recomposicdo mediante ressarcimento a CPP pelo PODER CONCEDENTE
na forma prevista no item 52.5 desta Clausula e da néo retomada do pagamento
da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA pelo PODER CONCEDENTE no prazo
definido no item 6.5.5 da Clausula Sexta; ii) ocorréncia de novo evento de
inadimplemento do pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, a
qualquer tempo, enquanto a GARANTIA REAL ainda nao tiver sido recomposta,
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mediante ressarcimento & CPP pelo PODER CONCEDENTE na forma prevista
no item 52.5 desta Clausula.

A REMUNERACAO CONTINGENTE sera auferida pela CONCESSIONARIA,
independentemente de qualquer anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE,
junto & CAMARA DE COMPENSACAO do SISTEMA DE ARRECADACAO,
sendo retirada da parcela correspondente a arrecadacéo do sistema de
transporte metroferroviario da Regido Metropolitana de Sao Paulo, controlada
pelo COMITE METROFERROVIARIO, apés o cumprimento das obrigacées de
pagamento ja contraidas com as Concessionarias da Linha 4- Amarela e da
Linha 6 - Laranja, de acordo com a sistematica prevista na Clausula Vigésima
Oitava — Centralizagao da Arrecadagao e da Tarifa de Remuneracéo.

Aplica-se a REMUNERACAO CONTINGENTE o mesmo regramento
estabelecido para a TARIFA DE REMUNERACAO no que diz respeito ao
reajuste, previsto no item 7.1 da Clausula Sétima — Do Reajuste da Tarifa de
Remuneragéo, do Aporte de Recursos e da Contraprestagao Pecuniaria, sendo
também a ela aplicavel o mesmo mecanismo previsto para a PARCELA A da
REMUNERAGAO quanto ao Risco de Demanda Projetada, na forma do item
20.7 da Clausula Vigésima — Da Reparticdo dos Riscos e sua Mitigacao.

O montante auferido pela CONCESSIONARIA a titulo de REMUNERACAO
CONTINGENTE n&o podera ultrapassar, em nenhuma hipétese, o valor da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devida pelo PODER CONCEDENTE.

A apuragéo da correspondéncia referida no subitem 52.7.3 desta Clausula sera
feita no primeiro dia atil de cada més, tomando em conta os valores pagos pela
CAMARA DE COMPENSACAO a CONCESSIONARIA a titulo de
REMUNERACAO CONTINGENTE no més antecedente e 0 valor da
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CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA mensal inadimplida, acrescida, no que
couber, dos encargos previstos no subitem 6.5.5 da Clausula Sexta - Da
Remuneragdo e Pagamentos e, caso identificado recebimento a maior pela
CONCESSIONARIA, o valor correspondente sera automaticamente descontado
da PARCELA A da REMUNERACAO, no més em curso, até a sua integral
quitacao.

A percepcdo da REMUNERACAO CONTINGENTE nio exime o PODER
CONCEDENTE da obrigacao de pagamento do montante inadimplido da
CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA, acrescido dos encargos previstos no
subitem 6.5.5 da Clausula Sexta — Da Remuneracao e Pagamentos, naquilo que
sobejar o montante efetivamente auferido pela CONCESSIONARIA a titulo de
REMUNERAGCAO CONTINGENTE no periodo em que perdurar o
inadimplemento.

A n&o retomada, pelo PODER CONCEDENTE, do regular pagamento da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e a consequente permanéncia da
percepcao da REMUNERACAO CONTINGENTE pela CONCESSIONARIA, por
periodo superior a 6 (seis) meses, importara o pagamento, pelo PODER
CONCEDENTE, de multa cominatéria correspondente a 10% sobre o montante
inadimplido.

A retomada, pelo PODER CONCEDENTE, do regular pagamento da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, na forma e nos prazos estabelecidos no
subitem 6.1.2 da Clausula Sexta — Da Remuneragéo e Pagamentos, fara cessar,
imediata e automaticamente, o pagamento da REMUNERACAO
CONTINGENTE, apurando-se, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, o eventual
montante ainda devido pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, na

forma do subitem 52.7 4 supra, devendo ocorrer o correspondente pagamento
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no prazo maximo de 90 (noventa) dias, se outro n&o for convencionado entre as

partes.

O PODER CONCEDENTE obriga-se a, apés efetuado o pagamento
estabelecido no subitem 52.7.5 supra, restituir 8 CAMARA DE COMPENSACAO
do SISTEMA DE ARRECADACAO, a integralidade do montante pago a
CONCESSIONARIA a titulo de REMUNERAGCAO CONTINGENTE durante o
periodo em que perdurou o inadimplemento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, acrescido de juros de mora correspondentes a variagao pro rata
temporis da taxa SELIC, até a data do efetivo ressarcimento, recompondo a
quota parte da COMPANHIA DO METRO e da CPTM nas receitas de
arrecadagéo do sistema de transporte metroferroviario da Regido Metropolitana
de S&o Paulo, controlada pelo COMITE METROFERROVIARIO, definida no item
28.8 da Clausula Vigésima Oitava -Da Arrecadacdo e da Tarifa de
Remuneracio.

52.7.5.1.1 A CPP assume, em carater irrevogéavel e irretratavel, a condicdo de fiadora

52.8

Contrato de Concess&o Patrocinada n® 011/2014 — Linha 18

solidariamente  responsavel pela obrigagdo imputavel ao PODER
CONCEDENTE prevista no subitem 52.7.5.1 supra, no que se refere,
exclusivamente, & reposicéo de 2 (duas) parcelas mensais de REMUNERACAO
CONTINGENTE, comprometendo-se a manter ativos liguidos no montante
correspondente, disponiveis durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO,

alocados no FUNDO ou em estrutura equivalente.

Na hipétese do esgotamento da Garantia Real, em face da sua eventual nao
recomposicao mediante ressarcimento a CPP pelo PODER CONCEDENTE na
forma prevista no item 52.5 desta Clausula, o PODER CONCEDENTE devera no
prazo de até quinze dias, apresentar a CONCESSIONARIA alternativas para
reposi¢éo da Garantia Real.
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Nesta mesma hipotese, a caracterizacdo de seis meses cumulativos,
sequenciais ou ndo, com a extingdo da Garantia Real sem a percepcao da
remuneragdo  contingente  ensejara, desde que solicitada pela
CONCESSIONARIA, a rescisdo do CONTRATO, vedada a interrupgao ou
paralisagéo dos servigos antes do prazo de retomada estabelecido pelo PODER
CONCEDENTE.

Na hipétese do esgotamento da Garantia Real em face da sua eventual ndo
recomposi¢ao mediante ressarcimento a CPP pelo PODER CONCEDENTE, na
forma prevista no item 52.5 desta Clausula, a Secretaria dos Transportes
Metropolitanos, a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional e a
Secretaria da Fazenda deverdo, no prazo de 30 (trinta) dias, apresentar ao
Conselho Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas justificativas
circunstanciadas, expondo os motivos do inadimplemento e as medidas

adotadas para o seu equacionamento.

Na hipétese de o pagamento da REMUNERACAO CONTINGENTE perdurar por
mais de 6 (seis) meses, 0 PODER CONCEDENTE nao podera celebrar novos

contratos de parceria publico-privada enquanto n&o superado o referido dbice.

A nao retomada, pelo PODER CONCEDENTE, do regular pagamento da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e a consequente permanéncia da
percepcdo da REMUNERAGCAO CONTINGENTE pela CONCESSIONARIA, por
periodo superior a 12 (doze) meses, podera ensejar a rescisio do CONTRATO,
conforme disposto no item 46.1 da Clausula Quadragésima Sexta, vedada a
interrupcdo ou paralisaciao dos servicos antes do prazo de retomada
estabelecido pelo PODER CONCEDENTE.
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CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA — DA COMISSAO TECNICA

53.1.

53.1.1

53.1.1.1

53.2

53.2.1

53.2.2
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As Partes poderdo constituir Comissao Técnica para a solugido de eventuais
divergéncias/conflito de interesse de natureza técnica ou relativa a4 engenharia
de elevados e riscos de interferéncias durante a implantagdo da LINHA 18,
observando-se precedentemente o que segue.

As Partes deverao envidar os melhores esforgos para resolver amigavelmente,
utilizando-se do principio da boa fé, por meio de negociacéo direta, qualquer
divergéncia/conflito de interesse que venha a surgir em decorréncia do presente
CONTRATO.

Esta Comissao Técnica também podera ser constituida para exame e aprovacao
da proposta submetida ao Poder Concedente nos termos postos no item 14.1.3
da Clausula Décima Quarta, adotando-se os procedimentos e prazos dos itens
53.6 e seguintes.

Na ocorréncia de divergéncias/conflito de interesse nos termos desta clausula a
Parte interessada notificara por escrito a outra Parte apresentando todas as suas
alegacdes acerca da divergéncia/conflito de interesse, devendo também ser
acompanhada de uma sugestéo para a solugéo e/ou elucidacio da divergéncia/
conflito de interesse.

Apds o recebimento da notificacédo, a Parte notificada tera um prazo de 10 (dez)
dias Uteis, contados do recebimento da notificagéo, para responder se concorda
com a solugao proposta.

Caso a Parte notificada concorde com a solugéo apresentada, as Partes dardo
por encerrado a divergéncia/conflito de interesse e tomardo as medidas
necessarias para implementar o que foi acordado.
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Caso n&o concorde, a Parte notificada, no mesmo prazo acima estipulado,
devera apresentar a Parte interessada os motivos pelos quais discorda da
solugdo apresentada, devendo, nessa hipétese, apresentar uma solucao

alternativa para o caso.

No caso de discordancia da Parte notificada, devera ser instaurada a comissao
de que trata o item 53.1, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, a fim de debater e

solucionar a divergéncia/conflito de interesse em causa.

A Comissé&o Técnica é competente para emitir relatérios técnicos fundamentados
sobre as questdes que lhe forem submetidas pelo PODER CONCEDENTE ou
pela CONCESSIONARIA, relativamente a divergéncia/conflito de interesse que
venham a surgir quanto aos aspectos citados no item 53.1.

Os membros da Comissao Técnica serdo designados da seguinte forma:

Um membro efetivo e o respectivo suplente, pelo PODER CONCEDENTE;

Um membro efetivo e o respectivo suplente, pela CONCESSIONARIA;

Um membro efetivo, que sera o presidente da Comissao Técnica, escolhido em
comum acordo entre as Partes, devendo recair sobre profissional independente
e de conceito reconhecido no assunto.

Cada uma das Partes arcara com as despesas de seus representantes/membros

e os honorarios do presidente da Comisséo serdo divididos igualmente entre as
Partes.

Os membros da Comissdo Técnica nao poderdo estar enquadrados
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situagbes de impedimento e suspeicao impostas aos juizes, previstas no Cadigo
de Processo Civil, bem como deverdo proceder com imparcialidade,
independéncia, competéncia e discricao.

O procedimento para solugdo de divergéncias/conflito de interesse iniciar-se-a
mediante a comunicagao, pela Parte que solicitar a instauragdo da Comissao
Técnica, a outra Parte, fornecendo copia de todos os documentos relacionados
ao objeto da divergéncia/ conflito de interesse.

No prazo de até 10 (dez) dias (teis, a contar do recebimento da comunicagao
referida no item acima, ambas as partes apresentardo as suas alegacgées
relativamente a questao formulada, encaminhando 3 Comissao Técnica copia de
todos os elementos pertinentes.

O relatério conclusivo da Comiss&o Técnica serd emitido em um prazo maximo
de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento, pela comissdo, das
alegagbes apresentadas pela parte reclamada, se outro prazo nio for

estabelecido pelas Partes de comum acordo, e aceito pela comissao.

Os relatérios da comisséo serdo considerados aprovados se contarem com o
voto favoravel de, pelo menos, 2 (dois) de seus membros e apresentarem
proposta de solucgéo.

Caso aceita pelas Partes, a solugdo amigavel proposta pela comissdo sera
considerada para o CONTRATO, por meio de termo circunstanciado e valera

como instrumento do contrato ou outra forma que as Partes decidirem.

Caso a divergéncia nio seja resolvida pela comisséo ou a solugédo proposta pela

comissdo ndo seja aceita por qualquer uma das partes, a resolucdo da
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divergéncia/conflito de interesse sera encaminhada para arbitragem.

A submissdo de qualquer questdo a comissdo ndo exonera as partes de dar
integral cumprimento as suas obrigagées contratuais, incluindo as emitidas apés
a apresentacdo da questdo, nem permite qualquer interrupcdao no

desenvolvimento das atividades relacionadas com a CONCESSAO.

Somente se admitira a paralisagdo das obras/servicos quando o objeto da
divergéncia/ conflito de interesse implicar riscos a seguranca de pessoas e/ou do
empreendimento.

Né&o encontrando solucio amigavel no prazo de até 60 (sessenta) dias, contados
da instauragdo da comissso, aplica-se o procedimento Arbitral previsto na
Clausula Quinquagésima Quarta.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA — DA ARBITRAGEM

54.1

54.2,

Contrato de Concessao Patrocinada n° 011/2014 — Linha 18

As Partes se comprometem a buscar solugdo amigavel para qualquer
Controvérsia surgida ao longo da execugdo deste Contrato. Em caso de
Controvérsia, representantes das partes se reunirao, dentro de 10 (dez) dias
Uteis contados da notificagdo de qualquer uma das Partes 3 outra,
estabelecendo a Controvérsia, com vistas a soluciona-la. Caso a reunido nao
ocorra ou as Partes ndo cheguem a um consenso em até 10 (dez) dias uteis
apos a realizagao da reuniso, qualquer uma delas podera solicitar a formacgao de
um Tribunal Arbitral, quando nao for cabivel prévia submissdo da questio a
Comisséo Técnica, nos termos da Clausula Quinquagésima Terceira, ou quando
a Parte optar por nao utiliza-la.

As Partes acordam que qualquer Controvérsia sobre Direitos Disponiveis que

nao puder ser resolvida amigavelmente, nos termos da Clausula 54 .1 ou da
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Clausula Quinquagésima Terceira, ambas deste Contrato, sera submetida &
Camara de Arbitragem, regularmente constituida e atuante no Brasil, a ser
indicada pelo PODER CONCEDENTE em até 30 (trinta) dias contados da
apresentacao da controvérsia por qualquer das Partes, via comunicagao formal a
outra Parte.

A Cémara Arbitral a ser indicada pelo PODER CONCEDENTE devera ser
instituicao de notério reconhecimento, preferenciaimente com regulamento
adaptado as arbitragens estatais e que possuam profissionais com experiéncia
na materia em litigio.

O procedimento arbitral observara o Regulamento da Camara de Arbitragem
adotada, bem como o disposto na Lei n° 9.307/96 e subsequentes alteracdes,
assim como com as disposicées constantes deste Contrato. Caso o PODER
CONCEDENTE né&o indique a Camara de Arbitragem no prazo acima indicado,

cabera ao Parceiro Privado fazé-lo, em igual prazo.

O Tribunal Arbitral sera composto de 03 (trés) arbitros, sendo que o Parceiro
Privado e o PODER CONCEDENTE poderé&o indicar 01 (um) arbitro cada, os
quais, conjuntamente, indicariao o terceiro arbitro, que atuara como presidente
do Tribunal Arbitral.

Os arbitros indicados pelas partes devem ser, cumulativamente, profissionais
vinculados a instituicdes especializadas em arbitragem e possuir comprovada
experiéncia na questio que sera discutida no processo arbitral.

Caso os arbitros nomeados pelas Partes nao cheguem a uma decisio
consensual sobre o nome do terceiro arbitro, este sera nomeado de acordo com

ase

=

0 Regulamento da Camara de Arbitragem adotada, preferencialmente com b
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nos mesmos critérios indicados no item 54.6 cabendo as Partes tomar todas as
medidas cabiveis para a implementacéo de tal nomeacao.

O Tribunal Arbitral sera instalado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo se reunir em qualquer localidade, conquanto notificadas as Partes. A
arbitragem sera realizada em lingua portuguesa, de acordo com as leis de direito
material do Brasil. O Tribunal Arbitral nao podera se valer de equidade em suas
decisbes relacionadas a este Contrato.

Os custos e as despesas com o procedimento arbitral serdo assim divididos
pelas Partes:

Caso as Partes cheguem a um acordo, os custos e despesas serzo igualmente

divididos entre as Partes, a ndo ser que o acordo estabeleca de forma diversa.

Caso o Tribunal Arbitral decida a matéria controvertida, os custos e despesas
serao suportados pela Parte vencida. Para os propositos desse Contrato,
considera-se como Parte vencida aquela contra a qual o laudo arbitral assegurar
menos de 50% (cinquenta por cento) do valor em disputa.

Os honorarios advocaticios e custos com assistentes técnicos pelas Partes nao
serao considerados como custos e despesas da arbitragem passiveis de
reembolso.

Caso uma das Partes se recuse a tomar as providéncias cabiveis para que o
procedimento arbitral tenha inicio, a Parte que tiver requisitado a instauragdo da
arbitragem podera recorrer a uma das Varas da Comarca de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo para obter as medidas judiciais cabiveis, com fundamento no
artigo 7°, da Lei n® 9.307/96 e subsequentes alteracoes.
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A sentenga sera considerada como decisao final em relacédo a Controvérsia entre
as Partes, irrecorrivel e vinculante entre elas.

Qualquer das Partes podera recorrer as Varas da Comarca de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo para obter (a) medida cautelar porventura necessaria antes
da formagéo do Tribunal Arbitral; ou (b) promover a execugao de medida

cautelar, deciséo liminar ou da sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA - FORO

55

Sera competente o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para
dirimir qualquer Controvérsia sobre direitos manifestamente indisponiveis, nao
passiveis de sujeicao a arbitragem, nos termos deste CONTRATO.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEXTA - DAS DISPOSICOES FINAIS

56.1.

56.2

56.3
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Se qualquer das Partes permitir, mesmo por omissao, o descumprimento, no
todo ou em parte, de quaisquer das Clausulas ou condi¢cdes do CONTRATO e
de seus anexos, tal fato nao podera liberar, desonerar, ou de qualquer modo
afetar ou prejudicar a validade e eficacia das mesmas Clausulas e condi¢des, as
quais permanecerdo inalteradas, como se nenhuma tolerdncia houvesse
ocorrido.

Na contagem dos prazos estabelecidos neste CONTRATO excluir-se-a o dia do
inicio e incluir-se-4 o do vencimento, computando-se os dias corridos, salvo
disposicdo em contrario.

O PODER CONCEDENTE designara unidade técnica responsavel pela
fiscalizacdo e acompanhamento do presente CONTRATO indicando o seuy
gestor, que tera entre suas atribuicdes lavrar os autos de infragéo relativos a

fiscalizagdo dos servigos concedidos.
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E, por se acharem justas e contratadas, firmam as partes o presente CONTRATO nas vias
de inicio referidas, que serzo destinadas a cada um dos signatarios, tudo perante as
testemunhas abaixo:

S&o Paulo, .).9, de agosto de 2014.
Pelo PODER CONCEDENTE:

__L Kol ‘“')
~, JURANDIR FERNANDO RIBEIRO FERNANDES
Secretario dos Transportes Metropolitanos

]
Pela CONCESSIONABIA:

—_ '{;
> NICOMEDES (0]
Diretor Pres/' ente

Na condi¢&o de interveniente/Fiadora:
COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS — CPP

E VEDOLIM DUCHATEAU TOMAS BRUGINSKI DE PAULA :
Diretor Presidente Diretor Econémico Financeiro

Testemunhas:

ﬁs OSSI FILHA KARALYN RACHEL KENTON MOREIRA

22.079-SSP-DF RNE n° V361792-1
CPF/MF n° 153.287.831-15 CPF/MF n° 009.544.879-90
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