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* Fluxo de Trabalho

* Visao

« Marcos Regulatorios
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« Estudo
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FUNDACAO FLORESTAL
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PARQUE ESTADUAL CANTAREIRA

PARQUE ESTADUAL DA
CANTAREIRA

Identificagao e localizagao
” ¢ 84| | das Unidades de Negocios
: WA e %@ M TN i e R Potenciais/Desenvolvidos

- ey | s % U8 B 2 Ao Oy em UC's

Mapa Base

[Nucieolcabacy) Legenda
_ J Limites Municipais
[ PE Cantareira
Area Urbana

NUCICOREaIAGAraS

GOVERNO DO ESTADO

AO PAULO



PARQUE ESTADUAL CANTAREIRA

PARQUE ESTADUAL CANTAREIRA

Secretaria Responsavel SMA
Quem administra Fundagao Florestal
Visitantes (2016) 112.185
Area 7.916 hectares
Ingresso RS 14,00
Conselho Consultivo Out/17
Funcionarios 32(17 terceirizados)
Estacionamento Gratuito (130 vagas)
Receita (2016) RS 905.700,00
Atrativos v' 14 trilhas;
v' Cachoeiras;
v" Mirante da Pedra

Grande;
v’ Casa da Bomba, Caixa
do Gongalves,
Clarificador e Tanque
de Reservacao(Sistema
Cantareira Velho);
Barragem e represa;
Lago;
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VISITACAO PEC
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ZONEAMENTO - PEDRA GRANDE E AGUAS CLARAS
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ZONEAMENTO - ENGORDADOR

PARQUE ESTADUAL CANTARERA - NUCLED ENGORDADOR
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PARQUE ESTADUAL CANTAREIRA

Fotoe: Acervo PEC

Mirante Pedra Grande e Museu
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PARQUE ESTADUAL CANTAREIRA

Mirante Pedra Grande e Museu



PARQUE ESTADUAL CANTAREIRA
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PARQUE ESTADUAL CANTAREIRA

Foto: Acervo PEC
Lago das Carpas
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PARQUE ESTADUAL CANTAREIRA

Casa da Bomba
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PARQUE ESTADUAL CANTAREIRA

Trilha da Cachoeira
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AGENDA

« Contexto: Parque Estadual Cantareira
 Fluxo de Trabalho

* Visao

« Marcos Regulatorios

* Premissas

« Estudo

« Modelagem

“NSSAOPAULO



FLUXO DE TRABALHO

amplo processo de consulta

DIVULGACAO DE PMI ' @
PUBLICACAD
DE EDITAL

O

ELABORACAOE ELABORACAD DOS
ENTREGA DEMIP ESTUDOS DE

ASSINATURA DO
C



AGENDA

« Contexto: Parque Estadual Cantareira
* Fluxo de Trabalho

« Visao

« Marcos Regulatorios

* Premissas

« Estudo

« Modelagem

“NSSAOPAULO



VISAO - ONDE QUEREMOS CHEGAR

« Ganhos na Conservacao
 Fortalecimento Educacao Ambiental e Pesquisa
 Melhoria da experiéncia de visitacao: acessibilidade

« Ampliacdo dos beneficios para comunidades do
entorno: emprego e empreendedorismo
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PRINCIPAIS MARCOS REGULATORIOS

 Plano de Manejo

 Normativas — uso publico

 Decreto Estadual n° 61.371/2015 — aproveitamento de
estudos da iniciativa privada

« Lel Estadual n°© 16.260/2016



LEI ESTADUAL N2 16.260/2016

“Autoriza a Fazenda do Estado a conceder a exploracao
dos servicos ou 0 uso de areas, ou parte de areas,
iInerentes ao ecoturismo e a exploracdo comercial
madeireira ou de subprodutos florestais, pelo prazo de até
30 anos, dos proprios estaduais.”
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REQUISITOS - LEI ESTADUAL N2 16.260/2016

« Plano de Manejo aprovado: exploracao, unica e
exclusiva, de areas de uso publico;

 Recursos integralmente aplicados na gestao e
conservacao das unidades integrantes do Sistema
Estadual de Florestas (SIEFLOR);

« QOitivas: Conselho Consultivo, SIGAP, CONSEMA com
prévia realizacao de audiéncia publica;

« Comissao de Fiscalizacao: acompanhamento do
contrato e edital.
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ANEXO | - LEI ESTADUAL N2 16.260/2016

ORDEM

PROPRIO ESTADUAL

PE CAMPOS DO JORDAO

PE CANTAREIRA

PE INTERVALES

PE TURISTICO DO ALTO RIBEIRA

PE CAVERNA DO DIABO

PE SERRA DO MAR (NUCLEO SANTA VIRGINIA)

PE SERRA DO MAR (NUCLEO SAO PAULO)
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PE JARAGUA

PE CARLOS BOTELHO

PE MORRO DO DIABO

PE ILHA DO CARDOSO

PE DE ILHA BELA

PE ALBERTO LOFGREN

CAMINHOS DO MAR

ESTACAO EXPERIMENTAL DE ARARAQUARA

ESTACAO EXPERIMENTAL DE ASSIS

ESTACAO EXPERIMENTAL DE ITAPEVA

ESTACAO EXPERIMENTAL DE MOGI GUACU

ESTACAO EXPERIMENTAL DE ITIRAPINA

FLORESTA ESTADUAL DE AGUAS DE SANTA BARBARA

FLORESTA ESTADUAL DE ANGATUBA

FLORESTA ESTADUAL DE BATATAIS

FLORESTA ESTADUAL DE CAJURU

FLORESTA ESTADUAL DE PEDERNEIRAS

FLORESTA ESTADUAL DE PIRAJU
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FUNDACAO FLORESTAL

UNIDADES DE CONSERVAGAO ESTADUAIS SOB GESTAO DA FUNDAGAO FLORESTAL E PE ALBERTO LOFGREN
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PREMISSAS - TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO

Inicio Sobre Projetos Conselhos ~ Legislagao Saiba mais v ¥ Portugués EE English

Concessao do Parque Estadual
da Cantareira

Minutas de Edital e Anexos em Consulta Publica de

07/02/2018 a 27/02/2018 [ ] e ‘ ' ‘

Programa de Parcerias Publico-Privadas

As Parcerias Publico-Privadas tém se consolidado como um instrumento inovador do Estado de Séo Paulo para o dese )jetos
O programa tem disseminado a cultura de controle do desempenho s publicos, compartilhamento de riscos com o priva $ao das
solugdes e maior qualidade na prestagao de servigos publicos, tudo isso atrelado a remuneracdo variavel dos parceiros privados. Conhega mais do

programa através do Sumar xecutivo de Parcerias do Estado de Sao Pa

Plataforma Digital de Parcerias

A Plataforma Digital de Parcerias tem como objetivo apresentar novas oportunidades de negécios e facilitar a submissao de propostas de novos

http://www.parcerias.sp.gov.br/ “NSSAOPAULO



PREMISSAS - PROCESSO PARTICIPATIVO

CDPED - Conselho Diretor do Programa Estadual de
Desestatizacao de Sao Paulo

Grupo de Trabalho: SEGOV-SMA-FF-PGE-SEFAZ-SEPLAN
Parceria Instituto Semeia
Chamamento Publico: Iniciativa Privada e Terceiro Setor

Oitivas: Sociedade Civil, Conselho,Gestor e SIGAP

| \
i
|
l.
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PREMISSAS

Sustentabilidade
 |ncentivo ao Ecoturismo
* Prioridade na conservacao

« Concessao como uma das alternativas de parceria:
existem outros modelos de interesse

« Ampliacdo dos beneficios para a comunidade do
entorno

“NSSAOPAULO



AGENDA
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ESTUDO — mar¢o a junho 2017

« Chamamento Publico: captacdo de subsidios para o
Projeto Piloto

 Estudo de Viabilidade Econdmico Financeiro
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MODELAGEM: julho 2017 a janeiro 2018

« (Caderno de Encargos
— Gestao
— Infraestrutura
— Visitacao
— Conhecimento
— Desenvolvimento Local

« Caderno de Indicadores de Desempenho
— 25 indicadores
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MODELAGEM: ENCARGOS

Encargos de Gestéo
Vigilancia e seguranca patrimonial
Gerenciamento de Residuos e Limpeza
Manutenc&o de Areas Verdes
Prevencao e Combate de Incéndio
Gerenciamento de Riscos e Contingéncias
Reporte
Qualidade

Encargos de Infraestrutura
Equipamentos, Edificacdes, Pontes e Vias de Acesso
Agua
Drenagens
Esgoto
Energia

Trilhas GOVERNO DO ESTADO
“NSSAOPAULO



MODELAGEM: ENCARGOS

Encargos de Visitacéo
Servicos Turisticos
Ordenamento Turistico
Controle de Acesso
Monitoramento de Impactos da Visitacao

Encargos de Conhecimento
Pesquisa
Pesquisa Cientifica
Pesquisa de Satisfacao do Visitante e Comunidade
Educacéo Ambiental

Encargos de Desenvolvimento Local
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MODELAGEM: INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores de Gestao e Operacao

G1.
G2.
G3.
G4.
G5.
G6.
G7.

Efetividade na Protecao do patrimonio e usuarios do parque
Efetividade na gestao de residuos e limpeza

Efetividade na manutencéo de areas verdes

Efetividade na prevencédo e combate a incéndios
Efetividade no gerenciamento de riscos e contingéncias
Efetividade na elaboracéo e apresentacéo de reportes
Exceléncia operacional

Indicadores de Infraestrutura

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Efetividade de prazo e qualidade
Efetividade no fornecimento de agua
Efetividade nos sistemas de drenagem
Efetividade no tratamento de esgoto
Efetividade no fornecimento de energia
Efetividade no sistema de trilhas
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MODELAGEM: INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores de Visitacao

V1.
V2.
V3.
V4.
V5.
V6.

Disponibilidade de servigos e monitoria

Exceléncia operacional

Efetividade no registro de imagens de acesso ao parque
Efetividade na cobranca de ingresso e cadastro

Efetividade no sistema de monitoramento de impactos da visitacao
Efetividade no atendimento dos visitantes

Indicadores de Conhecimento e Satisfacdo da Comunidade

Cl.
C2.
C3.
C4.

Efetividade na pesquisa cientifica

Efetividade na pesquisa de satisfacao do visitante e comunidade
Efetividade na realizacao de eventos e acdes de educacado ambiental
Efetividade no atendimento de escolas

Indicadores de Desenvolvimento Local

D1.
D2.

Efetividade no encadeamento produtivo
Efetividade no atendimento da comunidade
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MODELAGEM PEC

o Area Objeto de Concessdo / Area Total: 1,18%

©)

Investimento Estimado (20 anos): R$ 7,6 milhdes

©)

O O O O

©)

Alimentacao;

Lojas;

Centro de Aventuras;

Centro de Visitantes;

Estacionamento;

Reformas: auditério, vias, trilhas, playground, banheiros e imoveis.

Ingresso: R$ 15,00

R$ 19,00 ( apds 18 meses e com investimento realizados)

Visitagao: 195 mil (ano 1) > 655 mil (ano 20)
Outorga Fixa: R$ 779,3 mil

Outorga Variavel: 6,0% do Faturamento Bruto Anual

O
O

Reducéo para 3,5% mediante bom desempenho.
Outorga Variavel Média Estimada Anual: R$ 372 mil a R$ 632 mil

Criterio Licitagcao: maior outorga fixa
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PROXIMOS PASSOS

o Oitiva CONSEMA

o Aprovacao CDPED

o Publicacao Edital / Licitacao

o Assinatura do Contrato
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OBRIGADO !
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