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2| Estrutura da Fundacao Casa

Presidéncia Fundagao Casa NASN ﬁ
FUNDACAO CASA

Diretoria de Gestao Administrativa Diretoria de Gestao e Articulagao Regional

‘ \
8 Regionais
Litoral — Praia Grande
Metrop. Sudeste - Bras
Metrop. Noroeste — Vila Maria
Metrop. Campinas
Norte — Ribeirao Preto
Oeste - Marilia
Sudoeste — laras
Vale do Paraiba - Jacarei

5 DivisOes

Financas

Patrimoénio, Infraestrutura e Logistica
Recursos Humanos

Suprimentos

Tecnologia da Informacgao - Tl
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2| Unidades Socioeducativas por Regional

Litoral — Praia Grande 13 11,7% 706 11,2%
| _____________________________________ |
I Metrop. Sudeste — Bras 18 16,2% 1.137 18% :
e e
Metrop. Noroeste — Vila Maria 15 13,5% 777 12,3%
UNIDADES ATIVAS 111
Metrop. Campinas 15 13,5% 787 12,5% UNIDADES SUSPENSAS 25
Norte — Ribeir&io Preto 10 9,0% 690 10,9% IMOVEIS ADMINISTRATIVOS 10
TOTAL 146
Oeste — Marilia 12 10,8% 722 11,4%
Sudoeste — laras 14 12,6% 784 12,4%
Vale do Paraiba — Jacarei 14 12,6% 714 11,3%
TOTAL 111 100% 6.317 100%

> Unidades e vagas tém distribuicao relativamente uniforme por Regional, com concentracao pouco
maior na Regional Metropolitana Sudeste (Zona Leste da Cidade de Sao Paulo)

> Maioria dos prédios das unidades foram construidos entre 2000 e 2010

> Lotacdo atual estd em 4.962 adolescentes (78,8% da capacidade)
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2| Orcamento

2022
Grupo R¢ %
Pessoal e encargos sociais Ir 1.120.431.993! 67% :
Vencimentos (férias, adicionais, 13° salario) 1 747.379.793 - [
Encargos (INSS, FGTS, Parcelamento) : 319.272.280 - :
Programa de Demissao Incentivada I 48.032.661 - I
Outras despesas correntes ST _5_05.8_75.4_45 ST _30_%_
Investimentos 51.696.053 3%
TOTAL 1.679.001.491 100%

Posicao liquidado. Fonte: Fundacdo Casa.

> Outras despesas correntes também envolvem custeio de pessoal (p.ex. VR e VT, auxilio-

creche e auxilio-escola, seguro de vida, etc)

> Programa de Demissao Incentivada 2022: foi aprovado desligamento de 930
servidores, dos quais 525 foram efetivados, gerando economia acumulada de R$ 91,9 MM
(abr/22-dez/23)

1 Aprox. R$ 5,7 MM em multas, bonus, restos a pagar e outros.
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2| Panorama de pessoal

NUMERO DE SERVIDORES POR ADOLESCENTES (ESTADO e REGIONAIS)

LOCAL SERVIDORES! ADOLESCENTES RELAQED

Litoral —Praia Grande 952 565 1,7

Metrop. Campinas 978 670 1,5

Metrop. Noroeste —Vila Maria 1.337 691 1,9

Metrop. Sudeste —Bras 1.585 875 1.8

Morte —Ribeirdo Preto 911 355 1.6

Oeste —Marilia 1.041 541 1,9

Sudoeste —laras 57 577 1,7

Vale do Paraiba —Jacarei 859 502 1,7

Sede Administrativa _ _ 42 o 0_ _
E___Tl}ta_IGEral_________Q.iEZ _____________ 76 19 |

Posicdo em 15/09/2023. Fonte: Fundagao Casa.

> 67% do orcamento da Fundacao Casa é com folha - aprox. 9,5 mil funcionarios (de 14,9
mil vagas existentes)

> 33 maior folha de pagamento do Estado de Sao Paulo
> 66% dos servidores sao de apoio socioeducativo e outras funcoes?
> Quase 2 servidores/interno

1 Nao contabiliza Direcao e Assessoria. Cerca de 200 cargos ocupados (DOE 31/12/2022).
2 p.ex., pedagogo, TI, dentista, técnico de seguranca do trabalho, dentista, dentre outros.
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2| Servicos terceirizados

Outras despesas correntes

Terceirizados 430.910.150,62 86,11%
Nao terceirizados 65.329.832,68 13,05%
Subvencgdes Sociais 4,189.159,02 0,84%
TOTAL 500.429.142,32 100%

Posicao liquidado (2022). Fonte: Fundagao Casa.

> Servicos terceirizados representam aproximadamente 28% do orcamento da Fundacao

> Incluem assisténcia médica e odontoldgica, alimentacao, jardinagem, vigilancia,
manutencao predial (p.ex. elevadores e ar condicionado), limpeza, lavanderia (em 2

Regionais), TI e locacao de veiculos e equipamentos

> Alto custo financeiro, de gestao e de coordenacao dos contratos de terceirizados

por parte dos funcionarios da Fundacao Casa
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2| Demandas administrativas

> Reformas de Centros de Atendimento

> Obras e readequacoes em Centros de Atendimento
> Aquisicoes de materiais permanentes

> Automatizacao de 300 portas de seguranca

> Implantacao e substituicao de geradores de energia

Servicos de apoio, modernizacao,
adequacao, aquisicao e
manutencao

> Servigos continuos de manutencgao de Estagdes de
Tratamento de Esgoto e Estacdes Elevatdrias de Esgoto

> Implantacao de 22 etapa do projeto de ar condicionado nos
Centros de Atendimento

> Conclusao do projeto de automatizacao dos
chuveiros/banhos dos adolescentes - 48 unidades
pendentes

"

> Terceirizacao dos servigcos de lavanderia - 06 Divisdes
Regionais pendentes
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3| Escopo do estudo de viabilidade

> Modelo: Parceria Publico-Privada

III. > Objeto

> Servicos atualmente contratados de modo pulverizado pelas
Regionais da Fundacao Casa ou prestados diretamente, mas de

% modo ineficiente
> Possiblidade de inclusao de servicos hoje prestados

diretamente por quadros da Fundacao, tais como equipe de
salde, socioeducativa e TI

) > Estudos de viabilidade definirdo os servicos a serem incluidos no
escopos da(s) PPP(s)

> Possibilidade de divisao do escopo em lotes




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

QUADRO DE PESSOAL - FUNCOES

d 4.563 Agente de Apoio Socioeducativo

d 820 Coordenador de Equipe

O 487 Agente de Apoio Adm / Agente Adm
d 429 Agentes Educacionais

Q 385 Psicologos

O 373 Assistente Social

O 270 Auxiliar de Enfermagem

0 261 Agente de Apoio Operacional

0 188 Profissional de Educacao Fisica

0 1.686 Funcionarios em outros cargos
(diversos)
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3| Beneficios esperados

> Maior eficiéncia do gasto publico, com a
possibilidade de reducao de custos da Fundacao

. | ==l i[f/Q - oonomes oe sssopo o escai
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M > Centralizacdo da gestao dos servicos de apoio
[H166d que hoje sdo terceirizados e pulverizados em
varios contratos nas Regionais

> Maior facilidade no acesso a equipamentos e
outros servicos (p.ex., lavanderia, roupas,
materiais socioeducativos, etc)

> Foco da Fundacao Casa nas atividades
socioeducativas e de coordenacao das
politicas publicas com os o6rgdaos publicos
competentes e com as familias

> Melhoria nas condicdes de infraestrutura
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4| Deliberacao

Apreciar e deliberar sobre a qualificacao, no Programa de Parcerias
de Investimentos de Sao Paulo (Decreto n© 67.443/2023), de
projeto de concessao administrativa (Lei n© 11.688/2004) para
prestacao de servicos no ambito da Fundacao CASA - Centro
de Atendimento Socioeducativo aos Adolescentes, conforme
estudos a serem desenvolvidos sob responsabilidade da Secretaria

de Parcerias em Investimentos.
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5| Proximos passos

Contratacdao de consultoria especializada para os estudos de viabilidade

Modelagem preliminar e preparacdao das minutas dos documentos licitatérios para as
Audiéncias e Consultas Publicas

Realizacdo de Audiéncias e Consulta Publicas para apresentacdo dos Projetos e
recebimento de contribuicfes e sugestdes

Revisao da modelagem com as contribuicdes e sugestdes recebidas e elaboracdao dos
documentos licitatorios finais

Publicacdo dos Editais de licitacao
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