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Resumo do Projeto




Modelagem Final

Principais caracteristicas

Modelo de contratagdo
Concessdo Patrocinada (PPP)

Prazo de PPP
25 anos
(com fases preliminares)

Critériode leiléo
Maior desconto na contraprestagdo

I// @.

Estacoes
10 novas estagdes (8+2)*

Passageiros
1,3 mi pax MDU — ano 2040

> B

(*) 8 estagbes construidas pela nova concessiondria e 2 estagées (Penha e Gabriela Mistral) ja

contratadas pelo Metro (extensdo da linha 2 — verde)

) Gy PP

N

CAPEX obras civis
R$ 13,3 bilndes

OPEX operacdo
R$ 1 bilhéo/ano

Aportes totais
R$ 9,2 bilhées (70%)

Contraprestagdes Pecunidrias (fixa e variavel)
R$ 1,49 bilhéo/ano

TIR de Projeto
9,94% a.aq.

Data base
Abr/[24
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Legenda Estacoes futuras e expansoes:
Rede sobre trilhos existente e Inv. obrigatdrio Inv. contingente e Execucdo Metrd
Objeto da concessdo Linhas metrovidrias Linhas ferroviarias mm Linha 11-Coral:
O Estagao de integragado Linha 1-Azul Linha 7-Rubi - Luz a Palmeiras-Barra Funda: em execucao pela CPTM (previsao: 2024).

aoo Li 5 - Estudantes a Cezar de Souza: investimento obrigatdrio.
Linha 11-Coral —— Linha 2-Verde Linha 8-Diamante 9

a0 L . . ) mm Linha 12-Safira:
Hiniie. 1-aefira —— Linha 3-Vermelha Linha 9-Esmeralda - Calmon Viana a Suzano: investimento obrigatério.
G0 Linha 13-Jade

: Linha 4-Amarela —— Linha 10-Turquesa mm Linha 13-Jade:
== Senvico Expresso —— Linha 5-Lilss - Aeroporto-Guarulhos a Bonsucesso: investimento obrigatorio.
Aeroporto ; 4 3 ; oz
- Eng. Goulart a Gabriela Mistral: investimento obrigatorio.
- Gabriela Mistral (exclusive) a Pq. da Mooca: investimento contingente.

Monotrilho
——— Linha 15-Prata

Resultados preliminaries, poderéo sofrer ajustes até a publicagdo do Edital

PODER CONCEDENTE
Governo de Séo Paulo

PRAZO DA CONCESSAO
25 anos'

EH
E/\ EXTENSAO ATUAL
© 102 km (29 estagées em operagéio)
(GO0

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

22,6 km de ampliagéo?
 Rede aéreaq, via permanente e

sinalizagdo

+ Implantagéo de equipamentos e
sistemas

ESTAGOES E PATIOS

+ 8 novas estacdes

- 4 estagdes reconstruidas (JUN, MOG,
EST,ITA)

- 3 estagdes ampliadas (BRA, GUA, BZC)

+ Reforma de todas as estagdes
existentes

+ Reforma e modernizagéo dos
Complexos Luz e Engenheiro Sdo Paulo

o CAPEX 31anos
& R$13,3bilhdes
Principais intervengdes até o Ano 8
OPEX média anual
R$ 0,95 bilhdo3
oooo DEMANDA (MEpia DiA OTIL 2040)
4

1,3 milhéo passageiros/dia

1.. Prevé periodo pré-operacional de 12 meses; 2. ExtensGo considerando vias
compartilhadas entre as Linhas e o Expresso Aeroporto; 3. Valor a partir do ano 2, inclui
custos de bilhetagem, fiscalizacdo, socioambiental, etc.



Investimentos |
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Legenda

Rede sobre trilhos existente
Objeto da concessao
O Estacdo de integracdo
Linha 11-Coral

Itaquaquecetuba
Sa0]Paulo) Suzano
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Estacoes futuras e expansoes:

e Inv. obrigatdrio
Linha 11-Coral:
- Luz a Palmeiras-Barra Funda: em execugdo pela CPTM (previsao: 2024).
- Estudantes a Cezar de Souza: investimento obrigatdrio.

Inv. contingente Execucdo Metrd

MogilDas)
(Cruzes)

10 km

Resultados preliminaries, poderéo sofrer ajustes até a publicagdo do Edital

INVESTIMENTOS TOTAIS

EXPANSAO DE 4 KM DE ESTUDANTES A
CESARDE SOUZA

n ESTA(}()ES REFORMADAS
Palmeiras-Barra Funda, Luz, Tatuapé,
Corinthians-ltaquera, Dom Bosco, José
Bonifdcio, Anténio Gianetti Neto, Ferraz de
Vasconcelos, Pod, Calmon Viana e Suzano

3 ESTAQGES RECONSTRUIDAS
Jundiapeba, Mogi das Cruzes e Estudantes

3 ESTAGOES AMPLIADAS
Brds, Guaianases e Braz Cubas

4 ESTAGOES NOVAS
Bom Retiro, Lajeado, César de Souza e Penha(*)

ELIMINACAO DE PASSAGENS EM NiVEL
Eliminacdo de todas as PNs existentes na Linha
11-Coral e substituigdo por outros meios de
transposicdo em desnivel (passarelas,
viadutos rodovidrios ou passagens inferiores)

VIAGENS A CADA 3 MINUTOS
3 minutos — entre Barra Funda e Suzano
6 minutos — entre Suzano e Cezar de Souza

DEMANDA 2023 (MEDIA DIA OTIL)
DEMANDA 2040 (mEpiA DIA OTIL)

(*) Executada pelo Metrd



Resultados preliminaries, poderéo sofrer ajustes até a publicagdo do Edital

Investimentos I Linha 12-Sadfira PRINCIPAIS NUMEROS

INVESTIMENTOS TOTAIS R$ 3,5 bilhdes

EXPANSAO DE 2,7 KM DE CALMON VIANA A
SUZANO R$ 170 milhdes (ano7)
Nova integracdo com Linha 11

2 ESTAGOES NOVAS
Cangaiba e Gabriela Mistral (*)

6 ESTA(}()ES REFORMADAS

USP Leste, Comendador Ermelino, SGo Miguel
Paulista, Jardim HeIeno/ViIo Mara, ltaim Paulista
e Jardim Romano

~ -
1ESTAGCAO RECONSTRUIDA
ltaquaquecetuba
Q ...
=0
0, &
FerraziDe] 2% % =
N oS DUAS NOVAS INTEGRACOES COM A LINHA

13
Gabriela Mistrale Cangaiba

VIAGENS A CADA 3,25 MINUTOS
0 5 10 km @ 3,25 minutos até Itaquaquecetuba
; 6,5 minutos até Suzano

Legenda _ DEMANDA 2023 (mépia pia 01iL) 250 mil
Rede sobre trilhos existente EstagGes futuras e expansoes: DEMANDA 2040 (mipia pia 0TiL) 400 mil
Objeto da conc?ssao _ B e Inv. obrigatdrio Inv. contingente ® Execucdo Metrd
O Estagdo de integracdo mm Linha 12-Safira:
X0 Linha 12-Safira - Calmon Viana a Suzano: investimento obrigatdrio.
38,8 km +2,6 km

(*) Executada pelo Metrd



Resultados preliminaries, poderéo sofrer ajustes até a publicagdo do Edital

Investimentos | Linha 13-Jade e Expresso Aeroporto

Legenda
Rede sobre trilhos existente
Objeto da concessdo
O Estagdo de integracdo
G0 Linha 13-Jade
= Servico Expresso Aeroporto

8,7km
27,0 km
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Estacoes futuras e expansoes:
e Inv. obrigatdrio Inv. contingente e Execucdo Metr6

mm Linha 13-Jade:
- Aeroporto-Guarulhos a Bonsucesso: investimento obrigatdrio.
- Eng. Goulart a Gabriela Mistral: investimento obrigatdrio.
- Gabriela Mistral (exclusive) a Pq. da Mooca: investimento contingente.

+15,5 km

Itaquaquecetuba

10 km

O

PRINCIPAIS NUMEROS

INVESTIMENTOS TOTAISLINHA13 e
EXPRESSO AEROPORTO R$ 3,5 bilhoes

EXPANSAO DE 10,4 KM GUARULHOS A
BONSUCESSO RS 2,3 bilhdes (ano 8)
4 novas estagdes em Guarulhos

EXPANSAO DE 5,2 KM ATE GABRIELA
MISTRAL'RS 515 milhoes (ano7)
2 novas integragdes com Linha 12

3 ESTACOES REFORMADAS

Engenheiro Goulart, Guarulhos-CECAP, Aeroporto-
Guarulhos

6 ESTAGOES NOVAS

Gabriela Mistral (*), Cangaiba, Jardim dos
Eucaliptos, SGo Jodo, Presidente Dutra e
Bonsucesso

VIAGENS A CADA 10 MINUTOS
DEMANDA 2023 (mépiapia 01iL) 76 mil
DEMANDA 2040 (mipiapia 0TiL) 257 miil

SERVICO EXPRESSO AEROPORTO
SERVIGO COM 6 ESTAGOES

Inclus@o da estagdo Gabriela Mistral

VIAGENS A CADA 60 min (pico) e 30min (vale)

(*) Executada pelo Metrd



Melhoria do intervalo entre trens

Investimentos em sinalizagéo e controle

ano 8

Luz
3,5 min

Guaianazes

7 min

Estudantes

Barra

Funda
]

3 min

Suzano

6 min

= Cezarde
Souza

Bréas

5 min

Itaqua_
quecetuba

10 min

Calmon
Viana

Brds

3,25 min

Itaqua_
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6,5 min
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L13 - Jade
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15 min

GRU
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10 min
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Expresso Aeroporto

Barra
Funda

Luz

Bras

GRU

60 min

Barra
Funda

Luz

Bras

Gabriela
Mistral

GRU

30 min
(vale)

60 min
(pico)




CAPEX

CAPEX: BRL 13,3 bilhdes 25 anos

Por linha BRL milhses
37% 5% 22%

L1 - Existente L11 - César de Souza L12 - Existente

Por se¢do BRL milhdes

1%

L12 - Suzano

22% 9% 19% 2% 7% 9%
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15%

L13 - Aerop.-
Bonsucesso

4%

1%

L13 - Eng. Goulart-

3%

Resultados preliminaries, poderéo sofrer ajustes até a publicagdo do Edital

Nn%

Socioambiental

Gabriela Mistral (Incluindo desapropriagéo)

N%

2%

3%

Premissas 9
« REIDI
+ Isencdo de ICMS

100%

TOTAL

100%




Resultados preliminaries, poderéo sofrer ajustes até a publicagdo do Edital

(a) - Bilhetagem, fiscalizagéo, socioambiental, seguros, apoio técnico, servico de 10
saude e seguranga no trabalho e Paese

[ ]
o I E X a t u a I I z a d o (b) — Apoio Técnico, Servigo de Saude e Seguranga no Trabalho e Paese

Visdo Geral

{&)} OPEX: BRL 22,8 bilhes 25 anos

Por linha BrL milhoes Por segdio BRL milhoes

15% 8% 100% 40% 42% 3% 6% 3% 2% 1% o 1% 100%

Monitoramento Socioambiental Outros OPEX

Linha 11 Linha 12 Linha 13 outros OPEX Operagdo Manutengdo Bilhetagem Despesas Taxa de Seguros e
Administrativas  Fiscalizagéo Garantias ()

()

48% 29%




Resultados preliminaries, poderéo sofrer ajustes até a publicagdo do Edital

R Itad B
Usos e fontes BRL mi (termos reais, desalavancado)
4500
4.000
—
3.500
3.000 .
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2.000 . . —
1500
I I I rrYy ¥ S FSF s FTTTFYT T T
500
. I Ml B
7 9 10 l 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
CAPEX Opex/SG&A M Fiscalizagdo e Bilhetagem  mImpostos M Aporte publico CP Fixa CAPEX CP Varidvel mCP Fixa OPEX M Receita acessoria
Contraprestacéio (BRL mi) Anos ano 10
CP Fixa - CAPEX 2025 482
CP Fixa - OPEX 2a25 490
CP Variavel 2a25 576
Total Anual 1.548
Key high"ghts CONSULTA -A-TTJ-A-L-:
WACC real (0.a.) 9,20% : 9,94% |
% de Aporte 50% ' 70% 1

1BU e Onus de Fiscalizagdo: Premissa de 1,99% da contraprestagdo bruta total. Numeros preliminares.
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Consulta publica e
Sondagem de mercado




Interagdes com Sociedade Civil e Mercado

Sondagem de Mercado
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;;% : Junho/24

Cruzes

Participantes do Market Sounding:

Fundos/ Bancos

«° bradesco StOCI

INFRA & ENERGY

BNP PARIBAS

BBA

PATRIA @pactua|

PN
252
$¢3¢ & Santander
PERFIN N

£ BANCODOBRASIL /- R ggﬁlﬂnment

Operadores/ Empresas de

Construgéiof Outros
<eoLs ALSTOM
== m@Epz SIEMENS
C3 ERRc )
Citrszdev
yacciona P
T TR @

W mGE CCR

‘ CSInfra 0 egtec

Audiéncias Pablicas

3 audiéncias: Séo Paulo,
Guarulhos e Mogi das

13

Consulta Puablica

Fﬁ : Junho/24 - Julho/24

1.198 contribuicdes

Interesse de mercado - Os participantes demonstraram
interesse e envolvimento ativo no projeto, fornecendo
sugestdes relevantes, como melhorias nos pacotes de
investimento para pagamento, medi¢cdes de KPI e periodo
de transicdo inicial.

Estrutura de garantias — A estrutura de garantias
pUblicas desperta preocupagéo (suficiéncia de recursos
e formalizagéo dos arranjos), trazendo pressdo para uma
solugdo para as Clearings Houses.

Fluxo de caixa e financiabilidade - Os participantes
consideraram desafiadora a exposi¢géo de capital nos
primeiros 2 anos do projeto. Solugdo pode passar por
“granularizagdo” dos Pacotes de Investimentos.

Reconhecimento das ligdes aprendidas - Os
participantes consideraram positivas as melhorias no
processo de transicGo. O novo mecanismo de
pagamento também foi bem recebido, com a sinalizagdo
de necessidade de ajustes pontuais.



Principais melhorias poés Consulta Publica
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Resultados das contribuigées e market sounding

@

Prazo de PPP
25 anos

(com fases preliminares)

Alocacdio de Trens
Distribuicdo de séries
com L10 da CPTM

Garantias e risco
orgamentario
Financiamento,
garantia e Clearing

Marcos de aporte
Marcos intermedidrios
de pagamento e
aumento do aporte

Fase de transigéo

o~
&l A mento do periodo

para transigdo (24
meses)

Alteracédo do prazo de 30 para 25 anos
Reducéo do risco operacional relacionado a tempo de vida dos trens (manutengéo da
premissa de nd&o aquisicdo de material rodante)

Alocacdo de séries de trens mais novas no Lote Alto Tiete
Otimizacdo da frota (trens mais novos neste Lote) e empréstimo de 15 trens da série 7000
para a Linha 10 no inicio do futuro Lote ABC-Guarulhos (L10+L14)

Modernizagdo dos mecanismos de garantia

- Financiamento do aporte com BNDES (PL em tramitagéo)

- Garantia “revolving” do Banco Mundial e CPP em dois niveis, no valor de USD 100MM (aprovado
pelo COFIEX; PL em tramitacgéo)

Maior granularizagdo de pagamentos

Redugdo de gap entre investimento e pagamentos com marcos intermedidrios (entregas
mensurdveis), possibilidade de antecipacdo de marcos (adiantamento de obras) e
aumento do aporte em 70% do CAPEX total

Fase pré-operacional pode ser mais longa ou mais curta
Flexibilidade de tempo para o novo concessiondrio absorver conhecimento operacional e
garantir o melhor servigo para a populagéo
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Garantias




Garantia para Obrigacées Pecunidrias

Garantia Multilateral | Estrutura Contratual Basica

B IO T
Acordode BANCO MUNDIAL

|ndenizqgao l BIRD « AID | GRUPG BANCO MUNDIAL

|
[
Unido I
-

t Contragarantia _- - |
| Unido PR !
| _- |
v P [
——— A - [
-t t |
| I Contrato de I
Contrato | | Cooperagdol
de —-——— 4 :
Concessdio I ,
¥ |

P I Principais caracteristicas

=== ======- : « Modalidade de garantia inédita no Brasil
Standby Letter « Mecanismo “Revolving”
of Credit (LC) = ! _ S »
Concessiondria Instituico l - Contragarantia soberana (Uniéo)
(SPE) Financeira I « liquidez para a execucdo da garantia
) Local | (reducéo de risco para SPE)
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Cronograma




Cronogramad
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Jun/2023 Nov/2024
Inicio dos Jun/2024 Publicagdo do Mar/2025
estudos Consulta Publica Edital Leildo
ESTAMOS AQUI

@ Estruturagéo

@IFC | o () THE WORLD BANK Y BNIDES

Consultorias contratadas

Engenharia CPTM Demanda e Receitas Juridico- Clearing Comunicagdoe
1/12/13 Acessoérias Institucional Promogéo
QPO @egs | | Faooex Htemt LOGIT e fsb.
group
€ OFICINA lbe@e()

Socioambiental

ERM




Deliberacédo

Aprovacéo da modelagem final, com autorizag¢édo de publicacdo do
edital de licitagéo e demais medidas necessdarias a viabilizagcdo da
concessdo patrocinada, fundamentada na Lei Federal n° 11.079/2004, da
prestacdo do servigco publico de transporte de passageiros sobre trilhos da
Linha 11 - Coral, Linha 12 - Safira e Linha 13 - Jade, e prestacdo do Servigo
Expresso Aeroporto, no sistema ferrovidrio do Estado de SGo Paulo,
compreendendo operacdo, manutencdo, conservacgdo, implantacdo de
obras civis e sistemas, melhorias, requalificacdo, adequacdo,

modernizagdo e expansdo do servico

19
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