Governo do Estado de Sio Paulo

COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP

Relatério da Administragao 2023 — Companhia Paulista de Parcerias — CPP

A Companhia Paulista de Parcerias — CPP, sociedade por acdes de capital fechado, controlada
pelo Estado de Sio Paulo, atua desde 2004 como importante instrumento de suporte a
viabilizacao de projetos de interesse do Estado de Sao Paulo e, em conformidade as orientagdes
do Conselho Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas (CGPPP), desenvolveu neste
exercicio de 2023 agdes centradas em trés grupos de atividade:

(@) Apoio ao Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de Siao Paulo — PPI-SP,
instituido pelo Decreto 67.443, de 11 de janeiro de 2023, no qual a CPP_estrutura projetos
integrantes do PPI-SP prestando consultoria e apoio técnico a Secretaria de Parcerias em
Investimentos — SPI, sua atual pasta tutelar, voltados para a avaliagao e estruturagao de projetos
de Infraestrutura nas modelagens econémico-financeiras de processos de concessao e/ou
desestatizacao de ativos. Além de participar ativamente dos processos de estruturacao, a CPP
atua prestando garantias a determinadas obrigagdes assumidas pelo Estado em contratos de
concessao, por meio do penhor de ativos financeiros de sua titularidade.

(b) Participagao na Comisséo de Acompanhamento de Contratos de Parcerias Publico-Privadas,
reformulada pelo Decreto n° 62.540, de 11 de abril de 2017: A Companhia integra 6rgéo voltado
ao acompanhamento dos contratos de Parcerias Publico-Privadas celebrados pelo Estado - por
meio das informagdes prestadas pelas entidades responsaveis pelos referidos contratos - com
vistas a avaliagdo de eventos ordinarios e extraordinarios havidos no curso da execucgao
contratual que possam gerar impactos financeiros para a Companhia.

(c) Apoio em operagdes financeiras de interesse da Administragao.

A Companhia também esta autorizada a participar em operagdes financeiras estruturadas de
interesse da Administracdo. Neste contexto, importante destacar que a Lei Estadual n° 17.293
de 15/10/2020 autorizou o Poder Executivo a ceder a CPP, a titulo oneroso e ndo oneroso,
direitos creditdrios originarios de créditos tributarios e nao tributarios, inscritos ou nao em divida
ativa.

1. Detalhamento das atividades operacionais:

Este item atende ao inciso | do Art. 8° da Lei n° 13.303/2016, demonstrando que as atividades
desenvolvidas pela CPP estdao em conformidade com os compromissos e metas estabelecidas
na lei que autorizou sua criacéo:

1.1 Apoio ao Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de Sao Paulo — PPI-SP
1.1.1 Servicos especializados de avaliagao e estruturagao de projetos de infraestrutura

A CPP possui dois contratos com a SPIl para prestagdo de servicos de apoio técnico e
consultoria para estruturacdo dos projetos do Programa de Parcerias de Investimentos do
Estado de Sao Paulo - PPI-SP.

O Contrato SPI n° 001/2023, assinado em 19/5/2023, com prego total estimado de R$
70.364.907,76 e com prazo de execucgdo estimado de 34 meses, prevé: (i) servicos de apoio
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técnico nos projetos: Linhas de Mobilidade - Sistemas Trilhos; Novos Lotes de Rodovias
Estaduais; Empresa Metropolitana de Agua e Energia - EMAE; e Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP; e (ii) servicos de estruturagdo dos seguintes
projetos: Tunel Submerso Santos-Guaruja; PPP Educagéo - Adequagao e Manutengao de
Escolas; PPP Campos Eliseos; Conjunto Desportivo Vaz Guimaraes; Estrada de Ferro Campos
de Jordao-EFCJ; e Servigos Publicos de Loterias.

Ja o Contrato SPI n° 009/2023, assinado em 29/11/2023, com prego total estimado de R$
64.144.644,04 e com prazo de execugao estimado de 30 meses, prevé: (i) servicos de apoio
técnico nos projetos: Programa Universaliza SP; Programa de Parcerias para Habitagdo e
Desenvolvimento Urbano-Area Central de Sao Paulo, Tiquatira, Itaquera, Guaianazes e Lajeado,
Areas Invadidas da CDHU, Fazenda Albor, Guaruja, Guarulhos-Parque CECAP, Bragancga
Paulista, e Campinas, Sumaré e Hortolandia; Educacdo - Novas Escolas; e Transporte
Intermunicipal Rodoviario de Passageiros; e (ii) servicos de estruturagdo dos seguintes projetos:
Servigos Hidricos do Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE - Piscindes;
Desassoreamento, e Barragens e adutoras; Travessias LitorAneas de Paraibuna e da EMAE;
Programa de Parcerias para Gestao de Parques Urbanos-Belém, Guarapiranga, Juventude,
Engenheiro Goulart, Itaim Biacica, Jardim Helena e Jacui; e PPP de Operagao e Manutengao de
Unidades da Fundacéao Casa.

Informacoes sobre o desenvolvimento das Estruturacoes de Projetos de infraestrutura:

Tunel Imerso Santos-Guaruja: A Companhia Paulista de Parcerias enviou a SPI, em 4/9/2023, o
primeiro pacote dos estudos do Tunel Imerso Santos-Guaruja, contendo Edital, Contrato, Anexos
e Apéndices, Modelo Econémico-Financeiro e demais materiais de apoio. Em dezembro foi
assinado o contrato da CPP com a FIPE, com o objetivo de validagao, revisdo e atualizagao nos
materiais encaminhados pela CPP a SPI. Em 11/12/2023, foi encaminhado um novo pacote de
documentos a SPI tendo em vista as contribuicdes recebidas da ARTESP, NPT-PGE e MPOR.
Ja foram realizadas pesquisas de origem-destino para auxiliar na atualizacdo do estudo de
demanda e estao sendo realizadas reunidées com a CETESB sobre a licenga prévia do projeto.

PPP _Educacdo - Adequacdo e Manutencdo de Escolas: Em julho de 2023 a CPP firmou o
contrato n° 05/2023 com o Banco Interamericano de Desenvolvimento-BID para prestacdo de
servicos de assessoria e conhecimento necessarios para estruturacado de projeto destinado a
adequacao da infraestrutura e manutencao de unidades escolares da rede publica de ensino do
Estado de Sao Paulo. Em 10/10/2023 foi inaugurado o projeto, por meio da reuniao de kick-off,
na qual ficou definido o cronograma de sua implementacao. Atualmente o projeto esta na Fase
1, que tem por objetivo o levantamento e avaliagao inicial das informag¢des sobre projeto, a
realizacdo dos diagnésticos, proposi¢cao de escopo e modelo de negdcios inicial, assim como a
selecao de até 500 primeiras unidades a serem objeto de futura parceria com a iniciativa privada.
A atuagédo da CPP estava focada nas atividades preliminares, como entrevistas com os
stakeholder do projeto, como forma de mapeamento dos objetivos esperados, assim como
esclarecimentos e disponibilizagao de informagdes para o desenvolvimento dos estudos e
participagdo em reunides técnicas de andamento dos produtos.
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PPP_Campos Eliseos: Desde junho de 2023, por meio do Contrato CPP n° 02/2023 com a
Fundagao Instituto de Pesquisas Econbmicas - FIPE, foram realizados os estudos iniciais de
diagndstico técnico-operacional, juridico institucional e fiscal do Estado de Sao Paulo. Com a
definicdo de escopo e do programa de necessidades da administragéo publica, foi possivel
realizar um desenho inicial da proposta de alocagédo dos edificios administrativos na regido dos
Campos Eliseos, a area total do projeto, e os procedimentos necessarios para declaragdo de
utilidade publica.

Estrada de Ferro Campos de Jordao - EFCJ: Em 24/7/2023, a Companhia Paulista de Parcerias
- CPP, firmou o contrato n° 06/2023 com a Fundagao Instituto de Pesquisas Econémicas - FIPE
para a estruturacdo do projeto de concessdo a iniciativa privada do Complexo Turistico
Ferroviario da Estrada de Ferro Campos do Jordao. A ordem de inicio das atividades foi emitida
em 4/8/2023 tendo sido realizados levantamentos documentais e de campo para subsidiar os
estudos, além disso, estdo em curso as atividades dos modulos de Demanda, Mercadoldgico e
Ambiental.

Servicos Publicos de Loterias: Desde junho de 2023, por meio do Contrato CPP n°® 02/2023 com
a Fundacéo Instituto de Pesquisas Econémicas - FIPE, foram realizados os estudos necessarios
para a estruturagao do projeto até a fase de Consulta Publica. Em novembro, a CPP enviou a
SPI Nota Técnica com os resultados das analises juridico-institucionais, econdmico-financeiras e
de mercado, demanda e modelo de negdcios do projeto, oferecendo os subsidios necessarios
para autorizagdo dos procedimentos de Audiéncia e Consulta Publica. Em dezembro, a CPP
entregou versdo prévia do produto Relatério de Modelagem Preliminar, contendo, além de
resultados detalhados das analises técnicas, minutas dos documentos editalicios para realizagao
de Consulta Publica, incluindo edital, contrato, anexos técnicos, caso base, modelagem
financeira, regulamentos e formularios-modelo. A Audiéncia Publica, em formato hibrido, foi
realizada no dia 21/12/2023. O processo de Consulta Publica foi aberto no dia 13 de dezembro,
com prazo até o dia 31/1/2024 para que os interessados enviassem duvidas, comentarios e
contribuigdes.

Servigcos Hidricos do Departamento _de Aguas e Energia Elétrica - DAEE - Piscindes;
Desassoreamento, e Barragens e adutoras: Em 28/2/2023, na reunido conjunta do Conselho
Diretor do Programa de Desestatizacdo - CDPED e do Conselho Gestor do Programa de
Parcerias Publico-Privadas - CGPPP, foi deliberado pela qualificagdo do Projeto de Servigos
Hidricos do Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE no Programa Estadual de
Parcerias Publico-Privadas e consequente inclusao no Programa de Parcerias de Investimentos,
para modelagem de projetos de servigos e obras que estdo sob responsabilidade do DAEE. O
escopo dos projetos inclui: desassoreamento; constru¢do e manutencdo de piscindes; e
construgao, operagdo e manutengao de sistema adutor, operagdo e manutengao de barragens e
obras complementares. Desde entdo foram iniciadas tratativas para contratagcdo do Banco
Interamericano de Desenvolvimento-BID na prestacdo de apoio técnico especializado para o
desenvolvimento da modelagem dos projetos.

Travessias Litoraneas de Paraibuna e da EMAE: Em 5/12/2023 foi assinado o Contrato CPP n°
08/2023 com a Fundacéo Instituto de Pesquisas Econémicas - FIPE para apoio na estruturagao
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e implementagao do projeto de concessao do Sistema de Travessias Hidricas do Estado de Sao
Paulo. A emissdao da Ordem de Servigco foi realizada em 7/12/2023. As entregas estao
distribuidas nos préximos 16 meses, que trardo subsidios para a elaboracdo do Edital de
Licitacao.

Informacoes sobre os trabalhos de Apoio Técnico desenvolvidos:

(i) Linhas de Mobilidade - Sistemas Trilhos: O projeto abarca a estruturagao de um Programa de
Parcerias em Mobilidade, considerando as linhas metroferroviarias atualmente operadas e/ou
planejadas pela Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM e pela Companhia do
Metropolitano de Sao Paulo - Metrd. Os servicos de apoio prestados pela CPP foram
segmentados em trés contratos especificos: Metr6; CPTM Lote 1 - Linhas 11, 12 e 13 e CPTM
Lote 2 - Linhas 10 e 14 e Trem Intercidades - TIC - Eixo Oeste, a saber:

Metrd: o projeto encontra-se em sua Fase 0 - Frente estratégica. A CPP vem revisando produtos
técnicos produzidos pelo IFC, coordenando reunides e a expedindo diretrizes para o andamento
dos trabalhos contratados pela SPI com a IFC. Os servigos de apoio incluem comunicacdes e
elaboragdo de oficios solicitando informagdes ao Metrd, organizacdo de informagbes para
encaminhamento a SPI; elaboracao de respostas para requisicdes do TCE e estudos especificos
sobre a Camara de Compensagéo - Clearing House do sistema de transportes de Sdo Paulo
para subsidiar a compreensdo e divulgagdo das caracteristicas macro operacionais e
perspectivas de movimentagao financeira no setor de mobilidade.

CPTM Lote 1 - Linhas 11, 12 e 13 e CPTM Lote 2 - Linhas 10 e 14: O apoio prestado até entdo
englobou: apoio na expedicdo de diretrizes para elaboragdo dos estudos a cargo da IFC;
participacdo em reunides envolvendo os representantes da CPTM e IFC; revisdo e aprovagao
dos produtos entregues por meio da emissao de Pareceres Técnicos; e elaboragao de respostas
para requisi¢cbes do TCE.

Trem Intercidades - TIC - Eixo Oeste: Dentre os servigcos de apoio, a CPP conduziu reunides
com a IFC onde foram tratados temas como: alinhamento da metodologia de trabalho e dos
principais desafios e premissas do projeto; ligdes aprendidas com a publicagdo e estruturagao
dos documentos editalicios do projeto do Trem Intercidades (TIC) - Eixo Norte; apresentagcao de
estudos de diretrizes de tracado e analises de viabilidade técnica, previamente realizados tanto
pela CPTM quanto por terceiros, no ambito de Chamamentos Publicos e Manifestagbes de
Interesse Privado; e estudos de pré-viabilidade de engenharia. Destaca-se, por fim, a atuacéo da
CPP no estabelecimento de comunicacgdo direta com a CPTM, visando obter a documentacéo e
materiais indicados como necessarios para desenvolvimento dos estudos e a elaboragdo dos
préximos entregaveis pela consultoria.

Ainda, paralelamente ao apoio prestado no ambito do Projeto “Linhas de Mobilidade — Sistemas
Trilhos”, cabe destacar o apoio oferecido a SPI no ambito do projeto Trem Intercidades (TIC) —
Eixo Norte, cujos documentos licitatorios foram publicados originalmente em 31 de margo de
2023 (Concorréncia Internacional n° 01/2021). Nessa ocasiao, a CPP proporcionou apoio a SPI,
envolvendo: (i) participacdo ativa da CPP em uma nova rodada de didlogo com o mercado,
somando quase 40 (quarenta) reunides entre os meses de abril e agosto de 2023, (ii) reviséo
das minutas de documentos editalicios e apoio em sua republicacao, em 29 de setembro de
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2023, de modo a absorver ao maximo as sugestdes e minimizar os desconfortos apresentados
pelo mercado, e (ii) condugédo de tratativas para a obtencido de financiamento interno com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES para implantagdo do TIC
Eixo Norte.

(ii) Novos Lotes de Rodovias Estaduais: A CPP esta fornecendo apoio a SPI na estruturagao de
5 lotes de rodovias. No decorrer do ano de 2023 foram realizadas diversas reunides com a
International Finance Corporation no sentido de alinhar premissas e acompanhar o andamento
do projeto. Como exemplo pode-se destacar que a CPP ja realizou: Validagido dos pontos de
pesquisa de trafego; Verificagdo dos resultados de Volumes Diarios Médios por ponto de
cobrancga futuro; Encaminhamento de propostas de posicionamento, trecho de cobertura, tarifa e
reclassificagbes dos porticos de pedagio dos Lotes 1 e 2; Encaminhamento de propostas de
obras de ampliagao, vias marginais, dispositivos e passarelas dos Lotes 1 e 2; Envio de planilhas
modelo e planilhas de calculo a serem utilizadas pelas consultorias, entre outras frentes.

(iii) Empresa Metropolitana de Agua e Energia - EMAE: A CPP vem oferecendo um apoio
técnico abrangente que fortaleceu significativamente a execugao do projeto. O apoio se deu por
meio de: Revisdo dos produtos entregues pelo Consorcio Nova EMAE Genial, contratado pela
SPI como consultoria do Projeto; Revisdo do Edital, Contrato de Compra e Venda de Agdes e
Prospecto aos Empregados; Elaboragdo de Nota Técnica de instrugdo do processo de abertura
de Audiéncia Publica; e Participagdo em agendas de reunides e de trabalho do Projeto.

(iv) Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo - SABESP: Em julho de 2023, a
CPP celebrou com a SPI o Contrato SPI n° 001/2023, pelo qual a CPP ficou responsavel por
apoiar a SPI no Ambito servigos técnicos necessarios a avaliagdo de possivel desestatizacio da
SABESP. Nesse contexto, no exercicio de 2023 a CPP atuou ativamente em diversas frentes de
estudo, tanto no que se refere a revisdo e aprovagao de relatérios elaborados pelas consultorias
tematicas contratadas pelo Internacional Finance Corporation, tanto como nas varias frentes de
execucao.

(v) Programa de Parcerias para Habitacdo e Desenvolvimento Urbano - Area Central de S&o
Paulo, Tiquatira, ltaquera, Guaianazes e Lajeado, Areas Invadidas da CDHU, Fazenda Albor,
Guaruja, Guarulhos - Parque CECAP, Braganca Paulista, e Campinas, Sumaré e Hortolandia:
Em 1 de dezembro de 2023, foi enviada a ordem de servico, Processo SEI n°
021.00002607/2023-26, autorizando a CPP iniciar os servigos de apoio técnico a estruturagao do
Programa de Parcerias para Habitagdo e Desenvolvimento Urbano. Assim, iniciando as
atividades de apoio a modelagem do projeto de concessdo, que consiste na modelagem
econdmico-financeira, modelagem juridica e modelagem operacional e a elaboragéo do edital,
contrato e respectivos anexos para a licitagao.

(vi) Educacédo — Novas Escolas: Foi assinado o Contrato SPI n® 09/2023, em 29 de novembro de
2023, para a prestagao de servigos técnicos especializados de consultoria e apoio no ambito do
projeto de PPP para a construgdo, manutencao das edificagbes e prestagdo de servigos nao
pedagogicos em 33 novas Unidades de Ensino de Nivel Médio e Ensino Fundamental Il no
Estado de S&o Paulo. Diante da emissdo de ordem de inicio, em 01 de dezembro de 2023 (SEI
0013610450), foram realizadas atividades pela CPP tais como: Apoio a SPlI e SEDUC na
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realizacdo da Audiéncia Publica n° 01/2023, de 08 de dezembro de 2023; Conducdo de
aproximadamente 20 reunides com o mercado (“Roadshow’”), onde foram apresentados os
principais aspectos econdémico-financeiros e juridicos da modelagem, além de colhidas
contribuicbes para aumentar a atratividade do projeto; e Revisdo dos documentos editalicios
publicados diante de contribuicdes colhidas em Roadshow, Consulta e Audiéncia Publica.

1.1.2 Facilitacao de projetos

Durante o ano de 2023 a CPP integrou os Comités de Analise Preliminar e os Grupos de
Trabalho nas modelagens de projetos de concesséao regidos pela Lei n°® 11.079/2004 (Parceria
Publico-Privada), dos quais destacam-se os seguintes: Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas,
da Secretaria de Logistica e Transportes; e Trem Intercidades — TIC, da Secretaria dos
Transportes Metropolitanos.

Prestacao de garantias

Na condigdo de garantidora de determinadas obrigagdes assumidas pelo Estado de Sdo Paulo
em contratos de concessbes publicas, a Companhia acompanha o desempenho e ajusta
periodicamente os ativos segregados em relagdo as garantias prestadas no ambito dos
seguintes contratos de PPPs:

Da Secretaria de Transportes Metropolitanos: Linha 6 — Laranja do Metr6; Frota da Linha 8 —
Diamante da CPTM; e Sistema Integrado Metropolitano da Regido Metropolitana da Baixada
Santista.

Da Secretaria da Habitacdo: Lote 1 — PPP Habitacional na Regido Central de Sao Paulo.

Da Secretaria da Saude: Lote 1 — Hospital Estadual de Sorocaba; e Lote 2 — Hospital Estadual
de Sao José dos Campos e Hospital Centro de Referéncia da Saude da Mulher - HCRSM.

Adicionalmente, em novembro de 2023, foi constituida a conta garantia com o valor empenhado
para a PPP do Lote do Rodoanel Norte, projeto cujo contrato foi assinado em agosto pela
Secretaria de Parcerias em Investimentos.

A seguir detalhes dos contratos nos quais a CPP conta com garantias prestadas por meio de
cotas em penhor do Fundo BB CPP Projetos (CNPJ 17.116.243/0001-92):

Linha 8 (Diamante) da CPTM — O contrato de concessao administrativa, com prazo de 20 anos,
para a prestacéo de servicos de manutengdo preventiva, corretiva, revisdo geral e modernizagao
da frota da Linha 8 — Diamante da CPTM foi firmado entre o Estado de Sao Paulo, por meio da
Secretaria de Transportes Metropolitanos — STM, e a concessionaria CTrens — Companhia de
Manutencdo em 19 de margo de 2010. Conforme previsto no contrato de concessdo, a CPP
presta garantia complementar a garantia oferecida pela CPTM, sem segregagéo de ativos. Em
31 de dezembro de 2023 o saldo de fianga prestada em garantia era de aproximadamente R$
130 milhodes.

Linha 6 (Laranja) do Metré - O Contrato de concessao patrocinada firmado em 18 de dezembro
de 2013 entre o Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Transportes Metropolitanos —
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STM, e a Concessionaria Move Sao Paulo S.A, previa a implantagcédo das obras civis e sistemas,
fornecimento de material rodante, operacéo e conservagao da linha que ligara Brasilandia a Sao
Joaquim. Conforme previsto no contrato de concessao, a CPP presta garantia equivalente a 6
contraprestagbes mensais, com penhor de quotas de fundo de investimento e previsdao de
reposicdo ao Sistema de Arrecadacdo do Bilhete Unico de mais duas contraprestacées mensais.
O Decreto n°® 64.572, de 08/11/2019, prorrogou o prazo da caducidade da referida parceria
publico-privada contratada pelo Estado de Sao Paulo, estabelecendo seu inicio a partir de
09/02/2020. Em 06 de julho de 2020 foi assinado aditivo contratual transferindo a concessao
para a Concessionaria Linha Universidade S.A e em 05 de outubro do mesmo ano a caducidade
foi revogada pelo Decreto n°® 65.223/22. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo de cotas em
penhor era de R$ 462,5 milhdes e o saldo de fianca prestada em garantia era de
aproximadamente R$ 194,7 milhdes.

Habitagao — O contrato de concessdo administrativa para implantacdo de Habitagbes de
Interesse Social (HIS) e de Habitagbes de Mercado Popular (HMP) na regiao central da cidade
de Sao Paulo — Lote 1 compreende: a construgao de 3.683 unidades HIS e de 2.260 unidades
de HMP, prestagéo dos servicos de apoio a gestdo condominial, de apoio a gestao da carteira de
mutuarios, dos servicos de manutencao predial, dos trabalhos técnicos sociais de pré e pos-
ocupacgao além da implantacdo de equipamentos comuns e melhorias urbanisticas. O contrato
foi firmado pela Secretaria de Habitagdo com a empresa PPP Habitacional SP Lote 1 S.A. em 25
de margo de 2015. Conforme previsto no contrato de concessao, a CPP presta garantia de 6
contraprestagbes mensais, com penhor de quotas de fundo de investimento. Em 31 de
dezembro de 2023 o saldo de cotas em penhor era de R$ 70,8 milhdes.

SIM da Baixada Santista — O contrato de concessao patrocinada para expansao, operacao,
fornecimento de sistemas, veiculos e manutengao do Sistema Integrado Metropolitano (SIM) de
transporte publico intermunicipal por 6nibus e VLT da Regidao Metropolitana da Baixada Santista
(RMBS) foi assinado pela Secretaria dos Transportes Metropolitanos - STM em 23 de junho de
2015 com a empresa BR Mobilidade Baixada Santista S.A. Conforme previsto no contrato de
concessao, a CPP presta garantia de 6 meses para alguns componentes da contraprestacao,
com penhor de quotas de fundo de investimento. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo de cotas
em penhor era de R$ 24,6 milhdes.

Complexos Hospitalares: Contratos de concessado administrativa para a construgao, operagao
de servigos “Bata Cinza” e manutengdo dos Complexos Hospitalares — Hospital Estadual de
Sorocaba (Lote 1) e Hospitais de Sao José dos Campos e Hospital Centro de Referéncia da
Saude da Mulher — HCRSM, em S&o Paulo (Lote 2), pelo prazo de 20 anos, entre o Estado de
Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado de Saude e a Inova Saude Sao Paulo SPE
S.A. Conforme previsto no contrato de concessao, para os Hospitais que ja superaram a etapa
preliminar e se encontram em pleno desenvolvimento (Sorocaba e Sdo José dos Campos), a
CPP presta garantia de 5 contraprestacdes mensais, com penhor de quotas de fundo de
investimento. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo de cotas em penhor era de R$ 154 milhdes.

Lote do Rodoanel Norte: Contrato de Concessdo Patrocinada com a Via Appia Fip
Infraestrutura, para executar servicos de operagao, manutencgao e realizagao dos investimentos
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necessarios para a exploracado do Sistema Rodoviario do Lote Rodoanel Norte; firmado em 9 de
agosto de 2023 o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria Estadual de Logistica e
Transportes de Sdo Paulo — SLT, tendo como Intervenientes-Anuentes: Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de S&do Paulo - ARTESP e Departamento
Estadual de Rodagem — DER. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo de cotas em penhor era de
R$ 377,6 milhdes.

1.2 Comissao de Acompanhamento dos Contratos de Parcerias Publico-Privadas

Durante o exercicio de 2023, a Companhia participou e apoiou a Comissao de Acompanhamento
dos Contratos de Parcerias Publico-Privadas (CAC-PPP) a qual compete o acompanhamento
dos contratos de Parcerias Publico-Privadas celebrados pelo Estado com vistas a identificagao
de eventos ordinarios e extraordinarios havidos no curso da execugdo contratual que possam
gerar impactos financeiros para a Companhia.

1.3 Projetos especiais

Dentre as operagdes financeiras destaca-se: (i) realizagdo da operagédo de cessao de direitos
creditérios originados de contratos de empréstimos e financiamento firmados entre Desenvolve
SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A e municipios do Estado, firmado pela
CPP com a Desenvolve. Embora o Instrumento Particular de Contrato de Cessao de Créditos e
Outras Avencas tenha sido celebrado em 25 de junho de 2021, o pagamento do saldo devedor
atravessou o exercicio de 2023, sem qualquer inadimplemento por parte do cedente, e tem
prazo de conclusao para 15/07/2026; (ii) realizacdo da operacgéao financeira celebrada em 28 de
janeiro de 2022, tendo como objetivo liberar ativos de titularidade do Estado de Sao Paulo,
vinculados até entdo aos contratos de financiamentos n° 14.2.0210.1, n° 14.2.1011.1, n°
14.2.0720.1 e n°® 14.2.1008.1, celebrados entre o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES e o Estado de Sao Paulo. Nesse caso, a CPP, na qualidade de
interveniente-garantidora dos respectivos contratos, prestou garantias dando a totalidade das
cotas do Fundo BB Renda Fixa CPP LP Fundo de Investimento em Cotas do Fundo de
Investimentos, inscrito no CNPJ sob o n° 11.451.205/0001-00, sendo que seu saldo em
31/12/2023 corresponde a R$ 73 milhdes aproximadamente.

2. Atendimento aos requisitos de governancga previstos no Estatuto juridico das empresas
estatais

Conforme previsto no Art. 9° do Decreto N° 62.349, de 26 de dezembro de 2016, que
regulamenta o Art. 8° do Estatuto juridico das empresas estatais, as informacdes referentes ao
cumprimento de politicas publicas, sustentabilidade financeira e governanga corporativa foram
incluidas neste Relatério de Administracdo que acompanha as Demonstracdes Financeiras
anuais, estando o Relato Integrado previsto no inciso IX, do mesmo artigo, apresentado na
sequéncia deste relatério da Administragcdo, com referéncias especificas a este.

2.1 Sustentabilidade financeira
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Segue abaixo o saldo da posigao de aplicagdes financeiras em 31 de dezembro de 2023, sendo
que tais aplicagdes se apresentam como principal lastro para os compromissos representados
pelas garantias prestadas através de penhor de cotas ou fiangas prestadas (em R$ 1,00):

Fundos de Investimentos e outros ativos financeiros Ativos totais

CPP Projetos 2.011.419.307

BB CDB DI 44.811.459
Aplicagoes financeiras, por tipo/fundo 2.056.230.766
Recebiveis - Desenvolve SP 20.760.528

Total 2.076.991.294

Abaixo, é apresentada a posi¢ao do comprometimento parcial dos ativos/aplicagdes financeiras,
representado pelo penhor de cotas e fiangas prestadas, na mesma data de 31 de dezembro de
2023 (em R$ 1,00):

Ativos Dados em Garantia

Compromissos assumidos através de penhor de cotas e . . Total de
. . . Fiangas (Garantia .
fiangas prestadas (garantias corporativas) Segregados . compromissos
Corporativa) (*) .
assumidos
PPP Linha 6 462.500.477 194.700.000 657.200.477
PPP Habitagao Lote 1 70.807.235 - 70.807.235
contrato Hospital Sao José dos Campos 42.217.527 - 42.217.527
contrato Hospital Sorocaba 51.595.851 - 51.595.851
contrato Hospital Pérola Byington 60.185.707 - 60.185.707
PPP da RMBS - 6nibus + VLT 24.601.580 - 24.601.580
contrato Rodoanel (Norte) 377.599.764 - 377.599.764
contrato BNDES 73.102.158 - 73.102.158
Linha 8 (Diamante) da CPTM - 130.030.000 130.030.000
Total 1.162.610.299 324.730.000 1.487.340.299

(*) Valores aproximados

Com base nas duas tabelas apresentadas acima, é possivel verificar que a totalidade das
aplicagdes financeiras é suficiente para fazer frente aos compromissos assumidos nas garantias
prestadas na forma de penhor de cotas de fundos e fiangcas prestadas, bem como para fazer
frente aos custos e despesas operacionais e tributarias. Tal fato evidencia a sustentabilidade
financeira da CPP.

Resultado contabil e fiscal

O lucro liquido contabil apurado em 2023 foi de R$ 198,589 milhdes, apresentando um
crescimento de 11,5% quando comparado com o lucro liquido contabil de R$ 178,375 milhdes
apurado em 2022. A elevagao da taxa Selic durante o exercicio de 2023, quando comparado ao
exercicio de 2022, com a Selic acumulada média de 2023 de 13,04% (ante 12,39% em 2022),
conjugado com uma politica de gestao ativa das aplicagdes financeiras, propiciou tal crescimento
de resultados.

Orcamento de Caixa previsto para 2024
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Preliminarmente importante destacar que, numa companhia com as caracteristicas de atuacao
da CPP, onde seus ativos sao representados substancialmente por aplicagdes financeiras que
sdo utilizadas para garantir determinado numero de contrapresta¢des que o Estado tem junto as
Concessionarias, € de fundamental importancia que a gestdo desta carteira de aplicagdes
financeiras seja realizada de forma conservadora, de modo que a rentabilidade destes ativos
tenha aderéncia aos compromissos assumidos. Como ja informado anteriormente, tais
aplicagdes financeiras estao alocadas, principalmente, no Fundo BB CPP Projetos (CNPJ
17.116.243/0001-92), o qual aplica em titulos que buscam rentabilidades em conformidade as
variacoes da Selic.

Neste contexto, a Companhia apresenta seu Orgamento de caixa previsto para 2024, com uma
estrutura cuja planificagdo contabil adotada € uma adaptagdo das normas orgamentarias
impostas pela Secretaria da Fazendo do Estado de Sao Paulo:

Orgamento de Caixa previsto para 2024 (em milhares de Reais)

1° trim/24 2° trim/24 3° trim/24 4° trim/24
Saldo financeiro inicial 893.622 915.954 627.302 675.134
Fontes de recursos
Receitas financeiras livres de restricao 22.377 18.648 14.487 15.237
Parcelas recebiveis 4974 4.714 4.443 3.903
Liberagéo de garantias 5.414 - - 6.178
Servigos prestados 2.844 2.676 45271 35.703
Disponibilizagdo Onerosa de Garantia 59 177 177 177
Restituicdo de impostos - - - 15.645
Outros 1 - - -
Subtotal 35.669 26.215 64.378 76.843
Aplicagdes de recursos
Gastos com Folha de Pagamento 2.166 3.070 2.623 3.183
Investimentos 16 - - -
Despesas administrativas gerais 213 210 143 160
Gastos com Estruturagao de Projetos 6.340 30.078 13.676 18.679
Tributos sobre o lucro 4.547 19.070 - 21.122
Outros desembolsos 55 55 - -
Juros sobre Capital Proprio - 47.401 - -
Constituicdo de novas garantias - 214.983 104 -
Subtotal 13.337 314.867 16.546 43.144
Saldo financeiro do més 22.332 (288.652) 47.832 33.699
Saldo financeiro final 915.954 627.302 675.134 708.833

O quadro acima representa uma projegao de resultados financeiros para a Companhia durante o
exercicio de 2024, adotando como premissas principais: (i) Receitas financeiras: rendimento
mensal estimado em 9,5%; (ii) Folha de pagamento: novas contratagcbes em marco e abril de
2024, incluindo pagamento de bdnus no 2° trimestre aos diretores por resultados auferidos em
2023; (iii) Tributos sobre o lucro estimados com base no Lucro Real Anual, com levantamento de
balancete para fins de suspenséo ou redugdo de pagamento do imposto; Apresenta também a
estimativa de retengao tributaria sobre rendimentos financeiros, a titulo de “IR Come-Cotas” nos
meses de maio e novembro; Nao estdo provisionados demais tributos federais incidentes sobre
Receitas, vez que a Companhia liquida tais obriga¢des por meio de compensagdes com créditos
tributarios; (iv) Constituicdo de novas garantias, concentradas no 2° trimestre de 2024,
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representando expectativas de efetivagcdo de novas concessdes, em especial do TIC — Trem
Intercidades, no valor de R$ 200 milhdes; As garantias por serem constituidas continuardo
sendo ativos de propriedade da Companhia, porém vinculadas aos contratos de concessao; (v)
Juros sobre Capital Proprio: representa uma estimativa de pagamento ao acionista controlador
por resultados auferidos projetados em 2023; e (vi) Execugdes contratuais: estdo dispostas as
projecdes de recebimentos e pagamentos nas rubricas: “Servigos prestados” (que inclui os
contratos de servigos de apoio técnico e consultoria para estruturagdo dos projetos do Programa
de Parcerias de Investimentos do Estado de Sao Paulo - PPI-SP), “Gastos com estruturacao de
projetos” (que inclui as contratagbes de prestadores de servigos de apoio técnico e consultoria
para auxiliar a Companhia na estruturacdo dos projetos do Programa de Parcerias de
Investimentos do Estado de Sao Paulo - PPI-SP); “Despesas administrativas gerais” e “Outros
desembolsos”, os quais englobam os demais contratos da Companhia, notadamente de
prestacdo de servigcos administrativos, por exemplo: Contabilidade, Fornecimento de vale-
refeicdo e assisténcia médica, Publicagdo de anuncios legais, etc.

2.2 Governanga Corporativa

Preliminarmente, devem ser consideradas todas as peculiaridades que envolvem a Companhia,
notadamente a sua estrutura enxuta, que atualmente conta com 18 (dezoito) colaboradores, com
uma estrutura recém criada para atender a demanda relacionada a estruturagdo de projetos de
concessoes (vide nota 1.1.1 deste relatdrio). Nesse sentido, a necessidade de contemplar um
sistema de controle interno adequado a estrutura enxuta da CPP é corroborada por 6rgaos
normativos e reguladores, em especial pelo Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, por
meio do Comunicado SDG N° 035/2015, que assevera que “O exercicio do controle interno em
cada caso também dependera do porte e da complexidade inerentes a entidade.” e pelo proprio
Decreto estadual N° 62.349, de 26 de dezembro de 2016, que regulamentou o Estatuto Juridico
das empresas estatais, estabelecido na Lei federal N° 13.303, de 30 de junho de 2016.

Politicas e programas implementados:

2.2.1 Programa de Integridade

Foi apresentado ao Conselho de Administracdo da Companhia em reunido datada de
28/11/2023 o Plano de Ag¢ao do Programa de Integridade, o qual sera conduzido pela Unidade
de Gestao de Integridade, composta por colaboradores da CPP, tendo as seguintes atribuicdes: |
- coordenar a elaboragao, a execugdo, a comunicacao, a implantacdo e o monitoramento do
programa de integridade; Il - desempenhar o papel de multiplicador, desenvolvendo a¢des de
capacitacao e de reciclagem periédica para os agentes publicos de todos os niveis hierarquicos;
lll - realizar agbes continuas de conscientizagdo e comunicagado; IV - coordenar a gestdo dos
riscos para a integridade; V - assessorar a autoridade maxima do 6rgdo ou da entidade nas
funcdes de integridade; VI - reportar a autoridade maxima do 6rgdo ou da entidade o
desenvolvimento do programa de integridade; VII - reportar ao érgdo central as situagdes que
comprometam o programa de integridade; VIII - promover constante interlocugdo com a
Controladoria Geral do Estado; IX — adotar as medidas necessarias para execugao do plano de
acao; e X - observar as recomendacoes emitidas pela area de auditoria interna governamental.
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2.2.2 Regulamento de Pagamento de Honorarios

Foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reuniao datada de 31/10/2023
o respectivo regulamento em cumprimento a solicitagdo do CODEC — Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado de Sao Paulo, estabelecendo critérios para a participagédo dos advogados da
CPP nos honorarios percebidos pela Companhia.

2.2.3 Politica de Divulgagao de Informagoes e de Porta-Vozes

Foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido datada de 31/10/2023
a politica em questao, tendo como objetivo estabelecer diretrizes e procedimentos para o fluxo
de informagbes prestadas pela CPP ao publico em geral, garantindo transparéncia, precisao,
coordenacgdo e profissionalismo na divulgacido e na prestacdo de informagbes, afastando-se
riscos de contradicdo entre informagdes de diversas areas e as dos executivos da empresa
publica.

2.2.4 Distribuicao de Dividendos

A politica de Distribuicdo de Dividendos da Companhia esta descrita na Nota Explicativa as
Demonstracdes Contabeis de n° 13.d.

2.2.5 Partes Relacionadas

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas esta fundamentada no seu elemento-chave,
qual seja, a Comutatividade, que visa impedir a transferéncia indevida de resultados entre a
Companhia e suas Partes Relacionadas. As relagdes existentes entre as Partes Relacionadas
estdo amparadas por atos administrativos e outros normativos legais e, dos negdécios firmados
com o acionista controlador, Estado de Sao Paulo, destacam-se os seguintes:

(i) prestacao de garantias prestadas as Concessiondrias para garantir determinado numero de
contraprestagdes do Estado de Sao Paulo nos contratos de parcerias publico-privadas (item
1.1.2 deste relatério);

(ii) Contratacdo da Companhia pela Secretaria de Parcerias em Investimentos — SPI, conforme
citado na nota 1.1.1 deste relatério, de prestacao de servigos de apoio técnico e consultoria para
estruturagao dos projetos do Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de Sao Paulo -
PPI-SP.

(iii) Compra, junto a Desenvolve SP, de carteira de créditos concedidos para determinados
municipios no valor total de R$ 78,8 milhdes em 2021, restando na data-base de 31/12/2023 o
valor de R$ 20,760 milhdes a ser recebido até julho de 2026 (item 1.3 deste relatério).

(iv) Operacao de garantia prestada através de penhor de cotas de fundo de investimento para o
Estado de Sao Paulo em determinados contratos de crédito junto ao BNDES (item 1.3 deste
relatorio)

2.2.6 Observacgoes gerais

De uma forma geral, a CPP tem envidado esfor¢cos para se adequar as exigéncias da legislacao
relativa ao Estatuto Juridico das empresas estatais, estabelecidas na Lei federal N° 13.303, de
30 de junho de 2016, tendo como meta o pleno cumprimento da regulamentagéo inicial,
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considerando, além das agbes descritas acima, aquelas ja concluidas em exercicios anteriores,
quais sejam: (1) adequacdo do estatuto; (2) implantacdo de manuais de rotinas de
procedimentos, regulamentos internos e cédigo de conduta; (3) avaliagdo de administradores;
entre outras. Por outro lado, as ac¢bes de regularizacdo e atendimento a legislacdo de
governanga que ainda estdao em andamento, devem ser conduzidas respeitando-se o principio
da economicidade em todas as suas solugdes, ndo havendo superposicdo aos procedimentos ja
adotados na prestacdo de informacdes a sociedade e ao acionista controlador, veiculadas
regularmente nos sitios governamentais.

3. Quadro de Pessoal
3.1 Pessoal-chave da Administragao:

Em 31/12/2023 a remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo (Diretoria e Conselho de
Administragéo) correspondia aos seguintes valores (em R$ 1,00):

descrigao Valor mensal
Conselheiro de Administragao 9.873
Conselheiro Fiscal 6.582
Diretor 32.908

Estas remuneragdes estdo em conformidade as disposi¢coes contidas nas deliberagcbes CODEC
n° 001 de 16/03/2018 e n° 001 de 01/02/2023; restando respeitadas disposi¢coes legais
societarias, em especial a do artigo 152, § 2° da Lei n° 6404/76.

3.1.1 Detalhamento da avaliagdo dos administradores

Em atendimento ao que dispde o artigo 12 da Deliberagao 04/2019 emitida pelo CODEC -
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado de Sao Paulo, segue resumo da avaliagdo dos
administradores da CPP:

Itens de avaliagado Média
Avaliagédo dos Conselheiros de Administracao
Enquanto 6rgao colegiado 3,29
Auto-avaliagao (individual de cada conselheiro) 3,25
Avaliacgao individual de cada conselheiro sobre os membros da diretoria 3,40
Nota final atingida 3,31
Avaliacao dos diretores
Auto-avaliagao (individual de cada diretor) 3,63
Escala - Atribuicao de Avaliagao Nota
Mudangas relevantes s&o necessarias 1,00 a 1,75
Algumas mudangas s&o necessarias 1,76 a 2,50
Satisfaz as expectativas legais e estatutarias 2,51a3,25
Supera as expectativas legais e estatutarias 3,26 a 4,00

A metodologia utilizada para avaliagdo exigida dos conselheiros de administracdo abordou os
seguintes aspectos: (A) Avaliacdo enquanto érgao colegiado: (i) Exposicdo dos atos de gestao
praticados com relagdo a licitude e a eficacia da agao; (ii) Contribuicdo para o resultado do
exercicio; (iii) Consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e no atendimento a
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estratégia de longo prazo; (iv) Funcionamento do Conselho de Administragao; (v) Conhecimento
técnico e da Companhia. (B) Auto-avaliagdo: (i) preparo e dedicacao pessoal; (ii) postura nas
reunides do colegiado; (iii) aperfeigoamento técnico; (iv) identificagcao de situagdes de conflito de
interesses. (C) Avaliagao dos membros da Diretoria: (i) Exposicao dos atos de gestéo praticados
com relacdo a licitude e a eficacia da acgao; (ii) Contribuicdo para o resultado do exercicio; (iii)
Consecugao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e no atendimento a estratégia de
longo prazo €; (iv) Interagcdo com o Conselho de Administragao.

A metodologia utilizada para avaliacdo exigida dos diretores contemplou auto-avaliagbes
abordando os seguintes aspectos: (i) Nivel de conhecimento sobre a misséo, viséo, valores,
estratégia e planos de negdcios da empresa; (i) Formulagdo da estratégia de longo prazo com
analise de riscos e oportunidades; (ii) Contribuicdo para a consecugdo dos objetivos
estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo prazo da Companhia;
(iv) Postura nas reunides de diretoria; (v) Prestacao de informagdes acerca das questbes
relevantes ao Conselho de Administracdo, assim como de documentos e pareceres; (Vi)
Conhecimento e cumprimento de recomendacdes do Conselho Fiscal e auditorias.

3.2 Despesas com Pessoal celetista:

Em conexao ao informado no item 1.1.1 Servig¢os especializados de avaliagao e estruturagao
de projetos de infraestrutura, que impds a CPP a responsabilidade pela prestagao destes
servigos, foram necessarias as novas contratagées de pessoal na Companhia, as quais deverao
ser organizadas, a médio prazo, conforme apresentagdo ao Conselho de Administragcdo em
reunido realizada em 31/10/2023, da seguinte forma: Criagdo de 4 (quatro) cargos de
coordenadores, divididos nas areas: Juridica, Administrativo-Financeira, Estruturagcdo de
Projetos e Econémico-Financeira; visto que atualmente estas atividades estédo distribuidas nas
trés diretorias da empresa: Econémico-Financeira; de Assuntos Corporativos; e Presidéncia.

Evolucdo das despesas com pessoal:

As contratacbes efetivadas no decorrer do exercicio de 2023 resultaram num aumento na folha
de pagamento da Companhia de um percentual em torno de 94%, quando comparados os
valores brutos totais da folha de celetistas para os exercicios de 2022 (R$ 1,588 milhdo,
encerrando com 6 empregados) e 2023 (R$ 3,079 milhdes, encerrando com 18 empregados).
Outro elemento que contribuiu também para o aumento de despesas com pessoal celetista foi o
aumento determinado em convencgao coletiva, estabelecendo reajuste salarial de 3,9% para o
cargo de Assistente e de 3,3% para o cargo de Assessor de Diretoria, aplicaveis a partir da data-
base, qual seja, o més de agosto.

3.3 Transparéncia:

A Companhia declara que publica mensalmente, em atendimento a legislacdo de acesso a
informacdo, as remuneracdes de todos os seus colaboradores no Portal da Transparéncia do
Estado de S&o Paulo (transparéncia.sp.gov.br).
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Relato Integrado 2023 — Companhia Paulista de Parcerias — CPP (apresentado como
apéndice ao Relatério da Administragao)

1. GOVERNANGCA

2. ESTRATEGIA

3. GERACAO DE VALOR E DESEMPENHO
4. PERSPECTIVAS

INTRODUCAO

Este Relato Integrado, em atendimento a Lei federal n° 13.303/2016, subscrito pelos membros
da Diretoria da Companhia Paulista de Parcerias (“Companhia” ou “CPP”), € um relato conciso
sobre como a estratégia, a governanga, o desempenho e as perspectivas da organizagéo, no
contexto do seu ambiente externo, levam a geracgéo de valor a curto, médio e longo prazo.

Esta apresentado como um apéndice ao Relatério da Administracdo porque faz referéncias
aquele relatdrio.

Os temas aqui incluidos sdo os minimamente requeridos legalmente - Orientagdo Técnica CPC
09, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, e a Resolugdgo CVM N° 14, de
09/12/2020 - ressalvando-se desde ja os aspectos relacionados a governanga da Companhia,
considerada sua estrutura enxuta.

1.  GOVERNANCA

A CPP é uma sociedade por agdes constituida em 2004, controlada pelo Estado de Sao Paulo e
vinculada a Secretaria da Fazenda e Planejamento.

A CPP é administrada por um Conselho de Administragdo, 6rgao colegiado responsavel pela
orientagao estratégica da Companhia, e por uma Diretoria que exerce as suas fungbes, de modo
a assegurar que o funcionamento da Companhia esteja alinhado aos objetivos tracados pelo
Conselho.

Também compdem a estrutura de governanga da Companhia o Conselho Fiscal e os seguintes
Comités: de Etica, e de Elegibilidade e Aconselhamento.

A atual estrutura de governanga da organizagdo apoia sua capacidade de gerar valor a curto,
meédio e longo prazo, ainda que conduzida numa estrutura enxuta, que atualmente conta com 18
(dezoito) empregados. Durante 2023 seus objetivos institucionais foram cumpridos na medida
em que a Companhia desenvolveu trabalhos para os quais sua lei de criagdo assim determinou,
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quais sejam: Servigos especializados de avaliagao e estruturagéo de projetos de infraestrutura e
Prestacao de garantias, ambos citados no item 1 do Relatério da Administracao do ano de 2023.

Ressalta-se a observancia da Companhia quanto a necessidade de contemplar um sistema de
controle interno adequado com sua atual estrutura, na qual deve ser considerado o seu porte e
complexidade inerentes a entidade (citagdo contida no Comunicado SDG N° 035/2015 do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo) corroborada pelo préprio Decreto estadual N°
62.349, de 26 de dezembro de 2016, que regulamentou o Estatuto Juridico das empresas
estatais, estabelecido na Lei federal N° 13.303, de 30 de junho de 2016.

2. ESTRATEGIA E MODELO DE NEGOCIOS

A atuacao da CPP é pautada pelas orientagdes do Conselho Gestor do Programa de Parcerias
Publico-Privadas (CGPPP), seu modelo de negodcios pauta-se pela sua estratégia, assim
definida:

(1) Prestacdo de servigos de apoio técnico e consultoria para estruturacdo dos projetos do
Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de Sao Paulo - PPI-SP;

(2) Analise das diferentes alternativas e estruturagcdo das garantias identificadas como
necessarias aos projetos prioritarios do governo, especialmente no caso das PPPs;

(3) Definigao de politicas operacionais para a CPP g;

(4) Apoio as demais agdes de governo, incluindo a estruturacdo de novas modalidades de
operagodes financeiras de interesse da Secretaria da Fazenda, garantias para diferentes projetos
e colaboragédo com Partes Relacionadas, entre outros;

(5) Bem como as demais atividades previstas no seu estatuto social.

3. GERAGAO DE VALOR E DESEMPENHO

Desde a sua criagdo em 2004, a Companhia vem atingindo seus objetivos com base nas
estratégias vinculadas ao seu objeto social, agregando valor as politicas publicas do Estado de
Sao Paulo, seu acionista controlador, proporcionando ao Estado o apoio ao Programa de
Parcerias Publico-Privadas assim como o apoio em operagdes financeiras de interesse da
Administracdo. Ao longo dos anos a atuagdo da companhia viabilizou projetos nas mais diversas
areas.

O desempenho financeiro da companhia é devidamente atestado nas suas Demonstragbes
Financeiras — geragao de resultados (lucros auferidos) — e pela sua posi¢ao financeira, suficiente
para o custeio das suas atividades operacionais, para a preservacdo da sua capacidade de
prestacdo de servicos voltados a estruturagdo dos projetos integrantes do Programa de
Parcerias de Investimentos do Estado de Sdo Paulo - PPI-SP, assim como prestacdo de
garantias financeiras ao Estado de Sao Paulo nos contratos de concessdes publicas e, também,
para remunerar seu acionista.

Importante destacar também que, em fungdo da Companhia ser uma organizagao pertencente
ao setor publico, deve-se considerar — em primeiro plano - a consecug¢ao do interesse publico
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pela Companhia, com o pleno atendimento a politica publica de apoio as Parcerias Publicas-
Privadas, e — em segundo plano, mas ndo menos importante - a geracdo de resultados
propriamente ditos (lucros auferidos pela Companhia).

4. PERSPECTIVAS

- Consolidar-se como permanente instrumento de garantias aos projetos de interesse do
Estado de Sao Paulo;

- Auxiliar o Estado de Sao Paulo em estudos de concessao e parcerias publico-privadas;

- Manter-se sempre como destaque e referéncia no seu mercado de atuacgao.
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO 2023 e 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Valores expressos em unidades de reais R$)

ATIVO E)T;')I 31/12/2023 31/12/2022 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO N. Expl. 31/12/2023 31/12/2022
CIRCULANTE 970.735.229 1.365.732.706  CIRCULANTE 138.593.326 127.922.819
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 893.622.112 1.294.577.516 Contas a Pagar 150.826 189.925
Bancos 1.645 4.967
Aplicagdes Financeiras 893.620.467 1.294.572.549 Obrigagdes Tributarias 1 1.121.271 1.803.557
Direitos Realizaveis 77.113.117 71.155.190 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 977.513 429.105
Cesséao Recebiveis - Desenvolve SP 5 15.821.632 22.166.094 Juros sobre o Capital Préprio a Pagar 10 135.923.732 125.117.852
Adiantamento a Funcionarios 6.408 7.425
Impostos e Contribuigdes a Recuperar 6 52.544.117 42.459.259 Provisdes para Contingencias Fiscais 7 419.984 382.380
Imposto de renda e Contribuigdo Social - Diferidos 14 - 6.372.380
Gastos com Contratos - Servigos em Andamento 18 8.630.928 -
Outros Créditos 32 32
Despesas Antecipadas 110.000 150.000
NAO CIRCULANTE 1.170.880.783 716.561.975  PATRIMONIO LiQUIDO 12 2.003.022.686 1.954.371.862
Realizavel a Longo Prazo 1.170.753.399 716.456.937 Capital Social 1.539.619.815 1.509.619.815
Cesséao Recebiveis - Desenvolve SP 5 4.938.896 21.562.841 Reserva Legal 109.142.700 99.197.021
Depositos Judiciais 7 3.204.204 2.917.298 Reserva de Lucros 354.260.171 345.555.026
Fundo de Investimento em Garantia 8 1.162.610.299 691.976.798
Imobilizado 22.346 -
Investimentos 9 105.038 105.038
TOTAL DO ATIVO 2.141.616.012 2.082.294.681 TOTAL DO PASSIVO E PATRIM LIQUIDO 2.141.616.012 2.082.294.681
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis
Assinado de forma digital por
DR LB ool el o4=AC Assinado de forma digital
RENATO VIEIRA PITA Onl e 27o0RAcu0IE, EDGARD BENOZATTI NETO EDGARD por EDGARD BENOZATTI
CONTADOR U ADVOGADO, e RENATO DIRETOR BENOZATTI NETO:39157788855

CRC 1SP215876/0-8/SP

VIEIRA PITA

Dados: 2024.03.28 15:49:09

-03'00

Verséao do Adobe Acrobat
Reader: 2024.001.20629

CPF: 391.577.888-55

NETO:39157788855 Dados: 2024.04.02

19:34:48 -03'00"



COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EM 31 DE DEZEMBRO 2023 e 2022

(Valores expressos em unidades de reais R$)

N.
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS Expl. 31/12/2023 31/12/2022
Administrativas (16.745.563) (15.310.843)
Honorérios de administradores e salarios 15 (4.500.378) (4.291.438)
Publicacéo Legal 16 (132.892) (54.512)
Servicos de terceiros 16 (500.840) (625.881)
Despesas Gerais e Administrativas (65.968) (42.343)
Despesas Tributarias 17 (11.545.166) (10.296.669)
Depreciagéao (319) -
Financeiras 13 248.334.075 221.341.426
Receitas financeiras 248.382.016 221.381.516
Despesas Financeiras (54.526) (42.482)
Dividendos e ou Juros sobre capital proprio 6.585 2.392
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS - 1.292
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 231.588.512 206.031.875
Apuracio de Tributos (32.674.938) (27.656.222)
Imposto de Renda 14 (24.019.337) (20.329.105)
Contribuigdo Social sobre o Lucro 14 (8.655.601) (7.327.117)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 198.913.574 178.375.653
LUCRO LIQUIDO POR LOTE DE MIL ACOES 131,76 118,16
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis
EDGARD BENOZATTI togmosenorar

RENATO VIEIRA PITA
CONTADOR
CRC 1SP215876/0-8/SP

NETO:39157788855 NeT03s1s77sssss

Dados: 2024.04.02 19:35:41 -03'00'

EDGARD BENOZATTI NETO
DIRETOR

CPF: 391.577.888-55



COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DE DEZEMBRO 2023 e 2022

(Valores expressos em unidades de reais R$)

023 022
LUCRO LiQUIDO/(PREJUIZO) DO EXERCICIO 198.913.574 178.375.653
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 198.913.574 178.375.653

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragbes contabeis

EDGARD BENOZATT] finado de forma clgital por

: NETO:39157788855 0 3 atos 193606 0300
RENATO VIEIRA PITA EDGARD BENOZATTI NETO
CONTADOR DIRETOR

CRC 1SP215876/0-8/SP CPF: 391.577.888-55




COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EM 31 DE DEZEMBRO 2023 e 2022

(Valores expressos em unidades de reais R$)

N. Expl.

Capital
Integralizado

Reservas de Lucros

Reserva Legal

Reserva de Lucros

Lucros (Prejuizos)

acumulados

Total
—

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2022 1.439.412.180 90.278.238 301.216.008 - 1.830.906.426
Capitalizagdo mediante aproveitamento de Juros sobre Capital Préprio 70.207.635 70.207.635
Lucro liquido do periodo 178.375.653 178.375.653
Constituicdo de Reserva Legal 8.918.783 (8.918.783) -
Destinacées na Forma de Juros s/ Capital Préprio:

Juros Sobre o Capital Proprio do Exercicio (125.117.852) (125.117.852)
Transferéncia para Reserva de Lucros 44.339.018 (44.339.018) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 1.509.619.815 99.197.021 345.555.026 - 1.954.371.862
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2023 1.509.619.815 99.197.021 345.555.026 - 1.954.371.862
Integralizagéo de capital em dinheiro 12 30.000.000 30.000.000
Lucro liquido do periodo 198.913.574 198.913.574
Constituicdo de Reserva Legal 9.945.679 (9.945.679) -
Distribuicdo de Lucros de 2022 12 (44.339.018) (44.339.018)
Destinagdes do resultado de 2023:

Juros Sobre o Capital Préprio 10,12 (135.923.732) (135.923.732)
Transferéncia para Reserva de Lucros 53.044.163 (53.044.163) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 1.539.619.815 109.142.700 354.260.171 - 2.003.022.686
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis

EDGARD BENOZATTI toenss sozan -

RENATO VIEIRA PITA
CONTADOR
CRC 1SP215876/0-8/SP

NET0:39157788855 NETo391s77sssss

Dados: 2024.04.02 19:36:18 -03'00"
EDGARD BENOZATTINETO

DIRETOR

CPF: 391.577.888-55



COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
EM 31 DE DEZEMBRO 2023 e 2022

(Valores expressos em unidades de reais R$)

N. Expl.

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio

Ajustes por :

(Receitas)/Perdas financeiras de longo prazo (liquidas, Investimentos em garantia) 8.1
(Receitas) financeiras de longo prazo (Recebiveis) 5
Variagdo monetaria ativa de depdsitos judiciais

Variagdo monetaria passiva de contingéncias judiciais

Depreciacédo

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO AJUSTADO

(Aumento) Redugao em Recebiveis 5
(Aumento) Redugao em Adiantamento a Funcionarios

(Aumento) Redugao em Impostos e Contribuicdes a Recuperar/Diferidos

(Aumento) Redugao em Despesas Antecipadas

(Aumento) Redugdo em Gastos com Contratos - Servigcos em Andamento 18
(Aumento) Redugao em Outros Créditos

(Aumento) Redugdo em Investimento em Garantia 8.1
Aumento (Reducéo) em Contas a Pagar

Aumento (Reducéo) em Obrigagdes Tributarias

Aumento (Redugdo) em Obrigagdes Trabalhistas

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Redugdo em Investimentos (Participagdes Societarias) 9
Aquisicéo de Imobilizado
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Integralizagé@o de Capital 10, 12
Pagamento de Dividendos referentes ao exercicio de 2022 10, 12
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

AUMENTO (DIMINUIGAO) LIQUIDO(A) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

31/12/2023 31/12/2022
198.913.574 178.375.653
(93.340.875) (84.082.024)

(474.498) (4.077.061)
(286.906) (314.039)
37.604 41.180
319 -
104.849.218 89.943.709
23.442.905 29.724.741
1.017 (2.397)
(3.712.478) 29.795.263
40.000 -
(8.630.928) -
- ()]
(377.292.626) 70.382.740
(39.099) 9.032
(682.286) 1.021.225
548.408 (149.257)
(366.325.087) 130.781.342
(261.475.869) 220.725.051
- 38.200
(22.665) -
(22.665) 38.200
30.000.000 -
(169.456.870) (18.226.481)
(139.456.870) (18.226.481)
(400.955.404) 202.536.770

1.294.577.516

1.092.040.746

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 893.622.112 1.294.577.516
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis
ua(ms(w Assinado de f digital
/ EDGARD BENOZATTI eocarpsenozarn
L —— NETO:39157788855 NETO3%1s7768sss

Versio do Adobe Acrobat Reader
202400120629

RENATO VIEIRA PITA
CONTADOR
CRC 1SP215876/0-8/SP

Dados: 2024.04.02 19:36:33 -03'00'

EDGARD BENOZATTI NETO

DIRETOR

CPF: 391.577.888-55



COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS — CPP

Notas explicativas as demonstracbes contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

(Valores expressos em unidades de reais, exceto quando especificado).

1.  CONTEXTO OPERACIONAL

A COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS — CPP, constituida em 04 de agosto de 2004, é uma
sociedade por agodes, de capital fechado, regida pela Lei Federal n° 6.404/76 (alterada pela Lei Federal
n°® 11.638/2007), pela Lei Federal 13.303/16 e Lei Estadual n° 11.688/04.

A CPP foi criada como importante instrumento de suporte a viabilizagdo de projetos de interesse do
Estado de Sao Paulo, especialmente no ambito do Programa de Parcerias Publico-Privadas. Para
consecugao de seus objetivos, a Lei facultou a CPP, no seu art. 15, um amplo conjunto de possibilidades
operacionais, que incluem a contratacdo de servigcos especializados de avaliagcdo e modelagem, a
participacdo em operagdes financeiras (contraindo empréstimos, emitindo titulos, eventualmente
participando do capital de outras empresas), a facilitacdo de projetos (especialmente por meio da
prestagdo de garantias), bem como diferentes possibilidades de disponibilizacdo de bens a
Administragao.

Adicionalmente, a Lei Estadual n° 17.293 de 15/10/2020 autorizou o Poder Executivo a ceder a CPP, a
titulo oneroso e ndo oneroso direitos creditorios originarios de créditos tributarios e n&o tributarios,
inscritos ou ndo em divida ativa.

2. BASE PARA A PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
a) Declaragéo de conformidade

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
com base nas disposi¢des contidas na Lei das SAs n° 6.404/76 e as alteragbes introduzidas pelas Leis
n° 11.638/07 e 11.941/09, assim como pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

A emissao das demonstragdes contabeis foi autorizada pela Administragdo em 06 de margo de 2024,
apos revistas, discutidas e aprovadas pela diretoria da CPP.

b)  Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstragdes contabeis sido apresentadas em unidades de Real (R$), exceto quando
especificado, sendo esta a moeda funcional da Companhia. Todas as informagbes financeiras
apresentadas foram arredondadas para a unidade mais préxima.

c) Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragcdes contabeis exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados efetivos que podem divergir dessas estimativas contabeis sao
reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As principais premissas utilizadas pela Administragdo no desenvolvimento de estimativas estdo
relacionadas a determinagdo do valor justo de determinados ativos e passivos financeiros em sua
mensuracao inicial pelo qual foram marcadas a valor de mercado.

d) Demonstracdo do Resultado Abrangente
Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo ajustes de

reclassificagéo) que ndo sao reconhecidos na demonstragéo do resultado como requerido ou permitido
pelos Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientagbes emitidos pelo CPC.



COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS — CPP

Notas explicativas as demonstracbes contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

(Valores expressos em unidades de reais, exceto quando especificado).

3.  PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas para a contabilizacdo das operacdes e a elaboracdo das
demonstragdes contabeis sao:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras pds-fixadas resgataveis a
qualquer momento, com riscos insignificantes de mudanca de seu valor de mercado e sem penalidades.
As aplicagdes financeiras sao registradas ao valor justo, considerando os rendimentos proporcionalmente
auferidos até a data de encerramento do periodo.

b)  Instrumentos Financeiros
Apresentam as seguintes classificagdes em conformidade ao CPC 48: (i) ativos (ou passivos) financeiros

registrados pelo valor justo por meio do resultado, “VJR?”; (ii) ativos financeiros registrados pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, “VJORA” g; (iii) custo amortizado, no quadro a seguir:

Descrigdo Classificagao CPC 48 31/12/2023 31/12/2022
Ativos financeiros:
Caixa e Equivalentes de Caixa VJR 893.622.112  1.294.577.516
Cessao Recebiveis - Desenvolve SP Custo Amortizado 20.760.528 43.728.935
Fundo de Investimentos em Garantia VJR 1.162.610.299 691.976.798
Gastos com Contratos - Servigos em Andamento Custo Amortizado 8.630.928 -
Investimentos Custo Amortizado, VJORA 105.038 105.038

2.085.728.905 2.030.388.287

Passivos financeiros:

Contas a Pagar Custo Amortizado 150.826 189.925

Juros sobre Capital Préprio Custo Amortizado 135.923.732 125.117.852
136.074.558 125.307.777

A classificagao dos instrumentos financeiros acima demonstrada foi feita com base (i) no modelo de
negocios da entidade para a gestdo dos ativos financeiros e (ii) nas carateristicas de fluxo de caixa
contratual do ativo financeiro.

Nesse sentido, a Companhia gerencia seus ativos financeiros de forma a preservar ou ampliar a sua
capacidade de prestagdo de garantias e apoiar, respeitados os limites legais e normativos para sua
atuacao, projetos de interesse do Estado de S&o Paulo. Isto pode significar a opgao quer pelo recebimento
dos fluxos de caixa contratuais ou sua venda em mercado.

b.1) Cessédo Recebiveis — Desenvolve SP: Os direitos decorrentes da aquisicdo dos recebiveis estao
registrados pelo valor do principal, incorporando rendimentos auferidos até a data do balango. O nivel de
risco desta operacao - revisado anualmente - foi determinado fundamentalmente em face das garantias
prestadas, caracterizando baixissimo risco de inadimpléncia.

¢) Reducgao ao valor recuperavel (“impairment”)

Ativos financeiros




COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS — CPP

Notas explicativas as demonstracbes contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

(Valores expressos em unidades de reais, exceto quando especificado).

Um ativo financeiro tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que
estimativamente projeta-se um evento de perda, provocando um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel, conforme preconizado nas regras
estabelecidas no CPC 48.

A Companhia dispbée de elementos os quais configuram nao haver indicio de perda para seus ativos.
Porém, eventuais mudangas abruptas na politica monetaria, de modo que os titulos publicos ou a Selic
incorra em variagdes muito acima das previsdes realizadas, podem trazer marcacdo a mercado negativa
para determinados periodos.

Ativos ndo financeiros

O valor contabil dos ativos nao financeiros da Companhia é revisto a cada data de apresentacao para
apurar se haindicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entao o valor recuperavel
do ativo é determinado.

d) Provisbes

Uma proviséo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagéo
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico
seja exigido para liquidar a obrigacéo.

e) Apuracao do Resultado

As receitas e as despesas sao registradas de acordo com o regime contabil de competéncia, que
estabelece que sejam incluidas na Apuracdo de Resultado do periodo em que ocorrerem,
simultaneamente, quando se correlacionarem e independentemente de recebimento ou pagamento.

f) Imposto de Renda e Contribuigdo Social — correntes e diferidos

A somatdria dos tributos correntes e diferidos representa a despesa (ou receita) com imposto de renda e
contribuicdo social.

Correntes: A provisao para imposto de renda e contribuigdo social se baseia no lucro tributavel, de acordo
com a legislacao e aliquotas vigentes, assim o tributo corrente é aquele a pagar esperado sobre o lucro
tributavel do exercicio, a taxas de tributos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentagdo das demonstracées contabeis, e qualquer ajuste aos tributos a pagar com relacdo a
periodos anteriores.

Diferidos: O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos sdo, substancialmente, reconhecidos em
sua totalidade sobre as diferengcas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e
correspondentes valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras. A recuperacdo do saldo dos
tributos diferidos ativos é revisada anualmente ao final de cada exercicio em fungao da probabilidade de
que lucros futuros tributaveis tenham plenas condi¢des de permitir a referida recuperacao.

9) Distribuicdo de dividendos minimos e juros sobre capital préprio

Os dividendos devidos aos acionistas sao reconhecidos como uma redugao no Patrimbnio Liquido assim
como os juros sobre capital préprio.

h) Receita de contrato com cliente

A receita operacional da prestagéo de servigcos no curso normal das atividades é medida pelo valor justo
da contraprestacdo, a qual a Companhia espera receber pela transferéncia do servigco contratado ao



COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS — CPP

Notas explicativas as demonstracbes contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

(Valores expressos em unidades de reais, exceto quando especificado).

cliente.

i) Estruturacdo de projetos

A prestacao de servigos de apoio técnico e consultoria relacionados com avaliagdo e estruturagdo de
projetos de infraestrutura integrantes do Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de Sdo Paulo

- PPI-SP tem sua receita reconhecida mediante a entrega dos “produtos” previstos nos termos de
referéncia dos contratos, os quais tém a contraprestacao definida por fases e produtos.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

descrigcao 31/12/2023 31/12/2022
Bancos 1.645 4.967
Aplicagbes Financeiras (*) 893.620.467 1.294.572.549
Total 893.622.112 1.294.577.516

(*) Relacédo das aplicagdes financeiras em Fundos de Investimento e Depdsitos a Prazo (CDB) junto ao
Banco de Brasil em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

descrigao 31/12/2023 31/12/2022
CPP Projetos 848.809.008 326.716.416
BB REF DITP FILP - 12.845.723
BB TESOURO SP Il FI - 125.504.000
BB CDB/RDB (Depositos a Prazo) 44.811.459 36.752.932
FI CPP Linha 4 - 792.753.478
(*) Composicao das aplicag6es financeiras, por tipo/fundo 893.620.467 1.294.572.549

As cotas dos fundos de investimento estao custodiadas no Banco do Brasil e sdo avaliadas com base no
valor da cota informado pelo Administrador com rentabilidade média equivalente a aproximadamente 99%
do CDI.

5. CESSAO RECEBIVEIS - DESENVOLVE SP

Em 25 de junho de 2021 foi firmado o Instrumento Particular de Contrato de Cessao de Créditos e Outras
Avencas com a Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo (empresa que esta sob o
mesmo controle societario e, portanto, é Parte Relacionada), tendo por objeto a cessao e transferéncia
onerosa, em carater irrevogavel e irretratavel, sem qualquer espécie de coobrigagéo, da totalidade dos
Recebiveis, oriundos de Contratos de Financiamentos firmados com determinados Municipios do Estado
de Sao Paulo.

Todos os contratos objetos da cess&o apresentam como garantia a possibilidade de execugéo da receita
de cada municipio devedor, correspondente a cota-parte do ICMS — Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos, que é transferida regularmente pelo governo do Estado de S&o Paulo. A
liguidagao financeira ocorreu em 12 de julho de 2021 pelo valor de R$ 78.824.614, apresentando a
seguinte movimentacao financeira entre 1° de janeiro de 2023 e 31 de dezembro de 2023:
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Carteira de Recebiveis Saldo Recebimentos Receitas Transferéncias Saldo
31/12/2022 Financeiras Curto/Longo Prazo 31/12/2023
Curto Prazo 22.166.094 (24.086.068) 643.163 17.098.443 15.821.632
Longo Prazo 21.562.841 - 474.498 (17.098.443) 4.938.896
Total da Carteira 43.728.935 (24.086.068) 1.117.661 - 20.760.528

Neste exercicio ndo estao descontados os encargos financeiros pré-rata incidentes sobre as parcelas
vincendas no més seguinte ao do fechamento do balanco, devido a imaterialidade destes valores.

6. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR

Os créditos de impostos e contribuicdes a recuperar estdo assim distribuidos em 31 de dezembro de
2023, comparativamente a data-base de 31 de dezembro de 2022:

descrigcao 31/12/2023 31/12/2022

IRPJ e CSLL a restituir 14.146.377 -
Estimativas de CSLL ndo compensadas de exercicios anteriores - 2.025.458
Estimativas de IRPJ ndo compensadas de exercicios anteriores 19.877.313 22.457.621
Estimativas de IRPJ ndo compensadas do exercicio corrente 17.865.551 17.662.443
Estimativas de CSLL ndo compensadas do exercicio corrente 653.171 -
Outros Valores a Recuperar 1.705 313.737

Total 52.544.117 42.459.259

7. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia op6s Embargos a Execugédo Fiscal n° 5007551-67.2021.4.03.6182 movida pela Uniao
referente aos tributos PIS, COFINS, CSLL e IRPJ, acrescidos dos respectivos encargos, constituindo
garantia mediante depésitos judiciais, realizados em 31 de maio de 2021 no valor total de R$ 2.512.313,

conforme relacionado abaixo:

descri¢ao Valor - R$

Conta Judicial 00031861.4 - PIS 89.475
Conta Judicial 00031860.6 - COFINS 239.805
Conta Judicial 00031863.0 - CSLL 579.191
Conta Judicial 00031859.2 - IRPJ 1.603.842
Total constituido de Depdsitos judiciais 2.512.313
Atualizagao monetaria 691.891

3.204.204

Saldo Atualizado em 31/12/2023

Os tributos exigidos pelo fisco federal tém origem em compensagdes nao homologadas de crédito
proveniente de saldo negativo de IRPJ relativo ao ano-calendario de 2009, sendo que, no enfrentamento
desta questdo a Companhia prop8s agéo judicial anulatéria de créditos tributarios visando comprovar que

os respectivos tributos ja foram quitados.

Os assessores juridicos da Companhia entendem ser possivel a chance de perda da Companhia na
respectiva agao judicial em relagao aos tributos CSLL e IRPJ. No entanto, classificam como provavel a
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perda quanto aos tributos PIS e COFINS, razéo pela qual foi constituida a referida proviséo a conta de
Provisdo para Contingéncias Fiscais no valor total atualizado de R$ 419.984.

8. GARANTIAS PRESTADAS

Em conformidade as disposigcOes estatutarias, as quais mencionam que a companhia podera prestar
garantias reais e fidejussérias, segue demonstragdo das garantias constituidas:

8.1 FUNDOS DE INVESTIMENTO EM GARANTIA — GARANTIAS JA CONSTITUIDAS

No periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2023 e 31 de dezembro de 2023, dois fundos de
investimento apresentaram movimentagédo financeira relacionada a garantias dadas pela CPP para
operagoes do Estado de Sao Paulo. A demonstragdo desta movimentagao esta apresentada no quadro
abaixo:

Movimentacao das garantias aos contratos de PPP firmados pelo Estado de Sao Paulo e outras operagdes (R$ Unidade)
novas garantias

recursos vinculados a garantias de Ref saldo inicial empoenhadas/ rendimento IR fonte saldo finalem
contratos de PPP e outras operacoes ’ em 01/01/2023 _p liquido 31/12/2023
(liberadas)
fundo CPP Projetos:
PPP Linha 6 8.1.1 417.008.147 - 53.610.958 (8.118.628) 462.500.477
PPP Habitagédo Lote 1 8.1.2 50.910.967 13.728.419 7.286.160 (1.118.311) 70.807.235
contrato Hospital Sdo José dos Campos 8.1.3 39.673.912 (1.690.209) 4.974.901 (741.077) 42.217.527
contrato Hospital Sorocaba 8.1.4 48.487.192 (2.065.679) 6.080.040 (905.702) 51.595.851
contrato Hospital Pérola Byington 8.1.5 48.181.518 6.339.228 6.721.447 (1.056.486) 60.185.707
PPP da RMBS - 6nibus + VLT 8.1.6 21.813.269 374.625 2.845.537 (431.851) 24.601.580
contrato Rodoanel (Norte) 8.1.7 - 374.257.769 3.341.995 - 377.599.764
626.075.005 390.944.153 84.861.038 (12.372.055) 1.089.508.141
fundo BB RF CPP LPFIC
contrato BNDES 8.1.8 65.901.793 - 8.479.837 (1.279.472) 73.102.158
total de recursos vinculados 691.976.798 390.944.153 93.340.875 (13.651.527) 1.162.610.299
Garantias IR fonte Soma
Efeitos financeiros diretos nas contas da Companhia (390.944.153) 13.651.527 (377.292.626)

O primeiro fundo existente, denominado Fundo de Investimento CPP Projetos (CNPJ 17.116.243/0001-
92), foi constituido em janeiro de 2013 com o objetivo de concentrar em um unico fundo os recursos
financeiros a serem vinculados, geralmente sob a forma de penhor de cotas, a diferentes projetos de PPP
ou a outras operagdes do Estado de Sao Paulo. O valor total do fundo, ja segregado e contabilizado na
rubrica dos investimentos dados em garantia, corresponde a R$ 1.089.508.141 em 31 de dezembro de
2023 (R$ 626.075.005 na data de 31 de dezembro de 2022), tendo sido realizadas formalmente desde
entdo as seguintes segregacgdes:

(8.1.1) Garantia constituida com base no penhor de determinada quantidade de cotas do Fundo CPP
Projetos a fim de garantir o pagamento de até 6 parcelas mensais da contraprestagdo pecuniaria a
concessionaria responsavel pela prestagao de servigos publicos de transportes de passageiros da Linha
6 — Laranja do Metr6 de Sao Paulo, do Contrato de Concessao Patrocinada N° 015/2013 de dezembro
de 2013 da secretaria dos Transportes Metropolitanos

(8.1.2) Garantia constituida com base no penhor de determinada quantidade de cotas do Fundo CPP
Projetos a fim de garantir o pagamento de até 6 parcelas mensais da contraprestagdo pecuniaria a
concessionaria responsavel para a implantacdo de habitacbes de interesse social e habitagdes de
mercado popular na regido central da cidade de Sao Paulo (PPP da Habitagdo), estabelecidas no
contrato de Concessado Administrativa, conforme Contrato SH N° 001/2015 de margo de 2015. A
formalizagéo das garantias constituidas na forma de penhor de cotas de fundo de investimento ocorreu
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em funcgao das obrigagcbes assumidas pelo Estado de Sao Paulo, através da Secretaria de Habitacao.

(8.1.3, 8.1.4 e 8.1.5) Garantia constituida com base no penhor de determinada quantidade de cotas do
Fundo CPP Projetos a fim de garantir o pagamento de até 5 parcelas mensais da contraprestacao
pecunidaria as concessionarias responsaveis pela constru¢ao, operagdo de servicos “Bata Cinza” e
manutengédo dos Complexos Hospitalares (Lote 01: Hospital Estadual de Sorocaba e Lote 02: Hospital
Estadual de Sdo José dos Campos e Hospital Centro de Referéncia da Saude da Mulher — HCRSM),
Inova Salde Sdo Paulo SPE S.A. e Inova Saude Sorocaba SPE S.A, referente aos contratos de
Concessao Administrativa PPP 01/2014 e PPP 02/2014 da Secretaria de Estado da Saude, datados de
setembro de 2014.

(8.1.6) Garantia constituida com base no penhor de determinada quantidade de cotas do Fundo CPP
Projetos a fim de garantir o pagamento de até 6 parcelas mensais de parte da contraprestagéo a
concessionaria responsavel para prestacdo de servicos publicos de transporte urbano coletivo
intermunicipal por 6nibus, VLT e demais veiculos de baixa e média capacidade (PPP do Sistema
Integrado Metropolitano — SIM - da Baixada Santista), estabelecida no contrato de Concesséo
Patrocinada, conforme Contrato STM N° 02/2015, de margo de 2015.

(8.1.7) Em 9 de agosto de 2023 o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria Estadual de Logistica
e Transportes de Sado Paulo — SLT, tendo como Intervenientes-Anuentes: Agéncia Reguladora de
Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sdo Paulo - ARTESP e Departamento Estadual
de Rodagem — DER, assinou o contrato de Concessao Patrocinada com a Via Appia Fip Infraestrutura,
para executar servicos de operagdo, manutengao e realizagdo dos investimentos necessarios para a
exploracao do Sistema Rodoviario do Lote Rodoanel Norte. Em 30 de novembro de 2023 a Companhia
Paulista de Parcerias - CPP, na qualidade de Interveniente — Garantidora, constituiu garantia financeira
as obrigagdes assumidas pelo Poder Concedente no valor de R$ 374.257.769, apresentando saldo
atualizado em 31 de dezembro de 2023 de R$ 377.599.764.

O segundo fundo existente, denominado BB Renda Fixa CPP LP Fundo de Investimento em Cotas de
Fundos de Investimento (CNPJ 11.451.205/0001-00), teve a totalidade das cotas dadas em garantia as
obrigacdes assumidas pelo Estado de Sdo Paulo nos contratos de financiamento celebrados entre o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e o Estado de Sao Paulo:

(8.1.8) A formalizagdo desta operagao ocorreu por meio de aditivos aos contratos n° 14.2.0210.1, n°
14.2.1011.1, n® 14.2.0720.1 e n°® 14.2.1008.1, aditivos esses assinados em 2022, proporcionando a
liberagao de outros ativos de titularidade do Estado de Sao Paulo, vinculados até entao aos respectivos
contratos de financiamentos.

8.2 GARANTIAS CONSTITUIDAS SOB OUTRAS MODALIDADES
PPP dos Trens da CPTM:

Em 19 de margo de 2010 a CPTM assinou o Contrato de Concessdao Administrativa n® 876408301100
para prestagao de servigos de manutengao preventiva, corretiva, revisao geral e modernizagao da frota
da Linha 8 — Diamante da CPTM, com a CTRENS Companhia de Manutencao. A CPP assumiu a condigao
de fiadora da CPTM em relagdo a obrigagdo de pagamento da contraprestagdo pecuniaria, em
conformidade com o Contrato de Cessao de Direitos de Créditos sob Condicdo Suspensiva e Outras
Avencas (anexo XXIV do Contrato de Concessao). Em decorréncia do contrato, a CPP comprometeu-se
a complementar a garantia oferecida pela CPTM, sem vinculagao especifica de seus ativos, no montante
aproximado de até R$ 130,03 milhdes (valor corrigido pela inflagdo de acordo com o indice IPC-FIPE, na
data base de novembro de 2009). Assim, para assegurar a restituicido dos valores eventualmente
desembolsados pela CPP, por conta do inadimplemento da CPTM, foi assinado o Contrato de
Contragarantia, entre a CPP e a CPTM, em 19 de outubro de 2010. Em outubro de 2021 foi assinado o
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Termo de Aditamento N° 03 do Contrato de Concesséao, que transferiu a operagéo dos trens do presente
contrato para a Linha 11 — Coral da CPTM.

Demais Garantias corporativas, constituidas em carater suplementar aquelas descritas no item 8.1
supra:

A companhia se compromete a manter ativos liquidos, exigiveis na hipotese do Poder Concedente
persistir inadimplente nos contratos de PPP firmados, e ndo recompor as garantias reais, representadas
pelos fundos de investimento constituidos para esta finalidade, descritos no item 8.1 supra.

A responsabilidade da companhia, em termos quantitativos, varia conforme propor¢cao assumida nos
respectivos contratos de concessao firmados, estando assim distribuidas entre seus signatarios:

Linha 6: Até 2 (duas) contraprestagdes pecunidrias mensais, totalizadas em, aproximadamente, R$ 194,7
milhdes.

9 INVESTIMENTOS — PARTICIPACAO SOCIETARIA

Em 31 de dezembro 2023 a Companhia possuia as seguintes participagdes:

descrigao Quant. de agdes 31/12/2023
Desenvolve SP (agdes ordinarias) 20.000 21.538
CPSEC (agdes ordinarias) 835 83.500
Total de Investimentos 20.835 105.038

As participagdes societarias representam percentuais de participagao inferiores a 2% do total do capital
social das investidas. Em relacdo a Companhia Paulista de Securitizagdo — CPSEC destaca-se que a
participacdo da CPP diminuiu durante 2022, face a reducao de capital ocorrida em 22 de margo de 2022
conforme assembleia geral, com a devolugédo de R$ 38.200, equivalente a 382 agdes.

10  JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

O saldo de juros sobre o capital préprio a pagar em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 135.923.732
resultante da movimentagéo ocorrida, como segue:

descrigao valor
Saldo em 31 de dezembro de 2022 125.117.852
Obrigacdes constituidas no periodo 135.923.732
Pagamentos efetuados no periodo (125.117.852)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 135.923.732

11 OBRIGACOES TRIBUTARIAS
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descrigao 31/12/2023 31/12/2022
IRRF sobre folha de pagamento 262.228 127.262
PIS a recolher 119.710 147.011
COFINS a recolher 736.677 904.685
CSLL a recolher - 624.444
IRRF sobre PJ a recolher e outras retengées 2.656 155
Total 1.121.271 1.803.557

A contribuicdo ao PIS é calculada a aliquota de 0,65% e a contribuicdo a COFINS, a aliquota de 4%,
incidentes sobre uma base de calculo constituida sobre as receitas financeiras auferidas mensalmente,
conforme estabelece o Decreto n°® 8.426, de 1° de abril de 2015 (com redagéo repristinada pelo Decreto
n° 11.374, de 1° de janeiro de 2023). Entretanto, quando incorrerem outros fatos geradores, aplicam-se
sobre estes, respectivamente, aliquotas de 1,65% e 7,6%, segundo a legislacao vigente.

12 PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital Social, participagéo acionaria e Capital Autorizado.

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$
1.539.619.815,19, em moeda corrente nacional, equivalente a 1.539.619.815 acbes ordinarias
nominativas, sendo o Estado de Sdo Paulo detentor de cem por cento dessas acgbes ordinarias
nominativas. Ocorreu aumento de capital em dinheiro na data de 13 de dezembro de 2023, integralizado
pelo seu Unico acionista, o Estado de S&o Paulo, no valor de R$ 30.000.000,00, com aumento de
30.000.000 agbes ordinarias nominativas. O capital autorizado é de R$ 2.263.840.482,00, conforme
previsao estatutaria.

b) Reserva Legal

Representada pela aplicagcao de 5% sobre o lucro liquido apurado no encerramento do exercicio corrente,
antes de qualquer outra destinacao, conforme preceitua o Art. 193 da Lei 6.404/76.

c) Reservade Lucros

Sao reservas constituidas pela apropriagéo dos lucros da Companhia na forma prevista pelo § 4° do art.
182 da Lei 6.404/76 para atender as finalidades e deliberagdes da Companhia.

Em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 21 de margo de 2018 foi objeto de apontamento
pela diretoria a avaliacdo de alternativas de aquisicdo de ativos de interesse do Estado ou investimento
em projetos estratégicos, sem, no entanto, prejudicar o custeio operacional da CPP e 0os compromissos
com prestagao de garantias em contratos de PPP ja assinados ou em fase de licitagdo, sendo deliberada,
em razao disso, a manuten¢ao da reserva de lucros existente, até ulterior deliberacdo. Registre-se dessa
forma que referida reserva de lucros esta destinada para, substancialmente, atender as demandas da
Companhia, em especial a prestacao de garantias.

d) Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

A politica de distribuicao de dividendos da Companhia Paulista de Parcerias — CPP tem se caracterizado
pela distribuicdo de dividendos para seus acionistas a razdo de 25% do lucro societario, apurado em
consonancia a legislagao societaria regente. Nesse contexto, dada a politica tributaria da Companhia de
aproveitamento fiscal dos Juros sobre Capital Préprio (JCP), apurado em conformidade as regras
tributarias federais, historicamente a Companhia tem se utilizado da faculdade de imputar os JCPs aos
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dividendos minimos obrigatérios pelo seu valor liquido do imposto de renda na fonte, em conformidade a
Deliberacdo CVM N° 683/2012, sempre mantendo a disposi¢cado do acionista o saldo restante, como uma
obrigagao presente, a qual se liquida normalmente por meio de capitalizagdo, dentro do exercicio social
seguinte, observando-se também, neste contexto, a parcela financeiramente realizada do lucro apurado.

Todavia, foi decidido em assembleia realizada em 26 de abril de 2023, a distribuicdo total de R$
169.456.870,60, de competéncia do exercicio de 2022, equivalente a Juros sobre Capital Préprio de R$
125.117.851,88 e dividendos adicionais de R$ R$ 44.339.018,72.

O valor de obrigagao gerada para pagamento a titulo de Juros sobre Capital Préprio em 31 de dezembro

de 2023, conforme citado na Nota Explicativa n° 10, é de R$ 135.923.732.

13 RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro da Companhia é composto principalmente por operacdes de instrumentos
financeiros e receita de aplicagbes financeiras, compostos da seguinte forma:

descrigcao 31/12/2023 31/12/2022

Rendimentos de aplica¢ées financeiras 242.652.655 209.913.255
Outras receitas financeiras 5.729.361 11.468.261
Total de receitas financeiras 248.382.016 221.381.516
Juros sobre capital proprio, dividendos recebidos e participagdes 6.585 2.392
Juro_s.sob[e capital préprio, dividendos recebidos e 6.585 2392
participagcoes

Qutras despesas financeiras (54.526) (42.482)
Total de despesas financeiras (54.526) (42.482)
Resultado financeiro liquido 248.334.075 221.341.426

14

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A seguir, demonstrativo de IRPJ e CSLL para os exercicios relativos a 2023 e 2022:

demonstragao fatos geradores

resultados em 31/12/2023

resultados em 31/12/2022

Saldos IRPJ CSLL Saldos IRPJ CSLL

Resultado antes do IRPJ e CSLL 231.588.513 206.031.875
Ajustes de natureza fiscal ao resultado contabil:

Adigbes 795.473 812.434
(+) Subtotal (Adicbes ao Lucro) 795.473 812.434

Exclusdes (136.210.638) (125.431.891)
(-) Subtotal (Exclusdes ao Lucro) (136.210.638) (125.431.891)
Subtotal 96.173.348 81.412.418
(-) Compensacao de Prejuizo Fiscal (18.742.293) (4.685.573) (1.686.807) (24.423.726)| (6.105.931)| (2.198.136)
Base de calculo - resultado fiscal 77.431.055 [ (19.333.764)|  (6.968.794) 56.988.692 | (14.223.174)| (5.128.981)
Totais de apuragio tributaria 77.431.055 | (24.019.337) (8.655.601) 56.988.692 | (20.329.105)| (7.327.117)

Quanto ao Resultado de Tributos Correntes sobre Lucro:

Em 31 de dezembro de 2023 os totais de tributos correntes incidentes sobre o lucro tributavel da
Companhia foram de, respectivamente, R$ 19.333.764 (IRPJ) e R$ 6.968.794 (CSLL). Tais valores sdo
superiores aos contabilizados em 31/12/2022, os quais foram de, respectivamente, R$ 14.223.174 (IRPJ)
e R$ 5.128.981 (CSLL). O acréscimo em relagdo ao exercicio anterior ocorreu devido ao aumento do

10
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resultado tributavel em 2023, face ao aumento da taxa Selic (CDI incidente sobre as aplicagdes
financeiras) no periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2023, quando comparado ao mesmo
periodo de 2022.

Quanto ao Ativo Fiscal Diferido/Tributos Diferidos:

Em 31 de dezembro de 2022 o total do ativo diferido fiscal era de R$ 6.372.380 (motivado por Prejuizo
Fiscal) e, em fungdo das compensagdes ocorridas durante 2023, foi realizado integralmente o saldo
originario de 31 de dezembro de 2022.

Apuragao total de tributos em 2023:

Os valores de R$ 24.019.337 (IRPJ) e de 8.655.601 (CSLL), apresentados em 31 de dezembro de 2023,
representam a despesa total dos tributos incidentes sobre o lucro tributavel auferido em 2023, cuja
somatoria encontra-se ja explicada nos paragrafos e demonstrada no quadro acima.

15 HONORARIOS DE ADMINISTRADORES E SALARIOS

As despesas relacionadas a pessoal estdo assim distribuidas em 31 de dezembro de 2023,
comparativamente a data-base de 31 de dezembro de 2022:

descrigao 31/12/2023 31/12/2022

Pessoal-Chave da Administracao

Honorarios de diretoria 1.337.078 837.365

Bonus prémio eventual - diretoria 394.908 394.908

Honorarios de conselho de administracao 608.871 406.426

Encargos sociais proporcionais 606.730 426.322
Honorarios do Pessoal Chave da Administragao 2.947.587 2.065.021
Honorarios de conselho fiscal e encargos sociais 416.253 270.073
Empregados celetistas e encargos sociais 3.079.694 1.588.966
Despesas com prestadores de servigos (beneficios) 420.088 367.378
Totais 6.863.622 4.291.438
Alocagodes para Custos de Contratos em andamento (2.363.244) -
Total de Honorarios de administradores e salarios 4.500.378 4.291.438

Pessoal-chave da administracédo

As remuneracgdes do pessoal chave da administracao da companhia em 31 de dezembro de 2023 estéo
demonstrados no quadro acima, e corresponderam aos valores acima totalizados de R$ 2.947.587 em
2023 (R$ 2.065.021 em 2022).

Os créditos e/ou pagamentos efetuados observaram as disposi¢cdes contidas nas deliberagbes CODEC
n° 001 de 16/03/2018 e n° 001 de 01/02/2023; restando respeitadas disposi¢des legais societarias, em
especial a do artigo 152, § 2° da Lei n°® 6404/76.

Empregados celetistas e encargos sociais

O aumento no saldo desta rubrica, equivalente a R$ 3.079.694 em 31 de dezembro de 2023, decorreu da
contratagdo de pessoal técnico para a execugdo dos projetos de estruturacdo, descritos na nota
explicativa n° 18. Na data-base de 31/12/2023 a Companhia conta com 18 empregados, enquanto que
em 31/12/2022, apresentando saldo equivalente a R$ 1.588.966, havia 6 empregados.

Despesas com prestadores de servicos (beneficios)
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COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS — CPP

Notas explicativas as demonstracbes contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

(Valores expressos em unidades de reais, exceto quando especificado).

Além dos gastos com remuneracdes e respectivos encargos, integram o total deste grupo de despesas
aquelas incorridas com contratagdes especificas, sendo que os valores das respectivas execugdes
contratuais sdo apresentados no quadro abaixo:

Correspondente ao:

execugoes contratuais Saldoem  Saldo em trimestre atual Saldo em
31/12/2022 30/09/2023 out-23 nov-23 dez-23 31/12/2023
seguranga e medicina do trabalho 3.820 1.267 180 - 136 1.583
assisténcia médica 293.325 202.700 29.758 31.226 34.500 298.184
vale refeicdo 70.233 58.209 33.364 14.149 14.599 120.321
Totais 367.378 262.176 63.302 45.375 49.235 420.088

sendo que as empresas contratadas foram, respectivamente: Alphamed Assisténcia Médica Ltda., Notre
Dame Intermédica Saude S.A e, no caso de fornecimento de vale refeicdo, as empresas fornecedoras
foram: Ticket Servigos S.A. e Valloo Beneficios.

Alocacdes para Custos de Contratos em andamento

O valor de R$ 2.363.244 representa parcela de custos de pessoal proprio da CPP alocado nas
contratagdes de servigos de estruturagdo de projetos. Este valor foi registrado em conta de ativo
circulante, denominada “Gastos com Contratos - Servicos em Andamento”, cujos detalhes encontram-se
descritos na Nota Explicativa n® 18.

16  SERVICOS DE TERCEIROS e PUBLICAGAO LEGAL

Os demais servigos adquiridos pela Companhia apresentaram a seguinte execucgéo financeira dentro dos
seus contratos firmados:

Relacionados a Publicacao Legal:

Correspondente ao:

execugdes contratuais Saldoem  Saldo em trimestre atual Saldo em
31/12/2022 30/09/2023 out-23 nov-23 dez-23 31/12/2023
publicagédo de matérias legais (DOESP) 34.944 83.384 11.610 2.966 7.028 104.988
preparagéo e publicacdo de matérias legais (outros) 21.568 22.752 4.224 480 448 27.904
total de Publicacao legal 56.512 106.136 15.834 3.446 7.476 132.892

sendo que as empresas contratadas foram, respectivamente: Companhia de Processamento de Dados
do Estado de Sao Paulo — PRODESP e Luz Publicidade SP Sul Ltda.

Relacionados aos Servigos de Terceiros:

Correspondente ao:

execugdes contratuais Saldoem  Saldo em trimestre atual Saldo em
31/12/2022 30/09/2023 out-23 nov-23 dez-23 31/12/2023
escrituragdo contabil e fiscal 248.584 199.314 22.146 24.578 22.146 268.184
processo eletrénico(arquivos digitais) - 9 3 3 3 18
informatica (Plataforma Gerenciamento) - 4.399 - - 8.799 13.198
auditoria independente 35.910 26.240 - - - 26.240
consultoria juridica 50.000 - - - 43.200 43.200
cobranga da carteira de recebiveis 9.999 - - - - -
agente de garantias 131.388 - - - - -
seguro de responsabilidade civil D&O 150.000 112.500 12.500 12.500 12.500 150.000
total de Servigos de terceiros 625.881 342.462 34.649 37.081 86.648 500.840

As empresas contratadas prestadoras de servigos durante o periodo de 2023 foram respectivamente:
Escrituragao contabil e fiscal (RHPay Contadores Associados SS EPP); Processo eletrénico - arquivos
digitais e Informatica - Plataforma gerenciamento (Companhia de Processamento de Dados do Estado de
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COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS — CPP

Notas explicativas as demonstracbes contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

(Valores expressos em unidades de reais, exceto quando especificado).

Sao Paulo — PRODESP); Auditoria Independente (Taticca Auditores Independentes S.S); Consultoria
juridica (Vella Pugliesi Buosi Guidoni Advogados); Seguro de responsabilidade civil D&O (Berkley
International do Brasil Seguros S.A.).

17  DESPESAS TRIBUTARIAS

As despesas tributarias referem-se principalmente a PIS e COFINS incidentes sobre a receita financeira:

descrigcao 31/12/2023 31/12/2022
PIS sobre receita financeira e JCP 1.612.775 1.436.986
COFINS sobre receita financeira e JCP 9.924.601 8.842.933
IOF 4.220 14.730
Outros tributos 3.570 2.020
Total 11.545.166 10.296.669

18 ESTRUTURACAO DE PROJETOS DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS

Conforme determinagdo governamental, a Companhia passou a prestar apoio na estruturagdo dos
projetos previstos no Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de Sao Paulo - PPI-SP. Para
cumprir as obrigagdes decorrentes desta determinagdo, a Companhia — até 31/12/2023 — se utilizou de
recursos de prestadores de servigos externos assim como de pessoal préprio, a seguir descritos:

e Recursos de contratagdes externas:

recursos de Contratagdes externas = Valores de: =
Contratacao Execugao contratual
Entidades Saldo em Saldo em
Nome do projeto Contratadas Data Valor 30/09/2023 Outubro | Novembro| Dezembro 31/12/2023
PPP Educagéo — Escolas BID 14/072023 18.485.614 - 5.545.684 - - 5.545.684
PPP Campos Eliseos FIPE 01/06/2023( 15.500.000 310.000 310.000 - - 620.000
Servigos Publicos de Loterias FIPE 01/06/2023 3.400.000 102.000 - - - 102.000
Tunel Santos-Guaruja FIPE 07/12/2023| 15.190.000 - - - - -
Travessias Hidricas FIPE 05/12/2023 8.800.000 - - - - -
Estr. de Ferro - Campos do Jordao |FIPE 24/07/2023 12.976.315 - - - - -
totais 74.351.929 412.000 | 5.855.684 - - 6.267.684

Obs.: BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento); FIPE (Fundagéo Instituto de Pesquisas Econémicas)

Os valores acima identificados como “Contratagéo” e “Execugéo” representam, respectivamente, (i) o
valor total contratado para execucédo do projeto e; (ii) a execugdo contratual ocorrida a partir das
contratagdes externas feitas pela Companhia, integrando o saldo da rubrica “Gastos com contratos —
Servicos em Andamento”.

o Recursos de contratagdes de pessoal proprio (celetistas):

recursos de Contratagdes de pessoal proprio Execucéo contratual
Saldo em Saldo em
Nome do projeto 30/09/2023 | Outubro | Novembro| Dezembro| ..\5 0,5
Tunel Submerso Santos-Guaruja 248.409 77.297 75.687 75.687 477.080
PPP Educagao — Adeg/Manut.Escolas 180.085 56.037 54.869 54.869 345.860
PPP Campos Eliseos 216.102 67.244 65.843 65.843 415.032
Estrada de Ferro Campos do Jordao (EFCJ) 159.795 49.724 48.687 48.687 306.893
Servigos Publicos de Loterias 116.215 36.163 35.409 35.409 223.196
Apoio Técnico: Linhas de Mobilidade — Sistemas Trilhos 72.834 22.664 22.192 22.192 139.882
Apoio Técnico: Novos Lotes de Rodovias Estaduais 72.834 22.664 22.192 22.192 139.882
Apoio Técnico: Empresa Metropolitana de Agua e Energia 21.610 6.724 6.585 6.585 41.504
Apoio Técnico: Companhia de Saneamento Basico do 72.834 22.664 22.192 22.192 139.882
Servigos Hidricos do Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE) 57.630 57.630
Travessias Litoraneas de Paraibuna e da Empresa Metropolitana de Aguas e Energia 39.090 39.090
Apoio Técnico: Programa de Parcerias para Habitagdo e Desenvolvimento Urbano 19.545 19.545
Apoio Técnico: Educagéo — Novas Escolas 17.768 17.768
totais 1.160.718 361.181 353.656 487.689 | 2.363.244
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COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS — CPP

Notas explicativas as demonstracbes contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

(Valores expressos em unidades de reais, exceto quando especificado).

Os valores acima identificados como “Execugao contratual” representam a parcela da execugao contratual
ocorrida a partir das contratagdes de pessoal proprio da Companhia, composta por salarios e encargos,
integrado ao saldo da rubrica “Gastos com contratos — Servicos em Andamento”, com as alocagdes
diretamente aos projetos acima identificados.

e Total de Recursos aplicados nas contratagbes externas e de pessoal proprio (celetistas):

total de recursos de Contratagdes para execugao dos projetos de Execugdo contratual
estruturagéo Saldoem | ibro | Novembro | Dezembro | S2ld0 €M
30/09/2023 31/12/2023
total de recursos de contratagdes externas 412.000 [ 5.855.684 - - 6.267.684
total de recursos de contratacdes de pessoal proprio 1.160.718 361.181 353.656 487.689 | 2.363.244
Total geral - Custos de contratos em andamento| 1.572.718 | 6.216.865 353.656 487.689 | 8.630.928

Os valores identificados na coluna “Execucdo contratual” do quadro acima representam os totais de
recursos alocados pela Companhia na execugao dos contratos firmados por esta junto a Secretaria de
Parcerias em Investimentos (SPI). Corresponde a somatoéria dos totais contidos nos quadros anteriores,
os quais se referem aos recursos oriundos de fornecedores externos e recursos utilizados a partir das
contratagdes de pessoal proprio da CPP. Quando somados resultam em R$ 8.630.928, e equivalem ao
saldo total da rubrica “Gastos com Contratos - Servicos em Andamento” na data-base de 31/12/2023.

Receita de contrato com cliente

Por outro lado, as contratagbes acima elencadas representam necessariamente o cumprimento de
obrigagcdes assumidas pela Companhia perante a Secretaria de Parcerias em Investimentos do Estado
de Sao Paulo (SPI), conforme contratos firmados em 19/05/2023 e 29/11/2023. Estas obrigagdes de
performance, conforme previsto em clausula contratual, serdo satisfeitas somente apds a entrega de
relatérios de modelagem econdmico-financeira, razao pela qual se classificam como Obrigacdes de
performance satisfeitas em um ponto no tempo. Consequentemente, as receitas decorrentes da execugao
deste contrato serdo reconhecidas quando aceitos pela SPI os produtos contratados entregues pela
Companhia, sendo contrapostos, em plena observancia ao regime de competéncia, aos correspondentes
custos atualmente registrados na rubrica “Gastos com contratos — Servigos em Andamento”.

19 GERENCIAMENTO DE RISCOS

A companhia é uma entidade nao financeira cuja renda, atualmente, ainda se caracteriza quase na sua
totalidade de rendimentos financeiros auferidos por juros e dividendos. A geragcao de resultados a partir
de atividades que possam ser classificadas como tipicamente operacionais, tais como aquelas descritas
na Nota Explicativa n° 18, afetardo os resultados da Companhia por conta do cumprimento de obrigagdes
contratuais firmadas com clientes de servigos de estruturacao de projetos.

Parcela relevante dos ativos financeiros totais da companhia (72%) ja esta vinculada a garantias para
pagamentos de obrigagbes assumidas pelo Estado de Sao Paulo (Poder Concedente), decorrentes de
contratos de parcerias publico-privadas firmados.

O desenvolvimento de suas atividades e, principalmente, sua capacidade de honrar as garantias
prestadas depende, portanto, da performance dos seus ativos financeiros.

Riscos de crédito e de mercado

Os rendimentos financeiros constituidos de juros sao creditados unicamente pelo Banco do Brasil S.A,
instituicao financeira de primeira linha. Sdo decorrentes de ativos que possuem um perfil conservador,
lastreados substancialmente em titulos publicos federais no caso dos fundos de investimento financeiro.
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COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS — CPP

Notas explicativas as demonstracbes contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

(Valores expressos em unidades de reais, exceto quando especificado).

Além dos rendimentos auferidos a partir de fundos de investimentos, conforme descrito na Nota
Explicativa n° 5 a Companhia aufere receita financeira decorrente da aquisi¢ao junto a Desenvolve SP -
Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo de recebiveis oriundos de contratos de financiamentos
firmados com Municipios do Estado de Sao Paulo, com risco de inadimpléncia bastante mitigado em
funcao da existéncia de clausula contratual de garantia, a qual possibilita a execug¢ao da receita de cada
municipio devedor, correspondente a cota-parte do ICMS — Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e
Servigos, que é transferida regularmente pelo governo do Estado de Sao Paulo.

20. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao houve outros eventos subsequentes significativos até a data da autorizacdo para a emissao destas
demonstragdes financeiras, que pudessem causar efeitos significativos nas demonstrag¢des financeiras.
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Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Contabeis

A Diretoria e Acionistas da
COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP
Sdo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da Companhia Paulista de Parcerias - CPP, (“Companhia” ou
“CPP”), que compreende o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023, ¢ as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das muta¢ées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia Paulista de Parcerias - CPP em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relacdo
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagoes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia ¢é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da
Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e
nao expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des contabeis, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha uma distorgao relevante
no Relatério da Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.
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Responsabilidade da administracao e da governanca pelas demonstracoes contabeis

A administragdo ¢é responsavel pela elaboragdo ¢ adequada apresentacdo das demonstra¢des contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administragdo € responsavel pela avaliagao da capacidade de a
companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser
que a administra¢do pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragoes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, ¢ emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectardo as
eventuais distor¢Oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, podem influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificag¢do, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da companhia.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condigOes que possam levantar duvida significativa em relag@o a capacidade de continuidade operacional
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da companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstra¢des contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresenta¢do geral, a estrutura ¢ o contedo das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgagoes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacdes € 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias €ticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, € comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Sdo Paulo (SP), 06 de margo de 2024.
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