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1.0
Introduciao

O Lote Alto Tieté ¢ uma Parceria Publico Privada — PPP de 25 anos que concedeu a
iniciativa privada a gestdo e modernizagdo das linhas 11 Coral, 12 Safira e 13 Jade da
Companhia de Trens Metropolitanos — CPTM (a “PPP ou a “Concessao’). O vencedor
do certame foi o Grupo Comporte, que em seguida constituiu a Concessiondria Trivia
Trens S.A., como sua subsididria integral para assinatura do Contrato de PPP na
modalidade de Concessao Patrocinada (o “Contrato’).

O contrato prevé investimentos privados de cerca de R$ 14,3 bilhdes e expectativa de
atender até 1,3 milhdo de passageiros por dia em 2040, o que beneficiard, principalmente,
cerca de 4,6 milhdes de habitantes da Zona Leste de Sdo Paulo. Atualmente, a PPP se
encontra na fase pré-operacional, sendo que a CPTM ainda ¢ responsavel pela operagao,
cabendo a Concessionaria a responsabilidade por estruturar as equipes € executar os
investimentos iniciais de curto prazo, em atendimento ao previsto no Contrato de PPP.

A estruturacdo dessa PPP contou com o apoio da International Finance Corporation —
IFC, tendo como referéncia a incorporagdo, nos documentos do Edital, dos requisitos
previstos em seus Padrdoes de Desempenho Socioambiental. Como resultado desse
processo, foram elaborados estudos, diagnosticos e instrumentos socioambientais que
constituem um conjunto relevante de informagdes técnicas sobre o projeto.

Adicionalmente, o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID esta estruturando
uma operacdo de garantia para o Programa, na modalidade Garantia de Investimento /
Garantia com Contragarantia Soberana / Garantia contra Risco Politico (PRG) no valor
de USD 100 milhdes, vinculada a PPP do Lote Alto Tieté. A garantia tem como objetivo
respaldar as obrigacdes de pagamento de contraprestacdo (availability payments) do
Estado de Sao Paulo a concessionaria no ambito do contrato de PPP, mitigando riscos de
natureza politica e de desempenho de pagamento e contribuindo para a viabilidade
financeira de longo prazo do Projeto.

Diferentemente de operagdes de financiamento direto, a garantia do BID ndo financia as
obras da concessdo, mas estd associada ao conjunto de atividades de expansdo,
modernizagdo, operacdo € manutengdo das Linhas 11-Coral, 12—Safira e 13—Jade, cujos
investimentos totais sdo estimados em aproximadamente R$ 14,3 bilhdes ao longo da
vigéncia do contrato. Nesse contexto, o BID, na qualidade de garantidor, realiza a devida
diligéncia ambiental e social do Programa, considerando os riscos e impactos associados
as atividades abrangidas pela concessao.

Com a concessdao do Lote em questdo e no contexto da estruturagdo da garantia
contingente do BID ao Governo do Estado de Sao Paulo, torna-se necessario validar, de
forma independente, o grau de alinhamento do arcabouco socioambiental existente frente
ao Marco de Politica Ambiental e Social — MPAS e aos Padrdes de Desempenho
Ambiental e Social - PDAS do BID.

Essa validagdo tem como objetivo avaliar a suficiéncia, consisténcia e grau de



alinhamento dos estudos e instrumentos socioambientais existentes com os requisitos do
BID, bem como apoiar a identificagdo de lacunas e eventuais medidas adicionais
necessarias para a adequada gestdo dos riscos ambientais e sociais relevantes no contexto
da operacao de garantia.

Nesse contexto, o presente documento constitui o Relatério Preliminar de validagdo dos
instrumentos ambientais e sociais, incluindo recomendagdes a partir dos apontamentos
identificados na andlise.

2.0
Método e Etapas de Trabalho

O processo de avaliagdo consistiu em andlise documental, conduzida por equipe
multidisciplinar, com o objetivo de avaliar se as exigéncias previstas no Contrato de PPP,
bem como os estudos e planos elaborados para estruturacdo desse projeto, estdo
adequadamente estruturados e implementados (quando aplicavel) em conformidade com
os requisitos aplicaveis dos Padrdes de Desempenho Ambiental e Social (PDAS) do BID.

Os PDAS do BID estao listados a seguir:

PDAS 1: Avaliagdo e Gestao de Riscos e Impactos Ambientais e Sociais;
PDAS 2: Mao de Obra e Condi¢des de Trabalho;

PDAS 3: Eficiéncia de Recursos e Prevengao de Poluigao;

PDAS 4: Satde e Seguranga da Comunidade;

PDAS 5: Aquisicao de Terra e Reassentamento Involuntario;

PDAS 6: Conservacao da Biodiversidade ¢ Gestao Sustentavel dos Recursos
Naturais Vivos;

PDAS 7: Populagdes Indigenas;

PDAS 8: Patriménio Cultural;

PDAS 9: Igualdade de Género;

PDAS 10: Engajamento das partes interessadas e divulga¢do de informacdes.

Para cada requisito aplicavel do PDAS do BID, foram considerados trés niveis de analise:

1) Verificacdo da existéncia de informacdes e instrumentos requeridos;

2) Avaliagdo de sua aderéncia e suficiéncia em relagdo ao contetido esperado pelo
respectivo requisito do BID;

3) Nivel de detalhamento e maturidade com que o tema se encontra tratado nos
estudos e instrumentos analisados.

Para essa andlise, foram executadas diversas etapas de trabalho, conforme definido no
Plano de Trabalho desta validagdo, as quais se encontram listadas a seguir.

1) Defini¢cao do Escopo da Validacgao



Como mencionado anteriormente, toda a documentacdo e instrumentos de gestdo
socioambiental existentes foram avaliados em relacdo ao Marco de Politicas Ambientais
e Sociais do BID e seus Padrdes de Desempenho Ambiental e Social Especificos — PDAS.

O relatorio estd estruturado com base nos aspectos-chave de cada PDAS do BID,
conforme sera apresentado na Se¢ao 4.0, sendo que existem itens de maior relevancia que
foram tratados de forma especifica. Esses itens estdo listados a seguir.

e PDASI:

O

Existéncia e operacionalizagdo de um Sistema de Gestdo Ambiental e
Social — SGAS;

o Defini¢do de papéis, responsabilidades e fluxos decisorios;

o Procedimentos de identificagdo, avaliagdo, mitigagdo, monitoramento e
reporte de riscos;

o Avaliacdo da coeréncia e suficiéncia da identificagdo de impactos,
incluindo area de influéncia, efeitos cumulativos e analise de alternativas;

o Adequacdo dos programas de gestdo ambiental e social;

o Mecanismos de coordenag¢ao institucional;

o Gestdo de contratados e subcontratados;

o Eficacia da participagdo e do mecanismo de queixas (acessibilidade,
adequagdo cultural, canais para grupos vulneraveis, rastreabilidade).

e PDAS2:

o Estrutura e operacionaliza¢do do sistema de gestdo de saude e seguranga
do trabalho (SST) e sua integra¢do ao SGAS;

o Adequacdo dos instrumentos aplicaveis a trabalhadores diretos e
terceirizados;

o Estrutura de gestdio da mdo de obra e supervisdo de contratados,
considerando a natureza intensiva em fornecedores do projeto;

o Gestdo de riscos criticos relacionados a saude e seguranga ocupacional em
ambientes ferrovidrios ativos e em atividades de construgao;

o Avaliagdo de eventuais passivos historicos de Satde e seguranga do
trabalho, em especial no que se refere ao atendimento as normas
regulamentadoras do Ministério do Trabalho, em especial a NR-10
(Seguranca em Instalacdes e Servigos de Eletricidade), em funcao do
trabalho em linhas energizadas e NR-18 (Seguran¢a e Satde no Trabalho
na Industria da Construcao), tendo em vista que estdo previstas obras com
as linhas de trem em operacado (interface com PDAS 1 e 4);

o Medidas de prevencao a trabalho infantil e for¢ado;

o Interface com a CPTM e transi¢do operacional;

o Consisténcia do Programa de Desligamento Incentivado;

o Mecanismo de queixas trabalhistas;

o Conformidade com normas do BID (direitos trabalhistas, SST, nao
discriminacao);

o Gestao da cadeia de fornecimento primario;

o Indicadores e mecanismos de monitoramento de desempenho em saude e

seguranca do trabalho.



e PDAS3:
Planos de gestao de residuos, fluentes e materiais perigosos;

Medidas de eficiéncia energética e uso racional de recursos;

Controle de emissdes e mitigagao de GEE;

Gestao de passivos ambientais e areas potencialmente contaminadas. Para
esse componente, o Estudo devera confirmar as seguintes informacoes:

©)

©)
©)
©)

Localizagao;

Natureza do passivo;

Evidéncia técnica disponivel;

Materialidade para o projeto;

Risco de agravamento ou exposi¢do decorrente das intervengdes
previstas na Concessao;

Para cada passivo identificado, sera indicada uma categorizagao:

Passivos ja confirmados, para os quais a informagdo disponivel ¢
suficiente;

Passivos potenciais, mas que ndo foram suficientemente
caracterizados;

Areas com indicios de ocorréncia de passivos, mas que demandam
uma verificacdo adicional ainda para tomada de decisdo pelo
Banco (vide item 4 da proposta, a seguir);

o Conformidade com normas ambientais aplicaveis.

e PDAS4:
o Gestdo de riscos em dareas urbanas densas (trafego, ruido, vibragdes,
seguranga);
o Avaliagdo de riscos de desastres e eventos extremos (metodologia BID);

A avaliagdo serd conduzida em conformidade com a metodologia do BID
para risco de desastres e mudanca climatica, seguindo a sequéncia técnica
estabelecida pelo Banco:

Identificagdo e classificacao das ameacas relevantes, considerando
tanto as ameacas atuais quanto aquelas cuja frequéncia, severidade
ou distribuicao espacial podem aumentar sob cenarios de mudanga
climatica.

Andlise da exposicdo e vulnerabilidade dos ativos, sistemas e
populacdes potencialmente afetados, incorporando fatores fisicos,
operacionais, sociais € territoriais caracteristicos do ambiente
urbano denso e da infraestrutura ferrovidria.

Revisdo técnica dos estudos e instrumentos existentes relacionados
ao risco de desastres e a mudanga climatica, com o objetivo de
avaliar sua suficiéncia, consisténcia, nivel de detalhamento e
alinhamento com os requisitos metodoldgicos do BID, incluindo
se contemplam adequadamente o comportamento futuro das
ameacas sob cenarios climaticos.

Identificagdo de lacunas criticas de informagdo necessarias para
completar a avaliacdo de risco de desastres e mudanga climatica,
incluindo a definicdo de estudos adicionais requeridos para
viabilizar a elaboracdo adequada do PGRD. A elaboragdo desses



estudos ndo integra o escopo deste Plano de Trabalho, mas sua
identificacdo constitui um entregavel essencial.

e Verificagao da adequagdo das medidas existentes de prevengao,
mitigacdo, preparacdo e resposta a emergéncias, considerando as
ameacas atuais e futuras, a exposi¢do, a vulnerabilidade e as
lacunas identificadas nas etapas anteriores. Essa verificagdo
incluira a analise dos instrumentos de gestdo de riscos e dos
arranjos institucionais pertinentes;

o Andlise de exposicdo e vulnerabilidade de usuarios e comunidade;

o Medidas de prevencao, mitigagcdo e resposta a emergéncias;

o Incorporagao de resiliéncia climatica na concepgdo e operacao da
infraestrutura.

PDAS 5:

o Avaliagdo de processos de reassentamento em andamento ou herdados e
potenciais passivos sociais;

o Descrigdo da articulagdo institucional nos processos de reassentamento
executados e/ou previstos, incluindo a delimitagdo de responsabilidades
entre Concessionaria, Estado, Municipio e demais 6rgaos envolvidos, bem
como a avaliacdo da consisténcia entre os instrumentos socioambientais
existentes e 0s arranjos institucionais em curso;

o Identificagdo e caracterizagao de pessoas afetadas;

o Critérios de elegibilidade;

o Medidas de compensagao e restauragdao de meios de vida;

o Alternativas de projeto para minimizag¢ao de impactos;

o Proporcionalidade e suficiéncia dos instrumentos existentes.

PDAS 6:

o Avaliacdo da suficiéncia dos estudos de avaliagdo de impactos sobre
biodiversidade e servigos ecossistémicos e apontamento de eventuais
lacunas em face aos requisitos do PDAS 6;

o Avaliagdo sobre a classificagdo preliminar de habitats (natural,
modificado, critico) realizada para cada trecho, estagdo ou area de apoio,
bem como dos eventuais impactos associados;

o Necessidade de aplicacdo de Planos de Acao de Biodiversidade, com base
na classifica¢do preliminar de habitats;

o Medidas de mitigacdo e compensagao;

o Proporcionalidade no contexto urbano.

PDAS 7:

o Critérios de identificacdo e aplicabilidade;

o Avaliacao de impactos diretos, indiretos e cumulativos;

o Processos de consulta culturalmente apropriados;

o Protegdo de direitos coletivos conforme requisitos do BID.

PDAS 8:
o Identificagcdo de bens materiais ¢ imateriais;



o Gestao de impactos diretos e indiretos;
o Procedimentos para achados fortuitos;
o Articulagdo com 6rgdos competentes;
o Conformidade com requisitos do BID.
PDAS 9:
o Identificagdo de impactos diferenciados sobre mulheres e grupos

vulneraveis;
o Medidas de prevencao e resposta (incluindo VBG e assédio);
o Acesso equitativo a participacdo e mecanismos de queixa;
o Distingdo entre mitigagcdo de riscos e alinhamento estratégico.

PDAS 10:

o Avaliagdo do histérico dos processos de consulta e divulgacdo realizados
ao longo do processo de estruturagdo do Programa, incluindo a
rastreabilidade dos temas levantados pelas partes interessadas, sua
incorporagdo nos estudos e instrumentos socioambientais, bem como a
divulgagdo adequada dos documentos relevantes, em linha com os
requisitos do MPAS;
Acessibilidade e adequagao cultural dos instrumentos de participacao;
Capacidade de resposta e rastreabilidade;
Canais diferenciados para grupos vulneraveis;
Articulagdo com processos de reassentamento € compensagao.

O O O O

2) Levantamento de Informacao

O BID estruturou, em conjunto com o Governo de Sao Paulo, um data room em que
foram inseridas as documentagdes e instrumentos existentes para analise e validagdo. Para
o presente relatdrio, os seguintes documentos foram avaliados:

Relatorio do Diagnostico Socioambiental — Lote Alto Tieté e anexos, datados de
26/11/2024, que subsidiou a estruturacao da Concessao pela IFC, elaborado pela
consultoria ERM;

Apresentacdo do Projeto Lote Alto Tieté, datado de 11/02/2025;

Contrato de Concessdao SPI N° 008/2025;

Anexo IV.A: Requisitos Gerais Ambientais e Sociais e Diretrizes para o
Licenciamento Ambiental;

Apenso 2 do Anexo IV.A: Diretrizes para o Estudo de Avaliagdo de Impacto
Ambiental e Social;

Apenso 4 do Anexo IV.A: Diretrizes para Elaboracdo de Planos de
Desapropriagdo, Ocupagdo Temporaria e Reassentamento;

Anexo IV.B: Mapeamento de Passivos Ambientais, Medidas de Recuperagao e
Mediagao;

Anexo VIII.A: Cronograma;

Documentos do ciclo de projeto do Banco Mundial;

Relatorio Socioambiental do Banco Mundial, datado de 23/10/2025;



e Apresentacao do Programa de Desligamento Incentivado — PDI I e II, datado de
outubro de 2025;

e Licencas Ambientais da CPTM e relatérios de acompanhamento de
condicionantes;

e Versdo preliminar do Estudo de Impacto Ambiental e Social — ESIA (Volumes de
I a VI), datado de 07/01/2026, elaborado pela Concessionaria Trivia e que ainda
se encontrava em estagio de discussao preliminar entre Concessionaria e Poder
Concedente para posterior desenvolvimento e submissdo aos processos de revisao
e validagao previstos no Contrato de PPP;

e 1°Relatorio de Acompanhamento Ambiental e Social - RAAS da Concessiondaria
Trivia, datado de 15/08/2025;

e 1°Relatorio de Acompanhamento Ambiental e Social - RAAS da Concessionaria
Trivia, datado de 20/11/2025;

e Plano de Engajamento com Partes Interessadas — PEPI, datado de 07/01/2026;

e Apresentagdo sobre o Plano de Treinamentos da Concessiondria Trivia;

e Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR — NR-1 da Concessiondria Trivia,
datado de dezembro de 2025;

e Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO — NR-7 da
Concessiondria Trivia, datado de julho de 2025;

e Projeto Funcional da Linha 13 (Alternativa 2) elaborado pela Concessionaria
Trivia;

e Arquivo do tipo KMZ do Lote Alto Tieté, contendo o tracado das Linhas 11, 12 e
13 e o poligono das areas para desapropriacdo, datado de 19/11/2024.

Cabe ressaltar que a versdao do ESIA analisada ndo corresponde a sua versao final, uma
vez que o documento ainda se encontrava em desenvolvimento no momento da avaliacdo,
estando sujeito ao processo contratual de discussdo, aprofundamento, revisdo,
complementacao e validagdo pelas instancias competentes estabelecidas no Contrato de
PPP, notadamente a ARTESP. Ainda assim, a versdo avaliada apresenta nivel relevante
de desenvolvimento, permitindo sua utilizagdo como insumo técnico para a presente
analise. As versdes subsequentes do ESIA, tanto no ambito de seu processo de aprovagdo
quanto nas eventuais atualizacdes ao longo do desenvolvimento do Projeto, deverdo
incorporar os ajustes e detalhamentos necessarios para o pleno atendimento aos requisitos
contratuais aplicaveis e as politicas do BID. Considerando tratar-se de uma PPP em que
a elaboracdo dos projetos de engenharia finais ¢ de responsabilidade da Concessionaria,
respeitados os parametros de desempenho e qualidade definidos contratualmente, ¢
esperado que o ESIA nesta etapa reflita o estagio de desenvolvimento do Projeto, podendo
apresentar lacunas tipicas deste momento, as quais ndo configuram, necessariamente,
deficiéncias metodologicas.

3) Realizacdo de Reunides

Para condugao do Estudo de Validagao, foram realizadas reunides técnicas para discussao
do assunto, as quais se encontram apresentadas no Quadro 2.0.a, a seguir.



Quadro 2.0.a
Reunides realizadas no Ambito do Estudo de Validacao
Data Pauta Participantes
- Apresentacdo geral pela equipe ESG do | - Companhia Paulista de Parcerias — CPP;
BID sobre aspectos socioambientais | - BID;
relevantes e dos PDAS aplicaveis ao | - Agéncia de Transporte do Estado de Séo
02/02/2026 | Projeto; Paulo — ARTESP;
- Apresentagdo inicial das agdes executadas | - Companhia de  Desenvolvimento
para reassentamento da Favela do Moinho | Habitacional e Urbano — CDHU;
pela CDHU. -JGP
- Apresentagdo da Concessionaria Trivia : g;)lr)n panhia Paulista de Parcerias — CPP;
sobre 0s principais aspectos | 0 . ~
03/02/2026 | socioambientais da Concessao; Ageéncia de Traflsporte do Estado de Sdo
iy L. Paulo — ARTESP;
- Apresentagdo dos principais aspectos S
: | L - Concessionaria Trivia Trens S.A.;
relativos a Mudancas Climaticas. _IGP
- Apresentagdo dos resultados preliminares | BID:
01/04/2026 | da analise de validacdo sobre os aspectos de ’
L -JGP
Biodiversidade.
- Apresentagdo dos resultados preliminares | BID:
02/04/2026 | da analise de validacdo sobre os aspectos de ’
o -JGP
Mudancas Climaticas.

4) Identificacdo de Lacunas Criticas de Informacio para Apoio a Tomada de
Decisao do BID

Como parte da metodologia de validagdo definida no Plano de Trabalho, foi realizada
uma analise especifica para os temas de Biodiversidade e Risco de Mudancas Climaticas,
de forma a identificar eventuais lacunas criticas de informacao que possam comprometer
a adequada avaliag¢do socioambiental do Projeto no contexto da garantia do BID.

A partir da analise especifica, foram realizadas 02 reunides com a equipe técnica do BID,
conforme agenda indicada no Quadro 2.0.a. Os resultados dessa andalise especificam
também se encontram apresentados na Secao 4.0.

5) Elaborac¢ao do Plano de Aciao Socioambiental

Como resultado da analise de validagao dos instrumentos socioambientais vinculados ao
Contrato de Concessao do Lote Alto Tieté, foi elaborado um Plano de A¢ao na Se¢ao 5.0,
contemplando as medidas de gestdo necessarias para assegurar a conformidade com o
MPAS.

3.0
Descri¢ao do Projeto

O presente capitulo apresenta a descricdo do projeto referente a Concessdo Patrocinada
do Lote Alto Tieté, que compreende a prestacdo de servigo publico de transporte de
passageiros sobre trilhos das Linhas 11 — Coral, 12 — Safira e 13 — Jade de trens



metropolitanos, além do servigo Expresso Aeroporto.

A Concessdo atualmente se encontra na Fase Pré-Operacional, sendo que as linhas
continuam sob operagdo da CPTM e a Concessionaria Trivia Trens S.A. esta na fase de
mobilizagdo e treinamento de equipe, bem como esta elaborando Planos especificos dessa
fase e investimentos prioritarios, conforme definido no Contrato.

Ao todo sdo 127,4 km de extensao de ferrovia em operagdo, com projecao de expansao
de até¢ 31,4 km. Com a ampliagdo, o sistema passard a contar com até 46 estacdes
ferroviarias, a depender da concretizagao dos investimentos contingentes possiveis no
ambito da PPP. S3o objeto e responsabilidade da Concessionaria, entre outros: a
implantacao dos empreendimentos (construgdo, requalificacao, ampliacao, adequacao e
modernizacdo da infraestrutura); a operagdo comercial das linhas; a manutencdo e
conservagdo de todos os bens integrantes; e a realizacdo de investimentos adicionais e
contingentes.

Na Tabela 3.0.a, a seguir, encontram-se apresentadas as extensdes atuais e projetadas de
cada Linha do Lote Alto Tieté.

Tabela 3.0.a
Extensoes das Linhas contempladas na Concessao

Linhas Extensao (km)
Linha 11 (Operando) 50,8
Linha 12 (Operando) 38,8
Linha 13 (Operando) 9,7
Expresso Aeroporto (Operando) 28,0
Subtotal Operacio 127,4
Linha 11 (Projetado) 7,7
Linha 13 (Projetado) 10,4
Linha 13 (Projetado) — investimentos contingentes 13,4
Subtotal Expansio 314
TOTAL 158,9

Fonte: TRIVIA, 2026

As secdes a seguir descrevem de forma geral as caracteristicas e investimentos previstos
para cada Linha, cujo escopo ¢ da futura Concessionaria.

3.1
Investimentos sob Responsabilidade da Concessionaria

3.1.1
Linha 11 — Coral

A Linha 11 opera entre as Estacdes Palmeiras-Barra Funda e Estudantes (50,8 km), com
17 estagdes em cinco municipios. A infraestrutura de apoio inclui 02 complexos de
manuten¢do, 07 subestagdes de energia, 04 cabines seccionadoras, 06 bases de
manutengao, 02 areas de estacionamento e manobra e 01 lavador de trens. Existem trechos
de via compartilhada com a MRS Logistica entre Luz e a SE Engenheiro Gualberto (8,5
km). As informagdes sobre a linha estdo consolidadas no Quadro 3.1.1.a, a seguir.



Quadro 3.1.1.a
Estacoes da Linha 11 e Intervencdes Previstas
Média de
Estacao Municipio Area (m?) Passageiros Intervencio
em Dia Util

Palmeiras-Barra Funda Sao Paulo 48.730 76.285 Reforma

Luz Séo Paulo 26.566 115.727 Reforma

Bras Séo Paulo 36.053 133.175 Reforma

Tatuapé Séo Paulo 20.478 78.365 Reforma

Corinthians-Itaquera Sao Paulo 7.439 41.708 Reforma

Dom Bosco Séo Paulo 33.503 19.174 Reforma

José Bonifacio Séo Paulo 20.974 17.074 Reforma

Guaianases Séo Paulo 23.554 73.508 Reforma

Antdnio Gianetti Neto Ferraz de Vasc. 15.695 14.477 Reforma

Ferraz de Vasc. Ferraz de Vasc. 6.116 26.353 Reforma

Poa Poa 2.547 13.088 Reforma

Calmon Viana Poa 4.454 8.628 Reforma

Suzano Suzano 14.648 39.017 Reforma
Jundiapeba Mogi das Cruzes 6.434 7.500 Reconstrugéo

Braz Cubas Mogi das Cruzes 18.848 7.878 Reforma
Mogi das Cruzes Mogi das Cruzes 16.197 11.816 Reconstrugdo
Estudantes Mogi das Cruzes 12.310 14.541 Reconstrugdo

Fonte: Adaptado de CPTM, 2024 apud Trivia, 2026

Intervencdes Previstas

Expansao e Novas Estacoes

A Linha 11 serd expandida em 7,7 km até a nova estacdo Cezar de Souza (Mogi das
Cruzes), novo terminal da linha. Serdo construidas ainda as estacdes Bom Retiro (com
conexao futura a Linha 8) e Lajeado (com terminal de d6nibus adjacente). As estacdes Pari
(projetada para a Linha 19-Celeste) e Penha (em construcdo para a Linha 2-Verde)
também integram o escopo futuro.

Reformas e Reconstrucdes

As reformas contemplam acdes de acessibilidade, bicicletarios, ilumina¢do, comunicagdo
visual e redutores de vao. Estdo previstas exigéncias especificas de gestdo do Patrimonio
Historico para as estacdes Luz, Bras e Calmon Viana. Na estagdo Bras, haverd rearranjo
de plataformas para segregar os servigos das Linhas 10, 11 e Expresso Aeroporto. As
reconstrugdes de Jundiapeba, Mogi das Cruzes e Estudantes sao motivadas pelo nivel de
degradacao que inviabiliza a reforma.

Obras de Arte Especiais e Infraestrutura

Estdo previstas 4 pontes ferroviarias (OAEs 001 a 004), com destaque para a transposi¢ao
do Rio Tieté na extensdo até Cezar de Souza (aproximadamente 75 m) e a ampliacdo de
tabuleiros de 2 para 4 vias nos kms 34+540 e 37+414 (para acomodar a futura extensao
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da Linha 12 até Suzano). As intervengdes complementares incluem: reforma dos
Complexos de Manutencao Luz e Eng. Sao Paulo; construcao de oficinas de manutengao
(mais de 15 ambientes especializados), via de teste (min. 1.000 m), estaleiro de solda e
lavador de trens; passarelas (4 conjuntos); 7 passagens inferiores e viadutos; e
demoli¢ao/reconstru¢do de muros de vedagao em 4 trechos.

3.1.2
Linha 12 — Safira

A Linha 12 possui 38,8 km e conta com 13 estagdes em trés municipios (Sao Paulo,
Itaquaquecetuba e Pod). A infraestrutura de apoio compreende 01 complexo de
manutengdo (Bras-Roosevelt), 03 subestacdes de energia, 02 cabines seccionadoras,
bases de manutengao diversas e 01 area de estacionamento e manobras. O trecho SE Eng.
Gualberto—-Eng. Manoel Feio (24 km) ¢ compartilhado com transporte de carga da MRS.
As informagdes sobre a linha estdo consolidadas no Quadro 3.1.2.a, a seguir.

Quadro 3.1.2.a
Estacoes da Linha 12 e Intervencoes Previstas
Média de
Estacao Municipio Area (m?) Passageiros Intervencio
em Dia Util
Brés Sao Paulo 36.053 133.175 Reforma
Tatuapé Sao Paulo 20.478 78.365 Reforma
Eng. Goulart Sao Paulo 11.939 7.620 Reforma
USP Leste Sao Paulo 13.241 6.365 Reforma
Comend. Ermelino Sao Paulo 14.434 8.471 Reforma
Sao Miguel Paulista Sao Paulo 19.535 17.622 Reforma
Jd. Helena-Vila Mara Sao Paulo 13.586 15.711 Reforma
Itaim Paulista Sao Paulo 21.131 29.905 Reforma
Jardim Romano Sao Paulo 13.488 19.174 Reforma
Itaquaquecetuba Itaquaquecetuba 13.523 19.421 Reconstrugdo
Eng. Manoel Feio Itaquaquecetuba 11.959 8.368 Nenhuma
Aracaré Itaquaquecetuba 11.955 6.724 Reforma
Calmon Viana Poa 4.454 8.628 Reforma

Fonte: Adaptado de CPTM, 2024 apud Trivia, 2026

Intervencdes Previstas

Expansao e Nova Estacao

A Linha 12 sera estendida em 2,7 km de Calmon Viana até Suzano, que se tornara o
término da linha. Serd construida a nova estagdo Cangaiba, integrando os servi¢os das
Linhas 12 e 13 e permitindo a passagem do Expresso Aeroporto e trens de carga.

Reformas, Reconstrucdo e Infraestrutura

A reconstrucao da estagdo Itaquaquecetuba e a reforma da estagdo Aracaré devem atender
ao TAC n° 09/99, referente a garantia de acessibilidade aos passageiros. Havera
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demolicdo da antiga estacdo Sdo Miguel Paulista. As obras complementares incluem:
ampliacao da travessia do Corrego Trés Pontes no km 31+850; adequacao dos patios
Itaim Paulista (minimo de 04 trens) e Eng. Manoel Feio (minimo de 09 trens);
reconstru¢do da Base de Manutencdo Calmon Viana; passarelas (4 conjuntos); 5
passagens inferiores; ¢ demoli¢do/reconstru¢do de muros de vedagdo em 3 trechos.

3.13
Linha 13 — Jade e Expresso Aeroporto

A Linha 13 opera com 9,7 km de extensao e 03 estagdes: Engenheiro Goulart (Sao Paulo),
Guarulhos-CECAP e Aeroporto-Guarulhos (ambas em Guarulhos). O Expresso
Aeroporto utiliza a infraestrutura das Linhas 11 e 13 (28,0 km de extensao), conectando
o centro da capital ao aeroporto internacional, com paradas em Palmeiras-Barra Funda,
Luz, Bras, Guarulhos-CECAP e Aeroporto-Guarulhos. As informagdes sobre a linha
estdo consolidadas no Quadro 3.1.3.a, a seguir.

Quadro 3.1.3.a
Novas Estacoes e Obras da Linha 13
Estacio Intervencio Municipio Intervencio
Cangaiba Construgdo Sao Paulo Investimento previsto
Jd. dos Eucaliptos Construgdo Guarulhos Investimento previsto
Sdo Jodo Construgdo Guarulhos Investimento previsto
Presidente Dutra Construgdo Guarulhos Investimento previsto
Bonsucesso (terminal) Construgdo Guarulhos Investimento previsto
Gabriela Mistral Em construgio (L2) Sao Paulo Contingente
Guaiauna Construgdo Sao Paulo Contingente
Serra de Botucatu Construcdo Sao Paulo Contingente
Itapura Construcdo Sao Paulo Contingente
Demétrio Ribeiro Construcdo Sao Paulo Contingente
Sapucaia Construcdo Sao Paulo Contingente
Parque da Mooca Construcao Sao Paulo Contingente

Fonte: Adaptado de Trivia, 2026

Intervengoes Previstas

Expansdo da Linha 13 a Leste

Trata-se da implanta¢do de um novo tragado, de aproximadamente 10,4 km de extensao,
totalmente inserido no municipio de Guarulhos/SP, com 5 novas estacdes até Bonsucesso
(novo terminal). Inclui ainda a implantagdo do Patio de Estacionamento Bonsucesso
(minimo de 2 trens de 180 m) e constru¢do de muros de vedagao.

Expansdo a Sudoeste — Investimentos Contingentes (13,4 km)

De acordo com o estabelecido na Clausula 31 do Contrato de Concessao, consideram-se
investimentos contingentes aqueles que sdo passiveis de serem incorporados ao Contrato
por determinacdo do Poder Concedente, mas ndo fazem parte da lista de obras
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obrigatorias. E o caso do trecho de expansio da Linha 13 a sudoeste, a partir da estacio
Engenheiro Goulart em direcao ao Parque da Mooca, totalizando 7 novas estagdes.

Além das intervengdes estruturais apresentadas nas seg¢des acimas, a Concessao
contempla ainda agdes prioritarias transversais as trés linhas: adequacdes de
acessibilidade (rampas, escadas rolantes, elevadores, bloqueios acessiveis, rotas tateis);
implantacdo de paraciclos e bicicletarios; salas de primeiros socorros; adequagdo de
iluminacdo; substituicdo de comunicagdo visual; redutores de vao nas plataformas; e
projetos de rota de fuga e combate a incéndio para edificacdes sem AVCB.

3.2
Investimentos do Poder Concedente e Terceiros

Além das intervengdes previstas no escopo de obrigacdes da Concessionaria, descritas
nas secdes anteriores, o Lote Alto Tieté é objeto de obras e projetos sob responsabilidade
do Poder Concedente e de terceiros, os quais se desenvolvem de forma paralela a
concessao e com ela se relacionam de maneira direta. Essas intervengdes sdo reguladas
pelo Contrato de Concessdo e estdo integralmente descritas no Anexo II.D — Projetos,
Obras Civis e Sistemas de Responsabilidade do Poder Concedente e de Terceiros.

Conforme estabelecido no Anexo II.D, as intervencdes sob responsabilidade do Poder
Concedente sio executadas prioritariamente pela CPTM e pelo Metrd na Area de
Concessao, ou por terceiros (entidades publicas ou privadas, como por exemplo outras
concessionarias de outras PPPs ou concessdes contratadas pelo Estado de Sdo Paulo para
outras linhas metroferrovidrias) nas imediagdes do Lote. O escopo abrange obras em
andamento e a serem concluidas, tanto em estagdes, quanto em via permanente.

A critério do Poder Concedente, essas obras podem ser transferidas para a
Concessionaria, com exce¢ao das obras atribuidas a outra concessionaria, a da PPP do
TIC Eixo Norte. Nos termos do Contrato de Concessao, cabe ao Auditor Independente
atuar na avaliagdo das obras entregues. Apds a conclusdo dessas obras, nos termos da
Cléausula 21.1.18 do Contrato, havera repasse para a Concessiondria atual.

No Quadro 3.2.a, a seguir, estd apresentada a consolidacdo das 13 intervengdes

identificadas no Anexo I1.D), com potencial de interferéncia na operagao das Linhas 11,
12 e 13 e do Servigo Expresso Aeroporto.

13



Quadro 3.2.a
Intervencoes e Empreendimentos sob Responsabilidade do Poder Concedente e de Terceiros
. | Localizacao ~ Linhas . . - Fim
N / Trecho Intervencio Afetadas Responsavel Escopo Resumido Contrato Inicio Previsto
. Obras civis de reforma, ampliacdo,
~ Linha 11 e _— - .
Estacdo Adequacses Linha 13 demoli¢do e adequagdo dos ambientes da
1 Palmeiras- quaco CPTM estacdo, com revisdo de projetos | 45521000100 | 01/06/2023 | 30/06/2025
na estagdo (Expresso . . .
Barra Funda executivos e alteragdo de metodologia
Aeroporto) . Lo
construtiva das salas operacionais
Implantagio Linha 11 ¢ Implgntagao de rede‘ acrea de tragag,
Trecho Luz de Sistemas Linha 13 sinaliza¢do/SCT, suprimento de energia
2 — Barra . CPTM de tragdo, via permanente ¢ subestagdo | 46320000100 | 10/01/2023 | 10/08/2025
e Via (Expresso . " . i
Funda retificadora "Memorial da América
Permanente Aeroporto) S
Latina
- Ampliacdo das plataformas 5 e 6
~ Ampliagdo - . ~
Estacgdo . . . (extensdo sugerida de 150 m), do Concessdo Conforme Conforme
. Linha 7 - Linha 7 / TIC TIC Eixo . .
3 Palmeiras- TIC Eixo Fixo Norte Norte mezanino central e de acessos; obras de | Patrocinada | cronograma | cronograma
Barra Funda capacitacao de vias para carga (MRS) nas 002/2024 do contrato | do contrato
Norte
V1,V2e V5
Linha 11 e ~ , S
Novo acesso Linha 13 Execug¢ao do novo tunel de ligacdo entre
4 | Estacdo Luz — Estagdo (Expresso CPTM a CPTM e o Metré na Estagdo Luz e | 086020000100 | 13/10/2021 | 12/10/2025
Luz p adequagdes de acesso
Aeroporto)
Abrigo O:S]S 1(1)0 Linhas 11,12 ¢ Modernizagdo e operacionalizagdo da
5 | Engenheiro En enl%eiro 13 (Expresso CPTM vala de assopramento do complexo de | 033722000100 | 10/12/2023 | 30/03/2027
Sdo Paulo '8 Aeroporto) manutencao
Sao Paulo
Patio Adequagio Cons'tr'ugao de ba'llse para ~empregados' e
Engenheiro o Pétio terceirizados,  iluminagdo,  passeio,
6 ) Linha 12 CPTM atendimento das NR-24 e NR-17 e | 089920300100 | 01/09/2021 | 10/09/2025
Manoel Engenheiro S .
. . automatizacdo da entrada/saida pelo
Feio Manoel Feio
Cco
~ Obras civis (obra bruta, acabamento e via
Estacao Construgao permanente) no trecho entre a Estacdo
7 da Estagdo Linha 11 Metrd . . 4138221302 Abr/2024 Set/2027
Penha Penha Penha (inclusive) e o VSE Castelo

Branco (inclusive) — Trecho Vila
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Quadro 3.2.a
Intervencoes e Empreendimentos sob Responsabilidade do Poder Concedente e de Terceiros
o | Localizacio ~ Linhas . . - Fim
N / Trecho Intervencio Afetadas Responsavel Escopo Resumido Contrato Inicio Previsto
Prudente—Dutra da Linha 2—Verde
Estacdo Construgdo . Obras civis (obra bruta e acabamento) no
Gabriela da Estagdo Linhas 12, 13 ¢ trecho entre as Estagdes Aricanduva e
8 Mistral Gabriela f;%regitoo Metrd Tiquatira — Trecho Vila Prudente—Dutra 4138221306 Abr/2024 Dez/2030
(Tiquatira) Mistral P da Linha 2—Verde
oo | Bt it 11,12 Conetsio e sosridos pote & | ot
9 | Engenheiro E . 13 (Expresso | ViaMobilidade ’ 1 P ~ 27/01/2022 | 26/01/2052
S Paulo Engenheiro Aeroporto) de 'trgns, balanga 'rodov1ar1a e (Concessao
Séo Paulo substitui¢do de torno rodeiro Linhas 8 ¢ 9)
Elaboragdo de projeto executivo e
Extensao Viaduto Prefeitura de | execu¢do de obras do Corredor Nordeste
10 | para Cezar Cezar de Linha 11 Mogi das (Av. Jodo XXIII a Av. Francisco R. 78/2022 03/08/2022 | 02/08/2025
de Souza Souza Cruzes Filho), incluindo viaduto sobre a via
férrea no distrito de Cezar de Souza
Extensao Viaduto Prefeitura de
11 | para Cezar Linha 11 Mogi das Construgdo de viaduto sobre a via férrea n/a n/a n/a
Socorro
de Souza Cruzes
~ . Construgao de rotatéria no cruzamento da
Extensao Prefeitura de . . .
- . . Av. Francisco Rodrigues Filho, Rua
11 | para Cezar Rotatoria Linha 11 Mogi das . o n/a n/a n/a
Yoshitero Onishi e Av. Manoel Bezerra
de Souza Cruzes . .
Filho Lima
Extensio Canalizacdo
do Rio . Prefeitura de | Canalizagdo do Rio Baquirivii-Guagu no
12 para L, Linha 13 o n/a n/a n/a
Baquirivu- Guarulhos municipio de Guarulhos
Bonsucesso
Guagu
Extensdo S ~ -
13 para Alca do Linha 13 Congessmqama Constru¢do do Rodoanel Mario Covas — n/a Abr/2024 Set/2026
Bonsucesso Rodoanel Via Appia Trecho Norte

Fonte: Adaptado de Sdo Paulo, 2025
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4.0
Analise dos Instrumentos de Gestiao Ambiental e Social do Projeto

Este capitulo esta estruturado segundo os Padrdes de Desempenho Ambiental e Social do
MPAS. Para cada padrdo, sdo analisados os instrumentos contratuais a luz dos seus
aspectos-chave.

4.1
PDAS 1: Avaliacao e Gestao de Riscos e Impactos Ambientais e Sociais

4.1.1
Avaliacdo Ambiental e Social e Sistema de Gestao

O PDAS 1 requer a conducdo de um processo de avaliagdo ambiental e social continuo
ao longo do ciclo de vida do projeto, bem como a manutengdo de um Sistema de Gestao
Ambiental e Social (SGAS) que contemple os seguintes elementos: (i) estrutura
especifica ao projeto ambiental e social; (ii) identificacdo de riscos e impactos; (iii)
programas de gestdo; (iv) capacidade e competéncia organizacional; (v) preparagdo e
resposta a emergéncias; (vi) engajamento de partes interessadas; e (vii) monitoramento e
revisdo. Nesse contexto, devem ser considerados, ainda, os riscos € impactos relacionados
aos direitos humanos, género e riscos naturais ¢ mudangas climaticas.

Em relagdo aos instrumentos elaborados sobre esse requisito, cabe apresentar,
inicialmente, o Relatorio Preliminar do Diagndstico Socioambiental do Lote Alto Tieté.
Ele foi elaborado no contexto da estruturagdo da PPP, com o proposito de subsidiar o
processo licitatorio e fornecer aos potenciais licitantes uma visdo integrada das condigdes
socioambientais da drea de influéncia do projeto.

Em razdo dessa finalidade, o documento apresenta uma abordagem de carater geral,
orientada a identificacdo dos principais elementos de sensibilidade socioambiental, sem
a pretensdo de esgotar o nivel de aprofundamento que sera requerido nos estudos a serem
conduzidos futuramente pela Concessionéria.

O relatorio contempla a caracterizagao das areas de influéncia nos meios fisico, biotico e
socioecondmico, incluindo aspectos como clima, geologia, recursos hidricos, areas
contaminadas, cobertura vegetal, espécies prioritarias para conservacdo, unidades de
conservagao, dinamica populacional, uso e ocupacao do solo, infraestrutura social e partes
interessadas.

Além do diagnostico, o documento apresenta uma avaliagdo preliminar de riscos e
impactos socioambientais associados ao Lote, na qual foram identificados 36 riscos e
impactos, dos quais 17 classificados como de significancia maior, organizados conforme
os Padrdes de Desempenho da IFC. Embora essa avaliacdo ndo substitua a analise
detalhada a ser desenvolvida no ESIA e demais instrumentos do licenciamento ambiental
futuro, ela foi suficiente para evidenciar os temas de maior relevancia e orientar as
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prioridades de gestdo socioambiental do projeto.

No que se refere a tematica climéatica e de vulnerabilidades do meio fisico, o Diagndstico
Socioambiental aborda o tema, porém de forma transversal e ndo traz uma avaliagdo
aprofundada de riscos climaticos, embora recomende que ela deve ser executada pela
futura Concessionaria. Esse aspecto que sera analisado com maior detalhamento na se¢ao
referente ao PDAS 4 deste relatorio.

O documento ainda aborda, no tema de Direitos Humanos, risco de potencial assédio,
violéncia de género e racismo decorrente da interacdo entre trabalhadores, usuarios e
comunidades, propondo inclusive Planos especificos para isso.

Quanto aos riscos a biodiversidade, apresenta uma caracterizacdo do meio bidtico que
inclui o mapeamento de espécies prioritarias para conservagao, a identificacao de areas
legalmente protegidas e unidades de conservacgao na area de influéncia, a classifica¢do de
habitats ¢ a identificacdo de servigos ecossistémicos, com destaque para o risco de
intervengdo em areas adjacentes a Unidades de Conservagao, como a APA Varzea do Rio
Tieté, e a potencial presenca de habitat critico associado a ave Bicudinho-do-Brejo-
Paulista. Sao abordados 02 riscos especificos (impacto em unidades de conservacdo e em
potencial habitat critico). Uma discussdo complementar sobre esse tema serd apresentada
no PDAS 6.

No ambito do PDAS 1, a analise de alternativas também é um elemento a ser avaliado,
visto que o primeiro passo da hierarquia de mitigagao de riscos e impactos ¢ “prever e
evitar”, sendo que o “evitar” ¢ a forma preferencial de mitigagdo. O Relatério de
Diagndstico Socioambiental, apesar de ndo apresentar um capitulo dedicado a analise
comparativa de alternativas tecnologicas e locacionais para os diversos projetos da
Concessdo, menciona essa avaliagdo como uma forma de se mitigar os riscos nas etapas
futuras do projeto.

No quadro de avaliagdo de riscos e impactos socioambientais constante do documento,
recomenda-se expressamente que a Concessionaria "busque alternativas de
engenharia/design do projeto”. Esse direcionamento se destaca principalmente na
avaliacdo do projeto de expansdo da Linha 13 Jade. Os riscos abordados foram: eventos
de inundacdo e alagamento, polui¢do sonora e vibracional decorrente das obras no
municipio de Guarulhos, interferéncia em equipamentos sociais e areas de lazer, com
citacdo expressa da Estacdo Sao Jodo e o deslocamento fisico e econdmico de residéncias,
comércios e comunidades vulneraveis.

Essa abordagem, ainda que ndo sistematizada em um estudo formal de alternativas, reflete
a incorporagdo parcial do primeiro passo da hierarquia de mitigacdo preconizada pelo
PDAS 1.

Uma vez analisado o Estudo que estruturou a Concessao, cabe avaliar outro instrumento,
que foi elaborado em atendimento ao estabelecido no Contrato. Trata-se do Estudo de
Impacto Ambiental e Social — ESIA, elaborado pela Concessionaria Trivia Trens, por
meio da consultoria WALM Engenharia e Tecnologia Ambiental. Esse documento, que
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¢ uma versdo preliminar, apresenta um nivel de desenvolvimento complementar ao do
Relatorio Preliminar do Diagndstico Socioambiental e se aproxima ao conteudo
usualmente requerido para estudo ambiental de fase de licenciamento, principalmente no
que se refere ao diagnostico socioambiental da area de influéncia.

A versao preliminar do ESIA esta estruturada em cinco volumes e contempla a
caracterizacdo detalhada do empreendimento e a defini¢do das areas de influéncia
(Volume I), o diagnodstico ambiental dos meios fisico, bidtico e socioecondmico
(Volumes II, [T e IV), e a identificacdo e avaliagao de riscos e impactos socioambientais,
acompanhada das medidas de gestao propostas (Volume V). O Volume VI contém o
material cartografico (mapas) elaborado no estudo.

No que se refere a avaliacdo de impactos, objeto do aspecto chave do PDAS 1 em
discussao, observa-se um avango em relagdo ao Diagnoéstico Preliminar, especialmente
quanto a tipificagdo dos impactos ambientais e sociais ¢ a associacdo de medidas de
gestdo a cada impacto identificado. Contudo, essa avaliacdo ainda se desenvolve de forma
predominantemente qualitativa, de modo que n3o hé indicadores e pardmetros para os
impactos avaliados. E evidente que essa caracteristica decorre do momento em que o
ESIA foi elaborado, ou seja, o inicio da Concessdo, durante a fase pré-operacional,
quando a Concessiondria ainda ndo dispde da totalidade dos projetos de engenharia e dos
detalhamentos construtivos que permitiriam uma analise localizada e pormenorizada de
cada intervencao.

No que se refere a abordagem de impactos cumulativos, o ESIA aborda a cumulatividade
como um atributo do impacto, mas ndo ha uma avalia¢ao sobre outros empreendimentos
na area de influéncia das Linhas do Lote e como cada impacto se comporta de forma
cumulativa entre os projetos. Em suma, ndo foi identificado um capitulo ou se¢do
dedicada seguindo o preconizado pelo Manual de Boas Praticas da IFC ("Cumulative
Impact Assessment and Management", 2013), que € expressamente referenciado no
Apenso 2 do Anexo IV.A do Contrato.

No que se refere a tematica climatica, o ESIA avanca em relagdo ao Diagndstico
Preliminar ao apresentar uma caracterizacdo mais detalhada dos aspectos geoldgicos,
geomorfologicos e hidrologicos, e ao propor programas especificos de gerenciamento de
processos morfodinamicos e de preparo e resposta a emergéncias. No Volume V, sdo
identificados impactos relacionados a inundagdes e alagamentos e propostas medidas de
gestao. Como mencionado anteriormente, esse tema sera tratado com maior detalhamento
na sec¢ao referente ao PDAS 4.

Em relacdo a direitos humanos e género, o ESIA também avanga ao identificar de forma
individualizada o impacto de potencial assédio, violéncia de género e racismo, propondo
medidas como a elaboragdo de um Programa especifico.

Quanto a biodiversidade, o Volume III do ESIA apresenta levantamentos detalhados de
fauna e flora, com classificacao de espécies conforme listas vermelhas da [UCN, MMA
e do Estado de Sdo Paulo, além da consulta aos Apéndices da CITES, identificando
espécies endémicas, de distribuicao restrita e exoticas invasoras. O Volume V avalia os
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impactos sobre a biodiversidade, com destaque para riscos de intervencdo em areas
adjacentes a Unidades de Conservagao e a potencial presenga de habitat critico, e propde
um Programa de A¢do e Gestdo de Biodiversidade. Maiores detalhes serdo tratados na
analise do PDAS 6, mais a frente neste relatorio.

Em relagao a tematica da analise de alternativas, a versao preliminar do ESIA contempla
um capitulo especifico dedicado ao tema, o que representa um avango formal em relagdo
ao instrumento anterior (Relatério de Diagndstico). Contudo, o estudo traz a
argumentacao central de que as linhas que compdem o objeto da Concessdo constituem
empreendimento consolidado, em operagdo desde o final do século XIX, razao pela qual
uma analise comparativa de alternativas de tragado ou tecnologia para a infraestrutura
existente nao se aplica ao contexto do projeto.

Para os trechos de expansdo, em especial da Linha 13 Jade, o ESIA reconhece
expressamente que a andlise de alternativas locacionais constitui parte integrante dos
estudos de licenciamento ambiental. O tema de alternativas também ¢ tratado na matriz
de impactos socioambientais apresentada no Volume V do documento, sendo tratado no
impacto sobre interferéncia em equipamentos sociais e areas de lazer e interferéncia no
patrimonio histdrico, para os quais indica como uma das medidas de mitigacdo um estudo
de alternativas locacionais/estratégias de engenharia.

A versdo apresentada do ESIA ainda est4d em fase de revisao pela ARTESP. De qualquer
forma, ela considera a avaliagdo de alternativas na légica de hierarquia de mitigagdo do
PDAS 1 para prevencdo de impactos, principalmente indicado o processo de
licenciamento ambiental como meio para atingir esse objetivo, embora nio exista um
estudo especifico sobre os projetos da Concessao.

Em resumo, o ESIA cumpre a funcdo de instrumento norteador para a gestao de riscos e
impactos socioambientais da concessdo como um todo, mas a consolidacdo plena da
avaliacdo de impactos dependera dos estudos ambientais vinculados aos processos de
licenciamento de cada empreendimento, em especial daqueles sujeitos a avaliacdo de
impacto ambiental, nos termos da legislagdo vigente.

Outro documento relevante que deve ser considerado nessa andlise ¢ o Contrato de
Concessao Patrocinada SPI n® 008/2025, o qual constitui o instrumento juridico central
da PPP do Lote Alto Tieté e estabelece, em suas cldusulas e anexos, as obrigagdes da
Concessiondria em matéria socioambiental. De forma complementar, o Anexo IV.A
(Requisitos Gerais Ambientais e Sociais e Diretrizes para o Licenciamento Ambiental),
operacionaliza as diretrizes estabelecidas no Contrato de Concessdo, descrevendo de
forma pormenorizada os elementos para atendimento aos Padrdes de Desempenho da IFC
e as questoes de licenciamento ambiental.

No que diz respeito ao PDAS 1, o Contrato prevé, por meio de sua Clausula 50*
(Licenciamento e Gestdo Ambiental) e no Anexo IV.A, a obrigatoriedade de elaboracao
do Estudo de Impacto Ambiental e Social (ESIA) e do Sistema de Gestdo de Saude e
Seguranca, Meio Ambiente e Social (SGSSAS).
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Em relagdo ao ESIA (versdo preliminar), cabe destacar que ainda que ele tenha sido
elaborado e apresentado seguindo o estabelecido no Contrato de Concessao (fase pré-
operacional), tal condi¢do traz limitacdes ja discutidas neste relatério, relacionadas
principalmente a indisponibilidade dos projetos de engenharia detalhados de cada obra
do contrato e a consequente abordagem predominantemente qualitativa dos impactos.
Nesse sentido, ¢ importante que sejam promovidas atualizacdes do ESIA a medida que
os projetos de melhoria e ampliagdo forem sendo desenvolvidos, de modo a incorporar
avaliagdes localizadas e com maior nivel de especificidade. O proprio Anexo IV.A e o
Apenso 2 (Termo de Referéncia para o ESIA) preveem a obrigatoriedade de a
Concessionaria realizar uma analise comparativa entre o escopo do ESIA e dos Estudos
Ambientais exigidos nos processos de licenciamento ambiental, o que podera resultar na
necessidade de estudos complementares, quando identificadas diferencas relevantes,
principalmente para atendimento dos requisitos dos PDASs do BID.

Em relagcdo ao SGSSAS proposto no Contrato, conclui-se que representa um elemento
relevante para o atendimento ao PDAS 1, uma vez que deve integrar a avaliagdo de riscos
e impactos, os programas de gestdo, a politica socioambiental, o plano de capacidade
organizacional, o plano de engajamento com partes interessadas e o mecanismo de
queixas e reclamagdes.

Contudo, cabe destacar que a entrega do Sistema esta prevista para 30 dias apds o
encerramento da fase pré-operacional. Embora essa exigéncia assegure a existéncia
formal do sistema em estdgio inicial da Concessdo, é importante registrar que a
implantacdo efetiva de um sistema de gestdo socioambiental dessa natureza requer,
usualmente, um periodo de 18 a 24 meses para sua plena estruturagdo, amadurecimento
dos processos, capacitagdo das equipes e integragdo com as rotinas operacionais.

Portanto, devem ser esperadas atualizagdes ao longo da concessdo, a medida que a
operacdo se consolide.

Outro tema importante tratado no Contrato estd presente na Clausula 51%, que estabelece
as diretrizes para o tratamento de eventos climaticos extremos, com a obrigacdo de se
realizar estudo de riscos de mudancas climaticas em até um ano contado da data de
eficacia. Além disso, anualmente deve ser elaborado e apresentado ao Auditor
Independente um Relatoério de Monitoramento de Riscos Climaticos, bem como devem
ser executadas medidas de prevencdo e resposta a desastres. Uma avaliagdo
complementar sera apresentada no PDAS 4.

4.1.2
Estrutura Especifica ao Projeto Ambiental e Social

Esse aspecto chave do PDAS 1 estabelece que deve ser estabelecida uma estrutura para
avaliagdo e gestdo, incluindo o cumprimento da legislagdo aplicavel ao projeto e também
de outros marcos e padroes de desempenho.

O ESIA elaborado pela Concessionaria Trivia Trens dedica um capitulo especifico ao

levantamento do marco legal e normativo incidente sobre a Concessdo, abrangendo as
trés esferas de governo. Adicionalmente, ¢ apresentado um quadro que apresenta os
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Padrdes de Desempenho da IFC (versdo de janeiro de 2012) como requisito
complementar, os objetivos gerais de cada PD e uma andlise das principais lacunas
identificadas entre a legislagdo brasileira e os requisitos estabelecidos pela instituigao.

No ambito do Contrato de Concessao e no Anexo IV.A, a obrigacdo de atendimento
simultaneo a legislagdo ambiental brasileira ¢ aos Padrdes de Desempenho da IFC ¢
estabelecida de forma expressa no Capitulo XVIII — Licenciamento e Gestdo Ambiental,
particularmente na Clausula 50°. Complementarmente, as Clausulas 50.6 a 50.6.2
detalham as responsabilidades relativas a transferéncia das licencas ambientais de
operagdo vigentes e ao cumprimento das condicionantes estabelecidas nos processos de
licenciamento.

4.1.3
Programas de Gestao

No que tange a esse aspecto chave, observou-se que o Relatério Preliminar do
Diagnostico Socioambiental do Lote Alto Tieté apresenta alguns Programas de Gestao
como parte da andlise de riscos e impactos. O foco ¢ na apresentagdo geral daqueles
Planos e Programas que sao requeridos pelos PDAS, tais como Plano de Emergéncia,
Plano de Ac¢ao de Reassentamento, Programas de Prevencao a Poluigdo, entre outros, de
forma a indicar a necessidade de que eles sejam desenvolvidos pela futura
Concessiondria.

Ja no ESIA esses Programas sdo apresentados e detalhados e se consolidam no Plano de
Gestdo Ambiental e Social (PGAS) da Concessdo. Foram apresentados 17 programas
organizados em trés eixos tematicos: Programas do Meio Fisico (10 programas),
Programas do Meio Biotico (3 programas) e Programas do Meio Socioecondmico (4
programas). A distribuigdo estd apresentada a seguir:

e Programas do Meio Fisico:
o Programa de Gestao de Prevencdo e Controle da Polui¢ao (PGPCP)

* Programa de Gerenciamento de Processos Morfodinamicos
(PGPM)

* Programa de Tratamento e Regularizacdo de Interferéncias em
Recursos Hidricos (PTRIRH)

* Programa de Gerenciamento de Residuos Solidos e Produtos
Perigosos (PGRSPP)

* Programa de Tratamento dos Descartes e Lancamentos Irregulares
de Residuos e Efluentes (PTDLIRE)

=  Programa de Gerenciamento de Areas Contaminadas (PGAC)

* Programa de Monitoramento de Ruidos e Vibragdes (PMRYV)

* Programa de Gestdo da Eficiéncia dos Recursos e da conservacao
(PGERC)

= Programa de Conserva¢do/minimizacio de Agua (PCMA)

* Programa de Gestdo de Preparo e Resposta a Emergéncias
(PGPRE)
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e Programas do Meio Bidtico:
o Programa de Gestao e Manejo da Vegetagdo (PGMV)
o Programa de Monitoramento de Atropelamentos da Fauna Terrestre e de
Identificagdo de Locais Criticos (PMAFTILC)
o Programa de Controle da Atracdo, Proliferagdo e Dispersao da Fauna
Sinantropica e Doméstica (PCAPDFSD)

e Programas do Meio Socioecondmico:
o Programa de Comunicagdo Social (PCS)
o Programa de Articulacao Institucional (PAI)
o Plano de Gerenciamento de Saude e Seguranga da Comunidade (PGSSC)
o Programa para Tratamento, Conservacao e Valorizagdo do Patrimonio
Histoérico e Cultural (PTCVPHC)

Cada programa segue uma estrutura padronizada com dez componentes: justificativa;
objetivos, metas e indicadores; publico-alvo; metodologia e descri¢ao das agdes; inter-
relacdo com outros planos e programas; atendimento a requisitos legais ¢ normativos;
recursos necessarios (incluindo equipe, qualificagdo minima e estimativa or¢amentaria);
prazo de execugdo; monitoramento e avaliagdo; e responsaveis pela implementacao. Essa
estrutura padronizada permite que os programas apresentem elementos de indicadores de
desempenho, em conformidade com o requisito do PDAS 1.

Todos os programas estdo alinhados a légica de gestao do ciclo PDCA (Plan-Do-Check-
Act). Cada programa indica ainda os requisitos legais e normativos aplicaveis, tanto da
legislagdo brasileira, quanto dos Padrdes de Desempenho da IFC.

A configuracdo do PGAS apresentada no ESIA atendeu em grande parte ao requerido
pelo Anexo IV.A e pelo Apenso 2 do Contrato de Concessao. Contudo, ndo ha referéncia
explicita a alguns programas previstos nos instrumentos contratuais, tais como o Plano de
Gestao Socioambiental de Contratadas e Subcontratadas, o Programa de Gestdo de
Recursos Humanos, incluindo a gestdo de satide ocupacional e seguranca do trabalho, o
Programa de Acdo e Gestdo de Biodiversidade e o Plano de A¢do de Reassentamento e
Restituicao de Meios de Vida.

Tais programas sao fundamentais para o atendimento a requisitos especificos dos PDAS
do BID. Considerando que o ESIA deve funcionar como instrumento norteador de todas
as atividades socioambientais da Concessdo, seria esperado que trouxesse a indicagdo
desses programas, ainda que em carater de programatico, sinalizando que sua elaboragao
detalhada seria acionada conforme a evolugcdo das fases do empreendimento e a
materializa¢do dos respectivos riscos e impactos.

4.1.4
Capacidade Organizacional e Competéncia

O Contrato de Concessao e o Anexo [V.A estabelecem diferentes requisitos para a gestao

organizacional da Concessiondria para a gestdo socioambiental. Inicialmente, ha uma
determinagdo de que os estudos ambientais e sociais devem ser conduzidos por
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profissionais das areas de Satde e Seguranca, Meio Ambiente e Social, com experiéncia
na aplicacao dos requisitos da IFC.

Além disso, o item 2.3 do Anexo IV.A exige que o SGSSAS inclua um plano para
desenvolvimento da capacidade organizacional e competéncia da Concessionaria, com
defini¢do de funcdes e responsabilidades da equipe técnica com conhecimentos
adequados para atender plenamente aos Padrdes de Desempenho. A Clausula 50.5 do
Contrato refor¢a que o ESIA deve ser elaborado por profissional ou firma qualificados e
submetido ao Auditor Independente para aprovagao.

De fato, o ESIA ¢ um dos primeiros documentos elaborados pela Concessionaria e no
capitulo que descreve a equipe técnica multidisciplinar, com indicagcdo do nome, fungao,
formagao e registro profissional. Ainda no ESIA, quando ¢ apresentada a descri¢dao dos
Programas do PGAS, h4 uma secdo que fala dos recursos necessarios para execugdo das
acdes, com a indicacdo do perfil minimo da equipe.

No que se refere a equipe da Concessiondria, verificou-se que o 2° Relatério de
Acompanhamento Ambiental e Social (RAAS) apresenta a estrutura de gerenciamento da
Concessiondria Trivia Trens, incluindo organograma detalhado, conforme apresentado na
Figura 4.1.4.a, a seguir. A estrutura ¢ dividida em 02 grandes areas, quais sejam,
operagdo e implantacdo / civil, que inclui a area de qualidade, junto ao meio ambiente e
satde e segurancga, o que se mostra adequado para as demandas esperadas da Concessao.
O Relatorio destaca que a estrutura da equipe esta em fase de consolidagao.

Figura 4.1.4.a
Equipe de gerenciamento ambiental da Concessionaria Trivia

Implantagao / Civil

Licenciamento Ambiental e QsMS

Cléber Garcez Desapropriagéo (Obras)

Garonts de QSME

CyeacBracht
PIRRTS A SERIRY 9 Coord. de QSMS
Fabio Chagas e |
Coord. do QBMS
L Fernanda
Eduarda Vaz Wesley Ribeiro Aradjo
ta 6o Moo
Agrdiento

Coard, Meio Amblente Coerd de Dosapropriacho

e ‘
Felicissimo Machado Oliveira Emerson
e, ce Melo Anateta do ESG Analists do Qualikiade
Aeaeta de Mew Técnico de SST

Ambente
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Fonte: Trivia, 2025.

Complementarmente a estrutura organizacional apresentada, cabe destacar outro
elemento relevante para a capacidade de gestdo da Concessdo, que diz respeito a
articulacdo institucional necessaria para viabilizar os projetos. Esse tema havia sido
identificado no Relatério Preliminar do Diagndstico Socioambiental, como uma
necessidade inerente ao processo de concessdo, em especial para a fase de transicdo
operacional e para o atendimento as condicionantes das licencas ambientais vigentes.
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Por sua vez, na versao preliminar do ESIA elaborado pela Concessiondria Trivia, essa
gestdo ¢ tratada na forma de um Programa de Articulagdo Institucional (PAI), o qual ¢
voltado a assegurar a integracdo e o alinhamento técnico-institucional com a ARTESP,
orgdos ambientais, prefeituras municipais, concessiondrias de servigos publicos e demais
atores envolvidos direta ou indiretamente com o empreendimento.

O programa prevé agdes especificas por fase, incluindo o estabelecimento de canais
formais de comunicagao e banco de registros de interlocutores institucionais na fase pré-
operacional, além da manutenc¢do da articulagdo permanente, incluindo o apoio a gestdo
de emergéncias e ao acionamento do Plano de Apoio entre Empresas de transporte frente
as Situacdes de Emergéncia — PAESE, nas fases de operacao.

Cabe destacar que o PAI possui precedente na gestdo da CPTM, tendo sido implementado
como condicionante da Licenga de Instalagdo da Linha 13-Jade, o que refor¢a sua
pertinéncia e viabilidade no contexto da Concessdo. O ESIA ainda aborda que o PAI
apresenta interface direta com o Programa de Comunicacdo Social — PCS e o Plano de
Engajamento de Partes Interessadas — PEPIL.

4.1.5
Preparacio e resposta a emergéncias

De forma similar aos demais aspectos chaves, existem diferentes instrumentos que
abordam a questdo de resposta a emergéncias. O Relatorio de Diagnostico Preliminar
aborda o risco de potenciais acidentes e incidentes decorrentes do despreparo frente a
cenarios de emergéncia nas estruturas existentes e planejadas, classificando-o como de
significancia maior. Como medida mitigadora, recomenda que a Concessionaria elabore
e implemente Planos de Atendimento a Emergéncias (PAE) alinhados aos PDs 1 e 4 da
IFC e ainda a legislagdo brasileira, por meio de um sistema de preparagado e resposta capaz
de prevenir e mitigar danos as pessoas € a0 meio ambiente.

Tal recomendacao foi consolidada no Anexo IV.A do Contrato de Concessao, em que
fica determinado que a Concessionaria elabore e implemente um Plano de Acgdo de
Emergéncia (PAE), incluindo medidas de prevencdo e resposta a desastres naturais,
sistema de alerta precoce para fendmenos hidrometeorologicos. Também ¢ mencionada a
necessidade de desenvolver agdes de contingenciamento para estacdes, patios de
manutengdo, subestagdes e cabines seccionadoras, além de exercicios de evacuagao
anuais. O PAE ainda deverd atender aos requisitos de seguranca contra incéndio do Corpo
de Bombeiros do Estado de Sao Paulo e as Normas Internacionais da NFPA (National
Fire Protection Association), e ser verificado quanto ao alinhamento com os PDs 1 ¢ 4
da IFC.

O ESIA, por sua vez, aborda o risco de forma similar ao Relatério de Diagnostico e como
resposta para gestao, inclui um Programa de Gestao de Preparo e Resposta a Emergéncias
(PGPRE) no PGAS.

O ESIA traz, no capitulo 9 do Volume V, a estrutura dos Programas propostos para
mitigagdo dos impactos, o que inclui o PGPRE. A metodologia prevé, como etapa inicial,
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a elabora¢do de um levantamento especifico para identificacdo, andlise e classificagdo de
riscos associados as operagdes das Linhas 11, 12, 13 e Expresso Aeroporto, do qual serao
extraidos os cenarios acidentais, suas possiveis causas, consequéncias esperadas, areas e
partes interessadas potencialmente afetadas e medidas de mitigagdo associadas.

Com base nesses elementos, o Plano de A¢ao de Emergéncia (PAE) da Concessionaria
devera contemplar o nivel de ativacdo, os fluxos de acionamento e comunicagdo interna
e externa, os procedimentos de isolamento, controle de acesso e resposta para cada
cenario, além das agdes pds-emergenciais e de registro, reporte e investigacdo de
ocorréncias.

O programa ainda prevé um ciclo estruturado de capacitagdo das equipes, com
treinamentos tedricos, individuais, exercicios de campo, operagdes simuladas de
coordenagdo, treinamento interinstitucional e comunitario. O monitoramento sera
realizado por meio de indicadores de eficicia, como a razdo entre procedimentos
disponiveis e riscos mapeados, o percentual de equipes capacitadas e o tempo médio de
acionamento dos protocolos de resposta. O programa tem carater continuo e permanente,
devendo ser revisto sempre que forem identificados novos cendrios de risco ou registradas
ocorréncias que indiquem necessidade de atualizagao.

Observa-se que o programa apresenta aderéncia aos principais requisitos do PDAS 1, em
especial no que se refere aos elementos centrais, isto ¢, identificagao e classificagdo de
cenarios de risco especificos as operagdes das Linhas em estudo, definigdo de fluxos de
acionamento, recursos € comunicagao, incluido a articulagdo com 6rgaos governamentais.

No detalhamento futuro desse programa, devera ser garantido o envolvimento ativo das
comunidades afetadas na construcao dos protocolos de resposta. Além disso, dentre os
cenarios e agdes a serem definidas, cabera o estabelecimento de protocolo para gestdao de
epidemias e pandemias, que também ¢ um requisito previsto pelo PDAS 1.

4.1.6
Monitoramento e revisao

O requisito de monitoramento e revisdo possui relevancia central no contexto da gestao
socioambiental da Concessdo, pois € por meio dos instrumentos de supervisio e
verificagdo que se assegura a efetividade da implementagao dos Programas de Gestao, do
SGSSAS e das demais exigéncias contratuais analisadas nos itens anteriores e naqueles
que ainda serdo discutidos neste Relatdrio.

O Anexo IV.A estabelece que, uma vez implantado o SGSSAS, caberd a Concessiondaria
implementa-lo e manté-lo atualizado, bem como garantir que seja o instrumento de gestao
dos riscos e impactos ao longo de todas as fases da Concessdo de forma estruturada e
continua. O PGAS, como componente do SGSSAS, deve estar em processo de revisao
continua.

No que se refere a verificagdo externa, ¢ importante destacar que o Contrato de Concessao
estrutura um sistema de supervisdo independente diferentes agentes distintos, todos
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contratados pela Concessionaria, mas que dao apoio a regulacdo pela ARTESP.

Nesse contexto, o Auditor Independente é o agente com papel central na verificagdo do
cumprimento dos requisitos ambientais e sociais. Ele tem por funcdo a avaliacdo de
conformidade com os requisitos ambientais e sociais previstos no Contrato e no Anexo
IV.A. Nesse sentido, cabe a ele aprovar o ESIA, avaliar o cumprimento do SGSSAS
(Clausula 50.4.1 do Contrato de Concessdo), bem como outros documentos exigidos para
a dimensao socioambiental. Portanto, entende-se que a figura desse Auditor visa atender
ao requisito do PDAS 1.

4.1.7
Engajamento das partes interessadas

A avaliagdo desse requisito sera realizada em detalhe na Secao 4.10.

4.1.8
Comunicacio Externa e Mecanismos de Queixas

O Contrato de Concessao aborda o tema em andlise na Clausula 37.2 e obriga a
Concessiondria a instituir e manter uma ouvidoria permanente durante todo o prazo da
Concessdo. Além disso, a Clausula 43.1.4 assegura aos passageiros o direito de se
comunicar com a Concessiondria por meio de Sistemas e Canais de Relacionamento,
Ouvidoria e atendimento em midias sociais. Adicionalmente, o Programa de
Conformidade (Clausula 36) exige canais de dentincia de irregularidades de facil acesso
e amplamente divulgados, com possibilidade de denuncias anonimas e regras de
confidencialidade para denunciantes.

No ambito do Anexo IV.A, ¢ exigida a elaboragdo de um plano de Engajamento com
Partes Interessadas (PEPI), o qual deve atender aos requisitos do PD1 da IFC e que deve
incluir um Mecanismo de Queixas e Reclamagdes. Complementarmente, € previsto um
Mecanismo de Reclamagdo dos Trabalhadores, que deve ser acessivel a todos os
trabalhadores diretos e indiretos, além de permitir dentincias anonimas, tratar queixas de
violéncia e assédio baseados em género.

O ESIA, como instrumento de avalia¢dao de riscos e impactos, indica dois Programas no
eixo socioecondmico: o Programa de Comunica¢do Social (PCS) e o Programa de
Articulagdo Institucional (PAI). O PCS serd composto de canais de comunicagdo que
incluem telefone 0800, WhatsApp, e-mail institucional, plataforma digital, para
atendimento presencial e remoto. J4 o PAI ¢ focado na articulagdo com 6rgaos publicos,
concessionarias de servicos ¢ demais institui¢oes.

Em atendimento ao cronograma do Contrato de PPP, a Concessionaria Trivia elaborou o
Plano de Engajamento com Partes Interessadas — PEPI, que se constitui de um documento

abrangente e que serd discutido em detalhe na Secdo 4.10.

Para a presente Se¢do, cabe destacar que esse PEPI possui um capitulo dedicado a explicar
sobre o mecanismo de queixas e reclamagdes, que prevé multiplos canais integrados
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(0800, WhatsApp corporativo, entre outros), o qual deve contar com registro unico e
rastreavel, incluindo classificacao por tipo de ocorréncia e gravidade, além da alocacao
de quatro niveis de resolugdo (imediata, técnica, mediacdo e encaminhamento externo).
Também estd incluso um protocolo especifico para casos de exploragdo e abuso
sexual/assédio sexual, com abordagem centrada no sobrevivente, confidencialidade
absoluta e possibilidade de dentincia andnima.

4.1.9
Relatorios continuos para pessoas afetadas pelo projeto e outras partes interessadas
relevantes

Para esse requisito, o Contrato de Concessdo prevé um instrumento que ¢ o RAAS —
Relatério de Acompanhamento Ambiental e Social, o qual deve ser apresentado
trimestralmente na fase de planejamento/constru¢do e anual na fase de operagao ¢ se
constitui no principal reporte periddico sobre o desempenho socioambiental da
Concessao.

Além disso, deve-se considerar que um dos objetivos do PEPI ¢ assegurar que
informagdes socioambientais pertinentes sejam divulgadas e disseminadas as
Comunidades Afetadas durante todo o ciclo de vida do projeto. Portanto, esse também ¢
outro instrumento relevante para divulgacao das informacdes da concessdo e que podera
se apoiar nas informacdes geradas pelo RAAS.

4.2
PDAS 2: Mao de Obra e Condicoes de Trabalho

4.2.1
Condigoes de Trabalho e Gestao de Relacoes Trabalhistas

O Contrato de Concessao estabelece que a Concessiondria devera respeitar as convengoes
coletivas de trabalho, a legislagdao nacional e os requisitos do PD2 da IFC. Além disso,
refor¢a que para trabalhadores ndo abrangidos por acordos coletivos, os termos e
condi¢des de emprego devem ser substancialmente equivalentes aos de trabalhadores em
posi¢des semelhantes, o que mostra um alinhamento geral importante aos requisitos do
PDAS 2 do BID.

Dentre os instrumentos relevantes previstos no Anexo IV.A estdo:

e Politicas e procedimentos de RH consistentes com a legislacdo brasileira e o PD2
da IFC, de forma a promover condigdes justas, seguras e saudaveis, igualdade de
oportunidades e ndo discriminacdo, salvaguardas contra trabalho infantil, trabalho
for¢ado e de violéncia baseada no género, reconhecimento do direito de filiagao
sindical e negociacdo coletiva sem retaliacdo, e Codigo de Conduta aplicavel a
todos os trabalhadores, incluindo forgas de seguranca;

e Politicas e procedimentos para gerenciar € monitorar subcontratadas, incluindo
inspegdes e auditorias de condi¢des de trabalho e Satde e Seguranca Ocupacional
(SS0);

27



e Mecanismo de Reclamagado dos Trabalhadores acessivel a todos os trabalhadores
diretos ¢ indiretos

e Abordagem sistematica de SST com dez componentes, incluindo politica,
matrizes de risco, procedimentos, treinamentos, investigacdo de incidentes,
auditorias e indicadores

e Plano de desmobilizagdo para trabalhadores da construgao.

Além disso, a gestdo de SST esta sendo tratada como componente integrado ao SGSSAS,
ou seja, o mesmo nivel de detalhamento conforme apresentado na anélise do PDAS 1.

Como discutido na Secao 4.1.4 deste Relatorio, a Concessionaria Trivia possui uma
equipe de gestdo socioambiental que estd organizada tanto para a operagdo das linhas,
quanto para a fase de implantacdo / constru¢ao do que ¢é previsto como investimentos na
concessao.

Outro aspecto relativo a gestao das relagdes trabalhistas que também ¢ relevante para a
discussdo diz respeito a transi¢do da mao de obra da CPTM que trabalhava na operacgao
das linhas. Com base em informagdes repassadas pelo Governo de Sido Paulo, foram
implementados dois Programas de Desligamento Incentivado (PDI I e PDI II),
conduzidos pela Diretoria Administrativa e Financeira da CPTM, por meio da Geréncia
de Desenvolvimento Organizacional e Recursos Humanos.

O PDI I foi motivado pela reestruturacdo do quadro de pessoal da CPTM em fung¢do da
concessao das Linhas 8 e 9. Ele foi conduzido em quatro fases, entre abril de 2021 e maio
de 2022. O programa resultou em 1.228 desligamentos realizados e 76 adesdes
indeferidas, com incentivo financeiro escalonado por tempo de servigo (de 1 a 10 salérios,
conforme faixa de anos trabalhados) e teto de R$ 510.000,00.

Ja o PDI II, que abrange as Linhas objeto da presente Concessdao em andlise, foi
estruturado em oito fases, com abertura progressiva de cargos elegiveis, iniciando em
outubro de 2024 e com ultima fase prevista para ter ocorrido em novembro de 2025. Na
Fase I, foram elegiveis os ocupantes de cargos operacionais (Agente de Servico de
Operacdo, Maquinista, Agente e Encarregado de Seguranca, entre outros) e de gestdo
(Assessor Executivo, Chefe de Departamento e Gerente).

As fases subsequentes foram ampliando progressivamente a elegibilidade para cargos de
manuten¢do e obras (Fase II), cargos universitarios, técnicos e de supervisao (Fase III),
cargos administrativos e demais nao contemplados (Fase IV), até a abertura integral nas
Fases V a VIII. Com base nas informacdes disponibilizadas até agora, o PDI II registra
624 desligamentos realizados, 114 adesdes pendentes de desligamento e 27 adesdes
indeferidas. Em rela¢do ao PDI I, o PDI II apresenta aumento significativo do incentivo
financeiro, sendo que o teto passou de R$ 510.000,00 para R$ 880.000,00, e as faixas de
salarios por tempo de servigo foram majoradas (por exemplo, trabalhadores com 11 a 15
anos passaram de 3 para 7 salarios de incentivo, € aqueles com 21 a 30 anos passaram de
6-8 para 9 salarios).

Além disso, conforme informagdes repassadas pelo Governo de Sao Paulo, foi repassada
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uma lista de ex-funcionarios da CPTM, a qual estad em avaliacdo pela Concessiondria
Trivia para triagem e selecdo de eventuais profissionais para o quadro funcional da
Concessao.

Entende-se que os PDIs apresentam alinhamento com o PDAS 2, visto que foram
propostos incentivos financeiros com escalas progressivas por tempo de servigo e
disposi¢des especiais para os trabalhadores. O carater voluntario dos programas, com
adesdo por iniciativa do proprio trabalhador, também ¢ um elemento positivo, pois
configura uma alternativa estruturada ao desligamento compulsério. No relatorio da
CPTM também ¢ informado que houve anuéncia com o sindicato e que ¢ mantida uma
estrutura de acompanhamento, por meio da Geréncia de Desenvolvimento Organizacional
e Recursos Humanos.

4.2.2
Saude e Seguranca Ocupacional

Como destacado na Secdo anterior, o Sistema de Gestdo serd integrado, ou seja, com o
componente de saide ocupacional e seguranca do trabalho. Esse Sistema ainda sera
submetido ao final da etapa pré-operacional.

Até o presente momento, a avaliacdo dos riscos a saude e seguranga ocupacional foi
tratada no ambito do ESIA. Foi abordado um impacto especifico, denominado “Riscos de
saude e seguranca ocupacional”. As causas geradoras desse risco foram assim descritas:

Atividades ferroviarias realizadas em areas operacionais com circulagdo de trens;
Exposigdo ocupacional a ruido, vibragdo e campos eletromagnéticos;

Jornadas prolongadas ou em horarios alternativos;

Operagdes em instalagdes elétricas e de alta tensdo;

Falhas em procedimentos de seguranca ou treinamentos;

Insuficiéncia de equipamentos de protecdo ou controles de engenharia.

Como medidas de gestdo, o estudo recomenda que a Concessionaria mapeie, avalie e
monitore continuamente 0s riscos ocupacionais, implementando controles de engenharia,
administrativos € comportamentais, treinamentos periddicos, inspecdes e auditorias
sistematicas de seguranga, procedimentos operacionais padronizados, uso obrigatorio de
EPIs e EPCs, gestao de jornadas e pausas e programas de conservacao auditiva e de satde
ocupacional.

Além desse, o tema de seguranca ocorre de forma transversal em outros impactos
relacionados ao meio socioecondmico, tais como potencial assédio, violéncia de género
e racismo, invasdo da faixa operacional, riscos de acidentes e atropelamentos em
plataformas. Para esses casos, o ESIA prevé medidas como treinamentos preventivos e
apoio psicologico para funcionarios envolvidos em acidentes. Por fim, a questdo da
seguranca ¢ tratada no impacto “despreparo frente a cendrios de emergéncia”.

Apesar do ESIA abordar esses riscos, conforme ja identificado na analise dos programas
do PGAS (Secao 4.1.3), esses riscos ocupacionais ndo foram convertidos em um
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programa de gestdo de SST estruturado no ambito do PGAS, o que devera ser enderecado
de forma especifica no ambito do PGAS.

Além disso, ¢ importante ressaltar que o ESIA ndo aborda como impacto ou risco
eventuais ndo conformidades existentes nas instalagoes, conforme havia sido indicado no
Relatorio que estruturou a Concessao (Relatorio de Diagndstico).

De acordo como esse relatério anterior, ndo existem Autos de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCBs) para diversas estruturas das Linhas 11 e 12, incluindo 10 estagdes,
5 subestagdes, 5 cabines seccionadoras e os patios de manutencdo de ambas as linhas.
Nesse sentido, recomendou-se um levantamento detalhado das ndo conformidades em
relagcdo aos sistemas de prevencao e combate a incéndio (deteccao, rotas de evacuacgao,
comunicagdo de emergéncia, iluminacdo, ventilacdo e procedimentos), elaboracdo de
plano de agdo para enderegamento das ndo conformidades conforme Normas Técnicas do
Corpo de Bombeiros e boas praticas internacionais, com vistas a obter a regularizagdo
junto ao Corpo de Bombeiros. Contudo, tanto esse levantamento das areas em questao,
quanto de outros eventuais passivos relacionados a seguranga do trabalho ndo foram
mencionados no ESIA.

Isso exposto, considera-se que um dos componentes do SGSSAS ¢ a identificacdo de
requisitos legais e outros requisitos aplicaveis, bem como a avaliagdo de conformidade.
Conclui-se, portanto, que o levantamento da situacdo atual de conformidade com as
normas nacionais (em especial, as Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho)
e internacionais de satde e seguranca do trabalho ocorrerd na fase de estruturacao do
Sistema de Gestdo, o que devera garantir que essa lacuna seja enderecada. Cabe destacar
que o SGSSAS ainda ndo foi implantado e a previsdo de apresentacdo desse sistema ¢ 30
dias apo6s o final da fase pré-operacional.

Cabe ainda fazer uma discussdao complementar sobre riscos criticos de saude e seguranca
do trabalho que sdo relevantes para o contexto do Lote Alto Tieté. O primeiro deles diz
respeito ao trabalho realizado em area energizada. Sobre esse aspecto, cabe esclarecer
que a legislagdo brasileira, por meio da Norma regulamentadora 10 (Seguranga em
Instalagdoes e Servicos em Eletricidade) estabelece que sejam adotadas medidas de
controle segundo uma hierarquia que prioriza a desenergizacdo como primeira medida de
protecao, e, somente quando essa for comprovadamente inviavel, admite-se o trabalho
em instalagdes energizadas, desde que atendidos requisitos adicionais. Entre os principais
requisitos adicionais, destacam-se:

e CObrigatoriedade de elaboragdo e manutencdo de prontuario de instalagdes
elétricas; a realizacao de analise de risco especifica para cada intervengao;

e Adogao de procedimentos de trabalho padronizados com medidas de protecao
coletiva (bloqueio, sinalizacao, aterramento temporario) e individual,

e (Capacitagdo e habilitagdo formal dos trabalhadores autorizados, com treinamento
inicial e reciclagem bienal;

e Exigéncia de que trabalhos em proximidade de instalagdes energizadas observem
zonas de risco controlada e de risco;

e Obrigatoriedade de acompanhamento por profissional habilitado e autorizado em
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intervengdes em instalacdes de alta tensao.

e Elaboracdo e manuten¢do de diagramas unifilares;

e Disponibilizacdo de equipamentos de prote¢do individual e coletiva testados e
certificados;

e Elaboracao de procedimentos de emergéncia especificos para acidentes de origem
elétrica, incluindo combate a incéndio e primeiros socorros.

Outro risco critico diz respeito as atividades de construgdo, reforma e ampliagdo da
infraestrutura ferroviaria em trechos onde a operagao dos trens permanece ativa, situacao
essa que caracterizard boa parte das intervengdes previstas na Concessao. Nesse contexto,
cabe destacar a NR-18 (Seguranca e Saude no Trabalho na Industria da Construgdo), a
qual estabelece a elaboracdo de um Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
especifico para cada obra (diferentemente do PGR da operacdo em geral), contemplando
a identificacdo de perigos e a avalia¢do de riscos ocupacionais, com atencao especial as
condigdes do entorno e as interfaces com atividades preexistentes.

A NR-18 ainda determina que sejam implantadas medidas de proteg¢do coletiva que
privilegiem a elimina¢do ou neutralizacdo dos riscos na fonte, as quais incluem as
seguintes medidas:

Isolamento de areas de trabalho;

Sinalizag@o ostensiva e permanente;

Delimitagao fisica entre a zona de obras ¢ a faixa operacional em operacao

Estabelecimento de um processo de comunica¢ao continua entre as equipes de

obra e de operagao ferroviaria.

e Treinamento admissional e periddico para todos os trabalhadores, com contetido
especifico sobre os riscos do ambiente de trabalho e as medidas de protecao
adotadas, além da obrigatoriedade de ordem de servigo detalhando as condi¢des
de seguranca para cada frente de trabalho.

e Planejamento antecipado das intervengdes em areas de risco, com a designacao

de responsaveis técnicos pela seguranca e a adocdo de procedimentos de

emergéncia articulados com os planos de contingéncia da operagdo ferroviaria.

Portanto, nota-se que a legislagdo brasileira, por meio das Normas Regulamentadoras e
demais dispositivos aplicaveis, oferece um arcabougo abrangente para a gestao dos riscos
criticos de satde e seguranga do trabalho identificados na Concessdo e que estdo
alinhados aos requisitos do BID. A efetividade desse arcabouco depende de sua plena
incorporacdo e operacionalizagdo no componente SST do SGSSAS, a fim de assegurar
que os requisitos normativos sejam incorporados nos procedimentos operacionais.

4.2.3
Trabalhadores contratados por terceiros e do fornecimento primario

A questdo da gestdo dos trabalhadores terceiros e do fornecimento primario foram
abordadas inicialmente na analise do PDAS 1. O Anexo IV.A do Contrato exige a
elaboracdo de um Programa de Gestdo para empresas contratadas e subcontratadas,
contemplando a atribuicao de responsabilidades, a inclusdo de requisitos ambientais e
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sociais nos contratos, a verificagdo de credenciais da equipe e a supervisdo do
cumprimento das condigdes contratuais.

No que se refere especificamente a satide e seguranga do trabalho, o item 3.3, inciso ii,
do Anexo IV.A aprofunda esse requisito ao determinar que a Concessiondria desenvolva
politicas e procedimentos para gerenciar € monitorar o desempenho de empresas
subcontratadas em todos os segmentos e fases da Concessao, incluindo a disponibilizagao
de acomodacdes, areas de repouso, refeitério e instalagdes sanitarias em boas condigdes
de higiene, conforme diretrizes da IFC. Além disso, devem ser elaborados procedimentos
para inspecdes e auditorias das condi¢oes de trabalho, incluindo alojamento e condigdes
gerais de saude e seguranga ocupacional dos trabalhadores terceirizados nas frentes de
Servigo.

Nesse contexto, a fim de atender ao requerido pelo PDAS 2, serd importante que o
Programa de Gestao para empresas contratadas e subcontratadas contemple um processo
especifico para fornecedores de painéis solares (especialmente nos casos em que a
poténcia instalada conjunta seja superior a 5 MW), com foco na identificagdo, prevencao
e monitoramento de riscos de trabalho infantil, trabalho for¢ado e outras formas de
exploragdo laboral, bem como na adog¢dao de medidas de diligéncia continua junto a
fornecedores primarios, particularmente no setor da construgdo ¢ em contextos de maior
incidéncia desses riscos.

4.3
PDAS 3: Eficiéncia de Recursos e Prevenc¢ao de Poluiciao

4.3.1
Eficiéncia de Recursos

O tema de eficiéncia de recursos ¢ abordado nos diferentes instrumentos que foram
elaborados para a Concessao do Lote em estudo. Em especial, o ESIA trata o tema da
eficiéncia de recursos por meio de 01 Programa especifico, denominado Programa de
Gestao e Eficiéncia dos Recursos e da Conservagdo (PGERC), que estabelece metas
quantificadas, como por exemplo de reduzir em 20% o consumo de energia por passageiro
transportado.

Outro Programa proposto ¢ o Programa de Conservagio/Minimizagio de Agua (PCMA),
voltado a captacao de dgua pluvial, reuso de aguas cinzas e obten¢do de selo LEED para

as edificacoes.

Portanto, nota-se que esse € um tema que faz parte do PGAS da Concessiondria Trivia e
que devera ser incorporado ao SGSSAS para tratamento continuo ao longo da Concessao.

4.3.2
Prevencio da Poluicao

No que se refere as questdes de controle e prevencdo da poluicdo, o Contrato de
Concessao também ¢ abrangente. O Anexo IV.A estabelece a necessidade de
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gerenciamento dos seguintes aspectos/impactos:

e (Geracao de efluentes liquidos;

e Segregacdo entre dgua pluvial e efluentes nas instalagdes;

e Controle de escoamento superficial e erosdao com estudos geotécnicos prévios;

Gestao de solo e aguas subterraneas contaminadas;

Gestao de residuos perigosos e ndo perigosos, incluindo amianto;

Gerenciamento de ruidos e vibra¢des ambientais;

Gestao das emissdes atmosféricas e qualidade do ar;

Gerenciamento e transporte de materiais e produtos perigosos, incluindo

combustivel para locomotivas e fluidos de equipamentos elétricos;

e Manejo e controle integrados da vegetacao, com disposi¢des especificas para o
uso de herbicidas na manutengdo da faixa operacional.

Tais aspectos foram de certa maneira abrangidos pelo ESIA, que acabou por enderecar
uma série de programas de gestao, os quais se encontram listados a seguir:

e Programa de Gestdo de Prevengdo e Controle da Poluicdo (PGPCP) — programa
geral;

e Programa de Gerenciamento de Processos Morfodinamicos (PGPM);

e Programa de Tratamento e Regularizacdo das Interferéncias em Recursos

Hidricos (PTRIRH);

e Programa de Gerenciamento de Residuos Soélidos e Produtos Perigosos
(PGRSPP);

e Programa de Tratamento dos Descartes e Lancamentos Irregulares de Residuos e
Efluentes (PTDLIRE);

e Programa de Gerenciamento de Areas Contaminadas (PGAC);
e Programa de Monitoramento de Ruidos e Vibracdes (PMRV)

Outro tema de importante relevancia ¢ o gerenciamento de emissdes atmosféricas e de
gases de efeito estufa. No ambito do ESIA, foi identificado um impacto, denominado
“reducdo indireta de emissoes atmosféricas, incluindo de GEE”. Esse impacto foi tratado
como de natureza positiva, decorrente da substituicdo do modal individual motorizado a
combustdo pelo modal coletivo elétrico ferroviario.

Além disso, prevé como medidas de controle a realizagdo de inventarios periddicos de
emissoes de GEE, bem como campanhas de incentivo a mudang¢a modal, além da
otimizagdo energética das composigdes e uso de fontes renovaveis.

Por outro lado, ndo ¢ apresentado um inventario preliminar ou uma estimativa das
emissoes de GEE, para os diferentes Escopos 1 (direto) e 2 (indireto), conforme
estabelece o PDAS 3.

No plano contratual, o Anexo IV.A exige a gestdo das emissdes de GEE dos Escopos 1 e

2 conforme metodologias reconhecidas internacionalmente e Boas Praticas Internacionais
da Industria (item 4.1.ii), além de garantir o atendimento a Politica Estadual de Mudangas
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Climaticas (Lei Estadual n° 13.798/2009) e ao Plano de A¢ao Climatica do Estado de Sao
Paulo (PAC2050), que prevé a neutralidade de carbono até 2050.

Importante destacar que o Contrato nao indica explicitamente quais os prazos em que a
Concessionaria deve executar os Inventarios das emissoes. Portanto, isso devera ser
definido no ambito do SGSSAS, como parte dos procedimentos operacionais.

Outro componente importante de discussdo diz respeito aos passivos ambientais. No
ambito do relatdrio para estruturacao da concessao (Relatério de Diagnostico Preliminar)
foi realizado um levantamento dos passivos, por meio de inspecdes técnicas realizadas
entre dezembro de 2023 e janeiro de 2024. Esse levantamento subsidiou a elaboracdo de
um anexo especifico do Contrato de Concessao, denominado Anexo IV.B (Mapeamento
de Passivos Ambientais, Medidas de Recuperagdo e Mediagao).

Esse Anexo consolida um total de 166 passivos ambientais, os quais foram organizados
em fichas cadastrais codificadas, com indicacao de localizagao, tipologia e diretriz técnica
geral de recuperacdo ou remediacdo para cada ocorréncia. Os passivos foram
classificados em sete tipologias:

Areas com Potencial de Contaminacio (57% do total);
Langamento de Efluentes na Faixa Operacional (13% do total);
Langamento Irregular de Residuos (11% do total);
Areas com Potencial de Atropelamento (10% do total);
Outros (7% do total)
o Nessa categoria, foram incluidas ocorréncias diversas, tais como telhas
com potencial de amianto, dreas com risco de inundagao;
e Deposito inadequado de materiais perigosos (1% do total)
e Processo erosivo (1% do total).

No documento ainda consta a necessidade de executar a recuperagdo dos passivos
ambientais, incluindo o gerenciamento de areas contaminadas, conforme diretrizes da
legislacdo de referéncia, a saber, a Decisdo de Diretoria CETESB N° 038/2017. Ha
também indicagdo para medidas de articulacdo institucional com a Companhia de
Saneamento Bésico do Estado de Sao Paulo — SABESP e prefeituras para cessar o
lancamento de efluentes na faixa operacional.

Cabe destacar que o ESIA elaborado pela Concessionaria Trivia estabelece a necessidade
de um Programa de Gerenciamento de Areas Contaminadas (PGAC), justamente para
atender as demandas de investigagcdo necessarias em atendimento a legislagdao vigente.
Também propde o Programa de Gerenciamento de Residuos Solidos e Produtos Perigosos
(PGRSPP) e o Programa de Tratamento dos Descartes e Langamentos Irregulares
(PTDLIRE) para abranger os passivos de langamento irregular de residuos e efluentes.

O ESIA ainda retoma os quantitativos apresentados no Anexo IV.B e ainda incorpora

uma analise da situacdo de 18 areas contaminadas sob responsabilidade da CPTM, com
historico de estudos que remontam ao periodo de 2009 a 2018.

34



Na Linha 11, das dez areas analisadas, trés ja tiveram as exigéncias da CETESB
integralmente atendidas, trés aguardam emissdo de Termo de Reabilitacdo e quatro
permanecem com etapas em andamento. Destacam-se a Estacdo Suzano, classificada
como Area Contaminada com Risco Confirmado (ACRi), em razdo da presenca de fase
livre residual e risco a saide humana por inalacdo, o Patio Luz e a Subestacdo Itaquera,
que aguardam conclusado de estudos complementares.

Na Linha 12, das quatro areas investigadas, trés foram declaradas sem contaminagdo ou
com exigéncias atendidas, restando a Estacdo USP Leste com estudos complementares
em curso. Na Linha 13, duas areas aguardam Termo de Reabilitacao (Fragata Auto Posto
e Posto Automotivo Gran Via) e duas permanecem com gerenciamento ativo, a saber, a
Subestacao Ayrton Senna, que requer estudos adicionais para confirmacao de auséncia
de contaminagdo, ¢ a Subestacdo Aeroporto, cujo relatério de monitoramento
recomendou encerramento, mas ainda aguarda manifestagdo final da CETESB.

Importante ressaltar que a responsabilidade pela continuidade do gerenciamento dessas
areas sera da Concessionaria Trivia, seguindo o regramento de compartilhamento de
riscos previsto no item 6.5 do Anexo IV.B e na Clausula 50.3.3 do Contrato.

Isso exposto, cabe destacar que ainda nao foram executadas novas avaliagdes das
infraestruturas existentes, além daquelas que j& haviam sido apresentadas no ambito dos
estudos da estruturacdo da concessdo. O proprio ESIA apenas retoma o histérico de
passivos e ndo foi realizado um levantamento complementar. Entende-se que esse
levantamento sera executado no ambito do SGSSAS, inclusive como parte dos
procedimentos de garantia da implantagdo dos controles ambientais previstos nos
programas do PGAS. Na eventualidade de novas ocorréncias, estes serdo tratados como
nao conformidades operacionais e serdo solucionados devidamente pela Concessionaria,
com supervisdo pelo Auditor Independente.

4.4
PDAS 4: Saude e Seguranca Comunitaria

4.4.1
Saude e Seguranca Comunitaria

As questdes relacionadas a saude e seguranca da Comunidade estdo definidas em uma
Secdo especifica no Anexo IV.A do Contrato de Concessao. Foi verificado um conjunto
amplo e detalhado de obrigagdes para a Concessionaria, as quais estdo listadas a seguir:

e Durante a fase de planejamento, a Concessiondria deve realizar estudo de
alternativas locacionais visando evitar e minimizar riscos € impactos a saude e
seguranca da comunidade e a potenciais interferéncias no acesso ou na
manuten¢do de servigos prestados por equipamentos publicos e privado;

e Elaborar de Planos de Gerenciamento de Saude e Seguranca da Comunidade,
diferenciados para as fases de operacao e constru¢do. O Plano da fase de obras
deve ser elaborado em até 30 dias do inicio das obras de cada empreendimento e
o Plano da fase operacional deve ser elaborado em até 30 dias do final da fase pré-
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operacional;

e Elaborar Plano de A¢do de Emergéncia, em conformidade com o PD1 e PD4 da
IFC;

e Obter os Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros — AVCBs necessarios para as
novas instalagdes e obter a regularizacdo para as instalagdes existentes sem o
documento valido;

e Incluir indicadores de desempenho especificos para monitorar a manutencao e
inspecdes de equipamentos criticos de seguranca como parte do SGSSAS.

E importante destacar também que o ESIA identificou impactos especificos relativos a
saude e seguranca da comunidade. Dentre eles destacam-se os potenciais acidentes e
incidentes decorrentes do despreparo frente a cendrios de emergéncia, que aborda os
riscos de falta de protocolos atualizados, falhas na comunicagao, dificuldades na
transferéncia de conhecimento durante a transicdo operacional entre a CPTM e a
Concessiondria e ainda a integracdo incompleta entre planos de emergéncia. A
recomendacdo do ESIA ¢ a implementagdo integral do Plano de Atendimento a
Emergéncias, a adesdo ao convénio PAESE (Plano de Apoio entre Empresas de transporte
frente as Situagdes de Emergéncia) e a disponibilizacao de frota de 6nibus reservada para
emergeéncias.

Outro risco relevante abordado ¢ sobre invasdo da faixa operacional, que tem como causas
a auséncia ou insuficiéncia de barreiras fisicas, a degradacdo de muros e cercas, falhas de
vigilancia e iluminagdo deficiente, que facilitam o acesso indevido a via férrea e expdem
a comunidade a riscos graves de atropelamento. O estudo propde reforco da seguranca
fisica, sistemas de vigilancia por video, campanhas de conscientizagao publica e parcerias
com liderangas comunitérias, além de apoio psicologico para as equipes envolvidas em
acidentes.

Outro risco associado a invasdo ¢ aquele relacionado a acidentes e/ou atropelamentos pela
queda nas plataformas de trem, o qual ¢ considerado um dos riscos mais criticos da
operagao ferroviaria. O ESIA aponta que esse risco decorre de plataformas estreitas,
auséncia de portas de plataforma, superlotacdo em horarios de pico, falhas de sinalizagao
e fluxo desordenado que pode ocorrer durante obras de modernizagdo previstas na
Concessao. As medidas indicadas incluem instalacdo de barreiras fisicas, reforco da
presenca de agentes em horarios de pico e integra¢do das ocorréncias ao Mecanismo de
Queixas e Reclamacgoes.

O ESIA também aborda os riscos de exposi¢do da comunidade a doencas, por meio da
indicacdo de um Programa de Controle da Fauna Sinantropica, que integra o PGAS do
meio biotico, que tem por objetivo evitar ou minimizar o potencial de exposi¢do das
comunidades a doengas transmitidas por vetores, doengas originadas ou relacionadas com
a agua, e doengas contagiosas que possam resultar do fluxo de mao de obra temporaria
ou permanente do projeto.

36



4.4.2
Resiliéncia a Riscos de Desastres e Mudancas Climaticas

No ambito da estruturacao da concessdao do projeto Lote Alto Tieté — Linhas 11-Coral,
12-Safira e 13-Jade, foi desenvolvido, no contexto dos estudos socioambientais, o
Relatorio do Diagnoéstico Socioambiental Preliminar.

Nesse relatorio, sao abordados, no Capitulo 6 — Contexto Socioambiental, Se¢dao 6.1 —
Meio Fisico, os principais elementos do meio fisico, incluindo a caracterizac¢ao climatica
da regido, o contexto geoldgico e geomorfologico, bem como a caracterizagao dos
recursos hidricos e das areas contaminadas.

Adicionalmente, essa se¢do contempla a identificacdo dos principais riscos geoldgico-
geotécnicos presentes na area de estudo, bem como a apresentacdo de uma analise das
vulnerabilidades associadas aos processos geomorfologicos nas areas de influéncia do
empreendimento.

Quando o referido estudo aborda as caracteristicas das aguas superficiais, ¢ apresentada
uma analise dos principais corpos d’agua sujeitos a inundacdo, com indicagdo de alto
risco para os rios Tamanduatei, Aricanduva, Tieté, Cabugu ¢ Guaid, além do Ribeirao
Baquirivu-Guagu, no ambito da AID.

Adicionalmente, sdo apresentadas informagdes a respeito de areas propensas a inundacao
no municipio de Sao Paulo, obtidas por meio da plataforma online GeoSampa (2024).

O estudo também contempla o levantamento de areas de risco de inundagdo com base em
mapeamento do Instituto Geoldgico de Sao Paulo (IG, 2014), no qual sdo identificadas
duas manchas de risco que se sobrepdem ao projeto. A primeira localiza-se na Linha 11,
entre as estagdes Ferraz de Vasconcelos e Pod, incluindo a area da estagdo Poa. A segunda
refere-se a Linha 12, no trecho compreendido entre as estacdes Itaquaquecetuba e Calmon
Viana.

Na sequéncia, € apresentada uma analise das areas com perigo de inunda¢do, com base
em mapeamento do Servico Geologico do Brasil (SGB, 2014), na qual sdo identificadas
areas do lote classificadas nas categorias P3, P4 e P5. Conforme os resultados
apresentados, as Linhas 11 e 12 concentram as areas com maior nivel de risco associado
a inundagdes.

Por fim, ¢ incorporado um mapeamento mais recente, também elaborado pelo SGB
(2020), que apresenta um cenario parcialmente distinto dos anteriores, ao classificar as
areas suscetiveis a inundagdo em niveis de risco baixo, médio e alto. A partir dessa
analise, verifica-se que, além das Linhas 11 e 12, também ha ocorréncia de areas
suscetiveis a inundacdo na Linha 13, especialmente no trecho de expansdo entre as
estacdes Aeroporto-Guarulhos e Bonsucesso.

A andlise integrada dos diferentes mapeamentos evidencia uma convergéncia quanto a
ocorréncia de areas suscetiveis a inundagao ao longo do tragado das Linhas 11, 12 e 13,
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indicando que o risco ndo se apresenta de forma pontual, mas sim como uma condi¢ao
estrutural associada as caracteristicas fisicas e hidroldgicas da regido. Essa recorréncia
reforca a elevada exposicao da infraestrutura ferroviaria a eventos hidrologicos extremos.

Apesar de o diagnodstico abordar a suscetibilidade a inundacdo por meio de diferentes
mapeamentos, elaborados por 6rgaos de reconhecida relevancia e referéncia nacional, ndo
se verifica a ado¢do de uma abordagem estruturada de risco climatico. A analise
apresentada limita-se a um diagndstico que contempla apenas um dos componentes
constituintes do risco climatico.

Conforme amplamente difundido na literatura especializada e indicado pelo
Intergovernmental Panel on Climate Change — IPCC (2012), o risco climatico ¢ resultado
da interacdo entre trés componentes principais: a ameaca climatica (ou perigo), a
vulnerabilidade e a exposicao.

Nesse contexto, a suscetibilidade a inundagao identificada no diagndstico corresponde ao
componente de perigo/ameaga climatica, ndo sendo abordados os demais elementos que
compdem o risco climatico, em especial a vulnerabilidade dos ativos e a exposi¢ao
especifica da infraestrutura ao longo do tragado.

Os riscos de inundagao também sdo abordados no Capitulo 7, no &mbito da avaliacdo de
riscos e proposicao de medidas socioambientais para sua mitigacdo. Nesse momento, o
estudo passa a tratar de forma explicita o aumento do risco de inundagdo sobre
infraestruturas existentes e planejadas em decorréncia das mudangas climaticas, sendo
indicada a tendéncia de agravamento desses riscos ao longo do periodo de vigéncia da
Concessao, associada a intensificagdo de eventos climaticos extremos.

De acordo com o referido documento, as areas classificadas com risco de inundagao
durante a operacao sdo: (i) parte oeste do Patio de Manutengao Luz; (i1) Subestagdo e
Patio de Manuteng¢do Engenheiro Sdo Paulo; (iii) por¢do das Linhas 11 e 12 existentes
localizada entre as estacdes Luz e Bras; (iv) porcdo da linha existente localizada no
entorno da Vila Beatriz e Vila Matilde; (v) regido da Subestacdo Dom Bosco; (vi) por¢ao
da Linha 12 existente localizada no bairro Jardim Jau, na zona leste do municipio de Sao
Paulo; (vii) por¢ao da Linha 12 existente localizada entre as estagdes USP Leste e
Comendador Ermelino Matarazzo; (viii) por¢ao da linha existente localizada no bairro
Unido de Vila Nova, na zona leste do municipio de Sao Paulo; e (ix) por¢do da linha
existente localizada no bairro Vila Nitro Operaria, na zona leste do municipio de Sao
Paulo.

Adicionalmente, ¢ apresentada uma andlise histérica com base no monitoramento
realizado pela CPTM nas Linhas 11 e 12, por meio do Relatorio de Inundagdes da Via
Permanente, no periodo entre 2006 e 2016. Esse relatorio registra 49 ocorréncias de falhas
associadas a inundagdes na Linha 11 e 45 na Linha 12. As estacdes mais afetadas na Linha
11 foram Dom Bosco/José Bonifacio (8 ocorréncias) e Bras (5 ocorréncias), enquanto, na
Linha 12, destacam-se as estacdes Aracaré (10 ocorréncias) e Engenheiro Manoel Feio (6
ocorréncias).
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Destaca-se, ainda, a identificag@o de areas suscetiveis a inunda¢dao em trechos e estruturas
planejadas das Linhas 11, 12 e 13, incluindo: (i) regidao da futura Estacdo Bom Retiro; e
(i1) por¢do da linha planejada no entorno da Estag¢do Jardim dos Eucaliptos (planejada),
proxima ao bairro Tabodo, no municipio de Guarulhos.

Como medidas voltadas a mitigacdo e a resiliéncia climatica, o Diagnostico
Socioambiental da fase de estruturagdo da Concessao prevé a realizacdo de um Estudo de
Riscos Climaticos, com o objetivo de mapear os riscos capazes de impactar a operagao
das linhas existentes e planejadas. Adicionalmente, propde-se a elaboracdo de um
mapeamento detalhado das areas com risco de inundagdo e alagamentos, com base em
projecdes climaticas atualizadas, bem como a avaliagdo de alternativas técnicas
destinadas a evitar ou minimizar os impactos decorrentes desses eventos, considerando
os resultados do referido estudo e do mapeamento proposto.

Embora o estudo apresente uma avaliagdo qualitativa das ameacas climaticas e considere
tendéncias associadas as mudancas do clima, ndo foram identificados, nesta fase do
empreendimento, estudos hidrolégicos e hidraulicos especificos para as Linhas 11, 12 e
13, nem modelagens detalhadas de inundacdo que permitam estimar quantitativamente
areas potencialmente afetadas, cotas de cheia, profundidades ou duragdo de alagamentos.
Entretanto, ressalta-se que o nivel de detalhamento atualmente disponivel é compativel
com a etapa de desenvolvimento do projeto, uma vez que os projetos de engenharia
executivos € os estudos complementares ainda serdo elaborados pela Concessionaria,
conforme previsto contratualmente.

Nesse contexto, ndo ¢ possivel, nesta fase, verificar de forma conclusiva como os efeitos
das mudancas climéticas poderao ser incorporados ao dimensionamento das solucdes de
engenharia, por meio de eventuais ajustes em parametros de projeto, tais como curvas
Intensidade-Duracgdo-Frequéncia (IDF), precipitacdes de projeto ou vazdes de
dimensionamento. Tal avaliagdo deverd ser realizada a medida que os estudos de
detalhamento e os projetos executivos forem desenvolvidos.

Adicionalmente, cabe destacar que a Matriz de Riscos do Contrato de Concessao
estabelece a reparticdo de responsabilidades associadas a eventos hidrologicos e de
inundacao, incluindo a alocagdao de riscos decorrentes de fatores externos a area
operacional da Concessdo. Dessa forma, a avaliacdo dos riscos climaticos deve ser
interpretada em conjunto com os mecanismos de alocacdo de riscos previstos
contratualmente, considerando as responsabilidades atribuidas ao Poder Concedente e a
Concessiondria.

Embora o estudo indique uma tendéncia de agravamento dos eventos climaticos
extremos, as informacdes apresentadas possuem carater predominantemente qualitativo.
Assim, recomenda-se que, nas etapas subsequentes de desenvolvimento dos projetos e
dos estudos de riscos climaticos previstos contratualmente, sejam incorporadas analises
prospectivas mais detalhadas, incluindo cendrios climaticos futuros e sua possivel
influéncia sobre a resiliéncia da infraestrutura ferroviaria ao longo do periodo da
Concessao.

O Contrato de Concessao aborda o risco climatico por meio da Clausula 51.2, na qual ¢
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prevista a obrigagdo de elaboracao de estudos de riscos climaticos, a serem realizados no
primeiro ano do Contrato, com posterior monitoramento anual.

O tema também ¢ tratado no Anexo IV.A, por meio dos itens 2.7 ¢ 5.5. O item 2.7
estabelece a necessidade de a Concessionaria elaborar um Relatério de Monitoramento
de Risco Climatico, no qual deverdo ser mapeados os riscos associados as mudancas
climaticas, bem como propostas alternativas para prevenir ou mitigar os impactos. Esse
relatorio deverd, ainda, servir como instrumento orientador para a defini¢ao de medidas
de adaptacdo e resiliéncia no projeto € na operagao.

Ja o item 5.5 estabelece a obrigatoriedade de implementacdo de Planos de Acdo de
Emergéncia (PAE), compativeis com o PDAS 1 e o PDAS 4, incluindo medidas de
prevencao e preparagdo para eventos extremos. O PAE devera considerar a metodologia
do banco para analise de riscos de desastres naturais e mudancas climaticas.

Embora o Contrato reconheca a relevancia da tematica climatica e estabeleca a
obrigatoriedade de elaboracdo de estudos, relatdrios e instrumentos de gestao voltados a
identificacdo, monitoramento e mitigacdo de riscos climaticos, as defini¢cdes
metodoldgicas e os critérios técnicos especificos para sua implementacdo sdo deixados,
em grande medida, para detalhamento nas etapas subsequentes de desenvolvimento do
projeto. Essa abordagem € compativel com a fase atual da concessdo, na qual os estudos
de engenharia e as avaliagdes de risco ainda serdo aprofundados pela Concessionaria.

Nesse contexto, espera-se que os estudos previstos contratualmente adotem metodologias
e niveis de detalhamento compativeis com a complexidade do empreendimento e com os
requisitos aplicaveis dos Padroes de Desempenho do BID, de forma a subsidiar
adequadamente o planejamento das medidas de adaptacgdo, resiliéncia e gestdo de riscos
ao longo da vigéncia da Concessao.

A Concessionaria Trivia Trens, vencedora do leilao e responsavel pela execucao das obras
e pela operacdo das Linhas 11, 12 e 13, previstas na fase de estruturagdo, elaborou, em
janeiro de 2026, o Estudo de Avalia¢do de Impacto Ambiental e Social (ESIA).

No Volume II, Capitulo 7, o estudo apresenta o diagnostico do meio fisico, em linha com
aquele desenvolvido na fase de estruturagdo, porém com maior nivel de detalhamento.
Observa-se um aprofundamento na andlise de dados secundarios, bem como a
incorporacdo de mapas, figuras e demais elementos de apoio a interpretagdo dos dados.

O diagnéstico abrange os diferentes componentes do meio fisico, incluindo clima e
condigdes meteoroldgicas, aspectos geologicos, geomorfologicos, pedoldgicos e
geotécnicos, além dos recursos hidricos superficiais e subterrdneos. Também sdo
abordados temas como qualidade do ar, ruido e vibragdo, bem como a identificacdo de
passivos ambientais.

Ao final da se¢do que trata de clima e condi¢des meteorologicas, ¢ apresentada a Subsegao
7.1.1.4 — Andlise de Eventos Extremos, na qual sdo abordados conceitos relacionados ao
risco climatico, conforme proposto pelo IPCC. Também sdo apresentadas estimativas e
os efeitos das mudancas climaticas no Brasil, por meio de um panorama geral sobre o
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tema, com base em fontes nacionais, como o Ministério do Meio Ambiente ¢ Mudanga
do Clima (MMA), o Inteligéncia em Pesquisa e Consultoria Estratégica (Ipec), o Centro
Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (Cemaden), o Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), o Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias
Atmosféricas da USP (IAG-USP) e o Instituto Nacional de Meteorologia (INMET).
Nesse contexto, ¢ indicada a tendéncia de agravamento de eventos extremos no pais, em
especifico para a cidade de Sao Paulo.

De acordo com o apresentado no ESIA, na cidade de S3ao Paulo observa-se a
intensificagdo de eventos extremos de precipitagdo, com ocorréncia de chuvas diarias
superiores a 50 mm, que eram raramente registradas antes da década de 1950 e que, entre
2011 e 2020, passaram a ocorrer entre duas € cinco vezes por ano.

Também foram registradas onze tempestades com precipitacao superior a 100 mm no
periodo entre 2001 e 2020, enquanto, entre 1941 e 2000, foram registrados apenas dez
eventos dessa magnitude. Adicionalmente, sao apresentados dados de chuvas superiores
a 80 mm, com 25 eventos registrados a partir de 2000, em comparagdo com 19 eventos
ao longo das seis décadas anteriores.

O estudo também apresenta dados de desastres associados a chuvas intensas no Estado de
Sao Paulo, no periodo entre 1991 e 2024, totalizando 270 ocorréncias. Dentre essas,
destacam-se quatro na cidade de Sdo Paulo, trés em Po4, duas em Itaquaquecetuba, uma
em Ferraz de Vasconcelos e uma em Mogi das Cruzes. Os demais municipios inseridos
na area de concessao das Linhas 11, 12 e 13, como Guarulhos e Suzano, ndo apresentam
registros de desastres no periodo analisado. No total, esses eventos afetaram mais de 160
mil pessoas, resultando em aproximadamente 15.720 desabrigados.

O ESIA também aborda a ocorréncia historica de desastres na Area de Influéncia Indireta
(AIl) das Linhas 11, 12 e 13, onde foram identificadas 61 ocorréncias no periodo de 1991
a 2024. A maior parte desses eventos concentrou-se no municipio de Sdo Paulo, com 27
ocorréncias, afetando mais de 26.500 pessoas, com cerca de 18 mil desabrigados e 24
obitos.

Adicionalmente, o estudo apresenta dados sobre a ocorréncia de vendavais e ciclones,
que, no periodo entre 1991 e 2024, totalizaram 243 eventos no Estado de Sdo Paulo,
resultando em 59 obitos. No entanto, observa-se que os municipios abrangidos pelo
projeto de Concessao registraram apenas seis eventos nesse periodo, sendo trés na cidade
de Sao Paulo, dois em Mogi das Cruzes e um em Guarulhos.

Por fim, ¢ apresentada uma analise de risco associada as mudancas climaticas na area da
Concessao, baseada na plataforma do Sistema de Informagdes e Analises sobre Impactos
das Mudancas do Clima (AdaptaBrasil MCTI), instituida pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (MCTI).

Conforme exposto, o documento informa que essa plataforma avalia o risco de impactos

das mudancas climéticas em sistemas socioecologicos, considerando a ocorréncia de
desastres geo-hidrolégicos, como inundagdes, enxurradas e alagamentos. Para isso, sdo
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consideradas variaveis como caracteristicas geomorfoldgicas, uso e ocupacao do solo,
aspectos geologicos e indices climaticos associados a chuvas intensas, como a
precipitagdo acumulada em 1 dia e em 5 dias.

A andlise ¢ realizada tanto para o periodo atual quanto para projecdes futuras, nos
horizontes de 2030 e 2050, considerando cenarios distintos, classificados como otimista
e pessimista. No entanto, o estudo ndo explicita quais sao os cenarios climaticos adotados,
nem os parametros utilizados para sua defini¢ao.

Com base nos dados obtidos pela plataforma, para os municipios abrangidos pela
Concessao, o estudo indica que os maiores niveis de risco para inundagdes, enxurradas e
alagamentos ocorrem em Ferraz de Vasconcelos, Itaquaquecetuba e Pod, classificados
como altos. Os municipios de Guarulhos e Suzano sdo classificados com risco médio,
enquanto Mogi das Cruzes e Sao Paulo apresentam niveis de risco considerados baixos.

Para as projecoes futuras de risco climatico, nos dois cenarios analisados, o estudo indica
a manuten¢do dos niveis de risco para todos os municipios da Concessdo, com exce¢ao
de Itaquaquecetuba, que apresenta aumento do risco a partir de 2030.

As areas suscetiveis a inundagdo sdo abordadas no ESIA na Secdo 7.1.5 — Aspectos
Geotécnicos, sendo, em linhas gerais, apresentados resultados semelhantes aqueles ja
identificados na fase de estruturacdo da PPP, sem avango significativo na analise ou
incorpora¢ao de novos elementos metodoldgicos.

O risco climatico também ¢ mencionado no capitulo de impactos do meio fisico, por meio
do item IMG.3 — Desencadeamento ou intensificacdo de processos de dindmica
superficial. No entanto, essa abordagem permanece genérica, nao sendo acompanhada da
defini¢do de medidas especificas voltadas a gestdo desses riscos, como a implementagao
de sistemas de monitoramento climatico, definicao de indicadores de alerta ou estratégias
de adaptagdo baseadas em cenarios futuros.

A andlise desenvolvida no ESIA, em sua versdo preliminar submetida a avaliacdo da
ARTESP, concentra-se predominantemente na caracterizacdo das ameacgas climaticas,
ndo incorporando de forma estruturada os componentes de vulnerabilidade e exposi¢ao,
essenciais a avaliacdo de risco climatico conforme as boas praticas internacionais.
Observa-se, ainda, inconsisténcia entre as evidéncias apresentadas no proprio estudo, que
indicam intensificagdao de eventos extremos e os resultados da analise prospectiva, que
apontam a manutencao dos niveis de risco ao longo do tempo, sem a devida apresentagao
de justificativa metodologica para tal comportamento.

Cabe destacar que ap6s a analise da ARTESP, a Concessionaria terd a oportunidade de
realizar versdo final do ESIA, com eventuais adequacdes devidas. Destaca-se, ainda, que
a Concessionaria ainda se encontra em fase de elaboragdo dos projetos de engenharia e
dos estudos especificos relacionados as mudangas climdticas, conforme previsto no
Contrato de Concessao. Dessa forma, o nivel de detalhamento atualmente disponivel deve
ser interpretado a luz do estdgio de desenvolvimento do empreendimento.

Adicionalmente, a analise de risco apresentada ¢ realizada em escala municipal,
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fornecendo uma visdo regional das ameacas climdticas. Nas etapas posteriores dos
estudos, recomenda-se o aprofundamento da avaliagdo em escala compativel com as
caracteristicas da infraestrutura ferroviaria, de modo a considerar as condi¢des especificas
dos diferentes segmentos do tragado, bem como a explicitagdo dos cenarios climaticos,
modelos e premissas utilizados.

Da mesma forma, recomenda-se que os estudos futuros estabelegam de forma mais direta
a relacdo entre os eventos climaticos identificados e seus potenciais impactos sobre a
operacdo ferrovidria, contribuindo para o planejamento de medidas de adaptagao,
resiliéncia e gestao de riscos ao longo da Concessao.

Como forma de complementar a avaliagdo e avangar na caracterizacao do risco climatico,
recomenda-se a aplicagdo de metodologia estruturada de classificagdo de risco, com base
na Nota Técnica n®° TN-01771 — Disaster and Climate Change Risk Assessment
Methodology for IDB Projects (IDB, 2019).

Avaliacdo dos Estudos em relacdo ao PDAS 4

A andlise integrada do Diagndstico Socioambiental, do ESIA, do Contrato ¢ demais
documentos disponibilizados, evidencia que o tema de mudancgas climaticas e riscos
climaticos ¢ reconhecido no ambito do projeto, porém ainda ndo se encontra incorporado
de forma estruturada e consistente, conforme requerido pelas boas praticas internacionais
e pela metodologia do BID.

No Diagnéstico Socioambiental, observa-se a identificagdo de areas suscetiveis a
inundagdo e o levantamento de riscos geologico-geotécnicos relevantes, com base em
diferentes fontes institucionais. No entanto, essa abordagem concentra-se
predominantemente na caracteriza¢cdo de perigos (ameacas), ndo sendo acompanhada de
uma analise integrada de risco que contemple, de forma sistematica, os componentes de
exposicao e vulnerabilidade. Além disso, ndo sdo incorporadas projecdes climaticas que
permitam avaliar a evolucao futura desses riscos.

No ESIA, verifica-se avango na caracterizacao climatica e na consolidagao de dados
historicos, incluindo evidéncias de intensificagao de eventos extremos e levantamento de
desastres associados a chuvas intensas. Ainda assim, a analise permanece centrada na
descri¢ao das ameagas, sem a devida estruturacdao de uma avaliagao de risco climatico.

A utilizagdo de ferramentas como o AdaptaBrasil representa um esforco relevante, porém
sua aplicagdo ¢ limitada pela auséncia de detalhamento metodolédgico, pela adogdo de
escala municipal, inadequada para a analise de uma infraestrutura linear, e pela falta de
explicita¢do dos cendrios climaticos considerados.

Adicionalmente, observa-se inconsisténcia entre os dados apresentados, que indicam
aumento na frequéncia e intensidade de eventos extremos, e os resultados das projecoes
futuras, que apontam, em sua maioria, a manuten¢ao dos niveis de risco. Essa divergéncia
nao € acompanhada de justificativa técnica, o que compromete a confiabilidade da analise
prospectiva.
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Outro aspecto relevante refere-se a auséncia de integracdo entre a analise climatica e os
demais componentes do meio fisico. Embora o ESIA apresente informacdes detalhadas
sobre geomorfologia, geotecnia e suscetibilidade dos solos, tais elementos ndo sdo
incorporados a avaliagdo de riscos climaticos, limitando a identificagdo de areas criticas
e a defini¢do de medidas preventivas mais robustas.

No que se refere as medidas de gestdo, tanto o Diagnéstico quanto o ESIA indicam a
necessidade de aprofundamento da anélise de riscos climaticos, inclusive com a previsao
de estudos especificos. No entanto, as medidas atualmente propostas apresentam carater
genérico, ndo estando claramente vinculadas a cendrios climaticos futuros, tampouco
estruturadas com base em uma andlise integrada de risco. Nao foram identificados, por
exemplo, critérios operacionais, indicadores de monitoramento climatico ou diretrizes
especificas de adaptacdo da infraestrutura.

Por sua vez, o Contrato de Concessao reconhece a relevancia do tema ao estabelecer a
obrigatoriedade de elaboracdo de estudos de riscos climaticos, relatorios de
monitoramento e instrumentos de gestdo voltados a prevengao, adaptagdo e resposta aos
impactos decorrentes das mudangas climaticas ao longo da concessdo. O detalhamento
metodoldgico desses estudos deverd ser desenvolvido pela Concessionaria nas etapas
subsequentes de implantagdo do projeto, em consonancia com as obrigagdes contratuais
e com os requisitos aplicaveis dos financiadores e 6rgaos competentes.

Adicionalmente, verifica-se que a analise de risco climatico, atualmente disponivel
encontra-se em estagio preliminar, concentrando-se principalmente na caracterizagao das
ameagas climaticas. Considerando que a Concessiondria ainda se encontra em fase de
elaboracdo dos projetos de engenharia e dos estudos especificos de riscos climaticos,
espera-se que as avaliacdes futuras aprofundem a andlise dos componentes de exposi¢cao
e vulnerabilidade dos ativos, sistemas e populacdes potencialmente afetados, permitindo
uma compreensao mais integrada dos riscos climaticos associados ao empreendimento.

4.4.2.1
Avaliacao de Riscos de Desastres e Mudancas Climaticas

Inicialmente, destaca-se que a presente secao foi elaborada considerando a oportunidade
de aprimoramento na consolida¢do das informagdes relacionadas a avaliacdo de riscos de
desastres e mudangas climaticas. Cabe mencionar que, at¢é o momento, os documentos
desenvolvidos na fase de estruturagdo e a versdo atual do ESIA disponibilizada pela
Concessiondria, ainda em processo de revisdao, apresentam avangos importantes, porém
com potencial para maior aprofundamento e sistematizagdo, a luz da metodologia do BID.

Nesse contexto, foi conduzida uma avaliacdo preliminar de riscos de desastres e
mudancgas climaticas, em alinhamento com a Metodologia de Avaliagdo do Risco de
Desastres ¢ Mudangas Climaticas — MERDCC (BID, 2019)!, com base nas informagdes
atualmente disponiveis. Essa avaliacdo possui carater inicial e visa subsidiar o continuo
aprimoramento dos estudos, devendo ser complementada e aprofundada ao longo do
desenvolvimento do projeto.

! https://www.iadb.org/pt-br/quem-somos/topicos/solucoes-ambientais-e-sociais/metodologia-de-avaliacao-de-riscos-
de-desastres
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Exposicao a ameacas (Fase 1 — Etapa 1)

O projeto em analise, referente a PPP das Linhas 11, 12 e 13 de trens urbanos da Regido
Metropolitana de Sao Paulo, também denominado Lote Alto Tieté, compreende as
atividades de operagdo e manutengdo, bem como a execucao de obras de modernizagao e
expansao dessas linhas.

Historicamente, a implantacao das linhas férreas na cidade de Sao Paulo e em sua Regido
Metropolitana (RMSP) esteve associada as areas de varzea e aos vales do Planalto
Paulista, em proximidade aos principais cursos d’agua, como os rios Tieté e Pinheiros.
Essa diretriz de tragado decorre de condicionantes técnico-operacionais tipicos da
engenharia ferroviaria, que privilegiam terrenos com menor declividade, maior
regularidade geométrica e possibilidade de implantacdo de alinhamentos mais retilineos,
reduzindo a necessidade de obras complexas, melhorando a eficiéncia operacional e
otimizando tempos de viagem.

Nesse contexto, as varzeas fluviais apresentavam, a época da implantacdo das primeiras
linhas, condi¢des favoraveis a construcao, tanto do ponto de vista topografico quanto de
disponibilidade de espago, uma vez que eram areas menos ocupadas no processo inicial
de urbanizagdo. Contudo, essa escolha estrutural implica uma exposic¢ao inerente a riscos
hidrologicos, uma vez que tais areas sdo naturalmente suscetiveis a inundagdes,
especialmente em eventos de precipitacdo intensa.

Paralelamente, o proprio processo de expansdo urbana da cidade de Sao Paulo seguiu
logica semelhante, com a ocupagdo progressiva das planicies fluviais e a retificacdo e
canalizagdo dos cursos d’agua ao longo do século XX. Esse processo resultou em uma
intensa urbanizacdo de areas originalmente inundaveis, reduzindo a capacidade natural
de drenagem e ampliando a vulnerabilidade a eventos extremos. Dessa forma, tanto a
infraestrutura ferroviaria quanto o tecido urbano passaram a compartilhar uma mesma
condi¢do estrutural de exposicao a riscos hidrologicos.

Assim, a interacao entre o ambiente natural ¢ o ambiente construido na RMSP revela um
condicionante histérico relevante: a sobreposi¢dao entre infraestrutura critica e areas de
alta suscetibilidade a inundagdes. Esse contexto resulta em uma condigdo estrutural de
elevada exposicdo da infraestrutura ferroviaria a eventos hidrologicos extremos.

As Linhas 11, 12 e 13, bem como seus respectivos projetos de expansdo, mantém a logica
historica de implanta¢do em 4areas de varzea e fundos de vale. Além de estarem inseridas
em regides de elevado adensamento populacional, essas linhas também se localizam em
areas com suscetibilidade a ocorréncia de inundagdes, enxurradas e alagamentos, o que
reforga a relevancia da analise de riscos hidroldgicos para a infraestrutura ferroviaria.

Nesse contexto, a Linha 13 apresenta uma caracteristica distintiva, por ter sido
originalmente implantada em trecho predominantemente elevado, o que reduz a
exposicao direta da infraestrutura aos efeitos de inundagdes e alagamentos. Essa solug¢ao
construtiva reduz a exposicdo direta da via permanente as condi¢cdes hidrologicas
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adversas.

Entretanto, o tracado inicialmente apresentado na fase de estruturacdo do lote
contemplava a existéncia de segmentos em nivel, o que aumentaria a suscetibilidade da
ferrovia a eventos hidrologicos extremos. Ressalta-se, contudo, que a Concessionaria
encontra-se em processo de desenvolvimento do projeto executivo, o qual, conforme
informacdes mais recentes, tende a adotar solucdo predominantemente elevada, em
continuidade ao padrao atual da linha existente.

Essa eventual alteracdo configura uma medida positiva sob a Otica da resiliéncia
climatica, na medida em que reduz a exposi¢do da infraestrutura a eventos de inundacao
e alagamento, contribuindo para a manuten¢ao da continuidade operacional do sistema.

Conforme apresentado nos estudos de estruturacao e no ESIA, as Linhas 11, 12 e 13 estdo
inseridas em areas suscetiveis a ocorréncia de ameagas associadas a processos de
dinamica superficial, inundagdes, enxurradas e alagamentos, sendo identificadas areas
com diferentes niveis de suscetibilidade (baixa, média e alta). Para a verificagdo dessas
ameacas, foram consultadas bases e mapeamentos de referéncia, como os elaborados pelo
Instituto Geoldgico — IG (2014) (Figura 4.4.2.1.a) ¢ pelo Servigo Geologico do Brasil —

SGB (2014; 2020) (Figuras 4.4.2.1.b € 4.4.2.1.c).
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Figura 4.4.2.1.a
Mapa de Areas com *Risco de Inundac¢io no estado de Sao Paulo
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Figura 4.4.2.1.b
Mapa de Areas com Perigo de Inundacio no estado de Sao Paulo
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Figura 4.4.2.1.c
Mapa de Areas com *Risco de Desastres Geoldgicos Associados a Enchentes e Inundacdes
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No Anexo I sdo apresentados os mapas em detalhe (escala 1:10.000) das areas suscetiveis
a ocorréncia de inundacgdes, conforme apresentados na versdo preliminar do ESIA,
elaborada pela WALM Engenharia e Tecnologia Ambiental (2026) para a TRIVIA S.A..

De acordo com o sistema AdaptaBrasil?, apresentado no ESIA (Figura 4.4.2.1.d), os
municipios interceptados pelas linhas em estudo apresentam niveis de risco para
inundagoes, enxurradas e alagamentos classificados como baixo, médio, alto € muito alto.

Figura 4.4.2.1.d
Mapa de Indice Atual de *Risco para Inundacées, Enxurradas e Alagamentos,
destaque para a regiio da AII (Lote Alto Tieté)
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*0O mapa apresentado, bem como a metodologia utilizada para a defini¢do das classes de risco, foi elaborado com base
nos critérios adotados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI). Dessa forma, as classificacdes
indicadas néo correspondem a metodologia de avaliagdo de risco climatico do BID e sdo apresentadas exclusivamente
como referéncia complementar para a caracterizagdo das ameagas climaticas.

Fonte: TRIVIA, 2025. Adaptado de AdaptaBrasil MCTI, 2025.
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A Tabela 4.4.2.1.a, apresentada a seguir, sintetiza a classificacdo desse risco com base
na referida plataforma.

Tabela 4.4.2.1.a
Sintese de exposicio a ameacas climaticas — Inundacio, Enxurradas e
Alagamentos — Municipios Linhas 11, 12 e 13

Risco Inundacio, enxurradas e alagamentos (AdaptaBrasil - ESIA TRIVIA)
Municipios Linha *Cendrio *Cendrio *Cenario *Cenario
11 Presente Otimista Pessimista Otimista Pessimista

2030 2030 2050 2050

Mogi das Cruzes Baixo (0,39) | Baixo (0,39) |Baixo (0,39) Baixo (0,39) | Baixo (0,39)
Suzano Meédio (0,50) | Médio (0,50) | Médio (0,50) Meédio (0,50) | Médio (0,50)
Poa Alto (0,60) Alto (0,60) Alto (0,60) Alto (0,60) Alto (0,60)
Ferraz de
Vasconcelos

2 https://adaptabrasil.mcti.gov.br/
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Tabela 4.4.2.1.a

Sintese de exposicdo a ameacas climaticas — Inundacio, Enxurradas e
Alagamentos — Municipios Linhas 11, 12 e 13

Risco Inundagéo, enxurradas e alagamentos (AdaptaBrasil - ESIA TRIVIA)
Municipios Linha *Cenario *Cenario *Cendrio *Cendrio
11 Presente Otimista Pessimista Otimista Pessimista
2030 2030 2050 2050
Sao Paulo Baixo (0,31) | Baixo (0,31) |Baixo (0,31) Baixo (0,31) | Baixo (0,31)
*Cenario *Cenario *Cenario *Cenario
Municipios Linha 12 | Presente Otimista Pessimista Otimista Pessimista
2030 2030 2050 2050
Suzano Médio (0,50) | Médio (0,50) | Médio (0,50) Médio (0,50) | Médio (0,50)
Poa Alto (0,60) Alto (0,60) Alto (0,60) Alto (0,60) Alto (0,60)
Itaquaquecetuba Alto (0,67) Alto (0,68) Alto (0,68) Alto (0,68) Alto (0,68)
Sdo Paulo Baixo (0,31) | Baixo (0,31) |Baixo (0,31) Baixo (0,31) | Baixo (0,31)
*Cendrio *Cendrio *Cenario *Cenario
Municipios Linha 13 | Presente Otimista Pessimista Otimista Pessimista
2030 2030 2050 2050
Guarulhos Meédio (0,51) | Médio (0,51) | Médio (0,51) Meédio (0,51) | Médio (0,51)
Séo Paulo Baixo (0,31) | Baixo (0,31) |Baixo (0,31) Baixo (0,31) | Baixo (0,31)

*Cenarios de emissdo de GEE

Ressalta-se que os dados apresentados se referem a indicadores de risco climatico em
escala municipal, utilizados nesta etapa como métrica de apoio para identificagdo
preliminar da exposi¢cdo a ameagas. Esta etapa ndo objetiva quantificar o risco, mas sim
verificar a presenga e relevancia de ameacas potenciais ao longo do tragado do projeto.

A andlise indica maior nivel de exposi¢do a ameacgas hidroldgicas, especialmente
inundacdes, enxurradas e alagamentos, nos municipios de Ferraz de Vasconcelos, Poa e
Itaquaquecetuba. Observa-se, contudo, que os cenarios futuros (2030 e 2050) ndo
apresentam variagdo relevante nos indicadores utilizados, o que pode nao refletir
adequadamente a evolugdo esperada das ameacas climaticas, possivelmente em fungao
de limitagdes metodologicas da base empregada.

Destaca-se ainda que a escala municipal ndo permite capturar variagdes locais ao longo
do tragado, aspecto relevante para infraestruturas lineares como a ferrovidria. Nesse
sentido, recomenda-se o refinamento da analise em escala georreferenciada nas etapas
subsequentes.

Outro aspecto relevante € que a propria plataforma AdaptaBrasil apresenta o indicador de
forma agregada, sob a denominagao “Perigo de Inundagdo, Enxurradas e Alagamentos”,
sem a segregacdo espacial especifica das areas suscetiveis a cada um desses processos
hidrologicos. Situacdo semelhante foi observada nas principais referéncias bibliograficas
e bases cartograficas consultadas, incluindo os estudos de estruturacdo e o ESIA
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preliminar. No entanto, por meio da consulta as Cartas de Suscetibilidade a Movimentos
Gravitacionais de Massa e Inundacdes dos municipios de Mogi das Cruzes, Suzano, Poa,
Ferraz de Vasconcelos, Sao Paulo, Itaquaquecetuba e Guarulhos, elaboradas pelo
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo (IPT, 2015 e 2017), foi
possivel distinguir, em escala regional, as areas suscetiveis a inundacdes e alagamentos
daquelas suscetiveis a enxurradas, conforme ilustrado na Figura 4.4.2.1.e.

Com base na analise desses mapeamentos, verifica-se que o tragcado do Lote Alto Tieté
ndo intercepta areas classificadas como suscetiveis a enxurradas. As areas de maior
interacdo com o empreendimento concentram-se predominantemente em zonas
suscetiveis a inundagdes fluviais e alagamentos urbanos, o que corrobora a énfase
conferida a essas ameagas ao longo da presente avaliacao de risco climatico.

A distingdo entre areas suscetiveis a inundagdes fluviais, alagamentos urbanos e
enxurradas ¢ relevante do ponto de vista da gestao de riscos, uma vez que cada um desses
processos esta associado a mecanismos hidrologicos distintos e, consequentemente,
demanda estratégias especificas de prevengdo, mitigagao e resposta. No caso do Lote Alto
Tieté, os mapeamentos analisados indicam predominancia de trechos sujeitos a
inundagoes fluviais e alagamentos urbanos, refor¢ando a necessidade de que os estudos
hidrologicos e hidraulicos e as solugdes de engenharia sejam desenvolvidos de forma
compativel com os mecanismos predominantes em cada segmento da infraestrutura.
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Figura 4.4.2.1.e
Mapa de Suscetibilidade a Inundac¢io, Alagamento e Enxurrada — Lote Alto Tieté
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Além das ameagas hidroldgicas associadas a ocorréncia de inundagdes, enxurradas e
alagamentos, outra tipologia de ameaga que merece destaque no presente estudo, embora
ndo tenha sido objeto de avaliagdo especifica nos estudos de estruturacdo e na versdo
preliminar do ESIA, refere-se aos movimentos gravitacionais de massa, também
denominados movimentos de massa, € erosio.

Esses processos incluem, entre outros, escorregamentos, quedas de blocos, corridas de
massa ¢ rastejo (creep), todos associados a condigdes de instabilidade de taludes e,
frequentemente, acompanhados por processos erosivos, como erosdo laminar, linear,
sulco, ravinamento e vogoroca. Sua ocorréncia pode ser desencadeada ou intensificada
por eventos de precipitagdo intensa e prolongada, especialmente em areas com
declividades acentuadas, cortes ¢ aterros ferroviarios, intervengdes em encostas €
condi¢cdes geotécnicas desfavoraveis.

Na darea de influéncia do empreendimento, os mapeamentos de suscetibilidade a
movimentos gravitacionais de massa elaborados pelo IPT (2015 e 2017), amplamente
reconhecidos como uma das principais referéncias técnicas para a RMSP, indicam que os
trechos interceptados pelas Linhas 11, 12 e 13 se encontram predominantemente em areas
classificadas com baixa suscetibilidade a esse tipo de processo, conforme apresentado na
Figura 4.4.2.1.f.

No Anexo II ¢ apresentado o Mapa de Erodibilidade dos Solos da AID e ADA, em escala
de 1:10.000, elaborado com base na versdo preliminar do ESIA desenvolvida pela
WALM Engenharia e Tecnologia Ambiental (2026) para a TRIVIA S.A.

De modo geral, o Lote Alto Tieté encontra-se predominantemente inserido em areas
urbanizadas, nas quais os solos tiveram suas caracteristicas naturais significativamente
modificadas em decorréncia do intenso processo de antropizacdo. Ainda assim,
determinados segmentos do tracado interceptam areas com solos menos alterados e
classificados com elevada erodibilidade.

Destacam-se, nesse contexto, trechos da Linha 13-Jade na travessia do rio Tieté entre as
estacdes Engenheiro Goulart e Guarulhos—CECAP; da Linha 12-Safira nas proximidades
da estacao Engenheiro Manoel Feio; e da Linha 11-Coral entre as estagdes Suzano, Bras
Cubas, Estudantes e a futura estacdo César de Souza.

Nessas areas, a ocorréncia de solos com maior suscetibilidade a erosdo pode favorecer
processos de ravinamento, assoreamento, solapamento e degradacdo de taludes e
dispositivos de drenagem, especialmente durante eventos de precipitagao intensa.

Ressalta-se que a erodibilidade representa a suscetibilidade intrinseca dos solos ao
destacamento e transporte de particulas, constituindo um importante indicativo da
propensao a ocorréncia de processos erosivos quando associada a condigdes favoraveis
de relevo, uso do solo e regime de chuvas.
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Figura 4.4.2.1.f
Mapa de Suscetibilidade a Movimentos de Massa (Escorregamentos, corridas, queda de blocos, entre outros) — Lote Alto Tieté
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Essa condigdo estd diretamente relacionada as caracteristicas geomorfologicas
predominantes ao longo do corredor ferroviario, marcado, em sua maior parte, por
terrenos de baixa declividade e reduzida amplitude topografica, tipicos de planicies
fluviais e fundos de vale. Tais caracteristicas tendem a reduzir a propensao a ocorréncia
de escorregamentos e outros movimentos de massa, corroborando a interpretacao de que,
em escala regional, essa ameaca apresenta relevancia inferior quando comparada as
ameacas hidroldgicas anteriormente discutidas.

De forma semelhante ao apresentado na versdo preliminar do ESIA, a consulta a
plataforma AdaptaBrasil indica a existéncia de risco climéatico associado a deslizamentos
de terra nos municipios interceptados pelo Lote Alto Tieté. De acordo com essa
plataforma, os municipios abrangidos pelo empreendimento apresentam classificagao
variando de médio a muito alto para essa tipologia de risco, conforme sintetizado na
Tabela 4.4.2.1.b ¢ ilustrado na Figura 4.4.2.1.g.

Tabela 4.4.2.1.b

Sintese de exposicdo a ameacas climaticas — Deslizamento de terra — Municipios

Linhas 11,12 e 13

Indice de risco para deslizamento de terra (AdaptaBrasil)

Municipios Linha *Cenario *Cenario *Cenario *Cenario

11 Presente Otimista Pessimista Otimista Pessimista
2030 2030 2050 2050

Mogi das Cruzes Médio (0,44) | Médio (0,45) | Médio (0,45) Meédio (0,45) | Médio (0,45)

Suzano Alto (0,67) Alto (0,67) Alto (0,67) Alto (0,67) Alto (0,67)

Poa Alto (0,72) Alto (0,73) Alto (0,73) Alto (0,73) Alto (0,73)

Ferraz de Muito Alto Muito Alto Muito Alto Muito Alto Muito Alto

Vasconcelos (0,93) (0,93) (0,93) (0,94) (0,94)

Séo Paulo Meédio (0,55) | Meédio (0,55) | Médio (0,55) Médio (0,55) | Médio (0,55)
*Cenario *Cenario *Cenario *Cenario

Municipios Linha 12 | Presente Otimista Pessimista Otimista Pessimista
2030 2030 2050 2050

Suzano Alto (0,67) Alto (0,67) Alto (0,67) Alto (0,67) Alto (0,67)

Poa Alto (0,72) Alto (0,73) Alto (0,73) Alto (0,73) Alto (0,73)

Itaquaquecetuba Alto (0,71) Alto (0,72) Alto (0,72) Alto (0,72) Alto (0,72)

Séo Paulo Meédio (0,55) | Médio (0,55) | Médio (0,55) Médio (0,55) | Médio (0,55)
*Cenario *Cenario *Cenario *Cenario

Municipios Linha 13 | Presente Otimista Pessimista Otimista Pessimista
2030 2030 2050 2050

Guarulhos Meédio (0,59) | Alto (0,60) Alto (0,60) Alto (0,60) Alto (0,60)

Séo Paulo Meédio (0,55) | Meédio (0,55) | Médio (0,55) Médio (0,55) | Médio (0,55)

*Cenarios de emissdao de GEE
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Figura 4.4.2.1.g
Mapa de Indice Atual de *Risco para Deslizamento de terra, destaque para a regiao
da AII (Lote Alto Tieté)
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*0O mapa apresentado, bem como a metodologia utilizada para a defini¢do das classes de risco, foi elaborado com base
nos critérios adotados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI). Dessa forma, as classifica¢des
indicadas ndo correspondem a metodologia de avaliagdo de risco climatico do BID e sdo apresentadas exclusivamente
como referéncia complementar para a caracterizagdo das ameagas climaticas.

Fonte: JGP, 2026. Adaptado de AdaptaBrasil MCTI, 2026.

Ressalta-se, contudo, que os resultados disponibilizados pela plataforma AdaptaBrasil
sao apresentados em escala municipal e refletem uma avaliacao integrada do territério,
ndo correspondendo necessariamente as condig¢des especificas observadas ao longo do
tragado ferroviario. A luz dos mapeamentos de suscetibilidade do IPT, entende-se que,
no contexto do corredor ferroviario em analise, a ameacga associada a movimentos de
massa apresenta relevancia regional limitada e ndo se prevé, em termos gerais,
agravamento significativo dessa condi¢do em decorréncia de alteragdes projetadas no
regime de precipitacao.

Nao obstante, a possibilidade de ocorréncias localizadas em cortes, aterros, taludes e
demais segmentos com condi¢des geotécnicas especificas ndo podem ser descartada.

Com base nas evidéncias levantadas, conclui-se que o projeto apresenta exposi¢ao

relevante (> moderada) o que justifica o avango para a Etapa 2 da metodologia do BID,
referente a andlise de criticidade e vulnerabilidade.
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Analise de Criticidade e Vulnerabilidade (Fase 1 — Etapa 2)

A analise de criticidade e vulnerabilidade corresponde a Fase 1 — Etapa 2 da metodologia
do BID (2019) e tem como objetivo qualificar o nivel de importancia dos ativos do
projeto, bem como sua suscetibilidade a danos frente as ameacgas identificadas na etapa
anterior. Essa andlise ¢ conduzida com base em abordagem qualitativa e estruturada,
permitindo avaliar ndo apenas a exposicdo as ameagas, mas também as possiveis
consequéncias associadas a falha ou interrupcdo dos servigos prestados pela
infraestrutura.

A avaliagdo ¢ estruturada a partir de trés dimensdes principais:

possiveis impactos negativos decorrentes da falha das infraestruturas
contempladas no projeto;

possiveis impactos que essas falhas podem causar sobre a populagdo € o meio
ambiente; e

caracteristicas fisicas e operacionais das infraestruturas, associadas a sua
suscetibilidade a danos. Essas dimensdes sao analisadas de forma integrada
para subsidiar a avaliagdo da criticidade dos ativos e compreender sua
vulnerabilidade, considerando fatores como localizagdo, dependéncia de
sistemas complementares e condi¢cdes de operagdo e manutengdo. A
combinagdo desses elementos permite estabelecer uma classificagao
preliminar do risco, orientando o aprofundamento das andlises nas etapas
subsequentes.

Para o projeto Lote Alto Tieté adotou-se a tabela de criticidade de Transportes (BID,
2019), conforme apresentado na Figura 4.4.2.1.h.
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Figura 4.4.2.1.h
Tabela / Cubo de Criticidade — Transportes
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Conforme apresentado na figura anterior, o cubo de criticidade aplicavel a sistemas de
transporte € estruturado em trés dimensOes analiticas. Para o presente estudo, essas
dimensodes foram elencadas como: 1? - Perda de servigos essenciais; 2* - Interacdo com os
ambientes natural e construido; e 3* - Caracteristicas fisicas. Nos itens a seguir, sao
apresentados os principais elementos considerados em cada dimensdo, bem como a

respectiva classificag@o atribuida as linhas analisadas.

1 Dimensdo - Perda de servigos essenciais

Conforme verificado na tabela de Transportes, apresentada acima, alguns critérios, em
especial aqueles associados ao eixo “Perda de servigos essenciais”, foram originalmente
estruturados para infraestrutura rodoviaria. Dessa forma, para a aplicagdo ao contexto
ferrovidrio do Lote Alto Tieté, foram realizadas adaptagdes metodoldgicas, de modo a
garantir a compatibilidade com as diretrizes do BID, preservando a logica de avaliacao

da criticidade associada a interrupg¢ao do servico.

Para a 1* dimensao — Perda de servigos essenciais, adotou-se como premissa a conversao
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da demanda de passageiros das linhas em operacdo para uma estimativa equivalente de
veiculos por hora, permitindo o enquadramento nos limiares de criticidade definidos para
sistemas de transporte. A estimativa foi baseada nas proje¢des de demanda para o ano de
2050 (dia 1til), considerando os dados de embarque por estagao das Linhas 11, 12 e 13.

A Linha 11 apresenta demanda média de 31.292 passageiros por estacao/dia, com
variagdo entre aproximadamente 1.243 pax/dia (Cesar de Souza) e 151.941 pax/dia (Luz).
A Linha 12 apresenta média de cerca de 25.968 pax/dia, com valores entre 2.638 pax/dia
(Aracaré) e 73.815 pax/dia (Gabriela Mistral). Ja a Linha 13 apresenta menor demanda
relativa, com média aproximada de 23.428 pax/dia por estacdo, variando entre 5.754
pax/dia (Cangaiba) e 50.461 pax/dia (Guarulhos—CECAP).

Considerando um periodo operacional diario de aproximadamente 19h20 (periodo entre
as 04h40 e 24h) e uma taxa média de ocupacao de veiculos particulares na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP) entre 1,2 e 1,5 passageiros por veiculo®, foi possivel
estimar uma equivaléncia em termos de veiculos/hora. Os resultados indicam valores da
ordem de 1.349 veiculos/hora para a Linha 11, 1.120 veiculos/hora para a Linha 12 e
1.010 veiculos/hora para a Linha 13, permitindo o enquadramento dessas infraestruturas
nos niveis de criticidade definidos pelo método.

Destaca-se que a conversao adotada constitui uma aproximag¢ao metodoldgica, utilizada
exclusivamente para fins de enquadramento nos critérios do método, nao representando
equivaléncia operacional direta entre modos de transporte.

Desta maneira a Tabela 4.4.2.1.¢, sintetiza a criticidade das linhas de acordo com a perda
de servigos essenciais.

Tabela 4.4.2.1.c
Criticidade — 1 Dimensio - Perda de servicos essenciais
Linha Demanda Média Demandz} convertida Criticidade
Pax/dia para veiculos/hora
Linha 11 31292 1349 [ Alta
Linha 12 25968 1120 Moderada
Linha 13 23428 1010 Moderada

Pode-se afirmar que a Linha 11 apresenta o maior nivel de criticidade, sendo classificada
como Alta, indicando que eventuais falhas operacionais podem comprometer de forma
significativa o acesso a servigos essenciais. Para as Linhas 12 e 13, ambas classificadas
com criticidade Moderada, eventuais falhas tendem a gerar impactos relevantes, porém
de menor impacto se comparados com os da Linha 11.

Destaca-se, ainda, que a RMSP dispde de uma extensa rede de transporte coletivo por
onibus, a qual, embora ndo possua capacidade equivalente ao sistema sobre trilhos, pode

3 A taxa média de ocupagdo de veiculos particulares adotada (1,2 a 1,5 passageiros/veiculo) foi estimada com base na
Pesquisa Origem-Destino da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo (2017), a partir da razdo entre o total de
viagens de pessoas em automovel (motoristas e passageiros) e o mimero de viagens veiculares. Ressalta-se que se trata
de valor médio regional, utilizado como aproximag@o metodologica para fins de analise.
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atuar como alternativa complementar em situacdes de interrupgdo. Nesse contexto,
destaca-se a atuacdo da Operagdo PAESE*, que prevé a mobilizagio coordenada de
Onibus para atendimento emergencial de passageiros em casos de falhas operacionais no
sistema metroferroviario, contribuindo para a mitigagao parcial dos impactos sobre a
mobilidade.

2¢ Dimensdo - Intera¢cdo com ambiente natural e construido

Em relagdo a 2* dimensdo do cubo de criticidade, referente a interacdo com o ambiente
natural e construido, as trés linhas analisadas encontram-se inseridas na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP), a maior aglomeragao urbana do Brasil e uma das
maiores do mundo, com populagdo superior a 21 milhdes de habitantes.

As Linhas 11-Coral, 12-Safira e 13-Jade, que compdoem o Lote Alto Tieté, atravessam
municipios que, em conjunto, concentram contingentes populacionais da ordem de 12 a
13 milhoes de habitantes. Esse contexto evidencia a estreita relagdo da infraestrutura
ferrovidria com uma area intensamente urbanizada, caracterizada por elevada densidade
populacional, forte concentragdo de atividades econdmicas e alta dependéncia do
transporte sobre trilhos para a realizagdo dos deslocamentos diérios.

Em razdo dessa inser¢do em territorio densamente ocupado e funcionalmente complexo,
eventuais interrupgdes operacionais nessas linhas podem ocasionar impactos
significativos sobre a mobilidade urbana, comprometendo o acesso da populagdo a
empregos, servigos publicos, equipamentos urbanos e outras atividades essenciais.
Dessa forma, considerando a forte intera¢do da infraestrutura com o ambiente urbano
consolidado, com sistemas naturais ¢ com areas de elevada relevancia socioeconomica, o
componente de criticidade associado a interacdo com o ambiente natural e construido €
classificado como Alta para as Linhas 11, 12 e 13.

3“Dimensdo - Caracteristicas fisicas

Para a caracterizagdo deste componente de criticidade, foram consultados os projetos
fornecidos no ambito do estudo de estruturagdo, bem como realizadas andlises
complementares a partir de imagens aéreas disponiveis. Ressalta-se que os projetos
basicos referentes aos trechos de expansdo das Linhas 11, 12 e 13, assim como as novas
estagdes e demais intervengdes previstas para o lote, encontram-se em fase de
desenvolvimento pela Concessionaria, devendo ser reavaliados oportunamente a medida
que novas informagdes forem disponibilizadas.

A Linha 11 apresenta a maior extensdo entre as trés linhas analisadas, com
aproximadamente 50,6 km, atravessando cinco municipios da RMSP (Sao Paulo, Ferraz
de Vasconcelos, Poa, Suzano e Mogi das Cruzes) e totalizando 21 estagdes. No contexto
do projeto em analise, esta prevista uma expansdao de cerca de 4 km, incluindo a
implantacdo da estagdo César de Souza, no municipio de Mogi das Cruzes, além de

4 Plano de Apoio entre Empresas de transporte frente as Situagdes de Emergéncia. O PAESE ¢ acionado quando ocorre
algum tipo de paralisacdo dos servigos prestados por empresa do Sistema de Transporte Municipal por Onibus ou do
Metrd/Via Amarela/Viamobilidade/CPTM/EMTU, realizada pela SPTrans e CPTM.
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intervengdes em estagdes existentes e outras melhorias operacionais.

Do ponto de vista das caracteristicas fisicas, a linha apresenta elevada complexidade
construtiva, evidenciada pela presenca de diversas obras de arte especiais, como pontes,
algumas com extensdes da ordem de 60 m, a exemplo da travessia sobre o Rio
Tamanduatei, além de trechos em tunel, destacando-se segmento com aproximadamente
1.300 m de extensdo entre as estagdes Dom Bosco, Corinthians—Itaquera e José
Bonifacio.

Esses elementos, associados a extensao da linha e a diversidade de tipologias estruturais,
indicam elevada sensibilidade da infraestrutura a eventos adversos, sobretudo de natureza
climatica. Nesse sentido, a Linha 11 ¢ classificada como de Alta criticidade no que se
refere as suas caracteristicas fisicas, uma vez que eventuais danos ou falhas podem
demandar intervengdes complexas e impactar significativamente a continuidade
operacional do sistema.

A Linha 12 é composta por 15 estagdes ¢ possui extensdo aproximada de 33,8 km,
atravessando os municipios de Sdo Paulo, Pod e Itaquaquecetuba. No ambito do projeto
em analise, ndo estdo previstas novas estacdes, contemplando-se, sobretudo, intervengdes
de reforma, readequacao e reconstrugao das estagdes existentes, além da ampliacdao da
linha em aproximadamente 2,7 km, conectando as esta¢cdes Calmon Viana e Suzano.

Do ponto de vista das caracteristicas fisicas, a linha apresenta diversidade de tipologias
estruturais, incluindo pontes ¢ viadutos, alguns com extensdes da ordem de 20 m, como
na travessia do Ribeirdo Itaquera, além de estruturas de drenagem de grande porte, como
galerias subterraneas com dimensdes significativas (aproximadamente 4 m) associadas
ao Corrego Itaim. Destaca-se que esses trechos estdo inseridos em areas com histérico
recorrente de inundagdes e alagamentos, reconhecidas como de elevada suscetibilidade a
eventos hidrologicos.

Nesse contexto, a presenca de obras de arte especiais, estruturas hidraulicas relevantes e
diferentes tipologias construtivas ao longo da Linha 12-Safira evidencia a complexidade
fisica da infraestrutura e a necessidade de intervengdes especializadas para sua
manuten¢do e operacao. Essas caracteristicas aumentam a relevancia do ativo sob a 6tica
da criticidade, uma vez que eventuais danos ou falhas podem demandar maior esforgo
técnico, operacional e financeiro para o restabelecimento das condigdes adequadas de
funcionamento. Assim, a Linha 12-Safira € classificada como de Alta criticidade

A Linha 13 possui aproximadamente 8,7 km de extensdo em operagdo, conectando os
municipios de Sdo Paulo e Guarulhos, e conta com 5 estagdes. No ambito do projeto em
analise, esta prevista sua expansao em cerca de 15,4 km, com a implantacao de 6 novas
estacoes.

Conforme mencionado anteriormente, o trecho atualmente em operacao foi implantado
predominantemente em estrutura elevada. Do ponto de vista da engenharia, essa solugao
implica maior complexidade construtiva e custos mais elevados, em funcdo da
necessidade de estruturas especiais, como viadutos e fundag¢des profundas.
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Por outro lado, essa caracteristica contribui para a reduc¢ao da exposicao da infraestrutura
a eventos hidrologicos, como inundagdes e alagamentos, configurando um aspecto
positivo sob a 6tica da resiliéncia climatica.

Ressalta-se que o projeto de expansdo ainda se encontra em fase de elaboragdo e devera
considerar adequadamente a suscetibilidade a eventos hidroldgicos, tendo em vista a
proximidade de 4reas vulneraveis ao longo do tragado proposto.

Dessa forma, embora a Linha 13 apresente elevada complexidade construtiva, sua menor
exposicao direta a ameacas hidrologicas, quando comparada as Linhas 11 e 12, resulta
em uma criticidade Moderada no que se refere as suas caracteristicas fisicas.

Com base na abordagem metodolédgica do BID (2019), a classificagdo final da criticidade
¢ determinada pelo maior nivel identificado entre as trés dimensdes analisadas no cubo
de criticidade.

A Tabela 4.4.2.1.d apresenta sintese das classifica¢des atribuidas a cada uma dessas
dimensodes para as Linhas 11, 12 e 13, bem como a criticidade final resultante da aplicagao
desse critério

Tabela 4.4.2.1.d
Resumo Criticidade Lote Alto Tieté

Dimensoes do Cubo de Criticidade
Linha Perda de servicos | Interacdo com o ambiental Caracteristicas
essenciais natural e construido fisicas
Linha 11 Alta Alta Alta
Linha 12 Moderada Alta Alta
Linha 13 Moderada Alta Alta
Criticidade Final Alta Alta Alta

Fonte: JGP, 2026.

Conforme apresentado na tabela acima, e considerando o critério do valor maximo entre
as dimensoOes avaliadas, conclui-se que as Linhas 11-Coral, 12-Safira e 13-Jade sdo
classificadas como de Alta criticidade.

Avaliacao Qualitativa do Risco - Narrativa (Fase 2 — Etapa 3)

A avaliacao qualitativa do risco climatico do projeto decorre da integragdo entre os niveis
de exposicao as ameagcas, a criticidade dos ativos e a vulnerabilidade do sistema. Nesta
etapa, a andlise foi estruturada a partir de um conjunto de perguntas norteadoras,
elaboradas com o objetivo de verificar se os estudos e projetos disponiveis contemplam,
de forma adequada, os principais aspectos relacionados a resiliéncia climatica do
empreendimento.

Entre as questdes consideradas nesta etapa, destacam-se:

o Existem estudos especificos de risco hidrologico e geotécnico para os trechos
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mais criticos das Linhas 11-Coral, 12-Safira e 13-Jade?

e Osprojetos de modernizagdo e expansao incorporam medidas de redugdo de risco,
tais como sistemas de drenagem, contengdo de taludes e solu¢des construtivas
voltadas a mitiga¢ao de impactos climaticos?

e O ESIA e os estudos de engenharia consideram explicitamente os efeitos de
eventos extremos sobre a continuidade da operacao ferroviaria?

e As proje¢des de mudancgas climaticas foram incorporadas ao dimensionamento
hidraulico e estrutural, considerando cenarios futuros de maior severidade, como
o SSP5-8.5%?

e Os critérios de projeto adotados para pontes, tineis, sistemas de drenagem e
demais estruturas sdo compativeis com os riscos climaticos projetados?

o Existem sistemas de monitoramento, alerta precoce, contingéncia operacional e
mecanismos institucionais de resposta, como a Operagao PAESE?

e As intervengdes previstas podem gerar riscos incrementais as comunidades
vizinhas, como agravamento de inundagdes, erosdo ou instabilidade de taludes?

Conforme apresentado na Etapa 1, o projeto apresenta exposi¢do relevante a ameagas
hidrologicas, especialmente associadas a inundagdes e alagamentos, bem como exposi¢ao
potencial a movimentos gravitacionais de massa. As ameacas hidrolégicas apresentam
maior relevancia nos trechos implantados em areas de varzea e em municipios com niveis
elevados de risco climatico, enquanto os movimentos de massa, embora classificados
como de baixa suscetibilidade, podem ocorrer de forma localizada em segmentos com
cortes, aterros, taludes e outras condigdes geotécnicas especificas.

Considerando a natureza linear da infraestrutura ferroviaria, essas ameacas tendem a se
manifestar de forma heterogénea ao longo do tragado, exigindo analises mais detalhadas
em escala local nas etapas subsequentes.

Adicionalmente, destaca-se que a adequada caracterizacdo das ameacas hidroldgicas
requer, nas etapas subsequentes, a diferenciacdo entre os distintos mecanismos associados
a ocorréncia de inundagdes fluviais, alagamentos urbanos e enxurradas. Embora esses
fendmenos possam produzir impactos semelhantes sobre a operacdo ferroviaria, seus
processos geradores, padroes espaciais de ocorréncia e medidas de mitigagdo diferem
substancialmente.

Enquanto as inundagdes fluviais estdo associadas a elevagdo do nivel dos cursos d’agua
e a ocupagdo de areas de varzea, os alagamentos urbanos decorrem, em geral, da
insuficiéncia ou sobrecarga dos sistemas de drenagem, e as enxurradas relacionam-se ao
escoamento superficial concentrado em areas com maior declividade. Essa distingdo ¢
fundamental para subsidiar o dimensionamento e a selecdo de solugdes de engenharia e
medidas operacionais mais adequadas a cada trecho da infraestrutura.

Na Etapa 2, verificou-se que as Linhas 11-Coral, 12-Safira e 13-Jade apresentam elevada
criticidade, em razdo de sua relevancia operacional no sistema de mobilidade

5 SSP5-8.5 (Shared Socioeconomic Pathway 5 — forgamento radiativo de 8,5 W/m? até 2100) (IPCC, 2026). Representa
um cenario de desenvolvimento socioecondmico baseado no uso intensivo de combustiveis fosseis, associado a
elevadas emissdes de gases de efeito estufa e ao consequente aumento da temperatura média global.

63



metropolitano, da forte interagdo com dareas densamente ocupadas e da presenga de
caracteristicas fisicas que aumentam a suscetibilidade a danos. Adicionalmente, a
vulnerabilidade do sistema foi classificada como elevada, refletindo a combinagdo entre
alta exposigao territorial, limitagcdes na capacidade de resposta operacional e dependéncia
de infraestrutura critica.

As respostas as perguntas norteadoras indicaram que, embora os estudos de estruturacao,
os projetos de engenharia e o ESIA contemplem informagdes relevantes sobre o
empreendimento, ainda ndo foram identificadas medidas explicitas e sistematizadas de
adaptagao climatica, tampouco estudos hidrologicos e hidraulicos especificos que
incorporem, de forma consistente, cenarios climaticos futuros no dimensionamento das
solugdes propostas.

Dessa forma, conclui-se que o projeto apresenta nivel de risco climatico Alto para as trés
linhas analisadas, sobretudo no que se refere a eventos hidrolégicos extremos, os quais
podem comprometer a continuidade operacional do sistema e gerar impactos
significativos sobre a mobilidade urbana e o acesso a servigos essenciais na RMSP.
Embora os movimentos gravitacionais de massa apresentem baixa suscetibilidade, a
possibilidade de ocorréncias localizadas em segmentos com condigdes geotécnicas
especificas refor¢a a necessidade de avaliagdes complementares nas etapas subsequentes
do projeto.

Diante desse cenario, destaca-se que o Contrato de Concessao ja estabelece a obrigagdo
de elaboracao de estudos de riscos climaticos, relatorios de monitoramento e demais
avaliagOes técnicas necessarias a adequada gestdo dos riscos associados as mudancgas
climaticas. Nesse contexto, considerando que a Concessionaria ainda se encontra em fase
de desenvolvimento dos projetos de engenharia e dos estudos previstos contratualmente,
espera-se que sejam realizados os aprofundamentos necessarios para a avaliagdo da
resiliéncia climatica do empreendimento.

Esses estudos poderdo contemplar, conforme aplicavel, analises hidrologicas, hidraulicas
e geotécnicas especificas, bem como a avaliacdo de outras ameacas relevantes ao sistema
ferroviario, tais como ondas de calor, movimentos de massa e eventos de precipitagdao
extrema. Os resultados deverao subsidiar a definicdo de medidas estruturais e
operacionais voltadas ao aumento da resiliéncia e da capacidade adaptativa da
infraestrutura ao longo de todo ciclo de vida da Concessao

Entre as medidas potencialmente aplicaveis, destacam-se a elevagdo de trechos criticos,
o aprimoramento dos sistemas de drenagem, a implantagdo de sistemas de monitoramento
hidrometeorologico e o fortalecimento dos protocolos operacionais de resposta a
emergéncias. A definigdo dessas medidas devera considerar a natureza predominante das
ameagas em cada segmento do tracado, distinguindo-se, sempre que aplicavel, situacdes
associadas a inundagdes fluviais, alagamentos urbanos, enxurradas e movimentos de
massa.

Para as novas estacdes e os trechos de expansao das linhas, ¢ fundamental que os projetos
sejam desenvolvidos em alinhamento com cendrios climaticos futuros, especialmente
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aqueles de maior severidade, como o SSP5-8.5, considerando horizontes de médio e
longo prazo. Nesse contexto, destaca-se como positiva a possivel revisao do tragado da
Linha 13-Jade, com adogao de solu¢do predominantemente elevada, a qual contribui para
a reducdo da exposicao a eventos hidroldgicos extremos.

Por fim, ressalta-se que a presente avaliacdo foi elaborada com base nas informagdes
disponiveis nesta fase de estruturagdo do empreendimento. Embora os estudos de
estruturacdo, os projetos de engenharia e o ESIA fornegam elementos suficientes para a
identificacdo inicial das principais ameagas climaticas, para a classifica¢do da criticidade
dos ativos e para a caracterizagdo qualitativa da vulnerabilidade do sistema, o nivel atual
de detalhamento ainda ndo permite verificar, de forma quantitativa e conclusiva, a
adequacdo das solugdes de engenharia frente as condi¢des climaticas atuais e futuras.

Entre as potenciais lacunas e limitagdes, a serem consideradas pela Concessionaria ao
longo da elaboragdo dos projetos de engenharia, que deverdo ser objeto de posterior
aprovacao pela ARTESP nos termos do Contrato de Concessao, destacam-se:

e a inexisténcia de estudos hidrologicos e hidraulicos especificos para os trechos
potencialmente mais criticos;

e a auséncia de modelagens de inundacao capazes de estimar vazdes de projeto,
niveis d’adgua, manchas de inundacdo, profundidades e tempos de permanéncia
dos alagamentos;

e a inexisténcia de avaliagdes geotécnicas detalhadas e de estudos especificos de
estabilidade de taludes, cortes e aterros, que permitam verificar de forma
conclusiva a suscetibilidade do tracado a ocorréncia de movimentos
gravitacionais de massa;

e a falta de evidéncias de que as projegdes de mudanca do clima tenham sido
incorporadas explicitamente aos critérios de dimensionamento de sistemas de
drenagem, obras de arte especiais, tuneis, estagdes e demais estruturas relevantes;

e Nao foram identificadas, at¢ o momento, medidas de adaptacdo climatica
formalmente consolidadas e integradas ao desenvolvimento do empreendimento,
com definicdo clara de objetivos, critérios de desempenho, responsabilidades e
mecanismos de monitoramento.

Adicionalmente, os projetos basicos e executivos das expansdes, bem como parte dos
estudos socioambientais e das avaliacdes climaticas, ainda se encontram em
desenvolvimento pela Concessionaria, conforme previsto no Contrato de Concessdo.
Nesse contexto, ndo ¢ possivel, nesta fase pré-operacional, identificar de forma
conclusiva todas as solugdes de engenharia, medidas mitigadoras e estratégias de
adaptacao que serdo adotadas para o empreendimento. Cabe destacar, contudo, que a
Concessiondria possui a obrigacdo contratual de desenvolver os projetos e estudos em
conformidade com os requisitos socioambientais aplicaveis pelos compromissos
assumidos no ambito da concessdo. Assim, espera-se que os resultados dos estudos em
andamento subsidiem a definicdo das medidas de adaptacdo, mitigacdo e resiliéncia
necessarias para assegurar o adequado desempenho da infraestrutura frente aos riscos
climaticos identificados.

65



A implementacdo dessas obrigacdes sera acompanhada e fiscalizada pela ARTESP ao
longo do desenvolvimento dos projetos, do processo de licenciamento ambiental e da
implantacdo do empreendimento, de modo a verificar a conformidade das solucdes
propostas com os requisitos contratuais e socioambientais aplicaveis.

Soma-se isso a natureza linear e territorialmente extensa do sistema ferroviario, que
resulta em elevada variabilidade espacial das condi¢des hidrologicas, hidraulicas,
geotécnicas, urbanas e operacionais ao longo do tragado, demandando analises
especificas em escala local para os segmentos mais sensiveis.

Nesse contexto, embora os resultados obtidos sejam suficientes para classificar o risco
climatico do empreendimento como Alto e para orientar a defini¢do preliminar de
medidas de adaptagdo, as potenciais lacunas e incertezas identificadas justificam o
aprofundamento da analise nas etapas subsequentes da metodologia do BID.

Recomenda-se, portanto, o avango para a Etapa 4, correspondente ao aprofundamento da
analise qualitativa e a elaboragdo do Plano de Gestao de Riscos de Desastres ¢ Mudangas
Climaticas (PGRD), instrumento que devera consolidar, de forma estruturada, as medidas
de prevengao, mitigacao, preparacao, resposta € monitoramento a serem incorporadas ao
empreendimento ao longo de todo o seu ciclo de vida.

Plano de Gestio de Riscos de Desastres e Mudancas Climaticas (PGRD)

O Plano de Gestao de Riscos de Desastres ¢ Mudangas Climaticas (PGRD), também
denominado Disaster Risk Management Plan (DRMP), foi elaborado com base nos
resultados da avaliagdo qualitativa de risco climatico apresentada nas se¢des anteriores €
constitui o principal instrumento para a consolidagdo das medidas de gestdo associadas
aos riscos identificados.

Nesse contexto, o PGRD traduz o diagnostico técnico em um conjunto estruturado de
acoes e diretrizes voltadas a preveng¢do, mitigacdo, preparacao, resposta € recuperagao,
estabelecendo responsabilidades, prioridades e mecanismos de acompanhamento para a
implementa¢do das medidas propostas.

O plano tem como finalidade orientar a incorporagdo de critérios de resiliéncia climatica
no desenvolvimento do projeto, apoiar o processo de tomada de decisdo e fortalecer a
capacidade adaptativa do empreendimento frente aos efeitos atuais e futuros das
mudancas climaticas, contribuindo para a continuidade operacional do sistema e para a
redugdo de impactos sobre os usuarios, as comunidades do entorno e o meio ambiente.

Com base nos resultados da analise de risco climatico, foi consolidado um conjunto de
recomendacdes com o objetivo de orientar o desenvolvimento do empreendimento e
incorporar, de forma progressiva, critérios de resiliéncia climatica ao longo de todo o seu

ciclo de vida.

As recomendagdes apresentadas no ambito do PGRD deverao ser detalhadas e atualizadas
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a medida que avancem os projetos de engenharia, os estudos socioambientais e as
avaliagdes climaticas, em consonancia com o nivel de maturidade do projeto e com a
disponibiliza¢do de novas informacgdes técnicas.

Em geral, as medidas de adaptacdo propostas no ambito do PGRD podem ser agrupadas
em duas categorias principais: medidas estruturais e medidas ndo estruturais.

As medidas estruturais correspondem a intervengdes fisicas e solugdes de engenharia
destinadas a reduzir a exposicao e a vulnerabilidade da infraestrutura frente as ameacas
identificadas. Incluem, entre outras, a elevacao de trechos suscetiveis a inundagao, a
implantacdo ou o refor¢o de estruturas de contencao e estabilizagdo geotécnica, o reforco
ou substitui¢dao de pontes e obras de arte especiais, a ampliagdo e adequagao dos sistemas
de drenagem, e especificagdes técnicas mais resistentes as condigdes climaticas
projetadas.

Nessa categoria também se inserem as Solucdes Baseadas na Natureza (SbN) (Nature-
based Solutions — NbS), que utilizam processos ecologicos e elementos naturais para
reduzir riscos, aumentar a resiliéncia e, simultaneamente, gerar beneficios ambientais e
sociais, tais como a recuperagao de areas de varzea, a recomposi¢ao de vegetacao ciliar e
a implantagao de dispositivos de drenagem sustentavel.

As medidas ndo estruturais abrangem instrumentos de planejamento, gestao e governanga
voltados a redugdo do risco e ao fortalecimento da capacidade adaptativa do
empreendimento. Incluem, por exemplo, a incorporagao de critérios de resiliéncia
climatica nos projetos e procedimentos operacionais, 0 monitoramento
hidrometeorologico, a implementagdo de sistemas de alerta precoce, a elaboragdo e
atualiza¢do de planos de contingéncia, a capacitacao das equipes envolvidas, a articulagao
com oOrgaos de defesa civil e demais instituigdes competentes, bem como o
acompanhamento continuo da efetividade das medidas adotadas.

A combinagdo dessas duas categorias € essencial para a gestdo adequada dos riscos
climaticos, uma vez que as medidas estruturais atuam diretamente sobre a infraestrutura
e as medidas ndo estruturais fortalecem os processos de planejamento, monitoramento e
resposta, contribuindo de forma integrada para o aumento da resiliéncia do sistema
ferroviario.

Adicionalmente, as recomendagdes foram classificadas de acordo com a etapa do ciclo
de vida do empreendimento em que deverdo ser consideradas, abrangendo as fases de
pré-construcdo e desenvolvimento dos projetos executivos, implantacdo das
obras/construtiva e operacao e manutencao da infraestrutura.

Essa estrutura permite associar cada recomendacao ao tipo de medida e a0 momento mais
adequado para sua implementacdo, facilitando sua incorporacdo ao processo de

desenvolvimento do projeto e o acompanhamento de sua execugdo ao longo do tempo.

Conforme apresentado nas se¢des anteriores os estudos de estruturagdo da PPP assim
como a versao preliminar do ESIA abordam que a principal ameaga associada a risco
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climatico para o Lote Alto Tieté corresponde aos eventos de inundagdes, enxurradas e
alagamentos. Adicionalmente, a presente avaliagdo identificou, em carater preliminar, a
possibilidade de ocorréncia localizada de movimentos gravitacionais de massa,
especialmente em segmentos com cortes, aterros e taludes.

Medidas de Adapta¢do Estruturais

A seguir sdo apresentadas as principais medidas de adaptagdo estruturais recomendadas
para aumentar a resiliéncia climatica do Lote Alto Tieté frente as ameagas identificadas,
com énfase em inundagdes, enxurradas, alagamentos, erosao e movimentos de massa.

Fase de Pré-Construcdo e Desenvolvimento dos Projetos Executivos

Revisar e, quando necessario, redimensionar o sistema de drenagem superficial e
profunda, incluindo canaletas, sarjetas, descidas d’agua, drenos longitudinais,
bueiros, galerias e dissipadores de energia, dentro da area de concessao;

Prever bacias de detengdo e retencdo, reservatorios de amortecimento e estruturas
de controle de vazao, com o objetivo de reduzir picos de escoamento € minimizar
o risco de sobrecarga da drenagem existente, dentro da area de concessao;
Dimensionar adequadamente pontes, viadutos, bueiros ¢ demais obras de arte
correntes e especiais, considerando periodos de retorno compativeis (TR 100
anos) com a criticidade da infraestrutura e com as projecdes de mudancga do clima;
Avaliar a necessidade de elevagdo da cota da via permanente, de plataformas,
subestagoes, salas técnicas e demais instalagdes localizadas em areas sujeitas a
inundagao;

Avaliar a necessidade de prever barreiras fisicas de prote¢dao contra inundacgao,
como muros de contenc¢do, diques, comportas e sistemas de vedagdo em acessos
a tineis, pocos, galerias e edificagdes operacionais;

Avaliar a necessidade de incorporar sistemas de bombeamento com redundancia
e alimentacdo elétrica de emergéncia para areas rebaixadas, tuneis, passagens
inferiores e outras estruturas sujeitas ao acimulo de 4gua;

Avaliar a necessidade de adotar solucdes de estabilizacdo e protecdo de taludes,
incluindo solo grampeado, cortinas atirantadas, geossintéticos, drenagem interna
e revestimentos superficiais, conforme a necessidade;

Especificar materiais e componentes com maior resisténcia a umidade, corrosao,
variacoes térmicas e ciclos de saturagdo e secagem;

Prever dispositivos de drenagem sustentavel e Solugdes Baseadas na Natureza
(SbN), tais como valas vegetadas, jardins de chuva, areas de infiltracdo,
recuperagao de varzeas e recomposicao de vegetacao ciliar;

Preservar e recuperar elementos naturais com func¢do de amortecimento
hidrolégico, como 4reas imidas, margens de cursos d’agua e faixas de vegetacao
riparia, dentro da area da concessao;

Avaliar a adoc¢ao de fundagdes, aterros, lastro e sublastro com caracteristicas
compativeis com condi¢des de saturacao prolongada do solo e elevagdo do nivel
freatico;

Verificar a necessidade de ampliagdo de vaos, substituicdo de bueiros e
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redimensionamento de travessias hidraulicas para permitir a passagem segura de
maiores vazoes e de material flutuante;

Fase de Implantacdo das Obras/Construtiva

Implementar sistemas provisérios de drenagem superficial e subsuperficial, de
modo a assegurar o adequado escoamento das aguas pluviais durante a execugao
das obras e evitar o alagamento de frentes de servico;

Dimensionar e manter estruturas temporarias de controle hidraulico, tais como
valas de desvio, bacias de sedimentagdo, diques provisorios, ensecadeiras e
sistemas de bombeamento, compativeis com as condi¢gdes hidrologicas locais e
com a sazonalidade das chuvas;

Adotar medidas de estabilizagdo e protecdo temporaria de taludes e areas
expostas, incluindo cobertura vegetal, hidrossemeadura, biomantas, lonas,
geotéxteis e sistemas de drenagem provisoria;

Implantar dispositivos de controle de erosdo e carreamento de sedimentos, tais
como cercas de retencdo, caixas de sedimentacdo, dissipadores de energia e
barreiras filtrantes, evitando o assoreamento de cursos d’agua e sistemas de
drenagem,;

Monitorar continuamente as condi¢des meteorologicas e hidroldgicas durante a
execucao das obras, com defini¢do de protocolos para paralisacdo preventiva de
atividades em caso de chuvas intensas ou alertas emitidos por 6rgaos competentes;
Manter sistemas de bombeamento provisorios com capacidade e redundancia
compativeis com o risco de inundagdo em escavagdes, pocos, valas e estruturas
subterraneas;

Proteger temporariamente equipamentos, materiais e instalacdes de apoio
localizados em areas suscetiveis a inundagdes priorizagdo de intervengdes futura,
adotando elevacao de cotas, barreiras fisicas ou relocagdo preventiva, conforme o
caso;

Garantir a limpeza e desobstrugdo peridodica de dispositivos provisorios e
permanentes de drenagem, removendo sedimentos, residuos e materiais que
possam comprometer sua capacidade hidraulica;

Evitar o armazenamento de solos, agregados e insumos em dreas sujeitas a
alagamento ou proximas a cursos d’dgua, de forma a reduzir o risco de
carreamento e contaminacao;

Inspecionar e, se necessario, recompor imediatamente taludes, aterros, acessos,
vias de servico e dispositivos de drenagem afetados por chuvas intensas;

Fase de Operacdo e Manutencdo da Infraestrutura

Realizar inspecdes periddicas e manutencdo preventiva e corretiva dos sistemas
de drenagem superficial e subterranea.

Monitorar e manter em condi¢des adequadas de funcionamento os sistemas de
bombeamento, comportas, dispositivos de vedagdo e demais estruturas de
protecdo contra inundagao.

Inspecionar regularmente pontes, viadutos, bueiros, galerias e outras obras de arte
especiais.
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Monitorar taludes, cortes, aterros e estruturas de contengdo, com atencao a sinais
de erosao, recalques ou instabilidade.

Executar refor¢os localizados em sistemas de drenagem, estruturas hidraulicas e
contengdes, sempre que necessario.

Realizar limpeza peridodica de canaletas, sarjetas, caixas de inspecdo e
dissipadores de energia.

Recuperar e estabilizar trechos com processos erosivos ou indicios de movimentos
de massa, dentro da area de concessao.

Monitorar o desempenho de Solugdes Baseadas na Natureza e de dispositivos de
drenagem sustentavel.

Substituir ou reforcar materiais € componentes que apresentem degradagdo
associada a umidade, corrosao ou variacdes térmicas; e

Incorporar os resultados do monitoramento ao planejamento de investimentos ¢ a
priorizagao de intervengdes futuras.

Medidas de Adapta¢do Nao Estruturais

A seguir sdo detalhadas propostas de medidas de adaptacao nao estruturais.

Fase de Pré-Construcdo e Desenvolvimento dos Projetos Executivos:

Em conformidade com as obrigacdes previstas no Contrato de Concessdo e seus
anexos, realizar estudos hidrolégicos, hidraulicos e geotécnicos especificos para
os trechos potencialmente mais suscetiveis, contemplando a diferenciagdo entre
inundagoes fluviais, enxurradas, alagamentos urbanos e movimentos de massa,
incorporando explicitamente os efeitos das mudangas climaticas por meio da
utilizacdo de cenarios climaticos futuros de maior severidade. Esses estudos
deverdo contemplar, conforme aplicavel, a atualizagdo de curvas Intensidade-
Duracao-Frequéncia (IDF), a revisdo das precipitagdes e vazdes de projeto, a
definicdo das cotas de cheia de referéncia e a verificagdo da adequacdo e
suficiéncia das solugdes de engenharia propostas, incluindo sistemas de
drenagem, pontes, viadutos, tineis, estagdes e demais estruturas criticas.
Incorporar critérios de resiliéncia climatica as premissas de projeto, memoriais
descritivos, especificacdes técnicas e documentos contratuais;

Realizar avaliacdo detalhada de riscos climaticos, contemplando ameacas
hidrologicas, geotécnicas e de temperatura extrema, com base em cenarios
climéticos futuros e horizontes compativeis com a vida util da infraestrutura;
Definir critérios de aceitagdo de risco e niveis de servigo minimos a serem
mantidos em situagdes de eventos extremos;

Estabelecer procedimentos formais para revisdo interdisciplinar dos projetos,
envolvendo equipes de engenharia, operacdo, manutengdo, meio ambiente e
gestao de riscos;

Integrar as recomendagdes do PGRD ao planejamento do empreendimento e aos
instrumentos de gestdo socioambiental,;

Estabelecer indicadores e metas para acompanhamento da implementacao das
medidas de adaptacdo;

Definir protocolos para atualizagdo periddica dos estudos climaticos e das
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premissas de projeto;

Promover capacitagdo das equipes técnicas envolvidas no desenvolvimento dos
projetos quanto a incorporacdo de critérios de adaptacado e resiliéncia climatica;
Estruturar mecanismos de articulacdo com oOrgdos de defesa civil, 6rgaos
ambientais, concessionarias de servigos publicos e administracdes municipais;
Avaliar a compatibilidade do projeto com planos setoriais e instrumentos de
planejamento territorial e de gestdo de riscos existentes;

Incorporar procedimentos para andlise de riscos incrementais € impactos
cumulativos sobre comunidades e infraestruturas vizinhas.

Fase de Implantacdo das Obras/Construtiva

Integrar as diretrizes do PGRD aos planos de execugdo da obra, ao Plano de
Gerenciamento Ambiental da Constru¢do e aos procedimentos de satde e
seguranga;

Estabelecer protocolos operacionais para atuagdo em situagdes de chuvas intensas,
alagamentos, escorregamentos € outros eventos extremos;

Implementar sistema de monitoramento meteoroldgico € de acompanhamento de
alertas emitidos por 6rgdos oficiais;

Definir critérios para suspensao preventiva de atividades e para retomada segura
das obras;

Capacitar trabalhadores e equipes de supervisdo sobre riscos climaticos,
procedimentos de emergéncia e comunicagdo de incidentes;

Realizar simulados periddicos de resposta a emergéncias climaticas;

Manter canais de comunicagdo com comunidades lindeiras ¢ autoridades locais
para disseminagdo de alertas e orientagdes;

Registrar e investigar ocorréncias relacionadas a eventos climaticos, incorporando
licdes aprendidas aos procedimentos de obra;

Atualizar continuamente os planos de contingéncia em funcdo das condigdes
observadas em campo;

Coordenar as agdes de resposta com defesa civil, concessionarias de servigos
publicos e demais 6rgdos competentes.

Fase de Operacdo e Manutencio da Infraestrutura

Incorporar a gestdo de riscos climaticos aos procedimentos operacionais € aos
programas de manuten¢do da concessionaria;

Manter e atualizar planos de contingéncia e continuidade operacional para eventos
hidrologicos, geotécnicos e de temperatura extrema;

Operar sistema permanente de monitoramento hidrometeorologico e de emissao
de alertas para suporte a tomada de decisao;

Definir limiares operacionais e protocolos para reducdo de velocidade,
interrupg¢ao preventiva do servigo e acionamento de medidas emergenciais;
Realizar treinamentos perioddicos e simulados com equipes operacionais e de
manutencao;

Manter articulagdo permanente com defesa civil, concessiondrias de servigos
publicos e 6rgaos municipais e estaduais;
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Registrar e analisar sistematicamente incidentes e interrup¢des associadas a
eventos climaticos, utilizando os resultados para revisao de procedimentos;
Atualizar periodicamente a avaliagdo de riscos climaticos com base em dados
observados, novas projecdes ¢ desempenho dos ativos;

Revisar e atualizar o PGRD e demais instrumentos de gestdo correlatos;
Monitorar indicadores de desempenho relacionados a resiliéncia climatica e a
efetividade das medidas implementadas;

Promover programas continuos de capacitacao e disseminagao de conhecimento
sobre adaptac¢do e resiliéncia climatica;

Incorporar os resultados das avaliagdes de risco e do monitoramento ao
planejamento de investimentos e a priorizagao de intervengdes futuras;
Implantar e manter sistema de alerta contra eventos extremos aos colaboradores,
usuarios e populagdo no entorno.

A implementacdo das medidas propostas devera observar o nivel de maturidade do
empreendimento e ser continuamente atualizada a medida que avancem os projetos de
engenharia, os estudos socioambientais e as analises climaticas. A adog¢do integrada de
medidas estruturais e ndo estruturais ¢ fundamental para reduzir a exposi¢do e a
vulnerabilidade do sistema ferrovidrio e para fortalecer sua capacidade de adaptagdo
frente aos efeitos atuais e futuros das mudancas climaticas.
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Indicadores de Acompanhamento do PGRD

Com o objetivo de acompanhar a implementacdo e a efetividade das medidas propostas
no ambito do PGRD, recomenda-se o monitoramento periddico de indicadores
relacionados a continuidade operacional do sistema, ao desempenho da infraestrutura e a
gestao do risco climatico.

Entre os principais indicadores que podem ser adotados, destacam-se:

e numero de interrupgdes operacionais associadas a eventos climaticos extremos;

e tempo médio de restabelecimento da operacao apds eventos adversos;

e numero de ocorréncias de inundacao, alagamento, erosdo ou instabilidade de
taludes com impacto sobre a infraestrutura;

e percentual de dispositivos de drenagem inspecionados ¢ mantidos conforme o
planejamento;

e percentual de taludes e estruturas de contengao inspecionados conforme o plano
de manutengao;

e numero de acionamentos dos planos de contingéncia e da Operacdo PAESE;

e numero de treinamentos e simulados realizados com as equipes envolvidas;

o percentual de recomendagdes do PGRD implementadas; e

o data da tltima revisdo do plano.

Esses indicadores deverdo ser consolidados e analisados periodicamente pela
Concessiondria, servindo de subsidio para a atualizagdo do PGRD, para a priorizagdo de
investimentos e para a avaliagdo da evolugdo da resiliéncia climatica do sistema
ferrovidrio ao longo do tempo.

Responsabilidades Institucionais

A efetividade do PGRD depende da defini¢do clara das responsabilidades associadas a
implementa¢do, ao acompanhamento e a atualizacio das medidas propostas.
Considerando que as recomendagdes abrangem diferentes disciplinas técnicas e distintas
etapas do ciclo de vida do empreendimento, sua execugdo demandard a atuagdo
coordenada de diversos agentes publicos e privados.

Na etapa de pré-constru¢do, incluindo o desenvolvimento dos projetos basico e executivo,
cabera a Concessiondria assegurar que as diretrizes de resiliéncia climatica sejam
incorporadas as premissas de projeto, as especificagdes técnicas e aos documentos
contratuais. As empresas de engenharia responsaveis pelo detalhamento dos projetos
deverdo avaliar e incorporar as recomendagdes constantes deste PGRD, com base em
estudos complementares de natureza hidrologica, hidraulica, geotécnica e climatica. O
Poder Concedente, por sua vez, deverd acompanhar a evolucio dos estudos e verificar a
adequada incorporacao dos requisitos estabelecidos.

Durante a fase de implantacdo, a responsabilidade pela execugdo das medidas previstas

caberd as empresas construtoras e demais contratadas envolvidas na execucdo das obras,
sob coordenagdo da Concessiondria. A supervisao da implementacao devera ser realizada
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pelas equipes de fiscalizag¢do e gerenciamento do empreendimento, com apoio das areas
de meio ambiente, engenharia, saude e seguranca do trabalho, além da observancia das
condicionantes e exigéncias estabelecidas pelos 6rgaos licenciadores e fiscalizadores.

Na fase de opera¢ao e manutengdo, cabera a Concessiondria garantir a implementacao e
a continuidade das medidas estruturais e ndo estruturais voltadas a reducao dos riscos
climaticos, incluindo a manuten¢do dos sistemas de drenagem, o monitoramento das
condig¢des hidrometeorologicas, a atualiza¢ao dos planos de contingéncia e a capacitagao
periddica das equipes operacionais € de manutengao.

Por fim, as a¢des de carater transversal, especialmente aquelas relacionadas a preparagao
e resposta a emergéncias, gestao de alertas e articulagdo institucional, dependerdo da
atuacdo integrada entre a Concessiondria, o Poder Concedente, 6rgdos ambientais,
entidades de defesa civil, concessionarias de servigos publicos, administragdes
municipais ¢ demais instituicdes com atribui¢cdes relacionadas a gestdo de riscos e a
protecao da infraestrutura e da populagao.

A defini¢ao detalhada de responsabilidades, prazos e mecanismos de acompanhamento
devera ser consolidada nas fases subsequentes do empreendimento, em consonancia com
o avango dos projetos, dos estudos complementares ¢ dos instrumentos de gestdo e
governanga aplicaveis.

Periodo de Vigéncia e Atualizag¢do do PGRD

O PGRD constitui um instrumento dindmico de gestdo, elaborado com base nos
resultados das etapas de triagem inicial, andlise de criticidade e vulnerabilidade e
avaliagdo qualitativa do risco climatico. Em funcdo do cardter evolutivo do
empreendimento e da continua disponibilizagdo de novas informagdes técnicas, o
presente plano devera ser revisto e atualizado periodicamente ao longo de todo o ciclo de
vida do projeto.

A versdo ora apresentada consolida as recomendagdes formuladas com base nas
informacdes disponiveis na etapa atual dos estudos e reflete o nivel de detalhamento
compativel com o estagio de estruturacio do empreendimento. A medida que avancem
os projetos de engenharia, os estudos socioambientais, os levantamentos de campo e as
andlises climaticas complementares, as medidas propostas deverdo ser refinadas,
detalhadas e, quando necessario, ajustadas em funcao de alteracdes de escopo, mudancas
de premissas ou identificacdo de novos riscos.

Nesse contexto, recomenda-se que o PGRD seja obrigatoriamente revisado e atualizado
nos seguintes marcos do empreendimento:

e apos a conclusdo do projeto executivo, de modo a incorporar o detalhamento das
solucdes de engenharia e os resultados dos estudos complementares;

e no inicio da fase de implantagdo, com vistas a consolidacdo de um plano
operacional detalhado para a gestao de riscos durante a execugdo das obras;

e sempre que ocorrerem alteracdes relevantes de projeto, mudancgas significativas
de escopo ou modificagdes nas condi¢cdes de implantagao;
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e a0 término das obras, com o objetivo de consolidar as solugdes efetivamente
implementadas e atualizar as recomendacdes aplicaveis a fase operacional,

e apos a ocorréncia de eventos extremos ou incidentes significativos que possam
indicar a necessidade de revisdo das medidas adotadas;

e periodicamente durante a fase de operacdo, em intervalos compativeis com a
dinamica dos riscos e com a disponibilidade de novas informagdes técnicas,
recomendando-se, como referéncia, revisdo geral em periodicidade ndo superior
a dez anos.

As revisoes do PGRD deverao incorporar, sempre que aplicavel, a atualiza¢ao dos estudos
técnicos e climaticos, os dados observados de desempenho da infraestrutura e os
resultados dos estudos socioambientais. A atualizagdo periddica do plano € essencial para
assegurar sua aderéncia a evolucdo do empreendimento ¢ ao conhecimento disponivel
sobre os riscos associados as mudancas climaticas.

Plano de Comunicagdo e Engajamento

O PGRD devera ser divulgado aos principais agentes envolvidos no desenvolvimento,
implantacdo e operagdo do empreendimento, de forma a assegurar que 0s riscos
identificados e as medidas propostas sejam devidamente compreendidos e incorporados
aos processos de planejamento, projeto, constru¢io e operagao.

A divulgagdo do plano deverd contemplar, no minimo, a Concessionaria, o Poder
Concedente, as empresas responsaveis pelos projetos e pelas obras, as equipes de
supervisdo, os orgdos ambientais, as entidades de defesa civil, as concessiondrias de
servigos publicos, as administragdes municipais e, quando pertinente, as comunidades e
demais partes interessadas potencialmente afetadas pelo empreendimento.

A divulgacdo do PGRD podera ser realizada por meio de reunides técnicas, oficinas,
treinamentos e outros mecanismos de comunicacdo, em formato presencial ou virtual,
conforme a fase do empreendimento e o publico-alvo.

Esse processo deverd atender a dois objetivos principais:
e Comunicagdo, voltada a divulgacdo das ameacas identificadas, dos riscos
avaliados e das medidas propostas; e
e Consulta, destinada a coleta de contribuicdes e manifestacdes das partes
interessadas sobre os riscos identificados ¢ as a¢des recomendadas.
As contribui¢des recebidas deverdo ser consideradas nas revisdes subsequentes do
PGRD, de modo a assegurar o aperfeicoamento continuo do plano ao longo do ciclo de

vida do empreendimento.

4.4.3
Equipe de Seguranca

No que se refere a equipe de seguranca, o PDAS 4 estabelece a necessidade de avaliacao
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e gestdo dos riscos associados as disposi¢des de seguranga, incluindo conduta do pessoal,
uso proporcional da forga, treinamento adequado, verificagdo de antecedentes,
monitoramento continuo e disponibilizagdo de mecanismos de queixa.

A andlise dos documentos evidencia que esse tema ¢ enderecado no arcabougo contratual,
em especial no Anexo IV.A, bem como no ESIA, por meio da avaliacdo de riscos e
proposi¢ao de medidas mitigadoras apresentada no estudo.

No Anexo IV.A, a questdo da seguranca patrimonial e seus riscos associados ¢
inicialmente reconhecida no ambito da avaliagdo de impactos a comunidade, incluindo
riscos decorrentes da presenca de forgas de seguranca e da interagdo com trabalhadores,
com destaque inclusive para potenciais riscos de violéncia baseada no género (VBG). Em
resposta a esses riscos, ¢ estabelecida a obrigatoriedade de estruturagdo de uma Politica
de Gestao de Seguranga Patrimonial e Pessoal, bem como de um Plano de Gestdo de
Seguranca, fundamentados em avaliagdo prévia de riscos € em consulta as comunidades
locais.

Adicionalmente, o Anexo [V.A trata de forma especifica os riscos de violéncia e assédio
baseado em género, determinando que a Concessiondria implemente avaliagdo e gestao
desses riscos, incluindo campanhas de sensibiliza¢do, capacitagdo e mecanismos de
reclamagdo, com abordagem centrada no sobrevivente ¢ confidencialidade assegurada.
Tal disposi¢do representa um alinhamento direto com as boas praticas internacionais e
com a abordagem do PDAS 4 sobre riscos sociais sensiveis associados a presenca de
trabalhadores e forgas de seguranca.

No ambito do ESIA, a tematica da seguranga ¢ abordada a partir da identificagdo de riscos
sociais associados a operacgdo ferroviaria, incluindo riscos relacionados a interagao com
usuarios, comunidades lindeiras, populagdo em situacdo de vulnerabilidade e potenciais
ocorréncias de violéncia, incluindo VBG. Esses riscos sdao tratados no ambito do
Programa de Gestdo da Satde e Seguranca das Comunidades, que constitui o principal
instrumento de gestao socioambiental aplicavel a esses impactos.

No contexto desse programa, o ESIA propde um conjunto de medidas de gestdo que
incluem:

e Definicdo de padrdes de conduta para trabalhadores e equipes operacionais,
incluindo pessoal de seguranca;

e Realizacdo de due diligence para contratagdo de empresas de seguranga;

e [Estabelecimento de protocolos de investigacao e comunicagdo de incidentes;

e Implementagdo de treinamentos recorrentes sobre abordagem a populagdo e
situacdes de risco; e

e C(Criacdo de sistemas de monitoramento e registro de ocorréncias para melhoria
continua.

Adicionalmente, o ESIA prevé, de forma especifica, a elaboragdo de um Plano de

Violéncia Baseada no Género, que pode ser entendido como um instrumento
complementar ao programa principal, contemplando ac¢des estruturadas de capacitagao,
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campanhas de sensibiliza¢do, defini¢do de equipe dedicada (incluindo apoio psicossocial)
e articulacdo com o6rgdos publicos para atendimento a casos de violéncia. Também se
observa a previsdo de mecanismos de queixas e reclamacdes, no ambito dos programas
sociais, incluindo tratamento confidencial e monitoramento das ocorréncias.

4.5
PDAS 5: Aquisiciio de Terra e Reassentamento Involuntario

O tema de aquisicdo de terras e reassentamento involuntario foi abordado, inicialmente,
no Relatorio de Diagnostico Socioambiental, na fase de estruturacdo do projeto. O
documento dedica uma secdo especifica a identificagdo preliminar de demandas por
deslocamentos fisicos € econdmicos, com base nos projetos funcionais disponiveis a
época dos estudos de viabilidade.

A metodologia adotada consistiu na sobreposi¢cdo de imagens de satélite ao tracado
previsto para a expansao das linhas, com contagem de telhados para estimativa do nimero
de edificagdes potencialmente afetadas. Os resultados indicam um total de 1.589 telhados
na faixa operacional das areas de expansdo, sendo que a maior parte (800 telhados)
estavam concentrados na Linha 11, seguindo da Linha 13 (787 telhados). Para a Linha
12, foram identificados apenas dois telhados, todos associados a melhorias na Estagdo
Itaquaquecetuba.

Em termos de tipologia, o estudo estimou que 81,8% dos telhados corresponderiam a
edificagoes residenciais de 1 a 2 pavimentos. O estudo identificou ainda cerca de 65.274
m? de terrenos particulares na faixa operacional, além de 48.474 m? de areas publicas.

Além disso, dos 1.589 telhados, 1.235 deles estdo localizados em oito comunidades
irregulares ou aglomerados subnormais. Entre os casos de maior sensibilidade, destaca-
se a implantagdo da estacdo Bom Retiro, que segundo os dados do Diagnostico, implicaria
na afetacao de 598 telhados, todos localizados na Favela do Moinho.

No entanto, cabe registrar que as defini¢des mais recentes do Governo do Estado de Sdo
Paulo e os desenvolvimentos posteriores do projeto indicam alteracdo relevante em
relacdo ao cendrio originalmente considerado no Diagnostico Preliminar. Atualmente, a
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo - CDHU
estd executando o reassentamento das familias no &mbito do projeto “Parque do Moinho”,
iniciativa distinta da PPP ferrovidria.

Nesse contexto, o Decreto Estadual n® 69.942, de 10 de outubro de 2025, publicado apds
a publicacdo do edital e a assinatura do contrato de concessdo, autorizou a cessao de uso
da area atualmente ocupada pela Favela do Moinho para a implantacao do “Parque do
Moinho”, de acesso publico e gratuito. O referido decreto estabelece expressamente que
a destinacao do imdvel sera voltada a implantagao do parque (art. 1°, paragrafo tinico),
mediante cessdo de uso a ser celebrada com a Unido Federal, tendo como representante
do Estado a Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitagao.

Adicionalmente, cabe destacar que o Anexo II.A do Contrato de Concessao ja estabelecia,
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de forma mandatoéria, que a futura Estacdo Bom Retiro deveria ser implantada a oeste da
area correspondente a Favela do Moinho. O projeto preliminar de engenharia atualmente
em desenvolvimento pela Concessionaria, preliminarmente compartilhado com o
Governo do Estado e posteriormente apresentado ao BID ao final de abril de 2026, reforga
esse direcionamento e indica que ndo apenas a estacdo, mas também os acessos, estruturas
operacionais, areas de apoio logistico e demais componentes funcionalmente vinculados
ao projeto ferroviario serdo implantados sem utilizagdo da 4rea correspondente a Favela
do Moinho.

Nesse contexto, e considerando a definicdo de instalagdes associadas prevista no Quadro
de Politicas Ambientais e Sociais do BID, entende-se que a area destinada ao futuro
Parque do Moinho ndo configura instalacao associada ao projeto ferrovidrio, uma vez que
sua implantacdo ndo ¢ necessaria para o funcionamento da estacdo, tampouco possui
relagdo operacional, funcional ou de dependéncia com o empreendimento ferroviario.

Dessa forma, com base nas informagdes atualmente disponiveis, entende-se que o projeto
ferroviario ndo possui interferéncia direta com o processo de reassentamento conduzido
pela CDHU no ambito do Parque do Moinho, tratando-se de iniciativas distintas e
independentes.

Sem prejuizo do exposto, caso ocorram altera¢des futuras no projeto de engenharia ou
nas definigdes governamentais atualmente vigentes que venham a implicar a utilizagdo,
total ou parcial, da area da Favela do Moinho pelo projeto ferroviario, tal alteracdo devera
ser previamente avaliada pelo BID quanto a sua aderéncia aos requisitos aplicaveis do
Marco de Politicas Ambientais e Sociais. Nesse contexto, entende-se que 0os mecanismos
de monitoramento, revisdo continua e atualizagdo do SGSSAS e do PGAS previstos no
Contrato de Concessao assegurardo a identificagdo, avaliagao e tratamento de eventuais
impactos socioambientais decorrentes de futuras alteragdes de projeto, incluindo,
conforme aplicével, aspectos relacionados a reassentamento involuntario, engajamento
das partes afetadas e atualizacdo dos instrumentos socioambientais pertinentes.

Outro instrumento relevante a ser apresentado na discussdo ¢ o Contrato de Concessao
SPI n® 008/2025, o qual dedica cldusulas especificas ao tema, estabelecendo um
arcabougo detalhado para a condugdo das a¢des de desapropriagdo, ocupagdo temporaria,
servidao administrativa e reassentamento.

A Clausula 44 determina que a Concessionaria elabore e submeta a ARTESP, em até 360
dias do inicio da fase pré-operacional, o Plano Geral de Desapropriacdo, Ocupacgdo
Temporaria, Serviddo e Reassentamento — PG-DOTSR, sujeito a analise do Auditor
Independente e a ndo objecdo expressa da ARTESP antes de sua execugdo. Anualmente,
deverd ser elaborado o Plano Especifico de Desapropriacdo, Ocupag¢do Temporaria,
Servidao e Reassentamento (PE-DOTSR), contendo o tratamento a ser dado aos iméveis
a serem liberados no ano seguinte, seguindo o planejamento das obras previstas na

Concessao.

A Clausula 45 regulamenta especificamente o procedimento de desapropriacao,
determinando que a Concessiondria priorize a expropriagao amigavel e observe os
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parametros de indenizagdo previstos no PD5 da IFC, que tem requisitos similares ao
PDAs 5.

A Clausula 47, por sua vez, regula o reassentamento em imoveis de propriedade do Poder
Concedente, estendendo sua aplicacdo também aos imoveis privados que precisem ser
desocupados para a realizagdo dos empreendimentos. O contrato veda expressamente a
realizacdo de despejos forcados fora dos limites estabelecidos pela legislagao e pelo PDS.

Cabe destacar também o Apenso 4 do Anexo IV.A, o qual complementa o arcabougo
sobre o tema e traz os Termos de Referéncia para elaboracdo do Plano de Acao de
Reassentamento (PAR) e do Plano de Restauragdo dos Meios de Subsisténcia (PRMS),
alinhados aos requisitos do PD5 da IFC, incluindo critérios de elegibilidade para
compensagdo, salvaguardas especificas para populagdes vulneraveis, mecanismos de
queixas e reclamagdes acessiveis a todas as pessoas afetadas, e disposi¢des para o
monitoramento e auditoria pos-reassentamento. Portanto, nota-se que os instrumentos
contratuais estdo alinhados aos requisitos do PDAS 5 para a gestdo dos processos de
reassentamentos futuros do projeto.

Complementarmente, foi realizada analise da versao preliminar do ESIA elaborado pela
Concessiondria Trivia, o qual aborda o tema do deslocamento fisico € econdomico em seu
Volume V, no 4mbito da avaliagdo de impactos do meio socioeconémico. E avaliado que
as obras de expansdo implicardo em aquisi¢do de terras para implantacdo de
infraestruturas ferroviarias e estruturas associadas, com potencial de deslocamento de
residéncias, comércios € equipamentos sociais.

As medidas de gestdo propostas incluem a elaboracdo de estudo de alternativas
locacionais para evitar ou minimizar deslocamentos, o desenvolvimento e implementagao
do PAR e do PRMS, a operacionalizacdo do Mecanismo de Queixas e Reclamagdes para
pessoas afetadas, incluindo eventuais impactos residuais de reassentamentos passados
associados as Linhas 11, 12 e 13 e a realizag¢do de auditorias periddicas para avaliagdo da
eficacia das agdes de compensacgdo. Portanto, o conteido do ESIA est4d alinhado ao
especificado no Apenso 2. Contudo, importante destacar que ainda nao foi apresentada
uma revisdo da contagem de talhados e estimativa dos deslocamentos fisicos e
econdmicos previstos para a Concessao.

De acordo com o informado ainda no 2° RAAS da Concessiondria, o processo de
contratagdo de empresa especializada para elaboracdo do PAR e do PRMS se encontra
em andamento, com previsao de entrega para junho de 2026.

4.6
PDAS 6: Conservacio da Biodiversidade e Gestao Sustentiavel dos Recursos
Naturais Vivos

A caracterizacdo da biodiversidade e identificacdo de riscos e impactos na biodiversidade

¢ abordada no Relatorio Preliminar do Diagnodstico Socioambiental/ RPDS (ERM, 2024)
e no ESIA (TRIVIA, 2026).
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O projeto localiza-se na regido de dominio do Bioma Mata Atlantica em érea de
ocorréncia original da floresta ombrofila densa. Na All predominam as areas urbanizadas,
com remanescentes florestais concentrados sobretudo no Norte (Serra da Cantareira) e
Sul (Serra do Mar). A AID também ¢ densamente urbanizada, com cobertura florestal
muito reduzida e fragmentos pequenos e isolados, em geral associados a parques urbanos
e 2 APA Varzea do Rio Tieté. Ja na Area Diretamente Afetada (ADA), definida como
sendo linhas, estacdes, subestacdes e patios, existentes e projetados (acrescidos de um
buffer de 20 metros), o predominio ¢ quase absoluto de areas nao vegetadas, com
ocorréncia pontual de pequenos fragmentos vegetados, fortemente isolados e sob intenso
efeito de borda (TRIVIA, 2026).

A caracterizacao das espécies ¢ feita por meio de dados secundarios, por consultas a
artigos cientificos, planos de manejo de unidades de conservacao e bases da dados online
de espécies de flora e fauna. Em relacao as espécies da flora, foram registrados mais de
1.300 taxons de potencial ocorréncia, porém considerando toda a AIl do projeto, que
inclui parques urbanos e periurbanos, com vegetacdo em melhor estado de conservagao e
maior biodiversidade. Dentre as espécies ameagadas registadas para a AID tem-se o cedro
Cedrela fissilis (VU — Vulneravel), o pau-brasil Paubrasilia echinata (EN - Em Perigo),
a araucaria Araucaria angustifolia (EN), o palmito-jussara Euterpe edulis (VU), canela-
amarela Nectandra barbellata (EN), o jequitibd-rosa Cariniana legalis (VU), dedaleira
Lafoensia glyptocarpa (EN), e a guapeva Pouteria bullata (EN), todas com registro
também na All, exceto P. bullata, registrada apenas na AID no Parque Municipal Jardim
da Luz.

Em relagdo as espécies da fauna o ESIA (TRIVIA, 2026) apresenta uma caracterizacao
também feita por meio de dados secundarios de invertebrados e espécies da fauna aquatica
e terrestre. Em relagdo a fauna aquatica, a composicao de espécies reflete o alto grau de
alteragdo ambiental dos corpos hidricos da regido, caracterizados por canalizagdo,
poluicao organica, assoreamento € supressao de matas ciliares. Predominam espécies
nativas de pequeno porte, tipicas de ambientes 1énticos e loticos alterados, além de
espécies exoticas ou introduzidas, ndo foram registradas espécies ameagadas e/ou de
distribuigdo restrita para as areas de influéncia.

Para a herpetofauna foram registradas 105 espécies (60 anfibios e 45 répteis)
principalmente na All, com menor riqueza na AID e ADA. A predominancia € de espécies
nativas, e algumas endémicas da Mata Atlantica. Considerando o recorte da AID, foram
registradas apenas 30 espécies. Algumas espécies ameacadas registradas foram a
Phrynomedusa fimbriata (CR / possivelmente extinta), Bokermannohyla izecksohni (CR)
e Ischnocnema guentheri (VU), porém, essas espécies estdo associadas a ambientes
florestais mais conservados concentrados na All, ndo sendo registradas na ADA e
ocorrendo de forma muito restrita na AID.

O registro da mastofauna inclui mamiferos de pequeno, médio e grande porte, com
destaque para roedores, morcegos e carnivoros. A maioria das espécies apresenta habito
generalista, especialmente na AID e ADA. Algumas espécies ameacadas registradas
foram o bugiu-ruivo Alouatta guariba (VU) a jaguatirica Leopardus pardalis (VU) e o
macaco-prego Sapajus nigritus (VU). Essas espécies ocorrem associadas a fragmentos
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florestais de maior extensao, principalmente na AIl. A mastofauna da AID e ADA ¢
composta majoritariamente por espécies generalistas, sem registro direto de espécies CR
ou EN nessas areas.

A avifauna ¢ o grupo com maior riqueza de espécies registradas, sendo 232 espécies para
a All, sobretudo em Unidades de Conservacao e fragmentos florestais extensos. A
maioria das espécies € nativa, incluindo espécies endémicas da Mata Atlantica. Dentre as
espécies ameacadas registradas destaca-se Tangara cyanochloris (VU), Leptodon forbesi
(EN) e Amazona brasiliensis (VU), todas de ocorréncia na All.

Uma espécie que merece destaque € o bicudinho-do-brejo-paulista Formicivora
paludicola. A espécie esta classificada como Criticamente Ameacada (CR) em todas as
trés listas (estadual, nacional e internacional) e possui distribuigdo restrita as bacias do
Alto Tieté e Alto Paraiba do Sul, com extensdo de ocorréncia (EOO) de apenas 1.500
km?, sendo uma espécie de distribuicao restrita de acordo com a GL74 do PDASG6. Habita
principalmente os brejos formados por taboa e piri, presentes na ADA, principalmente na
linha 11, na regido de Mogi das Cruzes, na expansdo e na linha 12 na parte da estagdo
Aracaré¢ (ERM, 2024). A espécie € um dos objetos de criacdo da APA da Varzea do Rio
Tieté, na regido de Mogi das Cruzes.

Os estudos, tanto o RPDS (ERM, 2024) como o ESIA (TRIVIA, 2026) apresentam uma
robusta caracterizagao da regido por meio de dados secundarios, porém, dados de campo
sd0 necessarios para que se tenha uma caracterizagdo mais real das areas de influéncia
das obras, principalmente em relagdo aos trechos greenfield. Nesse quesito, o0 Anexo V-
A do contrato de concessdo inclui a necessidade de “atualizar as linhas de base para
biodiversidade e servicos ecossistémicos e avaliar impactos” (item 7.2 1).
Adicionalmente, o Apenso 2 do Anexo IV.4, que traz as Diretrizes para o Estudo de
Avaliagao de Impacto Ambiental e Social, indica que os estudos de meio bidtico do ESIA
deveriam incluir a “Realiza¢do de levantamentos de biodiversidade em campo (grifo
nosso), com foco em grupos indicadores da fauna e da flora selecionados a partir da
compilagdo de informagdes secundarias, visando suprir lacunas de informagdo,
confirmagdo e/ou obten¢do de informacdes adicionais necessarias, particularmente com
foco nos valores de biodiversidade e sitios identificados como prioritarios. Os
levantamentos de campo deverdo contar com expertise adequada, métodos amostrais
reconhecidos e critérios de suficiéncia amostral, na sazonalidade apropriada (grifo
n0sso).”

Diante disso, considerando que o ESIA (TRIVIA, 2026) foi feito apenas com dados
secundarios, € necessario atualizar o estudo, incluindo levantamentos de campo de fauna
e flora, no momento da defini¢ao dos projetos executivos. Especial atencao deve ser dada
aos trechos greenfield e aos valores de biodiversidade prioritarios identificados tanto no
ESIA como no RPDS, especificamente em relacdo a caracterizagdo da presenca,
distribuicao e populacao do bicudinho-do-brejo-paulista F. paludicola nas areas de
influéncia das obras.

Em relacdo a classificagdo de hébitats, ambos estudos incluem um mapeamento de uso e
ocupacao do solo nas diferentes areas de influéncia, porém, ndo ha uma delimitagdo de
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habitats criticos, ainda que esta exigéncia esteja explicitada no item 7.2 ii do Anexo IV.A
e no item 2.7 (caracterizagao do meio bidtico) do Apenso 2 do Anexo IV .4.

Considerando que a expansao da Linha 11 (coral) passara pela APA da Varzea do Tieté,
e que esta ¢ uma regido de ocorréncia do bicudinho-do-brejo-paulista F. paludicola, uma
espécie ameagada e de distribuicao restrita, pode-se afirmar que essa regido ¢ habitat
critico de acordo com a GL86 do PDAS6 (area legalmente protegida classificada na
categoria V pelos critérios da IUCN) além de ser muito provavel habitat critico pelos
critérios 1 e 2, devido a presenca da ave F. paludicola.

De modo que a revisdo do ESIA deverd incluir uma anéalise de hébitats criticos, em linha
com o PDAS6, e embasada em dados de levantamento de campo e consulta com
especialistas sobre a distribuicao e populagdo da ave F. paludicola.

Adicionalmente, o item 7.3 do Anexo IV.A prevé a elaboragdo de um Plano de
Monitoramento e Avaliacao da Biodiversidade. Considerando a existéncia de habitats
criticos e a necessidade de dar continuidade a operagdo de garantia pelo BID, foi
elaborado um Plano de Acao Preliminar para a Biodiversidade, com foco apresentar as
diretrizes e agdes para atingir ganhos de biodiversidade para a APA da Varzea do Tieté e
para o bicudinho-do-brejo-paulista F. paludicola.

Em continuidade, a Concessionaria devera elaborar um PAB consolidado, o qual devera
descrever a estratégia de mitigacdo, com foco na hierarquia de mitigagdo de impactos,
principalmente em relacao as adequacdes no projeto que possam evitar ¢/ou minimizar os
impactos nos habitats de preferencial ocorréncia da ave F. paludicola. O PAB
consolidado também devera descrever a estratégia a ser adotada para atingir ganhos para
os dois valores de biodiversidade mencionados, apoiado na continuidade do engajamento
e consultas conjunto aos gestores da APA e com pesquisadores e instituicdes de pesquisa
que desenvolvem atualmente estudos relacionados ao F. paludicola, como a ONG
Guaranature, a SAVE Brasil e a Prefeitura Municipal de Guararema, que ja vém
realizando estudos sobre a espécie.

Uma vez exposto sobre os habitats criticos identificados e as recomendagdes relativas a
eles, vale discutir também sobre as intervencdes previstas neles, tendo em vista as
informacdes de engenharia disponiveis até o presente momento.

De acordo com o projeto funcional apresentado no Edital de licitacdo, no trecho de
ocorréncia do habitat critico, haverd implantagdo de nova via permanente nos limites da
faixa de dominio atual da ferrovia, em plataforma paralela a via permanente ja existente
e operada atualmente pela MRS como linha de carga. Trata-se, portanto, de uma area que
ja se encontra consolidada e com uso do solo definido pela operacgao ferroviaria.

As obras deverdo ainda resultar em supressio de vegetacio em Area de Preservacio
Permanente, dado que o tragado acompanha o rio Tieté. Contudo, com base nas
informacdes de engenharia disponiveis, as intervencdes ndo resultardo em eliminagdo
total das areas alagadas e brejos que constituem o habitat da espécie alvo. O impacto
esperado, portanto, ¢ de perturbacdao e reducao localizada do habitat. Uma discussao
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complementar serd apresentada no ambito do PAB.

Em relagdo a existéncia de areas protegidas e internacionalmente reconhecidas, ha as
seguintes areas na All do projeto:

e 5 Areas de Prote¢io Ambiental: APA Varzea do Rio Tieté, a APA Bacia do
Paraiba do Sul, a APA do Cabugu Tanque Grande, a APA Mata do Iguatemi, a
APA Parque e Fazenda do Carmo e a APA Sistema Cantareira;

e 2 Estagdes Ecologicas (EE): EE do Tanque Grande e EE do Itapeti;

e 4 Parques Estaduais (PE): PE da Serra da Cantareira, PE das Fontes do Ipiranga,
PE de Itaperaba e PE de Itapetinga;

e 3 Parques Naturais Municipais (PNM): PNM Fazenda do Carmo, PNM
Cabeceiras do Aricanduva e PNM da Cultura Negra - Sitio da Candinha;

e 1 Floresta Estadual (FE) de Guarulhos

Em relagdo a outras areas relevantes para a biodiversidade, a AID e a ADA do projeto
ndo interceptam com KBAs, IBA, Sitios AZE ou BAZE e Sitios Ramsar. A APA da
Varzea do Tieté ¢ também designada como Reserva da Biosfera da Mata Atlantica,
classificada como zonas de amortecimento e transi¢ao.

O ESIA também faz a identificagdo de outros parques urbanos ndo enquadrados como
unidades de conservagdo, além de fragmentos de vegetacdo significativa, areas de
protecdo e recuperacdo de mananciais. Em relacdo a outras areas legalmente protegidas,
alguns trechos do projeto interceptam com areas classificadas como de preservagao
permanente (APP) de acordo com o codigo florestal (Lei Federal n® 12.651/2012),
principalmente APP de nascentes e cursos d’agua.

Em relagdo a esse tema, destaca-se a interceptagdo da APA da Varzea do Tieté pela
expansao da linha 11 (Coral), como ja mencionado. Paras as demais UCs na All entende-
se que, considerando a paisagem extremamente antropizada na qual o projeto se encontra,
os impactos serdo irrelevantes ou mesmo inexistentes.

Nesse sentido, como j& mencionado, a revisdo do ESIA devera incluir consultas aos
gestores da APA para a avaliagdo dos potenciais impactos do projeto e a proposi¢do de
medidas adicionais de conservagdo, caso seja possivel.

Em relagdo as espécies exdticas invasoras, a Regido Metropolitana de Sdo Paulo abriga
diversas espécies exoticas e de potencial invasor, tanto de flora como de fauna, em
decorréncia do estado urbanizado e degradado da regido. O ESIA aborda o risco e
endereca a medida de gestdo com a proposicao do Programa de Controle da Atracao,
Proliferagdo e Dispersdao da Fauna Sinantropica e Doméstica. Recomenda-se que uma
medida referente ao risco de dispersdo de espécies exoticas da flora seja incluida no PAB,
com foco especificamente no trecho de interceptacdo com o habitat criticos e os habitats
de ocorréncia da ave F. paludicola.

Em relacdo aos servigos ecossist€émicos, o ESIA aborda a adequadamente a
disponibilidade desses servigos e entende-se que ndo havera impactos significativos na
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disponibilidade desses servigos com a implantagdo e operacao do projeto.

Em relagdo aos demais requisitos do PDASG6, gestdo sustentdveis de recursos naturais
vivos e fornecedores primarios, estes temas nao se aplicam ao projeto em tela.

4.7
PDAS 7: Populagdes Indigenas

A tematica de povos indigenas e demais comunidades tradicionais ¢ tratada no Anexo
IV.A, que incorpora diretamente os requisitos do PD7 da IFC como obrigagao contratual
da Concessionaria. E o instrumento para identificagdo da ocorréncia de Comunidades
Tradicionais ¢ o ESIA.

No que se refere ao Anexo IV.A, observa-se que o ESIA devera contemplar, conforme
aplicavel e de forma proporcional aos riscos identificados, analises complementares
relacionadas a eventual presenga de agrupamentos indigenas urbanos ¢ comunidades
quilombolas nas areas de influéncia da concessdo, incluindo consultas as entidades
competentes quando pertinente. Tal previsao reflete uma abordagem preventiva e de
gestdo adaptativa dos riscos socioambientais no ambito do SGSSAS, especialmente
considerando o carater dinamico do detalhamento de engenharia e da implantagao
progressiva das intervengdes ao longo da Concessao.

Analisando o estudo apresentado pela Concessiondria Trivia, verificou-se que a tematica
de povos indigenas e comunidades quilombolas ¢ abordada no capitulo especifico de
caracterizacdo socioambiental, a partir de uma combinagdo entre analise historico-
territorial e verificagdo de presenga contemporanea com base em fontes oficiais. O estudo
inicia reconhecendo que o eixo ferroviario das Linhas 11, 12 e 13 se insere em um
territorio que historicamente foi ocupado por povos indigenas, especialmente grupos do
tronco Tupi-Guarani, destacando que a regido da zona leste da Regido Metropolitana de
Sdo Paulo corresponde a antigos territorios de circulagdo, ocupacdo e organizacio
sociocultural indigena.

A identificagdo de potenciais interferéncias sobre povos indigenas ¢ realizada a partir da
consulta a base de dados oficial da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas — FUNAI,
associada a aplicagdo do critério de andlise espacial definido pela Portaria Interministerial
N° 60/2015, que estabelece um raio de até 5 km a partir do tragado de empreendimentos
ferrovidrios. A partir desse critério, o ESIA identifica a existéncia da Terra Indigena
Jaragua, localizada no municipio de Sdo Paulo, nas proximidades do Parque Estadual do
Jaragua, a qual ¢ habitada por povos Guarani (Mbya e Nhandeva), com populagdo
registrada de 586 pessoas. O estudo detalha que essa Terra Indigena se encontra a mais
de 10 km do tragado da Linha 13-Jade que néo hé sobreposicéio com a Area de Influéncia
Direta definida para o estudo.

No que se refere as comunidades quilombolas, a analise ¢ conduzida por meio da consulta
as bases do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria — INCRA e da Fundagao
Cultural Palmares, complementada por dados do Censo Demografico de 2022. Os
resultados indicam a inexisténcia de territdrios quilombolas formalmente reconhecidos
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ao longo da Area de Influéncia Direta e do tracado das linhas analisadas.

O estudo identifica ainda a Comunidade Quilombola Guaianases, localizada na Area de
Influéncia Indireta das Linhas, porém em estdgio inicial de autodefinicdo, sem
certificagdo ativa junto a Fundacdo Palmares e sem delimitacdo territorial
georreferenciada que permita avaliar sua relagdo espacial com o empreendimento.
Adicionalmente, as informacdes atualmente disponiveis indicam que a iniciativa
denominada “Quilombo Guaianases” possui carater predominantemente sociocultural e
comunitario urbano, voltado a promog¢do de atividades culturais, memoria coletiva e
manifestagdes de cultura popular, sem elementos que a caracterizem, no contexto da
presente avaliacdo, como comunidade tradicional sujeita ao PDAS 7. Nesse contexto,
eventuais interfaces com o projeto deverdo ser tratadas no ambito dos mecanismos de
engajamento de partes interessadas previstos no PEPI e no SGSSAS.

O ESIA também registra a presenca de populagdo quilombola autodeclarada nos
municipios da area de influéncia indireta (741 pessoas), destacando que essa populagao
se encontra dispersa e fora de territorios oficialmente reconhecidos.

Sob a perspectiva de avaliacao de riscos e impactos, o ESIA conclui pela auséncia de
incidéncia direta sobre territorios indigenas ¢ quilombolas formalmente reconhecidos,
classificando o risco como baixo ¢ condicionando sua reavaliagdo a eventuais mudancas
no projeto ou a evolugdo das informagdes disponiveis.

Por outro lado, destaca-se que os empreendimentos previstos no Plano de Investimentos
da Concessao estardo sujeitos ao licenciamento ambiental, que podera exigir a elaboragao
de estudos ambientais. Nessa etapa, serd possivel avaliar de forma mais detalhada a
eventual presenca de comunidades tradicionais nas areas de influéncia de cada projeto.

Adicionalmente, o processo de engajamento social previsto no ambito do Plano de
Engajamento de Partes Interessadas (PEPI) constitui um instrumento relevante para a
identificacao de grupos potencialmente afetados, ao assegurar canais formais de consulta
e participacdo que podem revelar dindmicas territoriais ou socioculturais ndo capturadas
nas etapas iniciais de diagnodstico do ESIA.

Portanto, com base nos dados apresentados, verifica-se que os instrumentos analisados
abordaram a tematica de Comunidades Tradicionais a partir de fontes oficiais (FUNAI,
INCRA, Fundacao Cultural Palmares e Censo Demografico de 2022) e analisados com
base em critérios espaciais, em especial o raio de 5 km estabelecido pela Portaria
Interministerial n® 60/2015, o que se mostrou adequado para uma primeira triagem de
resultados.

Contudo, o enfoque dado no ESIA se apoia predominantemente em critérios de
reconhecimento formal e delimitagcdo territorial. Por outro lado, para o PDAS 7, a
identificacio de comunidades tradicionais ndo depende exclusivamente de
reconhecimento legal ou titulacdo de territdrio, mas da verificagdo de um conjunto de
caracteristicas socioculturais especificas.
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Nesse contexto, considerando o estagio atual de detalhamento da Concessdo, entende-se
que os instrumentos analisados apresentam abordagem compativel com uma avaliagao de
aderéncia ao PDAS 7, sem evidéncias atuais de incidéncia direta sobre territorios
indigenas ou quilombolas.

Adicionalmente, o modelo de gestao socioambiental previsto contratualmente incorpora
mecanismos de revisdo continua do ESIA, monitoramento pelo SGSSAS, futuros
processos de licenciamento ambiental e instrumentos de engajamento social que
permitem o aprofundamento progressivo da avaliagdo de eventuais interfaces entre
comunidades tradicionais e os impactos especificos das intervengdes previstas, conforme
aplicavel e em linha com o item 8.2 do Anexo IV.A.

4.8
PDAS 8: Patrimonio Cultural

No ambito dos requisitos contratuais, o Patrimonio Cultural tratado no Anexo IV.A como
um componente integrante da avaliagio socioambiental dos empreendimentos. E
estabelecido que no processo de licenciamento ambiental, devera ser realizado
levantamento de dados sobre patrimonio cultural nas areas de influéncia dos
empreendimentos, incluindo a identificacdo de bens arqueologicos, historicos,
arquitetonicos e culturais relevantes. Para tanto, ¢ exigida a consulta a bases oficiais e a
articulacdo com orgaos competentes, em especial o Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional — IPHAN.

Adicionalmente, o Anexo determina que, conforme aplicavel, sejam conduzidos estudos
arqueoldgicos especificos, incluindo atividades de prospeccdo e diagndstico, com o
objetivo de identificar a eventual ocorréncia de bens arqueoldgicos nas areas afetadas
pelos projetos.

No que se refere a gestdo dos riscos e impactos, o Anexo IV.A exige a defini¢do e
implementa¢do de procedimentos para tratamento do patrimonio cultural, incluindo
medidas de prevencdo, mitigagdo e compensacao de impactos, bem como a elaboragdo
de instrumentos especificos, como planos de gestdo do patrimdnio cultural e programas
de acompanhamento arqueologico.

Também ¢ exigido o estabelecimento de um procedimento para achados fortuitos (chance
finds), a ser aplicado durante a execugdo das obras, com defini¢do de fluxos para
paralisacdo de atividades, comunicagdo as autoridades competentes e ado¢ao das medidas
necessarias para protecao e destinacdo adequada dos bens eventualmente identificados.

Por fim, o Anexo indica que essas agdes devem ser incorporadas aos instrumentos de
gestdo socioambiental da concessdo, de forma a assegurar sua implementagdo ao longo
das diferentes fases dos empreendimentos.

O primeiro instrumento que avaliou a ocorréncia do Patrimonio ¢ o ESIA elaborado pela

Concessiondria Trivia. O estudo caracteriza o patrimoénio histdrico, cultural e
arqueologico nas areas de influéncia do empreendimento a partir de levantamento em
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bases oficiais (IPHAN, Conselho de Defesa do Patrimonio Histdrico, Arqueoldgico,
Artistico e Turistico do Estado de Sao Paulo - CONDEPHAAT e instancias municipais),
abrangendo bens materiais, imateriais e arqueoldgicos distribuidos nos municipios
interceptados pelas linhas. Na Area de Influéncia Indireta (AII), foram identificados 519
bens protegidos pelo IPHAN, com maior concentracdo de ocorréncia no municipio de
Sao Paulo (506 registros), além de ocorréncias pontuais em Mogi das Cruzes, Guarulhos
e Itaquaquecetuba.

Na Area de Influéncia Direta (AID), o levantamento indica um acervo expressivo de bens
protegidos em diferentes esferas, incluindo 36 bens tombados pelo IPHAN, 47 pelo
CONDEPHAAT e 23 bens municipais, além de 149 bens protegidos no municipio de Sao
Paulo, o que evidencia a elevada densidade de patrimonio cultural em contexto urbano
consolidado.

Ja na Area Diretamente Afetada (ADA), o ESIA identifica um conjunto mais restrito,
composto por bens diretamente existentes nas areas pertencentes as Linhas em estudo.
No ambito federal (IPHAN), sdo identificados trés bens, sendo dois imoveis, a saber,
Estacdo da Luz e Casa da Sede do Sitio Mirim e um bem arqueologico (Casa de
Ferroviario). A Estagcdo da Luz se destaca como um dos principais marcos do patrimonio
ferroviario nacional, com elevado valor historico, arquitetonico e urbanistico, associada
a expansdo ferroviaria e ao ciclo do café, além de desempenhar funcdo ativa como
equipamento de transporte e polo cultural.

Além desses, a ADA concentra bens protegidos em nivel estadual e municipal, incluindo
10 bens tombados pelo CONDEPHAAT e 17 bens municipais, muitos deles diretamente
relacionados a infraestrutura ferroviaria. Destacam-se, entre esses, a Estacdo da Luz,
Estacdo do Bras, Estacdo Julio Prestes, além de conjuntos industriais e logisticos
associados, como o Pétio do Pari, os Armazéns ferroviarios, a Hospedaria dos Imigrantes
e remanescentes das Industrias Matarazzo.

O ESIA também aborda os riscos e impactos decorrentes desse contexto, principalmente
pelas atividades de operacdo da ferrovia e pelas obras de modernizagdo de estagdes,
intervengdes na via permanente, escavacoes e adequacdes operacionais. Esses fatores sdo
apontados como potenciais geradores de interferéncias diretas e indiretas sobre bens
tombados e suas areas envoltorias.

No que se refere aos impactos diretos, o ESIA indica a possibilidade de ocorréncia de
danos fisicos as estruturas dos bens culturais situados na Area Diretamente Afetada, tais
como fissuras, vibracdes, instabilidade estrutural e descaracterizacdo arquitetonica,
especialmente em funcao de obras civis e intervengdes em proximidade imediata aos bens
protegidos. Em relacdo aos impactos indiretos, o estudo destaca efeitos associados a
alteracdo do ambiente urbano e da paisagem cultural, incluindo mudangas no entorno dos
bens, aumento da circulagdo de pessoas e pressoes sobre areas envoltorias protegidas,
podendo comprometer atributos de valor historico, paisagistico e simbolico dos sitios
culturais.

O ESIA também trata dos riscos relacionados ao patrimonio arqueoldgico, indicando que
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intervengdes que envolvem escavagcdo e movimentagdo de solo podem resultar na
identificacao de sitios arqueoldgicos ndo previamente cadastrados. Nesses casos, ha risco
de perda de informagdes histéricas relevantes caso ndo sejam adotadas medidas
adequadas de identificagdo, registro e salvaguarda.

Para gestao desses riscos, o ESIA propde um Programa para Tratamento, Conservagao e
Valorizacdo do Patrimonio Histérico e Cultural (PTCVPHC). De partida, o programa
prevé a andlise de alternativas de engenharia para minimizar interferéncias, o
monitoramento das areas de interven¢do e a articulacdo com oOrgdos de protecdo ao
patrimonio, como IPHAN e CONDEPHAAT, o que se alinha aos requisitos do PDAS 8.

Adicionalmente, o Programa contempla a implementacao de procedimento formal de
achados fortuitos, integrado ao SGSSAS, bem como agdes de valorizagdo do patrimonio,
incluindo criacdo de banco de dados, iniciativas educativas e apoio a conservagao de bens.
O programa também prevé vistorias periddicas e acompanhamento continuo das
condig¢des dos bens localizados na ADA, visando garantir sua prote¢ao ao longo das fases
de implantagdo e operagao.

4.9
PDAS 9: Igualdade de Género

A tematica de igualdade de género ¢ tratada de forma transversal, no ambito das diretrizes
para avaliacdo de impactos sociais, gestdo de riscos e implementagdo de programas
socioambientais do Anexo [V.A do Contrato de Concessao.

E exigido que os estudos ambientais, a serem desenvolvidos para a Concessdo em estudo,
deverdo contemplar a caracterizagdo socioecondmica da populagdo nas areas de
influéncia, incluindo a identificagdo de grupos vulneraveis, entre os quais se inserem
mulheres, criangas e outros grupos potencialmente expostos a impactos desproporcionais.

O primeiro estudo ambiental elaborado pela Concessiondria Trivia € o ESIA, em que a
questao de género ¢ tratada no contexto mais amplo da andlise de grupos vulneraveis. As
mulheres sdo explicitamente reconhecidas como um grupo potencialmente mais exposto
a riscos sociais, especialmente em situagdes de violéncia, pobreza e desigualdade
estrutural, sendo destacada sua maior incidéncia em indicadores de vulnerabilidade,
particularmente entre mulheres negras e chefes de familia. Também destaca que, na Zona
Leste e em trechos das Linhas 11 e 12, ha elevada concentra¢ao de familias em situagao
vulneravel e forte presenga de familias chefiadas por mulheres, aspecto mencionado como
relevante para a leitura do territorio e dos riscos sociais associados a concessao.

No que se refere aos dados utilizados para caracterizar desigualdade, o ESIA mobiliza
referéncias do IBGE e enfatiza que a pobreza atinge proporcionalmente mais as mulheres
do que os homens, indicando percentual de 24% para mulheres frente a 22,2% para
homens. O estudo destaca ainda que os indicadores mais criticos recaem sobre mulheres
pretas e pardas, para as quais sdo apresentados percentuais mais elevados de pobreza e
extrema pobreza quando comparados aos homens brancos.
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O ESIA também relaciona a questdo de género ao uso cotidiano do sistema de mobilidade,
indicando que as mulheres possuem padroes de deslocamento, restrigdes de seguranca e
necessidades de acesso distintas, em fun¢do do risco de assédio.

Esse risco ¢ abordado também no capitulo de impactos. a tematica de género € tratada de
forma explicita no impacto “Potencial assédio, violéncia de género e racismo”. O estudo
indica que esse risco pode ocorrer nas fases de planejamento, implantacio e operagdo e o
associa, entre outros fatores, a interacdo direta entre trabalhadores (proprios e
terceirizados) sem treinamento adequado e populacdo usudria ou lindeira e ainda a
auséncia ou insuficiéncia de politicas claras de prevencdo e combate ao assédio,
discriminacao e violéncia, bem como as falhas no monitoramento de condutas e na gestao
comportamental da forga de trabalho. Também aborda que o risco ocorre em situacdes de
vulnerabilidade social e de exposi¢ao diferenciada de mulheres, criangas, pessoas pretas,
indigenas, LGBTQIA+ e outros grupos minoritarios.

Para esse impacto, o ESIA vincula medidas ao Programa de Gestao da Saiude e Seguranca
das Comunidades, incluindo ag¢des especificas, conforme listado a seguir:

e Promover treinamentos obrigatorios e regulares para todos os trabalhadores
(diretos e indiretos) sobre assédio e violéncia de género;

e Realizar campanhas continuas de conscientizacdo para usuarios e comunidades
lindeiras;

e Manter, ampliar e aprimorar as 21 unidades do “Espago Acolher”;

e Estruturar ¢ operar um Mecanismo de Queixas e Reclamagdes confidencial,
acessivel e apto a receber dentncias

Além disso, um dos objetivos do Programa ¢ a elaboragao de um Plano de Violéncia
Baseada no Género, bem como a elaboracdo de normas de conduta para abordagens dos
passageiros, especialmente os vulneraveis e do grupo LGBTQI+, além da incorporagao
de mulheres no quadro de pessoal ligado a seguranca, seja proprio ou terceirizado.

4.10
PDAS 10: Engajamento das Partes Interessadas e Divulgacio de Informacdes

No Anexo IV.A, a questdo do engajamento das partes interessadas € tratada como
elemento integrante da estrutura de gestdo socioambiental da concessdo. O item 2.3,
inciso v, exige a elaboragdo de um Plano de Engajamento com Partes Interessadas — PEPI,
consistente com os requisitos do PD1 da IFC e adaptado as caracteristicas e interesses das
Comunidades Afetadas, bem como a implementagdo de um Mecanismo de Queixas e
Reclamagdes (MQR), ambos vinculado ao SGSSAS da Concessionaria.

Além disso, o Anexo IV.A distribui exigéncias especificas de consulta e comunicacdo em
outros temas socioambientais. No item 2.5, determina que o Plano de Atendimento a
Emergéncias considere as comunidades potencialmente afetadas pelos cenérios de
emergéncia levantados. No item 5.3, exige que a Politica de Gestdo de Seguranca
Patrimonial e Pessoal e o Plano de Gestao de Seguranga sejam baseados em avaliagdo de
risco de seguranca e em consulta as comunidades locais. J4 no item 5.4, exige a

89



disseminagdo de mecanismos especificos de reclamacao para casos de violéncia e assédio
baseado em género, com abordagem centrada no sobrevivente.

Em temas especificos, como PD7 e PD8, o Anexo também exige consulta a entidades e
partes interessadas afetadas, inclusive prevendo Consulta e Participa¢ao Informada (ICP)
e, quando aplicavel, Consentimento Livre, Prévio e Informado — CLPI para povos
indigenas e comunidades tradicionais, bem como consulta com partes interessadas e
afetadas no tratamento do patrimonio cultural.

No ambito do ESIA, a questdo do engajamento de partes interessadas ¢ abordada no
Programa de Comunicagao Social (PCS), o qual estabelece objetivos ligados a divulgagao
de informacdes sobre as obras e a operacao, a prevencao e mitigacao de incomodos, riscos
e conflitos, ao fortalecimento de mecanismos de escuta, registro, encaminhamento e
resposta as demandas da populagdo e dos usuarios e ao apoio a divulgacdo e
operacionalizacdo do Mecanismo de Queixas ¢ Reclamagdes.

Além disso, o ESIA aborda o relacionamento com stakeholders institucionais por meio
do Programa de Articulagdo Institucional, voltado a integragdo e cooperagao entre as
instituicdes envolvidas ou afetadas pela PPP. Esse programa prevé o estabelecimento de
canais formais e permanentes de comunicagao interinstitucional.

Apesar da abordagem nesses dois documentos mencionados anteriormente, o principal
instrumento desenvolvido até o presente momento pela Concessionaria Trivia € o Plano
de Engajamento com Partes Interessadas — PEPI, o qual ¢ destinado a estruturar e
operacionalizar o relacionamento entre a Concessionaria e os diversos grupos de partes
interessadas presentes na area de influéncia da concessdo, com a finalidade de assegurar
um processo continuo, transparente e inclusivo de didlogo ao longo de todo o ciclo de
vida da concessao.

O plano parte da distingdo entre dois grandes grupos: pessoas afetadas pelo projeto,
compreendendo comunidades locais, usudrios, trabalhadores e populagdes vulneraveis; e
outras partes interessadas, abrangendo orgdos reguladores, financiadores, organizacdes
da sociedade civil, empresas parceiras, midia e sociedade cientifica. O documento
também explicita que o PEPI deve ser entendido como instrumento dindmico, sujeito a
atualizagdo continua em razdo das mudangas institucionais, territoriais € sociais ao longo
da concessao.

Quanto a identificagdo das partes interessadas, o PEPI informa que tomou como base o
Marco de Engajamento com Partes Interessadas — MEPI, complementado por
levantamento de Organizagdes da Sociedade Civil — OSCs, com base no banco do
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA e de sindicatos por meio do Cadastro
Nacional de Entidades Sindicais — CNES. No caso das OSCs, o plano adotou critérios de
localizagdao nos municipios da All e, no municipio de Sao Paulo, especificamente nos
bairros e distritos da zona leste. O documento registra ainda que foi feita uma triagem por
endereco para identificar organizagdes situadas na AID, seguida de contatos telefonicos
para confirmar a existéncia e funcionamento das institui¢des, identificar representantes e
atualizar informagdes cadastrais. Ao final, as partes interessadas foram organizadas em
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dez grupos, contemplando orgdos publicos, federacdes e sindicatos, equipamentos
publicos, equipamentos de educacdo, equipamentos de saiude, comércio e servigos,
logistica, industria, institui¢des religiosas e associagoes.

No que se refere a classificagdo e andlise das partes, o PEPI adota a metodologia ja
definida no MEPI, avaliando cada parte interessada segundo os atributos de interesse,
influéncia e posicionamento. O documento define os critérios de interesse e influéncia
em trés niveis: baixo, médio e alto. O plano atribui pontuacao de 1 a 3 para cada atributo.
O cruzamento dessas pontuacdes resulta na defini¢cdo do grau de engajamento necessario,
dividido em quatro categorias: A — Secundario (até 3 pontos), B — Importante (4 a 5
pontos), C — Muito Importante (6 a 8 pontos) e D — Prioritario (9 pontos). O plano também
destaca expressamente os trabalhadores vinculados as Linhas 11, 12 ¢ 13 como partes
interessadas de alta influéncia e alto interesse, inclusive em razdo das preocupagdes
levantadas nas audiéncias publicas quanto a concessao, transi¢ao de gestao, qualidade dos
servicos e condic¢des de trabalho.

O Plano de Engajamento estd estruturado em capitulos especificos com o seguinte
conteudo: objetivos gerais, estratégias ¢ métodos de divulgacdo de informagdes,
estratégias ¢ métodos de consulta e engajamento, estratégias especificas para grupos
vulneraveis, matriz sintese de agcdes de engajamento, mecanismo de queixas, banco de
dados, monitoramento, cronograma, recursos ¢ responsabilidades e avaliacdo. O plano
explicita que as estratégias de divulgacdo e engajamento foram definidas a partir da
analise realizada nos capitulos de partes interessadas e grupos vulneraveis, em
conformidade com o PD-1 da IFC, e que a divulgacao deve ser feita de forma relevante,
precisa, compreensivel, culturalmente apropriada, oportuna e proporcional ao nivel de
risco e impacto da concessdo. Também registra matrizes por fase da PPP, distinguindo
mobilizacdo, obras, operacao plena, situagdes criticas e revisdo continua do plano, com
defini¢do de tematicas-chave, metodologias e canais por categoria de parte interessada.

No que se refere ao Mecanismo de Queixas, o PEPI o define como instrumento formal,
transparente e acessivel para recebimento de reclamagdes, preocupacdes, solicitagdes de
informag¢do ou denuncias apresentadas por pessoas afetadas positiva ou negativamente
pela concessdo. O documento estabelece que o mecanismo deve observar os principios
de acessibilidade, previsibilidade, legitimidade, imparcialidade, transparéncia,
proporcionalidade e protecdo contrarretaliagdo e funcionar como parte integrante dos
sistemas de gestao socioambiental e de direitos humanos.

O acesso ¢ descrito como livre e gratuito, com disponibilizagdo de multiplos canais
integrados, incluindo 0800, WhatsApp corporativo, formuldrio eletronico no website, e-
mail institucional, atendimento presencial, urnas de coleta, correspondéncia fisica e
abordagem direta a equipes de campo com registro posterior. O fluxo previsto inclui
recebimento da manifestacdo, registro imediato com numero unico de protocolo,
classificagdo preliminar quanto ao tipo, gravidade, urgéncia e sensibilidade e confirmagao
de recebimento, quando possivel. As manifestacdes devem ser classificadas em categorias
como operacionais, sociais, ambientais, relacionadas a direitos humanos, EAS/SEA —
Exploragdo e Abuso Sexual / Assédio Sexual, sugestdes e elogios, demandas de
informacao e outras, sendo que os casos de EAS/SEA recebem tratamento imediato,
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sigiloso e especializado.

Verifica-se que o PEPI estd bem estruturado e contempla os principais elementos
requeridos pelo PDAS 10 do BID. Porém, seu conteudo ainda se apresenta em nivel
predominantemente orientativo, € ndo propriamente executivo. As agdes previstas estdo
organizadas por fases, publicos e temas de engajamento, mas ndao se encontram
sistematizadas em um plano de agdo operacional, com defini¢do clara de entregaveis,
responsaveis, prazos de execugdo e marcos para inicio da coleta de dados.

Assim, ainda que as diretrizes e estratégias estejam formuladas, sua efetiva
implementagdo dependera de desdobramento em cronograma executivo e de
incorporagdo ao SGSSAS, de modo a gerar evidéncias, registros e indicadores de
desempenho que permitam monitorar, documentar ¢ demonstrar a execu¢do do
engajamento ao longo da concessao.

4.11
Sintese da Analise de Validagao

Com base na analise individualizada de cada PDAS apresentada nas se¢des anteriores, a
presente secdo tem por objetivo consolidar os resultados da validagao a luz dos trés
critérios que orientaram a avaliacdo, a saber, (i) verificagdo da existéncia de informagdes
e instrumentos requeridos; (ii) avaliagdo de sua aderéncia e suficiéncia em relacao ao
conteudo esperado pelo respectivo PDAS do BID; e (iii) nivel de detalhamento e
maturidade com que o tema se encontra tratado nos estudos e instrumentos analisados.

Para tanto, o Quadro 4.11.a, a seguir, apresenta, para cada aspecto-chave dos PDAS

aplicaveis, a sintese das conclusdes e a situagdo atual de conformidade do arcabougo
socioambiental da PPP do Lote Alto Tieté.

92



Quadro 4.11.a

Analise consolidada da validacio dos instrumentos por PDAS

Aspecto Chave

Nivel 1 — Verificacdo da Existéncia

| Nivel 2 — Aderéncia e Suficiéncia ao PDAS

Nivel 3 — Detalhamento e Maturidade

PDAS 1 — Avaliacio e Gestao de Riscos e Impactos Ambientais e Sociais

Avaliagdo Ambiental e
Social e Sistema de
Gestio

O Contrato de Concessao (Clausula 50* e
Anexo [V.A) prevé a elaboragdo do ESIA e do
SGSSAS como instrumentos para avaliacdo e
gestdo continua dos riscos e impactos
socioambientais. O ESIA (vers@o preliminar)
foi elaborado pela Concessionaria Trivia e se
encontra em andlise pela ARTESP. O
SGSSAS devera ser apresentado em até 30
dias apés o encerramento da fase pré-
operacional. O Relatorio de Diagnostico
Socioambiental subsidiou a estruturacdo da
concessdo com avaliagdo preliminar de riscos
e impactos.

O Contrato prevé que o ESIA e o SGSSAS
deverdo ser elaborados em conformidade com
o PD1 da IFC, o que ¢ compativel com o
PDAS 1. O ESIA avanga em relagdo ao
Diagnostico Preliminar, com tipificagdo de
impactos ¢ medidas de gestdo. A versdo
preliminar do ESIA néo possui uma avaliagdo
de impactos cumulativos, conforme o manual
de boas praticas da IFC como requerido no
Contrato e que ¢ requerido pelo PDAS 1. Além
disso, nessa versdo inicial ndo consta um
estudo de analise de alternativas. Esses dois
itens poderdo ser incluidos em uma nova
versdo, apos analise pela ARTESP ou ainda
no ambito do licenciamento ambiental futuro
de cada projeto.

O ESIA encontra-se em versdo preliminar e
reflete a andlise do inicio da concessdo (fase
pré-operacional) e ndo aborda a avaliacdo de
todos os projetos previstos na Concessao. Além
disso, a abordagem da avaliagdo ¢
predominantemente qualitativa, sem
indicadores e parametros para 0s riscos e
impactos. O SGSSAS ainda sera apresentado,
de acordo com o cronograma da Concessdo.
Esta previsto para ser entregue ao final da fase
pré-operacional, embora a sua implementacao
demande tempo de  amadurecimento,
principalmente considerando os diferentes
ciclos da concessao.

Estrutura Especifica ao
Projeto Ambiental e
Social

O ESIA preliminar contém capitulo dedicado
ao marco legal e normativo (trés esferas de
governo) e apresenta quadro com os Padrdes
de Desempenho da IFC e analise de lacunas.
O Contrato de Concessdo (Clausula 50* e
Anexo IV.A) estabelece obrigagdo de
atendimento simultineo a legislagdo brasileira
e aos PDs da IFC.

A estrutura apresentada é compativel com o
PDAS 1, ao contemplar a legislacdo nacional
e os padrdes internacionais como marcos
complementares de referéncia.

O nivel de detalhamento ¢ adequado para a fase
atual, visto que a operacionalizac¢do se dara no
ambito do SGSSAS.

Programas de Gestao

O Anexo IV.A do Contrato de Concessdo
prevé a necessidade de estabelecimento de um
Plano de Gestdo Ambiental e Social — PGAS,
o qual devera estar vinculado ao SGSSAS. Ele
deve estar preparado e aprovado até 30 (trinta)
dias antes do inicio de qualquer atividade
geradora de impacto.

O Anexo [V .A prevé que o PGAS deve incluir
medidas e agdes de prevencdo, mitigacdo,
melhoria ¢ monitoramento de desempenho,
que contemplem os riscos e impactos de todas
as atividades da concessdo e que estejam em
linha com a legislagdo aplicavel e com os PDs
da IFC (compativeis com os PDAS).

Os programas possuem estrutura padronizada
com indicadores de desempenho, porém ainda
em nivel programatico.

As versoes executivas deverao ser apresentadas
posteriormente, no ambito do SGSSAS,
incluindo os Programas que ndo foram
propostos no ESIA preliminar.
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Quadro 4.11.a

Analise consolidada da validacio dos instrumentos por PDAS

Aspecto Chave

Nivel 1 — Verificacdo da Existéncia

Nivel 2 — Aderéncia e Suficiéncia ao PDAS

Nivel 3 — Detalhamento e Maturidade

A versdo preliminar do ESIA apresenta um
PGAS com a proposi¢do de 17 programas
organizados em trés eixos: Meio Fisico (10),
Meio Biotico (3) e Meio Socioecondmico (4),
cada um com estrutura padronizada de 10
componentes (justificativa, objetivos, metas,
indicadores, recursos, entre outros).

Os programas apresentados no ESIA seguem
ciclo PDCA e indicam requisitos legais e PDs
da IFC aplicaveis. Contudo, ndo ha referéncia
explicita a programas fundamentais previstos
no Contrato e nos PDAS analisados nas segoes
anteriores: Plano de Gestao Socioambiental de
Contratadas e Subcontratadas, Programa de
Gestdo de SST, Programa de Agdo e Gestdo de
Biodiversidade e Plano de Agdo de
Reassentamento e Restitui¢do de Meios de
Vida.

Capacidade
Organizacional e
Competéncia

O Contrato ¢ o Anexo IV.A exigem
profissionais com experiéncia na aplicacdo
dos PDs da IFC e plano de desenvolvimento
de capacidade organizacional.

O ESIA preliminar foi elaborado por equipe
técnica multidisciplinar.

O 2° RAAS apresenta organograma detalhado
da Concessionaria com estrutura dividida em
operagdo e implantacdo/civil, incluindo area
de QMASS.

A estrutura  organizacional = mostra-se
adequada para as demandas da Concessao.

Além disso, o Programa de Articulacdo
Institucional (PAI), proposto no ESIA
preliminar, assegura integragdo com Orgdos
intervenientes na concessdo (ARTESP, orgéos
ambientais, prefeituras e demais atores), com
precedente na gestdo da CPTM (condicionante
de licenciamento da Linha 13).

A equipe estda em fase de consolidacio,
conforme informado no 2° RAAS.

O PAI ainda sera detalhado, visto que ele ¢ um
programa do PGAS, em linha com o
cronograma da concessao.

Preparagdo e Resposta a
Emergéncias

O Relatorio de Diagnostico abordou o risco de
emergéncias e a necessidade de um Plano de
Acdo.

O Anexo IV.A determina a elaboragdo de um
PAE, incluindo medidas para desastres
naturais e sistema de alerta precoce.

A proposta de estrutura do PGPRE
apresentada no ESIA possui aderéncia aos
principais requisitos do PDAS 1, tais como
com identificagdo de cenarios de risco, fluxos
de acionamento, capacitagdo de equipes e
indicadores de eficdcia. Também ha
aderéncias quanto a necessidade de atender as
normas do Corpo de Bombeiros e normas
internacionais.

O Programa estd em nivel de detalhamento
compativel com a fase atual (programatico).
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Quadro 4.11.a

Analise consolidada da validacio dos instrumentos por PDAS

Aspecto Chave

Nivel 1 — Verificacdo da Existéncia

Nivel 2 — Aderéncia e Suficiéncia ao PDAS

Nivel 3 — Detalhamento e Maturidade

O ESIA incluiu a proposta de um Programa de
Gestao de Preparo e Resposta a Emergéncias
— PGPRE

Na proposta do programa restou abordar sobre
o envolvimento ativo das comunidades e
estabelecimento de protocolo para gestdo de
epidemias e pandemias, conforme requisito do
PDAS 1.

Monitoramento €
Revisdo

O Contrato estrutura sistema de supervisdo
independente, com destaque para o Auditor
Independente, responsavel pela verificagdo de
conformidade com requisitos ambientais e
sociais (Clausula 50.4.1).

O RAAS ¢ o principal reporte periddico
(trimestral na construgdo e anual na operacdo).

A figura do Auditor Independente atende ao
requisito de monitoramento externo do PDAS
1.

O SGSSAS, uma vez implantado, devera
manter o PGAS em revisdo continua, tal como
preconiza o PDAS 1.

O sistema de verificagdo estd definido
contratualmente. A efetividade dependera da
implantagdo do SGSSAS e ciclos de auditoria
interna desse sistema, bem como do inicio das
atividades do Auditor Independente.

Comunica¢do Externa e
Mecanismos de Queixas

O Contrato exige ouvidoria permanente
(Clausula 37.2), canais de relacionamento
(Clausula 43.1.4) e canais de denuncia no
Programa de Conformidade (Clausula 36).

O Anexo IV.A exige PEPI com Mecanismo de
Queixas e Reclamagdes e mecanismo
especifico para trabalhadores. O PEPI ja foi
elaborado e apresentado formalmente pela
Concessionaria Trivia.

O PEPI possui capitulo dedicado ao
mecanismo de queixas, com multiplos canais
integrados (0800, WhatsApp, etc.), registro
unico e rastreavel, quatro niveis de resolugéo
e protocolo especifico para casos de
exploracdo e abuso sexual/assédio sexual, com
abordagem centrada no sobrevivente, o que
atende aos requisitos do PDASI.

O mecanismo estd descrito de forma
abrangente no PEPI. A operacionalizagdo
dependera da implantacdo do SGSSAS e do
desdobramento em procedimentos executivos.

Relatérios Continuos

O RAAS ¢ o principal instrumento de reporte,
conforme previsto no Contrato.

O PEPI também ¢é um instrumento que visa
assegurar  divulgagdo de informagdes
socioambientais as comunidades afetadas.

Os instrumentos previstos sdo compativeis
com o requisito de divulgagdo continua do
PDAS 1.

Os 1° ¢ 2° RAAS ja foram apresentados. A
qualidade e abrangéncia dos relatdrios devera
acompanhar a evolugdo do SGSSAS e dos
programas de gestao.

PDAS 2 — Mio de Obra e Condi¢des de Trabalho

Condig¢des de Trabalho
e Gestdo de Relacoes
Trabalhistas

O Contrato exige respeito as convengdes
coletivas, legislacdo nacional e PD2 da IFC.

As exigéncias contratuais estdo alinhadas aos
requisitos do PDAS 2, incluindo salvaguardas
contra trabalho infantil e forcado, VBG,

Os instrumentos de atendimento a esse aspecto
chave do PDAS 2 (Coédigo de Etica,
mecanismo de queixas trabalhistas, Programa

95



Quadro 4.11.a

Analise consolidada da validacio dos instrumentos por PDAS

Aspecto Chave

Nivel 1 — Verificacdo da Existéncia

Nivel 2 — Aderéncia e Suficiéncia ao PDAS

Nivel 3 — Detalhamento e Maturidade

O Anexo IV.A prevé politicas de RH, Codigo
de Conduta, mecanismo de reclamagdo dos
trabalhadores, abordagem de SST com 10
componentes e plano de desmobilizagao.

A Concessionaria apresentou uma equipe de
gestdo  organizada para operagdo ¢
implantago.

Os PDIs I e II foram conduzidos pela CPTM
para a transi¢cdo de mao de obra.

direito de filiagdo sindical e nao
discriminagao.

O PDI da CPTM também mostrou aderéncia
ao requerido pelo PDAS 2.

de Gestdo de Contratadas), serdo elaborados e
apresentados no ambito do SGSSAS. O
componente de SST sera integrado ao sistema
de gestdo, mas ainda ndo estd implementado.

Saude e Seguranga
Ocupacional

O Diagnéstico preliminar (estudo da
concessao) identificou auséncia de AVCBs
para diversas estruturas das Linhas 11 e 12 e
recomendou que as pendéncias fossem
sanadas pela futura Concessionaria. Porém,
ndo foi identificado um levantamento de
passivos relativos a SST.

No ambito do Anexo IV.A se encontra
estabelecido que a gestio de saude
ocupacional e seguranga do trabalho deve
estar vinculada ao SGSSAS.

O ESIA preliminar identificou de forma
abrangente riscos de SSO (operagdes em areas
com circulagdo de trens, exposicdo a
ruido/vibra¢do/campos eletromagnéticos,
instalacdes elétricas de alta tensdo, jornadas
prolongadas), porém, ndo foi identificado um
Programa especifico para gestio desses riscos.

Os riscos ocupacionais identificados no ESIA
nao foram convertidos em programa de gestao
de SST estruturado no PGAS, tal como prevé
o0 PDAS2.

A legislagdo brasileira (NR-10 e NR-18)
oferece arcabougo abrangente para riscos
criticos (trabalho em a&reas energizadas e
construgdo em linhas operacionais), alinhado
ao PDAS 2, embora caiba uma avalia¢do
especifica sobre a gestdo de interfaces entre
construgdo e operacao ferroviaria.

O PGAS com agdes de SST ainda devera ser
implementado, vinculado ao SGSSAS.

Atualmente, a concessiondria gerencia seus
riscos a partir do PGR e do PCMSO, o que esta
alinhado as suas atividades no escopo pré-
operacional.
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Quadro 4.11.a

Analise consolidada da validacio dos instrumentos por PDAS

Aspecto Chave

Nivel 1 — Verificacdo da Existéncia

Nivel 2 — Aderéncia e Suficiéncia ao PDAS

Nivel 3 — Detalhamento e Maturidade

Atualmente, a Concessiondria ja possui o PGR
(NR-1) e o PCMSO (NR-7), considerando a
realidade atual de suas operagdes.

Trabalhadores
Contratados por
Terceiros e
Fornecimento Primario

A gestdo de SST em contratados e cadeia de
abastecimento foi abordada no Relatério de
Diagnostico Preliminar, o que motivou a
inclusio de mecanismos de gestdo nos
documentos do Contrato.

Tanto que o Anexo IV.A exige Programa de
Gestao para contratadas e subcontratadas com
politicas de supervisdo, inspe¢des e auditorias
de SSO.

As exigéncias contratuais sdo compativeis
com o PDAS 2.

O programa de gestdo de contratadas sera
apresentado no a&mbito do SGSSAS.

PDAS 3 — Eficiéncia de Recursos e Prevencio de Poluicio

Eficiéncia de Recursos

O Anexo IV.A ecstabelece que a
concessionaria deve estabelecer
procedimentos especificos consistentes para
consolidar a estratégia de eficiéncia de

recursos.

O ESIA abordou o tema e incluiu um
Programa de Gestdo e Eficiéncia dos Recursos
e da Conservacdo (PGERC), com metas
quantificadas.

Os programas estdo alinhados ao PDAS 3 e
fazem parte do PGAS da Concessionaria.

O tema sera incorporado ao SGSSAS para
tratamento continuo. Nivel de detalhamento
adequado para a fase atual (programatico).

Prevengdo da Poluigdo

O Anexo IV.A estabelece gestdo abrangente
de efluentes, drenagem, erosdo, contaminagao,
residuos perigosos, amianto, ruidos/vibragoes,
emissdes, materiais perigosos e herbicidas.
Por outro lado, ndo ha uma exigéncia
especifica para elaboragdo dos inventarios de
GEE, bem como cronograma de apresentagao.

Os programas do ESIA sdo compativeis com o
PDAS 3, com exce¢do da auséncia de
obrigacdo pela apresentagdo do inventario de
GEE.

O PGAC e demais programas de prevengao
estdo em nivel programatico, sendo que o
detalhamento  operacional  ocorrerd  no
SGSSAS e PGAS.
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Analise consolidada da validacio dos instrumentos por PDAS

Aspecto Chave

Nivel 1 — Verificacdo da Existéncia

Nivel 2 — Aderéncia e Suficiéncia ao PDAS

Nivel 3 — Detalhamento e Maturidade

Além disso, Anexo IV.B do Contrato
consolida a existéncia de 166 passivos
ambientais, com obrigac¢do de gerenciamento
pela futura Concessionaria.

O ESIA, por sua vez, enderega 7 programas
especificos de prevengdo da poluigdo no
PGAS.

PDAS 4 — Saide e Segur

anca Comunitaria

Saude e Seguranca
Comunitaria

O Anexo IV.A prevé estudo de alternativas
locacionais, Planos de Gerenciamento de
Satde e Seguranca da Comunidade
(diferenciados para obras e operacdo), PAE,

obtencdo de AVCBs e indicadores de
desempenho para equipamentos criticos.
O ESIA identificou outros impactos

especificos e programas de gestdo.

Os instrumentos contratuais € o ESIA sdo
compativeis com o PDAS 4.

Os planos de seguranga comunitaria ainda ndo
foram elaborados (prazos de 30 dias do inicio
das obras e do final da fase pré-operacional). O
detalhamento também depende da evolugdo
dos projetos de engenharia.

Resiliéncia a Riscos
Naturais e Mudangas
Climaticas

O Diagnéstico Socioambiental identificou
areas suscetiveis a inundagdo e destacou a
necessidade de uma avaliagdo de riscos
climaticos.

O Contrato (Clausula 51.2 e Anexo IV.A itens
2.7 ¢ 5.5) exige estudo de riscos climaticos até
o 1° ano da concessdo e ainda monitoramento
anual.

O ESIA apresenta dados historicos de eventos
extremos, dados do AdaptaBrasil e uma
andlise inicial de desastres.

O  Contrato ndo  define  diretrizes
metodologicas para a avaliagdo climatica e,
dessa forma, ndo ha exigéncia pelo

atendimento a Nota Técnica do BID sobre o
tema.

A andlise existente no ESIA preliminar se
concentra na caracterizagdo de ameacas
(perigos), sem incorporar de forma estruturada
os componentes de vulnerabilidade e
exposicdo requeridos pelo PDAS 4 e pela
metodologia do BID.

O Estudo de Risco climatico ainda ndo foi
elaborado pela Concessionaria.

No ambito deste relatorio foi conduzida uma
avaliagdo preliminar de riscos de desastres e
mudangas climaticas, em alinhamento com a
Metodologia do BID e que visa contribuir para
continuidade da validagdo proposta pelo BID.
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Quadro 4.11.a
Analise consolidada da valida¢ao dos instrumentos por PD

AS

Aspecto Chave Nivel 1 — Verificacdo da Existéncia

Nivel 2 — Aderéncia e Suficiéncia ao PDAS

Nivel 3 — Detalhamento e Maturidade

O Anexo IV.A exige Politica de Gestdo de
Seguranga Patrimonial e Pessoal, Plano de
Gestao de Seguranca (baseados em avaliacdo
de risco e consulta comunitaria) e gestdo de
. riscos de VBG.

Equipe de Seguranga
O ESIA abordou riscos sociais associados a
seguranca ¢ propde medidas no Programa de
Gestdo da Satde e Seguranga das
Comunidades.

As medidas apresentadas sdo compativeis com
o PDAS 4, tais como padrdes de conduta, due
diligence para contratacdo de empresas de
seguranca, protocolos de investigacdo,
treinamentos, monitoramento e Plano de VBG
com apoio psicossocial e articulagio com
orgdos publicos.

As medidas estdo em nivel programatico. A
operacionalizagdo dependera da implantagdo
efetiva dos planos e da integragdo ao SGSSAS.

PDAS 5 — Aquisicio de Terra e Reassentamento Involuntario

O Diagnéstico identificou as demandas por
reassentamento e desapropriacdo, a fim de
apoiar a estruturagdo dos mecanismos
contratuais para gestdo do tema.

Aquisi¢do de Terra e
Reassentamento
Involuntario

Como resultado, o Contrato (por meio das
Clausulas 44 a 47) estabelece arcabougo
detalhado para desapropriagdo, ocupagdo
temporaria e reassentamento, incluindo PG-
DOTSR e PE-DOTSR. O Apenso 4 do Anexo
IV.A traz TRs para elaboracdo do PAR e
PRMS alinhados ao PD5 da IFC.

Os instrumentos contratuais estdo alinhados
ao PDAS 5.

O PAR e o PRMS encontram-se em processo
de contratagdo, com previsdo de entrega para
junho de 2026.

O PG-DOTSR devera ser apresentado em até
360 dias do inicio da fase pré-operacional.

O ESIA preliminar ndo atualizou a contagem
de telhados e estimativa de deslocamentos.

PDAS 6 — Conservacao da Biodiversidade e Gestao Sustentavel dos Re

cursos Naturais Vivos

O Diagnéstico Preliminar apresentou uma
caracterizagdo do meio biodtico das Linhas do
Lote em estudo, incluindo uma indicagao
Conservagao da preliminar de potencial habitats criticos.
Biodiversidade
Em fungdo disso, o Anexo IV.A, estabelece
que deve ser conduzido um estudo de habitat

critico e, caso confirmado impacto residual

No material apresentado dos estudos
preliminares ndo ha delimitagdo formal de
habitats criticos, embora essa seja uma
exigéncia do item 7.2 do Anexo IV.A e pelo
PDAS 6.

A regido da expansdo da L11 na APA Vérzea
do Tieté ¢é habitat critico, conforme critérios da

A Concessionaria ainda devera apresentar
estudo especifico de biodiversidade, conforme
solicitado no Contrato de Concessao.

Alternativamente, para continuidade da
aprovacdo do projeto junto ao BID, sera
desenvolvido um PAB preliminar.
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Nivel 3 — Detalhamento e Maturidade

sobre este ultimo, respectivo Plano de Gestao
de Biodiversidade.

O ESIA preliminar também apresentou uma
caracterizagdo abrangente de biodiversidade,
com destaque para a indicag@o de gatilhos de
habitats criticos, tais como a ocorréncia
restrita da espécie de ave bicudinho-do-brejo-
paulista (F. paludicola) e também da
sobreposi¢ao da Linha 11 com o poligono da
APA Varzea do Rio Tieté, onde inclusive é
prevista uma obra de expansao junto a faixa de
dominio.

GL86 e GL74 do PDAS 6, o que difere do
conceito de habitat critico do PD6 da IFC.

O ESIA preliminar ndo propde um Plano de
Acio de Biodiversidade (PAB).

PDAS 7 — Populagoes Indigenas

Populagdes Indigenas e
Comunidades
Tradicionais

O Anexo IV.A ecstabelece que a
concessiondria deve atender a legislagdo
vigente sobre povos indigenas e comunidades
tradicionais e ainda os requisitos do PD7 da
IFC. Além disso, estabelece que devem ser
elaborados estudos complementares relativos
a existéncia de agrupamentos indigenas
urbanos e  comunidades  quilombolas
potencialmente localizados nas areas de
influéncia, ainda que ndo formalmente
reconhecidas. Esse estudo deve ser realizado
no ambito do SGSSAS.

O PEPI, instrumento de gestdo também
solicitado pelo Anexo IV.A, pode apoiar na
identificagdo de comunidades tradicionais e
eventuais demanda associadas a concessdao em
estudo.

A proposta de execucdo de estudos relativos as
comunidades tradicionais do Anexo IV.A do
Contrato ¢ compativel com o PDAS 7.

Com base na pesquisa realizada no ambito do
ESIA, ndo foram identificadas comunidades
que se enquadrassem nos critérios para
enquadramento, conforme o PDAS 7.

O modelo de gestdo socioambiental previsto
contratualmente incorpora mecanismos de
revisdo continua do ESIA, monitoramento pelo
SGSSAS, futuros processos de licenciamento
ambiental e instrumentos de engajamento
social que permitem o aprofundamento
progressivo da avaliagdo de eventuais
interfaces entre comunidades tradicionais e os
impactos  especificos das intervengdes
previstas, conforme aplicavel e em linha com o
item 8.2 do Anexo IV.A.
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O ESIA identificou comunidades tradicionais
na area de influéncia, com base em
informagoes disponiveis nos bancos de dados
oficiais.

PDAS 8 — Patrimonio Cultural

Patrimonio Cultural

O Anexo IV.A exige
patrimoénio, estudos arqueoldgicos,
procedimento de achados fortuitos e
articulagdo com IPHAN/CONDEPHAAT.

levantamento de

O ESIA preliminar identificou os bens
protegidos na area de influéncia das linhas.

Os instrumentos avaliados demonstraram
alinhamento com os requisitos do PDAS 8,
principalmente pela proposi¢do de programas
de gestdo especificos.

As medidas estdo em nivel programatico. A
operacionaliza¢do dependera da implantagdo
efetiva dos planos e da integragdo ao SGSSAS.

PDAS 9 — Igualdade de Género

Igualdade de Género

O Anexo IV.A exige identificacdo de grupos
vulneraveis, incluindo mulheres, como parte
do processo de avaliacdo de riscos e impactos.

O ESIA apresentou um diagnostico
abrangente das mulheres como grupo mais
exposto a riscos sociais. O impacto "Potencial
assédio, violéncia de género e racismo" ¢
avaliado no ESIA para todas as fases.

Os instrumentos avaliados demonstraram
alinhamento com os requisitos do PDAS 9.

As medidas propostas sdo: treinamentos
obrigatorios sobre assédio e VBG, campanhas
de conscientizagdo, manuten¢do das 21
unidades do "Espaco Acolher", mecanismo de
queixas confidencial, Plano de VBG, normas
de conduta para abordagem de passageiros
vulneraveis ¢ LGBTQI+, e incorporagdao de
mulheres no quadro de seguranga.

O tratamento estd em nivel programatico. A
operacionaliza¢do depende da elaboragdo do
Plano de VBG e da implementacao efetiva pelo
SGSSAS.

PDAS 10 — Engajamento das Partes Interessadas e Divulgacio de Informacdes

Engajamento das Partes
Interessadas e
Divulgacgao de

Informagdes

O Anexo IV.A exige PEPI, conforme PD1 da
IFC, além de mecanismos de reclamagdes e
consultas especificas por tema (PD7, PDS).

O ESIA prop6s um Programa de Comunicagao
Social e Programa de Articulagio Institucional
para gestdio do tema. A Concessionaria
elaborou e apresentou o PEPI, que estrutura o

O PEPI estd bem estruturado e contém
metodologia de classificagdo por interesse,
influéncia e posicionamento, estratégias por
fase da concessdo, matrizes por publico-alvo e
mecanismo de reclamagdo com multiplos
canais (0800, WhatsApp, formulario,
presencial, urnas). Dessa forma, contempla os
principais elementos do PDAS 10.

0] PEPI apresenta contetido
predominantemente orientativo e ainda n@o
executivo. As agdes nao estdo sistematizadas
em plano de agdo operacional com entregaveis,
responsaveis, prazos € marcos claros. A
implementagao efetiva depende do
desdobramento em cronograma executivo e
incorporacdo ao SGSSAS, de modo a gerar
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relacionamento com partes interessadas, com
distingdo entre pessoas afetadas e outras partes
interessadas.

evidéncias,
desempenho.

registros

€

indicadores

de
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5.0
Plano de Acio Socioambiental

O Plano de Ag¢ao Socioambiental apresenta as principais lacunas identificadas no
processo de validacdo dos instrumentos socioambientais vinculados ao Contrato de
Concessao do Lote Alto Tieté, tendo como referéncia os requisitos do MPAS e dos PDAS
do BID. Trata-se de instrumento de carater complementar, voltado a consolidar as
medidas adicionais de gestdo necessarias para assegurar a conformidade socioambiental
da concessdo, sem substituir as obrigagdes, programas, estudos e procedimentos ja
previstos no Contrato de Concessao e em seus anexos.

O Plano esta apresentado no Quadro 5.0.a, a seguir, contemplando os temas em que
foram identificadas insuficiéncias, auséncias ou necessidade de detalhamento adicional
em relacdo aos PDAS aplicaveis, bem como as respectivas recomendacdes para
atendimento do padrao requerido, com indicagdo do responsavel por sua implementagado
e dos prazos estimados para atendimento, de modo a permitir seu acompanhamento,
monitoramento e incorporagdo a governanga socioambiental da concessao.
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Quadro 5.0.a

Plano de A¢io Socioambiental

N° PDAS Aspecto Chave Acio Recomendada Responsavel Prazo
- Elaborar revisdoes do ESIA apresentado pela
. . \ ~ . No processo de
- . Concessiondria Trivia, ap6s a elaborag@o dos Projetos de . . .
Avaliacdo Ambiental . , . licenciamento ambiental de
. . Engenharia especificos de cada empreendimento L . . .
1 1 e Social e Sistema de . ~ Concessiondria Trivia cada projeto previsto no
~ obrigatorio do Contrato de Concessdo e de forma .
Gestao . . . . Plano de Investimentos da
concomitante com o licenciamento ambiental desses ~
. Concessao
projetos
Avaliagdo Ambiental - R ~
vanagao A - Apresentar cronograma de revisdes do SGSSAS, e Apos apresentagdo do
2 1 e Social e Sistema de . . o Concessionaria Trivia
Gestio conforme o ciclo de planejamento da Concessionaria. SGSSAS
- Revisar o PGAS apresentado no ESIA preliminar para
incluir os seguintes Programas: Programa gestdo de s
o , . .. . . D ESIA
3 1 Programas de Gestdo | Satide Ocupacional e Seguranca do Trabalho, Plano de Concessionaria Trivia urante a revisao do ES
~ S ~ pelo Auditor Independente
Ac¢3o de Biodiversidade e o Plano de Acgdo de
Reassentamento ¢ Restitui¢do de Meios de Vida.
~ - Apresentar a versdo executiva de todos os Programas s Ap6s apresentacao do
4 1 Programas de Gestao do ESIA. Concessionaria Trivia SGSSAS
- Apresentar um levantamento de eventuais ndo
, conformidades existentes nas instalacdes e operacdes , ~
Saude e Seguranca . ~ . .. . L . Ap6s apresentacao do
5 2 ; relativas ao nd3o cumprimento dos requisitos previstos Concessionaria Trivia
Ocupacional S SGSSAS
nas Normas Regulamentadoras do Ministério do
Trabalho e demais normas internacionais.
- No ambito do SGSSAS, recomenda-se incluir uma
avaliagdo especifica sobre a gestdo de interfaces entre
constru¢do e operagdo ferroviaria. Essa analise deve
verificar a existéncia e suficiéncia de: (i) procedimentos
Satde e Seguranga | de autorizagdo de trabalhos em linhas operacionais (track I Na apresentagdo do
6 2 : . N - Concessionaria Trivia
Ocupacional possession); (ii) sistemas de permissdo de trabalho; (iii) SGSSAS
coordenagdo com o operador ferroviario e centros de
controle; (iv) planejamento de atividades em janelas
operacionais; e (v) mecanismos de supervisdo de
seguranca ferroviaria em frentes de obra.
~ .- A tar P diment A I Apo taca
6 3 Prevenciio a Poluicio presentar Programa ou procedimento do SGSSAS Concessiondria Trivia pos apresentagédo do

que estabeleca a necessidade de elaboragdo dos

SGSSAS
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Quadro 5.0.a
Plano de Ac¢do Socioambiental
N° PDAS Aspecto Chave Ac¢ao Recomendada Responsavel Prazo
Inventarios de Gases de Efeito Estufa para as diferentes
atividades da concessdo.
- Garantir que o estudo de andlise de risco climatico, a
ser elaborado em atendimento ao Contrato de
Resiliéncia a Riscos Concessdo, seja elaborado em conformidade com Durante a elaboragdo do
7 4 naturais e mudangas metodologia estruturada de classificagdo de risco — Concessionaria Trivia estudo de risco climatico
climaticas Nota Técnica n°® TN-01771 — Disaster and Climate previsto
Change Risk Assessment Methodology for IDB Projects
(IDB, 2019).
- No momento da revisdo do ESIA (recomendagédo n° 1)
revisar a caracterizagdo do meio bidtico incluindo No processo de
Avaliacdo Ambiental coleta de informagdes primarias em campo, com licenciamento ambiental de
8 6 e Social e Sistema de metodologia e esfor¢o amostral adequados, na época Concessionaria Trivia cada projeto previsto no
Gestao sazonal mais propicia para identificacdo dos valores Plano de Investimentos da
chave de biodiversidade, principalmente o bicudinho- Concessdo
do-brejo F. paludicola.
L . - Com base na revisao do ESIA (recomendacgdes N° 1 e . NO processo fie
Avaliacdo Ambiental . S o : licenciamento ambiental de
) . 8) realizar a delimitagdo dos habitats modificados, e . .
9 6 e Social e Sistema de . [ . o . Concessiondria Trivia cada projeto previsto no
Gestio naturais e criticos, em linha com as diretrizes contidas Plano de Investimentos da
no PDASG. 5
Concessdo
- Elaborar Plano de A¢éo para Biodiversidade,
incluindo estratégia de mitigacdo que possibilite atingir
ganhos liquidos de biodiversidade para a APA Varzea No processo de
do rio Tieté e para a ave F. paludicola, além de licenciamento ambiental de
10 6 Programas de Gestdo | qualquer outro gatilho de habitat critico que venha a ser Trivia cada projeto previsto no

identificado. A elaboragdo do PAB devera ser
embasada em consultas com partes interessadas nos
valores criticos de biodiversidade, incluir divisao de
responsabilidades, e KPIs.

Plano de Investimentos da
Concessao
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Anexo I — Mapa de areas suscetiveis a ocorréncia de inundagdes
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Anexo II — Mapa de erodibilidade dos solos da AID e ADA
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