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ATA

72 ATA DE ESCLARECIMENTOS REFERENTES A CONCORRENCIA
INTERNACIONAL N° 01/2024

OBJETO — CONCESSAO ADMINISTRATIVA DA CONSTRUCAO, MANUTENCADO,
CONSERVACAO, GESTAO E OPERACAO DOS SERVICOS NAO-PEDAGOGICOS
DE 17 (DEZESSETE) NOVAS UNIDADES DE ENSINO DE NiVEL MEDIO E ENSINO
FUNDAMENTAL Il NO ESTADO DE SAO PAULO - LOTE OESTE

Pelo presente, a Comissao Especial de Licitacdo, constituida pela Resolugcdo SEDUC n° 56 de 06 de
agosto de 2024, publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo de 26 de julho de 2024, retificado na
publicacdo de 09 de agosto de 2024, leva ao conhecimento publico as respostas aos Pedidos de
Esclarecimentos sobre o Edital, recebidos até 11/10/2024, nos termos do disposto no subitem 4, do
referido instrumento convocatorio.

As formulagBes apresentadas, bem como as respostas e esclarecimentos que se seguem, passam a
integrar o processo licitatorio em referéncia, sendo de observancia obrigatéria pelos licitantes.

Por fim, todos os Pedidos de Esclarecimentos foram organizados por ordem cronolégica. Vejamos:
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Questionamentos: 489° ao 718°

489° Questionamento:

o item 12.5 do Edital ndo indicou a data-base da proposta comercial a ser apresentada, tendo ainda grifado a
expressao “data-base” em minusculas; o Anexo L — Glossario define o termo “DATA BASE” como sendo janeiro
de 2024 para fins do Contrato; entende-se que a data-base da proposta comercial a ser apresentada na

licitacdo é janeiro de 2024. Este entendimento esté correto?
Ref.: Edital de Concorréncia

RESPOSTA: Vide resposta ao 47° Questionamento.

490° Questionamento:

Considerando que os itens 6.6, 5.9, 6.3, e 13.9.ii do Edital possuem erros materiais ao fazer referéncia a outros
itens e Anexos do Edital; entende-se que: no item 5.9, a declaracdo a ser preenchida é a do Anexo I.N (e nédo
1.0, como indicado); no item 6.3 0 modelo da proposta comercial € aquele constante do Anexo 1.J (e néo I.P,
como indicado); e no item 13.9.ii, a declaracdo a ser preenchida é a do Anexo |.U (e ndo I.V, como indicado.
Este entendimento esta correto?

Ref.: Edital de Concorréncia

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

491° Questionamento:

Considerando que o item 16.10 do Edital estabelece que caso a Adjudicataria esteja impedida ou se recuse
em assinar o Contrato, o Poder Concedente podera convocar as licitantes remanescentes para, apos
comprovado o cumprimento dos requisitos de habilitagcdo, poderédo assinar o contrato em igual prazo e nas
mesmas condi¢cbes da Proposta Comercial vencedora; entende-se que a expressdo "mesmas condi¢cdes da
PROPOSTA COMERCIAL vencedora" significa que a Licitante remanescente, se convocada, devera assumir
integralmente as condi¢des financeiras e prazos constantes na proposta da adjudicataria original, sem prejuizo

das condi¢Bes técnicas e contratuais estabelecidas no Edital. Este entendimento esta correto?
Ref.: Edital de Concorréncia

RESPOSTA: O entendimento estd correto, notadamente aquelas constantes da Proposta Comercial da
referida licitante.
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492° Questionamento:

Conforme clausula 6.3.2.1. da Minuta do Contrato, cabe ao PODER CONCEDENTE disponibilizar a
CONCESSIONARIA a posse dos TERRENOS DO GRUPO A, sem 6nus ou embargos, conforme relacio
constante do ANEXO D — Caderno de Terrenos, nas condicdes em que se encontram. Portanto, a expressao
"nas condicBes em que se encontram” ndo sugere que 0s terrenos possam ser ofertados a Concessionaria
com embaracos, impedimentos ou mesmo pendéncias em seu processo de regularizacdo. Esta correto este

entendimento?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A Clausula 6.3.2.1 prevé a disponibilizagdo da posse dos
Terrenos do Grupo A a Concessionaria, livres de qualquer gravame que restrinja o pleno exercicio do uso do
imovel, nas condi¢cdes que se encontram atualmente. Eventuais remoc¢6es de bens moveis, equipamentos ou
estruturas existentes no terreno, assim como eventuais regularizagdes do imovel, seréo de responsabilidade

da Concessionaria.

493° Questionamento:

Considerando que as clausulas 6.6 e 6.6.1 do Contrato preveem a possibilidade de extingdo antecipada do
Contrato por ndo implementacédo das condicGes de eficacia; que a clausula 48.1 do Contrato prevé que a
indenizagcdo devida a Concessionaria em caso de extincdo antecipada abrange apenas os investimentos
vinculados a bens reversiveis que ainda nao tenham sido amortizados ou depreciados; questiona-se se o
eventual ressarcimento seria limitado exclusivamente aos investimentos vinculados a bens reversiveis, ou se

incluiria também outros custos incorridos pela Concessiondria até o momento da rescisao.
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: A indenizacdo devida a concessionaria sera calculada de acordo com as regras constantes da

Clausula 51.3, conforme cada uma das hipoteses de extingdo antecipada.

494° Questionamento:

Considerando o estipulado nas Clausulas 6.2, 6.3.1.3, 26.2, 26.3 e 26.3.1, entende-se que a Concessionaria
ter&d menos de 30 dias para identificar os terrenos nos municipios e elaborar o Plano de Desapropriacdo, apos
a disponibilizagéo da relacdo de bairros pelo Poder Concedente. Esse prazo decorre do fato de que o Poder
Concedente tem até 10 dias Uteis apds a assinatura do contrato para fornecer essa relacdo, enquanto o prazo
total para cumprimento das condi¢cbes de eficacia é de 45 dias. Diante dessa situacado, solicita-se
esclarecimento sobre a necessidade do Plano de Desapropriacdo ser considerado documento essencial para

implementacdo das condi¢cbes de eficacia do contrato. Questiona-se, ainda, se seria possivel estipular um
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prazo maior para sua elaboragcédo, considerando as especificidades desse documento e a complexidade
envolvida na identificacdo e selecdo dos terrenos.

Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: N&o se trata de pedido de esclarecimento. O plano de desapropriagdo devera ser apresentado

de acordo com as diretrizes e condi¢des previstas no Contrato.

495° Questionamento:

Considerando a Clausula 26.3.3 do Contrato, que estipula o prazo de 25 dias para que a Concessionaria
apresente o Plano de Desapropriagdo em substituicdo aos Terrenos do Grupo A, entende-se que esse prazo
€ muito curto, especialmente diante da complexidade envolvida na identificagéo e selecdo de novos terrenos.
Diante disso, solicita-se que o Poder Concedente se manifeste sobre a adequagéo desse prazo, ou acolha a
sugestdo de fixar um prazo maior e mais adequado, que permita & Concessionaria realizar o processo com o

devido cuidado e preciséo.
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 494° Esclarecimento.

496° Questionamento:

Considerando as deposicdes previstas nas clausulas 6.3.2.1.1 e 6.3.2.1.2 da Minuta de Contrato, segundo o
gual estabelece que caso, por qualquer motivo, algum dos terrenos do GRUPO A néo esteja em posse do
PODER CONCEDENTE até o termo do prazo para cumprimento das Condi¢cbes de Eficacia devera ser
observado o prazo de 440 dias para encerramento da etapa de execuc¢édo, contados da ordem de inicio; e
Considerando que o disposto acima ndo obstara a emissdo da ordem de inicio, ou seja, podera ser emitida
ORDEM DE INICIO caso algum dos terrenos do GRUPO A n&o esteja em posse do PODER CONCEDENTE,

seguem adiante 0s seguintes questionamentos:

. Esta correto o entendimento de que as obras da FASE | poderéo ser iniciadas, com a respectiva
emissdo da ordem de inicio, desde que o poder Concedente tenha, efetivamente, um ou mais terrenos que
integrem o patriménio publico imobilidrio da Fazenda Publica do Estado de S&o Paulo, conforme Anexo D —

Caderno de Terrenos?

. Em caso positivo, 0o PODER CONCEDENTE indicara uma quantidade minima de terrenos do GRUPO

A que estardo liberados para o inicio efetivo da fase de execuc¢éo de obras?

Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato
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RESPOSTA: [i] As obras da FASE | serdo iniciadas com os TERRENOS do GRUPO A disponiveis da data da
emissédo da ORDEM DE INICIO, observado o disposto nas Clausulas 62 e 92 do CONTRATO.

[ii] Sim, nos termos do documento de transferéncia a ser lavrado no momento de cumprimento das condigdes

de eficacia.

497° Questionamento:

Considerando que (i) a clausula 6.3.2.2 do Contrato prevé que o preenchimento da Conta Garantia constitui
condicédo de eficicia para a emissdo da Ordem de Inicio; (ii) que a constituicdo do saldo integral da Conta
Garantia é essencial para a seguranca juridica da PPP; entende-se que o saldo minimo da Conta Garantia
deveré ser integralmente constituido como condic¢ao de eficacia do Contrato para emissdo da Ordem de Inicio.

Este entendimento esta correto?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Vide resposta ao 36° Esclarecimento.

498° Questionamento:

Considerando que a clausula 8.8. da Minuta do Contrato prevé que "Ao final da vida atil dos BENS
REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA devera proceder & sua imediata substituicdo por bens novos e
semelhantes, de qualidade igual ou superior, quando necessarios a continuidade da prestacédo dos SERVICOS
objeto deste CONTRATO e, especialmente, ao atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO,
observadas as disposicdes contratuais pertinentes", esta correto o entendimento de que o conceito que devera
ser adotado para a expressao "vida Gtil" dos bens reversiveis esta diretamente ligado a FUNCIONALIDADE e
OPERACIONALIDADE do bem?

Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 304° Questionamento.

499° Questionamento:

Considerando que a clausula 9.2.2.1 da Minuta do Contrato prevé que caso algum dos TERRENOS néo esteja
em posse do PODER CONCEDENTE até o prazo maximo de 03 (trés) meses contados da emissdo da ORDEM
DE INICIO, o referido terreno sera excluido do grupo A, devendo a CONCESSIONARIA responsabilizar-se
pela avaliacdo de imdveis similares para a implantacdo da respectiva unidade, segue abaixo o0 seguinte

guestionamento:

. Os custos incorridos pela CONCESSIONARIA para elaboracéo de estudos de avaliagéo de terenos e
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outros estudos necessérios para aquisicao de imdveis, na hipétese da clausula 9.2.2.1 da Minuta do Contrato,
serdo considerados para fins de reequilibrio do Contrato, previsto na clausula 9.2.2.1.1.?

Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: Conforme o disposto na Clausula 9.2.2.1.1, os custos incorridos pela Concessionaria para
aquisicao de imoéveis destinados a substituicdo daqueles excluidos da relacédo dos Terrenos do Grupo A serdo
objeto de reequilibrio econémico-financeiro, aplicando-se o disposto na Clausula 262, a excecdo da Clausula
26.12, o que ndo inclui qualquer ressarcimento de levantamentos ou estudos que eventualmente se mostrem

necessarios para viabilizar a referida aquisic¢ao.

500° Questionamento:

Considerando que o contrato prevé que deverdo ser construidas unidades de ensino previstas no Grupo A,
observadas as Fases | e Il de execucdo, esta correto o entendimento de que caso a Concessionaria deva
incorrer na busca de terreno, em substituicdo a imével excluido, por qualquer motivo, na forma da clausula
9.2.2.1, sera garantido a Concessionaria o reequilibrio do contrato em razdo do impacto causado pela
postergacdo na liberacdo do terreno, refletindo na conclusao/entrega da unidade de ensino, inicio do
recebimento da contraprestacao e consequente perda de receita correspondente ao periodo em que a referida

unidade de ensino deixou de estar disponivel?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, considerando que o regramento da Clausula 9.2.2.1 oferece
tempo habil para que se preserve o cronograma contratual, e, consequentemente, ndo seja prejudicado o inicio
do recebimento da contraprestacado. O risco relativo ao eventual incumprimento do cronograma de implantacéo
nesta hipotese é assumido integralmente pela CONCESSIONARIA, na forma das Clausulas 27.1.3 e 27.1.13,
a menos que se demonstre a ocorréncia de fator de risco atribuido contratualmente ao PODER
CONCEDENTE.

501° Questionamento:

Considerando a previsdo da clausula 9.2.1.2.2.1. que dispde que caso algum Terreno do Grupo A,
independente da FASE para qual foi originalmente indicado, seja liberado a tempo de implantacdo da
respectiva UNIDADE DE ENSINO até o término da FASE |, conforme decisdo fundamentada da ARSESP,
ouvido o CERTIFICADOR INDEPENDENTE, a CONCESSIONARIA tera a obrigacéo de concluir a ETAPA DE
OBRAS da respectiva UNIDADE DE ENSINO até o término da FASE |, sujeitando-se as penalidades cabiveis

em caso de Conclusao, seguem adiante os seguintes questionamentos:

. Esta correto o entendimento de que para o cumprimento da referida obrigacédo de conclusdo da ETAPA
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DE OBRA até o término da FASE | a liberagdo do TERRENO pelo PODER CONCEDENTE devera ocorrer em
tempo habil que possibilite a completa execucéo da unidade escolar pela CONCESSIONARIA?

. Para liberagéo do terreno, conforme disposto na clausula 9.2.1.2.2.1., além do prazo minimo necessario
para execucdo da ETAPA DE OBRA da unidade escolar, sera considerado prazo habil de modo a possibilitar
gue a unidade seja disponibilizada a tempo para o inicio de sua utilizacdo de acordo com o calendario escolar?

Esta correto este entendimento?

. Na hipotese da clausula 9.2.1.2.2.1 a Concessionaria serd convocada para manifestar-se previamente
a emissao da decisdo fundamentada emitida pela ARSESP? Esta correto este entendimento? Da referida
decisdo emitida pela ARSESP, em caso de discordancia, a Concessionaria podera submeter o tema ao rito de

solucdo de controvérsias previsto no Contrato?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato
RESPOSTA: [i] O entendimento esta correto.;

[ii] O entendimento est4 parcialmente correto, considerando que o prazo de duragdo da Fase | leva em

consideracédo o calendario escolar;

[iilO entendimento estd parcialmente correto. A Concessionaria tera oportunidade de se manifestar
previamente a decisdo pela ARSESP a respeito da questdo, ouvido o Certificador Independente. Em caso de
discordancia, a Concessionaria podera submeter o tema aos mecanismos de solucao de controvérsias, sem

prejuizo do cumprimento de sua obrigacéo contratual, consoante prevé a Clausula 58.6 da Minuta de Contrato.

502° Questionamento:

Diante da previsdo contida na clausula 13.1.3 que dispde que a Concessiondria devera ser responsavel por
conduzir o processo de licenciamento ambiental em caso de mudanca na legislagdo e normas ambientais
aplicdveis e tendo em vista que os servigos serdo prestados em conformidade com as especificacfes
constantes do contrato, de acordo com a legislacéo vigente a época de sua execugado, entende-se que esses
custos adicionais podem impactar o equilibrio econémico-financeiro do Contrato e que, embora néo
mencionado expressamente na Clausula 27.1 do Contrato, o risco associado a essas mudancas legislativas

deve estar alocado ao Poder Concedente, segue adiante o seguinte questionamento:

. Na hipotese de eventual mudancga na legislacdo e normas ambientais que impactem diretamente na
execucdo, reforma e/ou operagédo das Unidades de Ensino, sobretudo diante de exigéncias ndo previstas na
proposta comercial e no processo licitatorio, serd assegurado a Concessiondria o devido reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato em razdo da assuncao de custos decorrentes da alteracdo legislativa

superveniente?
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Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 110° Esclarecimento.

503° Questionamento:

Considerando a obrigacdo prevista na clausula 13.6 da Minuta de Contrato, segundo a qual prevé gque a
Concessionaria deverd implantar sistema de gestdo ambiental conforme a Norma 1S0O14.0001, esta correto o
entendimento que basta & Concessionaria proceder a implantagéo seguindo as diretrizes fixadas pela Norma

ISSO 14.001, ndo sendo necessaria a certificacdo do SGA?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

504° Questionamento:

Considerando que: a Clausula 15.4 estipula que a Concessionaria tera direito ao recebimento da
Contraprestacdo Publica Mensal Efetiva, correspondente ao valor da Contraprestacao Publica Mensal Maxima
com os descontos decorrentes dos Indicadores de Desempenho, conforme percentuais fixados no Anexo F —
Mecanismo de Pagamento; entende-se que o Poder Concedente podera penalizar a Concessionaria
deduzindo da Contraprestacdo um percentual previamente definido caso os indicadores de desempenho néo

sejam atingidos. Este entendimento esta correto?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto, sendo que a ARSESP devera aplicar os descontos de desempenho
de acordo com o disposto no ANEXO E - INDICADORES DE DESEMPENHO, lembrando-se que a avaliacdo
dos indicadores de desempenho e a sua consideracdo para fins de determinar a remuneracao devida a
CONCESSIONARIA s&o atividades que ndo possuem natureza sancionatéria e ndo se confundem com a

aplicacédo de penalidades.

505° Questionamento:

Considerando que a Minuta do Contrato prevé em sua clausula 15.7 que a Contraprestacdo Publica Mensal
Efetiva e Contraprestacdo Publica Mensal Complementar serdo reajustadas anualmente pelo indice IPCA,
aliada a previsdo da clausula 15.7.2 do Contrato no sentido de que em caso de extingdo do IPCA devera ser

utilizado aquele indice que o substituir, a proponente realiza 0s seguintes questionamentos:

. Esta correto o entendimento de que fatores como custos de méo de obra, custos de servigos e custos

operacionais podem sofrer variacdes por indices distintos, influenciados por cada area especifica, impactando
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diretamente o adequado reajuste da Contraprestacdo prevista no Contrato, de modo que apenas a previsado
Unica de reajuste pelo IPCA nao seja capaz de garantir que o contrato se mantenha equilibrado pelo periodo
da Concesséo?

. Na hipotese do questionamento anterior, afim de se evitar desequilibrios futuros e com o objetivo de
assegurar que a Contraprestacao Publica Mensal Efetiva e a Contraprestacdo Publica Mensal Complementar
possam ser reajustas a partir de métricas que considerem ndo s6 o indice IPCA, mas também indices
relacionados aos custos de méo de obra, custos de execucdo de obra, custos de operacdo e servigcos, esta
correto o entendimento de que o Poder Concedente poderd promover o ajuste pontual das clausulas 15.7 e

15.7.2 previstas na Minuta do Contrato para considerar também indices como INCC e/ou IGPM?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: [i] Nao se trata de pedido de esclarecimento. O contrato prevé que o reajuste sera feito

exclusivamente com base no IPCA, conforme indicado na clausula 15.7.

[ii] O entendimento ndo esta correto. A substituicdo do IPCA apenas ocorrerd nas hipoteses previstas no

Contrato.

506° Questionamento:

Considerando que a clausula 16 do Contrato e o item 4.1 do Anexo H estabelecem valores divergentes para o
Aporte a ser pago a Concessionaria; que as disposi¢cdes do Contrato devem prevalecer sobre as disposicées
de seus Anexos, conforme clausula 2.2.1 do Contrato; entende-se que o valor do Aporte que sera pago pelo

Concedente a Concessionaria € aquele constante da clausula 16 do Contrato. Este entendimento esta correto?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: Nao ha divergéncia, o valor previsto na Clausula 16 do Contrato corresponde a somatéria dos

aportes relativos aos investimentos e a aquisicao dos terrenos.
507° Questionamento:

Considerando os termos das clausulas 18.3. e 18.3.1 que apresentam disposi¢cdo no sentido de ser obrigatorio
a Concessionaria observar o cumprimento das boas praticas de governancga corporativa e boas préaticas
contabeis, inclusive em relagdo as demonstracdes contabeis e financeiras, entende-se que serd necesséria a
realizacdo de auditorias periodicas. Neste sentido, questiona-se qual periodicidade devera ser adotada para

fins de realizacdo de auditorias contabeis?

Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato
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RESPOSTA: Vide resposta ao 357° Questionamento.

508° Questionamento:

Considerando que o item 16.5 do Edital e a clausula 38.2.1 do Contrato estabelecem valores divergentes para
a garantia da execucao do Contrato a ser constituida pela Concessionaria; que as disposi¢cdes do Contrato
devem prevalecer sobre as disposi¢des de seus Anexos, conforme clausula 2.2.1 do Contrato; entende-se que
o valor da garantia de execucdo do Contrato a ser constituida pela Concessionaria € aquele constante da

clausula 38.2.1 do Contrato. Este entendimento esta correto?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, pois o valor indicado no item 16.5 do EDITAL € 0 mesmo
indicado na Clausula 38.2.1 do CONTRATO, lembrando que em caso de divergéncias prevalecera o disposto
no CONTRATO.

509° Questionamento:

Considerando que a clausula 22.1.8.1. prevé que a Concessionaria devera assegurar a operacao e a
manutencdo das Unidades de Ensino para utilizacdo do Poder Concedente, nas hip6teses de usos oficiais,
tais como eleicdes municipais, estaduais ou federais, e considerando que a Concessionaria sera medida
periodicamente pelos indicadores de desempenho previstos no Contrato, notadamente, Anexo E — Indicadores

de Desempenho, seguem adiante 0s seguintes questionamentos:

. Esta correto o entendimento de que a operagdo e manutencdo da Concessionaria, durante os eventos
de uso oficial previstos na clausula 22.1.8.1, sera medida conforme sistema de mensuragao do desempenho

previstos no contrato?

. Em caso positivo, considerando o cenério politico nacional e tendo em vista que a Concessionaria,
assim como suas estruturas e edificacdes, estara sujeita a ocorréncia de eventos relacionados a manifestacéo
politica e partidaria que podem ensejar danos e prejuizos inevitaveis a Concessionéria durante o periodo de
usos oficiais para eleicdes municipais, estaduais e federais, esta correto o entendimento de que sera

assegurado o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato nestes casos?

. Como medida mitigadora de impactos, podera ser atribuido efeito neutro aos indicadores de

desempenho, exclusivamente durante o periodo de usos oficiais? Esta correto este entendimento?"
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: [i]JO entendimento esta correto; [ii] O entendimento ndo esta correto, pois as hipoteses de

reequilibrios decorrentes de vandalismo estado disciplinadas na Clausula 292. Eventualmente podera ser devido
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o reequilibrio econdmico-financeiro caso materializada a hipétese prevista na Clausula 28.1.21; [ii] O
entendimento ndo estad correto. As hip6teses nas quais a SPE ndo serd impactada pelos indicadores
desempenho estdo expressamente disciplinadas no item 1.2.4 do Anexo E.

510° Questionamento:

Considerando que a Clausula 22.1.8.1 determina que a Concessiondria assegure ao Poder Concedente a
utilizacdo das Unidades de Ensino por até 7 (sete) domingos e/ou feriados por ano, observados os prazos de
antecedéncia para reserva das datas previstos nos itens 3.1.3.3.1 e 3.1.3.3.2 do Anexo B — Especificagbes
Minimas de Servigos; que a clausula ainda assegura ao Concedente a utilizacdo das UEs durante domingos
e/ou feriados, nas hipoteses de usos oficiais, sem limitar a quantidade de utilizagdo por ano e sem definir a
forma como o Concedente deve comunicar a Concessionaria a necessidade de utilizagdo da UE; questiona-
se se sera aplicado algum limite para utilizacdo das UEs para fins oficiais e como devera ser a forma de

comunicacgéo entre a Concessionaria e o Concedente para reserva das datas.
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 334° Questionamento.

511° Questionamento:

Considerando que a clausula 22.1.43 determina que a Concessionaria deve divulgar ao publico e a
comunidade escolar a ado¢cdo de procedimentos especiais em situacdes excepcionais; e que a clausula
22.1.44 estabelece que a Concessionaria deve aderir a campanhas educativas, informativas e operacionais
em conformidade com as diretrizes do Poder Concedente; solicita-se esclarecimentos sobre o que
especificamente se espera da Concessiondria para atender a essas obrigacfes. Questiona-se, ainda, se ha
procedimentos especificos a serem seguidos ou diretrizes detalhadas que a Concessionéria deve observar

para cumprir integralmente as clausulas.
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: [i] Em relacdo a Clausula 22.1.43, caberda & CONCESSIONARIA disciplinar como comunicara a
necessidade de procedimentos especiais relativos a operacdo e manutencdo das UNIDADES DE ENSINO e
a prestacéo dos SERVICOS objeto do CONTRATO por meio do PLANO DE OPERACAO e, no que couber,
no PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE.

[i] Cabera & CONCESSIONARIA aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e outras,
conforme diretrizes do PODER CONCEDENTE, sendo que o atendimento as obrigagfes sera limitado aos
equipamentos operados e areas vinculadas & CONCESSAO. E dever dos licitantes realizar os estudos

necessarios para atendimento as obrigacdes contratuais e elaboracéo de suas propostas.
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512° Questionamento:

Considerando que a clausula 22.1.46.1 prevé que cabe a CONCESSIONARIA a garantia do fornecimento de
gas nos casos de atraso, interrupgdes, suspensdes, intermiténcias, no fornecimento pela concessionaria de
servigco publico, estd correto o entendimento de que sera assegurado o devido reequilibrio econémico-

financeiro do contrato nesta hipotese?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Os riscos associados a problemas, atrasos, inconsisténcias,
suspensdo, interrupgdo ou intermiténcia no fornecimento de utilidades publicas, incluindo gas e internet sao
transferidos para a CONCESSIONARIA nos termos da Clausula 27.1.9 do CONTRATO

513° Questionamento:

Esta correto o entendimento de que a obrigacdo de garantia do fornecimento de agua da Concessionaria,
prevista na clausula 22.1.46.2 da Minuta do Contrato, devera ser interpretada de acordo com os termos da
clausula 27.1.10 da minuta do Contrato que atribui ao Poder Concedente os riscos decorrentes de atrasos,

suspensao, interrupcdo no fornecimento de agua?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 65° Questionamento.

514° Questionamento:

Considerando o disposto nas clausulas 23.2.15.2 e 23.2.15.3 que atribuem ao Poder Concedente a
prerrogativa do exercicio do Poder de Policia e a responsabilidade pela seguranca patrimonial dos bens
reversiveis, a seguranca publica interna e o monitoramento interno da &rea da Concessao, seguem adiante 0s

seguintes questionamentos:

. Esta correto o entendimento de que o poder Concedente deverd atuar ativamente para coibir e inibir
ocorréncias de atos de vandalismo, roubos e furtos praticados por terceiros alheios ao ambiente escolar, bem
como garantir o acionamento das for¢as de seguranga e a ado¢édo das medidas coercitivas tipicas do exercicio

do poder de Policia?

. Estd correto o entendimento de que para efeitos de configuragdo da responsabilidade da
Concessionaria em relacdo a préatica dos atos de vandalismo e furto simples, previstos no contrato, serdo
considerados como sujeitos ativos e passivos, apenas as pessoas vinculadas ao ambiente escolar, como por

exemplo, alunos, professores, servidores, colaboradores e prestadores de servico vinculados a
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Concessionaria?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: [i] O entendimento est& parcialmente correto, pois a responsabilidade pela seguranca patrimonial
dos BENS REVERSIVEIS incumbe & CONCESSIONARIA, conforme consta, expressamente, da redac&o do
item 23.2.15.2, cabendo, ao PODER CONCEDENTE, a responsabilidade pela seguranca publica,
incolumidade fisica da COMUNIDADE ESCOLAR e por inibir, nos termos da legislacéo, a pratica de quaisquer

atos ilicitos sem prejuizo das responsabilidades patrimoniais da CONCESSIONARIA.

[ii] O entendimento ndo esta correto, devendo ser observado o regramento estabelecido na Clausula 29° do
CONTRATO.

515° Questionamento:

Considerando que o Poder Concedente é o responsavel pela seguranga publica e monitoramento interno da
AREA DA CONCESSAO, sendo ainda, responsavel pelo monitoramento dos sons e imagens capturados
através dos equipamentos de CFTV instalados pela Concessionéria, nos termos da Clausula 23.2.15.2. e
considerando que cabe ao Poder Concedente a ado¢do das medidas coercitivas tipicas do exercicio da
prerrogativa do Poder de Policia, esta correto o entendimento que o Poder Concedente sera o responsavel por
garantir a seguranca publica no interior das unidades escolares, responsabilizando-se pelas ocorréncias de
furto qualificado e roubo de qualquer natureza? Em caso positivo, 0 que se quis dizer na clausula 27.1.17 da
Minuta do Contrato € que a Concessionaria se responsabilizara por "danos patrimoniais, intencionais ou nao,

nos BENS REVERSIVEIS, decorrentes de atos de vandalismo, observado o previsto na clausula 29.1”?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: [i] Esta correto o entendimento de que a seguranca publica e o exercicio do poder de policia
competem ao PODER CONCEDENTE e incorreto o entendimento de que o PODER CONCEDENTE seré&
responsavel por perdas ou danos causados aos BENS REVERSIVEIS, cuja responsabilidade permanece com

a CONCESSIONARIA, a guem cabe avaliar como lidar com tais riscos.

[i] Cabera & CONCESSIONARIA se responsabilizar pelo custo anual com a reparacdo de danos e/ou
substituicdo dos BENS REVERSIVEIS decorrentes de vandalismo nos termos da Clausula 29° do CONTRATO.

516° Questionamento:

Considerando que as Clausulas 25.1, 25.1.1 do Contrato estabelecem que a Concessionaria devera ser
qualificada como controladora ou operadora de dados pessoais, conforme a Lei Federal n° 13.709/2018

(LGPD), e que sera responsavel pela elaboracdo de um Plano de Protecdo de Dados para a Comunidade
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Escolar; solicita-se esclarecimento sobre quais servicos prestados pela Concessionaria incorrerdo na

obrigacéo de protecéo de dados pessoais.
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: A protecdo aos dados pessoais recaira sobre qualquer atividade que envolva tratamento de
dados (assim definido no art. 5°, X, da Lei n® 13.709/2018), devendo ser observadas as demais disposicdes
do referido diploma legal, bem como o disposto na Clausula 25° e demais disposicbes pertinentes do
CONTRATO.

517° Questionamento:

Considerando o disposto na clausula 26.13. que atribui ao Certificador Independente o dever de monitorar e
acompanhar a atuagdo da CONCESSIONARIA relativamente & adequacdo das medidas vinculadas aos
valores praticados na hipétese de opgéo pela via amigavel, que deverdo corresponder as condi¢cdes de
mercado, e considerando que a Minuta de Contrato ainda prevé que o Certificador Independente devera se
manifestar indicando se o valor pago pela Concessionaria estd ou ndo aderente as praticas de mercado, nos

termos da clausula 26.13.1, a Proponente solicita esclarecimentos quanto aos quesitos indicados abaixo:

. O contrato ndo prevé conceito objetivo para expressdes determinantes como "praticas de mercado” e
"condi¢cbes de mercado", portanto, na hipétese de aquisicdo de imével pela Concessionaria, as premissas que
deverdo nortear a precificacdo do terreno para fins de observancia das praticas de mercado e condi¢des de

mercado pela Concessionaria seréo estabelecidas pelo Poder Concedente?

. A Concessionaria e o Certificador Independente serdo consultados quanto as premissas que

determinardo os parametros a serem observados para fins de avaliagcdo e precificacdo do terreno?

. O processo de avaliacdo e a consequente atribuicdo de valor ao Terreno devera ser realizado por
profissional engenheiro de avaliagdes? Poderdo ser observados os parametros previstos na ABNT NBR 14653-

1:2019 (avaliacdo de bens) para fins de avaliacéo e precificagéo dos terrenos?

. O Certificador Independente podera adotar métricas diferentes daquelas eventualmente indicadas pelo
Poder Concedente e/ou pela Concessionaria para fins de célculo do valor do terreno? O Certificador
Independente podera apoiar a Concessiondria no processo de desapropriagdes, notadamente em relacao a

definicdo dos valores que deverdo ser atribuidos ao terreno?

. Esta correto o entendimento de que para fins de determinacdo do valor do terreno a Concessionaria
podera se basear tanto pelo valor do metro quadrado (m2) quanto, por analogia, o critério para célculo do valor
venal do imével, sendo que o limite m&ximo aceitavel para fins enquadramento das condi¢des de "préticas de

mercado" previstas no Contrato sera o maior valor?
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+ O fato do poder concedente somente indicar os bairros nos quais os terrenos do grupo B deverdo ser
identificados e desapropriados, impede a Concessiondria de conseguir avaliar minimamente as Condi¢Ges
geologicas dos terrenos; a Topografia dos terrenos; o Volume de eventuais demoli¢des; o Volume e quantidade

dos servicos preliminares; e outras condi¢cdes que interferem nas implantagcdes das escolas.

Dado o altissimo nivel de risco que este tipo de licitacdes traz para os potenciais proponentes, principalmente
pela falta de tempo habil para se desenvolver projetos executivos dentro do periodo de licitacdo, desconhecer

0s terrenos traz ainda mais riscos devido a impossibilidade de quantificacdo e precificacao.

A este respeito, sugere-se: (i) retirar do edital a obrigacdo de se construir as 03 escolas nos terrenos do grupo
B que deverédo ser desapropriados; (ii) Possibilidade de previsdo no edital da inclusdo das 03 escolas nos
terrenos do grupo B que deverao ser desapropriados como um aditamento contratual através dos mecanismos

de reequilibrio econdmico-financeiro ja previstos;

Alternativamente, sugere-se, ainda, retirar do edital a subclausula 26.13.3 e com isto a Concessionaria podera
otimizar as desapropriacdes e o0s valores necessarios a rapida liberacdo e desimpedimento dos terrenos ou, a
indicagéo por parte do Poder Concedente dos bairros nos quais as 03 escolas nos terrenos do grupo B deveréo
ser construidas. Caso nosso entendimento esteja correto, sem prejuizo das alternativas apresentadas acima
e diante das dificuldades apontadas, sobretudo em relacdo a subclausula 26.13 da Minuta do Contrato, sugere-

se a revisdo e republicacdo da clausula 26.13.
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: [i] As premissas ja estao definidas no contrato, notadamente valores de mercado, o que significa
condicbes padrbes de aquisicdo da regido;

[ii] Vide resposta anterior;
[ii] Deverao ser observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis;

[iv] Caberd ao CERTIFICADOR INDEPENDENTE desempenhar as fungfes a ele atribuidas na Clausula 262
do CONTRATO e no ANEXO | - DIRETRIZES CI E VI,

[V] Cabera a CONCESSIONARIA observar as praticas de mercado. Vide respostas anteriores neste

Questionamento;

[vi] O entendimento n&o esté correto, pois a Concessionaria tera oportunidade de avaliar os terrenos quando

divulgados os locais;

[vii] Foi conferido tempo suficiente para a analise do projeto pelos licitantes e consequente elaboracao de suas

propostas. Os apontamentos feitos pelo interessado ndo séo pedidos de esclarecimento, mas sugestdes de
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alteracdo do Edital, o que ndo é cabivel nesta fase. Todas as contribuicbes recebidas do mercado e da
sociedade civil foram devidamente analisadas apds a realizagdo de Consulta e Audiéncia Publicas, nao

havendo alteracéo a ser feita nas minutas neste momento.

518° Questionamento:

Considerando que a clausula 27.1.10 do Contrato aloca para a Concessiondria o risco de intermiténcia no
fornecimento de agua tratada, até o limite de 15 dias consecutivos ou de 30 dias acumulados no periodo de 1
ano; entende-se que a clausula 28.1.18 do Contrato deve ser interpretada no sentido de que o Concedente é
responsavel pelo risco em guestado caso a intermiténcia seja igual ou superior a 16 dias consecutivos ou 31

dias acumulados no periodo de 1 ano.
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 65° Questionamento.

519° Questionamento:

Na hipotese em que ficar configurada a previsédo da clausula 27.1.31.1, esté correto o entendimento de que 0s
riscos provenientes de atraso na obtencdo de licencas, desde que comprovada a auséncia de culpa ou dolo
por parte da Concessionaria, serao suportados, mediante reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato, pelo

Poder Concedente?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esté parcialmente correto, sendo que materializado o evento, as Partes deveréo
observar o processo disciplinado na Clausula 31, especialmente no que se refere a comprovacao de impacto

na equacao econdmico-financeira.

520° Questionamento:

Considerando que a Clausula 27.1.35 dispde que cabe a Concessiondria 0s custos envolvidos com 0 processo
de desapropriacdo e emissdo na posse dos Terrenos do Grupo B; Considerando que liberagéo dos terrenos é
fator determinante para inicio da execuc¢éo da fase de obras, devendo ser observado pra fins de encerramento
da etapa de obras da FASE II, prevista na clausula 9.2.2. do Contrato; Considerando a impossibilidade de
previsdo do tempo para o tramite da ag&o judicial de desapropriagdo desde a fase inicial, fase recursal até a
decisd@o judicial efetiva necesséaria para viabilizar o inicio da execucdo da fase de obra, estd correto o
entendimento de que a CONCESSIONARIA n&o seréa responsabilizada por eventuais atrasos na execucgio de

obra ocasionados pela delonga nos processos judiciais de desapropriacdo?
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. Caso positivo, esta correto o entendimento de que os prazos de execuc¢do de obra, notadamente 0s
prazos previstos para execucdo da FASE Il, poderdo ser repactuados pelo Poder Concedente?

Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: [i] O entendimento estéa parcialmente correto, a Concessionaria ndo estara sujeita as penalidades
cabiveis desde que comprovado que ela ndo deu causa, por acdo ou omissdo, ao atraso no processo de

desapropriacao, conforme Clausula 27.1.13, observado o disposto no item 2.6 do Anexo K;

[ii] Eventual reprogramacgéo dos prazos da Etapa das Obras serd analisada caso a caso. Ademais, vide

esclarecimento acima.

521° Questionamento:

Considerando que a Clausula 27.4 do Contrato prevé o compartilhamento dos ganhos econémicos da
Concessionaria decorrentes da reducdo do risco de crédito dos financiamentos com o Poder Concedente;
entende-se que em caso de aumento do risco de crédito, esse custo adicional também sera objeto de algum
mecanismo de compensacdo ou compartilhamento com o Poder Concedente. Esse entendimento esta
correto? Caso o entendimento esteja correto, qual sera 0 mecanismo de compensacao ou compartilhamento

adotado?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo estéa correto.

522° Questionamento:

Considerando que a clausula 29.1.2. dispde que estao expressamente excluidos do conceito de vandalismo
roubos, furtos qualificados e similares, bem como a perda de funcdo dos BENS REVERSIVEIS decorrente da
qualidade do equipamento adquirido pela CONCESSIONARIA, ou decorrentes de manutencdo e/ou
atualizacio pela CONCESSIONARIA, esta correto o entendimento de que para fins de configuragéo de furto
gualificado e roubo, serdo adotadas as previsGes contidas no 84° e seguintes do Artigo 155 e art. 157,

respectivamente, ambos do Cadigo Penal Brasileiro?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esté correto no que se refere aos conceitos de furto qualificado e roubo.

523° Questionamento:

Considerando a clausula 34.1. do Contrato que prevé que a cada ciclo quadrienal, a partir da data de emisséo
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da ORDEM DE INICIO, ser&o conduzidos os processos de Revisdes Ordinarias da Concesséo; Considerando
a previsdo da clausula 34.1.3. que prevé a possiblidade de revisdo dos indicadores de desempenho, das metas
estabelecidas e dos valores de desconto, seguem adiante 0s seguintes questionamentos:

. Estd correto o entendimento de que na hipétese de revisdo dos indicadores de desempenho a
Concessionaria, Poder Concedente, ARSESP e Verificador Independente realizardo, de forma conjunta, todas
as andlises, estudos, notas técnicas e demais documentos necessarios para demonstrar, na medida do

possivel, os impactos das revisdes realizadas nos indicadores de desempenho?

. Tendo em vista que a revisdo dos indicadores de desempenho se materializa através da
alteracdo/recalibragem dos indicadores inicialmente previstos e culmina na consequente necessidade de
adequacOes internas na operacdo da Concessionaria, podera ser previsto mecanismo que assegure a
concessionaria um periodo de aprendizagem, de modo que os novos indicadores revisados possam ter sua
efetividade testada sem, contudo, gerar impactos negativos para o desempenho da Concessionaria? Esta

correto este entendimento?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: [i] O entendimento esta parcialmente correto. Consoante Clausula 34.2, as Partes realizardo
avaliacdo conjunta dos indicadores vigentes, levando em conta a busca da melhoria continua da prestacao
dos servicos. A revisdo dos indicadores podera ser efetuada caso verificada uma ou mais das hipéteses
previstas nas Clausulas 34.2.1 a 34.2.3, e podera implicar no direito a recomposi¢éo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO caso impligue na efetiva modificacdo dos encargos assumidos pela
CONCESSIONARIA, em relacdo as obrigacées que Ihe recaiam previamente a revisao.

[ii] © entendimento estéa correto, conforme Clausula 34.2.

524° Questionamento:

Considerando as Previsfes contidas na Clausula 39.1. da Minuta do Contrato que apresenta previsdo no
sentido de que o Poder Concedente dever4 assegurar 0S recursos necessarios ao pagamento da
Contraprestagdo assim como demais obrigagbes pecuniarias assumidas em decorréncia do Contrato;
considerando o item 1.3 do Anexo G-Diretrizes para Celebracdo de Contrato de Administracdo de Contas
considerando que dispde que o Sistema Fiduciario tem, como pressuposto, a vinculagédo irrevogavel e
irretratavel de parcela de recursos provenientes da Quota Estadual do Salario Educacgéo devida ao Estado de
S&o Paulo; Considerando que o Artigo 5° do Decreto n°68.597 de 10 de junho de 2024 que dispde que a
Garantia relativa as obrigagGes pecuniarias a serem contraidas pelo Poder Publico observara o disposto no
Art. 8° da Lei 11.079, entende-se que as garantias ofertadas pelo Poder Concedente, sobretudo aquelas
vinculadas a Quota Estadual do Salario Educacdo-QUESE serdo mantidas pelo Poder Concedente,

independentemente de qualquer outra legislacdo especifica complementar, durante todo o prazo da



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N¢ 378.00000070/2024-38
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2024
PPP Escolas — Lote Oeste

Concessao Administrativa?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esté correto, observado o disposto na Clausula 39.4.1.

525° Questionamento:

Considerando a previsédo da clausula 42.5 que dispde que a fiscalizagdo da ARSESP anotara as ocorréncias
apuradas nas fiscalizacoes realizadas na prestacao dos servigos e na Concessionaria, encaminhando o Termo
de Fiscalizagdo a Concessionaria para regularizacdo das faltas ou defeitos verificados, para que tais
apontamentos sejam considerados na mensuracdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e para fins de

instauracéo de processo administrativo sancionatorio, seguem adiante 0s seguintes questionamentos:

. Esta correto o entendimento de que eventuais penalidades e descontos, bem como 0s apontamentos
apurados pela ARSESP e anotados em termo préprio deverdo prever as medidas corretivas cabiveis,

oportunizando a Concessionaria prazo razoavel para as devidas corre¢cdes?

. Esta correto o entendimento de que na hipétese da clausula 42.5, o processo administrativo
sancionatério apenas serda instaurado caso a Concessionaria ndo promova 0 saneamento tempestivo das

inconformidades apuradas e lavradas no Termo de Fiscalizacéo?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: [i] O entendimento esta correto, observado que o referido prazo ndo obsta a aplicacdo da
penalidade, sendo certo que o processo observara o disposto no Anexo K. Com relacao aos indicadores de
desempenho, os apontamentos serdo considerados para fins da mensuracéo, observados os itens 2.9 e 2.9.1

do Anexo E.

[ii] O entendimento ndo esta correto. Vide resposta anterior.

526° Questionamento:

Considerando a disposi¢éo da clausula 45.5.2 que prevé que a regularizacédo das faltas apontadas no TERMO
DE FISCALIZACAO nao afasta o descumprimento ocorrido e, consequentemente, a aplicacdo da
correspondente penalidade, estd4 correto o entendimento de que uma vez regularizadas e efetivamente
saneadas as eventuais faltas apontadas no Termo de Fiscalizacao, tais faltas ndo seréo objeto de instauracdo

de Processo Administrativo Sancionatorio pelo Poder Concedente?

Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato
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RESPOSTA: O entendimento ndo esté correto. O item "45.5.2" ndo trata do tema, sendo certo que 0 42.5.2 é
expresso ao dispor que a regularizacéo das faltas apontadas no TERMO DE FISCALIZACAO nio afasta a
aplicacdo da respectiva penalidade, que sera imposta mediante processo administrativo sancionatério
(conforme determina o item 44.1).

527° Questionamento:

Considerando que a clausula 45.2.3 apresenta disposi¢do relacionada as hipéteses de intervencdo da
Concessdo, notadamente em relacdo as subclausulas 45.2.3.2 e 45.2.3.3 que apresenta disposi¢coes
relacionadas a possibilidade de intervengéo caso a Concessionaria obtenha nota superior a 3,7 e inferior a 4,0
para o IDUE por 6 semestres consecutivos ou 12 semestres alterados, bem como a obteng&o de nota inferior
a 3,7 para o IDUE por 4 semestres consecutivos ou 6 seis semestres alterados, segue adiante os seguintes

questionamentos:

. Estd correto o entendimento de que o sistema de mensuragdo, bem como o desempenho da
Concessionaria pode ser afetado por diversos fatores que estdo alheios ao controle da Concessionéaria,
inclusive situacdes e eventos completamente imprevisiveis que poderdo impactar diretamente as notas
aferidas, sendo que, nesta hipétese, sera facultado ao Poder Concedente a Intervencao? Esta correto este

entendimento?

. Na hipétese de ocorréncia de casos alheios ao controle operacional da Concessiondria ou de fatos
imprevisiveis, estd correto o entendimento que a Concessionaria sera isenta de multas e penalidades,

ressalvado por descumprimentos contratuais comprovados e desde que previstos no contrato?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: [i] Caso por algum motivo ndo imputavel & SPE, nos termos do item 1.2.4 do Anexo E, haja
desatendimento a um ou mais indicadores de desempenho, referido item ndo ser4 computado, para todos 0s
efeitos, na avaliagdo do desempenho da SPE. A intervencdo na Concesséo, quando materializado o disposto
nas situagdes previstas pela Clausula 45.2, observara as particularidades do caso concreto, envolvendo juizo
de conveniéncia e oportunidade por parte do Poder Concedente, bem como avaliagdo pela ARSESP, nos

termos da Clausula 45.3.1.

[ii] A eventual exclusédo de responsabilidade da Concessionaria em relagdo as penalidades contratuais deve

observar o disposto no Anexo K, em especial o constante dos seus itens 2.6 e 2.7.

528° Questionamento:

Considerando a disposicao da clausula 56.4 que apresenta disposicdo no sentido de que a Concessionaria

sera obrigada a treinar o pessoal indicado pelo Poder Concedente quando restarem 12 meses para o término
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do contrato e considerando a grande proporgdo do projeto que pode contar com centenas de pessoas
vinculadas ao Poder Concedente, esta correto o entendimento de que as partes, em conjunto, definirdo o
ndmero maximo de pessoas que serdo treinadas, bem como o conteddo programético do treinamento a ser

ministrado?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento n&o esta correto, o quantitativo seré definido pelo Poder Concedente observando

a continuidade dos servigos.

529° Questionamento:

Considerando o previsto na clausula 57.1. do Contrato que indica as obrigagcbes da Concessionéria para a
adequada transicéo dos servicos ao Poder Concedente ou a Sucessora; Considerando que as subclausulas
57.1.6 e 57.1.7 dispbe da obrigacdo da Concessionaria de permitir 0 acompanhamento da operagdo dos
SERVICOS e das atividades regulares da CONCESSIONARIA e a obrigacdo de promocéo de treinamento
para o pessoal do Poder Concedente ou da SUCESSORA, seguem adiante 0s seguintes questionamentos:

. Esta correto o entendimento de que a SUCESSORA, na forma da clausula 57.1, devera ser pessoa

juridica devidamente habilitada e com expertise minima necesséria para garantir a continuidade dos servigos?

. O acompanhamento da operacado dos servigos e atividades regulares da Concessionaria, nos termos
da clausula 57.1.6. se restringira aos servigos essencialmente operacionais e que sejam imprescindiveis para
o funcionamento minimo das unidades escolares, devendo ocorrer por tempo limitado e destinado a nimero
maximo de pessoas a ser acordado entre as partes e sendo, em todos 0s casos, resguardados os segredos
comerciais, informacdes confidenciais, dados, documentos e contratos relacionados a eficiéncia operacional

da Concessionaria. Esta correto este entendimento?

. Para o desenvolvimento das acdes necessérias relacionadas a transigdo, a Concessionaria devera
arcar com os custos dos treinamentos, fornecimento de materiais e insumos por parte das pessoas vinculadas
ao Poder Concedente a SUCESSORA?

. Os custos de transicdo, notadamente aqueles com transferéncias de registros, elaboragdo de
diagnosticos operacionais, treinamentos, disponibilizacdo de espacos fisicos para acomodagéo de grupos de
trabalho, transferéncias de titularidade, fornecimento de materiais e insumos, bem como todos os demais
custos relacionados a transicdo serdo suportados exclusivamente pela Concessionaria? Esta correto este

entendimento?

. Ao longo dos anos de operacgdo, a tendéncia é que a Concessionaria desenvolva todas as acdes

necessarias para a prestacao dos servicos, inclusive com o objetivo de ganhos na eficiéncia operacional e,



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N¢ 378.00000070/2024-38
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2024
PPP Escolas — Lote Oeste

para tanto, € natural que sejam celebrados contratos e acordos com previsdo de ndo divulgacdo das
informacgdes consideradas confidenciais, desta forma, esta correto o entendimento de que a Concessionaria
deveré fornecer apoio documental e informagdes a SUCESSORA, ressalvadas as informacgdes definidas, ao

tempo da transi¢cdo, como sendo confidenciais? Esta correto este entendimento?

. A obrigacdo de disponibilizar espaco fisico para acomodac¢ao dos grupos de trabalho do PODER
CONCEDENTE e/ou da SUCESSORA, prevista na clausula 57.1.10., sera refletida no projeto das unidades
de ensino? Esta correto o entendimento que cada uma das unidades a serem implantadas deverao dispor de

espaco fisico destinado ao atendimento do previsto na clausula 57.1.10? Esta correto este entendimento?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato
RESPOSTA: [i] Nao é atribuicdo dos licitantes a definicdo da sucessora;

[ii] © acompanhamento sera feito nos termos do Contrato, visando a continuidade dos servigos. Quanto as

guantidades de pessoas, vide resposta ao 528° Questionamento;
[ii] Sim, todos os custos deverdo ser estimados e assumidos pela Concessionaria;

[iv] O entendimento ndo esta correto, pois as informacdes afetas a prestacao dos servigos objeto do Contrato

nao séo sigilosas;

[v] Cabera a Concessionaria avaliar e dimensionar 0os espa¢os necessarios de modo que o planejamento e 0s

treinamentos sejam executados sem prejudicar a prestacdo dos servicgos.

530° Questionamento:

Considerando a previsdo da clausula 58.2 do Contrato que apresenta disposicdo no sentido de que as
instancias de resolucédo de controvérsias decorrentes do contrato observardo, salvo em caso de urgéncia,
deverao observar a sequéncia prevista nos itens “i” a “iv”, esta correto o entendimento de que a as partes nao
poderdo submeter eventual controvérsia que ndo tenha carater de urgéncia diretamente para a aprecia¢do do

COMITE DE PREVEN(;AO E SOLUC;AO DE DIVERGENCIAS?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento estd correto. Deve ser observada a ordem elencada na Clausula 58.2 e

excludentes listadas na Clausula 58.2.1.

531° Questionamento:

Na hipétese da clausula 58.2.1. que apresenta disposi¢ao no sentido de que as partes ndo precisardo observar
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a ordem prevista na clausula 58.2., sendo facultada a qualquer parte buscar as medidas cautelares ou
satisfativas, estd correto o entendimento de que as partes poderdo se valer, inclusive, da via judicial para

assegurar seus direitos?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento néo esta correto. Conforme o item 58.2.1, as PARTES néo precisardo observar
a ordem da subclausula 58.2 podendo buscar, diretamente, medidas cautelares ou satisfativas, junto a
qualquer dos mecanismos indicados nos incisos ii (decisdo do COMITE DE PREVENCAO E SOLUCAO DE
DIVERGENCIAS) e iii (decis&o arbitral) da subclausula 58.2. Além disso, a via judicial é reservada, nos termos
da clausula arbitral, apenas para busca de medidas de urgéncia e de excussado, nos termos da legislacéo

processual. As PARTES nao poderao discutir na via judicial os temas sujeitos a arbitragem.

532° Questionamento:

O rito de solugé@o de divergéncias da clausula 58.2. devera ser observado pelo Poder Concedente como
condicdo prévia a instauracdo de Processo Administrativo Sancionatério para apurar eventuais
descumprimentos que ja tenham sido submetidos ao rito de solucao de divergéncia e ainda esteja pendente

de solucéo ou andlise por qualquer das partes. Esta correto este entendimento?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo estéa correto.

533° Questionamento:

Considerando o previsto na clausula 58.5 que dispde que “as partes ndo poderao utilizar, em prejuizo aos
interesses da outra Parte, ao longo de quaisquer dos procedimentos de solugdo de controvérsias previstos
neste capitulo, documentos que tenham sido produzidos pela Parte Contréria, especificamente ao longo de
tratativas negociais, a exemplo de atas de reunibes, propostas de acordo, pareceres ou manifestacbes
técnicas”, esta correto o entendimento de que a restricdo prevista nesta clausula também sera aplicavel em
caso de eventual instauragéo de Processo Administrativo Sancionatdrio, notadamente com relagdo a utilizagéo
dos documentos/informacdes/atas de reunibes/propostas de acordo/pareceres para instrucdo do processo

administrativo?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto.
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534° Questionamento:

Esta correto o entendimento de que na hip6tese da clausula 58.6 do Contrato, a instauragdo de procedimento
de solucao de controvérsias, através de qualquer dos mecanismos previstos no contrato ndo exonera as Partes
do dever de dar seguimento e cumprimento as suas obrigacdes contratuais, desde que o0 seguimento e 0
cumprimento de tais obrigacfes néo represente a assungao de riscos e encargos nao previstos na proposta
comercial da Contratada, bem como no agravamento e/ou majoracdo de prejuizos futuros e aqueles ja

materializados? Esta correto este entendimento?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: A Concessionaria devera cumprir todas as obrigagdes contratuais que lhe foram impostas.

535° Questionamento:

Considerando o disposto na clausula 58.6.1 que apresenta previsao no sentido de que somente sera admitida
a paralisagcdo dos investimentos ou das atividades relacionadas aos servigcos concedidos quando o objeto da
divergéncia implicar riscos a seguranca ou a prestacao dos servigos, esta correto o entendimento de que, a
depender no nivel de risco e dos potenciais prejuizos em casos de ocorréncia de eventos imprevisiveis, a
Concessionaria podera paralisar os investimentos, servicos e atividades com o objetivo de salvaguardar os
interesses do Poder Concedente, da Concessionéria e de toda comunidade, com a submisséo de todas as

informacgBes com a possivel brevidade para ciéncia e anuéncia da ARSESP?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: A paralisa¢cdo sera analisada no caso contrato, a luz do disposto na Clausula 58.6.1.

536° Questionamento:

Na hipotese da clausula 58.7 do Contrato de Concessdo, em caso de emissdo de decisdo do Poder
Concedente no transcurso dos procedimentos previstos nos incisos ii e iii da clausula 58.2 e que importe em
obrigacéo de fazer por parte da Concessionéria, esta correto o entendimento de que a obrigacdo de fazer
imposta deverd ser observada pela Concessionaria sendo assegurada, em todos os casos, a devida

compensacéao e/ou encontro de contas entre as partes?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, somente havera pagamento por parte do PODER

CONCEDENTE mediante previsdo expressa na respectiva decisao.
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537° Questionamento:

Considerando o disposto na clausula 59.5. do Contrato que prevé que em caso de insucesso das tratativas
negociais previstas, qualquer das partes podera submeter a Controvérsia a outro dos mecanismos de solu¢ao
de litigios, sem prejuizo da conducdo de eventual processo administrativo em andamento, est4 correto o
entendimento de que em caso de éxito nas tratativas negociais, as Partes adotardo todas as medidas
necessarias para o encerramento dos processos administrativos sancionatdorios eventualmente em curso, sem
aplicacdo de penalidades, desde que tenham seu objeto diretamente relacionado a controvérsia superada na

via negocial?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto.

538° Questionamento:

Na hipotese da clausula 60.4.1. do Contrato de Concesséo, que apresenta disposi¢cdo no sentido de que as
Partes poderdo optar por procedimento de mediagdo néo institucional, mediante criagdo de procedimento
proprio acordado entre as Partes e selecdo dos respectivos mediadores/conciliadores, esta correto o
entendimento de que os custos relacionados a eventual remuneragdo dos mediadores/conciliadores seréo

suportados pela Parte Vencida?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento néo esta correto. O procedimento de mediacado é de natureza nao contenciosa,
cabendo, a cada PARTE, arcar com os custos e despesas incorridos no procedimento independentemente do
seu resultado. Observar que a clausula 60.4.1 foi renumerada para 60.3.1 mediante 0 COMUNICADO de
Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 01/2024, publicado em 04 de setembro de
2024.

539° Questionamento:

Na hipotese da clausula 60.6. prevista no Contrato de Concesséo, em caso de acordo entre Concessiondria e
ARSESP, em matéria discutida em sede de mediacéo/conciliagdo sem participacdo do Poder Concedente,
esta correto o entendimento de que o acordo fruto do procedimento de mediag&o/conciliacdo vinculard o Poder
Concedente? Em caso positivo, para garantia da seguranca juridica entre as partes e como condicdo de
validade e eficacia do acordo, ndo sera necessario nenhum tipo de manifestacdo e/ou autoriza¢éo posterior

por parte do Poder Concedente? Esta correto este entendimento?

Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato
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RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto pois ndo existe a possibilidade de haver qualquer solucdo de
controvérsia sem a participagdo do Poder Concedente, conforme disposto na clausula 59.4.1

540° Questionamento:

Diante da clausula 61.7. que apresenta disposi¢cdo de que para permitir 0 acompanhamento da execu¢ao do
Contrato pelo Comité de Prevencdo e Resolucdo de Divergéncias, as Partes deverdo submeter relatorios,
laudos, termos de fiscalizacao, relatérios de avanco de obras, bem como todos os demais documentos e
informag0des elencados nas subclausulas 61.7.1 e 61.7.12. Dessa forma, esta correto o entendimento de que

a obrigacgéo prevista na clausula 61.7 sera limitada ao periodo de execucgéo de obras?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, considerando que (i) o envio das informacgdes devera ocorrer
até a dissolucéo do referido comité, que podera ser posterior ao término das obras em razdo de eventuais
decisbes pendentes e (ii) que o comité podera ser reconstituido a qualquer tempo, sendo que, neste caso, as

Partes deverdo observar todas as disciplinas previstas na Clausula 61.

541° Questionamento:

Na hipotese da clausula 61.13 do Contrato, que dispde da prerrogativa do Presidente do Comité de Prevencgéo
e Resolucdo de Divergéncias de designar pessoa com formacéao juridica para secretariar as atividades do

Comité, seguem abaixo 0s seguintes questionamentos:

. Esta correto o entendimento de que a remuneracdo da pessoa responsavel pelas atividades de
secretariado devera ser incorporada aos custos de honorarios dos membros do Comité e que, por
consequéncia, tais custos serdo considerados para fins de compartihamento dos custos entre Poder

Concedente e Concessionaria, na forma da clausula 61.29.3?

. Esta correto o entendimento de que a base para fixacdo da remuneracgdo para fungéo de secretariado

do Comité devera ser mensurada conforme previsao geral da Clausula 61.29.2.?

. Esta correto o entendimento de que a pessoa a ser designada pelo Presidente para secretariar o Comité
deverd ser pessoa com experiéncia juridica comprovada minima de 03 anos e registro regular perante a Ordem

dos Advogados do Brasil?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: [i] A clausula em questdo foi renumerada para 61.28.3 conforme COMUNICADO de
Republicacdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n°® 01/2024, publicado em 04 de setembro de

2024. O entendimento esta correto, observado o disposto na Clausula 61.28.3.3, que excepciona da reparticdo
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0s gastos previstos nas Clausulas 61.15.4 e 61.28.2, os quais deverdo ser alocados de acordo com a

sucumbéncia de cada parte nos procedimentos contenciosos mencionados.

[ii] A clausula em questdo foi renumerada para 61.28.2 conforme COMUNICADO de Republicacdo dos
Documentos da Concorréncia Internacional n°® 01/2024, publicado em 04 de setembro de 2024. O

entendimento esta correto;

[ii] O entendimento ndo esta correto. Nao ha qualquer previsdo nesse sentido no CONTRATO que suporte tal

interpretacao.
542° Questionamento:

Considerando o disposto na clausula 61.14.2. acerca da formacao técnica do Secretario nomeado para presidir
o Comité de Prevencdo e Resolucdo de Divergéncias, esta correto o entendimento de que devera ser
comprovada a experiéncia prévia na gestdo ou assessoria a projetos de longo prazo no setor de transporte
urbano de passageiros? Considerando as especificidades relacionadas ao projeto e em se tratando de
infraestrutura social, na hipotese da clausula 61.14.2, esta correto o entendimento de que o presidente do
Comité de Prevencédo e Resolucdo de Divergéncia devera ser pessoa com experiéncia prévia em gestédo de

projetos de infraestrutura social?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: [i] O entendimento nao esta correto, onde se |é "setor de transporte urbano de passageiros”, leia-

se "setor de infraestrutura ";

[ii] Vide resposta acima.

543° Questionamento:

Esta correto o entendimento de que para a definicdo do valor da remuneracao dos membros do Comité de
Prevencédo e Resolucéo de Divergéncias, nos termos da clausula 61.29.2, poderdo ser consultadas, para fins
de referéncia dos valores a serem pagos aos membros do Comité, as Camaras de Arbitragem do Estado de

S&o Paulo relacionadas no portal da Procuradoria Geral do Estado de Séo Paulo?
Ref.: Anexo Ill: Minuta do Contrato

RESPOSTA: A clausula em questéo foi renumerada para 61.28.2 conforme COMUNICADO de Republicagdo
dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 01/2024, publicado em 04 de setembro de 2024. O

entendimento esta correto, devendo ser observadas todas as disposi¢cdes contratuais aplicaveis.
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544° Questionamento:

Considerando a hipotese prevista na clausula 61.25.3 do Contrato que oportuniza as Partes, mediante
consenso, a definicdo de procedimento para analise de disputas relativas a afericdo dos Indicadores de
Desempenho pelo Comite de Prevencao e Resolucdo de Divergéncia, estd correto o entendimento de que a

atuacdo do comité ndo sera restrita ao rol previsto na clausula 61.17?
Ref.: Anexo lll: Minuta do Contrato

RESPOSTA: A clausula em questao foi renumerada para 61.24.3conforme COMUNICADO de Republicagéo
dos Documentos da Concorréncia Internacional n°® 01/2024, publicado em 04 de setembro de 2024. O
entendimento ndo esta correto, pois o rol previsto na clausula 61.1 é taxativo, ao passo que o disposto na
clausula 61.24.3 diz respeito apenas a uma possibilidade de ajuste procedimental, ndo interferindo nas

matérias de competéncia do COMITE.

545° Questionamento:

Considerando que o item 4.4 do Anexo A determina que 0s projetos deverao ter como base os principios da
arquitetura flexivel e adaptavel a diversos usos e atividades; visando atender plenamente as diretrizes
estabelecidas e as necessidades do Poder Concedente, considerando que prever as adequacfes nos
ambientes é de dificil quantificacao e precificacdo, pede-se que seja informado qual o grau de flexibilidade
deve ser observado pela Concessionaria, além da informacao sobre quais ambientes devem ser flexiveis, bem
como informar se em caso da necessidade de alteracdo das configuracdes dos ambientes, sera assegurado a

Concessionaria o direito ao reequilibrio do Contrato.

Por oportuno, questiona-se qual o conceito e limites para a expressao “adaptavel’ que devera ser adotado pela

Concessionaria para fins de cumprimento da obrigacé@o prevista no item 4.4. do Anexo A.
Ref.: Anexo A: Caderno de Investimentos

RESPOSTA: A Concessionaria deve observar um grau de flexibilidade que permita a adaptacdo dos ambientes
a diversos usos e atividades, conforme as diretrizes de arquitetura flexivel e adaptavel estabelecidas no item
4.4 do Anexo A. Lembramos que é dever dos licitantes analisarem as exigéncias editalicias e legais para a

composicao das respectivas propostas.

546° Questionamento:

Considerando que a clausula 4.41 do Anexo A disciplina que a Concessiondria devera instalar ar-condicionado
em todas as salas de aulas, ambientes administrativos, salas de servidor, auditério, salonis, salas de inovagéo

e de recursos, constata-se que o0s prec¢os apresentados nas planilhas de CAPEX referencial para climatizacao
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sdo praticamente idénticos com variagdo apenas entre as salas de tipologia A e B, sendo que para as
Tipologias B e C os valores referenciais séo idénticos, apesar das diferencas na quantidade de salas de aula
prevista entre todas as Tipologias. Os valores foram verificados através das composi¢cdes de custos
referenciais disponibilizados através das planilhas de CAPEX, porém, mesmo que referenciais, tais valores
refletem na composicéo da base de calculo da Contraprestacédo Publica Mensal Maxima referencial indicada
no Edital. Neste contexto, apesar de o Contrato estar obrigando a climatizacdo das salas, o fato de os valores
referenciais de CAPEX apresentarem muita semelhanca indica que os valores referenciais apresentam
inconsisténcias e, consequentemente, o valor da Contraprestagdo Publica Mensal Maxima também pode ter
sido impactado visto que a base de calculo da CPPMM é mensurado de acordo com os valores de CAPEX

referenciais. Esta correto nosso entendimento?
Ref.: Anexo A: Caderno de Investimentos

RESPOSTA: Vide esclarecimento n°® 96.

547° Questionamento:

Considerando a previsdo contida no item 9.5 do Anexo A que apresenta as especificagcfes dos ambientes
relacionados ao Nucleo Pedagdégico Cultural, notadamente em relagdo ao auditério, o edital prevé que o
ambiente devera possuir conformacdo que permita a divisdo do saldo, criando dois auditérios menores com a
utilizacao de divisorias retrateis. Neste contexto, pergunta-se se a previsao de instalacdo de diviséria retratil
prevista no item 9.5, Il do Anexo A, trata-se, em verdade, da arquibancada retratil prevista nas tabelas de
relacdo dos mobiliarios e equipamentos das unidades de ensino por tipologia, conforme item 7 do Anexo C —

Caderno de Mobiliario.

Considerando que atualmente o auditorio previsto possui as dimensdes de 466 m2 e tendo em vista que uma
das premissas do projeto é oportunizar o0 acesso ao ambiente escolar para toda a comunidade, entende-se
gue a capacidade dos auditorios poderia ser otimizada caso haja adequacédo das arquibancadas por uma
solucdo que traga maior eficiéncia em relagcdo as arquibancadas retrateis originalmente previstas no projeto,
mantendo-se a mesma estrutura geral dos auditérios com possibilidade de ganhos de até 120 m?
aproximadamente. Nesta hipotese o escopo do contrato estaria sendo atendido pela Concessionaria, esta

correto este entendimento?
Ref.: Anexo A: Caderno de Investimentos

RESPOSTA: Vide resposta ao 400° Questionamento.

548° Questionamento:

Considerando que o item 6.12.1 do Anexo A exige a obtencdo de todas as autorizaces, licencas e alvaras
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antes da realizacdo da vistoria referente a conclusao das atividades que compdem a Etapa de Mobilizacéo de
cada uma das Unidades de Ensino; entende-se que a nao obtencdo dessas licencas e alvaras nao deveria ser
impedimento para a realiza¢do da vistoria, uma vez que eventuais pendéncias de regulacéo urbana podem ser
sanadas paralelamente as eventuais pendéncias de obra. Esse entendimento esta correto? Caso o
entendimento esteja correto, solicita-se que o Concedente reveja as exigéncias para a realizacao da vistoria,
permitindo que a mesma ocorra independentemente da obtencao de todas as autorizagdes, licencas e alvaras,

a fim de garantir a fluidez do processo de certificacao.
Ref.: Anexo A: Caderno de Investimentos

RESPOSTA: Nao se trata de pedido de esclarecimento, mas sim de proposta de alteragdo do Edital. Dever&o
ser observado os itens 6.12 € 6.12.1 do ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS.

549° Questionamento:

Considerando que o item 8.1. do Anexo A — Caderno de Investimentos, disciplina que as Unidades de Ensino
serao projetadas e implantadas em uma das 03 tipologias apresentadas, sendo elas “tipologia A com 21 salas,
Tipologia B com 28 salas e Tipologia C com 35 Salas”; Considerando que a tabela presente no item 8.5
(Tipologia A) e as tabelas previstas nos itens 8.6 e 8.7 (conforme Manifestacéo Errata publicada 12/08/2024)
apresentam, respectivamente 16, 23 e 30 salas de aula, entende-se que para atingimento da quantidade geral
de salas para cada tipologia, deverao ser consideradas “Sala de Leitura”; “Sala de Recursos”; “Sala Técnica”;

Sala de Vigilancia” e “Sala de Coordenagao”. Esta correto este entendimento?
Ref.: Anexo A: Caderno de Investimentos

RESPOSTA: Observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagéo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 01/2024, publicado em 04 de setembro de
2024.

550° Questionamento:

Considerando a previsédo da clausula 9.4. do Anexo A — Caderno de Investimentos, item “X” que apresenta a
obrigagcdo de previsdo de espaco destinado ao armazenamento refrigerado do lixo na cozinha, inclusive
devendo possuir proximidade com area da cozinha, dentro dos parametros legais exigidos em especial as
diretrizes da vigilancia sanitéria, esta correto o entendimento de que as unidades de ensino deverdo contar
com ambiente refrigerado destinado ao acondicionamento de residuos provenientes da cozinha? Em caso
positivo, esta correto o entendimento de que as unidades de ensino serdo atendidas pela rede publica de coleta
de lixo em frequéncia minima necessaria para garantir que nao haja riscos de contaminacéao, odores, e/ou

proliferacédo de roedores e/ou outros tipos de pragas?
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Ref.: Anexo A: Caderno de Investimentos

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. As unidades de ensino deverdo contar com um
ambiente refrigerado destinado ao armazenamento de residuos provenientes da cozinha, conforme a previséo
do item 9.4, X, do Anexo A — Caderno de Investimentos. No entanto, cabe a Concessionaria dimensionar e
desenvolver um PLANO DE OPERACOES que atenda todas as normas vigentes, incluindo legislaces
especificas e regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e federal. Além disso, € essencial que
0 projeto assegure o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E —
INDICADORES DE DESEMPENHO.

551° Questionamento:

Considerando que o item 3.1.3.1.1 do Anexo B estipula a abertura das areas externas das Unidades de Ensino
para uso comunitario aos sabados e detalham os servi¢os a serem prestados pela Concessionaria, dentre os
quais os de vigilancia; questiona-se se deverdo ser prestados os mesmos servicos de vigilancia que sao
realizados durante a semana, conforme estabelecido nos itens 5.2.1 e 5.2.11, ou se podera haver alguma
modificagdo ou reducao, considerando que o volume de pessoas utilizando as instalacdes € menor nesse

periodo.
Ref.: Anexo B: Especificagdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: Os servicos deverédo ser prestados de modo a assegurar a seguranca patrimonial das unidades
escolares. Lembramos que cabe aos licitantes Concessionaria elaborar suas propostas, considerando o
atendimento a todas as obrigacdes contratuais, incluindo o cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO estabelecidos no Anexo E — Indicadores de Desempenho.

552° Questionamento:

Considerando que o item 3.1.3 do Anexo B dispde que sera assegurado o cumprimento da carga horaria anual
minima de 200 (duzentos) dias de efetivo escolar, entende-se que todas as atividades letivas regulares dos
alunos estardo incluidas no periodo indicado, questiona-se se caso haja necessidade de ultrapassar a carga
horaria prevista, por qualquer que seja a motivagdo, qual devera ser considerada a carga horaria maxima de

dias letivos?
Esta correto o entendimento de que fora do periodo letivo ndo havera necessidade de preparo de alimentos?

Nos casos de alunos em recuperacao, as atividades e aulas dos respectivos alunos estéo incluidas nos 200
(duzentos) dias letivos? Caso negativo, questiona-se quantos dias letivos, além daqueles j& previstos

inicialmente, deverao ser considerados para os alunos em recuperacao.
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No caso o periodo letivo dos alunos em recuperacao ultrapasse os 200 (duzentos) dias letivos devera ser

providenciada alimentacdo aos alunos?

Para melhor dimensionamento e analise dos custos operacionais relacionados, solicita-se ao Poder

Concedente uma estimativa histérica da quantidade de alunos em recuperacao.
Ref.: Anexo B: Especificacbes Minimas de Servigcos

RESPOSTA: As atividades de recuperagdo serdo adicionais ao periodo letivo regular, ou seja, somam ao
minimo de 200 dias letivos. Durante o periodo de recuperagéo a Concessionaria devera prestar os servicos de
alimentacdo. N&o obstante, sera possivel a operacdo com efetivo reduzido, desde que referida reducéo ndo
impacte o contetido dos Anexos B e E. Lembramos que € dever do LICITANTE realizar as préprias estimativas

para a elaboragéo da proposta.

553° Questionamento:

Considerando que o item 3.1.3.2 do Anexo B elucida como se daré o funcionamento das Unidades de Ensino
durante os domingos e feriados, periodo de recesso escolar e de férias docentes; que o item ndo deixa claro
a necessidade de funcionamento das UEs durante os sdbados englobados nos periodos de recesso escolar e
de férias docentes; questiona-se se havera alguma alteracao no funcionamento das areas externas nessas

ocasides, ou se o funcionamento aos sabados permanece inalterado.
Ref.: Anexo B: Especificagdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: Conforme o Anexo B - Especificacdes Minimas de Servicos, as areas externas das Unidades de
Ensino permanecem abertas para uso comunitario aos sabados, com os servi¢cos de vigilancia, portaria e
limpeza mantidos normalmente. No entanto, durante os periodos de férias docentes e recesso escolar, o item
3.1.3.4 prevé que os horéarios desses servicos, incluindo aos sabados, domingos e feriados, podem ser

ajustados conforme solicitacéo da direcdo da Unidade de Ensino.

554° Questionamento:

Considerando o que dispde o item 3.1.3.2., itens “ii” e “ii” do Anexo B — Especificacdes Minimas de servicos,

segue abaixo os seguintes questionamentos:

. Esta correto o entendimento de que durante o periodo de recesso escolar as unidades escolares

permanecerdo fechadas e sem funcionamento?

”

. Na hipotese do item fiii”, esta correto o entendimento de que durante os periodos de férias dos
docentes, para fins de funcionamento reduzido deverdo ser mantidos apenas 0s servicos de manutencgéo,

limpeza e conservacéo, Help Desk das unidades escolares, conforme clausula 3.1.3.5.1?
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. solicita-se esclarecimento sobre a existéncia de um quantitativo minimo de horas para o funcionamento
das Unidades de Ensino durante o recesso escolar. Existe alguma exigéncia especifica quanto ao numero

minimo de horas que as UEs devem permanecer em funcionamento durante esses periodos?
Ref.: Anexo B: Especificagdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: [i] O entendimento ndo esta correto. Conforme o item 3.1.3.2, "ii", do Anexo B — Especificacdes
Minimas de Servi¢cos, as unidades de ensino ndo permanecerdo totalmente fechadas durante o recesso
escolar. Embora as atividades letivas regulares sejam suspensas, as unidades continuam funcionando para

atender & comunidade e realizar atividades administrativas, manutencdo e outros servigos essenciais.

[ii] O entendimento esta correto. Durante o periodo de férias dos docentes, conforme previsto no item 3.1.3.2,
"iii", e para fins de funcionamento reduzido, devem ser mantidos pelo menos os servicos de manutencao,

limpeza e conservacgéo, além do Help Desk, conforme a clausula 3.1.3.5.1 do Anexo B.

[ii] Cabe & Concessionaria desenvolver o PLANO DE OPERACOES atendendo todas as normas vigentes,
incluindo legislagbes especificas e regulamentos aplicaveis nos d&mbitos municipal, estadual e federal. Além

disso, € essencial que o projeto assegure o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO
estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

555° Questionamento:

Considerando os termos da clausula 5.1.3. que apresenta disposicdo no sentido de que a Concessionaria
devera acompanhar a Dire¢éo da Unidade de Ensino na recepcado e armazenamento dos géneros alimenticios
pereciveis e ndo pereciveis adquiridos pelo Poder Concedente, devendo atestar sua qualidade e quantidade,

segue abaixo o0s seguintes questionamentos:

. Esta correto o entendimento de que cabera ao Poder Concedente, em caso de recusa da alimentagao
por vicios, promover a reposi¢cao tempestiva dos géneros alimenticios para garantir que ndo haja prejuizos a
nutricdo alimentar dos alunos, devendo, em todos 0s casos, responsabilizar-se pelos prejuizos e impactos

decorrentes de eventual falta de alimentagcédo?

. No caso de divergéncia sobre a aceitagdo ou recusa dos géneros alimenticios, de quem seré a palavra
final: da Diretora da UE, do representante da Concessionaria ou do fiscal do contrato de fornecimento de

géneros alimenticios?

. Caso os géneros alimenticios sejam recusados, haverd um prazo maximo a ser observado para

reposicao dos itens?

. Em caso de incidente alimentar, quem sera o responsavel pela situagéo, a Concessionaria ou o Poder

Concedente?
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. De acordo com a clausula 28.1.27, que estabelece que o Poder Concedente assume 0S riscos
relacionados a problemas, atrasos, inconsisténcias, suspensao, interrupgao ou intermiténcia no fornecimento
de energia elétrica que ndo sejam decorrentes de conduta dolosa, culposa ou falha de gestéo praticada pela
Concessionaria, entende-se que o risco de danos aos insumos alimenticios refrigerados, em caso de falha no
abastecimento de energia elétrica pela Concessionaria de Energia, recai sobre o Poder Concedente. Além
disso, entende-se que a responsabilidade pela mitigacao desse risco, como a instalacdo de geradores, nao faz

parte do escopo da Concessiondria. Nosso entendimento esta correto?
Ref.: Anexo B: Especificagcdes Minimas de Servigos
RESPOSTA: [i] O entendimento esta correto. Vide resposta ao 216° Questionamento;

[ii] Sendo apontado vicios nos alimentos, devidamente justificados, serd aplicado o disposto no irem 5.1.4, e

seus subitens, do Anexo B;

[iii]. A reposicdo se dard nos termos do item 5.1.4.2 do Anexo B. Adicionalmente, vide resposta ao 217°

Questionamento;

[iv] Recaira sobre a Concessiondria, considerando que ela possui a prerrogativa/dever de avaliar vicios
aparentes e/ou ocultos nos alimentos, se ndo o fizer, terd sido omissa, ressalvados os casos nos quais

comprovadamente ndo seria possivel a identificacdo dos vicios;

[v] Os entendimentos estdo corretos, observadas as hipéteses cuja responsabilidade serd imputada a
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 28.1.27 da Minuta de Contrato. Adicionalmente, deve-se
observar, na hipétese mencionada, o dever da CONCESSIONARIA de adotar as medidas razoaveis que
estejam ao seu alcance para mitigar as perdas provenientes do referido evento, na forma da legislacéo civil e
da Clausula 31.10 e subclausulas da Minuta de Contrato, assim como as repercussodes decorrentes da eventual

inobservancia do mencionado dever.

556° Questionamento:

Considerando os termos da clausula 5.1.2. que apresenta obrigacdo do Poder Concedente de fornecer géneros
alimenticios necessarios para a preparacgao das refei¢cdes que serdo fornecidas aos comensais, esta correto o
entendimento de que os alimentos serdo fornecidos em periodicidade/frequéncia minima necesséria para

garantir que ndo faltem insumos e ndo haja prejuizos para a alimentacéo dos alunos?
Ref.: Anexo B: Especificacdes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Vide resposta ao 216° Questionamento.
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557° Questionamento:

Na hipétese da clausula 5.1.4.1.1., notadamente em relacdo a obrigagdo de acondicionar separadamente
produtos refrigerados no caso de impossibilidade de troca ou devolucéo imediata conforme clausula 5.1.4.1,

segue abaixo alguns questionamentos:

. Esta correto o entendimento de que a Concessionaria devera dimensionar e providenciar estrutura
como geladeiras/freezers que seréo destinadas a guarda destes produtos alimenticios inconformes até a troca

ou devolucéo pelo Poder Concedente?

. Por quanto tempo a Concessionaria devera manter esses produtos acondicionados? Qual seré o prazo
maximo para retirada dos produtos inadequados pelos fornecedores ou pelo Concedente? Como devera ser
feito 0 acondicionamento de produtos que eventualmente atinjam a data de validade enquanto permanecerem

aguardando o processo de substituicdo, troca e/ou devolu¢ao?

. Na hipétese de néo realizacdo da troca e/ou devolugdo dos produtos alimenticios pelo Poder
Concedente, esta correto o entendimento de que o Poder Concedente adotara todas as agdes necessarias

para garantir o descarte adequado dos produtos recusados e que nao foram utilizados na alimentacao?
Ref.: Anexo B: Especificagdes Minimas de Servi¢os
RESPOSTA: [i] Esta correto o entendimento;

[ii] A Concessionaria deve acondicionar os produtos até que o Poder Concedente ou seus fornecedores

realizem a troca ou devolucgéo;

[iii] O entendimento est4 correto.

558° Questionamento:

Considerando as clausulas 5.1.4.3. € 5.1.4.3.1, que atribuem a Concessionaria o dever de comunicar ao Fiscal
do Contrato a existéncia de vicios ocultos nos géneros alimenticios, bem como comunicar as ocorréncias de
alteracdo de cor, odor, aparéncia e/ou textura dos géneros alimenticios, Considerando que o Poder
Concedente é o Unico responsavel pelo fornecimento da alimentagdo, nos termos da Clausula 5.1.2;
Considerando as obrigagfes da Concessionaria que envolvem desde o recebimento, acondicionamento,
preparo e disponibilizacdo dos géneros alimenticios adquiridos pelo Poder Concedente nos termos das
clausulas 5.1.3, 5.1.4, 5.1.5; Considerando o elevado volume de refeicbes mensais que serdo ofertadas e

considerando os riscos de ocorréncias de incidentes alimentares, segue abaixo 0s seguintes questionamentos:

. Estd correto o entendimento de que em caso de ocorréncia de incidentes alimentares como

intoxicacdes por alimentos contaminados, bem como eventos que possam colocar em risco a seguranca
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alimentar, a Concessionaria serd responsabilizada por tais ocorréncias, inclusive em seu sistema de
desempenho — Indicador de Qualidade da Alimentacéo e Indicador de Satisfagdo com a Alimentacdo, ambos
previstos na Estrutura de Célculo do FDUE — item 3.1.1.1. do Anexo E — Indicadores de Desempenho?

. Na hipétese de ocorréncia de intoxicagdes por alimentos contaminados ou outros incidentes
alimentares, esta correto o entendimento de que caberd ao Poder Concedente a assun¢ao dos riscos, uma
vez que o Contrato prevé sua responsabilidade pelo fornecimento da alimentacdo na forma da clausula 5.1.2
do Anexo B - Especificagcbes Minimas de Servigos e tendo em vista que 0s riscos decorrentes da qualidade
dos géneros alimenticios sdo alocados ao Poder Concedente na forma da clausula 28.1.4 do Contrato de

Concessao?

. Esta correto o entendimento de que poderdo ser recebidos géneros e produtos alimenticios sem
defeitos aparentes, embalados e armazenados adequadamente, dentro da data de validade, sem alterag6es
em suas caracteristicas durante o processo de coc¢édo que indiquem qualquer tipo de contaminagéo e que,
mesmo sem apresentar nenhum tipo de alteragdo ou risco aparente, possam estar eventualmente
contaminados? Em caso positivo, como sera a atribuicdo dos riscos caso ocorram eventos relacionados a
alimentacdo dos usudrios nestas condigbes? A Concessionaria podera sofrer descontos na contraprestacao
decorrentes dos indicadores de qualidade e satisfacdo da alimentacéo, sem prejuizo da eventual instauracao

de Processo Administrativo Sancionatério pelo Poder Concedente?
Ref.: Anexo B: Especificagdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: Para o primeiro e o segundo questionamento, vide resposta ao 555° Esclarecimento. Com
relacdo ao terceiro questionamento, a Concessionaria terd o prazo para a analise de vicios aparentes e 0s nao
aparentes/oculto. Se ela nao for diligente e identificar os vicios, assumira a responsabilidade por omissao,
ressalvados os vicios que comprovadamente ndo eram passiveis de identificacdo. Vale lembrar, ademais,
guede acordo com as clausulas 5.1.3, 5.1.4 e 5.1.5, a Concessionaria é responséavel pelo recebimento,
armazenamento, preparo e disponibilizagdo dos géneros alimenticios fornecidos pelo Poder Concedente.
Qualquer falha nessas etapas, que resulte em um incidente alimentar, como intoxicacdo, podera afetar
diretamente os Indicadores de Desempenho, em especial o Indicador de Qualidade da Alimentacdo e o
Indicador de Satisfacdo com a Alimentacdo, ambos definidos na estrutura de calculo do FDUE (Fator de
Desempenho das Unidades de Ensino), conforme previsto no item 3.1.1.1 do Anexo E — Indicadores de

Desempenho;

559° Questionamento:

Tendo em vista a previsdo do Item 5.1.11 do Anexo B, que apresenta disposicdo no sentido de que os
cardapios, incluindo eventuais dietas especiais, serdo estabelecidos pelo Poder Concedente, englobando os

pardmetros nutricionais e as caracteristicas do publico-alvo, importa ressaltar que o dimensionamento da
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Cozinha, juntamente com 0s equipamentos e mao de obra para atendimento a obrigacao posta é de dificil
mensuracdo, uma vez que nao existe qualquer estimativa quanto ao volume de dietas especiais que deveréo
ser preparadas diariamente. Diante do exposto, questiona-se qual o nimero maximo de dietas especiais
deveré ser efetivamente considerado para efeito de composi¢éo de custos e precos.

Para o atendimento a obrigacao de preparacéo das dietas, diante da auséncia de previsdo objetiva relacionada
aos preparos que deverdo ser executados, questiona-se se as dietas irdo requerer utensilios, equipamentos

e/ou equipes (cozinheiras) proprios e especificos?

Diante das incertezas provenientes da auséncia de informagdes necessarias para o cumprimento da clausula
5.1.11 do Anexo B, na hip6tese em que a Concessionaria seja negativamente impactada em razéo das dietas

especiais, questiona-se se a Concessionaria tera direito ao reequilibrio do Contrato.
Ref.: Anexo B: Especificagcdes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Cabe as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a garantir que o PLANO DE
OPERACAO atenda a todas as normas vigentes, incluindo legislacdes especificas e regulamentos aplicaveis
nos ambitos municipal, estadual e federal, bem como assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO. Ademais, observar o 209°

Esclarecimento.

560° Questionamento:

Considerando a clausula 5.1.12 do Anexo B — Caderno de Especificacdes minimas, entende-se que o
porcionamento da alimentagéo seguira de acordo com a tabela de quantidades per capita definida pelo Poder
Concedente, questiona-se se a alimentacao do corpo docente estara incluida neste dimensionamento. Ainda,
guestiona-se se o Poder Concedente fornecera alimentacédo excedente para 0s alunos que queiram repetir a

refeicéo.
Ref.: Anexo B: Especificagcdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: Vide resposta ao 222° Esclarecimento. Com relag&o aos alunos que desejem repetir a refeicao,
destaca-se que ndo ha limite de refei¢cdo por aluno, observado que o Poder Concedente sera responsavel pelo
fornecimento dos géneros alimenticios necessarios para a preparacao das refeicdes que serdo fornecidas aos

comensais das Unidades de Ensino.

561° Questionamento:

Considerando a previséo de indicacdo de profissional nutricionista legalmente habilitado que sera responsavel

tecnicamente pela supervisdo global dos servicos por agrupamento das unidades de ensino, nos termos da
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clausula 5.1.6. do Anexo B — Especificacbes Minimas de Servicos, e considerando a existéncia de
regulamentacdes especificas do conselho de classe, questiona-se qual legislacdo devera ser aplicada para
fins de dimensionamento da quantidade de profissionais nutricionistas que deverdo ser contratados e mantidos
pela Concessionaria por agrupamentos, a Resolugdo CFN N° 600, De 25 de Fevereiro de 2018, ou a Resolugéo
CNF N°465, de 23 de Agosto de 2010?

Ref.: Anexo B: Especificacbes Minimas de Servi¢cos

RESPOSTA: Cabe a Concessionaria desenvolver o PLANO DE OPERACOES atendendo todas as normas
vigentes, incluindo legislacdes especificas e regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e

federal. Além disso, é essencial que o projeto assegure o cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

562° Questionamento:

Considerando a previsdo da Clausula 5.1.9., que apresenta obrigacdes da Concessionaria em relagdo a
execugao das atividades de limpeza, notadamente em relagéo ao item “viii” que dispde da obrigagéo de realizar
a coleta seletiva de lixo; Considerando ainda as previsdes da clausula 5.3.5, “vi”, subitens “e” e “h” que dispde
da obrigacdo de realizacdo de coleta seletiva de lixo e disponibilizacdo de lixeiras apropriadas para coleta

seletiva e especificas para laboratorio, seguem abaixo 0s seguintes questionamentos:

. Esta correto o entendimento de que obrigacdo de coleta seletiva se restringira aos residuos soélidos

produzidos nas unidades de ensino?

. Em caso positivo, esta correto o entendimento de que Concessionaria ndo realizard 0s servicos

transporte e descarte de residuos soélidos?

. Esté correto o entendimento de que, uma vez disponibilizadas as lixeiras apropriadas, a Concessionaria
ndo seré responsavel pela separacdo do lixo eventualmente descartado de forma incorreta pela comunidade

escolar?

. Pede-se que seja esclarecido se h& sistema publico de coleta seletiva em todos os bairros onde as UEs
deverdo ser implantadas. Caso nao exista tal sistema, questiona-se se a Concessionaria sera a responsavel

por providenciar, por sua conta e risco, a coleta e destinacdo adequada dos residuos.
Ref.: Anexo B: Especificacdes Minimas de Servigos

RESPOSTA: O entendimento esta correto. A obrigacdo da Concessionaria em relacdo a coleta seletiva se
limita aos residuos sélidos produzidos dentro das Unidades de Ensino. Conforme as clausulas 5.1.9 e 5.3.5 do

Anexo B — Especifica¢ges Minimas de Servi¢os;



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N¢ 378.00000070/2024-38
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2024
PPP Escolas — Lote Oeste

[iil O entendimento esta parcialmente correto. A concessionaria devera observar as normas ambientais

vigentes e devera providenciar solugbes de acordo;
[iii] O entendimento est4 correto;

[iv] A existéncia de sistema publico de coleta seletiva depende da situacéo local. A Concessionaria deve
providenciar a coleta e a destinacao adequada dos residuos, conforme Anexo B e de acordo com as normas
ambientais e contratuais aplicaveis. Cabe a Concessionaria desenvolver o PLANO DE OPERACOES
atendendo todas as normas vigentes, incluindo legislacdes especificas e regulamentos aplicaveis nos ambitos
municipal, estadual e federal. Além disso, é essencial que o projeto assegure o cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

563° Questionamento:

Considerando a previsao de limpeza em superficies, pisos, paredes, tetos, portas e visores, janelas, mobiliarios
escolar e administrativo, nos termos da clausula 5.3.2 do Anexo B - Especificagbes Minimas de Servigos,
considerando o funcionamento das unidades escolares a dificuldade de realizacdo dos servigcos no curto
intervalo de tempo entre o fim da aula no turno da manha e inicio das aulas no turno da tarde, esta correto o
entendimento de que a Concessionaria podera melhor gerenciar e efetivamente cumprir obrigacéo prevista na
clausula 5.3.2 caso a limpeza seja prevista para ocorrer antes do inicio das aulas no turno da manha e sempre

gue necessario durante todo periodo de funcionamento da unidade escolar?
Ref.: Anexo B: Especificagdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: Cabe a Concessionaria desenvolver o PLANO DE OPERACOES atendendo todas as normas
vigentes, incluindo legislacdes especificas e regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e
federal, e as disposi¢cdes contatuais e, especialmente, assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

564° Questionamento:

Considerando a previsao da clausula 5.6.2, itens “iii” e “v”, que preveem a prestacao de servigos de reprografia,
sistemas operacionais para os equipamentos, pacote de aplicativos de trabalho sistema de controle de uso

dos espacos das UEs, seguem abaixo os seguintes questionamentos:

. Entende-se que os servicos de reprografia contemplam a execucédo de fotocopias. Esse entendimento
esta correto? Em caso afirmativo, € possivel adotar um sistema em que as coOpias sejam programadas
antecipadamente e realizadas fora da unidade? Pede-se, para dimensionar adequadamente os equipamentos
€ a equipe necessaria para essa atividade, que seja fornecida uma estimativa da quantidade de cépias por

aluno, bem como estimativa da quantidade mensal de fotocépias por unidade de ensino. Esta correto o
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entendimento de que a Concessionaria serd responsavel pela manutencdo e reposicdo dos insumos
necessarios para o funcionamento dos equipamentos de impressdo? Esta correto o entendimento de que
podera ser implementado sistema de login para que cada usuario possa utilizar os equipamentos de

impressao?

. Em relacdo ao pacote de aplicativos de trabalho, esta correto o entendimento de que deverao ser
ofertados pela Concessionéria as licengas para os aplicativos basicos do pacote de editores de documentos

(texto, planilhas, apresentacdes, leitor de PDF, compactadores)?

. Em relag&o aos sistemas de controle de uso dos espacos das unidades de ensino, o0 que se espera da
Concessionaria no cumprimento desta obrigacéo especifica? Devera ser implementado sistema de controle

fisico de acesso? Em caso positivo, quais areas e espagos deverdo receber o controle de acesso?
Ref.: Anexo B: Especificagcdes Minimas de Servigos
RESPOSTA: [i] Vide respostas 158 e 385.

[ii] A SEDUC ira fornecer para seus alunos, funcionarios e professores licencas do pacote Office bésico, espaco
de armazenamento em nuvem, além da funcionalidade Microsoft AD (Active Directory Domain). Os outros
softwares para gestdo do parque tecnolégico como, por exemplo, antivirus e firewall, deverdo ser fornecidos

pela concessionaria e deverdo seguir os padrbes de configuracédo informados pela SEDUC.

[iii] O sistema devera controlar agendamento e uso dos espacos.

565° Questionamento:

Considerando que a clausula 5.6.1. do Anexo B — Especificacdes Minimas de Servicos disciplina que a
Concessionaria devera se responsabilizar integralmente pelos servicos de tecnologia da informacéo, além da
implantagdo, suprimentos, suporte, manutencéo, entende-se que a Concessionaria devera viabilizar o acesso
a internet para os usuarios e serviddes, neste sentido, questiona-se quais Softwares serdo obrigatorios?
Haver4 acesso educacional via intranet? Quem serdo os usuarios membros da comunidade escolar que
estardo habilitados a utilizacéo da internet? Os usuéarios poderéo ter livre acesso a internet e sites como, por
exemplo, youtube e outros? Em caso positivo, qual a qualidade méaxima exigida para rodagem de videos e
streaming? Qual trafego minimo, maximo e médio para cada um dos equipamentos de TI? Quais equipamentos

de Tl deverao ser atendidos por aparelhos No Break?
Ref.: Anexo B: Especificacdes Minimas de Servigos

RESPOSTA: O entendimento esta correto. A Concessionaria devera fornecer o acesso a internet por meio de
Wi-Fi em todos os ambientes internos das Unidades de Ensino, conforme o Anexo B — Especificagbes Minimas

de Servicos.
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i) Vide item (ii) do questionamento 564

ii) sim

iif) Funcionarios, professores e alunos

iv) A gestdo de conteudo sera feita diretamente pelo firewall, os equipamentos comprados pela
CONCESSIONARIA devem possuir tal funcdo e seguir orientacdes fornecidas pelo PODER CONCEDENTE.
O software de gestédo de parque deve possibilitar integracéo ou envio de dados por API para o data lake do
PODER CONCEDENTE.

v e vi) A Concessionaria devera dimensionar o PLANO DE OPERACAO para atender todos os requisitos no
Anexo B — Especificacdes Minimas de Servigos e Anexo E — Indicadores de Desempenho

vii) Os nobreaks deverdo atender aos equipamentos listados no Anexo C — Caderno de Mobiliario para as

areas do nucleo Administrativo e Pedagdgico.

566° Questionamento:

Considerando que a Clausula 5.4.3. do Anexo B disciplina que devera haver afericdo pelos sistemas e
equipamentos existentes, bem como medi¢des constantes nos ambientes, afim de garantir que os padrdes
das normas vigentes estejam atendidos, entende-se que deverao ser previstos os limites maximos, sobretudo
em relacdo aos niveis de ruidos, dessa forma, para melhor dimensionamento de custos e equipamentos,
solicita-se ao Poder Concedente a indicacdo/estimativa dos parametros maximos de ruidos para fins de

dimensionamento das estruturas de vedac&o.
Ref.: Anexo B: Especificagdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: Todas as solu¢bes, materiais e equipamentos deverdo atender as normas vigentes em especial
a norma ABNT NBR 10.152. Adiciona-se que, cabe as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a
garantir que o PLANO DE OPERACAO atenda a todas as normas vigentes, incluindo legislacdes especificas
e regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e federal, bem como assegurar o cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

567° Questionamento:

Considerando a previséo da clausula 5.6.5 do Anexo B, est& correto o entendimento de que o suporte — Help
Desk deveré ser ofertado pela Concessionéria durante o horario de funcionamento das unidades de ensino?
Caso positivo, estéd correto o entendimento de que durante os sdbados, domingos e feriados, os servigos
deverdo ser agendados? Pede-se que seja esclarecido se ha alguma diretriz especifica quanto ao
dimensionamento da equipe ou ao horario de funcionamento das equipes durante os sdbados, domingos e

feriados.
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Ref.: Anexo B: Especificagdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: i) O entendimento esté correto. A clausula 5.6.5 estabelece que o suporte Help Desk deve operar
com um horario compativel com o funcionamento das Unidades de Ensino. Isso implica que o suporte devera

estar disponivel durante o horario de funcionamento regular das UEs.

i) O entendimento esta parcialmente correto. Nao ha exigéncia de que os servicos devam ser agendados, mas
€ permitido que a Concessiondria opere com uma estrutura reduzida durante finais de semana, feriados e

recessos.

i) Cabe as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a garantir que o PLANO DE OPERACAQO
atenda a todas as normas vigentes, incluindo legislacdes especificas e regulamentos aplicaveis nos ambitos
municipal, estadual e federal, bem como assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO
estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

568° Questionamento:

Considerando que o item 5.2.3 do Anexo B determina que a Concessionaria deve disponibilizar recursos
humanos para garantir a adequada instalagdo, manutengéo e funcionamento da infraestrutura de vigilancia,
bem como prestar suporte ao Poder Concedente; que o item ndo deixa claro sobre qual tipo de suporte se
refere; entende-se que para o correto dimensionamento dos servicos a serem prestados pela Concessionaria
faz-se necessario que se esclarecga se o suporte a ser prestado pela Concessionaria deve ser entendido como
tecnologico, para garantir o adequado funcionamento do sistema, ou se envolve também a contribui¢éo direta

com a vigilancia eletrdnica.
Ref.: Anexo B: Especificagdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: As obrigacfes se restringem ao estritamente apresentado no item 5.2 do Anexo B. O suporte
deve ser entendido como garantia do adequado funcionamento do sistema. Ademais, adiciona-se que, cabe
as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a garantir que o PLANO DE OPERACAO atenda a todas
as normas vigentes, incluindo legislacdes especificas e regulamentos aplicdveis nos ambitos municipal,
estadual e federal, bem como assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos
no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

569° Questionamento:

Considerando que o Item 5.3.5 do Anexo B determina quais os servigos de limpeza deverdo ser executados
pela Concessionaria, questiona-se se as areas de laboratério deverdo ser abarcadas pelos servicos de

limpeza.
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Ref.: Anexo B: Especificagdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: Os laboratérios fazem parte da area interna da escola e dessa forma precisam ser limpos,
conforme o Anexo B - Especificagdes Minimas de Servico item 5.3.5. Cabe as LICITANTES precificarem suas
propostas de modo a garantir que o PLANO DE OPERACAO atenda a todas as normas vigentes, incluindo
legislacdes especificas e regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e federal, bem como
assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no Anexo E — Indicadores de

Desempenho.

570° Questionamento:

Considerando a clausula 5.9.1. do Anexo B, que prevé a obrigagéo de contratacdo de profissionais para os
servicos de Apoio Escolar — Atividades diarias; e considerando as previsfes também contidas no Apéndice 1
— que apresenta todas as descrigOes e especificacdes relacionadas as atividades de Apoio Escolar, seguem

abaixo os seguintes questionamentos:

. Esta correto o entendimento de que para a realizacao desta atividade ndo serd necessario buscar no
mercado pessoas com formacao especifica em determinada area, sendo que poderédo ser contratadas pessoas
com todos os niveis de instrucao, observado os requisitos minimos para o preenchimento da vaga, desde que

haja aprovacgdo no processo seletivo e curso de formagao especifico a ser ministrado pela Concessionaria?

. Tendo em vista que cabera ao Poder Concedente a avaliagdo de cada aluno e a indicacdo das
necessidades e atividades em que os Profissionais de Apoio Escolar “PAEs” deverao atuar, esta correto o
entendimento de que alunos com condi¢do heurodivergente como, por exemplo, alunos com TDAH, autismo e

outras condicdes semelhantes também poderao ser acompanhados pelos “PAEs”?

. Tendo em vista que o0 Anexo B — clausula 5.9.5.1 prevé a obrigacdo de manter a proporcdo maxima de
1 (um) Profissional de Apoio Escolar — PAE para cada 03 (trés) alunos, caso haja necessidade de ampliar o
namero de PAEs além da quantidade referenciada em consequéncia do aumento do numero de alunos
demandantes, os custos deste aumento, bem como 0S riscos provenientes serdo suportados pela
Concessionaria? Em caso positivo sera assegurado a Concessiondria o direito ao Reequilibrio econémico-

financeiro do Contrato? Estéa correto este entendimento?
Ref.: Anexo B: Especificacdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: 1) Com relac@o a formacdo dos PROFISSIONAIS DE APOIO ESCOLAR - ATIVIDADES DE
VIDA DIARIA, cabe & CONCESSIONARIA garantir que o profissional atenda a todas as normas vigentes,
incluindo legislag6es especificas e regulamentos aplicaveis nos @mbitos municipal, estadual e federal, além de
cumprir os indicadores de desempenho estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO. 2)

O entendimento esta correto. 3) Nao h& reequilibrio pois o mecanismo da Contribuicdo Publica Mensal
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Complementar tem por propoésito absorver os impactos do aumento do quantitativo de alunos que necessitem

do servico de PAE/AV, observadas as regras contratuais para sua aplicacéo.

571° Questionamento:

Considerando que o item 5.9.5.5 determina que a Concessiondria deve iniciar a prestacdo do Servico de Apoio
Escolar — Atividades de Vida Diaria em até 30 (trinta) dias ap6s o recebimento da Ordem de Servigo; que o
item 5.9.5.1 fixa o quantitativo de profissionais necessarios, proporcional ao nimero de alunos e a tipologia da
Unidade de Ensino; entende-se que o prazo de 30 dias é curto para a contratacdo e treinamento de todos os
profissionais exigidos, especialmente considerando que 12 dias desse prazo deverdo ser utilizados para
treinamentos, o que reduz ainda mais o tempo disponivel para a efetiva execu¢éo dos servigos. Diante disso,
guestiona-se se existe a possibilidade de extens&o do prazo para o inicio da prestagéo desses servi¢cos. Caso
o Concedente entenda pela manutencdo do prazo de 30 dias, pede-se que sejam informadas as sancdes e

penalidades passiveis de serem aplicadas em caso de ndo atendimento do prazo.
Ref.: Anexo B: Especificagdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: N&o se trata de pedido de esclarecimento, mas de sugestdo de alteracdo do EDITAL, o que ndo
€ cabivel nesta fase. Todas as contribuicbes recebidas do mercado e da sociedade civil foram devidamente
analisadas ap0s a realizacdo de CONSULTA e AUDIENCIA PUBLICAS. As PENALIDADES cabiveis estdo
previstas no ANEXO K - PENALIDADES, cabendo, aos LICITANTES, conhecer seus termos.

572° Questionamento:

Considerando o item 5.9.5.6 determina que a Concessionaria, a pedido do Poder Concedente, substitua os
profissionais que descumprirem as obrigacdes relativas a execucdo do Servigo de Apoio Escolar —Atividade
de Vida Diaria; questiona-se qual serd o prazo que devera ser observado pela Concessionéria para proceder

a substituicdo demandada.
Ref.: Anexo B: Especificacdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: A Concessionaria devera substituir imediatamente o Profissional de Apoio Escolar - PAE/AVD

gue descumprir a execuc¢éo do contrato ou por solicitagdo do poder concedente.

573° Questionamento:

Considerando que o item 5.9.6 estabelece que os Profissionais de Apoio Escolar — Atividades de Vida Diaria
devem ser capacitados em curso especifico de no minimo 80 (oitenta) horas, abrangendo temas como servico
basico de salde, psicologia, servico social, enfermagem, entre outros; pede-se esclarecimento sobre se o

curso de capacitacdo podera ser ministrado por profissionais de salude e seguranca do trabalho ou se é
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necessario que o curso siga diretrizes especificas e/ou seja reconhecido por um érgéo regulador especifico.

No mesmo sentido, Considerando que o item 1.13 do Apéndice ao Anexo B, apresenta previsdo de que a
Concessionaria devera fornecer treinamento necessario para capacitar os profissionais de apoio escolar
(atividades de vida diaria) para o reconhecimento das situagdes que necessitem de intervengdo externa ao
ambito escolar, tais como socorro médico, as quais deverdo seguir os protocolos e procedimentos previstos,
guestiona-se se a Concessionaria sera responsavel por identificar a necessidade de socorro médico? Esta
correto o entendimento de que a Concessiondria ndo sera responsavel por prestar nenhum tipo de atendimento

e/ou servigo de primeiros socorros & comunidade escolar?
Ref.: Anexo B: Especificagcdes Minimas de Servigos

RESPOSTA: O curso de capacitagdo devera ser ministrado por profissional da area da saude, com registro
valido perante o Conselho Regional da categoria (enfermeiro, técnico em enfermagem dentre outras atividades
relacionadas a area da saude) e devera contemplar os temas de servigo basico de saude, psicologia, servigo
social, enfermagem, fonoaudiologia, fisioterapia, fisioterapia ocupacional, terapia ocupacional e outros
indicados pelo PODER CONCEDENTE, reiterando que devera assegurar que os PROFISSIONAIS DE APOIO
ESCOLAR — ATIVIDADES DE VIDA DIARIA n&o executem procedimentos exclusivos de profissional da area
da saude, conforme legislacao vigente, ainda que tenha formacéo para tal.

Quanto ao socorro médico, a Concessionaria devera promover a adequada capacitacao dos profissionais em
nocdes basicas de primeiros socorros para identificar e agir preventivamente em situacdes de emergéncia e

urgéncia médicas, até que o suporte médico especializado, local ou remoto, se torne possivel.
574° Questionamento:

Considerando que o item 5.9.8 estabelece que o Servigo de Apoio Escolar — Atividades de Vida Diaria devera
ser supervisionado por um profissional da area da salde, a quem competira, dentre outras atividades, orientar
tecnicamente os PAES/AVD; que o Anexo B nado define o quantitativo minimo de profissionais a serem
contratos; pede-se esclarecimento sobre o quantitativo de supervisores que a Concessionaria deve contratar.
Especificamente, pede-se que seja esclarecido se a contratacdo de supervisores esté vinculada ao nimero

minimo de PAES/AVD e se ha a exigéncia de um nimero minimo de supervisores por Unidade de Ensino.
Ref.: Anexo B: Especificacdes Minimas de Servi¢os

RESPOSTA: Vide resposta 450° Questionamento e demais pertinentes ao tema.

575° Questionamento:

Considerando que: o item 1.3 do Apéndice do Anexo B estabelece as fun¢des dos Profissionais de Apoio

Escolar — Atividades de Vida Diaria, ndo restando claro da andlise das demais disposi¢cdes contratuais se as
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atividades por ele executadas sao privativas dos profissionais e nem se eles podem ser chamados a apoiar
outros profissionais lotados nas Unidades de Ensino; pede-se esclarecimento sobre o seguinte: (i) Os
PAEs/AVD também deverao auxiliar o corpo docente na execuc¢do de suas atividades, extrapolando as fun¢des
mencionadas no item 1.3?; e (i) E permitido que os PAEs/AVD solicitem o apoio do corpo docente na execugao

de suas atividades, ou essas devem ser realizadas exclusivamente pelos PAES/AVD?
Ref.: Apéndice — Anexo B: Descri¢cdo do Servi¢co de Apoio Escolar Atividades de Vida Diéria.

RESPOSTA: As atividades desempenhadas pelo Profissional de Apoio Escolar- PAE AVD, séo para auxilio
dos alunos da Rede Estadual de Ensino, incluindo atividades de alimentagdo escolar, higiene bucal,
acompanhar para o uso do sanitario, realizar a higiene intima, troca de vestuario e/ou fraldas, se necessario,
observado o contetdo do Anexo B. N&o é atribuicdo deste profissional qualquer intervencdo de ordem

pedagogica/educacional.

576° Questionamento:

Considerando que: o item 1.9 do Apéndice do Anexo B fixa a obrigacdo dos Profissionais de Apoio Escolar —
Atividades de Vida Diaria de zelar pela higiene e manutencdo dos materiais de procedimentos especificos para
0 asseio dos alunos; pede-se que seja esclarecido (i) o que se entende por “materiais de procedimentos
especificos” mencionados no referido item e se esses materiais correspondem aos itens listados no item 3.1
do Apéndice; e (ii) se a exigéncia de “zelar” pelos materiais compreende apenas as atividades de guarda,

limpeza e manutengé&o, ou se existem outras atividades e diretrizes que os PAES/AVD devem observar.
Ref.: Apéndice — Anexo B: Descri¢do do Servi¢co de Apoio Escolar Atividades de Vida Diéria.

RESPOSTA: Os materiais de procedimentos especificos sdo os listados no item 3.1 do Apéndice, a
CONCESSIONARIA deve promover a guarda, manutencéo e vigilancia dos materiais, de tudo o que for
necessario a execug¢do dos servigos, bem como manter estoque necesséario para o desenvolvimento da
ocupacao de Profissional de Apoio Escolar - Atividades de Vida Diaria. Demais obrigacfes estdo expressas

no Apéndice 1 do Anexo B.

577° Questionamento:

Considerando que o item 1.17 do Apéndice do Anexo B fixa a obrigac@o dos Profissionais de Apoio Escolar —
Atividades de Vida Diaria de ministrar medicamentos aos alunos, quando necessério e desde que autorizado
pelos pais/responséaveis; entende-se que a administracdo de medicamentos é atividade que deveria ser restrita
a profissionais de saude, especialmente em fung¢édo dos efeitos adversos da administragdo de determinados
medicamentos. Esse entendimento esta correto? A fim de se evitar eventuais problemas decorrentes da
realizacao da atividade por profissionais que ndo sejam profissionais de salde, questiona-se se tais atividades

nao devem ser excluidas do rol de atividades sob a responsabilidade da Concessionaria.
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Ref.: Apéndice — Anexo B: Descri¢do do Servi¢co de Apoio Escolar Atividades de Vida Diéaria

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A administracdo de medicacdo ndo configura atividade
exclusiva de profissional de saude. Desde que apresentada receita e indicacdo médica com a dosagem e
horarios, bem como a entrega da anuéncia dos responsaveis para tal atividade, e também a entrega do(s)

medicamento(s) em questédo, o PAE AVD devera ministrar a medica¢ao solicitada.

578° Questionamento:

Considerando que o item 1.18 determina que os PROFISSIONAIS DE APOIO ESCOLAR — ATIVIDADES DE
VIDA DIARIA deverdo cumprir rigorosamente a prescricdo médica, em caso de ministrar medicamentos, com
anuéncia do professor e do Diretor da UNIDADE DE ENSINO para sua entrada em sala, entende-se que 0s
PAEs/AVD ja terdo anuéncia prévia do corpo docente para acessar o0 aluno em caso de cuidados médicos
relacionados, ndo sendo necessario solicitar anuéncia a cada vez que a administracdo de medicamentos se

fizer necessaria. Esse entendimento esta correto?
Ref.: Apéndice — Anexo B: Descri¢do do Servi¢co de Apoio Escolar Atividades de Vida Diéria.

RESPOSTA: Sim, o entendimento esta correto.

579° Questionamento:

Considerando que o item 1.20 do Apéndice 1 do Anexo B determina que a CONCESSIONARIA devera
providenciar a reposi¢do de materiais, bem como a substituicdo daqueles cujo uso seja considerado prejudicial
ao aluno com deficiéncia, entende-se que é necessario esclarecer exatamente quais materiais podem ser
considerados prejudiciais a esses alunos. Isso permitira que a Concessionaria planeje, quantifique, e precifique
adequadamente, utilizando materiais que possam ser utilizados por todos os usuarios da UNIDADE DE
ENSINO. Além disso, entende-se razoavel que seja fixado um limite anual para a substituicdo de materiais, a

fim de evitar trocas desnecessarias que possam onerar o contrato. Esse entendimento esté correto?
Ref.: Apéndice — Anexo B: Descrigdo do Servigo de Apoio Escolar Atividades de Vida Diaria

RESPOSTA: E dever dos licitantes dimensionar adequadamente os custos envolvidos nos servigos, sendo
gue o conceito “prejudicial” abrange qualquer material que ofereca risco a integridade fisica dos alunos com
deficiéncia, como, por exemplo, materiais que possam desencadear reagdes alérgicas ao aluno, e devera ser
substituido nesse caso. Cabe a Concessionéria garantir que o Plano de Servico de Apoio Escolar - Atividades
de Vida Diéria atenda todas as normas vigentes, em especial o Decreto Estadual n® 67.635/2023, inclusive
legislacdes especificas e regulamentos aplicaveis nos @mbitos municipal, estadual e federal. Na elaboragéo
da proposta, é imprescindivel que a proponente considere todas as exigéncias presentes nos documentos
editalicios, incluindo o EDITAL, CONTRATO e seus ANEXOS, em especial o ANEXO B - ESPECIFICACOES
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MINIMAS DE SERVICOS, para que as especificacdes sejam devidamente contempladas.

580° Questionamento:

Considerando que os itens 3.1.10 a 3.1.14 do Apéndice 1 do Anexo B determinam que a Concessiondria
devera prover fraldas descartaveis para 0s alunos, solicita-se que sejam disponibilizadas informacfes
referentes a quantidade de alunos que utilizam fraldas descartaveis, para que seja possivel guantificar e

precificar a proposta adequadamente.
Ref.: Apéndice — Anexo B: Descrigdo do Servigo de Apoio Escolar Atividades de Vida Diaria

RESPOSTA: Cabe as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a garantir que o PLANO DE
OPERACAO atenda a todas as normas vigentes, incluindo legislacbes especificas e regulamentos aplicaveis
nos ambitos municipal, estadual e federal, as obriga¢gfes contratuais e também assegurar o cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

581° Questionamento:

Considerando que o item 3.1.15 do Apéndice 1 do Anexo B determina que a Concessionaria devera prover
absorventes higiénicos para os alunos; entende-se que absorventes higiénicos referem-se ao material utilizado
por alunos com incontinéncia urinéria. Esse entendimento esté correto? Caso contrério, pede-se que sejam
fornecidas mais especificacbes sobre o material, incluindo a quantidade estimada que devera ser

disponibilizada.
Ref.: Apéndice — Anexo B: Descrigdo do Servigo de Apoio Escolar Atividades de Vida Diaria

RESPOSTA: O entendimento esta correto. A previsdo constante no item 3.1.3.1 do APENDICE 1 —
DESCRICAO DO SERVICO DE APOIO ESCOLAR — ATIVIDADES DE VIDA DIARIA se refere ao fornecimento
de materiais para apoio a higiene, locomogéao e alimentacao dos estudantes com necessidades especiais, em
conformidade com o inciso Xlll do artigo 3° da Lei federal n® 13.146, de 6 de julho de 2015 e Decreto Estadual
n° 67.635/2023.

582° Questionamento:

Considerando que o Anexo C determina a disponibilizagéo de “notebook avangado”, “computador notebook” e
“notebook sala de aula Chrome” para as diversas Unidades de Ensino; que a Lista de Especificagbes dos
Equipamentos de Tl traz a descrigdo apenas do “computador notebook”; entende-se que a descricdo trazida
pelo Anexo C indica os requisitos minimos que devem ser observados na aquisicdo e disponibilizacdo dos
diversos tipos de notebooks. Esse entendimento esta correto? Existe algum requisito/qualidade minima exigido

para o “notebook avancado” e para o “notebook sala de aula Chrome™?
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Ref.: Anexo C: Caderno de Mobiliario

RESPOSTA: O entendimento esté correto. O Anexo C estabelece os requisitos minimos para a aquisicao e
disponibilizacado de diferentes tipos de notebooks, incluindo o “notebook avangado” e o “notebook sala de aula
Chrome”. Os outros tipos de notebooks seguem critérios distintos de acordo com suas funcionalidades e
finalidades. Cabe as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a garantir que o PLANO DE
OPERACAO atenda a todas as normas vigentes, incluindo legislacdes especificas e regulamentos aplicaveis
nos ambitos municipal, estadual e federal, as obriga¢cdes contratuais, bem como assegurar o0 cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO

583° Questionamento:

Considerando a previséo da clausula 6.1 que apresenta obrigagdo da Concessiondria de garantir que todos 0s
mobiliarios e equipamentos apresentados no Anexo C sejam repostos em caso de eventual perecimento,
destruicao, roubo, furto, perda, vandalismo ou quaisquer outros tipos de danos causados aos bens vinculados
a Concessao, esta correto o entendimento de que a referida obrigacdo de reposicdo de mobilidrios e
equipamentos estara vinculada a responsabilidade da Concessionéria, limitada conforme clausula 29 do
Contrato de Concessao? Esta correto o entendimento de que, em todos os casos, situacdes que envolvam
furto qualificado, roubo (violéncia e grave ameaca) e dano qualificado, assim definidos de acordo com o

Decreto Lei 2848 de 1940 (Cdédigo Penal Brasileiro), serdo de responsabilidade do Poder Concedente?
Ref.: Anexo C: Caderno de Mobiliario
RESPOSTA: i) O entendimento esta correto.

ii) O segundo entendimento ndo esta correto. A CONCESSIONARIA sera responsavel nos casos que envolvam
furto qualificado, roubo e dano qualificado, conforme Clausulas 22.1.51, 27.1.17 e Clausula 292. Observar

resposta do 350° Questionamento.

584° Questionamento:

Considerando que o Anexo C determina a disponibilizagédo de “Kit CMSP” para as diversas Unidades de
Ensino; que o Anexo C nao traz qualquer definicdo ou descri¢ao do que seja o “Kit CMSP”, impossibilitando a
precificagdo da proposta; pede-se que seja esclarecido sobre o que se trata esse item e qual é a sua descrigdo

e requisitos minimos que devem ser garantidos pela Concessionaria.
Ref.: Anexo C: Caderno de Mobiliario

RESPOSTA: Lembramos que é dever dos licitantes realizar os estudos necessarios a apresentacdo de suas

propostas. Nao obstante, o Kit CMSP fornecido para as Unidades de Ensino inclui uma solucao integrada de
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tecnologia, composta por (i) TV de 75 polegadas para exibicdo de conteddos educacionais, (i) Mini
Computador com processador i3 ou equivalente, 8GB de RAM, e 128GB de SSD para o gerenciamento e
operagédo de softwares educacionais, (iii) Teclado e Mouse sem fio para operacgéo préatica e movel do sistema,
(iv) Suporte moével para facilitar o deslocamento e o uso do equipamento em diferentes areas da unidade

escolar.

585° Questionamento:

Considerando que dentre os equipamentos que constam na Lista de Especifica¢cdes dos Equipamentos de TI
do Anexo C estao o “Projetor Multimidia” “TV-65"", “TV-55", “Caixa Acustica Passiva” e o “Kit videoconferéncia”;
gue apesar de conter a descricdo dos equipamentos, 0 Anexo C ndo traz o quantitativo que devera ser
disponibilizado as Unidades de Ensino; pede-se que seja indicado o quantitativo de “Projetor Multimidia®, “TV-
65, “TV-55", “Caixa Acustica Passiva” e de “Kit videoconferéncia” que devera ser disponibilizado para cada

uma das UEs mencionadas no Anexo.
Ref.: Anexo C: Caderno de Mobiliario

RESPOSTA: Os equipamentos listados ndo possuem quantitativo minimos no Anexo C — Caderno de
Mobiliario, ndo havendo obrigac&o de instalacéo por parte da CONCESSIONARIA.

586° Questionamento:

Considerando que o Anexo C determina a disponibilizacdo de “Congelador Horizontal ‘Freezer (250 a 360
litros)” e de “Refrigerador/2Portas”, especificando a quantidade de cada equipamento que deve ser
disponibilizada para cada Unidade de Ensino, a depender da Tipologia; que apesar de existirem diversas
tipologias, que atendem a um contingente diverso de usuarios, o Anexo C determina a disponibilizagéo do
mesmo quantitativo de equipamentos para cada uma das UEs; entende-se que o quantitativo apresentado no
Anexo C esta inconsistente, na medida em que o0 mesmo numero de equipamentos devera ser suficiente para
atender um numero diverso de usuarios, o que pode prejudicar a prestacdo dos servigos. Esse entendimento
esta correto? Caso 0 entendimento esteja correto, solicita-se que o Concedente reveja o quantitativo de

equipamentos que deve ser disponibilizado, considerando as diferentes tipologias previstas.
Ref.: Anexo C: Caderno de Mobiliario

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A Concessionaria deve implantar e manter a estrutura no
minimo conforme as exigéncias do Anexo C - Caderno de Mobiliario e Equipamentos. Cabe as LICITANTES
precificarem suas propostas de modo a garantir que o0 PROJETO EXECUTIVO e o PLANO DE OPERACAO
as obrigacdes contratuais, bem como assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO
estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.
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587° Questionamento:

Considerando que o Anexo C apresenta apenas previsdes relacionadas ao mobilidrio da Diretoria, questiona-
se se as unidades de ensino contardo com a presenca de Vice Diretores. Em caso positivo, esta correto o
entendimento de que os mesmos equipamentos serdo destinados ao uso da Vice Diretoria? Havera

necessidade de alocar materiais e espacos especificamente para o uso da Vice Diretoria?
Ref.: Anexo C: Caderno de Mobiliario

RESPOSTA: Vide esclarecimento n°133.

588° Questionamento:

Considerando a previsao do Item 3.3.4.7 do Anexo E, que prevé que para a disponibilidade de agua, deve ser
considerado o prazo de resolugdo de problemas de abastecimento descrito no Anexo B — “Caderno de
Servigcos”, e Considerando que o Anexo B — “Especificacbes Servicos”, item 5.7.3. apresenta apenas
disposicdo de que no caso de atrasos, interrupgdes, suspensdes e intermiténcias no fornecimento de agua
pela Concessionaria do Servigo Publico local, cabera a Concessionaria garantir o abastecimento das unidades
de ensino mediante contratacdo tempestiva de carro pipa ou qualquer outro meio, questiona-se qual prazo
sera concedido a Concessionaria, a partir do momento em que for constatada a falta de agua, para adoc¢éao
das medidas necesséarias para garantir o fornecimento de agua para a unidade de ensino afetada? Estéa correto
o entendimento de que para fins do cOmputo dos indicadores de desempenho e disponibilidade, a
Concessionaria ndo sera penalizada caso haja o reestabelecimento do fornecimento de agua no prazo a ser

estipulado?

Para o adequado planejamento, quantificacdo e precificacdo dos custos, pede-se que o Concedente forneca

a estimativa de consumo de agua por aluno.
Ref.: Anexo E: Indicadores de Desempenho

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. De acordo com o Anexo B — Especificagfes Minimas
de Servicos, item 5.7.3, a Concessionaria € responsavel por garantir o abastecimento das Unidades de Ensino
em caso de interrupgdes, atrasos ou intermiténcias no fornecimento de agua pela concessionéria do servigco
publico local, por meio da contratagdo de carro-pipa ou outro meio seguro e eficaz. O prazo para a
Concessionaria adotar as medidas necessérias para garantir o abastecimento de agua é de até 24 horas,
conforme estipulado na minuta do contrato . O entendimento também esta correto em relacao aos indicadores
de desempenho. A Concessionaria ndo sera penalizada, para fins de cobmputo dos indicadores de desempenho
e disponibilidade, desde que o fornecimento de 4gua seja restabelecido no prazo estipulado para solugédo do
problema (24 horas). Lembramos que cabe as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a garantir
que 0 PROJETO EXECUTIVO e o PLANO DE OPERACAO atendam a todas as normas vigentes, incluindo
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legislacdes especificas e regulamentos aplicAveis nos ambitos municipal, estadual e federal, bem como
assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E -
INDICADORES DE DESEMPENHO.

589° Questionamento:

Considerando a previséo do Item 3.4.5. do Anexo E, que prevé gque para obtencdo do valor do ISA deve-se
somar o ISA de cada pesquisa respondida e dividir pelo nimero de pesquisas respondidas, entende-se ser
importante que o Concedente estabeleca a obrigatoriedade de um numero minimo de pesquisas a serem
realizadas. Nesse sentido, solicita-se que o Concedente esclarega se havera uma determinagdo minima de

pesquisas para garantir uma mensuragdo adequada e representativa do ISA.
Ref.: Anexo E: Indicadores de Desempenho

RESPOSTA: O entendimento esta correto. A fim de garantir que o indice de Satisfac&o (ISA) seja mensurado
de forma adequada, o VERIFICADOR INDEPENDENTE devera estabelecer um nimero minimo de pesquisas
de satisfacdo, de maneira que se obtenha uma amostra representativa. O objetivo € assegurar que a amostra
seja suficientemente ampla para refletir com precisdo a satisfacdo da comunidade escolar em relagdo aos

servicos prestados.

590° Questionamento:

Considerando o item 5 do Anexo E, que apresenta uma série de orientacdes relacionadas a metodologia para
apuracdo do ISA e realizacdo da pesquisa, entende-se que as pesquisas deverdo ser realizadas pelo
Verificador Independente, neste sentido, questiona-se se o Verificador Independente podera subcontratar

empresa especializada para aplicacdo das pesquisas de satisfacdo?
Ref.: Anexo E: Indicadores de Desempenho

RESPOSTA: O entendimento est& correto, devendo ser observado o disposto no item 7.1.15 do ANEXO | -
DIRETRIZES PARA VERIFICADOR INDEPENDENTE E CERTIFICADOR INDEPENDENTE.

591° Questionamento:

Considerando que o item 3.2. do Anexo F — Mecanismo de Pagamento prevé que a Contraprestacéo Publica
Mensal Complementar (CPM) ser& calculada de acordo com a féormula “CPMC=VSAEAVD x (postos de
servigos — quantidade minima)”, sendo atribuido o valor de R$5.787,96 (cinco mil, setecentos e oitenta e sete
reais e noventa e seis centavos) a titulo do valor do servico de Apoio Escolar-Atividades de Vida Diéria
(VSAEAVD) contratado além do minimo previsto no Anexo B — Especificacdes Minimas de Servigos, entende-

se que o valor apresentado pelo Poder Concedente compreende apenas a remuneracdo, beneficios e
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encargos estimados por cada profissional excedente, esta correto este entendimento?
Ref.: Anexo F: Mecanismo de Pagamento

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Conforme o item 3.2 do Anexo F — Mecanismo de Pagamento,
o valor de R$5.787,96 (VSAEAVD) compreende, além da remuneracdo, dos beneficios e encargos do
profissional de apoio escolar excedente, . uma média dos custos dos materiais de consumo utilizados pelo
profissional durante um més, conforme previsto no Apéndice ao Anexo B — Especificagdes Minimas de

Servigos.

592° Questionamento:

Considerando que a Concessionaria devera ofertar os materiais previstos no item 3.1. do Apéndice ao Anexo
B em atendimento as necessidades dos alunos indicados pelo Poder Concedente, na hip6tese de exceder a
demanda fixa estipulada no Anexo B com consequente aumento do consumo dos materiais previstos e
necessidade de aumento dos profissionais de apoio as atividades escolares, esta correto o entendimento de
gue o valor do Servico de Apoio Escolar, previsto no Item 3.2. do Anexo F — Mecanismo de Pagamento, ndo
contempla o consumo excedente dos materiais utilizados pelos alunos? Para fins de melhor dimensionamento
de proposta e para fins de garantir o equilibrio do contrato, em caso de superacdo da demanda fixa dos alunos
com necessidades de apoio escolar, sugere-se que o Poder Concedente considere também estimativa dos
sobrecustos com consumo excedente dos materiais previstos no item 3.1. do Apéndice ao Anexo B, além do

valor referente aos servigos de apoio escolar do Item 3.2., “I” do Anexo F-Mecanismo de Pagamento.

Solicita-se que seja estabelecido um guantitativo maximo de alunos que necessitardo de materiais descartaveis
de higiene pessoal, conforme mencionado na clausula 3.0 do Apéndice ao Anexo B, visto que a contratada

nao possui dados histéricos de matriculas.

Por fim, para garantir o equilibrio contratual, sugere-se que o Poder Concedente estime e informe os
sobrecustos decorrentes do consumo excedente dos materiais descartaveis previstos no item 3.1 do Apéndice

ao Anexo B.
Ref.: Anexo F: Mecanismo de Pagamento

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Vide resposta ao 591° Esclarecimento.

593° Questionamento:

Considerando que a Clausula 16.1 do Contrato estabelece que o Concedente podera pagar a Concessionaria,
a titulo de aporte, o valor total de R$ 235.565.356,00 (duzentos e trinta e cinco milhdes, quinhentos e sessenta

e cinco mil, trezentos e cinquenta e seis reais); o item 4.1 do Anexo H, por sua vez, define que o aporte equivale
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a uma quantia total de R$ 201.675.356,00 (duzentos e um milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil, trezentos
e cinquenta e seis reais); entende-se que ha uma divergéncia de informacfes entre os documentos editalicios,

0 que deve ser esclarecido e sanado pelo Concedente.
Ref.: Anexo H: Aporte

RESPOSTA: —Vide resposta ao 506° Esclarecimento.

594° Questionamento:

Considerando que nos termos do item 4.1.3.9 do Anexo | é atribuicdo do Certificador Independente a avaliagéo
das condigbes dos bens reversiveis e a emissdo de um relatério de conformidade quanto aos requisitos
estabelecidos no Contrato; que nado se localizou no Contrato quais sdo os parametros especificos de
conformidade que o Certificador devera analisar; a fim de se garantir a adequacao e a integridade dos bens
ao final do contrato, pede-se que seja esclarecido quais sdo esses parametros. Pede-se que se esclareca
também se esses mesmos parametros deverdao ser mantidos no momento da reversdo dos bens ao

Concedente.
Ref.: Anexo I: Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente

RESPOSTA: Caberd a ARSESP, com o apoio do Verificador Independente, verificar, por exemplo, mas sem
se limitar, o atendimento das disposi¢des legais, regulamentares e normas técnicas aplicaveis, além da vida
atil dos respectivos bens reversiveis, nos termos previstos no CONTRATO. Vide, ainda, resposta ao 304°

Questionamento.

595° Questionamento:

Considerando que a clausula 5.5. do Anexo | estabelece que o Verificador Independente devera realizar
auditorias, caso solicitado pelo Poder Concedente, para melhor dimensionamento da obrigacdo a ser
observada e para fins de composicéo dos custos relacionados ao Contrato de Verificador Independente a ser
mantido pela Concessionéria, solicita-se ao Poder Concedente a indicacdo de estimativa em relacdo a

guantidade minima/méxima das auditorias que deverdo ser previstas no escopo do Verificador Independente.
Ref.: Anexo I: Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente

RESPOSTA: N&o ha definicdo de quantidade, o Verificador Independente as realizar4 conforme determinacao
do Poder Concedente, para além daquelas corriqueiras previstas no item 4.1.3.7 do Anexo |, devendo a

Concessionaria assegurar este escopo quando da contratacdo da referida entidade.
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596° Questionamento:

Considerando que o item 6.9 do Anexo | estabelece que o plano de trabalho apresentado pelo Certificador
Independente e pelo Verificador Independente deve ser analisado pela ARSESP para verificar a
compatibilidade com as diretrizes do contrato e seus anexos, que a participacdo da Concessionaria na revisao
e analise deste plano de trabalho é fundamental para assegurar que o plano esteja alinhado com as
necessidades operacionais e contratuais; entende-se ser essencial a inclusdo da Concessionaria na analise
do plano de trabalho para garantir a adequada implementacdo das diretrizes e assegurar a eficacia na

execucgdo dos servicos previstos. Esse entendimento esta correto?
Ref.: Anexo I: Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente

RESPOSTA: A concessionaria podera acompanhar a aprovacao do Plano de Trabalho.

597° Questionamento:

Considerando que o item 7.4.1 do Anexo | estabelece que o Certificador Independente deverd mobilizar, se
necessario, especialistas de renome para compor pareceres especificos e participar de reunides sobre
guestdes surgidas durante a implantacdo dos investimentos; que o item nédo esclarece quem devera arcar com
os custos decorrentes da mobilizacdo de especialistas de renome; para que seja possivel elaborar o
planejamento financeiro e a gestédo eficiente de recursos durante a execucdo do contrato, pede-se que seja
esclarecido de quem serad a responsabilidade pelos custos associados a mobilizacao dos profissionais
mencionados no item 7.4.1, esclarecendo se a responsabilidade recaira sobre a Concessionaria ou se serao

cobertos pelo Concedente ou outro agente.
Ref.: Anexo I: Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente

RESPOSTA: Sera responsabilidade da Concessionaria.

598° Questionamento:

Considerando que o item 3.4 do Anexo | estabelece que a cessdo de espaco com a infraestrutura necesséria
para a acomodacéo das equipes do Certificador Independente e Verificador Independente dependera de prévio
agendamento e efetiva disponibilidade do espaco solicitado; entende-se que ndo ha obrigatoriedade de a
Concessionaria fornecer o espaco. A disponibilizacdo devera ser negociada entre as partes e somente ocorrera
se houver disponibilidade de espaco, ndo podendo a Concessiondria ser penalizada caso ndo haja espaco

disponivel. Esse entendimento esta correto?
Ref.: Anexo I: Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente

RESPOSTA: O entendimento esta correto.
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599° Questionamento:

Considerando que a atuagéo do Certificador Independente ocorrerd em momentos e periodos distintos, com a
responsabilidade de acompanhar a transi¢cdo operacional, avaliar o cumprimento das condigdes para emisséo
do Termo Definitivo de Devolucéo e emitir relatérios de conformidade, conforme descrito nos itens 4.1.3.8; 4.2;
e 4.2.2 do Anexo I; que nos termos do item 4.3, a Concessionaria devera providenciar a contratacéo do Cl para
guestbes especificas que surgirem fora desses momentos; pede-se que seja esclarecido (i) quem serd
responsavel pelo pagamento do Cl, quando a contratacdo se fizer necessaria ao final da concessao, apos a
transicdo operacional e a avaliacdo do cumprimento das condi¢cdes para emissdo do Termo Definitivo de
Devolucéo; e (ii) se havera reequilibrio econdmico-financeiro do contrato para cobrir eventuais custos

adicionais relacionados a atuacéo do ClI, conforme descrito no item 4.3 do Anexo |.
Ref.: Anexo I: Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente

RESPOSTA: Cabera & CONCESSIONARIA contratar e custear o Certificador Independente nas situacées
descritas que podem incluir, exemplificativamente, a execucéo de novos investimentos, ndo cabendo direito a

reequilibrio em fungéo de tais contratacdes.

600° Questionamento:

O item 5.3 do Anexo | estabelece que “O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera estabelecer e executar o
programa de acompanhamento e verificacdo da prestacdo dos SERVICOS, de que trata a Clausula 43.3.1 do
CONTRATO, baseado no ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS e no PLANO DE EXECUQAO."
Entende-se ter havido erro material ao se fazer mencéo a Clausula 43.3.1 do Contrato, que ndo existe, sendo

a clausula correta a Clausula 42.3.1 do Contrato. O entendimento esta correto?
Ref.: Anexo I: Diretrizes para Verificador Independente e Certificador Independente

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

601° Questionamento:

Considerando que o item 2.10 determina que a Concessionaria desenvolva, instale e mantenha um sistema
digital via web para o gerenciamento das informacdes, dados e documentos relacionados as penalidades
aplicadas pela ARSESP e aos respectivos procedimentos ou processos administrativos instaurado; pede-se
gue seja esclarecido se o sistema digital mencionado pode ser entendido como um sistema de Gestédo
Eletrdnica de Documentos (GED)? Se néo, quais sdo as especifica¢des e funcionalidades esperadas para este

sistema, além das relacionadas a gestdo de penalidades e processos administrativos?
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Ref.: Anexo K: Penalidades

RESPOSTA: O entendimento esta correto. O sistema pode ser um GED, desde que gerencie as informacdes,
dados e documentos sobre penalidades e processos administrativos, e ofere¢a funcionalidades como controle
de prazos, notificacfes, geracao de relatorios, além de outras funcionalidades a serem acordadas com o Poder

Concedente.

602° Questionamento:

O Contrato e 0 Anexo A sdo contraditérios quanto ao carater vinculante das diretrizes constantes do anexo A
— Caderno de Investimentos. Enquanto a clausula 9.1.1 do Contrato prevé que as disposi¢cdes do Anexo A sdo
vinculativas para a elaboracdo dos projetos pela Concessionaria (exceto as informagfes que tenham sido
expressamente indicadas como de “carater recomendativo”); a clausula 9.9 e o item 4.2 do Anexo A
estabelecem que os documentos disponibilizados pelo Concedente “serao tidos como meramente referenciais
pela Concessionaria, sendo sua utilizacao ou alteragdo de integral responsabilidade da Concessionaria”. A
definicdo do carater vinculante ou referencial dos documentos da licitacdo € essencial para a elaboracdo das
propostas e adequada andlise dos riscos do projeto, de modo que a contradi¢éo prejudica substancialmente a

elaboracéo das propostas. Neste sentido, pergunta-se é vinculante ou referencial?
Ref.: 9.1.1 € 9.9 do Contrato; 4.2 do Anexo A

RESPOSTA: N&o h&a qualquer contradicdo. A vinculagcdo ou o carater referencial depende da natureza
especifica da informacdo, sendo que os itens indicados como vinculativos deverdao ser implantados pela
Concessionaria, assegurada a concepcao da concessionaria para sua implantagdo. Por exemplo, se ha a
indicacdo de que uma sala especifica devera possuir determinada area e que este item seja indicado como
vinculativo, o projeto da concessionaria devera assegurar essa metragem. Por sua vez, caso um item indicado
como recomendativo indique que uma sala especifica deva ter uma carateristica especifica, havera liberdade
da Concessionaria propor outra, desde que assegure as funcionalidades necessarias, além de todas as
disposic¢des contratuais. Isso, contudo, ndo modifica o carater referencial dos estudos, que foram elaborados
exclusivamente para o dimensionamento dos custos e investimentos do projeto, cabendo as Licitantes
precificarem suas propostas de modo a garantir o atendimentos as obrigagBes contratuais e as normas
vigentes, incluindo legislacdes especificas e regulamentos aplicAveis nos ambitos municipal, estadual e
federal, bem como assegurar o cumprimento dos Indicadores De Desempenho estabelecidos no ANEXO E —
INDICADORES DE DESEMPENHO.

603° Questionamento:

Favor esclarecer a natureza do documento de cobranca a ser enviado pela Concessionaria ao Poder

Concedente para cobranca dos valores de aporte e de contraprestacdo mensal (p.ex. nota fiscal ou fatura).
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Ref.: Edital — Itens 15.6.1 e 16.3.1

RESPOSTA: Conforme as praticas usuais em Parcerias Publico-Privadas (PPPs) no Brasil, a cobran¢a dos
valores de aporte e contrapresta¢cdo mensal pela Concessionaria ao Poder Concedente deve ser formalizada
por nota fiscal. E essencial que esses documentos atendam as disposicoes fiscais e contenham todas as
informacfes necessarias para validacdo e processamento, conforme previsto no Anexo F — Mecanismo de

Pagamento e nas normas fiscais vigentes.

604° Questionamento:

Considerando que (i) o contrato de concessdo contempla a execucdo de vérias atividades econdmicas
distintas, incluindo-se, dentre outras, as atividades de constru¢do, manutencdo predial e fornecimento de
equipamentos, (i) os servicos serdo prestados pela Concessionaria em diversos municipios distintos,

guestiona-se:

a. A Concessionaria devera emitir um documento fiscal envolvendo cada atividade prestada, por exemplo,

para cada CNAE integrante de sua inscri¢cao fiscal?
b. A Concessionaria devera constituir filiais em cada municipio em que 0s servi¢os serdo prestados?

C. A Concessionaria devera emitir um documento de cobrancalfiscal para cada unidade escolar através
de suas filiais, anexando os respectivos documentos de cobranca a uma Unica fatura enderecada ao Poder

Concedente?
Ref.: Edital — Itens 15.6.1 e 16.3.1

RESPOSTA: Cabe a Concessionaria se adequar a contabilidade e ao regime fiscal aplicavel, sendo certo que

sera emitido um Unico documento fiscal ao Poder Concedente.

605° Questionamento:

Quais sdo os procedimentos que devem ser observados para a apresentacdo e aprovacdo do plano de
desapropriagdo exigido pelo item 3 do Anexo D — Terrenos do Edital, incluindo a documentagédo necessaria e

os critérios que seréo utilizados pelo Poder Concedente para avaliagdo?
Ref.: Item 3 do Anexo D — Terrenos

RESPOSTA: O conteudo a ser apresentado pela Plano de Desapropriagdo esta disciplinado na Clausula 26.3

e respectivas subclausulas.
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606° Questionamento:

Quais sédo os prazos especificos para a submisséo e aprovacgéo do plano de desapropriacao, e ha possibilidade
de prorrogacdo desses prazos, considerando a complexidade dos processos de desapropriacao judicial?

Ref.: Item 3 do Anexo D — Terrenos

RESPOSTA: O prazo para apresentacdo do Plano de Desapropriacdo esta disciplinado na Clausula 6.2 da
Minuta de Contrato. Os prazos para aprovacao do Plano estéo disciplinados na Clausula 26.4 e subclausulas

26.4.1 e 26.4.2. Nao ha previsao de prorrogacao de referido prazos.

607° Questionamento:

Considerando a falta de detalhes do Edital, seria possivel disponibilizar uma programacgéo detalhada de

entregas de géneros alimenticios, especificando a frequéncia das entregas e o volume médio de cada uma?
Ref.: Item 5.1.14 do Anexo B - Especificacfes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Vide Esclarecimentos n° 209 e demais pertinentes ao tema.

608° Questionamento:

Quais sédo as especificacdes sobre as condi¢cdes de armazenagem necessarias, especialmente para alimentos
pereciveis, incluindo orientac6es sobre a temperatura de conservacao e outros requisitos especificos para a

seguranca alimentar?
Ref.: Item 5.1.14 do Anexo B - Especificacbes Minimas de Servicos

RESPOSTA: Cabe & CONCESSIONARIA garantir que 0 PLANO DE OPERACAO e POP do Servico de
Alimentacdo atendam a todas as exigéncias das normas vigentes, incluindo legislacées especificas e
regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e federal, além de cumprir os indicadores de
desempenho estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

609° Questionamento:

A construgdo das areas externas, tais como quadra externa, praca, estacionamento e miniteatro, € obrigatoria
mesmo em terrenos onde o0 espaco disponivel ndo permita acomodar todas as estruturas exigidas no projeto?

Em caso afirmativo, como essas estruturas devem ser acomodadas?
Ref.: Iltem 9 do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: Vide resposta ao 229° Questionamento.



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N¢ 378.00000070/2024-38
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2024
PPP Escolas — Lote Oeste

610° Questionamento:

Quais orientagdes a concessionaria deve seguir nos casos em que a area do terreno for insuficiente? Existem
alternativas viaveis ou possiveis flexibilizacdes nas exigéncias das areas externas em terrenos onde o espaco

disponivel ndo permita acomodar todas as estruturas exigidas no projeto
Ref.: Item 9 do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: Vide resposta ao 229° Questionamento.

611° Questionamento:

Quais séo os critérios de priorizacdo para a construgéo das areas externas em cenarios de limitag&do espacial?

Havera alguma compensacéo ou ajuste contratual caso a totalidade das exigéncias ndo possa ser atendida?
Ref.: Item 9 do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: Vide resposta ao 229° Questionamento.

612° Questionamento:

Seria possivel descrever o mecanismo de reequilibrio econémico-financeiro aplicavel caso os atrasos na
desapropriacdo levem ao descumprimento dos cronogramas estabelecidos para as Fases 1 e 2 do projeto?

Como serdo avaliados e ajustados os impactos no CAPEX e no cronograma geral?
Ref.: Clausula 27.1.35 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O regramento do procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro esta
disciplinado no CONTRATO nas Clausulas 312 a 352 sendo certo que este apenas sera devido caso

materializado risco alocado expressamente ao Poder Concedente.

613° Questionamento:

Em caso de atraso na liberacdo do imével por motivos ndo atribuiveis & Concessionaria, havera reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato em favor da Concessionaria? Caso afirmativo, quais seriam o0s critérios

aplicaveis para tal reequilibrio?
Ref.: Clausula 27.1.35 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: A pergunta do interessado carece de detalhamentos suficientes para resposta, considerando a

existéncia de duas categorias de imoéveis, cada qual com seu regramento especifico. Nesse sentido, 0s



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N¢ 378.00000070/2024-38
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2024
PPP Escolas — Lote Oeste

Terrenos do Grupo A ndo possuem referido risco, considerando a sistematica prevista na Clausula 92 do
Contrato. Os terrenos do Grupo B, por sua vez, demandam a andlise do caso concreto, observada a alocacao
dos riscos do contrato e o disposto no esclarecimento n° 612° e demais aplicaveis ao tema.

614° Questionamento:

Em caso de atraso na liberacdo dos iméveis a serem desapropriados, como ocorrera o ressarcimento a
Concessionaria?

Ref.: Clausula 27.1.35 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 612° e 613° Esclarecimento.

615° Questionamento:

Em caso de atraso na liberagédo dos imoveis a serem desapropriados, quais sdo o0s procedimentos especificos

gue serdo adotados para assegurar gue 0s prejuizos sejam minimizados e adequadamente compensados?
Ref.: Clausula 27.1.35 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 612° e 613° Esclarecimento.

616° Questionamento:

O Caderno de Mobiliarios, Caderno de Investimentos e o Projeto Conceitual preveem para a Tipologia A
somente 16 salas de aula, sendo 10 com 35 conjuntos para alunos e 6 com 39 conjuntos, totalizando 584

vagas para alunos.

Com a especificacdo descrita acima ndo havera capacidade suficiente para atender a quantidade de alunos

indicada no item 7.2 do Caderno de Terrenos.

A esse respeito, estamos entendendo que a quantidade indicada no Caderno de Terrenos € apenas indicativa,
de modo que a quantidade calculada com as informagfes disponiveis no edital (584 vagas) deve ser

considerada como a capacidade maxima de alunos para a Tipologia A.
Nosso entendimento esté correto?

Ref.: Anexo C - Caderno de Mobiliarios — Item 7

Anexo A - Caderno de Investimentos — Item 8.5

Projeto Conceitual — DWG Tipologia A
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Anexo D - Terrenos —Iltem 1.2

RESPOSTA: Observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagéo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 01/2024, publicado em 04 de setembro de
2024.

617° Questionamento:

Dado que para a Tipologia A existem 7 séries da 62 série do ensino fundamental 2 até a 32 série do ensino
médio, o ideal seria que houvesse salas de aula em multiplos de 7. Como o projeto da Tipologia A prevé
somente 16 salas de aula, entendemos que caberiam até 2 (duas) turmas por série, e assim ficariam 2 salas

de aula sobressalentes.
Nosso entendimento esta correto?

Em caso afirmativo, a quantidade de vagas ideal para a Tipologia A seria de 8 salas com 35 conjuntos e 6

salas com 39 conjuntos, totalizando 514 vagas.
Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Anexo C - Caderno de Mobiliarios — Item 7
Anexo A - Caderno de Investimentos — Item 8.5
Projeto Conceitual — DWG Tipologia A

RESPOSTA: Observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagéo dos Documentos da Concorréncia Internacional n°® 01/2024, publicado em 04 de setembro de
2024.

618° Questionamento:

O Caderno de Mobiliarios, Caderno de Investimentos e o Projeto Conceitual preveem para a Tipologia B
somente 23 salas de aula, sendo 14 com 35 conjuntos para alunos e 9 com 39 conjuntos, totalizando 841

vagas para alunos.

Com a especificacdo descrita acima ndo havera capacidade suficiente para atender a quantidade de alunos

indicada no item 7.2 do Caderno de Terrenos.

A esse respeito, estamos entendendo que a quantidade indicada no Caderno de Terrenos € apenas indicativa,
de modo que a quantidade calculada com as informagfes disponiveis no edital (841 vagas) deve ser

considerada como a capacidade maxima de alunos para a Tipologia B.
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Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Anexo C - Caderno de Mobiliarios — Item 7
Anexo A - Caderno de Investimentos — Item 8.5
Projeto Conceitual — DWG Tipologia A

Anexo D - Terrenos - Item 1.2

RESPOSTA: Observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicacéo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 01/2024, publicado em 04 de setembro de
2024.

619° Questionamento:

Dado que para a Tipologia B existem 7 séries da 62 série do ensino fundamental 2 até a 32 série do ensino
médio, o ideal seria que houvesse salas de aula em multiplos de 7. Como o projeto da Tipologia B prevé
somente 23 salas de aula, entendemos que caberiam até 3 (trés) turmas por série, e assim ficariam 2 salas de

aula sobressalentes.
Nosso entendimento esta correto?

Em caso afirmativo, a quantidade de vagas ideal para a Tipologia B seria de 12 salas com 35 conjuntos e 9

salas com 39 conjuntos, totalizando 771 vagas.
Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Caderno de Mobiliarios — Iltem 7

Anexo A - Caderno de Investimentos — Item 8.5
Projeto Conceitual — DWG Tipologia A

RESPOSTA: Observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republica¢do dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 01/2024, publicado em 04 de setembro de
2024.

620° Questionamento:

O Caderno de Mobiliarios, Caderno de Investimentos e o Projeto Conceitual preveem para a Tipologia C
somente 30 salas de aula, sendo 18 com 35 conjuntos para alunos e 12 com 39 conjuntos, totalizando 1098

vagas para alunos.
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Com a especificacdo descrita acima ndo havera capacidade suficiente para atender a quantidade de alunos
indicada no item 7.2 do Caderno de Terrenos.

A esse respeito, estamos entendendo que a quantidade indicada no Caderno de Terrenos € apenas indicativa,
de modo que a quantidade calculada com as informagBes disponiveis no edital (1098 vagas) deve ser

considerada como a capacidade maxima de alunos para a Tipologia C.
Nosso entendimento esté correto?

Ref.: Anexo C - Caderno de Mobiliarios — Item 7

Anexo A - Caderno de Investimentos — Item 8.5

Projeto Conceitual — DWG Tipologia A

Anexo D —Terrenos —Item 1.2

RESPOSTA: Observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republica¢éo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 01/2024, publicado em 04 de setembro de
2024.

621° Questionamento:

Dado que para a Tipologia C existem 7 séries da 62 série do ensino fundamental 2 até a 32 série do ensino
médio, o ideal seria que houvesse salas de aula em multiplos de 7. Como o projeto da Tipologia C prevé
somente 30 salas de aula, entendemos que caberiam até 4 (quatro) turmas por série, e assim ficariam 2 salas

de aula sobressalentes.
Nosso entendimento esta correto?

Em caso afirmativo, a quantidade de vagas ideal para a Tipologia C seria de 16 salas com 35 conjuntos e 12

salas com 39 conjuntos, totalizando 1028 vagas.
Nosso entendimento esté correto?

Ref.: Anexo C - Caderno de Mobiliarios — Item 7
Anexo A - Caderno de Investimentos — Item 8.5
Projeto Conceitual — DWG Tipologia A

RESPOSTA: Observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO

de Republicagéo dos Documentos da Concorréncia Internacional n°® 01/2024, publicado em 04 de setembro de
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2024.

622° Questionamento:

As salas de inovacdo contam com 36 cadeiras, porém ha salas de aula com 39 lugares. Nesse sentido,
entendemos que para que os alunos das salas com 39 lugares possam usar a sala de inovacgéao, teremos que

readequar o quantitativo de mobiliario da referida sala.
Nosso entendimento esta correto?
Ref.: Anexo C - Caderno de Mobiliarios — Item 7

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Ademais, observar o conteldo da ERRATA publicada no dia
10 de setembro de 2024.

623° Questionamento:

Pela interpretacdo combinada da definicdo de “Conta Centralizadora” prevista no Anexo L — Glossério e o
guanto disposto no Anexo G - Diretrizes para Celebracdo de Contrato de Administracdo de Contas,
entendemos que a integralidade dos recursos da Quota Estadual do Salario-Educacéo recebida pelo Estado
de Sao Paulo sera direcionada a Conta Centralizadora, sendo que 0s recursos que nela transitarem serao
utilizados para (i) a realizagdo dos pagamentos previstos no Anexo G em caso de inadimplemento do Poder
Concedente e (ii) para a alimentagdo da Conta Garantia, até que atingido o “Saldo Minimo”; em ambos os
casos observadas as disposi¢cdes especificas do Contrato e do Anexo G, sendo que, estando o Poder
Concedente quite com suas obrigacdes de pagamento perante a Concessionaria e atingido o “Saldo Minimo”
da “Conta Garantia”, os valores remanescentes serao transferidos pelo “Agente Fiduciario” para a Conta
QESE.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer qual é o fluxo correto dos

valores e, em especial, informar qual exatamente € a parcela do QESE vinculada para o projeto.

Ref.: Anexo G — Diretrizes para Celebracdo de Contrato de Administracdo de Contas e Anexo L -

Glossario

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A Conta Centralizadora receber4d mensalmente o valor
equivalente a uma CPMM para pagamento da CPME caso o Poder Concedente ndo o faca diretamente com
recursos orgamentarios nos termos e condi¢des do item 5.1 e seguintes do Anexo G. Caso tenham recursos
na Conta Centralizadora e o Poder Concedente ndo tenha recomposto o saldo minimo da Conta Garantia, o
Agente Fiduciario poderé utilizar eventual saldo para a complementacgéo, até o limite do valor disponivel. Vide,

ademais, resposta ao 11° Esclarecimento e demais apliciveis ao tema.
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624° Questionamento:

Entendemos que a mengé&o contida no item 5.1.3 da minuta do contrato sobre a transferéncia dos Terrenos do
Grupo A “no estado em que se encontram” ndo implica alocagao, para a concessionaria, da obrigacado de

promover a sua desocupacédo na forma da clausula 22.1.22. Nosso entendimento esté correto?

Em caso de resposta negativa, entendemos que (i) os custos com as medidas de desocupacdo passardo a
integrar o teto previsto na clausula 26.12.1 — referente a desapropriacdes — ou seja, ultrapassado o limite de
R$33.890.000,00, os custos adicionais serdo compartilhados entre o Poder Concedente e a Concessionaria
na forma da clausula 26.12.2 e seguintes; e (ii) eventuais atrasos no cronograma de execuc¢do de obras e
prestacdo de servicos decorrentes da demora na tramitagdo dos processos de desocupacgdo a que a

concessionaria ndo tenha dado causa ensejarao a recomposi¢édo do equilibrio econdmico-financeiro.
Nossos entendimentos estao corretos?
Ref.: Contrato —5.1.3

RESPOSTA: [i] Vide resposta aos 90° e 410° Questionamentos, bem como o disposto na Clausula 27.1.38 do
CONTRATO;

[ii] O entendimento ndo esta correto, pois 0 APORTE ¢é destinado apenas a aquisicdo da propriedade por meio

de desapropriacdo. N&o obstante, vide esclarecimento acima;

[iii] Vide, novamente, resposta aos 90° e 140° Questionamentos, bem como o disposto na Clausula 27.1.38 do
CONTRATO.

625° Questionamento:

Pela interpretacdo sistémica do disposto no Anexo G — Diretrizes para Celebracdo de Contrato de
Administracdo de Contas, em especial nas clausulas 1.4.1 (c), 1.5 e 6.3, entendemos que se o Poder
Concedente ndo recompuser o Saldo Minimo da Conta Garantia no prazo de 30 dias por meio de recursos do
QESE ou outros recursos orcamentarios, o Agente Fiduciario poderd reter valores que venham a trafegar pela

Conta Centralizadora para recompor o mencionado Saldo Minimo.
Nosso entendimento esta correto?

Em caso de resposta negativa, favor informar qual a consequéncia do inadimplemento, pelo Poder

Concedente, da obrigacéo prevista na clausula 6.3 do Anexo G?

Ref.: Anexo G - Diretrizes para Celebracdo de Contrato de Administracédo de Contas - 1.4.1(c),1.5e 6.3
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RESPOSTA: Vide resposta ao 623° Esclarecimento.

626° Questionamento:

Pela interpretacdo sistémica do disposto no Contrato, notadamente sobre a utilizagdo da “Conta Garantia”, da
prépria definicdo da “Conta Garantia” contida no Anexo L - Glossério, e do disposto no Anexo G - Diretrizes
para Celebracdo de Contrato de Administracdo de Contas, bem como em razdo da natureza vinculante das
decisbes arbitrais porventura proferidas em razao de divergéncias entre as partes, entendemos que a Conta
Garantia podera ser acionada em caso de ndo pagamento, pelo Poder Concedente, de indeniza¢des devidas
a Concessionaria em decorréncia de decisdes arbitrais, independentemente do reconhecimento pela ARSESP

aludido na clausula 6.1.6.
Nosso entendimento esta correto?

Em caso de resposta negativa, favor esclarecer qual o fundamento legal para se negar o carater vinculante a
sentenga arbitral de forma a afastar a utilizacdo da garantia de pagamento das obrigagfes assumidas pelo

Poder Concedente caso a ARSESP discorde da decisao.

Ref.: Contrato — 39.2 e 62.18, Anexo G — Diretrizes para Celebracdo de Contrato de Administracédo de
Contas - 6.1.6, e Anexo L - Glossario

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Caso a decisao arbitral imponha o dever de indenizacdo ao
Poder Concedente, o valor sera pago mediante precatorios, nos temos da clausula 62.17.1 do CONTRATO.
Caso a decisao arbitral apenas reconheca um desequilibrio em favor a Concessionaria, a modalidade para a
recomposicao do equilibrio sera eleita pelo Poder Concedente, nos termos da Clausula 33.1. Ndo obstante,
caso a modalidade eleita para a recomposi¢ao seja mediante indenizacéo e o Poder Concedente nao realize

sua quitacdo, a Conta Garantia podera ser acionada.

627° Questionamento:

O item XX, ‘vii’ do edital exige a apresentagéo de documentacdo comprobatéria de que a administradora e/ou

gestora do fundo de investimento licitante ndo estd em processo de liquidag&o judicial.

Uma vez que diversos Tribunais de Justica, tal como o Tribunal de Justica de S&o Paulo ndo emitem certides
especificas referentes a liquidacéo judicial (diferentemente do que ocorre com as acdes de faléncia, por
exemplo), entendemos que poderéo ser apresentadas, alternativamente, a (i) Certiddo de Distribui¢cdo Civel

em Geral — Até 10 Anos ou (ii) Certiddo de Distribuicdo Civel em Geral — Mais de 10 Anos.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor informar qual certiddo deve ser

apresentada ressaltando que, no caso especifico de Sao Paulo, as opg¢des sado “Cert Dist — Faléncias,
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Concordatas e Recuperacgdes”, “Cert Dist — Inventarios, Arrolamentos e Testamentos”, “Certiddo de Execugao
Criminal”, “Certiddo Criminal para Fins Eleitorais”, “Certiddo de Distribuicdo Civel em Geral — Até 10 Anos”,
“Certidao de Distribuicao Civel em Geral — Mais de 10 Anos”, Certidao de Distribuicdo de Ag¢des Criminais e

Certidao de Execugdes Criminais Fins Eleitorais.
Ref.: 13.5.4

RESPOSTA: Caberd as LICITANTES apresentarem a(s) certiddo(des) cabivel(is) de acordo com as normas
dos respectivos 6rgdos emissores, sendo aceitas quaisquer certiddes oficiais que permitam & COMISSAO DE
CONTRATACAO averiguar a ndo existéncia de processo de liquidaco judicial. Caso n&o haja emiss&o da

certidao, vide a resposta ao 288° Questionamento e demais pertinentes ao tema.

628° Questionamento:

Considerando a previs&o do item 20.3 do Edital que prevé que a ADJUDICATARIA devera comprovar, como
condicdo para a assinatura do CONTRATO, o pagamento integral de valores referentes a parcela fixa e parcela
variavel devida ao BNDES, entende-se que na remotissima possibilidade de ndo assinatura do Contrato por
gualquer circunstancia, os valores efetivamente pagos pela Licitante serdo devidamente reembolsados. Esta

correto este entendimento?
Ref.: Edital de Concorréncia

RESPOSTA: Eventual reembolso das despesas incorridas como condicdo para assinatura do CONTRATO
somente ocorrera nas hipoteses em que referido ato ocorra por razao imputavel exclusivamente ao PODER
CONCEDENTE ou para as quais a ADJUDICATARIA n&o tenha concorrido, devendo ser observadas as
situacBes que ensejam a responsabilizacdo da ADJUDICATARIA nos termos da clausula 19° do EDITAL.

629° Questionamento:

Favor esclarecer a natureza do documento de cobranca a ser enviado pela Concessionaria ao Poder

Concedente para cobranca dos valores de aporte e de contraprestacdo mensal (p.ex. nota fiscal ou fatura).
Ref.: Edital — Itens 15.6.1 € 16.3.1

RESPOSTA: Vide resposta ao 603° Questionamento.

630° Questionamento:

Considerando que (i) o contrato de concessdo contempla a execucdo de vérias atividades econdmicas
distintas, incluindo-se, dentre outras, as atividades de construcdo, manutencdo predial e fornecimento de

equipamentos, (i) os servicos serdo prestados pela Concessionaria em diversos municipios distintos,
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guestiona-se:

a. A Concessionaria devera emitir um documento fiscal envolvendo cada atividade prestada, por exemplo,

para cada CNAE integrante de sua inscricao fiscal?
b. A Concessionéria devera constituir filiais em cada municipio em que 0s servi¢os serdo prestados?

C. A Concessionaria devera emitir um documento de cobranca/fiscal para cada unidade escolar através
de suas filiais, anexando os respectivos documentos de cobranca a uma Unica fatura enderegcada ao Poder
Concedente?

Ref.: Edital — Itens 15.6.1 e 16.3.1

RESPOSTA: Vide resposta ao 604° Questionamento.

631° Questionamento:

Quais sdo os procedimentos que devem ser observados para a apresentacdo e aprovacdo do plano de
desapropriagdo exigido pelo item 3 do Anexo D — Terrenos do Edital, incluindo a documentagéo necessaria e

os critérios que serdo utilizados pelo Poder Concedente para avaliagdo?
Ref.: Item 3 do Anexo D — Terrenos

RESPOSTA: Vide resposta ao 605° Questionamento.

632° Questionamento:

Quais sédo os prazos especificos para a submisséo e aprovacéao do plano de desapropriacao, e ha possibilidade

de prorrogacdo desses prazos, considerando a complexidade dos processos de desapropriacao judicial?
Ref.: Item 3 do Anexo D — Terrenos

RESPOSTA: Vide resposta ao 606° Questionamento.

633° Questionamento:

Considerando a falta de detalhes do Edital, seria possivel disponibilizar uma programacgéo detalhada de

entregas de géneros alimenticios, especificando a frequéncia das entregas e 0 volume médio de cada uma?
Ref.: Item 5.1.14 do Anexo B - Especificacbes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Vide Esclarecimentos n° 209 a 218° e informacdes referenciais disponibilizadas no dataroom.
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634° Questionamento:

Quais séo as especificagdes sobre as condi¢cdes de armazenagem necessarias, especialmente para alimentos
pereciveis, incluindo orientacbes sobre a temperatura de conservacao e outros requisitos especificos para a

seguranca alimentar?
Ref.: Item 5.1.14 do Anexo B - Especificacdes Minimas de Servigcos

RESPOSTA: Vide resposta ao 608° Questionamento.

635° Questionamento:

A construgdo das areas externas, tais como quadra externa, praca, estacionamento e miniteatro, € obrigatoria
mesmo em terrenos onde o0 espaco disponivel ndo permita acomodar todas as estruturas exigidas no projeto?

Em caso afirmativo, como essas estruturas devem ser acomodadas?
Ref.: Item 9 do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: Vide resposta ao 229° Questionamento.

636° Questionamento:

Quais orientacdes a concessionaria deve seguir nos casos em que a area do terreno for insuficiente? Existem
alternativas viaveis ou possiveis flexibilizacdes nas exigéncias das areas externas em terrenos onde o espaco

disponivel ndo permita acomodar todas as estruturas exigidas no projeto
Ref.: Item 9 do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: Vide resposta ao 229° Questionamento.

637° Questionamento:

Quais séo os critérios de priorizacao para a construgdo das areas externas em cenarios de limitacédo espacial?

Havera alguma compensacéo ou ajuste contratual caso a totalidade das exigéncias ndo possa ser atendida?
Ref.: Item 9 do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: Vide resposta ao 229°Questionamento.

638° Questionamento:

Seria possivel descrever o mecanismo de reequilibrio econdémico-financeiro aplicavel caso os atrasos na



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N¢ 378.00000070/2024-38
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2024
PPP Escolas — Lote Oeste

desapropriagédo levem ao descumprimento dos cronogramas estabelecidos para as Fases 1 e 2 do projeto?
Como serao avaliados e ajustados os impactos no CAPEX e no cronograma geral?

Ref.: Clausula 27.1.35 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 612° Questionamento.

639° Questionamento:

Em caso de atraso na liberacdo do imével por motivos nédo atribuiveis & Concessionaria, havera reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato em favor da Concessionaria? Caso afirmativo, quais seriam os critérios

aplicaveis para tal reequilibrio?
Ref.: Clausula 27.1.35 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 613° Questionamento.

640° Questionamento:

Em caso de atraso na liberacdo dos iméveis a serem desapropriados, como ocorrera o0 ressarcimento a

Concessionaria?
Ref.: Clausula 27.1.35 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 612° e 613° Questionamentos.

641° Questionamento:

Em caso de atraso na liberacédo dos imoveis a serem desapropriados, quais sdo os procedimentos especificos

gue serdo adotados para assegurar que 0s prejuizos sejam minimizados e adequadamente compensados?
Ref.: Clausula 27.1.35 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 612° e 613° Questionamentos.

642° Questionamento:

Considerando que, (i) nos termos do item 1.3 do Anexo G — Diretrizes para a celebracdo de Contrato de
Administracdo de Contas, o Sistema Fiduciario tem, como pressuposto, a vinculagao irrevogavel e irretratavel
de “parcela” de recursos provenientes da QESE devida ao Estado de Sao Paulo nos termos do art. 8° do
Decreto-Lei n° 1.805/1980, e (ii) o Poder Concedente recebe mensalmente os recursos da QESE, mediante

repasse da Unido, entende-se que a vinculagdo mensal de recursos da QESE ao Contrato de Concesséo nao
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podera ser, em qualquer hipoétese, inferior as obrigacdes financeiras efetivas do Poder Concedente com a
Concessionaria, incluindo, mas ndo se limitando a, os valores referentes ao pagamento de aporte,
contraprestacdo composi¢cado do Saldo Minimo e/ou recomposi¢do do Saldo Minimo, se necessario. Favor

confirmar se o entendimento esta correto.

Ref.: ANEXO G - Item 1.3

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. A vinculagcdo mensal de recursos da QESE ao
Contrato de Concessao devera ser superior as obrigacfes financeiras do Poder Concedente referentes ao
pagamento do APORTE, enquanto perdurar, da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA e da
CONTRAPRESTAQAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR, quando devida. N&o obstante, deve se
lembrar que o pagamento das obrigagfes pecuniarias ndo sera pago diretamente com recursos do QESE, mas

sim com recursos or¢gamentarios, observado, ainda, o saldo da Conta Garantia.
643° Questionamento:

Entende-se que, para fins de padronizacéo de fluxos e maior transparéncia do Sistema Fiduciario e seguranca
juridica das partes, o Agente Fiduciario devera ser o mesmo tanto para os Lotes Leste quanto Oeste. Favor

confirmar se o entendimento esta correto.
Ref.: ANEXO G - ltem 2.1

RESPOSTA: Questionamentos referentes ao Lote Leste devem ser feitos no ambito daquele processo

administrativo.

644° Questionamento:

Considerando que, nos termos do item 2.1 do Anexo G — Diretrizes para a celebragcdo de Contrato de
Administracdo de Contas, o Agente Fiduciario tem a incumbéncia de segregar do fluxo da QESE os valores
previstos neste item 2.1, entende-se que o contrato de administragdo de contas devera assegurar que o Agente
Fiduciario, em qualquer hip6tese, acesse e movimente os recursos da QESE na Conta QESE de forma
prioritaria, ou seja, antes do ingresso desses recursos nas contas de livre movimentacao do Poder Concedente.
Ou seja, o Poder Concedente ndo poderd movimentar livremente os recursos da Conta QESE antes dos
repasses e retencdes efetuados pelo Agente Fiduciario, na forma do Anexo G. Favor confirmar se o

entendimento esta correto.
Ref.: ANEXO G - Item 2.1

RESPOSTA: Vide resposta aol1°, e demais Questionamentos pertinentes.
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645° Questionamento:

Considerando que, nos termos do item 2.1 do Anexo G — Diretrizes para a celebragdo de Contrato de
Administracéo de Contas, o Agente Fiduciario tem a incumbéncia de segregar do fluxo da QESE os valores
previstos neste item 2.1, entende-se que haverd uma conta de transito e de movimentagao restrita para o
transito e segregacao, pelo Agente Fiduciario, dos valores da QESE recebidos da Unido pelo Poder
Concedente, a fim de operacionalizar o Sistema Fiduciario. Favor confirmar se o entendimento esta correto e
esclarecer, em caso positivo, se esta conta de transito sera compartilhada pelos lotes Leste e Oeste de PPP

de Escolas.
Ref.: ANEXO G - Item 2.1

RESPOSTA: Vide resposta ao 11° Esclarecimento e demais pertinentes ao tema. A conta mencionada em
referido esclarecimento abrangera ambos os lotes. N&o obstante, lembramos que questionamentos referentes

ao Lote Leste devem ser feitos no ambito daquele processo administrativo.

646° Questionamento:

Entende-se que o Agente Fiduciario devera, na forma e no prazo previsto no item 3.1 do Anexo G — Diretrizes
para a celebracdo de Contrato de Administracdo de Contas, segregar o valor integral do aporte previsto para
o respectivo lote, mantendo o referido valor da Conta Centralizadora até as liberagfes de pagamento de

parcelas do aporte previstas no Contrato de Concessao. Favor confirmar se o entendimento esta correto
Ref.: ANEXO G - Item 3.1

RESPOSTA: O entendimento ndo estéa correto. Vide itens 3.1, 3.1.1 e 3.1.2 do Anexo G.

647° Questionamento:

Favor esclarecer se a Conta QESE serd uma conta de movimentagao restrita gerida pelo Agente Fiduciario.
No Anexo L, consta apenas que sera uma “Conta corrente especifica, destinada ao depdsito, pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE, e movimentacdo dos recursos do QUOTA ESTADUAL
DO SALARIO-EDUCACAO, pelo Estado de S&o Paulo.”.

Ref.: ANEXO G -Itens 5.1.1.1 e 5.1.3

RESPOSTA: Vide respostas aos 11°, 30°, 37°, 38°, 75°, 76°, 371°,458° e demais Esclarecimentos sobre o
tema.
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648° Questionamento:

Entende-se que o Saldo Minimo devera ser recomposto pelo proprio Agente Fiduciario, com recursos
provenientes da QESE, independentemente de qualquer ordem e/ou providéncia adicional pelo Poder

Concedente, no prazo maximo previsto neste mesmo item 6.3. Favor confirmar se o entendimento esta correto
Ref.: ANEXO G - Item 6.3

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Caso o Poder Concedente ndo recomponha o valor
do Saldo Minimo por meio da transferéncia dos recursos da QESE ou de qualquer outro recurso orgamentario
no periodo de 30 (trinta) dias, conforme disposto pelo item 6.3, o Agente Fiduciario poderd transferir o saldo

disponivel da Conta Centralizadora para recomposi¢édo do Saldo Minimo.

649° Questionamento:

Nos termos do item 8.8 do Anexo G — Diretrizes para a celebragdo de Contrato de Administragédo de Contas,
o contrato referente ao Sistema Fiduciario devera prever “preferéncia da CONCESSIONARIA, em relacdo a
concessoes futuras a serem desenvolvidas pelo PODER CONCEDENTE, no recebimento de recursos oriundos
de repasse do Salario Educagédo”. Entende-se que inexiste, atualmente, e inexistira, até o momento da
assinatura do Contrato de Concessao, qualquer comprometimento, pelo Poder Concedente, do fluxo de
recebiveis da QESE, incluindo, mas néo se limitando a, oferecimento destes valores em garantia ou analogo.

Favor confirmar se o entendimento esta correto

Ref.: ANEXO G - Item 8.8
RESPOSTA: Vide resposta ao 45° Esclarecimento. Vale ressaltar que o QESE é utilizado pelo Poder
Concedente para outras assungodes legais tal qual disposto na resposta ao 458° Esclarecimento. Nao obstante,

observar a resposta ao 11° Esclarecimento

650° Questionamento:

O item 13.18 do Edital permite que a experiéncia técnica podera ser comprovada por meio de atestados
emitidos em nome de empresa controlada, controladora, coligada e/ou empresas sob controle comum da

licitante, direta ou indiretamente, e de empresa matriz estrangeira de filial brasileira.

O item 13.18.1 do Edital, por sua vez, dispde que, na hipotese do item 13.18, a Licitante devera comprovar
que a “empresa detentora do atestado néo incorre em nenhuma das restricdes de participagao (...) previstas
no item 7 do Edital”.

Considerando que o Edital ndo indica quais as documento e/ou certiddes devem ser apresentadas para o

atendimento dessa exigéncia, entende-se que a comprovacao exigida no item 13.18.1 sera realizada por meio
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da apresentacao de (i) certiddo negativa de faléncia emitida pelo Tribunal de Justica com jurisdicdo na sede
da companhia e (ii) certiddo negativa correcional (ePAD, CGU-PJ, CEIS, CNEP e CEPIM), emitida pela
Controladoria-Geral da Unido, ambas em nome da empresa detentora da qualificagdo técnica, sem prejuizo
de pesquisas adicionais realizadas pela propria Comissao, na forma dos itens 14.15 e seguintes do Edital.

Favor confirmar se o entendimento esta correto.

Em caso de resposta negativa, favor indicar, de forma objetiva, os documentos e/ou certidbes a serem

apresentados para a comprovacao dessa exigéncia.
Ref.: Item 13.18.1 - edital

RESPOSTA: Vide resposta ao 175° Esclarecimento e demais pertinentes ao tema.

651° Questionamento:

O Reajuste contratual previsto pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) nédo é habil para suportar
a reposi¢éo da correcéo pelo ganho real incidente para os salérios de relevante quantidade de empregados
operacionais que se enquadram no patamar do Salario-Minimo Regional (SMR). A diferenca historica entre a
variacdo do IPCA e o ganho real atribuido ao SMR por forca de legislacao, projetado sobre o custo anual de
mao de obra para o periodo da concesséo, sinaliza intensa perda da rentabilidade do projeto. Diante disso,
caso seja mantido o IPCA como indice de reajuste contratual, solicitamos esclarecer se o requerimento para a

recomposicao dessa perda, ao logo do periodo da concessao, sera deferido pelo Contratante.
Ref.: Item 15.7 — Anexo Il -
Minutado Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Ademais, vide resposta ao 505° Esclarecimento.

652° Questionamento:

Solicitamos confirmar se foi previsto o custo do pagamento de insalubridade de 40% para os colaboradores de

limpeza que limpam os banheiros conforme sumula 448 do TST?
Ref.: Item 5.3 Caderno B - Especificagcdes minimas
RESPOSTA: Vide resposta ao 170° e 172° Esclarecimentos.
653° Questionamento:

Estd correto o entendimento de que a Clausula 19.1.2 da Minuta do Contrato de Concessdo deve ser

interpretada no sentido de que ndo sera necessaria anuéncia prévia da ARSESP para alteragdo do quadro de
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acionistas da Concessionaria, caso (i) ndo haja modificacdo de seu Bloco de Controle original, que devera
permanecer com pelo menos 25% de participagéo direta ou indireta na SPE, e (ii) a modificacdo ocorra apos
a emissao do Aceite Definitivo relativo a Ultima Unidade de Ensino da Fase 11?

Ref.: Minuta do Contrato de Concessao, Clausula 19.1.2

RESPOSTA: Vide resposta ao 453° Questionamento.

654° Questionamento:

Considerando o disposto na Clausula 19.1.4 da Minuta do Contrato de Concessao, esta correto o entendimento
de que a alienacgédo fiduciaria de acdes de controladora indireta da Concessionaria, que ndo tenha sido
responsavel pela apresentacdo de atestados de Qualificagdo Técnica exigidos no Edital, ndo esta sujeita a

anuéncia prévia da ARSESP?
Ref.: Minuta do Contrato de Concessao, Clausula 19.1.4

RESPOSTA: Vide resposta ao 454° Questionamento.

655° Questionamento:

Esta correto o entendimento de que a Clausula 19.1.5 da Minuta do Contrato de Concessédo deve ser
interpretada no sentido de que a interposi¢ao de estrutura societéria intermediaria entre a Concessionaria e a
Adjudicataria na Licitagdo ndo sera considerada transferéncia de controle no caso de nao resultar em alteracéo

do controle final da Concessionaria?
Ref.: Minuta do Contrato de Concessao, Clausula 19.1.5

RESPOSTA: Vide resposta ao 455° Questionamento.

656° Questionamento:

O Anexo G se refere a "Conta QESE" nos itens 5.1.1, 5.1.2.1 e 5.1.3. E correto o entendimento de que a “Conta
QESE” diz respeito a conta na qual o Estado de Sao Paulo recebe todo valor dos repasses da Unido Federal?

Caso negativo, favor esclarecer quais os recursos exatamente circularédo pela Conta QESE.

Ref.: Anexo G — Diretrizes para Celebracdo de Contrato de Administracdo de Contas, itens 5.1.1,5.1.2.1
e5.1.3

RESPOSTA: Vide resposta ao 456° Questionamento.
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657° Questionamento:

De acordo com o item 1.3 do Anexo G, o Sistema Fiduciario tem, como pressuposto, a vinculagao irrevogavel
e irretratavel de parcela de recursos provenientes da QESE devida ao Estado de S&o Paulo. Neste sentido, a
Clausula 39.1.1 prevé que o pagamento do Aporte e da Contraprestacao Publica Mensal Efetiva, pelo Poder
Concedente, sera garantido por meio da vinculacdo dos valores provenientes do Salario-Educacao. Isso posto,
favor esclarecer: (i) como sera operacionalizada essa vinculacéo; se os valores recebidos pelo Estado a titulo
da QESE serdo automaticamente disponibilizados ao Agente Fiduciario para integralizacdo das Contas
Centralizadora e Garantia, quando necessario; (iii) se o Estado de S&o Paulo terd qualquer ingeréncia sobre
os repasses de valores da QESE vinculados ao Sistema Fiduciario da concesséo, podendo sobresta-los; e (iv)

como seré definida a parcela vinculada dos recursos provenientes da QESE.
Ref.: Minuta do Contrato de Concessao, Clausula 39.1.1
Anexo G — Diretrizes para Celebracdo de Contrato de Administracdo de Contas, item 1.3

RESPOSTA: Vide resposta ao 457° Questionamento.

658° Questionamento:

De acordo com o item 1.3 do Anexo G, o Sistema Fiduciario tem, como pressuposto, a vinculagao irrevogavel
e irretratavel de parcela de recursos provenientes da QESE devida ao Estado de S&o Paulo. Tendo em vista
isso, e considerando que tais repasses sao fundamentais para a solidez do Sistema Fiduciario da PPP,

solicitamos o histérico dos dois ultimos anos da QESE considerando os seguintes aspectos:
0] valores globais, liquidos e brutos, repassados pela Unido ao Estado de S&o Paulo em cada més;

(i) valores globais da QESE recebidos pelo Estado de S&o Paulo e redistribuidos aos Municipios do
Estado em cada més;

(iii) valores globais da QESE recebidos pelo Estado de Sao Paulo e aplicados pelo ente em suas atividades

educacionais em cada més;

(iv) valores globais remanescentes da QESE, em cada més, apés eventuais aplica¢des pelo Estado de Séo

Paulo ou transferéncias aos Municipios do Estado; e

(v) valores globais da QESE, em cada més, utilizados pelo Estado de S&o Paulo em outros projetos de
PPP.

Ref.: Anexo G — Diretrizes para Celebracédo de Contrato de Administrac&do de Contas, item 1.3

RESPOSTA: Vide resposta ao 458° Questionamento.
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659° Questionamento:

Estad correto o entendimento de que h& preferéncia da presente concessdo no recebimento dos valores
oriundos de repasse do Salario Educacdo também em relacdo a concessoes ja existentes?

Ref.: Anexo G — Diretrizes para Celebracado de Contrato de Administracdo de Contas, item 8.8

RESPOSTA: Vide resposta ao 459° Questionamento.

660° Questionamento:

A Clausula 26.4.1 prevé que o Poder Concedente podera objetar o Plano de Desapropriagéo apresentado pela
concessionaria. Neste sentido, € correto o entendimento de que a objecdo serd fundamentada, de modo a

apontar, a concessionaria, o que esta em desconformidade na visdo do Poder Concedente?
Ref.: Minuta do Contrato de Concessao, Clausula 26.4.1

RESPOSTA: Vide resposta ao 460° Questionamento.

661° Questionamento:

O aporte do Poder Concedente para os Terrenos do Grupo B garantira o pagamento de até R$33.890.000,00,
conforme previsto no item 5.1 do “Anexo H — Aporte”. Somente se esses valores forem ultrapassados, cabera
a concessionaria a assuncao com as desapropriaces até o limite, também, de R$33.890.000,00, nos termos
da Clausula 26.12.1. Esta correto o entendimento de que, ultrapassado esse limite (i.e., R$33.890.000,00 de
Aporte mais R$33.890.000,00 gastos pela Concessionaria), deve-se recorrer a sistematica prevista na
Clausula 26.12.27?

Ref.: Minuta do Contrato de Concessao, Clausula 26.12.2
Anexo H - Aporte, item 5.1

RESPOSTA: Vide resposta ao 461° Questionamento.

662° Questionamento:

O Contrato de Concesséo prevé que riscos inerentes a execugdo dos Investimentos e dos Servi¢os serdo de
responsabilidade da concessionaria, devendo ser contratados 0s seguros necessarios, nos termos da Clausula
37.1. Todavia, o Contrato de Concesséao prevé nas Clausulas 27.1.28 e 28.1.5 que é risco compartilhado o que

decorre de “fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forga
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maior que, em condi¢cdes normais de mercado, ndo possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no
Brasil e, a época da materializagédo do risco, este ndo seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos no mercado
brasileiro, por pelo menos duas empresas seguradoras, ou com relacdo a parcela que supere média dos
valores indenizaveis por apolices normalmente praticados no mercado, independentemente da concessionaria

as ter contratado”.

Ocorre gque a alocacao de riscos devera ser a mais eficiente possivel, de tal forma que a parte que melhor
consegue administra-lo e gerencid-lo devera assumi-lo. Neste sentido, Timothy Irwin , em trabalho para o
Banco Mundial, defende que os riscos devem ser alocados considerando os seguintes critérios: (i) capacidade
de influéncia sobre a probabilidade de ocorréncia do fator de risco; (ii) capacidade para se antecipar ou dar

uma resposta ao fator de risco; (iii) capacidade para absor¢éo dos impactos evento de risco.

Deste modo, entendemos que a Concessionaria devem ser alocados apenas 0s riscos inerentes e seguraveis
da concessdao, enquanto ao Poder Concedente caberd assumir integralmente os riscos ndo seguraveis que
digam respeito as hip6teses supramencionadas. Com efeito, a concessionaria hdo tem capacidade de gerir
tais riscos, conforme os critérios estabelecidos pela literatura especializada, ao passo que a deciséo pelo seu
compartilhamento tende a diminuir o value-for-money do projeto, em prejuizo do Eréario e do interesse publico.

Desta forma, sugerimos o ajuste da atribuigcdo do risco supramencionado.
Ref.: Minuta do Contrato de Concesséo, Clausulas 37.1, 27.1.28 e 28.1.5.

RESPOSTA: Vide resposta ao 462° Questionamento.

663° Questionamento:

Esta correto o entendimento de que um consércio podera ter como lider um fundo de investimentos? Em caso

de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Edital

RESPOSTA: Vide resposta ao 279° Questionamento.

664° Questionamento:

Em se tratando de licitante fundo de investimento, esté correto o entendimento de que toda a documentacao
(inclusive declaracdes) a ser apresentada no ambito da presente licitacdo diz respeito ao fundo em si, ndo
sendo necesséria a apresentacdo de outros documentos (inclusive declara¢des) de sua administradora ou

gestora além daqueles listados abaixo?

() Estatuto ou contrato social e prova de eleigdo de administradores (implicito e item 13.5.4, 'V');
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(i) Comprovante de seu registro na CVM (item 13.5.4, ‘iv’);

(iii) Comprovacéao de que nao se encontram em processo de liquidacgédo judicial ou extrajudicial (item 13.5.4,

vii');
(iv) Certidao negativa de faléncia (itens 13.5.4, ‘viii' e 13.13, iii’); e

(V) Documentacdo porventura necessaria para comprovar os vinculos aplicaveis para demonstracdo da

qualificacao técnica (itens 13.17 e 13.18 e respectivos subitens).

Em caso de resposta negativa, favor informar de forma detalhada quais documentos devem ser apresentados

e que ndo se encontram na lista acima.
Ref.: Edital

RESPOSTA: Vide resposta ao 280° Esclarecimento e demais pertinentes ao tema.

665° Questionamento:

Considerando uma estrutura societaria hipotética em que se interponha uma sociedade intermediaria
(“Sociedade Intermediaria”) entre a adjudicataria e a SPE concessionaria, caso o controle societario da
Sociedade Intermediaria seja alienado, sem que haja substituicdo da empresa que apresentou os atestados
de qualificacdo técnica exigidos no Edital, esta correto o entendimento de que a alienacdo de controle da
Sociedade Intermediaria ndo esta sujeita a anuéncia prévia da ARSESP, nos termos da Clausula 19.1.4 da

minuta de Contrato de Concessao?
Ref.: Minuta do Contrato de Concessao, Clausula 19.1.4

RESPOSTA: O entendimento ndo estéa correto, nos termos das Clausulas 19.1.3 e 19.1.5.

666° Questionamento:

Favor informar se ha um percentual mensal da Quota Estadual do Salario Educagao (“QESE”), ou alguma
reserva pré-determinada dessa verba, que deverda ficar reservado para os repasses necessarios a Conta

Centralizadora e Garantia.
Ref.: Anexo G

RESPOSTA: Vide resposta ao 11° Esclarecimento e demais Esclarecimentos pertinentes e ao tema.
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667° Questionamento:

Aredacédo do item 6.3 do Anexo G estabelece que o Poder Concedente devera assegurar a reposi¢do do Saldo
Minimo da Conta Garantia por meio da transferéncia de recursos da QESE, ou de qualquer recurso
orgcamentario, sempre que ele for utilizado. Para a completa compreensdo dos termos desta clausula, bem
como para a sua aderéncia as demais regras estabelecidas ao longo do Contrato de Concessao com relagéo
as Diretrizes para Celebracao de Contrato de Administracao de Contas estabelecidas no Anexo G, solicita-se

0 esclarecimento do seguinte ponto.

Considerando que: (i) o Anexo G, em especial no seu item 1.4, estabelece a constituicdo de um Sistema
Fiduciario que devera dispor, dentre outras, de uma Conta Centralizadora e de uma Conta Garantia; (ii) o
Anexo G, em especial no seu item 1.4.1, estabelece que a Conta Centralizadora, dentre outras fungdes, sera
utilizada para receber recursos da QESE e para formar e complementar o saldo da Conta Garantia sempre
gue houver o seu acionamento pela concessionaria; (iii) 0 Anexo G, em especial no seu item 1.4.2, estabelece
gue a Conta Garantia, dentre outras fungdes, sera utilizada para manter o Saldo Minimo, efetuar pagamentos
devidos e n&do honrados pelo Poder Concedente, nos termos do Contrato quando houver insuficiéncia de saldo
na Conta Centralizadora e ainda, ter o seu Saldo Minimo reconstituido quando o mesmo vier a ser utilizado;
(iv) o Anexo G, em especial no seu item 2.2.1, estabelece que a Conta Centralizadora e Conta Garantia seréo
abertas em nome do Poder Concedente, mas terdo a sua gestdo realizada pelo Agente Fiduciario, que sera
guem detera plenos poderes outorgados para tal; e (v) o0 Anexo G, em especial seu item 4.1, estabelece que

o Agente Fiduciario depositara o Saldo Minimo na Conta Garantia, pergunta-se:

Esta correto o entendimento de que, caso o Poder Concedente ndo restabeleca o Saldo Minimo da Conta
Garantia no prazo de 30 dias de sua utilizacdo, conforme estabelecido no item 6.3 do Anexo G, o Agente
Fiduciario devera fazé-lo, utilizando-se dos recursos da QESE que transitam pela Conta Centralizadora,
assegurando assim, a pronta e completa recomposi¢do do Saldo Minimo da Conta Garantia, sem necessidade

de qualquer intervencéo ou autorizagdo do Poder Concedente para tal recomposi¢céo?
Ref.: Anexo G, itens 1.4,1.4.1,1.4.2,2.2.1,4.1,e 6.3

RESPOSTA: Vide resposta ao 648° Esclarecimento.

668° Questionamento:

O item 6.1.6 do Anexo G prevé que 0 ndo pagamento espontaneo, pelo Poder Concedente, de qualquer
indenizagdo devida a concessionaria, devidamente determinada e reconhecida pela ARSESP, autoriza o

acionamento da Conta Garantia.

Contudo, considerando que o Sistema Fiduciario tem como finalidade garantir obrigacdes de pagamento

devidas pelo Poder Concedente a concessionaria (item 1.4 do Anexo G), entendemos que 0 acionamento da
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Conta Garantia ndo estara restrito a situacdo descrita acima, de modo que eventuais decisdes arbitrais ou
judiciais que condenem o Poder Concedente a indenizar a concessionaria também poderdo ensejar o uso dos

valores da Conta Garantia, independentemente de reconhecimento da ARSESP. O entendimento esta correto?
Ref.: Anexo G, itens 1.4 e 6.1.6

RESPOSTA: O Vide resposta ao 626° Esclarecimento.

669° Questionamento:

Considerando que o ANEXO C — CADERNO DE MOBILIARIO apresenta relacdo de equipamentos para as
tipologias A, B e C, onde consta a obrigagcado da Concessionaria de fornecer “plataforma de recarga mével”,
entende-se que o citado equipamento se trata de item de TI, utilizado para recarga de equipamentos
eletrbnicos como celulares, tablet, e outros eletrbnicos. Neste sentido, solicita-se esclarecimento quanto as

especificagdes e caracteristicas da plataforma de recarga mével que devera ser fornecida pela Concessionaria.
Ref.: Anexo C — Caderno Mobiliario - Paginas 21,24,36,50 Caderno de Mobiliario

RESPOSTA: Plataforma de Recarga Movel para Carregamento e Transporte, com capacidade para 40
Notebooks e régua de tomadas elétricas para 40 tomadas internas de acordo Com o padrao NBR 14136.
Material Resistente, Ante Chamas, Metéalico ou Nao Metalico.

670° Questionamento:

Considerando que a clausula 16.3. do Contrato prevé o pagamento de aporte em favor da Concessionaria
semestralmente, observado o cumprimento dos marcos correspondentes e os limites maximos de valores
previstos no Anexo H; considerando que a clausula 16.5. do Contrato disp6e que o aporte sera reajustado
anualmente por meio da aplicacdo do INCC, observada a regra da clausula 15.7 e 15.7.1.; Considerando que
a clausula 4.2 do Anexo H — Aporte prevé que os valores do aporte serdo atualizados da data base do Contrato
até a data base do pagamento; Considerando a resposta ao 329° Questionamento, entende-se que o valor do
aporte sera reajustado anualmente na data de emissdo da ORDEM DE INICIO e os subsequentes serio
realizados a cada 12 meses da data do primeiro reajuste, sendo que os valores deveréo ainda ser atualizados
na forma da clausula 4.2. do Anexo H, até a data base do pagamento previsto no documento de cobranga

emitido pela Concessionaria. Esta correto este entendimento?

Caso o entendimento ao questionamento anterior ndo esteja correto, pede-se que seja esclarecido, se
possivel, em que momento devera ser adotada a légica de reajuste do aporte de acordo com a clausula 15.7.1.
do Contrato e em qual situagéo deverd ser aplicada a logica de atualizagdo prevista na clausula 4.2. do Anexo
H.
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Ref.: Anexo Ill = Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. O valor do aporte sera atualizado a cada momento de
pagamento do aporte, nos termos do item 4.2 do Anexo H

671° Questionamento:

Considerando a clausula 16.3 do Contrato que prevé o pagamento de aporte semestralmente, observado o
cumprimento dos marcos correspondentes e os limites maximos de valores previstos ho Anexo H, tendo em
vista que a logica do APORTE é justamente a mitigacdo de riscos e garantir a viabilidade do projeto, pede-se
esclarecimento se sob o ponto de vista do principio da economicidade, ndo seria mais saudavel para o projeto
a realizacao de aporte logo apos a efetiva entrega de cada unidade de ensino pela Concessionaria, observado

o rito da clausula 16 do Contato e assegurada a atuacao do Certificador Independente.

A este respeito, vale considerar que serao realizados vultosos investimentos por parte do parceiro privado para
atender ao projeto, com isso, ndo se pode olvidar que a légica de pagamento de aporte logo apés a entrega
de cada unidade de ensino podera gerar maior atratividade do projeto e maior seguranca juridica para os
potenciais stakeholders, sobretudo visto que garante parte dos recursos e investimentos sera proveniente de
crédito captado perante instituicbes financeiras, de tal forma que a estrutura de aporte pode contribuir

diretamente para viabilidade da captac&o dos recursos e maior competitividade.
Ref.: Anexo Il = Minuta do Contrato

RESPOSTA: Nao se trata de pedido de esclarecimento. A estrutura do aporte foi devidamente analisada na
estruturacdo do projeto, inclusive considerando contribuicbes recebidas durante as fases de Consulta e

Audiéncia Publica.

672° Questionamento:

Considerando que a clausula 26 do Contrato atribui & Concessionaria a responsabilidade por promover as
desapropriagcfes dos terrenos do grupo B, inclusive, caso necesséario, com a prerrogativa de recorrer a via
judicial; Considerando que a desapropriacdo na via judicial segue o rito processual do ordenamento juridico
brasileiro e que, portanto, pode se arrastar por um longo periodo de tempo, sobretudo em razdo da
possibilidade de realizacdo de pericias, recursos, etc.; Considerando que a delonga no andamento de eventual
acao de judicial de desapropriagdo poderd impactar na liberacdo de terreno e consequentemente impactar o

prazo de entrega de determinada unidade de ensino, solicita-se esclarecimentos quanto aos seguintes pontos:

Na hipétese de transcurso de acao judicial de desapropriacdo, mesmo que a Concessionéria adote todas as
acOes e medidas cabiveis e seja efetivamente diligente em relacdo ao processo judicial, esta correto o

entendimento de que caso a demora processual impacte a liberacdo de determinado terreno e,
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consequentemente, impacte a execugcdo de obra e entrega da unidade, a Concessionaria fara jus ao
reequilibrio do Contrato em razao da perda de receita ocasionada pelo periodo de tempo em que determinada
unidade deixou de estar disponivel para operagéo?

Estd correto o entendimento de que a hipdtese de morosidade no andamento de acdo judicial de
desapropriacdo, por circunstancia alheia a Concessionaria, sera devido a Concessionaria o reequilibrio do

contrato na forma da clausula 26.14?
Ref.: Anexo Il - Minuta do Contrato

RESPOSTA: As hip6teses de reequilibrio do contrato deverdo ser analisadas a luz da matriz de riscos do

contrato, em especial a Clausula 27.1.35, bem como do disposto na Clausula 312 do Contrato.
673° Questionamento:

No ambito do 264° questionamento respondido pelo Poder Concedente, apresentou-se o seguinte par de
pergunta e resposta: “264° Questionamento: O item 13.25, (i), do edital, remete a “declaragéo de regularidade
perante o Ministério da Previdéncia Social, em atendimento ao disposto no art. 7°, inciso XXXIIl, da

Constituicao Federal”.
Ocorre que nem o art. 7°, XXXIII, nem o modelo I.P do Anexo | fazem qualquer mengé&o ao referido ministério.

N&o obstante, entendemos que a declaragéo deve ser apresentada observando-se o modelo apresentado, ndo
sendo necessario qualquer ajuste em seu contetdo. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta

negativa, favor fornecer modelo revisado. Ref.: Edital — Item 13.25, (i)

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Aproveita-se o esclarecimento para a adequacédo formal de
que onde consta “Ministério da Previdéncia Social’ deve contar “a Secretaria Especial de Previdéncia e

Trabalho do Ministério da Economia™. Conforme aludido no questionamento original, o modelo I.P do Anexo |

nao faz mencédo a qualquer ministério. Com efeito, a redacdo do mencionado modelo é simplesmente:

“Pelo presente, [LICITANTE], [QUALIFICACAQ], por seu representante legal, declara, para fins do disposto no
inciso VI do art. 68 da Lei Federal n® 14.133/2021, sob as penas da legislacao aplicavel, que ndo emprega
menores de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de dezesseis anos,

salvo aqueles em contrato de aprendiz, maiores de quatorze anos.”

Veja-se, assim, que ao responder que “o entendimento ndo esta correto”, ou seja, de que o modelo ndo deveria
ser alterado pelos licitantes, e ainda indicar um erro material corrigindo a remiss&o do “Ministério da Previdéncia
Social” para a “Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do Ministério da Economia”, permaneceu incerto

aonde e como a referéncia ao Ministério ou Secretaria deve ser feita.
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Assim, solicita-se seja informada exatamente onde e de que forma a mencdo a Secretaria Especial de
Previdéncia e Trabalho do Ministério da Economia deve ser inserida na declaragédo objeto do modelo I.P do
Anexo I.

Ref.: Anexo I.P e Resposta 264

RESPOSTA: Nao h& necessidade de alterar a redacdo do Modelo I.P. As Licitantes deverdo preenché-lo tal
como consta e ele sera aceito para atendimento do disposto no Item 13.25, [i] do Edital. O 264° Esclarecimento
apenas indica que, no texto do item 13.25, [i], do Edital, onde se |é "Ministério da Previdéncia Social", deve-se
ler "Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do Ministério da Economia" sem que tal esclarecimento

impacte ou altere o contetdo do Modelo I.P.

674° Questionamento:

No ambito do 264° questionamento respondido pelo Poder Concedente, apresentou-se o seguinte par de
pergunta e resposta: “Nos termos do item 13.5.4, (vi), do edital, deve ser em se tratando de licitante fundo de
investimento, deve ser apresentada “prova de que seu administrador pode representa-lo em todos os atos e
para todos os efeitos da LICITACAO, assumindo, em nome do fundo de investimento, todas as obrigacdes e

direitos que dela decorrem”.

No entanto, a forma de representacdo do fundo consta em seu regulamento, e ndo necessariamente se refere

a competéncia da administradora, podendo ser, conforme o caso, exercida pela gestora.
Assim, entendemos que a exigéncia se refere aos poderes da administradora ou da gestora, conforme o caso.

Ressalta-se que em situacdo idéntica, referente a concessdo do Sistema Rodoviario da BR-381,
questionamento nesse mesmo sentido foi submetido a ANTT e respondido da seguinte forma (vide link
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-381-mg/arquivos-

paradownload/esclarecimentos/ata-de-respostas-aos-pedidos-de-esclarecimentos/view):

“De acordo com o item 6.F do Anexo 5 do Edital, quando a Proponente for fundo de investimento, devera
apresentar “Comprovagao de que o fundo de investimentos se encontra devidamente autorizado a participar
do Leildo e que o seu administrador pode representd-lo em todos os atos e para todos os efeitos do Leildo,

assumindo em nome do fundo de investimentos todas as obrigagdes e direitos que decorrem do Leildo.”

Contudo, entendemos que o fundo de investimento Proponente devera ser representado na forma prevista em
seu regulamento, devidamente registrado perante a CVM, de modo que poderd ser representado pelo
administrador ou gestor, a depender do regramento de representacao previsto nos termos de seu regulamento.
Estd correto o entendimento? Em caso negativo, favor esclarecer qual o fundamento normativo para a

exigéncia de representacdo de fundo de investimento exclusivamente pelos seus administradores, a despeito
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do regramento previsto em seu regulamento registrado na CVM. Resposta: Sim, o entendimento esta correto.
Nosso entendimento esté correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer. Ref.: 13.5.4 RESPOSTA:

Vide resposta ao Esclarecimento n°® 280.”

Ocorre que 0 280° questionamento versa Unica e exclusivamente sobre a documentacdo a ser apresentada
pelo administrador e gestor dos fundos de investimento, ou seja, hdo guarda qualquer relagcdo com o 287°
guestionamento, por meio do qual abordou-se o tema da representacéo dos fundos de investimento na forma

de seu regulamento.

Ante o exposto, reitera-se o0 guestionamento anteriormente formulado, visando confirmar que o fundo de
investimento seré representado na licitagdo por seu administrador ou por seu gestor, conforme estiver previsto

em seu regulamento.
Ref.: Edital, 13.5.4 e Resposta 287

RESPOSTA: O entendimento esta correto, conforme esclarecimento n° 51.

675° Questionamento:

No ambito do 288° questionamento respondido pelo Poder Concedente, restou confirmado qual o sitio
eletrénico deve ser consultado pelos licitantes para fins de comprovacgéo de que as pessoas juridicas ndo estao

sujeitas a liquidagdo extrajudicial (somado a declaracao a ser apresentada pela gestora e administradora).

Ja 0 289° e 290° questionamentos entraram em questdes operacionais referentes a consulta ao sitio eletrénico
mencionado, que ndo foram objeto seja da pergunta ou da resposta no 288° questionamento. Dessa forma, as
respostas “Vide resposta ao 288° Esclarecimento” e “Vide as respostas ao 288° e 289° Esclarecimentos” nao
aclaram a forma de comprovacdo. Conforme exposto no 289° questionamento, a pesquisa no site ndo indica
o nome efetivamente consultado na hipétese de ndo ser encontrada correspondéncia e a orientacdo para
apresentagao de lista completa € efetuar a pesquisa com o campo vazio, resultando em resposta com 115

(cento e quinze) abas que devem ser consultadas e impressas individualmente.

Assim, consolidando os questionamentos, entendemos que, para a comprovacdo de que a gestora e
administradora do fundo de investimento ndo estdo em liquidacao extrajudicial, bastard que a administradora
e gestora apresentem declaragdo nesse sentido, sendo dispensada a realizagdo a consulta no site do Banco

Central (que sera realizada pela comisséo, em sede de diligéncia). Esse entendimento esta correto?

Em caso de resposta negativa, ou seja, caso seja afirmado que é necessaria tanto a declaragdo quanto a
consulta ao site, entendemos que essa consulta ndo precisara ser autenticada por cartorio, a exemplo do
previsto na resposta ao 284° questionamento. Esse entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa,

favor informar de forma detalhada como a exigéncia devera ser cumprida.
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Ref.: Respostas 288. 289 e 290

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

676° Questionamento:

Favor informar o quantitativo atual de Profissionais de Apoio Escolar — Atividades de Vida Diaria (PAE-AVD)

na rede de ensino estadual.

Ref.: Apéndice 1 — Descri¢cdo do Servigo de Apoio Escolar — Atividades de Vida Diéria do Anexo B —

Especificagdes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Os documentos necessarios a analise desta atividade sdo aqueles ja divulgados no DataRoom,

sendo estes suficientes para a elaboragéo das propostas pelos licitantes.

677° Questionamento:
Favor informar a média de alunos com deficiéncia por unidade de ensino na regido abrangida pelo Lote Oeste.

Ref.: Apéndice 1 — Descri¢do do Servi¢co de Apoio Escolar — Atividades de Vida Diéria do Anexo B —

Especificagdes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Os documentos necessarios a analise desta atividade sao aqueles ja divulgados no DataRoom,

sendo estes suficientes para a elaboracéo das propostas pelos licitantes.

678° Questionamento:

Favor informar o nimero de alunos com deficiéncia atendidos por cada Profissional de Apoio Escolar —

Atividade de Vida Diaria (PAE-AVD) nas unidades de ensino da rede estadual.

Ref.: Apéndice 1 — Descri¢ao do Servi¢co de Apoio Escolar — Atividades de Vida Diaria do Anexo B —

Especificagcdes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Os documentos necessarios a andlise desta atividade sdo aqueles ja divulgados no DataRoom,

sendo estes suficientes para a elaboracéo das propostas pelos licitantes.

679° Questionamento:

Favor informar a taxa de crescimento de matriculas de alunos com deficiéncia por unidade de ensino nos

ultimos cinco anos.
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Ref.: Apéndice 1 — Descrigdo do Servi¢co de Apoio Escolar — Atividades de Vida Diéria do Anexo B —
Especificagdes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Os documentos necessarios a andlise desta atividade sao aqueles ja divulgados no DataRoom,
sendo estes suficientes para a elaboracéo das propostas pelos licitantes.

680° Questionamento:

Favor informar a formacdo minima exigida para o cargo de Profissional de Apoio Escolar — Atividade de Vida
Diaria (PAE-AVD).

Ref.: Apéndice 1 — Descri¢cdo do Servigo de Apoio Escolar — Atividades de Vida Diéria do Anexo B —

Especificagdes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Vide parte 1 do 570° Questionamento.

681° Questionamento:

Favor informar a base de salario atualmente praticada pelo Estado de Sdo Paulo para os Profissionais de
Apoio Escolar — Atividade de Vida Diaria (PAE-AVD).

Ref.: Apéndice 1 — Descri¢do do Servi¢co de Apoio Escolar — Atividades de Vida Diéria do Anexo B —

Especificagdes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Os documentos necessarios a analise desta atividade sao aqueles ja divulgados no DataRoom,

sendo estes suficientes para a elaboracéo das propostas pelos licitantes.

682° Questionamento:
Favor indicar a quantidade de bombeiros civis previstos para atendimento de todas as unidades escolares.
Ref.: Anexo N — Estudo de Viabilidade

RESPOSTA: Cabe as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a garantir que o PLANO DE
OPERACAO atenda a todas as normas vigentes, incluindo legislacdes especificas e regulamentos aplicaveis
nos ambitos municipal, estadual e federal, e as obriga¢des contratuais, além de assegurar o0 cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

683° Questionamento:

Favor esclarecer se as licencas de uso de aplicativos de trabalho (como o pacote Office, incluindo Word, Excel,
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Powerpoint e etc.) serdo cedidas pelo Poder Concedente.
Ref.: 5.6 do Anexo B — Especificacbes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Vide parte (ii) da resposta ao 564° Questionamento

684° Questionamento:

Favor esclarecer se as licengcas de uso de aplicativos de antivirus e firewall serdo cedidas pelo Poder

Concedente.
Ref.: 5.6 do Anexo B — Especificacfes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Vide resposta ao 565° Questionamento

685° Questionamento:
Favor esclarecer se as licengas de uso de aplicativos de acesso remoto serdo cedidas pelo Poder Concedente.
Ref.: 5.6 do Anexo B — Especificacbes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Vide parte (ii) da resposta ao 564° Questionamento

686° Questionamento:

Favor esclarecer se o Sistema de Vigilancia devera permitir a visualiza¢do das imagens capturadas, a qualquer

momento, pelos funcionarios da Concessionéaria e/ou do Poder Concedente.
Ref.: 5.2 do Anexo B — Especificacbes Minimas de Servigos

RESPOSTA: O Sistema de Vigilancia devera permitir que as imagens capturadas sejam disponibilizadas em
tempo real ao Poder Concedente, conforme o item 5.2.9 do ANEXO B - ESPECIFICACOES MINIMAS DE
SERVICO. Conforme item 5.2.10 do ANEXO B, a Concessionaria devera manter o armazenamento deste

conteudo por até 45 (quarenta e cinco).

687° Questionamento:

Favor esclarecer qual sera o procedimento para a recuperacdo das imagens e/ou sons capturados pelo

Sistema de Vigilancia da Concessionaria.
Ref.: 5.2 do Anexo B — Especificaces Minimas de Servigos

RESPOSTA: Nao foi possivel compreender o escopo do questionamento. Ndo obstante, observar 686°
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Esclarecimento.
688° Questionamento:

Em linha com a pergunta anterior, entendemos que apenas o Poder Concedente podera solicitar a
Concessionaria a recuperacdo das imagens e/ou sons capturados pelo Sistema de Vigilancia. Esta correto o

entendimento?
Ref.: 5.2 do Anexo B — Especificacbes Minimas de Servigos

RESPOSTA: O entendimento esta correto, observada a legislagéo vigente. Ndo obstante, vide resposta ao

686° Esclarecimento.

689° Questionamento:

Favor esclarecer se o Poder Concedente disponibilizara software de gestdo de contelddos de internet e de

gestdo do parque de equipamentos.
Ref.: 5.6 do Anexo B — Especificacbes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Vide resposta ao 565° Questionamento

690° Questionamento:

Entendemos que, além da Concessionaria, apenas o Poder Concedente podera realizar o monitoramento
eletrénico (CFTV, alarmes, sensores de presenca e sistemas de deteccdo de incéndios) das unidades de

ensino. Esta correto o entendimento?
Ref.: 5.6 do Anexo B — Especificacbes Minimas de Servigos

RESPOSTA: O entendimento estéa correto.

691° Questionamento:

Favor esclarecer se o Poder Concedente disponibilizard espagco de armazenamento (nuvem) para que 0S
colaboradores e alunos das unidades de ensino possam salvar arquivos (tais como documentos em Word,

planilhas em Excel, videos e imagens, entre outros).
Ref.: 5.6 do Anexo B — Especificacbes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Vide resposta ao 565° Questionamento
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692° Questionamento:

Favor esclarecer se o Poder Concedente disponibilizara a funcionalidade da Microsoft denominada AD (Active
Directory Domain), para controle e gestéo de perfis de pessoas.

Ref.: 5.6 do Anexo B - Especificacdes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Vide resposta ao 565° Questionamento

693° Questionamento:

No 58° Questionamento respondido pela Comissdo de Contratacdo, foi respondido que, para fins da
“decisao arbitral da qual ndo caiba mais qualquer recurso”, de que trata a Clausula 51.11 da Minuta de
Contrato, devem ser “observados os recursos eventualmente cabiveis em face da sentenca arbitral, nos termos
do regulamento da Camara Arbitral competente”. Entendemos que se tratam dos recursos dirigidos ao préprio
Tribunal Arbitral, conforme disciplinados no regulamento da respectiva Camara Arbitral. Esta correto o

entendimento?
Ref.: Contrato, 51.11, Resposta 58

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

694° Questionamento:

Segundo o item 5.2.2 do Anexo H do Edital republicado, o pagamento do aporte realizado em favor da
Concessionaria em funcéo da aquisi¢cao dos Terrenos do Grupo B ndo se sujeita as limitagcdes temporais e de

valor estabelecidas nos itens 4.4 e 4.5 do Anexo.

Segundo o item 3.1 do Anexo G, o valor do aporte devera ser segregado pelo Agente Fiduciario na Conta
Centralizadora em até 1 més anterior a data prevista para o seu pagamento, conforme o Anexo H e o Plano

de Execucéao aprovado.

Dessa forma, entendemos que o Agente Fiduciario segregara o valor devido a titulo de aporte em funcdo da
aquisicao dos Terrenos do Grupo B em até 1 més anterior a data prevista para o seu pagamento no Plano de

Execucéo apresentado pela Concessionaria. Esté correto o entendimento?
Ref.: 3.1 do Anexo G — Diretrizes do Contrato de Administracdo de Contas

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Nos termos da Clausula 9.3.1.4 do Contrato e item 3.1. do Anexo
G, a segregacao do valor do aporte devera ser efetuada em até 1 (um) més anterior a data prevista para o seu

pagamento, conforme datas indicadas no Plano de Execucdo aprovado, tanto para a aquisi¢do dos Terrenos
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do Grupo B quanto para o cumprimento dos marcos de implantacdo para cada uma das Unidades de Ensino.

695° Questionamento:

Entendemos, para fins do disposto no art. 27 da Lei n® 11.079/2004, que o aporte ndo sera pago com recursos

financiados por érgdo ou entidade publica federal. Esta correto o entendimento?
Ref.: Anexo H - Aporte

RESPOSTA: O Anexo G é claro no sentido de que 0s recursos para o Aporte serdo pagos com recursos
or¢camentarios do Poder Concedente ou com os recursos da QESE. N&o obstante, destaca-se que a fonte de
recursos do pagamento do aporte nao interfere no disposto no art. 27 da Lei Federal 11.079/2004, porquanto
aguele dispositivo tem por objetivo a estrutura de capital da SPE, o que ndo abrange o aporte que é classificado

como investimento direto do Poder Concedente nos bens reversiveis.

696° Questionamento:

Conforme o item 1.5 do Anexo G, os valores do QESE transferidos ao Sistema Fiduciario serao utilizados para
recompor o Saldo Minimo da Conta Garantia, sempre que necessario. Ademais, segundo o item 6.3, sempre
gue o saldo minimo for executado, o Poder Concedente devera assegurar a sua reposicao por meio da
transferéncia dos recursos do QESE ou de qualquer outro recurso orgamentario no prazo maximo de 30 dias

de sua utilizagao.

Dessa forma, entendemos que a transferéncia dos recursos do QESE, da Conta Centralizadora para a Conta
Garantia para recomposic¢do do Saldo Minimo sera feita automaticamente pelo Agente Fiduciario ultrapassado
0 prazo méaximo de 30 (trinta) dias previsto no item 6.3 do Anexo G, nos termos a serem disciplinados no

Contrato de Administracéo de Contas.
Estdo corretos os entendimentos?
Ref.: Anexo G, item 1.5

RESPOSTA: Vide resposta ao 648° Questionamento.

697° Questionamento:

Em resposta ao 11° Questionamento, a Comissao de Contratacdo informou que a SEDUC e o Banco do Brasil
celebrardo contrato de administragdo de contas especifico para disciplinar a movimentacdo restrita dos

recursos do QESE pelo Banco do Brasil.

Entendemos que tal contrato a ser celebrado entre a SEDUC e o Banco do Brasil de nenhuma forma frustrara
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os direitos e obriga¢cBes das Partes referentes ao Sistema Fiduciario, previstos na Minuta de Contrato e no
Anexo G. Esta correto o entendimento?

Ref.: Anexo G e Resposta 11

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

698° Questionamento:

Entendemos que a hipétese de extingdo antecipada do Contrato em caso de frustragdo do Sistema Fiduciario
€ prevista no Contrato de Concessdo como mecanismo de protegdo da Concessionaria, de modo que o
inadimplemento do Poder Concedente em relacdo ao Sistema Fiduciaria ndo podera ser alegado pelo préprio

Poder Concedente para promover a extingdo do Contrato. Esta correto o entendimento?
Ref.: 6.6, 39.5 e 39.6 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

699° Questionamento:

Segundo a Clausula 9.2.1 da Minuta de Contrato, a Etapa de Obras da Fase | tera o prazo maximo de 450

(quatrocentos e cinquenta) dias contados da emissao da Ordem de Inicio.

Dessa forma, entendemos que, nos termos da Clausula 9.7.1, as Unidades de Ensino da Fase | deverao estar
em operacao até o inicio do 2° semestre letivo de 2026, desde que garantido o prazo de 450 dias para a etapa
de obras da Fase | previsto na Clausula 9.2.1. Esta correto o entendimento?

Ref.: 9.7.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. E assegurado & Concessionaria o prazo de até 450
dias contados da ordem de inicio. Ndo obstante, caso a Concessionaria, por acdo ou omissédo, como, por
exemplo, a ndo observancia dos marcos constantes do Plano de Execucao aprovado, inviabilize a implantacao
das unidades escolares dentro deste prazo, sera observado o disposto no Contrato de Concesséo, incluindo a

aplicacdo das penalidades cabiveis.

700° Questionamento:

Segundo a Clausula 39.6.1 da Minuta de Contrato, a Concessionaria tera a indenizagdo equiparada a
encampacao, a ser calculada nos termos da Clausula 49, com excecdo dos lucros cessantes previstos na

Clausula 49.2.3, que nao serdo devidos.
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Entendemos que, para calculo da indenizagédo nessa hipétese, a Concessiondria terd direito a indenizacao
pelos investimentos realizados em bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados. Esta correto o

entendimento?
Ref.: 39.5, 39.6.1, 51.3.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Nessa hipdtese serd observado o disposto na Clausula 482, em
especial, a clausula 48.1., os quais serdo considerados no ambito dos valores previstos nas Clausulas 49.2.1

e 49.2.2, evitando-se a duplicidade de pagamento de indenizacdo em relacdo ao mesmo fato gerador.

701° Questionamento:

Entendemos que o Decreto Estadual n® 68.597/2024, que atribuiu & ARSESP as competéncias para
acompanhar a concessao e fiscalizar os servigos concedidos (art. 9° do Regulamento da Concessao, instituido
pelo Decreto), é valido e eficaz, ainda que editado anteriormente a vigéncia da Lei Complementar Estadual n°

1.413/2024, tendo sido convalidado por essa Ultima. E correto o entendimento?

Em caso negativo, havera novo ato normativo infralegal atribuindo a competéncia de fiscalizagdo do Contrato
de Concessao a ARSESP, nos termos do art. 61, IV, da Lei Complementar n® 1.413/20247?

Ref.: Lei Complementar 1314/24, Decreto 68.597/24

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. A delegacdo promovida pelo Decreto estadual n°
68.597/2024 se fundamentou na autorizacdo prevista no artigo 35, Il, da Lei estadual n°® 17.293, de 15 de
outubro de 2020, e continua valida sob a égide da Lei Complementar estadual n® 1.413, de 23 de setembro de
2024.

702° Questionamento:

Entendemos que, na hipétese de licitante sociedade andnima ou sociedade limitada, a apresentagdo de
estatuto social ou contrato social consolidado em vigor (ou a apresentacdo da ultima consolidagédo, em conjunto
com as alteracbes posteriores) dispensa a necessidade de apresentacdo do ato constitutivo da sociedade,

para fins de habilitacéo juridica. Esta correto o entendimento?
Ref.: 13.5.1 do Edital

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

703° Questionamento:

Conforme Clausula 14.14 da minuta referencial de Acordo Tripartite, entendemos que, caso os Financiadores
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da Concessionéria optem por celebrar Acordo Tripartite em conjunto com a Concessionaria, a ARSESP e o
Poder Concedente, a transferéncia da Concesséo e a celebracdo de novo acordo tripartite com a Cessionaria
dependerdo, em qualquer hipétese, da anuéncia do Agente representante do conjunto de Financiadores que
celebraram o Acordo Tripartite original. Esta correto o entendimento?

Ref.: 14.14 do Anexo J — Acordo Tripartite

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. A anuéncia do Agente se refere a transferéncia da

concessao, conforme item 14.14 do Anexo J - Acordo Tripartite.

704° Questionamento:

Considerando que alguns Municipios brasileiros estao tributando o ISS sobre o Aporte recebido pela

Concessionaria, favor informar o embasamento legal para que o ISS néo incida sobre o Aporte.
Ref.: 28.1.6 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: Nao se trata de pedido de esclarecimento. Para efeitos desta licitagdo, ndo foi considerada a
incidéncia de ISS sobre o0 aporte e, caso o imposto venha a ser cobrado, sera assegurado o reequilibrio

econdmico-financeiro, o que é suficiente para a elaboracao das propostas.

705° Questionamento:

Nos termos da Clausula 23.2.15, entendemos que o Poder Concedente apoiara institucionalmente a
Concessionaria em entendimentos junto aos Municipios para ver afastada a tributacéo do ISS sobre os valores
recebidos pela Concessionaria a titulo de Aporte, sem prejuizo da atuacdo administrativa e judicial da

Concessionaria na forma da Clausula 28.1.6. Esta correto o entendimento?
Ref.: 23.2.15 e 28.1.6 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo estd correto. O Poder Concedente podera apoiar institucionalmente a
Concessionaria, mas ndo se trata de uma obrigacdo. O que a Clausula 28.1.6.1 determina, para fins da
alocacédo de riscos é que a Concessiondria, como sujeito passivo da relacéo tributéria, realize as contestacdes

judiciais e administrativas para evitar a cobranca.

706° Questionamento:

Favor informar se existe previsao de isen¢do da tarifa de consumo de agua e esgoto pelas unidades escolares

do projeto.

Em caso negativo, favor informar a categoria de usuario na qual as serao classificadas as Unidades de Ensino,
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dentro da estrutura tarifaria dos prestadores de servi¢o de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario nos
municipios onde serdo instaladas as Unidades de Ensino.

Ref.: 5.7.2 do Anexo B

RESPOSTA: Os valores apresentados sao referenciais e serviram como base para balizar os documentos e
estudos de viabilidade econémico-financeira. Cabe as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a
garantir que o PLANO DE OPERACAO atenda a todas as normas vigentes, incluindo legislacées especificas
e regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e federal, obriga¢cdes contratuais, bem como
assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E -
INDICADORES DE DESEMPENHO.

707° Questionamento:

De acordo com a Clausula 3.1.3.1 do Anexo B, as Unidades de Ensino funcionardo nos dias Uteis, de 22 a 62
feira, das 06h as 19h, sendo que, conforme o item 3.1.2, 0 Ensino em Periodo Integral (PEI) ter4 carga horéaria

de 09 horas, cujo horario de aula tem inicio as 7 horas e termina as 16h.

Entendemos que a Concessionaria devera oferecer as refeicdes previstas no item 5.1.14 (lanche da manh3,

almoco e lanche da tarde) dentro do horario de aula das Unidades de Ensino. Esta correto o entendimento?
Ref.: 03.04.03 do DataRoom — Informacdes referenciais sobre Alimentagéo

RESPOSTA: O entendimento estéa correto.

708° Questionamento:

Entendemos que, segundo a Clausula 49.4.3 da Minuta de Contrato, 0s custos com a rescisdo de contratos
nao serdo considerados na parcela de que trata a Clausula 49.2.1 caso a rescisdo sem custos seja possivel
em razdo da concretizagdo de hipétese justificadora prevista no contrato. Em outras palavras, a mera previsao
contratual de hipétese de rescisdo sem custos que ndo tenha se concretizado ndo permite a exclusdo dos

custos com o término do contrato da parcela de que trata a Clausula 49.2.1. Estéa correto o entendimento?
Ref.: 49.4.3 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, porquanto a andlise sera feita no caso concreto,

avaliando se era possivel ou ndo a rescisdo sem custos a Concessionéria.

709° Questionamento:

Segundo o item 1.4 do Anexo G, o Sistema Fiduciario garantird o pagamento do Aporte, da Contraprestacao
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Publica Mensal Efetiva, da Contraprestacdo Publica Mensal Complementar, quando devida, e “das demais
obrigacdes de pagamento devidas pelo Poder Concedente a Concessiondria previstas no Contrato de
Concessao e seus Anexos”.

No mesmo sentido, o item 1.4.2.a) determina que a Conta Garantia terd como fungcdo manter Saldo Minimo
para “garantir o adimplemento das obrigacdes pecuniarias do Poder Concedente, em caso de inadimplemento

ou mora, no ambito da Concessao”.

Assim, entendemos que, nos termos do item 1.4.2.b), 0 montante equivalente ao Saldo Minimo da Conta
Garantia seréa oferecido como garantia pignoraticia em favor da Concessiondria para garantir o pagamento do
Aporte, da Contraprestagdo Publica Mensal Efetiva, da Contraprestagdo Publica Mensal Complementar e das
demais obrigacdes de pagamento devidas pelo Poder Concedente a Concessionaria previstas no Contrato de

Concessao e seus Anexos. Esta correto o entendimento?
Ref.: 1.4.2.a) e 1.4.2.b) do Anexo G — Diretrizes do Contrato de Administracdo de Contas

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

710° Questionamento:

Conforme resposta ao 87° Questionamento, entendemos que a Concessiondria devera implantar vagas de
estacionamento para a administracdo da Unidade de Ensino, em conformidade com os projetos que ja vém

sendo adotados em escolas do Estado de Sao Paulo (FDE). Esta correto o entendimento?
Ref.: 87° e 106° Questionamento, item 4.11 do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: Esta correto o entendimento.

711° Questionamento:

Entendemos que a Concessionaria podera explorar a area dos terrenos nos quais serdo implantadas as
Unidades de Ensino para a geracdo de receitas acessorias, desde que tais atividades ndo comprometam a
prestacdo dos servigos, nos termos da Clausula 17 do Contrato, sendo certo que 0s terrenos reverterao ao

Poder Concedente ao final do prazo do Contrato de Concessao. Esta correto o entendimento?
Ref.: 5.1.2 e 17 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: A exploracdo das receitas acessorias observara o disposto na Clausula 17 da Minuta do Contrato.
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712° Questionamento:

Na Clausula 9.13 do Contrato, entendemos que onde se 1é “Em até 90 (noventa dias) data prevista” deve-se

ler “Em até 90 (noventa dias) antes da data prevista”. Esta correto o entendimento?
Ref.: 9.13 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

713° Questionamento:

Considerando que a Contraprestacdo Publica Mensal Maxima devera ser reajustada anualmente, sendo a
Contraprestagdo Publica Mensal Efetiva calculada a partir da Contraprestagdo Publica Mensal Efetiva
reajustada, entendemos que, na Clausula 15.7 do Contrato, onde se |1& “A CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL EFETIVA” deve-se ler “A CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA”. Esta correto o

entendimento?
Ref.: 15.7 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

714° Questionamento:

Conforme a Clausula 16.4.4.1, serao devidos encargos moratorios pelo Poder Concedente em razéo do atraso
superior a 5 dias no pagamento do Aporte. Segundo a Clausula 16.4.4.3, tais encargos deverao ser cobrados
separadamente do valor principal. Assim, entendemos que 0s encargos moratorios ndo se sujeitam ao limite
semestral de R$ 85.000.000,00 para pagamento do Aporte devido em fungédo ao cumprimento dos marcos de

obra, sendo o limite semestral aplicavel ao valor principal do Aporte. Esta correto o entendimento?
Ref.: 16.4.4.1 e 16.4.4.3 da Minuta de Contrato; 4.5 e 5.2.2 do Anexo H — Aporte

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

715° Questionamento:

Segundo a Clausula 16.1 do Contrato, o Aporte devido pelo Poder Concedente & Concessiondria tem valor
total de R$ 235.565.356,00, composto por: (i) R$ 201.675.356,00 indicados no item 4.1 do Anexo H, devidos
em funcéo do cumprimento dos marcos de obras da Concesséo, e (i) R$ 33.890.000,00 indicados na Clausula

26.12.1 do Contrato, referentes a aquisi¢cdo dos Terrenos do Grupo B.

Assim, entendemos que, no item 4.1 do Anexo H, que trata do Aporte devido em funcdo do cumprimento dos
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marcos de obras, deve-se ler: “O APORTE equivale a uma quantia total de R$ 201.675.356,00 (duzentos e um
milhGes, seiscentos e setenta e cinco mil, trezentos e cinquenta e seis reais), condicionado ao efetivo
cumprimento de marcos de avancgo relacionados a realizacdo das obras de construcdo das UNIDADES DE
ENSINO a ser atestado pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE.”

Esta correto o entendimento?
Ref.: 16.1 e 26.12.1 da Minuta de Contrato; 4.1 do Anexo H — Aporte

RESPOSTA: O entendimento esta correto. O Aporte devido em funcdo da aquisicdo dos Terrenos esta

disciplinado no item 5.1 do Anexo H

716° Questionamento:

No item 4.2 do Anexo H, onde se Ié: “Os valores de APORTE serdo atualizados da data-base do CONTRATO”,
deve-se ler: “Os valores de APORTE serdo atualizados da DATA-BASE do CONTRATO”. Esta correto o

entendimento?
Ref.: 4.2 do Anexo H - Aporte

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

717° Questionamento:

Conforme resposta ao 332° Questionamento, o valor do capital social minimo da Concessionaria indicado na
Clausula 18.4 do Contrato serd atualizado na data da efetiva subscricdo do capital social total e da
integralizagdo do valor minimo previsto no item 16.5.(ii) do Edital e da Clausula 18.4.1 do Contrato para a
celebracdo do Contrato de Concesséo.

A partir da subscricéo do valor total do capital social, a Concessionaria devera integralizar os valores previstos

no boletim de subscri¢éo.

Dessa forma, entendemos que, nos marcos previstos na Clausula 18.4.2, a Concessionaria deverd integralizar
os valores de capital social considerando a atualizag&o dos valores previstos no Contrato na data da subscrigdo

do valor total. Esta correto o entendimento?
Ref.: 16.5.(ii) do Edital; 18.4 da Minuta de Contrato; 332° Questionamento

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, assegurado que ao final da integralizagéo, o valor do
capital social devera corresponder ao valor atualizado de R$ 132.167.351,00 (cento e trinta e dois milhdes,

cento e sessenta e sete mil, trezentos e cinquenta e um reais) na DATA BASE.
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718° Questionamento:

Entendemos que néo serdo considerados contratos entre a Concessionaria e seus acionistas, assim como
Partes Relacionadas destes, ainda que tenham a natureza de mutuo ou financiamento, para fins da Clausula
49.5.1 do Contrato, contratos celebrados com partes relacionadas de gestores de fundos de investimento que

sejam acionistas, diretos ou indiretos, da Concessiondria. Esta correto o entendimento?
Ref.: 49.5.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

Sao Paulo, 16 de outubro de 2024.
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