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Informacoes preliminares

Este documento é disponibilizado pelo Governo do Estado de Sdo Paulo (GESP), encontra-se em vers@o
preliminar e esta sujeito a mudancgas substanciais conforme o andamento dos estudos, a obtencdo de
novas informacgdes, a realizacdo de novas discussées e o recebimento de contribuicbes durante o
processo de estruturacdo do projeto. Este documento, suas informagédes, premissas e fontes refletem
decisbes de Governo e podem ndo refletir as recomendagbes da International Finance Corporation
(IFC), que atua como estruturadora do Projeto.

A divulgagéo desta versdo se propbe a apresentar informacdées pertinentes do Projeto as partes
interessadas, as quais contemplam estudos técnicos preliminares e elementos do edital de licitagdo,
para que possam iniciar suas avaliagées, proporcionando mais tempo para assimilagdo dos dados e

desenvolvimento de seus proprios estudos ao longo dos processos de estruturagdo e licitagdo.

Dessa forma, aqueles que acessarem estas informacgdes estdo cientes de que estas devem ser
utilizadas com cautela, e os usudrios séo incentivados a realizar verificagdes e suas proprias
investigagbées antes de tomar qualquer decisGo baseada nos conteldos apresentados, ndo se
assumindo, neste sentido, qualquer responsabilidade ao GESP, @ Companhia Paulista de Parcerias
(CPP), ou a IFC. Este documento ndo é vinculante e ndo deve ser considerado como definitivo ou
completo para qualquer fim especifico.

Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estdo sujeitos a alteragcées conforme o avango do andamento dos estudos do Projeto.



PSP Facility e GIF

Esse projeto se beneficia da consultoria da Corporacdo Financeira Internacional (IFC) e esta sendo
estruturado com o suporte financeiro da Global Infrastructure Facility (GIF), uma iniciativa do G20 e do
Grupo Banco Mundial, e do PSPInfra, uma parceria entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento

(BID), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), e a IFC para melhorar a
oferta de servicos publicos por meio do desenvolvimento de projetos de infraestrutura no Brasil, com a
participagéo do setor privado. A PSPInfra apoia a estruturacdo e implementacdo de projetos
inovadores conduzidos no Brasil alinhados com os melhores padrées nacionais e internacionais.

Os parceiros da PSPInfra investiram seus proprios recursos financeiros em busca de um objetivo
comum e cooperam em decisbes estratégicas que conduzem o trabalho da parceria. Eles possuem
fungbes complementares que garantem o sucesso de cada projeto. O BNDES contribuiu com porgdo
significativa dos recursos disponiveis, e a IFC tem atuado como assessor lider em transagdes, com o

BNDES co-liderando certos projetos. A execugdo de novos projetos sob o guarda-chuva
da PSPInfra pode adotar formatos diferentes. Tais projetos podem ser conduzidos tanto pela IFC ou ter
sua lideranca compartilhada entre a IFC, IDB e/ou BNDES.

Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estdo sujeitos a alteragcées conforme o avango do andamento dos estudos do Projeto.



Rede de Transporte Metropolitano da Grande Séo Paulo

A rede de transporte sobre trilhos da RMSP consiste em seis linhas de metrd e sete linhas de trem metropolitano, com integracdo
gratuita na drea metropolitana, além de integracdo (tarifada) com os énibus municipais e intermunicipais.
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Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estdo sujeitos a alteragcées conforme o avango do andamento dos estudos do Projeto.



Programa de Mobilidade Urbana de Sao Paulo

Em 2023, o Governo do Estado de S&o Paulo iniciou a estruturagdo de um programa para a expansdo e modernizagéo dos
sistemas de transporte sobre trilhos do Estado.

O programa tem como objetivo mobilizar capital privado em parceria com investimentos publicos no sistema de transporte de
alta capacidade da Regido Metropolitana de Sé&o Paulo (RMSP) visando a integrag@o econdémica, conectividade e
sustentabilidade, com investimentos totais previstos que devem superar R$ 60 bilhdes.

Realizagdo: Estruturacdo:

g sioraulo (@) IFC

v‘\f‘f~~_

\
Sorocaba N

Trem Intercidades (TIC)
Sorocaba
Projeto greenfield para conexdo

da Regido Metropolitana de Séo
Paulo a Sorocaba

International

- @ g Global
Finance Corporation \) Infl‘astl‘llﬂtlll'ﬂ
I BNDES ., .5... -\

'WORLD BANK GROUP

IBRD « IDA | WORLD BANK GROUP

Metro Linhas1, 2, 3,15,16,19 e 20

Avaliogdo de estratégias para
acelerar a expansédo da rede por
meio da participacdo privada e
concessdo dos servigos de expansdo,
operacdo e manutencdo das linhas
metrovidrias (brownfield e greenfield)

Apolo: pspinfra

Facility \BID  &BNDES @IF

Mogidas

Trens Metropolitanos (CPTM)

Expansdo do sistema em regides menos
desenvolvidas economicamente, com foco
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Lote ABC-Guarulhos: Linhas10 e 14




Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares
e estdo sujeitos a alteragbes conforme o avango dos estudos do Projeto.

4} PODER CONCEDENTE
Governo de Séo Paulo

- PRAZO DA CONCESSAO
31 anos!
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Resumo Executivo | Principais NOmeros

Qo Isabel

&\\Q &

EXTENSAO ATUAL

S5S
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PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

22,6 km de ampliagéo?

+ Investimentos em rede aéreq, via
permanente e sinalizagéo

+ Aquisicdo de equipamentos e
sistemas

=  ESTAGOESE PATIOS
- 8novas estagdes?
LF
+ 4 estagdes reconstruidas
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% + Reforma de todas as estagdes
existentes
+ Reforma e modernizagéo dos
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: : ! Principais Intervengdes até o Ano 7
Legenda EstagOes futuras e expansoes: PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

Rede sobre trilhos existente ® Inv. obrigatério Inv. contingente ® Execugdo Metro OPEX Me.dlu::lm|4cll
Objeto da concessao Linhas metroviarias Linhas ferroviarias R$ I'o bilhéo
O Estacdo de integragdo —— Linha 1-Azul —— Linha 7-Rubi
xm Linha 11-Coral —— Linha 2-Verde Linha 8-Diamante ocoooo DEMANDA (MEpia DiA OTIL 2040)
ECECE Linha 12-Safira —— Linha 3-Vermelha Linha 9-Esmeralda m . ~ . .
W Linha 13-Jade Linha 4-Amarela —— Linha 10-Turquesa 1'2 milhéo Pussageﬂ'osld'u
f— ii:‘;lg(;i;presso — Linha 5-Lilas Monotrilho 1. Prevé periodo pré-operacional de 12 meses; 2, 3. Referente aos investimentos obrigatérios;

Linha 15-Prata 4. Valor a partir do ano 2. Inclui custos de bilhetagem, fiscalizagdo, socioambiental, etc.



Beneficios do Projeto

Concessdo das linhas 11-Coral, 12-Safira e 13-Jade

MELHORIA DAS CONDIGOES DE
CONFORTO E ACESSIBILIDADE EM
ESTAGOES

Estacgdes passardo por adequagdes,
reforma estrutural ou reconstrugéio

para melhoria das condi¢cdes de B
conforto e acessibilidade para usudrios ACRESCIMO DE CAPACIDADE E OFERTA
ATENDIMENTO A PLEITOS ANTIGOS DA o fUNCioNArios DE LUGARES

POPULAGAO

Capacitacdo das linhas 11,12 e 13 para
permitir menor intervalo entre trens,
por meio de investimentos em
sistemas de energia de tragéo e rede

aéreaq, trens e sinalizagdo

Acelerar ritmo de expanséo da rede
ferrovidria com investimentos na
regido Metropolitana de SP e
expansdo das 3 linhas

cercade RS 12,5 bilhdes

em investimentos

+ de 1,2 milhéo
de pessoas atendidas diariamente em 2040

Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estdo sujeitos a alteragcées conforme o avango do andamento dos egtudos do Projeto.



Reivindicacgdes historicas importantes

Demandas que seréo atendidas pelo projeto

Extensdo até Cesar de Souza

Reforma e melhor acessibilidade das estacdes Mogi das Cruzes, Estudantes, Jundiapeba e Brds
Cubas

Conexdo entre a estacdo Mogi das Cruzes e Terminal de Onibus Central
Alivio da lotagdo da estacdo Guaianases em hordario de pico

Linha 12-Sdfira:
v' Reconstrucdo da estacdo ltaquaguecetuba

v Opc¢do para a populacdo do Cangaiba, distante de Engenheiro Goulart, atualmente
desatendida

v Acesso mais rapido ao centro de S&o Paulo (40% da populagdo vive na Zona Leste e se desloca
para a Zona Sul diariamente para trabalhar)
Linha 13-Jade:

v' Conexdo de Guarulhos a Sdo Paulo por trens
v Melhor acesso do bairro de Bonsucesso a oportunidades de trabalho em S&o Paulo

v Conexdo facilitada por trens do aeroporto ao centro de SGo Paulo



Principais Investimentos e Ampliacoes

Investimentos deverdo serimplementados ao longo dos primeiros 9 anos do contrato

+ 3 novas estacgoes
* 4 km de ampliagéo

- 58,3 km de extensdo (apds ampliacdo)’
- MDU (2040): 696 mil pax

LINHA 12 - SAFIRA

* Novas integragées com Linhas 11 e 13

+ 2,7km de ampliagdo

« 415 km de extensdo (apés ampliagéo)

+ MDU (2040): 412 mil pax

Legenda

Linha 12-Safira

Linha 13-Jade

Servigo Expresso Aeroporto

® |nvestimento Obrigatério
Investimento Contingente
Execucdo Metrd

S ARk
[ LINHA 13 - JADE
* 5 novas estacgoes
+ 15,9 km de ampliagéo
- 24,2 km de extensdo (apbs ampliagdo)?
< MDU (2040): 101 mil pax

SERVICO EXPRESSO AEROPORTO

e 27,9 km de extensdo
+ MDU (2040): 50 mil pax
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1. Considera ampliagéo de Luz a Palmeiras-Barra Funda, em execugdo pela CPTM. 2. Considera ampliagdo até Gabriela Mistral.
Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estdo sujeitos a alteragcées conforme o avango do andamento dos estudos do Projeto.



Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares
e estdo sujeitos a alteragbes conforme o avango dos estudos do Projeto.

Investimentos | Linha 11-Coral
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Legenda Estagdes futuras e expansoes:

® Inv. obrigatério Inv. contingente ® Execugdo Metro

mmmm Linha 11-Coral:
- Luz a Palmeiras-Barra Funda: em execucdo pela CPTM (previsdo: 2024).

Rede sobre trilhos existente

Objeto da concessao Linhas metroviarias Linhas ferroviarias

O  Estagdo de integragdo — Linha 1-Azul — Linha 7-Rubi - Estudantes a Cezar de Souza: investimento obrigatério.
ECECW Linha 11-Coral —— Linha 2-Verde Linha 8-Diamante mmmm Linha 12-Safira:
EOEOm Linha 12-Safira Linha 3-Vermelha - Linha 9-Esmeralda - Calmon Viana a Suzano: investimento obrigatério.
EOECE Linha 13-Jade Linha 4-Amarela —— Linha 10-Turquesa ™= mm Linha 13-Jade:

- Aeroporto-Guarulhos a Bonsucesso: investimento obrigatério.
- Eng. Goulart a Gabriela Mistral: investimento obrigatério.
- Gabriela Mistral (exclusive) a Pq. da Mooca: investimento contingente.

mmmm Servico Expresso —— Linha 5-Lilas
Aeroporto

Monotrilho
——— Linha 15-Prata

PRINCIPAIS NUMEROS

9 ESTAGOES REFORMADAS

Palmeiras-Barra Funda, Luz, Tatuapé,
Corinthians-Itaquera, Dom Bosco, José
Bonifdcio, Ferraz de Vasconcelos, Pod e Suzano

3 ESTAQGES RECONSTRUIDAS
Jundiapeba, Mogi das Cruzes, Estudantes

5 ESTAGOES AMPLIADAS
Brds, Guaianases, Anténio Gianetti Neto,
Calmon Viana e Braz Cubas

3 ESTAGCOES NOVAS
Bom Retiro, Lajeado e César de Souza

E)SPANSAO DE 4,3 KM DE ESTUDANTES A
CESARDE SOUZA

ELIMINAC_;Z\O DE PASSAGENS EM NiVEL
Eliminacdo de todas as PNs existentes na Linha
11-Coral e substituigdo por outros meios de
transposigéo em desnivel (passarelas, viadutos
rodovidrios ou passagens inferiores)

VIAGENS A CADA 3 MINUTOS

DEMANDA (MEDIA DIA UTIL 2040)



Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares
e estdo sujeitos a alteragbes conforme o avango dos estudos do Projeto.

Investimentos | Linha 12-Safira
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Estacdes futuras e expansoes:

Legenda
Rede sobre trilhos existente

® Inv. obrigatério Execugdo Metrd
mmmm Linha 11-Coral:

- Luz a Palmeiras-Barra Funda: em execugao pela CPTM (previsdo: 2024).

Inv. contingente o

Objeto da concessao Linhas metroviarias Linhas ferroviarias

O  Estagdo de integragdo — Linha 1-Azul — Linha 7-Rubi - Estudantes a Cezar de Souza: investimento obrigatério.
ECECHE Linha 11-Coral —— Linha 2-Verde Linha 8-Diamante mmmm Linha 12-Safira:
EOEOm Linha 12-Safira Linha 3-Vermelha - Linha 9-Esmeralda - Calmon Viana a Suzano: investimento obrigatério.
EOECE Linha 13-Jade Linha 4-Amarela —— Linha 10-Turquesa ™= mm Linha 13-Jade:

- Aeroporto-Guarulhos a Bonsucesso: investimento obrigatério.
- Eng. Goulart a Gabriela Mistral: investimento obrigatério.
- Gabriela Mistral (exclusive) a Pq. da Mooca: investimento contingente.

mmmm Servico Expresso —— Linha 5-Lilas
Aeroporto

Monotrilho
——— Linha 15-Prata

PRINCIPAIS NUMEROS

6 ESTAGOES REFORMADAS

USP Leste, Comendador Ermelino, Sdo Miguel
Paulista, Jardim Helena/Vila Maraq, Itaim Paulista
e Jardim Romano

1 ESTA(}Z\O RECONSTRUIDA
ltaquaquecetuba

EXPANSAO DE 4,0 KM DE CALMON VIANA A

SUZANO
Nova integragdo com Linha 11

DUAS NOVAS INTEGRAGOES COM A LINHA
13

Gabriela Mistrale Cangaiba

VIAGENS A CADA 3,25 MINUTOS

DEMANDA (MEDIA DIA UTIL 2040)
412 mil passageiros/dia



Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares
e estdo sujeitos a alteragbées conforme o avango dos estudos do Projeto.

Investimentos | Linha 13-Jade

Santa 1
A PRINCIPAIS NUMEROS
Mairiporal D & ~
Sl & & 3 ESTAGOES REFORMADAS
Engenheiro Goulart, Guarulhos-CECAP,
Aeroporto-Guarulhos

5 ESTAGOES NOVAS
Cangaiba, Jardim dos Eucaliptos, SGo Jodo,
Presidente Dutra e Bonsucesso

EXPANSAO DE 11 KM AO NORTE DE

GUARULHOS
4 novas estagdes em Guarulhos

“% EXPANSAO DE 5,5 KM ATE GABRIELA

%  MISTRAL'
2 novas integragdes com Linha 12

VIAGENS A CADA 15 MINUTOS

@ DEMANDA (MEDIA DIA UTIL 2040)
101 mil passageiros/dia

@IFC|zz=z-- 33 BNDES 'I'(Lin @) egs
Legenda Estacdes futuras e expansdes:

Rede sobre trilhos existente ® Inv. obrigatério Inv. contingente ® Execucdo Metrd

mmmm Linha 11-Coral:

QUIETE 4 6otitesRdD Linhas metrovidrias Linhas ferroviarias - Luz a Palmeiras-Barra Funda: em execucdo pela CPTM (previsdo: 2024).
O  Estacdo de integracdo — Linha 1-Azul — Linha 7-Rubi - Estudantes a Cezar de Souza: investimento obrigatério.
EOEOm Linha 11-Coral —— Linha 2-Verde Linha 8-Diamante mmmm Linha 12-Safira:
ECECE Linha 12-Safira ——— Linha 3-Vermelha ——— Linha 9-Esmeralda - Calmon Viana a Suzano: investimento obrigatério.
EOECE Linha 13-Jade Linha 4-Amarela —— Linha 10-Turquesa == mm Linha 13-jade: ' _ L
mmmm Servico Expresso —— {inka Biliigs RahaIRS - Aeroporto—Guarthgs a Bgnsucgsso: mvesnmentp oblr|_gator|o.
Aeroporto - Eng. Goulart a Gabriela Mistral: investimento obrigatorio.

——— Linha 15-Prata - Gabriela Mistral (exclusive) a Pq. da Mooca: investimento contingente. 1 EStGQdO executada peIo Metrd



Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares
e estdo sujeitos a alteracées conforme o avango dos estudos do Projeto.

Investimentos | Expresso Aeroporto

Legenda
Rede sobre trilhos existente
Objeto da concessao
O Estagdo de integragéo
ECmOm Linha 11-Coral
ECECE Linha 12-Safira

EOECE Linha 13-Jade
mmmm Servico Expresso
Aeroporto

Linhas metroviarias

Linha 1-Azul

—— Linha 2-Verde

—— Linha 3-Vermelha
Linha 4-Amarela

—— Linha 5-Lilas

> &
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Linhas ferroviarias
—— Linha 7-Rubi
Linha 8-Diamante
——— Linha 9-Esmeralda
—— Linha 10-Turquesa

Monotrilho
——— Linha 15-Prata
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Estacdes futuras e expansoes:

eqis

® Inv. obrigatério Inv. contingente ® Execucdo Metrd

mmmm Linha 11-Coral:
- Luz a Palmeiras-Barra Funda: em execucdo pela CPTM (previsdo: 2024).
- Estudantes a Cezar de Souza: investimento obrigatério.
mmmm Linha 12-Safira:
- Calmon Viana a Suzano: investimento obrigatério.
mmmm Linha 13-Jade:
- Aeroporto-Guarulhos a Bonsucesso: investimento obrigatério.
- Eng. Goulart a Gabriela Mistral: investimento obrigatério.
- Gabriela Mistral (exclusive) a Pq. da Mooca: investimento contingente.

PRINCIPAIS NUMEROS

SERVICO COM 6 ESTAGOES
Inclus@o da estagdo Gabriela Mistral

VIAGENS A CADA 30 MINUTOS

DEMANDA (MEDIA DIA UTIL 2040)
50 mil passageiros/dia



Destaques e Inovacgoes

Reviséo dos Estudos e Licoes Aprendidas

JURIDICO

Maior Clareza na Documentagéo do Projeto _ Processo de Transicdo o
— Proposta de estrutura objetiva, com agregacdo de Aprimoramento no processo de transicdo contemplando o
- temas correlatos e definicdo de procedimentos aplicdveis, bem inicio da operagdo e a devolugdo da infraestrutura.

como simplificagéo e melhorias gerais na redagdo e regras.

Indicadores de Desempenho
Simplificagd@o e aprimoramento com foco no uso da tecnologiaq,
clarezq, detalhe e objetividade como diretrizes.

Figuras independentes para monitoramento do contrato e

Arcabouco de Fiscalizagdo e Monitoramento
aprovagdo de temas técnicos é

Acordo Tripartite L_,l\/
Acordo para alinhamento entre credores e concedente; e 9
direitos de curq, step-in rights e transferéncia da |-,—|—1-|

Mecanismo de Pagamento
Mecanismo aprimorado, com foco em disponibilidade da
infraestrutura, incluindo componentes fixos e varidveis, alinhando

os incentivos e permitindo diferentes arranjos entre investidores concessdo
Disposic¢des relacionadas a ESG e em conformidade com os Subcontratacgéo Qualificada
Padroes de Desempenho da IFC Reemboloso de despesas com tributagdo indireta na IJ;I.
O projeto inclui disposigdes relacionadas a prevengdo de violéncia subcontratacdo de atividades de construcdo e operacdo ] ]
baseada em género, desenvolvimento de cddigos de conduta, da concessdo.
mecanismos de reclamagdo, entre outros
TECNICO-OPERACIONAL
= Programa de Investimentos Iniciais Priorizagdo de Investimentos Necessdrios
ﬁ Investimentos essenciais a serem executados no primeiro ano de Desenho de priorizagao e cronograma de investimentos
Ny contrato para elevagdo de padrdo dos servigcos e da seguranca com base na seguranca da operagdo, na continuidade e
da infraestruturag, impedindo a deterioragéo da operagdo na qualidade dos servigos .
¥\ Utilizagdo de novos modelos de aprovagio e o ) _Modelo Operacional  Sc>a
Otimizagdo da operacdo e redugdo de headway a partir NCx

monitoramento de projetos
Por exemplo, BIM, e certificacdo de projetos e de conclus@o de
investimentos

das intervengdes para recuperacdo, modernizagdo e
expansdo da infraestrutura existente

Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estdo sujeitos a alteragcées conforme o avango do andamento dos estudos do Projeto.



Aprimoramentos Propostos

A experiéncia adquirida pelo Estado de SP em Projetos desta natureza permitiram
aprendizado importante na estruturacéo do Projeto, focada em 3 eixos:

SEGURANGA OPERACIONAL

Fases de transi¢do aprimorada

Periodo pré-operacional de 12 meses
(Operacéo CPTM), com posterior fase de
Operacdo Assistida de até 12 meses (operagéo
Concessiondria com corpo da CPTM dando
suporte, mediante remuneragdo pela
Concessiondria).

Operagéo pela Concessiondria somente se
inicia com atestacdo de condig¢éo de operar
com qualidade e seguranca.

Caso haja deterioragdo relevante na prestagdo
de servigos apobs assungdo pela
Concessiondria, CPTM poderd retomar a
operagdo mediante o reestabelecimento da
Fase Pré-Operacional.

Remuneragdo da Concessiondria

Concessionaria somente fara jus a
remuneracgdo quando concluida a fase pré-
operacional. Portanto, enquanto nd&o tiver
condicbes para operar Os servigos, a
Concessiondria ndo terd qualquer tipo de
receita (alinhamento de incentivos).

@ REGULARIDADE DO SERVIGO

Readlizagéio de investimentos

Concessiondria devera concluir investimentos
prioritarios durante a fase de transigdo com
servigos ainda sob operacéo da CPTM (entre o
1° e 2° anos):

v Recomposicdo de capacidade do Abrigo SGo
Paulo para manutengdo dos trens

v Realizagdo de revisdes atrasadas dos trens;

v Aquisicao e/ou reabilitagéo do maquindrio e
sobressalentes para manutengdo de via
permanente e rede aérea

v Investimentos em reabilitagdo e renovagdo
de via permanente, e do sistema de
alimentacgdo elétrica.

Remuneragdo da Concessiondria

Parte relevante da remuneragdo da
concessiondria estard condicionada a
conclusdo dos Pacotes de Investimentos
previstos no Contrato. Portanto, Concessiondria
terd forte incentivo para
tempestivamente oS investimentos
obrigatorios.

concluir

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares

e estdo sujeitos a alteragbes conforme o avango dos estudos do Projeto.

CONFORTO & IMAGEM

Programa Intensivo Inicial

Contrato prevé uma série de exigéncias
iniciais que deverdo ser cumpridas no prazo de
1 ano da assinatura, quando a operacéo ainda
serada CPTM.

O Programa Intensivo Inicial foi desenvolvido
para que tdo logo assuma a concesséio, a
Concessiondria ja@ empreenda medidas que
fardo a diferenga para os usudrios, incluindo
acdes de zeladoria e asseio, sobretudo em
estagoes (e.g., banheiros, iluminagdo, escadas
rolantes, pisos, faixa de dominio etc.)



Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares
e estdo sujeitos a alteracées conforme o avango dos estudos do Projeto.

Demanda Estimada

Oferta de transporte na regiéio metropolitana considerados na modelagem

~F
b SAO PAULO |
CEnEnte Prefeituras
GOVERNO DO ESTADO
Sistemas . Conf
o Trilhos onforme
Tarifarios Municipio
Onibus
Metropolitando
Conforme
Gestores o Municipio
~ [/ O \ v
IEGE | © cpTvi 0 ' VvemAsC
m ( Via ViaMobilidade I !I:‘lb S?O PAULO ) or s g
M Operadores Conforme
Operadores @ " P(rils\hlna.rduo)s Municipio
L1 - Azul LIOL-7T_ EUb;sq L5 - Lilas Linhas
Linh de Red L2 - Verde L1 _ucqu I L4 - Amarel L17 - Ouro L6 - Larani L18 - Bron Linhas Metropolitanas Linhas Locai
Inhas de kede L3- Vermelha 2 - sof':‘: arela L8 - Diamante aranja onze Corredor ABC (@reasde inhas Locals
L15 - Prata u3 - Jz:,l: L9-Esmeralda concess@o)




Demanda Estimada

Cendarios de infraestrutura da rede metroferroviaria

3N

Cendario rede 2024

RN TE k]
v

- .
Rede (ano 2024)
s Linha 1 - Azul
wes Linha 2 - Verde
= Linha 3 - Vermelha
Linha 4 - Amarela
e Linha S - Lilds
s Linha 7 - Rubi
s Linha 8 - Diamante
s Linha 9 - Esmeralda
s Linha 10 - Turquesa
s Linha 11 - Coral
w—— Linha 12 - Safira
s Linha 13 - Jade
www Linha 15 - Prata

endario rede 205

7,5 15 km

Rede (ano 2050)
s Linha 1 - Azul
e Linha 2 - Verde
s Linha 3 - Vermelha
Linha 4 - Amarela
= Linha 5 - Lids
s Linha 6 - Laranja
e Linha 7 - Rubl
s Linha 8 - Diamante
se Linha 9 - Esmeraida
s Linha 10 - Turquesa
s Linha 11 - Coral
s Linha 12 - Safira
e Linha 13- Jade
e Linha 14 - Gnix
ww Linha 15 - Prata
e Linha 16 - Vicleta
s Linha 17 - Curo
s Linha 19 - Celeste
s Linha 20 - Rosa

7,5 15 km

Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estdo sujeitos a alteragcées conforme o avango do andamento dos estudos do Projeto.



Demanda Estimada

Demanda (média dia Gtil em milhares de passageiros transportados)

0
>
@
A
-~
©
©
2
o
=
N

! 1.236 1.242 1.248 1.259 1.258 1.257 1.257 1.257 1.258 1.260 1.261 1.263 1.264 1.266 1.262 1.259 1.256 1.252 1.249 1.249 1.249 1.249 1.249 1.249 1.249

1155 1160 gy e B R Rel 50 50 S0 S0 S0 ST S S 52 54 55 soll 56l 57 570 57 58l 58
el oo ool sl 5o 1aoff 141 ) 132 n5 il 10s[ff 101 | 101 | 101 | 102 102 102 103 105 106 106 [l 104 103l 101 ool o7 | 95
997 62l 51 | 52
957 36
)
7 mig a2l 240 27 290 221 423
= soal 203l 201l seol 3s7f] 40| 403 405 408 410 425 4288 43018 4320 4348 436/ 430 241l 2240 246 248
37
2ecll 314
600l 608 5ol 6350 6210 625l 6550 o61 [ cosffl 674)f 67 s35} oooff ool 604l sl co2ll cooll soll ce1 Ml o748 667l ol 653l 65oW 651 o5l 4ol 64l 647

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056

N

Elinhall MWELnhal2 mLinhal3 W Expresso Aeroporto

Média a partir de 2035: 1,26 milhdo de passageiros

Todos os valores e premissas apresentados neste documento s@o preliminares e estdo sujeitos a alteragées conforme o avango do andamento dos estudos do Projeto.



Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares
e estdo sujeitos a alteragbes conforme o avango dos estudos do Projeto.

Linhas11,12e13

22 PRINCIPAIS INTERVENC}6ES

\,°" o\)‘{b -~
N & - MODERNIZAGAO DA VIA PERMANENTE
T o,;o" & AU 2
golias %, 2 RIS - SUBSTITUICAO DA REDE AEREA
%, ) 2 &

)
i

IMPLANTAQéO DE NOVO SISTEMA DE
SINALIZAGAO

IMPLANTACAO E MODERNIZACAO DE
SISTEMAS DE TELECOMUNICAGOES

%,
e, ; j
e e s - ATUALIZAGAO DO CENTRO DE CONTROLE
Tt p %, g OPERACIONAL
% o % Pe. - (N . ~
4 SE B e %, + RECUPERAGAO E ADAPTAGAO DO
‘ : “, %,  SISTEMA DE ENERGIA
O > - R > N % o
e A O e, ; o % - ELIMINAGAO DE PASSAGENS EM NiVEL

« RECONSTRUGCAO E ADEQUACAO DE
TRANSPOSIGOES DE VIA

10 km @
: « EXPANSAO DA REDE EM DIREQAO AOS
egis MUNICIPIOS DE GUARULHOS E MOGI DAS

CRUZES
Legenda EstacOes futuras e expansoes:
Rede sobre trilhos existente e Inv. obrigatério Inv. contingente ® Execucdo Metrd . ADEQUAQOESLREFORMA ESIRUTU RALE
. = Linha 11-Coral:
Objeto da concessao Linhas metroviarias Linhas ferroviérias o : . " g RECONSTRUQAO DE ESTAQOES PARA
- ] - - Luz a Palmeiras-Barra Funda: em execugao pela CPTM (previsdo: 2024). ~
O Estagaade Integragio Linha 1-Azul — Linha 7-Rubi - Estudantes a Cezar de Souza: investimento obrigatério. MELHORIA DAS CONDIGOES DE
ECECHE Linha 11-Coral —— Linha 2-Verde Linha 8-Diamante mmmm Linha 12-Safira: CONFORTOE ACESSIBILIDADE
ECECE Linha 12-Safira —— Linha 3-Vermelha Linha 9-Esmeralda - Calmon Viana a Suzano: investimento obrigatério.
KoE0m Linha 13-Jade Linha 4-Amarela —— Linha 10-Turquesa ™= mm Linha 13-Jade: ) i L
mmmm Servico Expresso —— Linha 5-Lilas MionaRihG - Aeroporto-Guarulhos a Bonsucesso: investimento obrigatério.

Aeroporto ) - Eng. Goulart a Gabriela Mistral: investimento obrigatério.
Linha 15-Prata - Gabriela Mistral (exclusive) a Pq. da Mooca: investimento contingente.



Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares
e estdo sujeitos a alteragbes conforme o avango dos estudos do Projeto.

Investimentos | Linha 11-Coral

Santal
&2 Isabell
o ~
oo & Q& 00
Mairiporal d}\ &

& Q.
Cruzes ' o
J‘(o %J\
O,
%,,(Q 28
s 0
ﬁoe
S
10 km @
/ i | International | 4 4 A S i
‘. @ IFC =z~ Y BNDES "I 1in egis
Legenda Estagdes futuras e expansoes:

® Inv. obrigatério Inv. contingente ® Execugdo Metro

mmmm Linha 11-Coral:
- Luz a Palmeiras-Barra Funda: em execucdo pela CPTM (previsdo: 2024).

Rede sobre trilhos existente

Objeto da concessao Linhas metroviarias Linhas ferroviarias

O  Estagdo de integragdo — Linha 1-Azul — Linha 7-Rubi - Estudantes a Cezar de Souza: investimento obrigatério.
ECECW Linha 11-Coral —— Linha 2-Verde Linha 8-Diamante mmmm Linha 12-Safira:
EOEOm Linha 12-Safira Linha 3-Vermelha - Linha 9-Esmeralda - Calmon Viana a Suzano: investimento obrigatério.
EOECE Linha 13-Jade Linha 4-Amarela —— Linha 10-Turquesa ™= mm Linha 13-Jade:

- Aeroporto-Guarulhos a Bonsucesso: investimento obrigatério.
- Eng. Goulart a Gabriela Mistral: investimento obrigatério.
- Gabriela Mistral (exclusive) a Pq. da Mooca: investimento contingente.

mmmm Servico Expresso —— Linha 5-Lilas
Aeroporto

Monotrilho
——— Linha 15-Prata

PRINCIPAIS NUMEROS

9 ESTAGOES REFORMADAS

Palmeiras-Barra Funda, Luz, Tatuapé,
Corinthians-Itaquera, Dom Bosco, José
Bonifdcio, Ferraz de Vasconcelos, Pod e Suzano

3 ESTAQGES RECONSTRUIDAS
Jundiapeba, Mogi das Cruzes, Estudantes

5 ESTAGOES AMPLIADAS
Brds, Guaianases, Anténio Gianetti Neto,
Calmon Viana e Braz Cubas

3 ESTAGCOES NOVAS
Bom Retiro, Lajeado e César de Souza

E)SPANSAO DE 4,0 KM DE ESTUDANTES A
CESARDE SOUZA

ELIMINAC_;Z\O DE PASSAGENS EM NiVEL
Eliminacdo de todas as PNs existentes na Linha
11-Coral e substituigdo por outros meios de
transposigéo em desnivel (passarelas, viadutos
rodovidrios ou passagens inferiores)

VIAGENS A CADA 3 MINUTOS

DEMANDA (MEDIA DIA UTIL 2040)



Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares
e estdo sujeitos a alteragbes conforme o avango dos estudos do Projeto.

Investimentos | Linha 12-Safira

SEE)
&2 Isabell
& oS
a.n 2 X
N &&
e & A ja)

iz @3 BNDES "'I'(Lin

eqis

Estacdes futuras e expansoes:

Legenda
Rede sobre trilhos existente

® Inv. obrigatério Execugdo Metrd
mmmm Linha 11-Coral:

- Luz a Palmeiras-Barra Funda: em execugao pela CPTM (previsdo: 2024).

Inv. contingente o

Objeto da concessao Linhas metroviarias Linhas ferroviarias

O  Estagdo de integragdo — Linha 1-Azul — Linha 7-Rubi - Estudantes a Cezar de Souza: investimento obrigatério.
ECECHE Linha 11-Coral —— Linha 2-Verde Linha 8-Diamante mmmm Linha 12-Safira:
EOEOm Linha 12-Safira Linha 3-Vermelha - Linha 9-Esmeralda - Calmon Viana a Suzano: investimento obrigatério.
EOECE Linha 13-Jade Linha 4-Amarela —— Linha 10-Turquesa ™= mm Linha 13-Jade:

- Aeroporto-Guarulhos a Bonsucesso: investimento obrigatério.
- Eng. Goulart a Gabriela Mistral: investimento obrigatério.
- Gabriela Mistral (exclusive) a Pq. da Mooca: investimento contingente.

mmmm Servico Expresso —— Linha 5-Lilas
Aeroporto

Monotrilho
——— Linha 15-Prata

PRINCIPAIS NUMEROS

6 ESTAGOES REFORMADAS

USP Leste, Comendador Ermelino, Sdo Miguel
Paulista, Jardim Helena/Vila Maraq, Itaim Paulista
e Jardim Romano

1 ESTA(}Z\O RECONSTRUIDA
ltaquaquecetuba

EXPANSAO DE 2,7 KM DE CALMON VIANA A

SUZANO
Nova integragdo com Linha 11

DUAS NOVAS INTEGRAGOES COM A LINHA
13

Gabriela Mistrale Cangaiba

VIAGENS A CADA 3,25 MINUTOS

DEMANDA (MEDIA DIA UTIL 2040)
412 mil passageiros/dia



Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares
e estdo sujeitos a alteragbées conforme o avango dos estudos do Projeto.

Investimentos | Linha 13-Jade

Santa 1
A PRINCIPAIS NUMEROS
Mairiporal D & ~
Sl & & 3 ESTAGOES REFORMADAS
Engenheiro Goulart, Guarulhos-CECAP,
Aeroporto-Guarulhos

5 ESTAGOES NOVAS
Cangaiba, Jardim dos Eucaliptos, SGo Jodo,
Presidente Dutra e Bonsucesso

EXPANSAO DE 11 KM AO NORTE DE

GUARULHOS
4 novas estagdes em Guarulhos

“% EXPANSAO DE 5,5 KM ATE GABRIELA

%  MISTRAL'
2 novas integragdes com Linha 12

VIAGENS A CADA 15 MINUTOS

@ DEMANDA (MEDIA DIA UTIL 2040)
101 mil passageiros/dia

@IFC|zz=z-- 33 BNDES 'I'(Lin @) egs
Legenda Estacdes futuras e expansdes:

Rede sobre trilhos existente ® Inv. obrigatério Inv. contingente ® Execucdo Metrd

mmmm Linha 11-Coral:

QUIETE 4 6otitesRdD Linhas metrovidrias Linhas ferroviarias - Luz a Palmeiras-Barra Funda: em execucdo pela CPTM (previsdo: 2024).
O  Estacdo de integracdo — Linha 1-Azul — Linha 7-Rubi - Estudantes a Cezar de Souza: investimento obrigatério.
EOEOm Linha 11-Coral —— Linha 2-Verde Linha 8-Diamante mmmm Linha 12-Safira:
ECECE Linha 12-Safira ——— Linha 3-Vermelha ——— Linha 9-Esmeralda - Calmon Viana a Suzano: investimento obrigatério.
EOECE Linha 13-Jade Linha 4-Amarela —— Linha 10-Turquesa == mm Linha 13-jade: ' _ L
mmmm Servico Expresso —— {inka Biliigs RahaIRS - Aeroporto—Guarthgs a Bgnsucgsso: mvesnmentp oblr|_gator|o.
Aeroporto - Eng. Goulart a Gabriela Mistral: investimento obrigatorio.

——— Linha 15-Prata - Gabriela Mistral (exclusive) a Pq. da Mooca: investimento contingente. 1 EXGCUQGO pe|o Metrd



Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares
e estdo sujeitos a alteracées conforme o avango dos estudos do Projeto.

Investimentos | Expresso Aeroporto

Legenda
Rede sobre trilhos existente
Objeto da concessao
O Estagdo de integragéo
ECmOm Linha 11-Coral
ECECE Linha 12-Safira

EOECE Linha 13-Jade
mmmm Servico Expresso
Aeroporto

Linhas metroviarias

Linha 1-Azul

—— Linha 2-Verde

—— Linha 3-Vermelha
Linha 4-Amarela

—— Linha 5-Lilas

&’
.§‘Q
& e
< . &
OO 2 o < (;}0
& O & R

> &

S (X
eV ees O

...‘

Linhas ferroviarias
—— Linha 7-Rubi
Linha 8-Diamante
——— Linha 9-Esmeralda
—— Linha 10-Turquesa

Monotrilho
——— Linha 15-Prata

o Isabel

Anuja

@IFC =5 3 BNDES "I'( Lin

Estacdes futuras e expansoes:

eqis

® Inv. obrigatério Inv. contingente ® Execucdo Metrd

mmmm Linha 11-Coral:
- Luz a Palmeiras-Barra Funda: em execucdo pela CPTM (previsdo: 2024).
- Estudantes a Cezar de Souza: investimento obrigatério.
mmmm Linha 12-Safira:
- Calmon Viana a Suzano: investimento obrigatério.
mmmm Linha 13-Jade:
- Aeroporto-Guarulhos a Bonsucesso: investimento obrigatério.
- Eng. Goulart a Gabriela Mistral: investimento obrigatério.
- Gabriela Mistral (exclusive) a Pq. da Mooca: investimento contingente.

Todos os valores e premissas apresentados neste documento sdo preliminares e estéo sujeitos a alte

PRINCIPAIS NUMEROS

SERVICO COM 6 ESTAGOES
Inclus@o da estagdo Gabriela Mistral

VIAGENS A CADA 30 MINUTOS

DEMANDA (MEDIA DIA UTIL 2040)
50 mil passageiros/dia



Investimentos

Socioambiental
| | @
* &
Passivos ambientais Gerenciamento de Riscos Desapropriagoes e
Reassentamentos
Custo com intervengdes que visam a Estudo de riscos climdticos, renovacdo e/ou Custos com a adog¢do de medidas para
corrigir os passivos ambientais emissdo AVCBs, elaboracdo de Planos de aquisicdo das dareas necessdrias para a
identificados durante a diligéncia Atendimento a Emergéncias (PAE) em implantagdo do Projeto, bem como as
socioambiental. conformidade a legislagcdo e padroes despesas com reassentamentos da
socioambientais da IFC. populacdo afetada.
> %
-
- -
Biodiversidade Outros custos Ruidos e vibragoes
Custos com a implementacdo de medidas Custos com a implantacéo de sistema de Estudos geotécnicos/de engenharia e
visando a protecdo da e a mitigagdo dos gestdo ambiental e de sadde e seguranca do estudos de modelagem de ruidos e
impactos & biodiversidade das regides trabalho, programas de gerenciamento de vibragées.
afetadas pelo Projeto. riscos, atendimento a emergéncias, inventdario

de emissdes e estudos diversos (e.g., andlise de
risco, monitoramento, ocorréncia de habitats
criticos), compensacéo das emissées
atmosféricas, licengas ambientais.

Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estdo sujeitos a alteragcées conforme o avango do andamento dos estudos do Projeto.



Premissas
* REIDI

Investimentos -
CAPEX: BRL 12,5 bilhoes 31 anos

° o~ . ~
Por linha BrL milhses Por se¢qo BRL milhdes
35% 4% 21% 1% 4% 18% 3% 13% 100% 24% 27% 5% 21% 13% 100%
-
—166— 464 -
-
- 506
L11 - Existente L11 - César de L12 - Existente L12 - Suzano L13 - Existente L13 - Aerop.- L13 - Eng. Goulart-  Socioambiental TOTAL ElsFagées ) Opras Sistemas Patios Outrps Socioambiental Total
Souza Bonsucesso Gabriela Mistral C{V'S’ Rede Aérea, Empreendimentos
Via Permanente e

Sistemas

ANoO A aNno BRL milhées

2,701
149
R[] 1.939

mogm 1.589

2.275

235
1.493

612 M

9
|24 | 39
2

1

681
Reinvestimento em Sistemas

193
1 n 81

- ]93 ]|

3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2] 22 23 24 25 26 27 28 29 30

B Estacdes - Obras Civis, Rede Aéreq, Via Permanente e Sistemas W Sistemas W Pdtios Outros Empreendimentos W Socioambiental W Outros

Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estdo sujeitos a alteragcées conforme o avango do andamento dos estudos do Projeto.



Modelo Operacional
Otimizagédo da operacéo e redugédo de headway a partir das intervengodes para
recuperacéo, modernizagdo e expansdo da infraestrutura existente

ol
x

A

MAO DE OBRA

Custos com saldrio e encargos para
operagdo, manutengdo, geréncia,
administrativo, financeiro

MANUTENGAO

Custos com manuteng¢éo de material
rodante (preventiva e corretiva),
sistemas, estagdes, patios, via
permanente, rede aérea e veiculos
ferrovidrios etc.

ENERGIA

Custos com energia elétrica de tragdo
e para edificacées (estagées, patios)

Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estdo sujeitos a alteragcées conforme o avango do andamento dos estudos do Projeto.

ok
=

!

LIMPEZA

Custos com consumo de dgua e limpeza
em trens (entre viagens e de
manutengdo, estagdes, bases de
manutencgdo, subestagdes, salas técnicas
e demais instalacdes

GASTOS GERAIS E ADMINISTRATIVOS

Custos com materiais e despesas de
escritério, veiculos, treinamentos,
pesquisa de satisfagdo dos usudrios,
outros gastos gerais

OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Custos de monitoramento, Servigo de
Saude e Seguranga no Trabalho, Paese
etc.

TRANSICAO OPERACIONAL

« ANO 1: a CPTM continuard
responsavel pela operacgdo dos
servicos e pela manutengédo
das linhas, enquanto a
Concessiondria capacita-se
para a operagdo dos servigos
(contratagc@o de mdo de obraq,
treinamentos etc.)

- ANO 2 (180 dias, prorrogéveis
por igual periodo): «a
Concessiondria assume
operagédo comercial e todos os
custos relacionados, assistida
pela CPTM. Funciondrios chave
da CPTM continuam
participando da operagdo, e
seus custos reembolsados pela
Concessiondria.



OPEX

OPEX: BRL 30,7 bilhoes 31anos
OPEX médio anual (a partir do ano 2): BRL1,0 bilhdo

Por linha BRrL milhces Por seg¢do BRL milhdes

42% 28% 12% 17% 100% 34% 41% 9% 6% 5% 2% 1% 0% 0% 1% 100%

38 29 —1+95—

30.675

Linha 11 Linha 12 Linha 13 Outros OPEX Operagdo Manutengdo Bilhetagem Despesas Taxa de Segurose  Monitoramento Ressarcimentos Socioambiental Outros OPEX
(bilhetagem, fiscalizacdo, Administrativas  Fiscalizagdo Garantias

socioambiental, seguros,
ressarcimento e outros)

Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estdo sujeitos a alteragcées conforme o avango do andamento dos estudos do Projeto.



OPEX

Breakdown ano a dno | BRL milhoes

Anos 1a 8: execucdo de intervengbes para recuperacdo, Anos 9 a 31: operacdo otimizada, linhas modernizadas e
modernizagdo e expansdo da infraestrutura existente: expandidas:
+ Manutencéo dos headways atuais (2024) nos hordrios + Headways reduzidos: 3 minutos na Linha 11-Coral | 3,25

de pico de dias Uteis;

minutos na 12-Safira | 30 minutos no Expresso Aeroporto.

+ Contratos de energia (mercado livre) e de manutengéo + Novos trechos e novas estagées em operagdo
da série 8000 vigentes nos 5 anos iniciais.

|

I 1 1
Fase Pré-Operacional: :
operacgdo pela CPTM |
I
. . I
Operagdo assistida: operagdo 1
comercial pela Concessiondria 1
e ressarcimento da m&o-de- ! 1.236
obra disponibilizada pela CPTM : 1129 1135 ) 1.173
| 1on 1102, oo - 1.058 1 005 1067 1 034 . 1086046 1.062 [ 1.063 10991097 1074 . 1.0871.0861.094
|996 - e ° 4 ].008 L . — ° || e R - O . 24 B2 B 4 |
871 921| | AT | 2] AT $ 2t ] 4 :
777 765 ..a I 60 60 Gl )
2D | 59 60 60 M Co M 59 59 59 60 | 60
661 . . 1 59 59 59 59
D/ | K E o8 :
80 : I 4808 116 1 °'° W0 440l a0l 447 412 46288470[436 4354741 47 llA49 460[457
340 |
310 275
206 I
|
1
26412721289 313 : 360360360 360362 364364364 3643653663663 6OSCOR36ON3G6GIN36OoSCoSCo36GM366
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3
B Operagdo B Manutengdo B Socioambiental B Despesas Administrativas Bilhetagem

Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estdo sujeitos a alteragcées conforme o avango do andamento dos estudos do Projeto.



Fases da Concessao

Assinatura do Contrato

FASE PRE-OPERACIONAL
més 0-12 (12 meses)

Concessiondria capacita-se para a operagdo dos
servigos, sem remuneracéo
Concessiondria:

Executar os servicos e intervengdes imediatas;

Realizar treinamentos;

Acompanhar revisées e manutengées de material rodante;
Realizar a Transigdo da Manutengéo;

Assumir a responsabilidade sobre os contratos de servigos
essenciais;

Planejar e iniciar as Revisdes Gerais (RG) dos trens das séries 2070
e 7000, com suporte da CPTM.

CPTM:

Continuar realizando a Operagdo e Manutengd@o do Servigo,
honrando todos os custos e despesas operacionais e auferindo as
receitas tarifarias e acessoérias;

Continuar a manutengéo e revisé@o da frota remanescente e dos
contratos de servigos essenciais;

Fornecer as informagdes mais precisas e fidedignas para que a
Concessiondria tenha totais condigcdes de executar suas
obrigagdes.

Verificador Independente e Auditor Independente:

Iniciar a medi¢do dos Indicadores de desempenho para definigdo
de baseline

Condigdes para encerramento da fase pré operacional:

Emissdo, pelo Auditor Independente, de relatério técnico
evidenciando o cumprimento das obrigagées pela
Concessiondriao;

Emissdo, pelo Poder Concedente, do Termo de Cumprimento da
Fase Pré-Operacional

Aprovagdo do Termo de Entrega de Infraestrutura Existente

ordem de Inicio da Operagéio Comercial

[

= Transigéo Operacional
(Fase Pré-Operacional + Operacdo Assistida)

Termo de Encerramento da Operacgédo

FASE OPERACIONAL
30 anos

OPERAGAO ASSISTIDA OPERAGAO PLENA

més 13-24 (12 meses)

Assistida pela CPTM, Concessiondria assume operagdo
comercial e todos os custos relacionados, e passa a ser
remunerada

Nos primeiros 180 dias, prorrogdveis por igual periodo, do inicio da Operagdo
Assistida, a Concessiondria deverd fazer uso de méo de obra
disponibilizada pela CPTM para parcela das fungdes de operagdio e
manutengdo, e deverd ressarcir mensalmente a CPTM pela méo de obra
disponibilizada. Foi previsto mecanismo para retomada da operagdo pela
CPTM.

més 25 até o fim da concesséo

A Concessiondria sera responsavel pela
operacdo sem assisténcia da CPTM

Condigoes para encerramento da fase de operacéio Assistida:

+ Emissdo, pelo Auditor Independente, de relatério técnico evidenciando o
cumprimento das obrigagdes pela Concessiondria;

+ Emisséo, pelo Poder Concedente, do Termo de Cumprimento da
Operagdo Assistida

Transi¢gdo da Manutengdo Mdo de Obra

* O Poder Concedente dard acesso aos ativos (estog()es, terminais, material
rodante, sinalizagdo etc.) para avaliagdo e reconhecimento da Concessiondria;

+  Apés aprovagdo do Auditor Independente, serd emitido o Termo de Entrega * Adecisdo de contratagdo, ou ndo, de qualquer
Definitivo da Infraestrutura Existente como condigdo para inicio da fase de funciondrio da CPTM pela Concessiondria &
Operagdo Assistida. discricionaria;

Nos casos em que a Concessiondria e o funciondrio,
em comum acordo, decidirem pela contratagéo,
nenhum énus trabalhista serd transferido da CPTM
para a Concessiondria.

« A Concessiondria receberé os bens inventariados no estado em que se encontram  *
+ A Concessiondria deverd apresentar a lista de sobressalentes necessdrios, a
serem avaliada e atestada pelo Auditor Independente;
+ Como condig¢do para a emissdo da Ordem de Inicio da Operagdo Comercial, o
Auditor Independente deverd atestar que todos os sobressalentes necessdrios
estdo disponiveis.

Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estdo sujeitos a alteragcées conforme o avango do andamento dos estudos do Projeto.



Elementos de Edital

@ Modalidade de Licitagéo

Concorréncia Internacional

Z Prazo da Concessdo

31 anos. O prazo considera um periodo pré-operacional de 1 ano e o periodo de
operacdo de 30 anos.

@ Participacdo
 Participacdo aberta a empresas brasileiras e estrangeiras, de forma isolada ou
em consorcio - sem restrigdes, a ndo ser aquelas decorrentes da legislagdo

« Sem limitagdo para numero de consorciados

« Cada membro do consércio deve cumprir, individualmente, os requisitos legais,
tributérios e trabalhistas

©1 Qualificagdo das licitantes

Juridica Técnica

» Estatuto Social * Comprovacdo da gestdo de ativo de infraestrutura*

* Condigdes especificas para fundos de investimento por 12 meses de investimento minimo e receita

* Dispensada a publicacio dos documentos que anual minima a serem definidas em contrato
comprovem a autorizacdo para participar da licitacao (admitido somatério de atestados).

Financeira Fiscal e Trabalhista

* Comprovada por meio de certiddo de pedido de | « Comprovada por meio de emissdo de certiddes,
faléncia, concordata e recuperagdo Judicial ou como de inscri¢do no CNPJ, certiddes tributarias, etc
extrajudicial

Declaragoes
* Redugdo no numero de declaragGes costumeiramente exigidas, mantidas somente as declara¢des exigidas por lei
ou consideradas essenciais, a fim de conferir maior objetividade ao certame

CRITERIO DE JULGAMENTO

ESTRUTURA DE REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA
* A remuneragdo da concessiondria é composta pela

Contraprestagdo Pecuniaria - divida em
Contraprestacdo Pecunidria Fixa e Contraprestacdo
Pecunidria Varidvel — e o Aporte

A Concessiondria ndo auferird diretamente qualquer
tipo de tarifa publica. A Contraprestagdo Pecunidria —
contemplando seus dois componentes — e o Aporte
serGo a Unica fonte de remuneracdo da
Concessiondria pela remuneragdo do Contrato, com
excecdo das Receitas Acessérias

CRITERIO DE JULGAMENTO
« O critério de julgamento sera o maior desconto

sobre a Contraprestacdo Pecunidria Fixa e,
subsidiariamente, sobre o Aporte

A Llicitante deverd mencionar, em sua propostaq,
percentual de desconto para os dois critérios, mesmo
que o desconto proposto seja zero. O desconto
percentual no aporte somente serd considerado
valido caso a Llicitante tenha ofertado 100% de
desconto no valor da Contraprestagdo Pecunidria
Fixa. O percentual proposto incidird sobre a
Contraprestacdo Pecunidria Fixa e, se o caso, O
Aporte de maneira linear até o final da Concessdo

* SGo ativos de infraestruturas, aqueles integrantes de sistemas de (i) comunicagées; (i) logistica, inclusive rodovias e transportes, tanto de carga quanto de passageiros; (iii) energia; (iv)
produgéo, distribuigéo ou refino de combustiveis; (v) saneamento basico; (vi) habitagao; ou (vii) prestacdo de servicos publicos



Cronograma

@ A& =D <§ >
| I— E
BRRA =
Estudos — Modelo Abertura Consulta Audiéncias Publicacao do Leilao Assinatura de
Preliminar Publica Publicas Edital Contrato
Maio 2024 Junho 2024 Junho 2024 Setembro 2024 Dezembro 2024 Margo 2025

Todos os valores e premissas apresentados neste documento séo preliminares e estdo sujeitos a alteragcées conforme o avango do andamento dos estudos do Projeto.



Obrigado

0s estudos do Pr/o'@é(

umento sé@o preliminares e estdo sujeitos a alteragbes conforme owgn¢o do andament
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