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A Estratégia da Parceria Publico-Privada

A PPP é uma iniciativa inovadora que busca modernizar a forma de
contratacao da infraestrutura educacional, uma vez que a prestacao
dos servicos incluidos no escopo ja é feita atualmente por empresas
privadas.

Objetivo: Garantir ambientes mais
seguros e modernos para alunos,
professores e funcionarios, além de permitir
que educadores concentrem esforcos em
oferecer educacao de qualidade. Sendo:

o Concessionadria: Responsavel pela

reforma, manutencao das
edificacoes e servicos nao-
pedagogicos

o Estado: Focado na elaboracao do
Projeto Pedagogico e prestacao
de servicos pedagogicos.
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Premissas

Professores e
servidores seguem
onde estao

Relacdao segue a mesma
com a Seduc

Regra de remanejamento
segue a mesma que
atualmente

e e e e e e e e e e e =

Curriculo
pedagogico nao
sera alterado

Alunos nao serao
afetados

N3ao havera alteragao
na gestao de
matriculas

Diretor(a) da
escola segue
com papel-chave
na gestao e
fiscalizacao do dia
a dia da escola
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Beneficios Esperados com o Projeto

Maior frequéncia e
qualidade dos
servicos nao
pedagdgicos

|

|

I ~

| Expansao das escolas
i para aumento do

| integral

|
|

Maior agilidade e
qualidade na
execugao das obras e
prestacao dos servicos

Professores e
servidores com mais
tempo para focar no

pedagodgico

Valorizacao da '
educacao inclusiva,
com espacos e
estruturas adaptadas
para alunos com
_______ deficiéncia |

Ambientes serao
renovados para
melhor atender as
demandas escolares




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Recorte do Projeto

Fontes: QEdu. Acessado em agosto/2024.

Destaques Gerais do Projeto

143 escolas (2,55% Rede Estadual Estado SP) Localizadas no Municipio
(§ © de Sdo Paulo dos graus Ensino Fundamental e Médio

o 70 escolas da Diretoria

o 73 escolas da Diretoria Leste 5

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
E +85.000 matriculas por ano i
Média de 597 alunos por escola |

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

:E?-r Projeto de reforma de escolas existentes:
L=l Edificios com média de 59 anos

o Porte entre 8 a 28 salas de aula

@ Investimento total de R$1.704,11 MM
UD Prazo da Concessao de 20 anos
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Cronograma do Projeto

Inicio PPP Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 - Ano 20 Fim PPP
T T T T
| FASE PRE- | 1)
i OPERACIONAL i dias

Intervencoes Iniciais: Adequacao de portas, janelas, fachadas e
manutencdes em infraestruturas que oferecam riscos a comunidade

| |
| FASE DE i escolar
: OBRAS |
B
Obras concluidas em 3 anos
\ nas 143 escolas )
[""""""_]
|
. FASE DE |
' OPERACAO E 19 anos e 10 meses
|

“ Funcionamento ininterrupto das escolas durante o projeto.
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Melhorias e reformas

% Reforma e readequacao da infraestrutura completa das 143 escolas:

o Revisao de elementos estruturais, rede elétrica, rede hidraulica;
o Instalacdao de ar-condicionado em ambientes pedagdgicos;

o Implementacao de sistemas de eficiéncia energética e hidrica;
o Padronizacao da identidade visual das escolas;

Substituicao completa dos mobiliarios, equipamentos gerais e de TI

Sala para apoio escolar nas 143 escolas (espaco adaptado para alunos com
necessidades especiais)

Ambiente multiuso nas 143 escolas (espaco coringa para atividades pedagdgicas)

Espaco de pesquisa, leitura e informatica em 95 escolas (a partir do
Fundamental Anos Finais)

E:'} Prioridades Atendidas

o Obras de expansao

o Adequacao ao Plano de Necessidades do FDE
o Adequacao das escolas para Acessibilidade

o Preservacao de escolas tombadas

8 s ®
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Modelo Ilustrativo — E.E. Senador Adolfo Gordo

Nota: Modelo ilustrativo da arquitetura e layout propostos para a PPP.
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Modelo Ilustrativo — E.E. Guilherme Kuhimann

Nota: Modelo ilustrativo da arquitetura e layout propostos para a PPP.
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Modelo Ilustrativo — E.E. Prof. Jose Monteiro Boanova

e
S5
35
o
o
S
-
S8
R
S

Nota: Modelo ilustrativo da arquitetura e layout propostos para a PPP.
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Execucao das Obras
FUNCIONAMENTO

Garantir que o periodo de obras nas escolas nao
impacte as atividades, principalmente pedagdgicas

Priorizacao de periodos em que as escolas
estiverem vazias e/ou sem atividades
pedagogicas para execucao de obras complexas

Avaliacao da necessidade de aquisicao de
estruturas provisorias/modulares para

atendimento aos alunos (ex: durante etapa de
acabamento de obras)
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Escopo do Poder Concedente (Estado)
SERVICOS PEDAGOGICOS

ﬂ; Material
Escolar

g Ensino

@ Planejamento de
Pedagogico 4

1 Segurancga
@IEI 9 ¢ Ensino Geral

| i

(é) Transporte | !
| |

Escolar : e Vigilancia |

| f

| f

| f

|
|
|
|
|
|
i - Transporte (em alinhamento com o restante da
|

|

|

|

|

|

« Professores, Diretoria, |, * Fornecimento e + Vigilancia Organica

» Relacionamento com

: Lo + Gestdo de
pais/responsaveis | ——|  Matriculas

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
 Elaboracgao de :
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

« Atendimento

coordenagdo e outros elaboragao dos + Gestdo do Beneficio ::::::::::::::::::::iI —————————————————————————————
materiais didaticos = ’ ' .

( N . + Gestao de Veiculos | 23 Apoio i
cgrrjlc.ulos e materiais | ° Tecnolqgla :F::::::::::::::::: | Q  Escolar |
didaticos Educacional b | |

| AN ' . . |

- Avaliacdo e apoio aos || « Plataformas de | ) Gestao | Apoio Pedagégicoa |
estudantes Ensino (Moodle, | Escolar ' alunos com |
etc.) :: | necessidades especiais I

|

| i |

| |

I ]

aulas e eventos

« Coordenacao e
escolares

Monitoramento;

e disponibilizacao do

alimentares acervo de livros

. Proaramas i h psicossocial
tg ol I Alimentagdo|| - Agentede |
extracurriculares H Escolar : Organizagao escolar 1~~~ "~~~ ————
« Logistica e | ' e de Busca Ativa Contratado
Planejamento das i: + Elaboragdo Cardapio i . Gest30 da biblioteca da PPP
l |
] |
{ |

|
|
|
|
- Aquisigdo de insumos
|
|

Nota: Escopo ndo exaustivo dos servicos e responsabilidades que se mantém com o Poder Concedente.
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Escopo da Concessionaria (Parceiro Privado)
SERVICOS NAO-PEDAGOGICOS

Higiene e [_) -
@ Limpeza Utilidades

* Limpeza e Higiene . Agua e Esgoto

Seguranca e

+ Gestao de Residuos « Energia « Vigilancia Eletrbnica
I_________________________________________________: I__________________________________________________: I__________________________________________________:
[am ~ - -
P Manutengao e &9 Tecnologia da ﬁ Servigos
Conservagao Y & Informacgédo 8=| aAdministrativos

« Manutencao Predial « Software de Gestao da PPP

* Servigcos Gerais

« Internet, Rede de Dados e

equipamentos de TI » Materiais de Expediente

Equipamentos

+ Jardinagem

|

|

|

|

|

|

|+ Manutengao de
|

i « Suporte Técnico
|

|

+ Controle de Pragas

i Kit Escolar

Alimentacao
Escolar

« Preparo de Refeigoes

|2~29 Apoio Escolar

|

e Apoio fora da sala de aula
| nas atividades diarias a
|
|
|
|

alunos com necessidades papelaria

especiais

|
|
|
|
+ Kit de Materiais de :
|
|
|
|
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Dinamica atual dos servicos

Os servicos incluidos no escopo da Concessionaria ja sao atualmente prestados por empresas privadas

28 contratos.

envolvendo servigos gerais de manutencao das unidades de ensino

Descontinuidade dos

[ ! |
[ ! |
— ' Altos de custos de & : ; |
= — = | ~ -, | | servigos devido aos |
— = | transagao e inumeros ' | contratos curtos e :
=] = =| ! processos licitatérios [ : ~ |
| S R ) | | burocracias de contracao |
= = D S |
= = Auséncia de e |
= = = usencia de _— ~
= = | i | | Limitacdo de ferramentas|
=  padronizacao dos (. ~ |
= — = | : ) | | @ inovagdes para |
= = | servigos devido aos || adequacdes |
=] = =| | diferentes fornecedores | i |
[— ] —X = =X - ] v - - |
= — __; r-r-r—-r———~F~—~>"~"~"~"~"~"~"~"~"~"~"~"~"~"¥"~"~"~"~"¥~"~"¥"~"¥"~"¥"”™”"”/— - - - - - - - -7 = 1
= - = =] | Pouca frequéncia e i
—x —x —x q Menor qualidade dos

rotinas de prestacao dos

: Servicos
Servigos

R R RRRRRRERREBRESSEESEEERSESEQEESESS.. S S S
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Dinamica futura dos servicos

No modelo de PPP, os servicos sao reunidos em um unico contrato com mecanismos regulatérios, o que assegura a melhoria
na prestacao dos servicos, tanto de modo quantitativo como qualitativo

envolvendo os servicos da PPP

| 1
' Ganho de escala na operagao ||
' (mesma operadora nas 143 X
| escolas) |

|1

Prestacao ininterrupta
dos servicos

' Padronizacao das atividades,
' com maior rigor técnico

Maior qualidade nos
servicos prestados

Aumento da frequéncia
da prestacao dos servicos

Agilidade para atendimento
ao0s reparos e manutengoes
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Alteracao na dinamica dos Servicos

O modelo de PPP envolve mecanismos regulatdorios que permitem maior gestdo e governanca para a qualidade do servico
prestado ao usuario

« Longo prazo, o que assegura a continuidade dos servicos de modo ininterrupto
durante a sua vigéncia, em razdo da nao necessidade de contratacdo de novos
prestadores de servico

« Contratos com mecanismos de monitoramento e auditoria ao longo de todo o
periodo de execucao

- Remuneracao do privado variavel conforme o atendimento as metas de
desempenho e performance

« Atuacao de diversos entes na gestao e fiscalizagcao do Parceiro Privado

- Obrigacoes e padroes estabelecidos contratualmente que vinculam o Parceiro
Privado

« Obrigatoriedade do parceiro privado integralizar capital social, contratar garantias de
execugao do contrato e seguros para riscos associados ao projeto

« Dinamica da licitacdo assegura a participaciao de empresas solidas, afastando
empresas aventureiras

16
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Estrutura de Governanca - Partes Envolvidas

FISCALIZACAO

ARSESP :
Certificador Independente i
|

|

|

Poder Concedente Concessionaria

Verificador Independente

Coordenacao e
monitoramento da

|

|

|

| | Operacdo, manutencdo e

|

|
situacao contratual }

|

|

|

|

|

reforma das UEs

Prestacao dos servigos

Prestagao dos servigos nao-pedagdgicos

pedagdgicos

Comunidade Escolar

|
|
|
| Usufruir do ensino
—> publico estadual  —
|
|
|
|
|

|
Validacao da qualidade i
dos servigos prestados |
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Estrutura de Governanca - Fiscalizacao

r

ARSESP

| |
: |
| Fiscalizacdo do cumprimento das normas, |
| regulamentos e procedimentos e servigos |
I referentes a execucao do contrato I

S O S S |

_______________________________________________________________

Certificador Independente Verificador Independente

|
| i
Verificagao dos projetos de : i Verificacao da prestacao dos :
engenharia } | Servigos }
| |
Monitoramento da execugdo das | i :
obras b :

Mensuracao dos indicadores de
desempenho
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Avaliacao de Desempenho
SISTEMA DE MENSURA(}I\O DE DESEMPENHO

Remuneracgao proporcional ao
desempenho na prestacao dos
servicos.

e Abordagens de avaliagao do
desempenho:

o In loco pelo Verificador
Independente;

o Sistema de Chamados;

o Atestados de Execucao de
Servico;

o Pesquisa de Satisfacao;
o Relatodrios sistémicos.

e Afericao realizada pela ARSESP
com o apoio Verificador
Independente.

Indice de Qualidade Técnica

« Alimentagao « Manutencao

- Vigilancia  Jardins e gramados
» Portaria + Internet

« Limpeza « Suporte técnico

« Controle de Pragas

Indice de Satisfacdo

« Alimentacao - Utilidades

* Limpeza o TI

« Manutencao - Atendimento
« Jardins

Indice de Disponibilidade dos Servicos

* Agua e esgoto

- Gas

* Energia

« Ambientes criticos para os servicos
pedagogicos

19
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Modelagem Juridica

Modalidade da licitacao k Qualificacao das licitantes
« Concorréncia Internacional —_— « Comprovacao da saude financeira

Qualificacao técnica focada na comprovacao de capacidade de
administracao de ativos de infraestrutura (admitida atestado em
nome de empresas do grupo econdmico) que tenha gerado
Critério de julgamento receita operacional minima a ser indicada no edital

« Menor valor da Contraprestacao Publica mensal

Condigoes para
/ assinatura do contrato

O T @
|

Dinamica do certame . Constituicdo de SPE

« Credenciamento e analise das garantias de « Integralizacdo de capital social
proposta minimo

- Classificagdo das propostas comerciais, - Apresentagdo da garantia de
seguida pela habilitagao do licitante execucao

« Contratacao de seguros

Participacao

« Participacao aberta a empresas brasileiras Aporte de recursos
e estrangeiras, de forma isolada ou em _ .
consércio - sem restricdes, a ndo ser * Desembolso proporcional a
aquelas decorrentes da legislacdo execugao das obras

« Sem nldmero minimo ou maximo de * Mecanismo de incentivo a

consorciados conclusao das obas
20
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Proximos Passos

Consulta Publica e

M‘M\@ Audiéncia Publica

2025/1%*

Leildo + Assinatura Fase de obras
do contrato

2026*

L 3

Z

Set 2024 2025/2%
] Publicacao da
|
.  ESTAMOS | : .
i AQUI! i minuta de Edital
|

Nota: DATAS PRELIMINARES

O 5

2026 - 2029*

@ Inicio da Operacgao
=N dos servigos
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

OBRIGADO
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