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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria de Parcerias em Investimentos

TERCEIRA ATA DE ESCLARECIMENTOS REFERENTES A CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 02/2024

OBJETO: CONCORRENCIA INTERNACIONAL PARA CONCESSAO PATROCINADA DA PRESTACAO DO
SERVICO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS SOBRE TRILHOS DAS LINHAS 11, 12 E 13 DO
ESTADO DE SAO PAULO E PRESTAGCAO DO SERVIGCO EXPRESSO AEROPORTO.

Pelo presente, a Comissdo de Contratacdo, designada por meio da Portaria Conjunta
SPI/CPP n2 001/2024, publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, na edi¢do de 13 de dezembro de
2024, leva ao conhecimento publico as respostas ao terceiro bloco de Pedidos de Esclarecimentos sobre o
Edital, nos termos do disposto nos itens 4 e 4.1.1 do referido instrumento convocatério.

As formulagOes apresentadas, bem como as respostas e esclarecimentos que se seguem,
passam a integrar o processo licitatério em referéncia, sendo de observancia obrigatdria pelos licitantes.

Por fim, todos os Pedidos de Esclarecimentos foram organizados por ordem cronolédgica.
Vejamos:

ESCLARECIMENTOS N2 452 - 578 (TERCEIRA ATA)

Questionamento 452

Assunto: EDITAL
Documento: Item 11.10.2

ltem: 11.10.2. O valor da GARANTIA DE PROPOSTA, na hipdtese de renovagao, devera ser atualizado pela variagao do
mesmo indice adotado para o REAJUSTE do CONTRATO, pelo periodo compreendido entre a data da entrega dos
ENVELOPES e o ultimo indice divulgado oficialmente antes da renovacao da GARANTIA DE PROPOSTA.

Questionamento: Entendemos que o reajuste do valor da garantia de proposta deve ter como termo inicial a data
de entrega dos envelopes — e néio a data-base do edital (abr/2024). Estd correto nosso entendimento?

Se, em resposta ao questionamento anterior, for confirmado que o termo inicial do reajuste é a data de entrega
dos envelopes (mar/2025) e considerando que o reajuste deve considerar o prazo minimo de doze meses (um
ano), nos termos da lei, entendemos que o reajuste do valor da garantia de proposta ocorrerd somente por
ocasi@io da segunda renovagdo (ou seja, apds 360 dias da data da sessdo publica de recebimento dos envelopes).
Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. A GARANTIA DE PROPOSTA podera ser apresentada
inicialmente no valor indicado no Item 11.1, sem necessidade de reajuste. Em caso de renovagao, porém, deve ter
seu valor reajustado considerando a variacdo do IPCA entre a DATA BASE e o indice divulgado no més anterior a
renovagao.
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Questionamento 453

Assunto: EDITAL
Documento: ANEXO II-A
Item: 2. DIRETRIZES GERAIS MANDATORIAS

Questionamento: Solicitamos informar se, conforme o Decreto N2 69.118 de 09 de dezembro de 2024 e a Instrugéo
Técnica IT-08_2019 - Resisténcia ao fogo dos elementos de construgdo Revisada JUL_20 do Corpo de Bombeiros da
Policia Militar do Estado de Sdo Paulo (CBPMESP), (i) se devem ser adotados meios complementares para garantir
o TRRF das estruturas principais e secunddrias nas estacdes e edificacbes de pdtios, através de pintura
intumescente e/ou revestimento com argamassa apropriada, observando e garantindo o atendimento as
seguintes condicionantes que determinam esta aplicagdo:

e Estacbes com mais de um pavimento;

e Ocupacgoes distintas, diferentes de F-4 (dreas de transbordo e circulacdo de pessoas), conforme critério do artigo
42 (areas que diferem da ocupagdo principal, tais como quiosques, salas operacionais, vestidrios, utilidades);

¢ Condigdes de classificagéo / caracterizag¢éio de mezaninos conforme artigo 162;

e Condig¢do do item A.2.3.3 para isengdo da aplicagdo do TRRF, que descaracteriza a utiliza¢éo de edificagdo
diferente que divisdo F-4.

(ii) Solicitamos ainda confirmar nosso entendimento de que esta aplicacdo deve se dar necessariamente nas
estagbes e edificacbes de pdtios a serem ampliadas e/ou novas, que teréo sua configuragéo atual alterada, onde
aplicdavel, e que ndo deve ser aplicada nas demais estacbes e edificacoes de pdtios a serem reformados sem
ampliagdo de drea construida e mantidas as ocupagées vigentes, com o objetivo de preservar o projeto técnico e
AVCB vigentes.

Esclarecimento: A Concessionaria deverd atender a legislagao aplicavel e normas vigentes em todo o periodo da
concessdo, seja para edificagdes novas ou a serem ampliadas, seja para edifica¢cOes existentes.

Questionamento 454

Assunto: EDITAL

Documento: ANEXO II-A

Item: EST 007 Dom Bosco Reforma LINHA 11

Questionamento: Solicitamos informar se existem obras a serem realizadas no Empreendimento EST 007 Dom
Bosco Reforma Linha 11, visto que na planilha do CAPEX constam os valores respectivos, mas no Anexo IIA ndo

constam obras a serem realizadas.

Esclarecimento: Ha obras a serem realizadas em todos os empreendimentos listados na Tabela 1:
Empreendimentos e na Tabela 2: Empreendimentos em Estagdes apresentadas no Anexo lIA. Neste caso, referida
estacao devera passar por reforma, considerando todas as exigéncias para este tipo de intervencao.

Adicionalmente, observar as alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de
Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n? 02/2024, publicado em 30 de janeiro de 2025.

Questionamento 455

Assunto: EDITAL
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Documento: ANEXO II-A
[tem: EST 021 USP Leste Reforma LINHA 12

Questionamento: Solicitamos informar se existem obras a serem realizadas no Empreendimento EST 021 USP Leste
Reforma Linha 12, visto que na planilha do CAPEX constam os valores respectivos, mas no Anexo IlIA nGo constam
obras a serem realizadas.

Esclarecimento: HAa obras a serem realizadas em todos os empreendimentos listados na Tabela 1:
Empreendimentos e na Tabela 2: Empreendimentos em Estagdes apresentadas no Anexo lIA. Neste caso, referida
estacao devera passar por reforma, considerando todas as exigéncias para este tipo de intervencao.

Questionamento 456

Assunto: EDITAL
Documento: ANEXO Il A
Item: Parte II; item 9 - EMPREENDIMENTOS DE OBRAS DE VEDACAO DE FAIXA

Questionamento: Nesse item estdo elencados todos os Empreendimentos referentes aos servi¢os de Vedagdo de
Faixas das Linhas 11, 12 e 13, onde, e, especificamente para as Linhas 11 e 12, essa quantidade de servigos é de
16.505 m.

Tomando-se por base o prego unitdrio de referéncia definido no item 4.4 MEF; subitem 4.4.2; subitem 4.4.2.2 em
sua “aba” VEDACAO DE VIA PERMANENTE, o preco de referéncia para implantagéo desses servigos nas Linhas 11 e
12 é de RS 16.740.196,25.

E nosso entendimento que deveremos utilizar as quantidades de servigos de implantacdo de Vedagdo de Faixas
para as Linhas 11 e 12, conforme definido no Anexo Il A. E correto nosso entendimento?

Esclarecimento: As informacgdes disponibilizadas no DATA ROOM tém carater referencial e ndo vinculante, bem
como os estudos referenciais do projeto, sendo responsabilidade dos interessados elaborar seus préprios estudos
e estimativas quanto aos recursos necessdrios para atender as exigéncias do EDITAL, do CONTRATO e de seus
ANEXOS.

Adicionalmente, observar as alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de

Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n? 02/2024, publicado em 30 de janeiro de 2025.

Questionamento 457

Assunto: EDITAL
Documento: ANEXO Il A
Item: Item 7 — Empreendimentos Passarelas; subitens 7.1 a0 7.8

Questionamento: O referido item e seus subitens descrevem os lotes de Empreendimentos de Passarelas (ndo
operacionais), informando as condi¢ées mandatorias para atendimento pela Concessiondria quanto aos servicos a
serem implementados nessas estruturas que transpoéem as vias férreas entre Estagoes.

Para as Passarelas cujo escopo de servigos preveem sua reconstrugdo total ou reconstrugdo de rampas para
atendimento as Normas de Acessibilidade, solicitamos os seguintes esclarecimentos:

- Para servigos de reconstrugdo ou reconstrugdo de rampas, serda necessdrio implantar Passarelas provisorias
adjacentes as Passarelas que apresentem esse escopo?
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- Em caso dafirmativo, as Passarelas provisorias deverdo contemplar a utilizagdo de rampas que atendam as
Normas de Acessibilidade ou somente escadas fixas no acesso de pedestres?

- As Passarelas provisdrias, caso sejam necessdrias e possuam rampas de acesso que atendam as Normas de
Acessibilidade, deverdo demandar dreas de desapropria¢éo para implanta¢gdo de rampas, onde deveremos
informar ao Poder Concedente essas necessidades?

- As Passarelas provisdrias, caso sejam necessdrias, terdo valor para esses servicos inseridos no CAPEX destes
Empreendimentos?

Esclarecimento: 1 - A Concessiondria deverd viabilizar infraestrutura provisdria para utilizagiao pelos usuarios em
qualquer intervengao em passarelas existentes que impeca o transito de usuarios, garantindo os movimentos
existentes, sendo certo que a ela cabe a definicdao da solugao adequada.

2 - As infraestruturas provisarios deverdao garantir os movimentos existentes e, portanto, se as passarelas
existentes forem acessiveis, as infraestruturas provisérias também deverdo atender as normas de acessibilidade.
N3o obstante, a CONCESSIONARIA podera propor alternativas para a transposi¢do que n3o sejam via passarela
provisdria.

3 - As passarelas provisérias ndo deverdao demandar desapropria¢des, podendo ser instaladas em dareas da faixa
de dominio ou em areas publicas (mediante acordo com a respectiva Prefeitura) e deverdao ser devidamente
sinalizadas (abarcando eventuais desvios de calgadas ou trafego de veiculos).

4 - As informagbes disponibilizadas no DATA ROOM tém carater referencial e ndao vinculante, bem como os
estudos referenciais do projeto, sendo responsabilidade dos interessados elaborar seus proprios estudos e
estimativas quanto aos recursos necessarios para atender as exigéncias do EDITAL, do CONTRATO e de seus
ANEXOS. Qualquer alteragao nos documentos editalicios que afete a formulagdo de propostas sera realizada nos
termos do EDITAL, especialmente os itens 4.6 e 4.7.

Adicionalmente, observar as alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de
Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n2 02/2024, publicado em 30 de janeiro de 2025.

Questionamento 458

Assunto: MINUTA DE CONTRATO
Documento: 16.1.1

ltem: 16.1.1. Sera caracterizada a obsolescéncia tecnolégica dos BENS INTEGRANTES quando constatada, no
decorrer do PRAZO DA CONCESSAO, a perda relevante de suas fung¢des iniciais, assim compreendida em relacdo aos
bens que ndo mais se mostrarem aptos a cumprir seu desempenho de modo adequado, revelada pela constatacdo
de sua incapacidade no atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no
CONTRATO e nos ANEXOS.

Questionamento: A definicdo de obsolescéncia ndo contempla a inexisténcia de pecas de reposicdo por
encerramento de fabricagéo do material/equipamento.

Solicitamos esclarecer se esta condicéio estaria incluida na defini¢do de equipamento/trem obsoleto.

Esclarecimento: Observar as alterag6es realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de
Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n? 02/2024, publicado em 30 de janeiro de 2025.

Questionamento 459

Assunto: MINUTA DE CONTRATO

Documento: 37.1.91
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ltem: 37.1.91.
Permitir que a ARTESP inspecione a VIA PERMANENTE e a rede aérea, inclusive com o
uso de carro controle, a qualqguer momento, para efeitos de fiscalizacao;

Questionamento: A cldusula confere permissdo ao Poder Concedente que inspecione a via permanente e a rede
aérea com carro controle a qualquer momento. Entendemos que a realizagGo destas inspe¢cdes nGo devem
impactar a operagdo comercial, principalmente na fase de obras previstas para os primeiros anos da Concesséo.
Neste sentido, entendemos que tais inspe¢coes devem seguir o procedimento de solicitacGo de acesso a via. Esta
correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. A competéncia de fiscalizagao da ARTESP pode ser exercida a
qualquer momento, independentemente de procedimento de solicitacdo de acesso a via, normalmente utilizados
para terceiros.

Ressalte-se que, caso tal inspe¢ao resulte em impactos negativos a operagdo comercial, a concessiondria nao
podera ser penalizada de nenhuma forma, inclusive no que se refere aos indicadores de desempenho.

Questionamento 460

Assunto: MINUTA DE CONTRATO
Documento: 38.2.4
ltem: 38.2.4. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela supervisdo dos empregados disponibilizados pela CPTM.

Questionamento: O item menciona que os empregados da CPTM que prestar@o servigo para a concessiondria
serdo supervisionados por esta. Apesar de outros itens do contrato afirmarem que ndo haverd vinculo
empregaticio com a concessiondria em fun¢do desta prestacdo de servico, entendemos que esta supervisdo serd
Unica e exclusivamente de cardcter técnico, de forma a evitar questées trabalhistas relacionadas a situagdes desta
natureza. Estd correto o entendimento?

Esclarecimento: Nos termos dos itens 5.1.1 e 5.1.2 do Anexo Ill.B, a mao-de-obra a ser disponibilizada pela CPTM
devera ser utilizada para o exercicio de parte das fungbes de supervisio, operacio e manutencdo da
Concessiondria, de modo a garantir que a transicdo operacional que se darda na Etapa de Operagao Assistida
ocorra sem interferéncia na qualidade dos Servigos.

Por sua vez, conforme disposto pelo item 5.1.3.1 do Anexo Ill.B, os funciondrios da CPTM alocados a
Concessiondria atuardao sob a orientacdo dos responsaveis da propria Concessionaria, que podera aloca-los
livremente para cumprimento das obriga¢Ges a si impostas, sem prejuizo de sua integral responsabilidade pelo
cumprimento de suas responsabilidades contratuais.

Adicionalmente, o risco de eventuais passivos trabalhistas oriundos de ag¢oes judiciais propostas por funciondrios
da CPTM foi alocado ao Poder Concedente por meio da cldusula 21.1.23 do Contrato. Além disso, a cldusula 38.2.5
esclarece que a CPTM sera responsavel por quaisquer danos os prejuizos provocados por culpa exclusiva de seus
empregados, bem como pelo custeio de todos os encargos legais relacionados aos seus empregados, inclusive os
de natureza trabalhista e previdenciaria.

Por fim, ressalta-se o contetido do item 5.1.3.3 do Anexo Ill.B, que indica que na hipdtese de conduta
inapropriada de empregado da CPTM que tenha sido alocado 3 CONCESSIONARIA, com atuagio deficiente ou em
desacordo com orientagdes da CONCESSIONARIA, esta podera, a seu exclusivo critério, solicitar a substitui¢do do
empregado da CPTM por outro que exerca fungdo equivalente, devendo a CPTM atender a solicitagdo no prazo
maximo de 15 (quinze) dias e proceder com as averiguagdes disciplinares adequadas na hipétese de desidia.

Questionamento 461
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Assunto: MINUTA DE CONTRATO
Documento: Anexo 3.F
Item: Item 3.4 (vi) 3.4.

Para fins de levantamento das informacgdes indicadas nos itens 3.3.1 e 3.3.3, o AUDITOR INDEPENDENTE devera
avaliar, obrigatoriamente, pelo menos os seguintes ensaios técnicos e pericias:

vi. SISTEMA DE SINALIZACAO FERROVIARIA (Inclui CCO):

a. Teste de sistemas de controle de trafego avaliando a eficacia dos sistemas de controle e monitoramento do
trafego de trens;

b. Analise de seguranca do sistema.

Questionamento: Uma vez realizada a andlise de seguranca do sistema de sinalizacdo ferrovidria pelo Auditor
Independente e constatada a falta de seguranga ou condi¢cdo inadequada do sistema, como o Poder Concedente
tratard a transferéncia de um sistema de sinalizagéo ferrovidria sem a devida garantia de seguran¢a?

Esclarecimento: Referida constatacdo devera ser incluida no RELATORIO DE TRANSICAO e, enquandrando-se nas
hipéteses do item 4.1 do Anexo lIl.F, o PODER CONCEDENTE arcara com os custos e demais impactos resultantes
desta transferéncia, sendo certo que a CONCESSIONARIA devera empreender os esfor¢os necessarios para garantir
a operacao das LINHAS de maneira adequada e segura, definindo procedimentos e demais praticas em acordo
com a ARTESP.

Questionamento 462

Assunto: MINUTA DE CONTRATO

Documento: Anexo 3.B

Item: Item 6.2.8. Os sistemas envolvidos estao listados na tabela a seguir:
RELAGAO DE REPASSES PARA MANUTENCAO DOS SISTEMAS DAS LINHAS

Questionamento: O item apresenta a carga hordria prevista para o repasse de cada sistema para os
multiplicadores de manutencgéo. Contudo, néo consta claramente a disponibilizacéo/treinamento dos planos de
manutengdo da CPTM, item essencial durante a fase pré-operacional. Solicitamos esclarecer se este treinamento
serd considerado no plano de treinamento de multiplicadores.

Esclarecimento: Referido treinamento devera ser considerado no plano de treinamento dos multiplicadores.

Questionamento 463

Assunto: MINUTA DE CONTRATO
Documento: Anexo 3.D

Item: Item 10.6 Tem-se como definicdo de ESTACAO REGULAR aquela que n3o possui ocorréncias urgentes abertas
gue impecam a entrada de PASSAGEIROS e conducdo plena até o embarque nos trens e que permitam sua saida
segura ao término de sua viagem. Desse modo, todos os sistemas, equipamentos e instalacdes da estacdo deverdo
oferecer condi¢gbes minimas de operacdo conforme sua fungdo pretendida, além de ndo apresentar quaisquer
irregularidades que possam afetar a imagem do servigo prestado. Ndo serd considerada ESTACAO REGULAR, caso
esta apresente qualquer uma das condi¢des abaixo:

Questionamento: 1. Quanto as condigbes que caracterizariam uma Estagdo como ndo Regular, entendemos que,
no caso de escadas rolantes paradas, elevadores inoperantes e auséncia de extintores de incéndio em razdo de
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obsolescéncia ou inexisténcia de pegas de reposi¢do para elevadores e escadas rolantes adquiridas pela CPTM ao
longo dos anos e que podem apresentar indisponibilidade a curto prazo, tal circunstédncia deverd ser levada em
conta pelo Verificador Independente, por ndo se tratar de anomalias atribuiveis a Concessiondria. Note-se que,
como esses equipamentos ao longo da vida util foram mantidos por empresas terceirizadas, certamente nédo
haverd pecas de reposi¢do disponiveis nos almoxarifados, impactando nos riscos de disponibilidade do
equipamento em caso de falha. Nesses casos, ndo serd considerada inconformidade que caracterize a Estagdo
como ndo Regular, em consondéncia com o principio da razoabilidade.

Estd correto esse entendimento?

2. No caso dos extintores, entendemos que é preciso que o processo de vistoria técnica inclua prazo de reposigdo
do material faltante (sobretudo por se tratar de material muito suscetivel a furtos frequentes), em consondncia
com o principio da razoabilidade.

Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: 1) O entendimento n3o esta correto. Ndo obstante, tais ocorréncias poderao ser registradas no
RELATORIO DE TRANSICAO e, caso enquandradas nas hipéteses previstas no item 4.1 do Anexo IIL.F, ndo podera a
CONCESSIONARIA sofrer 6nus por consequéncias diretamente atribuiveis a elas.

2) O entendimento esta correto. A ARTESP definira prazos para reposicdo compativeis com a complexidade da
atividade.

Questionamento 464

Assunto: MINUTA DE CONTRATO

Documento: Anexo 3.D

ltem: Item 11.1.19

Questionamento: 1. Nos subitens e tabelas do item 11.1.9, os desvios sobre o intervalo sd@o apresentados como um
valor fixo ao invés de um percentual sobre o intervalo programado. Em trechos, hordrios e determinados dias, os
intervalos programados podem ser altos e qualquer anormalidade na linha resultara em intervalos médios muito
elevados. Em condigées reais, quanto maior o intervalo programado, maior é a volatilidade de intervalo realizado
em caso de ocorréncias que gerem interferéncias na operagdo. Em face dessas circunstdncias, entendemos que é
eficaz para a mensuragdo que se pretende que sejam adotados percentuais para o intervalo realizados, e ndo

faixas de numero absoluto.

Estd correto esse entendimento? Em caso positivo, solicitamos que sejam esclarecidos tais percentuais.

2. Solicitamos que seja esclarecida a divergéncia entre os valores de intervalo programado para o vale indicados
nas tabelas 2 e 3 e aqueles indicados no subitem iii.

Esclarecimento: 1) Nao se trata de pedido de esclarecimento.

2) Observar as alteragoes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de Republicacdo
dos Documentos da Concorréncia Internacional n2 02/2024, publicado em 30 de janeiro de 2025.

Questionamento 465

Assunto: MINUTA DE CONTRATO

Documento: Anexo 3.D
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Item: Item 12.19 Apresentamos a seguir os atributos e varidveis referenciais:
Tabela 18 — Atributos Pesquisa de Satisfacdo do PASSAGEIRO

Questionamento: Verifica-se que, para as pesquisas de satisfacdo, sdo apresentados diversos pontos a serem
avaliados pelos passageiros que ndo se mostram razodveis e eficazes ou podem interferir no resultado final por
contaminagéo de avaliagéio de condigcbes de outros sistemas/entidades, a saber:

1. A avdliagdo sobre o tempo de baldeagdo poderd considerar a percepgdo do usudrio influenciado por gestdo de
outra operadora. No caso das estacoes BFU, BAS, TAT e ITQ, os procedimentos do Metré na transferéncia podem
impactar no resultado da pesquisa dos usudrios da Concessiondria, o que é agravado, inclusive, por se tratar de
estagbes com muita demanda em peso considerdvel na pesquisa. Solicitamos que seja esclarecido quais os
critérios e métodos que serdo utilizados para evitar tais distorcoes que podem impactar sobremaneira a
credibilidade dos resultados das pesquisas.

2. A avdliagéo pelo passageiro sobre a iluminagdo externa dos acessos pode ser influenciada pela condigdo da
iluminagdo publica do entorno da estagéo, que é responsabilidade da municipalidade. O passageiro em geral néo
sabe identificar onde termina a drea de gestdo da Concessiondria e comega a responsabilidade do Poder Publico.
Solicitamos que seja esclarecido quais os critérios e métodos que serdo utilizados para evitar tais distor¢oes que
podem impactar sobremaneira a credibilidade dos resultados das pesquisas.

3. Entre as questoes a serem avaliadas com os usudrios na pesquisa, consta a referente a quantidade de
bilheterias em funcionamento. No entanto, essa atividade é exclusiva do Poder Concedente, razdo pela qual
entendemos que ndo deve constar da pesquisa de satisfacéio em apreco.

Estd correto esse entendimento? Em caso negativo, solicitamos que seja esclarecido qual o fundamento para que
seja mantido para avalia¢éo da Concessiondria item que ndo é de sua responsabilidade.

4. Entendemos que as perguntas sobre atendimento a pessoas com deficiéncia so devera ser feitas a pessoas com
deficiéncia, que sdo os usudrios que efetivamente podem avaliar esse quesito.

Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: Informa-se que a pesquisa de satisfacao do passageiro é tradicionalmente praticada no ambito
das operagoes do sistema metroferrovidrio de Sao Paulo e foi introduzida desta forma no Contrato a fim de
permitir a compracdo entre os servigos prestados em diferentes linhas e servicos, tratando-se de item que nao
penaliza a concessiondria, apenas a bonifica em caso de resultados considerados positivos, nos termos do Anexo
I11.D. Ndo obstante, é licito a Concessionaria propor ajustes metodolégicos e procedimentais a fim de aprimorar o
instrumento, para avaliagdo da ARTESP e/ou do Poder Concedente.

Também, cabe observar o regramento do MANUAL DE MEDICAO, que devera conter disposicdes acerca da

pesquisa de satisfacao.

Questionamento 466

Assunto: Anexo II.C
Documento: N/A

Item: "9.1. O Sistema de TelecomunicagGes das LINHAS 11-Coral, 12-Safira e 13-Jade tera sua concepgdo readequada
com o objetivo de dar pleno atendimento aos requisitos operacionais especificados e serdo implantados de forma a
proporcionar uma perfeita integracdo com os equipamentos de Sinalizacdo, Alimentacdo Elétrica, Auxiliares e
atendimento aos Passageiros.[...]

9.3. As estac0es do trecho hoje operacional, além dos sistemas acima deverdo ter seus sistemas de
telecomunicacbes complementares adequados as necessidades operacionais dos novos servicos, a saber: [...] iii.
Sistema de Controle de Arrecadacdo e Passageiros — SCAP.
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9.4. Além dos quesitos de padronizagdo, manutenibilidade e atualiza¢Ges tecnoldgicas, os Sistemas deverdo ser
adequados as reformulagses civis e estruturais que serdo realizadas em cada uma das estagGes. Assim sendo, se faz
necessario que os sistemas se enquadrem as reformas e remodelacdes que serdo realizadas, garantindo assim o
atendimento aos requisitos funcionais, quantitativos e estéticos das propostas de reformulacdo das estacdes."

Questionamento: Solicitamos esclarecer qual o escopo previsto para a readequagdo da solugdo SCAP,
especialmente se esta readequacgdo se aplica a toda estrutura que lhe pertence, como exemplo, bloqueios, placas
de comandos, switches de comunicagéio, rack / servidores etc.

Esclarecimento: Todos os equipamentos que compdem o SCAP (bloqueios, placas de comandos, switches de
comunicacdo, rack / servidores etc.) deverdo ser readequados nas esta¢des apds suas reformas, modernizacdes ou
reconstrugoes, conforme indicado no item 9.3 e 9.4.

Questionamento 467

Assunto: Anexo II.C
Documento: N/A

ltem: 9.6. Os validadores dos TITULOS DE VIAGEM serdo fornecidos e instalados nos bloqueios pelo PODER
CONCEDENTE. A infraestrutura (canaletas e tubulacbes “secas”) para permitir a alimenta¢do e conexdao desses
validadores que devera ser provida pela CONCESSIONARIA, bem como &rea nas salas técnicas das estacdes para a
instalacdo de “rack” de servidores, também providos e instalados pelo PODER CONCEDENTE."

Questionamento: Solicitamos esclarecer como se dard o processo de dimensionamento e fornecimento de novos
validadores nas novas instalagoes de bloqueios a ser realizada pelo Poder Concedente. Haverd limitagdo na
quantidade a ser fornecida pelo Poder Concedente?

Esclarecimento: Cada bloqueio de acesso devera ter um validador e a quantidade de bloqueios é determinada
pela Concessionaria com base na demanda dos servigos. O Poder Concedente fornecera a quantidade suficiente
para instalar validadores em todos os bloqueios de acesso. Ndo havera validadores para os bloqueios de
transferéncia.

Questionamento 468

Assunto: Anexo II.A
Documento: N/A
Item: DIRETRIZES MANDATORIAS PARA CONCEPCAO DOS PROJETOS -

iv. No tocante aos fendbmenos de inundacdes e alagamentos incidentes na faixa ferrovidria que possam influenciar e
afetar a AREA DA CONCESSAO, a seguranca operacional e seus BENS INTEGRANTES, a CONCESSIONARIA devera
prever nos PROJETOS BASICOS e EXECUTIVOS obras de melhoria para a¢des de contingenciamento em inundagdes e
alagamentos e suas respectivas acdes preventivas e corretivas, tais como melhorias no sistema interno de drenagem,
com a limpeza de logradouros e galerias pluviais, instalacdo de comportas e operacdo de bombas de succdo, dentre
outras medidas;

J4 na Minuta do Contrato de concess3o, item 37.1.15. A CONCESSIONARIA n3o sera responsavel pela implementacio
ou pelo custeio de solugdes técnicas para resolucdo de problemas de macrodrenagem fora da AREA DA CONCESSAOQ;

Questionamento: Considerando que a atividade de drenagem é um servico publico de saneamento bdsico de
titularidade dos municipios ou de entes publicos regionalizados, conforme o caso, entendemos que a
Concessiondria, na qualidade de concessiondria privada do servigo publico de mobilidade, realizara intervengées
nessa atividade somente nos limites da faixa de dominio. Estd correto nosso entendimento?
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Esclarecimento: O entendimento estd correto. Constitui obrigacdo da Concessionaria, na concep¢ao dos
EMPREENDIMENTOS, adotar a¢des para mitigar problemas de macrodrenagem dentro da AREA DA CONCESSAO. O
Contrato também prevé, na cls 31.7, item ix, a possibilidade de incorpor¢do ao contrato de investimentos
contingentes originalmente ndo previstos de mitigacdo de problemas relacionados a macrodrenagem fora da
AREA DA CONCESSAO. N3o obstante, caberd 8 CONCESSIONARIA buscar solugdes junto as prestadoras do servico
de sanemanto bdsico para itens que sejam de sua responsabilidade, incluindo eventuais indenizag¢oes,
compensagoes, entre outros.

Questionamento 469

Assunto: ANEXO IV.B
Documento: N/A

Item: 6.3. Para remediacdo de PASSIVOS AMBIENTAIS relativos a Langamento de Efluentes na Faixa Operacional, a
CONCESSIONARIA devera articular junto & SABESP (empresa responsavel pelos servigos publicos de saneamento de
todos os municipios servidos pelas LINHAS), com apoio do PODER CONCEDENTE, para promogdo de a¢des visando
interligacdo dessas areas as redes de saneamento, priorizando, sempre que possivel, instalacdes externas a AREA DA
CONCESSAO.

Questionamento: Considerando que a SABESP é a atual prestadora do servi¢o publico de saneamento bdsico nos
municipios servidos pelas LINHAS, incumbindo-lhe todas as providéncias para a regular conexdo dos usudrios a
rede publica de dgua e esgotamento, entendemos que (i) ndo compete a concessiondria do servigo publico de
mobilidade medidas para solucionar o problema de ligagées clandestinas; e (ii) caso esse problema, quando ndo
solucionado pela SABESP, obste a remediag¢do de passivos ambientais relativos a langamento de efluentes na faixa
operacional, a concessiondria do servi¢o publico de mobilidade ndo poderad ser penalizada ou atingida pelo ndo
cumprimento dos Indicadores de Desempenho. Estd correto nosso entendimento?

Compreendemos que o entendimento acima, caso confirmado, se mantém mesmo se houver mudanga do atual
prestador do servi¢o publico de saneamento bdsico, isto é, caso a SABESP futuramente deixe de prestar esse
servigo, sendo substituido por novo prestador. Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: 1 - O entendimento esta parcialmente correto. Cabera 3 CONCESSIONARIA, com apoio do PODER
CONCEDENTE, buscar a solucdo junto a prestadora dos servicos de saneamento bdsico para casos em que a
responsabilidade pelo problema seja desta ultima. Também caberd a CONCESSIONARIA a vedagdo da FAIXA
OPERACIONAL de forma a cessar o Langcamento de Efluentes, nos termos do item 6.3 do ANEXO IV.B. Caso a
remediacdo desses PASSIVOS AMBIENTAIS ndo possa ser realizada por motivos alheios a vontade da
CONCESSIONARIA, esta ndo podera ser penalizada ou atingida pelo ndo cumprimento dos indicadores de
desempenho, desde que demonstre que tenha tomado todas as medidas possiveis a seu alcance para remediacdo
de tais PASSIVOS AMBIENTAIS.

2 - O entendimento esta correto.

Questionamento 470

Assunto: Minuta do Contrato
Documento: N/A

Item: 34.8.5. Demonstra¢do de que o objeto dos servicos contratados junto a PARTES RELACIONADAS nao é objeto
de qualquer outra contrata¢gdo da CONCESSIONARIA junto a terceiros;

Questionamento: Entendemos que a demonstragcéo pode ser feita por meio de declaragéo da Concessiondria de
que o objeto dos servigos contratados junto a PARTES RELACIONADAS ndo é objeto de qualquer outra contratagdo
da CONCESSIONARIA junto a terceiros. Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.
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Questionamento 471

Assunto: Minuta do Contrato
Documento: N/A

ltem: 51.1. A CONCESSIONARIA devera implementar medidas de prevengdo e mitigacdo dos impactos de EVENTO
CLIMATICO EXTREMO e, caso esse tipo de evento se materialize, realizar obras de manuten¢do emergencial para a
restauracdo do adequado funcionamento das LINHAS, visando a garantia da prestacdao adequada dos SERVICOS aos
USUARIOS

Questionamento: Solicitamos esclarecer a defini¢do de EVENTO CLIMATICO EXTREMO, termo que néo consta no
Anexo VIl (Glossdrio).

Esclarecimento: Observar as alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de

Republica¢do dos Documentos da Concorréncia Internacional n? 02/2024, publicado em 30 de janeiro de 2025.

Questionamento 472

Assunto: Anexo ILA
Documento: N/A
Item: Item 1.1.13 - Estacdao Dom Bosco do anexo VI

Questionamento: Ndo foi encontrado o Anexo II.A - PROJETOS DE ENGENHARIA PARA EMPREENDIMENTOS CIVIS a
descri¢dio do escopo de obras a ser considerado para esse item. Solicitamos que o referido documento seja
disponibilizado.

Esclarecimento: Os EMPRRENDIMENTOS deverao atender as diretrizes apresentadas nas Partes IA, IB, IC e Il do
Anexo lIA. Adicionalmente, observar as alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o
COMUNICADO de Republica¢gdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n2 02/2024, publicado em 30 de
janeiro de 2025.

Questionamento 473

Assunto: Anexo ILA
Documento: N/A
Item: Item 1.1.15 - Estacdo Ant6nio Gianetti Neto do anexo VIII

Questionamento: Ndo foi encontrado o Anexo Il.A - PROJETOS DE ENGENHARIA PARA EMPREENDIMENTOS CIVIS a
descrigdo do escopo de obras a ser considerado para esse item. Solicitamos que o referido documento seja
disponibilizado.

Esclarecimento: Os EMPRRENDIMENTOS deverao atender as diretrizes apresentadas nas Partes IA, IB, IC e Il do
Anexo lIA. Adicionalmente, observar as alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o
COMUNICADO de Republica¢gido dos Documentos da Concorréncia Internacional n2 02/2024, publicado em 30 de
janeiro de 2025.

Questionamento 474

Assunto: Anexo III.B

Documento: N/A
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Iltem: 5.3. AVCBs

5.3.1. Até o final da FASE PRE-OPERACIONAL, a CONCESSIONARIA devera dar inicio aos trdmites necessarios para a (i)
apresentacdo do(s) Atestado(s) de Brigada de Incéndio, nos termos da Instrucdo Técnica n? 01/2019 (Procedimentos
Administrativos — Anexo “J”) e da Instrugdo Técnica n? 17/2014 (Brigada de Incéndio), ambas do Corpo de Bombeiros
do Estado de S3o Paulo; e (ii) substituicdo da(s) Brigada(s) de Incéndio instituida(s) pela CPTM.

Questionamento: Para as estag¢oes com AVCB com vencimento antes do leildo, a responsabilidade pela
regularizagdo serd da CPTM. Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento n3o esta correto. Nos termos dos itens 5.3.1 e 5.3.1.1 do ANEXO III.B, a

Concessiondria é responsavel pela regularizacdo de todas as edificagées necessitem de AVCB, independentemente
de seu status atenriormente ao leildo.

Questionamento 475

Assunto: Minuta de Contrato e seus Anexos

Documento: N/A

Item: Acordos de Convénio

Questionamento: Néo foram encontrados nos documentos disponibilizados acordos de convénio com os
municipios abrangidos pela Concessdo. Entendemos que tais documentos deverdo ser disponibilizados
tempestivamente, de forma a permitir aos proponentes identificar as condicionantes e investimentos necessdrios

para atender a estes instrumentos. Estd correto o entendimento?

Esclarecimento: Os investimentos e obriga¢des aos quais a Concessiondria esta vinculada sdao aqueles previstos no
CONTRATO e seus ANEXOS. Eventuais obrigagdes adicionais decorrentes de convénios celebrados com os
Municipios e que o Poder Concedente deseje incluir como obrigagdo da Concessionaria, serao passiveis de
reequilibrio econdomico-financeiro. Os convénios existentes constam do DATA ROOM do projeto.

Questionamento 476

Assunto: ANEXO VIIILA

Documento: N/A

Item: Item 5.1.1.1 e 5.2 — Gerenciamento de Riscos

Questionamento: Ha dois itens relacionados a Gerenciamento de Ricos dispostos na tabela do Anexo VIIIA.
Solicitamos esclarecer se sdo itens distintos ou trata-se do mesmo item com valores divergentes. Neste caso,

solicitamos esclarecer qual o valor correto a ser considerado.

Esclarecimento: O item 5.1.1.1 se refere ao gerenciamente de riscos especificamente ligados a corre¢dao de
passivos ambientais, enquanto o item 5.2 se refere ao desenvolvimento e operacionaliza¢ao de programa de
gerenciamento de riscos socioambientais da Concessiondria.

Questionamento 477

Assunto: Anexo II.C
Documento: N/A

Item: 3. DIRETRIZES MANDATORIAS DE PROJETOS DE SISTEMAS DE SINALIZAGAO, TELECOMUNICAGOES E ENERGIA.
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Questionamento: E solicitada a repotencializagdo de 4 Subestacdes existentes com a inclusdo de novos Grupos
Transformadores Retificadores. Solicitamos informar como deverd ser tratado os impactos referentes as diferentes
impeddncias, nivel de harménicos, etc. ao inserir transformadores de fabricantes diferentes nesta
repotencializagdo.

Esclarecimento: A CONCESSIONARIA devera atender as exigéncias previstas no EDITAL, CONTRATO e seus ANEXOS,
cabendo a ela o desenvolvimento e a implantacgao das solugbes adequadas, por sua conta e risco.

Questionamento 478

Assunto: Anexos do Edital

Documento: N/A

ltem: Anexo X Bilhetagem

9. CENTRALIZAGAO DE INFORMAGAO DE EMBARQUE NAS ESTAGOES

9.1. A apuragdo da quantidade de embarques de PASSAGEIROS nas estacOes das LINHAS serd realizada de forma
automatizada e centralizada, a partir das contabilizaces realizadas nos bloqueios de acesso das estacbes e nos
contadores e bloqueios das linhas de transferéncia de passageiros, estas localizadas nas estacdes de transferéncia.

9.2. A automatiza¢do dessas informacgdes, de forma completa, sera decidida pelo PODER CONCEDENTE, requerendo
intervengBes nos contadores de fluxo de PASSAGEIROS em estagGes de transferéncia

Questionamento: Solicitamos que seja esclarecido se a decisdo do Poder Concedente mencionada no item 9.2 serd
adotada de forma unilateral ou em alinhamento com a Concessiondria, conjuntamente. Caso seja uma decisdo
unilateral, solicitamos que seja esclarecido quais serdo os critérios e o procedimento a serem observados, em
atengdo aos dispositivos contratuais e ao principio da razoabilidade.

Esclarecimento: O Poder Concedente podera consultar a Concessiondria acerca das solu¢bes para a referida
automatizacdo, sendo a esta ultima licito fazer sugestées, mesmo que ndo instada diretamente a fazé-lo.
Entretanto, cabe ao Poder Concedente a decisdao final quanto a solu¢do a ser adotada. Os critérios e
procedimentos sao aqueles detalhados no Contrato e seus Anexos, especialmente o quanto disposto no item 9 do
Anexo X.

Questionamento 479

Assunto: Anexo II.C
Documento: N/A
Item: 7.24.

Os sistemas e equipamentos de sinalizagao e controle, telecomunica¢des e energia mencionados neste ANEXO serdo
supervisionados e controlados pelo SCADA sdo, no minimo:

[-]
xii. Sistema de Solicitacdo de Auxilio.

Questionamento: O Edital estabelece no item 7.24 do Anexo II.C que o Sistema SCADA deverd realizar supervisdo e
controle do Sistema de Solicitacdo de Auxilio (SSX), porém, o sistema SSX ndo existe na infraestrutura existente e
também ndo had no Anexo 11.C um empreendimento para a sua implantagdo. Portanto, solicita-se esclarecer se o
Sistema SSX deverd ser implantado pela Concessiondria ou se a sua integragéo ao SCADA serd removida do escopo
do Anexo II.C. Se for um novo empreendimento, solicitamos a sua descrig¢éo técnica funcional.
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Esclarecimento: Observar as alterag6es realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de
Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n? 02/2024, publicado em 30 de janeiro de 2025.

Questionamento 480

Assunto: Anexo II.C

Documento: N/A

Item: Sistema de Sinalizacao

Questionamento: Considerando que, para a construgdo da estagdo Bom Retiro serd necessdrio o remanejamento
de via da Linha 10 para a alocagdo da estagdo, e como o Contrato e seus Anexos ndo contemplam
empreendimento para adequac¢do da sinalizacdo da Linha 10, entendemos que este escopo serd de

responsabilidade do Poder Concedente. Esta correto o entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 481

Assunto: ANEXO VIIILA

Documento: N/A

Item: Empreendimento SINO17

Questionamento: Considerando que, segundo o Anexo II.D, a estagcdo Gabriela Mistral estara concluida apenas em
dez/30 (equivalente ao ano 5) e que, segundo o Anexo VIII.A, a estagéo Carnaiba estard concluida apenas em ano

7, e que o empreendimento SIN017 atende apenas estas estagdes, solicitamos reavalia¢éo da previsdo de entrega
do empreendimento SINO17 do ano 4 para o ano de conclusédo da estagdo Gabriela Mistral.

Esclarecimento: Os empreendimentos de sinalizagdo acompanham a execug¢dao das obras de via permanente e,
portanto, ndo precisam ser concluidos apenas no término da esta¢ao Cangaiba.

Questionamento 482

Assunto: ANEXO IX.A

Documento: N/A

ltem: Empreendimentos OEA 001, 002, 003, 004, 005, 006 e 007

Questionamento: Ndo foi possivel correlacionar os empreendimentos OEA 001, 002, 003, 004, 005, 006 e 007 com
os marcos de Aporte indicados na planilha do Anexo IX.A. Solicitamos esclarecimento em quais marcos de Aporte

estes empreendimento estariam alocados.

Esclarecimento: Observar as alterag6es realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de
Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n? 02/2024, publicado em 30 de janeiro de 2025.

Questionamento 483

Assunto: ANEXO III.F

Documento: N/A
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Item: item 3.4 apenso Il subitem a: Andlise e validagdo do estado dos trens e da relagdo de equipamentos a serem
repassados;

Questionamento: Entendemos que, durante o recebimento dos trens, serdo realizadas minimamente, as seguintes
verificagoes: medigcdo dos componentes dos truques (suspenséo, rodas, discos, pastilhas+F51, ldminas de canoa do
pantdégrafo, avaliagdo das redutoras de tragcdo); andlise via software das condi¢oes dos equipamentos
embarcados (Telecom, Ar Condicionado, Sistema de Detec¢do e Extingdo de Incéndio, Inversor de Tragdo,
Conversor Auxiliar); verificagdo das condigdes dos pantografos; verificacdo do Sistema de Suprimento de Ar;
verificacto dos engates e porgoes elétricas; verificacdo de funcionalidades das cabines intermedidrias; aferigcdo de
temperaturas dos rolamentos pontas de eixo; verificagdo do mecanismo das portas, verificagdo d o
funcionamento de todas as funcionalidades de todas as cabines do trem; verificacdo da condi¢do de vandalismo
interno e externo (policarbonatos, portas, assentos, painéis, condigoes operacionais dos gangways ). Esta correto
nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 484

Assunto: ANEXO X
Documento: N/A

Iltem: 9.2. A automatizacdo dessas informacGes, de forma completa, sera decidida pelo PODER CONCEDENTE,
requerendo intervenc¢des nos contadores de fluxo de PASSAGEIROS em estacdes de transferéncia

Questionamento: Visto que a remunerag¢do dos servicos ndo estd vinculada ao numero de passageiros
transportados, e diante da cldusula 9.2 e seus incisos, e com o prazo a ser decidido pelo Poder Concedente para
que ocorra automatizagdo total das contagens do fluxo de passageiros, solicitamos esclarecimentos sobre os
papéis, responsabilidades e métricas de disponibilidade de dados de fluxo de passageiros que devem ser
apresentados regularmente ao Poder Concedente.

Esclarecimento: Observar as alterag6es realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de
Republica¢do dos Documentos da Concorréncia Internacional n? 02/2024, publicado em 30 de janeiro de 2025.

Questionamento 485

Assunto: Anexo II.C
Documento: N/A

ltem: 9.129. O Sistema Wi-Fi deve prever acessos de rede banda larga wireless aos usudrios em todas as estacoes,
nas plataformas de embarque e desembarque, que apresente, como principais caracteristicas, flexibilidade,
simplicidade e mobilidade.

Questionamento: Entendemos que servico de wi-fi deve atender aos usudrios somente nas plataformas de
embarque e desembarque. O entendimento estd correto? Em caso negativo, quais outras dreas devem ser
atendidas por esse servigo?

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. O sistema Wi-Fi devera atender todas as areas operacionais
das estagoes.

Questionamento 486

Assunto: Anexo II.C
Documento: N/A
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Item: Sistema de detecgdao e monitoramento de trilho partido.

Questionamento: Questionamos se o sistema de detec¢Go e monitoramento de trilho partido indicado no item 2.2
b) do RELATORIO DE APROVEITAMENTO DAS CONTRIBUICOES APRESENTADAS NO AMBITO DA CONSULTA E
AUDIENCIA PUBLICAS CONCESSAO PATROCINADA — LOTE ALTO TIETE — LINHAS 11, 12 E 13, formuladas no émbito
da Consulta Publica (n° 02/2024), foi adicionado ao CAPEX. Se sim, em qual empreendimento este sistema estd
previsto?

Esclarecimento: Nao se trata de esclarecimento ao Edital. As informacgdes disponibilizadas no DATA ROOM tém
carater referencial e nao vinculante, bem como os estudos referenciais do projeto, sendo responsabilidade dos
interessados elaborar seus proprios estudos e estimativas quanto aos recursos necessarios para atender as
exigéncias do EDITAL, do CONTRATO e de seus ANEXOS

Questionamento 487

Assunto: Anexo II.A
Documento: N/A
Item: Anexo Il.A

VII. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela implantacdo da Comunicac3o Visual em todas as instalagdes civis,
devendo ser efetuada, preliminarmente, em um prazo de até 3 meses, a contar do INICIO DA OPERACAO
COMERCIAL, no qual deverdo ser substituidos o nome e a logomarca da CPTM pelos da CONCESSIONARIA, mesmo
gue provisoriamente, com a implantacdo definitiva da comunicacdo visual ao final do periodo da execucao das obras
de cada um dos EMPREENDIMENTOS, das esta¢cdes da INFRAESTRUTURA EXISTENTE ndao contempladas neste
ANEXO, bem como as incorporadas por INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA;

E o item do Anexo II.F

3.1.2 - A CONCESSIONARIA sera responsavel pela implantacdo de sua comunicacdo visual em todos os TRENS
EXISTENTES e TRENS OPERACIONAIS, em substituicdo ao nome e a logomarca da CPTM, o que deverd ocorrer
anteriormente ao término da FASE PRE-OPERACIONAL. Neste mesmo prazo a CONCESSIONARIA devera apresentar
cronograma de substituicdo da logomarca nos demais equipamentos publicos que estejam listados no ANEXO |.

Questionamento: Existem dois prazos diferentes em relagdo a retirada dos logos da CPTM nas instalagdes civis e
nos trens. De acordo com o texto do item 3.1.2 os trens teriam sua logomarca substituida ainda na fase pré-
operacional, o que faria com que os trens operados ainda, pela CPTM, ja estivessem sob a bandeira da nova
concessiondria. Nesse caso, entendemos que durante o periodo pré-operacional poderia ser iniciada somente a
retirada das logomarcas da CPTM de todos os ativos (trens e estagdes), ficando a incluséo da nova logomarca, tdo
somente, a partir do momento que a nova concessiondria assuma a operagdo. Estad correto nosso entendimento?

Esclarecimento: A CONCESSIONARIA podera optar por n3o incluir sua logomarca nos trens antes do fim da FASE
PRE-OPERACIONAL, porém devera garantir que (i) seja retirada a logomarca da CPTM de todos os trens ja na FASE

PRE-OPERACIONAL, e (ii) ao iniciar a FASE OPERACIONAL, a comunica¢io visual esteja integramente
implementada, incluindo a logomarca da CONCESSIONARIA.

Questionamento 488

Assunto: Anexo IlII.A
Documento: N/A

ltem: 16.3.1. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar atendimento via telefone com discagem direta gratuita, redes
sociais, comunicacao SMS e comunicac¢do por aplicativo.
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Questionamento: Apesar de ndo definidas na cldusula 16.3.1, entendemos por redes socias a presen¢a da
Concessiondria no Instagram, X e por aplicativo o whatsapp. O atendimento pelas redes sociais e aplicativos
deverd ser informativo, sendo o atendimento de reclamagées redirecionados para a ouvidoria. Esta correto nosso
entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esté correto, sem prejuizo a possibilidade de a CONCESSIONARIA disponibilizar
outros canais de reclamacdo além da ouvidoria, sendo certo que devera ser garantido o registro de todas as
reclamagdes de maneira centralizada, ainda que com origem em distintos canais.

Questionamento 489

Assunto: Anexo III.D
Documento: N/A
ltem: """10. FATOR MULTIPLICATIVO DE CONFIABILIDADE DE DADOS (FC) (...)""

(...) 10.6. Tem-se como definicdo de ESTACAO REGULAR aquela que ndo possui ocorréncias urgentes abertas que
impecam a entrada de PASSAGEIROS (...)

¢ lluminacdo de qualquer um dos setores da estacdo em conformidade a norma técnica da ABNT NBR 8995. "

Questionamento: E correto afirmar que as estagdes serdo recebidas com a sua lluminagdo devidamente instalada
conforme norma técnica da ABNT NBR 8995?

Esclarecimento: As esta¢Oes serdo recebidas nas condicdes em que se encontrarem, sem prejuizo ao regramento

aplicavel ao RELATORIO DE TRANSICAO.

Questionamento 490

Assunto: Anexo III.D
Documento: N/A
Iltem: "2. INDICADORES DE DESEMPENHO

2.2. Para 0 acompanhamento da performance da CONCESSIONARIA durante a operacdo sdo considerados 7 (sete)
INDICADORES DE DESEMPENHO, como a seguir:

® IMT — Intervalo Médio entre Trens;

¢ UTS — Uptime de Servico;

¢ MRO — Disponibilidade de Material Rodante;
¢ EST — Disponibilidade de Estacdo;

¢ ISP — indice de Sinistros com Passageiros;

¢ IGS — Indice Geral de Satisfagdo de Usudario;"

Questionamento: E correto afirmar que os Limites Operacionais 1 e 2 de todos os indicadores presentes no Anexo
1II.D serdo mantidos até o final do 82 ano de operagdo, com base nos resultados dos Indicadores de Desempenho
Referenciais?

Esclarecimento: O regramento aplicivel aos INDICADORES DE DESEMPENHO esta discriminado no CONTRATO,
especialmente ao longo do Anexo III.D e devera ser observado pela CONCESSIONARIA, inclusive no que se refere
aos ajustes decorrentes do regramento aplicado a cada uma das Fases de Acompanhamento.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=70477440&infra_sist...  17/59



07/03/2025, 18:16 SEI/GESP - 0058946522 - DOE: Comunicado (Segéo 1 - Normativo)
Questionamento 491

Assunto: Anexo IlII.D
Documento: N/A
Iltem: "2. INDICADORES DE DESEMPENHO

2.2. Para 0 acompanhamento da performance da CONCESSIONARIA durante a operacdo sdo considerados 7 (sete)
INDICADORES DE DESEMPENHO, como a seguir:

¢ IMT — Intervalo Médio entre Trens;

¢ UTS — Uptime de Servico;

¢ MRO - Disponibilidade de Material Rodante;
¢ EST — Disponibilidade de Estagdo;

* ISP — Indice de Sinistros com Passageiros;

¢ |GS — Indice Geral de Satisfacdo de Usudario;"

Questionamento: Solicitamos disponibilizar o valor médio realizado pela CPTM nos ultimos 12 meses dos
indicadores previstos no item 2.

Esclarecimento: Todas as informagdes pertinentes e disponiveis sao compartilhadas no DATA ROOM, de maneira
referencial e nao vinculante.

Questionamento 492

Assunto: Anexo Il.D

Documento: N/A

Item: "11.4. Disponibilidade de Equipamentos nas Estacdes (EST)

11.4.7. Ndo serdao computadas as falhas que impecam o fluxo de passageiros quando provocadas pelos
equipamentos leitores e validadores do sistema de bilhetagem e a sua comunica¢do com o dispositivo/equipamento
de controle e monitoramento.

11.4.18. O validador que também integra a unidade de bloqueio, para efeito de apuracdo deste indicador, é
composto de leitor de QR-code, bilhete ou cartdes, ou qualquer outro que vier a ser disponibilizado pelo PODER

CONCEDENTE."

Questionamento: A redagdo dos itens 11.4.7 e 11.4.18 podem gerar dupla interpretagcées quanto as falhas dos
validadores que compéem o bloqueio, com isso, é correto afirmar que ndo serGo computadas as falhas que
impecam o fluxo de passageiros quando provocadas pelos equipamentos leitores e validadores do sistema de
bilhetagem e a sua comunicagéo com o dispositivo/equipamento de controle e monitoramento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 493

Assunto: Anexo III.D

Documento: N/A
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ltem: "5. MANUAL DE MEDICAO

5.3. A CONCESSIONARIA e a ARTESP poderdo, em até 1 (um) més apds o fim do prazo indicado no item 5.1,
encaminhar suas consideracdes e sugestdes a respeito do manual de medicdo, sem prejuizo a possibilidade de
solicitarem reunides com o VERIFICADOR INDEPENDENTE e as outras partes para discutir o material.

5.4. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera gerar, em até 10 (dez) dias do fim do prazo indicado no subitem acima,
versdo do manual de medicdo considerando as ponderac¢des eventualmente compartilhadas pela CONCESSIONARIA
e pela ARTESP."

Questionamento: E correto afirmar que, até que as partes entrem em acordo no contetido do Manual de Medigéo,
fica suspensa qualquer impacto na receita, sendo aplicado somente apods a finalizagdo do Manual de Medigdo
entre as partes?

Esclarecimento: Os prazos previstos no Anexo llIl.D deverao ser observados. Nao obstante, ressalta-se que o
impacto nas NOTIFICACOES DE PAGAMENTO somente se iniciam a partir da Terceira Fase de Acompanhamento,
quando o MANUAL DE MEDICAO ja tera sido elaborado.

Questionamento 494

Assunto: Anexo III.D
Documento: N/A

ltem: "11.3.4. Os valores de MKBF s3o segmentados por tipo de OCORRENCIAS, estratificadas nos niveis das falhas A,
B e C, que se encontram descritos na tabela a seguir:

Tabela 6 — Classificagdo de niveis

Nivel A

Quando um trem comercial, escalado para a circulacdo comercial e estd em operacdo comercial, apresentar
incapacidade de movimentacdo prépria no sentido de operacdo, paralisando ou prejudicando a operacdo devido ao

desempenho insuficiente ou ao risco a seguranga."

Questionamento: E correto afirmar que serdo avaliadas na classificacdo Nivel A as ocorréncias apenas de sistemas
que impactem diretamente na capacidade de tragdo do trem e consequentemente sua evacuagdo?

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. A definicdo consta do item 11.3.4 do ANEXO III.D.

Questionamento 495

Assunto: Anexo III.D
Documento: N/A
ltem: """10. FATOR MULTIPLICATIVO DE CONFIABILIDADE DE DADOS (FC) (...)""

(...) d. O PLANO DE OFERTA DE LUGARES ndo for cumprido ou sofreu alteragGes tempordrias sem aviso prévio a
ARTESP;. "

Questionamento: E correto afirmar que a modificacéo do Plano de Oferta de Lugares, em razéo de circunsténcias
excepcionais e imprevistas, como o aumento inesperado da demanda, poderd ser realizada e justificada

posteriormente a ARTESP, mesmo fora do prazo de 60 dias, caso isso impacte o conforto do cliente?

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. Nos termos do item 7.8.2 do Anexo Ill.A, as modificacdes no
plano de oferta de lugares deverao receber nio obje¢cdao da ARTESP.
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Questionamento 496

Assunto: ANEXO IV.A
Documento: N/A

Item: item 13.5. A CETESB definird se a avaliacdo de viabilidade ambiental se dard através da elaboracdo de um
EIA/RIMA, ou por meio da elaboracdo de Relatérios Ambientais Preliminares (RAP), ndo sendo aplicivel a este tipo
de projeto o Estudo Ambiental Simplificado (EAS)..

Questionamento: Dado que é previsto EIA-RIMA para as obras de ampliacéo/extenséo, onde esta provisionada a
verba para pagamento da taxa SNUC, conforme estipula o art. 36 da Lei Federal 9985/2000?

Esclarecimento: N3o se trata de esclarecimento ao Edital. E responsabilidade da CONCESSIONARIA adotar as
medidas necessarias relacionadas ao licenciamento ambiental do ativo, sob sua conta e risco.

Questionamento 497

Assunto: Subclausula 9.1.2
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 9.1.2. Durante a FASE PRE-OPERACIONAL, a CONCESSIONARIA fard jus 8 REMUNERACAO, nos termos do
ANEXO IX.

Questionamento: Solicitamos seja esclarecido de que se trata essa remuneragéo a que fard jus a Concessiondria
durante a Fase Pré-Operacional, inclusive porque o item 2.1 do Anexo IX referido disp6e expressamente que "A
partir do inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, a CONCESSIONARIA fard jus ao recebimento de
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, que serd paga mensalmente [...]". O disposto na cldusula 9.1.2 teria a ver com a
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA FIXA 1, atrelada a conclusdo de PACOTES DE INVESTIMENTOS?

Esclarecimento: O entendimento n3o estad correto. Para o recebimento de CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA ha
necessidade de inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, conforme item 2.1 do ANEXO IX. Ndo obstante, é
possivel o recebimento de APORTE PUBLICO ainda durante a FASE PRE-OPERACIONAL, nos termos do item 6.3 do
Anexo IX: "A CONCLUSAO PLENA ou a CONCLUSAO SUBSTANCIAL do PACOTE DE INVESTIMENTO, com o respectivo
recebimento do APORTE, podera ocorrer ainda que nao finalizada a FASE PRE-OPERACIONAL."

Questionamento 498

Assunto: Subcldusulas 10.3, 10.3.1, 21.1.24 € 21.1.29
Documento: Minuta do Contrato

Item: 10.3. Em até 180 (cento e oitenta) dias apds o inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, a CONCESSIONARIA
poderd, caso constate vicios ou defeitos no MATERIAL RODANTE pela ndo realizagdo de revisbes gerais de
responsabilidade da CPTM, pleitear a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO para
compensar os custos e perdas decorrentes desse evento, bem como a revisdao dos INDICADORES DE DESEMPENHO
REFERENCIAIS.

10.3.1. No caso dos TRENS EXISTENTES transferidos 8 CONCESSIONARIA apés o inicio da FASE DE OPERACAO
COMERCIAL, nos termos do ANEXO |, o prazo de 180 (cento e oitenta) dias previsto nesta clausula se iniciara a partir
de sua efetiva transferéncia.

21.1. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER CONCEDENTE em outras Clausulas deste
CONTRATO, o PODER CONCEDENTE assume os seguintes riscos relacionados 8 CONCESSAO:

[...]
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21.1.24. Eventuais VICIOS OCULTOS identificados na INFRAESTRUTURA EXISTENTE, devidamente atestados por
pericia de engenharia, por meio de testes e ensaios técnicos previstos neste CONTRATO e ANEXOS, que,
cumulativamente: (i) tenham sido gerados antes da transferéncia da INFRAESTRUTURA EXISTENTE a
CONCESSIONARIA; e (i) ndo tenham sido identificados na vers3o final do RELATORIO DE TRANSICAO;

[...]

21.1.29. Atraso na entrega ou inadequag¢des no estado de manutengdo dos trens cedidos a VIAMOBILIDADE pelo
PODER CONCEDENTE, conforme disciplinado no ANEXO I;

[...]

Questionamento: Entendemos que o pleito de reequilibrio previsto na Subcldusula 10.3 é cabivel quando
constatado vicio ou defeito no Material Rodante ndo apenas pela ndo realizacdo de revisées gerais de
responsabilidade da CPTM, mas por qualquer outra razéo ndo imputdvel a Concessiondria e de origem anterior ao
Termo de Entrega da Infraestrutura Existente, especialmente se (i) relativo a Vicios Ocultos (Subcldusula 21.1.24)
e/ou por (ii) inadequagcdes no estado de manutencéo dos trens anteriormente cedidos a Viamobilidade
(Subcldusula 21.1.29) - riscos do Poder Concedente que ensejam reequilibrio econémico-financeiro.

Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto, sendo certo que , nos termos do CONTRATO, sera apurado se as
medidas a serem adotadas pela CONCESSIONARIA para garantir a correcdo de vicios ou defeitos no material
rodante ndo fazem parte do escopo da CONCESSIONARIA, observando-se, inclusive, o regramento aplicivel ao
RELATORIO DE TRANSICAO.

Questionamento 499

Assunto: Subclausula 9.2 e Item 2.2.ii
Documento: Minuta do Contrato e Anexo I11.B

Item: 9.2. A CONCESSIONARIA podera requerer a prorrogacdo da FASE PRE-OPERACIONAL por até 6 (seis) meses,
independentemente de justificativa, devendo apenas comunicar a ARTESP sobre o exercicio dessa prerrogativa em
até 30 (trinta) dias antes do término do prazo original.

2.2. Nas condicOes e nas hipoteses previstas no CONTRATO e neste ANEXO, observada a prerrogativa estabelecida na
Clausula 9.2 do CONTRATO, os prazos de inicio das fases ou das etapas contratuais poderao ser:

[...]

ii. Prorrogados, por determinacdo da ARTESP ou mediante pedido da CONCESSIONARIA, acatado pela ARTESP, caso
demonstrada, em qualquer das hipdteses, a ocorréncia de evento de risco ou responsabilidade do PODER
CONCEDENTE ou da ARTESP, ou em caso de descumprimento contratual por parte do PODER CONCEDENTE ou da
ARTESP, que tenha sido a causa preponderante do descumprimento do prazo contratual; ou [...].

Questionamento: Entendemos que, além das condi¢ées e hipdteses de prorrogacdo da Fase Pré-Operacional
previstas no item 2.2.ii do Anexo Ill.B, ha também a hipdtese da Subcldusula 9.2 do Contrato, que permite a
Concessiondria requerer tal prorrogagdo por até 6 meses "independentemente de justificativa".

Esta correto esse entendimento? Se sim, ndo haverd penalidades ou reequilibrio econémico-financeiro do
Contrato. O entendimento estd correto?

Esclarecimento: Em relagdo a possibilidade de prorrogacio da FASE PRE-OPERACIONAL "independentemente de
justificativa", o entendimento estd correto, bem como a auséncia de penalidades nesta hipdotese, desde que
guardem relacdo direta com a extensdo deste prazo. Entretanto, eventuais desequilibrios deverdao ser apurados
nos termos do regramento aplicavel, conforme disposto na Clausula 9.3.4 do CONTRATO.
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Questionamento 500

Assunto: Subclausula 9.3 e Item 2.2.iii
Documento: Minuta do Contrato e Anexo I11.B

ltem: 9.3. Além da hipdtese prevista na cldusula 9.2, o encerramento da FASE PRE-OPERACIONAL podera ser
prorrogado caso a CONCESSIONARIA n3o cumpra integralmente as obrigacdes estabelecidas no ANEXO III.B,
conforme atestado pelo AUDITOR INDEPENDENTE.

9.3.1. Caso a necessidade de prorrogacdo do prazo limite previsto na clausula 9.3 decorra de fatos ou atos
imputaveis & CONCESSIONARIA, incluindo, mas sem se limitar, a insuficiéncia de recursos técnicos, materiais e
humanos para assumir adequadamente a prestacdo dos SERVICOS, ou ao inadequado aproveitamento dos
treinamentos realizados, serd aplicavel penalidade & CONCESSIONARIA, na forma prevista no ANEXO V.

9.3.2.Caso a necessidade de prorrogac¢do do prazo limite referido na Clausula 9.1 decorra de fatos ou atos imputaveis
ao PODER CONCEDENTE ou a ARTESP, nio serd aplicavel qualquer penalidade 8 CONCESSIONARIA.

[...]

9.3.4. O potencial desequilibrio econdmico-financeiro decorrente da prorrogacdo da FASE PRE-OPERACIONAL devera
ser analisado na forma do CAPITULO X, observadas as especificacdes do ANEXO 111.B e do ANEXO IX.

2.2. Nas condi¢Ges e nas hipdteses previstas no CONTRATO e neste ANEXO, observada a prerrogativa estabelecida na
Clausula 9.2 do CONTRATO, os prazos de inicio das fases ou das etapas contratuais poderao ser:

[...]

iii. Descumpridos, se ndo for viabilizado o inicio de alguma das fases ou etapas contratuais em razdo da ocorréncia
de evento de risco ou responsabilidade da CONCESSIONARIA, ocorréncia do evento de risco ou responsabilidade do
PODER CONCEDENTE ou da ARTESP, ou de descumprimento contratual destes.

Questionamento: Entendemos que, na hipdotese em que os prazos de inicio das fases ou etapas sejam
descumpridos, o efeito serd a sua prorrogagdo, com o mesmo tratamento para tal hipétese, conforme regulado na
Subcldusula 9.3 do Contrato.

Estd correto esse entendimento?
Esclarecimento: Os efeitos decorrentes do descumprimento de prazos para inicio de fases ou etapas contratuais

estdo dispostos no CONTRATO e em seus ANEXOS.

Questionamento 501

Assunto: Item 2.2.3
Documento: Anexo III.B

ltem: 2.2.3. Na hipdtese prevista no item 2.2, iii, sera aplicavel penalidade 8 CONCESSIONARIA, na forma prevista no
CONTRATO e no ANEXO V, devendo o potencial desequilibrio econdmico-financeiro ser analisado na forma do
regramento disposto no CONTRATO.

Questionamento: Entendemos que serd aplicdvel penalidade a Concessiondria na hipotese em que o
descumprimento de prazo lhe seja imputdvel, assim como caberd reequilibrio econémico-financeiro do Contrato
no caso de descumprimento imputdvel ao Poder Concedente, quando comprovado o impacto na equagdo

contratual.

Esta correto esse entendimento?
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Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 502

Assunto: Subclausula 7.1 e Item 3.4.ii.c
Documento: Minuta do Contrato e Anexo I11.B

ltem: 7.1. A CONCESSIONARIA deverad apresentar a ARTESP os seguintes PLANOS, nas condicdes previstas nesta
Clausula e no presente CONTRATO:

[...]

PLANO GERAL DE DESAPROPRIACAO, OCUPACAO TEMPORARIA, SERVIDAO E REASSENTAMENTO

360 (trezentos e sessenta) dias da data de inicio da FASE PRE-OPERACIONAL

Uma vez e quando houver necessidade de atualizagdo

PLANO ESPECIFICO DE DESAPROPRIAGAO, OCUPAGAO TEMPORARIA, SERVIDAO E REASSENTAMENTO
360 (trezentos e sessenta) dias da data de inicio da FASE PRE-OPERACIONAL

Anualmente e quando houver necessidade de atualizagao

[...].

3.4. Durante a FASE PRE-OPERACIONAL, a CONCESSIONARIA terd as seguintes obriga¢des, a contar do inicio desta
FASE:

[...]

ii. Em até 6 (seis) meses:

[...]

c. Apresentar os PLANOS, por excecdo do PLANO DE DESMOBILIZACAO.

Questionamento: Solicitamos que seja esclarecido em qual prazo deverdo ser apresentados o Plano Geral de
Desapropriagcdo, Ocupagéo Tempordria, Serviddo e Reassentamento e o Plano Especifico de Desapropriagdo,
Ocupagdo Tempordria, Serviddo e Reassentamento, ja que a Subcldusula 7.1 do Contrato indica que devem ser

apresentados em 360 dias da data de inicio da Fase Pré-Operacional, ao passo que o item 3.4.ii.c do Anexo Ill.B
indica que os Planos (entre os quais estéo aqueles referidos) devem ser apresentados em até 6 meses de tal data.

Esclarecimento: Observar as alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de
Republica¢gdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n2 02/2024, publicado em 30 de janeiro de 2025.

Questionamento 503

Assunto: Item 3.5.iii
Documento: Anexo IlI.B
ltem: 3.5. A CPTM terd as seguintes atribuicdes durante a FASE PRE-OPERACIONAL:

[...]
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iii. Garantir, durante a FASE PRE-OPERACIONAL, a continuidade da execu¢do e manuten¢do dos CONTRATOS DE
SERVICOS ESSENCIAIS até o final da respectiva vigéncia, conforme previsto nos contratos e respectivos aditivos;

[...].

Questionamento: Entendemos que a CPTM so serd responsdvel pela continuidade dos Contratos de Servigos
Essenciais até o final da vigéncia da Fase Pré-Operacional, e ndo na vigéncia de tais contratos, os quais seréo sub-
rogados a Concessiondria ou rescindidos, conforme item 7 do Anexo ll.B.

Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 504

Assunto: Item3.6.5.2
Documento: Anexo III.B

ltem: 3.6.5.2. As deliberacdes do COMITE DE CONVIVENCIA deverdo ser, quando referendadas pela ARTESP,
implementadas imediatamente pela CONCESSIONARIA, sendo a ela garantidas, para preservacdo de seus direitos, as
prerrogativas de apresentar ressalvas sobre quaisquer deliberacdes do COMITE DE CONVIVENCIA, e de defender sua
irresignacdo quanto a estas ressalvas, pelos mecanismos de solu¢do de controvérsias previstos em CONTRATO.

Questionamento: Entendemos que as deliberacoes do Comité de Convivéncia deverdo ser implementadas
"imediatamente" pela Concessiondria sempre que possivel, sendo que, em casos em que seja necessdrio mais
prazo, este lhe sera concedido com base no principio da razoabilidade, evitando-se de forma salutar que se
recorra a mecanismos de solugdo de controvérsias desnecessariamente.

Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 505

Assunto: Item 3.9.1.1
Documento: Anexo IlI.B

ltem: 3.9.1.1. Especificamente quanto ao recebimento dos trens cedidos a VIAMOBILIDADE pelo PODER
CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO e ANEXO I, caso o RELATORIO DE TRANSICAO indique inadequac¢des quanto
ao seu estado de conservacdo, frente as condi¢des constantes do ANEXO II.F e no documento de Situacdo da Frota
Disponibilizada constante do ANEXO |, as retificacdes das inadequac&es configurardo EVENTO DE DESEQUILIBRIO e a
CONCESSIONARIA fara jus ao reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, nos termos do ANEXO I.

Questionamento: 1. Entendemos que o reequilibrio econémico-financeiro assegurado a Concessiondria quanto aos
trens cedidos a Viamobilidade se refere a inadequag¢ées apontadas no Relatorio de Transigcdo relativas a
inadequacgodes acerca de seu estado de conservagdo e também quaisquer outras que afetem sua operacionalidade
nas condigdes necessdrias para cumprimento do Contrato.

Estd correto esse entendimento?
2. Entendemos que o reequilibrio econémico-financeiro estard igualmente assegurado na hipotese em que,
mesmo que determinada inadequagdo ndo tenha sido apontada no Relatdrio de Transi¢do, se configure Vicio

Oculto, conforme Subcldausula 21.1.24 do Contrato (risco do Poder Concedente).

Esta correto esse entendimento?
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3. Em relagdo aos demais Trens indicados no Anexo I, além daqueles cedidos a Viamobilidade, caberd igualmente
reequilibrio econémico-financeiro em caso de vicios ou defeitos identificados, quando pleiteado em até 180 dias
no inicio da Fase de Operac¢do Comercial ou de sua efetiva transferéncia, caso posterior, conforme Subcldusula
10.3 do Contrato.

Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: 1. O entendimento estda correto, desde que as inadequagdes sejam apontadas no RELATORIO DE
TRANSICAO e possam ser enquadradas nas hipoteses previstas no item 4.1 do Anexo lII.F, sendo certo que nio
serdo consideradas as inadequagdes cuja corre¢do faca parte do escopo da CONCESSIONARIA.

2. O entendimento esta correto.

3. O entendimento esta correto.

Questionamento 506

Assunto: Itens 6.4.1 e 6.4.2
Documento: Anexo IlI.B
Item: 6.4. TRANSFERENCIA/MONITORAMENTO - MANUTENCAO E OPERACAO

6.4.1. Este periodo de 60 (sessenta) dias precede o inicio da ETAPA DE OPERACAO ASSISTIDA, onde a
CONCESSIONARIA assume a operagdo e manutencio, sob a supervisdo e responsabilidade da CPTM.

6.4.2. Este periodo envolverd a supervisdo por parte da CPTM das atividades de manutencdo dos sistemas
(preventiva, corretiva e de restabelecimento, de campo e oficinas) que passam a ser executadas pela
CONCESSIONARIA, recebendo e se responsabilizando pela execucdo de todos os servigos necessarios para a
execucao das atividades de manutengdo dos sistemas, bem como da “carteira de servigos”, observado os itens 6.3.4
e 6.3.5 com aplicacdo dos materiais necessarios disponibilizados pela CPTM.

[...]

6.4.5. Para a transferéncia da operagdo dos trens durante o primeiro més deste periodo, os empregados da
CONCESSIONARIA deverdo operar os trens acompanhados de um supervisor de tracio ou maquinista da CPTM. Ao
final deste periodo, permanecera apenas um supervisor de tracdo da CPTM, por escala, que orientara e subsidiara os
empregados da CONCESSIONARIA até que se completem os 60 (sessenta) dias da transferéncia/monitoramento.

6.4.6. Na primeira semana do periodo de transferéncia/monitoramento para o grupo de pessoas da seguranca
publica operacional, os empregados da CONCESSIONARIA deverdo assumir as rotinas da seguranga acompanhados
pelo pessoal da seguranga da geréncia de operacGes da CPTM. Ao final deste periodo, os segurancas da CPTM serdo
retirados e permanecera apenas um supervisor de seguranca, por escala, que orientard e subsidiara o supervisor de
seguranca da CONCESSIONARIA até que se completem os 60 (sessenta) dias desse periodo.

Questionamento: O periodo de 60 dias previsto no item 6.4.1, sendo precedente a Etapa Assistida, estd dentro da
Fase Pré-Operacional, durante a qual a operacdo e a manutengdo sdo obrigacées da CPTM (conforme item 3.5 do
Anexo Ill.B). Todavia, o item 6.4.2 prevé que a Concessiondria assumird as atividades de manutengdo dos sistemas
sob supervisdo da CPTM, o que, pelas regras contratuais, s6 deve ocorrer na Etapa Assistida da Fase de Operagdo
Comercial. Também estda previsto no item 6.4.6 a operagéo de trens pela Concessiondria, e no item 6.4.6 a
assungdo da seguranga operacional.

Solicitamos que seja esclarecido, entdio, qual o periodo de Transferéncia/Monitoramento (que deve integrar a
Etapa Assistida) e quais as responsabilidades correlatas da Concessiondria e da CPTM, em consondncia com o

Contrato e anexos.

Esclarecimento: A etapa de transferéncia/monitoramento constitui um processo gradual de desmobilizacdo da
CPTM e mobilizagdo da Concessiondria, durante a Fase Pré-Operacional, para que, no inicio da ETAPA DE
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OPERACAO ASSISTIDA, a Concessiondria tenha plenas condi¢des de assumir a responsabilidade pela operagdo e
manutengdo das linhas. Assim, embora durante a etapa de monitoramento/transferéncia, a Concessionaria
assuma a operagao e a manutenc¢ao sob supervisio da CPTM, a responsabilidade continua sendo da CPTM, bem
como os custos operacionais e de manutengdo, até o término da FASE PRE-OPERACIONAL. Durante a Etapa de
Operagao Assistida a responsabilidade pela operagdo sera integralmente da concessiondria, na forma disciplinada
no contrato e anexos.

Questionamento 507

Assunto: Itens 6.5.1 e 6.5.3
Documento: Anexo IlI.B

ltem: 6.5.1. A CONCESSIONARIA devera ter admitido, para substituicio aos empregados indicados na Tabela do item
5.1.4.1 deste ANEXO, todo o efetivo que julgar necessdrio, antes do inicio desta fase de seu treinamento, de forma a
ter todo o quadro de pessoal admitido apto para o inicio da ETAPA DE OPERACAO COMERCIAL PLENA.

[...]

6.5.3. Esta atividade ocorrerd durante o prazo de 90 (noventa) dias contados a partir do inicio da ETAPA DE
OPERACAO ASSISTIDA. Nesta etapa a CONCESSIONARIA treinard seu pessoal operativo envolvendo todas as
atividades necessarias a operagao e manutencgao.

Questionamento: O treinamento indicado no item 6.5.3 devera ocorrer em 90 dias do inicio da Etapa Assistida,
prevendo o item 6.5.1 que a Concessiondria ja deverd ter admitido todo o efetivo, em substituicdo aos
empregados da CPTM que serdo provisoriamente utilizados. No entanto, a utilizagdo desses empregados da CPTM
ocorrerd por 180 dias (prorrogdveis por mais 180), ou seja, no periodo indicado para o treinamento, ainda ndo
terd ocorrido a substituicdo de pessoal, como determina o item 6.5.1.

Solicitamos que seja esclarecido em que momento deverd ser realizado o treinamento para que o efetivo
contratado da Concessiondria dele participe a contento.

Esclarecimento: A Concessionaria deve ter todo o seu efetivo admitido para o inicio da OPERACAO ASSISTIDA
mesmo que durante os 180 dias conte com a supervisao e apoio de funcionarios da CPTM. O objetivo é que esses
funcionarios supervisionem, acompanhem e auxiliem nas atividades didrias, contribuindo para a plena
capacita¢ao de todos os funcionarios da Concessiondria.

Questionamento 508

Assunto: Itens 6.5.1 € 6.5.3
Documento: Anexo III.B

Iltem: 6.6.4. Para a assunc¢do da operacdo dos trens durante os 90 (noventa) primeiros dias desta fase, pelos novos
empregados da CONCESSIONARIA, estes deverdo operar os trens acompanhados de um MULTIPLICADOR DA
CONCESSIONARIA, treinado para esta funcdo, ou maquinista da CPTM, fazendo uso ainda dos Supervisores Gerais de
Tracdo, constantes da tabela do item 5.1.4.1. Ao final deste periodo, permanecera apenas um supervisor de tracdo
da CPTM, por escala, que orientard e subsidiard os empregados da CONCESSIONARIA até que se completem os 90
(noventa) dias de pratica operacional supervisionada.

6.6.5. A pratica operacional assistida podera ser estendida por mais 6 (seis) meses, nos termos da prerrogativa
constante da Clausula 38.3 até que se atinja o prazo de 12 meses constante do item 4.1.

Questionamento: Estd prevista a assun¢do da operagdo dos trens pelos primeiros 90 dias da Etapa Assistida,
podendo-se estender por mais 6 meses, "até que se atinja o prazo de 12 meses constante do item 4.1 (ou seja, a
duragdo da Etapa Assistida completa). Todavia, 90 dias mais 6 meses totalizam 9 meses, e ndo o prazo de 12
meses referido.
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Solicitamos que seja esclarecido se a prdtica operacional assistida prevista no item 6.6.4 poderd ser prorrogada
com duragdo por toda a Etapa Assistida, ou seja, 90 dias mais 9 meses.

Esclarecimento: Durante os primeiros 90 dias, é exigido que os empregados da CONCESSIONARIA operem os trens
acompanhados por um funcionario da CPTM. Nos 90 dias seguintes, basta a permanéncia de um supervisor de
tragao, totalizando 180 dias, ou seja 6 meses. Com a possibilidade de prorroga¢ao por mais 6 meses, tem-se 12
meses.

Questionamento 509

Assunto: Item 7.2.3
Documento: Anexo IlI.B

ltem: 7.2.3. A CONCESSIONARIA n3o poderd sub-rogar o contrato da PPP de trens da Série 8000, Contrato de
Concessdao Administrativa n2 876408301100, celebrado entre a CTRENS Companhia de Manuteng¢do e a CPTM. A
CONCESSIONARIA podera enviar proposta para o PODER CONCEDENTE ou ARTESP, caso possua o interesse em
alterar a forma em que a manutencdo dos trens da Série 8000 esteja sendo executada, respeitando as suas
cldusulas.

Questionamento: 1. Considerando que o contrato de manutengdo dos trens da Série 8000 permanecerd sob
responsabilidade da CPTM até 2030, muito embora as obrigacées de manuteng¢do tenham sido transferidas a
Concessiondria antes desse prazo, entendemos que, enquanto esse contrato estiver vigente e a Concessiondria
ndo puder fazer a gestdo contratual direta do fornecimento desse servigo, quaisquer intercorréncias que ocorram
em razdo de agbes ou omissoes da CTRENS Companhia de Manuteng¢do que impactem na concess@o ensejardo
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

Esta correto esse entendimento?

2. O item 7.2.3 prevé que a Concessiondria poderd propor altera¢do na forma de manutengdo dos trens da Série
8000, mas respeitando as cldusulas do contrato de PPP existente. No entanto, se tal contrato regula exatamente
as atividades de manutengdo dos trens e deve ser mantido em seus termos, solicitamos que seja esclarecido como
serd possivel a Concessiondria propor alteracées relativas a manutengdo de forma eficaz e que serdo
efetivamente implementadas.

Esclarecimento: 1. O entendimento esta correto, sendo certo que sera avaliado o caso concreto.

2. A clausula prevé a possibilidade de a Concessiondria fazer uma proposta, com base em eventuais percepgoes de
possiveis melhorias no dia a dia. Se nao houver qualquer proposta ou caso a proposta ndo seja aceita,
permanecem as responsabilidades de cada parte, nos termos do CONTRATO.

Questionamento 510

Assunto: Item 7.3.2
Documento: Anexo Il1.B

ltem: 7.3.2. A CONCESSIONARIA deverd providenciar, as suas custas, as despesas para a individualizacdo do
fornecimento de 4gua junto as respectivas concessionarias de agua e esgoto para os imdveis utilizados como
residéncias de empregados da CPTM, ou outros, bem como conferir as demais despesas de agua, que atualmente
s3o pagas, ainda que estejam fora da AREA DA CONCESSAO, mas que tenham fornecimento a partir de hidrometros
gue eventualmente também sirvam estagdes.

Questionamento: Solicitamos que seja esclarecido de que se tratam essas despesas a serem incorridas pela

Concessiondria em relagdo as "residéncias de empregados da CPTM, ou outros” e qual o fundamento para que
sejam atribuidas a Concessiondria.
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Esclarecimento: Nos termos do item 7.3.2 do ANEXO III.B, trata-se das despesas necessarias a individualiza¢ao do
fornecimento de agua para imdveis que eventualmente se sirvam dos hidrometros existentes nas estagées.

Questionamento 511

Assunto: Item 4.1.3
Documento: Anexo IlI.C

Item: 4.1.3. Ao término da FASE PRE-OPERACIONAL, o Convénio n® 087220408100 devera ser revisado, assumindo a
CONCESSIONARIA as responsabilidades nele definidas.

Questionamento: Solicitamos que seja esclarecido (i) se a revisdo do referido Convénio serad feita antes ou depois
da assungdo das respectivas responsabilidades pela Concessiondria e (ii) de que forma a Concessiondria
participard dessa revisdo.

Esclarecimento: A revisdo do Convénio e a participa¢cdo da Concessiondria no processo se dara de acordo com o
estipulado no Contrato e no Anexo IlI.C.

Questionamento 512

Assunto: ltem 7.3.2
Documento: Anexo III.C

Item: 8.1. A CPTM celebrou em 14 de fevereiro de 2020 o CONTRATO DE MIDIA GLOBAL, constante no ANEXO XI,
cujo objeto é a concessao de uso de espacos para publicidade em trens e estacdes da CPTM, compreendendo midia
estatica e digital, incluindo os encargos de modernizacdo, implantagdo, operagdo, manutengdo, conservacdo,
comercializacdo e administragdo — Projeto Global Midia CPTM.

8.2. A exploracdo de midia e publicidade nas estacdes das LINHAS que sejam escopo do CONTRATO DE MIDIA
GLOBAL e nos trens que circularem nas LINHAS durante o periodo de vigéncia do referido contrato sera feita pela
ELETROMIDIA, salvo se a CONCESSIONARIA requerer a sua rescisdo e arcar com os custos correspondentes, na forma
disposta no ANEXO XII.

Questionamento: Solicitamos que seja esclarecido se, além da hipdtese de rescisdo do Contrato de Midia Global,
hd também a prerrogativa da Concessiondria de sub-rogalo.

Esclarecimento: A concessionaria devera examinar a viabilidade de sub-roga¢ao no Contrato de Midia Global sob a
ética do quanto disposto no item 2.1 e seguintes do Anexo XII.

Questionamento 513

Assunto: ltem 2.2
Documento: Anexo IlI.F

ltem: 2.2. A CONCESSIONARIA n3o poderd ser penalizada na hipétese de impactos a prestacdo dos SERVICOS, ou
Obices no recebimento da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, nas situagbes em que tais fatos decorrerem,
exclusivamente, de descumprimento, pelos contratados da CPTM, dos termos e condicbes das garantias
informadas/notificadas.

Questionamento: Na hipdtese prevista no item 2.2, a Concessiondria ndo apenas ndo poderd ser penalizada, como
também fard jus a reequilibrio econémico-financeiro na hipétese de impacto na equagdo contratual original.

Esta correto esse entendimento?
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Esclarecimento: O entendimento esta correto, sem prejuizo da analise do caso concreto.

Questionamento 514

Assunto: Itens4.1e4.1.3
Documento: Anexo III.F

Item: 4.1. O PODER CONCEDENTE arcara com os custos e demais impactos resultantes das seguintes divergéncias e
passivos, caso apontados na vers3o final aprovada pela ARTESP do RELATORIO DE TRANSICAO:

[...]

4.1.3. Divergéncias quanto estado de conservacao dos BENS INTEGRANTES da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, e desde
gue tais divergéncias ndo sejam verificdveis a partir dos ANEXOS, ou dos relatdrios constantes da SALA DE
DOCUMENTOS.

Questionamento: Entendemos que o Poder Concedente arcard com os custos e demais impactos resultantes de
divergéncias quanto ao estado de conservagéo e de operagdo dos bens integrantes da Concessdo, os quais devem
estar ndo apenas conservados mas também plenamente operacionais em relacdo aos condi¢ées do Contrato.

Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. O poder concedente arcard com os custos e demais
impactos resultantes de divergéncias quanto ao estado de conserva¢ao e de operacdo dos bens integrantes da
Concessdo listados no item 4.1 apontados na versio final aprovada pela ARTESP do RELATORIO DE TRANSICAO.

Questionamento 515

Assunto: Item 4.2
Documento: Anexo IlI.F

ltem: 4.2.Eventuais custos e impactos decorrentes de passivos ou divergéncias que se enquadrem nos itens 4.1.1 a
4.1.3, mas n3o tenham sido apontados no RELATORIO DE TRANSICAO, serdo alocados & CONCESSIONARIA, exceto no
caso de ViCIO OCULTO.

Questionamento: Entendemos que, além da hipdtese de Vicio Oculto e do disposto na cldusula 10.3 do Contrato,
também ndo é risco alocado a Concessiondria a ndo indicagéo, no Relatorio de Transi¢Go, de passivos ou
divergéncias que ndo foram detectadas por negligéncia do Auditor Independente (que é independente e a servigo
das Partes, ndo um representante da Concessiondria) e/ou por auséncia de disponibilizagéio de informagées,

documentos ou bens por parte do Poder Concedente e/ou da ARTESP.

Estd correto esse entendimento? Em caso negativo, solicitamos que seja dado o fundamento para entendimento
contrdrio.

Esclarecimento: O entendimento n3o esta correto. A CONCESSIONARIA podera realizar sua propria avaliagdo e
tera a oportunidade de compartilhar seus apontamentos para andlise do VERIFICADOR INDEPENDENTE. Nao
obstante, as hipdteses de falha na disponibilizagdo de informagdes, documentos ou bens por parte do PODER
CONCEDENTE ou da ARTESP, poderdao ser considerados para fins de verificagdo de desequilibrio contratual.
Ademais, sera imprescindivel avaliar se o passivo pode ser enquadrado como vicio oculto, uma vez que essa é a
Unica condigdo prevista no item 4.2. para que o risco nao seja atribuido a Concessionaria.

Questionamento 516
Assunto: Itens 6.1 e 6.3
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Documento: Anexo III.F

Item: 6.1. Cabera ao AUDITOR INDEPENDENTE elaborar o plano de trabalho de correcdo de BENS INTEGRANTES, o
gual conterd as medidas de remediacdao necessarias para readequacdo dos BENS INTEGRANTES pertencentes a
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, bem como para corre¢do dos PASSIVOS AMBIENTAIS, conforme registrados na versao
final do RELATORIO DE TRANSICAO.

[...]
6.3. Os vicios e divergéncias apontados no RELATORIO DE TRANSICAO ser3o:

6.3.1. Corrigidos pelo préprio PODER CONCEDENTE ou pela CPTM, hipdtese na qual eventual desequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO considerara, exclusivamente, os eventuais impactos causados pelo tempo
transcorrido até a solucdo das divergéncias, se o caso.

6.3.2. Corrigidas pela propria CONCESSIONARIA, mediante delegacdo total ou parcial pelo PODER CONCEDENTE,
caso esta alternativa seja vista como a mais adequada para a preservacao do interesse publico.

Questionamento: Solicitamos que seja esclarecido (i) se o plano de trabalho de corre¢éo a ser apresentado pelo
Auditor Independente estabelecerd os respectivos prazos para as corre¢ées apontadas e, (ii) caso ndo sejam
fixados no plano de trabalho, como e quando seréo estabelecidos os prazos a serem observados pelas respectivos
responsdveis.

Esclarecimento: O plano de trabalho elaborado pelo auditor independente devera estabelecer o prazo pra
execu¢do de eventuais corre¢des. Apds receber recomendagbes do COMITE DE CONVIVENCIA, a ARTESP
deliberara a respeito do plano de trabalho de corre¢io de BENS INTEGRANTES em até 30 (trinta) dias,
submetendo proposta de solu¢ao ao PODER CONCEDENTE.

Questionamento 517

Assunto: Itens 6.4 6.4.1
Documento: Anexo III.F

Item: 6.4. Caso o PODER CONCEDENTE opte pela delegacdo de que trata o item 6.3.2, os custos comprovadamente
incorridos pela CONCESSIONARIA para correcdo das divergéncias serdo reequilibrados pelo PODER CONCEDENTE,
por algum dos mecanismos previstos no CONTRATO, até o limite previamente estabelecido no ato que formalizard a
delegagdo total o parcial da obriga¢do de corrigir os vicios e divergéncias apontados no RELATORIO DE TRANSICAO.

6.4.1. O limite de que trata o item 6.4 sera fixado a partir das estimativas apresentadas pelo AUDITOR
INDEPENDENTE, nos termos do item 3.8.

6.5.

O termo de delegagdo ndo poderd contemplar qualquer Cldusula ou condi¢dao que, por qualquer meio, altere ou
desnature os riscos e responsabilidades assumidos pelas PARTES no presente CONTRATO, devendo estabelecer a
delimitacdo das atividades delegadas 8 CONCESSIONARIA, o limite maximo dos valores a serem ressarcidos, e os
prazos a serem observados pela CONCESSIONARIA na execucdo das atividades que lhe competirem.

Questionamento: Entendemos que o reequilibrio relativo as obrigagdes de corregdo transferidas a Concessiondria
serd feito no limite estabelecido no ato de delegagdo, ou seja, no limite daquelas obriga¢oes que forem delegadas
a Concessiondria, sendo que tal reequilibrio abarcard o todo assumido e seus respectivos impactos, ndo devendo
nenhum custo ser absorvido pela Concessiondria sem o respectivo reequilibrio. Inclusive, caso o limite mdximo de
valores indicado no termo de delegagdo seja ultrapassado em razdo de eventos que ensejem reequilibrio, esse
poderd também ocorrer por tal razdo.

Esta correto esse entendimento?
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Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. O reequilibrio relativo as obrigacdes de corregao
transferidas a Concessiondria sera feito no limite estabelecido no ato de delegagdo, ou seja, no limite daquelas
obrigacdes que forem delegadas a Concessionaria. No entanto, o item diz respeito aos custos incorridos na
execucdo das obrigacao delegada e n3ao a qualquer prejuizo sofrido pela concessiondria em decorréncia da
assun¢do dessa responsabilidade. Nesse ultimo caso, a concessiondria devera apresentar seu pleito de
reequilibrio econdmico-financeiro, o qual devera ser avaliado pela ARTESP conform rito previsto no contrato.

Questionamento 518

Assunto: Item 7.1
Documento: Anexo IlI.F

ltem: 7.1. No caso de defeitos ou falhas no MATERIAL RODANTE que impe¢am sua operacdo e signifiguem a
impossibilidade de atingimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
poderd optar por uma das hipdteses de corre¢do de vicios nos BENS INTEGRANTES dispostas no item 6.3, aplicando-
se 0 mesmo regramento disposto nos itens 6.4, 6.5 e 6.6.

Questionamento: Entendemos que o mesmo tratamento deverd ser aplicado também no caso de obsolescéncia do
Material Rodante que, embora ndo constitua defeito ou falha em sentido estrito, comprometa a operagdo para
atendimento das condi¢oes e exigéncias do Contrato.

Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento n3do estda correto. O mesmo tratamento somente serda dado a casos de
obsolescéncia que compovadamente signifiguem a impossibilidade de atingimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA.

Questionamento 519

Assunto: Item 5.1.1

Documento: Anexo |

ltem: 5.1.1. [...]

O cronograma de transferéncias dos TRENS OPERACIONAIS sera o seguinte:

i. Antes do inicio da OPERACAO COMERCIAL: 88 (oitenta e oito) TRENS OPERACIONAIS, contemplando integralmente
as séries 2500, 8000, 8500 e 9000;

ii. Antes do inicio da OPERACAO COMERCIAL: 4 (quatro) TRENS OPERACIONAIS da série 7000;
iii. Até o primeiro semestre do 62. ANO DA CONCESSAO, 8 (oito) TRENS OPERACIONAIS da série 7000;
iv. Até o primeiro semestre do 72. ANO DA CONCESSAO, 7 (sete) TRENS OPERACIONAIS da série 7000.

Os TRENS OPERACIONAIS indicados no item ii supra devem ter as revisdes gerais realizadas pela CONCESSIONARIA,
conforme PLANO DE MANUTENCAO a ser apresentado pela CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO II.F

Os TRENS OPERACIONAIS indicados nos itens i, iii e iv supra deverdo ser recebidos com todas as manutencbes em
dia, conforme previsto em manual. E mandatério que tenham sido realizadas revisdes gerais (RGs) nos TRENS
OPERACIONAIS indicados nos itens iii e iv antes de sua transferéncia 8 CONCESSIONARIA.

Questionamento: Entendemos que é mandatério que a CPTM tenha realizado revisbes gerais dos Trens
Operacionais indicados ndo apenas nos itens iii e iv, mas também no item i.

Esta correto esse entendimento?
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Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto.

Conforme indicado no Item 5 do ANEXO |, os TRENS OPERACIONAIS ser3o transferidos 8 CONCESSIONARIA com as
devidas mautengbes para os trens previstos nos itens i, iii, e iv, enquanto deverao ter sido realizadas as revisdes
gerais (RGs) nos TRENS OPERACIONAIS dos itens iii e iv, antes da transferéncia 3 CONCESSIONARIA.

Questionamento 520

Assunto: ltem 5.2
Documento: Anexo |
ltem: 5.2. CONTRATOS DE MANUTENCAO

A CPTM mantém contratos com terceiros referentes a prestacdo de servigcos continuos e especificos associados a
operacdo e a manutencdo dos trens, preventiva e corretiva, para as séries 8000, 8500 e 9000. A CONCESSIONARIA
podera requerer sua sub-rogac3do nesses contratos, desde que o faca até os 4 (quatro) primeiros meses da FASE PRE-
OPERACIONAL e que haja anuéncia dos terceiros contratados.

Questionamento: 1. Solicitamos que sejam esclarecidas as informagoes acerca dos contratos de manutengdo dos
trens das Séries 2500 e 7000, ausentes na tabela 73.

2. Entendemos que, embora haja a previsdo geral de possibilidade de sub-roga¢éo para os contratos indicados na
Tabela 73, o contrato com a CTRENS, referente @ manutengdo dos trens da Série 8000, nGo poderd ser sub-rogado.

Esta correto esse entendimento?

3. Considerando que o contrato de PPP com a CTRENS ndo serd sub-rogado e tem duragdo até 2030, solicitamos
seja esclarecido como se dard a manutengdo dos trens da Série 8000 e a assungdo de responsabilidades
correlatas, tendo em vista que a contratante é a CPTM, e ndo a Concessiondria.

Esclarecimento: 1. A CPTM nao possui contratos vigentes das séries 2500 e 7000.
2. O entendimento esta correto.

3. O contrato da PPP CTRENS continuara vigente e a contratada continuara prestando os servicos de manutencdo
da série 8000 nele contemplados até o fim da PPP.

Questionamento 521

Assunto: Subclausula 22.1
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 22.1. O efetivo desembolso, ou depdsito em juizo, de valores a titulo de recolhimento de IPTU pela
CONCESSIONARIA langados sobre parcela ou a totalidade da AREA DA CONCESSAO referente as areas internas das
estacdes, exceto naquelas em que sejam exploradas RECEITAS ACESSORIAS, ensejard o reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

Questionamento: Solicita-se que seja esclarecida a metodologia pela qual se definirdo as dreas internas das
estacoes que, por se destinarem a exploragdo de receitas acessorias, ndo sdo englobadas no mecanismo de

compartilhamento de risco previsto na Subcldusula 22.1 da minuta do Contrato.

Esclarecimento: Trata-se das areas necessdrias a exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS, conforme defini¢do
constante do ANEXO VII.

Questionamento 522
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Assunto: Subcldusula 22.1.4

Documento: Minuta do Contrato

ltem: 22.1.4. Caso haja, por parte de juizo superior, reconsideracdo, suspensao ou anulacdao de ato ou decisdo que
tenha determinado o recolhimento de IPTU, e esta tenha sido compensada pelo PODER CONCEDENTE, caberd, neste
momento, a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em favor do PODER CONCEDENTE, em
montante idéntico ao valor que a CONCESSIONARIA tiver recebido a titulo de reequilibrio econémico-financeiro nos
termos da cldusula 27.1.1.1.

Questionamento: Entendemos que os termos "neste momento" constantes da Subcldusula 22.1.4 do Contrato
corresponde ao momento da efetiva recuperac¢éo do valor do tributo pela Concessiondria, de modo que o
reequilibrio em favor do Poder Concedente somente ocorrerd apos a Concessiondria ter efetivamente reavido o
montante desembolsado a titulo de tributo.

Estd correto esse entendimento?
Esclarecimento: O entendimento esta correto, devendo-se ressaltar que a Clausula referida abrange nao apenas a

hipdtese de recuperagao do tributo, mas também decisGes que suspensam ou anulem o langamento tributario.

Questionamento 523

Assunto: Subclausula 22.3.2.1
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 22.3.2.1. A CONCESSIONARIA arcard com as perdas e danos decorrentes de conflitos e manifestacdes sociais
e/ou publicas ndo caracterizadas como EVENTO SEGURAVEL e que n3o preencham os requisitos expressos acima,
desde que ocorridas a partir do inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL.

Questionamento: Entendemos que o risco de conflitos sociais ocorridos anteriormente ao inicio da Fase de
Operagdo Comercial estd alocado integralmente ao Poder Concedente em toda e qualquer hipodtese.

Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Materializando-se hipdtese de conflitos sociais antes
do inicio da Fase de Opera¢ao Comercial, o Poder Concedente arcara com as perdas e danos correspondentes, nos
termos da subclausula em comento, desde que a Concessionaria ndo tenha concorrido para a materializagdo da
hipétese.

Questionamento 524

Assunto: Subclausula 22.4.1
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 22.4. Serdo compartilhados entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, nos termos e limites previstos
abaixo, os seguintes riscos:

[...]

22.4.1. Custos e atrasos relacionados a descobertas histdricas, arqueoldgicas ou paleontolégicas na AREA DA
CONCESSAO que impliquem a necessidade de resgate;

Questionamento: Entendemos que os custos e atrasos relacionados a descobertas historicas, arqueoldgicas ou
paleontoldgicas serdo compartilhados entre o Poder Concedente e a Concessiondria sempre que essas descobertas
impuserem alteragdes de projetos e de solugbes técnicas com impacto na equagdo contratual original, ainda que
ndo acarretem a necessidade de resgate.
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Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: Observar as alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de
Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n? 02/2024, publicado em 30 de janeiro de 2025.

Questionamento 525

Assunto: Subclausula 22.4.3
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 22.4. Serdo compartilhados entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, nos termos e limites previstos
abaixo, os seguintes riscos:

[...]

22.4.3. Custos e atrasos advindos da ocorréncia de risco de INTERFERENCIAS com outras estruturas, redes,
equipamentos e viarios, incluindo fibra dtica, dutos de dgua e esgoto, dutos de gases, dutos de petrdleo e vias de
transmissdo ou distribuicdo de energia elétrica, que, cumulativamente: (a) ndo tenham sido identificadas no ANEXO
I; e (b) ndo estejam disponiveis em outros cadastros ou base de dados de acesso publico, nas Prefeituras dos
Municipios abrangidos na AREA DA CONCESSAO e nas concessiondrias prestadoras de servigos publicos.

Questionamento: Entendemos que, caso as informagdes sobre as interferéncias tornem-se disponiveis em
cadastros ou base de dados de acesso publico apés o momento de oferta de proposta pelas licitantes, resta
mantida a hipotese de compartilhamento de risco prevista na Subclausula 22.4.3 da minuta do Contrato, pois, no
momento da licita¢éo, os dados néio eram conhecidos e, por isso, ndo poderia a licitante té-los conhecidos e os
considerado na precificagéo de sua oferta.

Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 526

Assunto: Subclausula 22.4.5
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 22.4.5. A CONCESSIONARIA n3o poderad sofrer penalidade ou ter sua remuneracdo impactada por n3o
atingimento das metas para INDICADORES DE DESEMPENHO devido a materializagdo dos riscos dispostos na
Clausula 21.1.30.2.

Questionamento: Entendemos que a Concessiondria ndo podera sofrer penalidades ou ter sua remuneragéo
impactada pelo ndo atingimento das metas em outras hipdteses além daquelas citadas nessa Subcldusula 22.4.5
da minuta do Contrato (atraso na execugdo dos Encargos Transferiveis, em referéncia a subcldusula 21.1.30.2)
sempre que ndo lhe estiver alocado o risco pelo evento que potencialmente geraria penalidade e/ou néo alcance
das metas.

Estd correto esse entendimento?
Esclarecimento: A Concessionaria ndo podera sofrer penalidades ou ter sua remunerag¢do impactada pelo ndo

atingimento das metas caso a impossibilidade de atingimento seja decorrente das hipéteses na Subclausula 22.4.5
do CONTRATO, bem como quando decorrente de risco expressamente atribuivel ao PODER CONCEDENTE.

Questionamento 527

Assunto: Subclausula 22.5.1
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Documento: Minuta do Contrato

Iltem: 22.5.1. Considera-se como risco relativo a circunstancias de natureza geotécnica a identificacdo de
caracteristicas geoldgicas distintas dos parametros previstos na Clausula 22.5.1.1 que imponham alteracdes de
projetos ou de solucdes técnicas em relacdo as compativeis com as circunstancias geotécnicas esperadas, com
variagdo, para mais ou para menos, nos custos de execu¢dao dos EMPREENDIMENTOS, de eventuais INVESTIMENTOS
ADICIONAIS e de eventuais INVESTIMENTOS CONTINGENTES, ou nos prazos a eles associados.

Questionamento: Entendemos que, embora a Subcldusula 22.5.1 da minuta do Contrato faca referéncia a variagéo
"para menos", o mecanismo de compartilhamento de risco geotécnico ndo engloba o reequilibrio em favor do
Poder Concedente caso nédo atingido o valor previsto na Subcldusula 22.5.2 da minuta do Contrato.

Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 528

Assunto: Subclausula 22.5.1.1
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 22.5.1.1. Para fins da Clausula 22.5.1, deverdo ser considerados como circunstancias geolégicas esperadas
aquelas identificdveis com base em documentos de acesso publico, disponiveis em Prefeituras dos Municipios
abrangidos pelas LINHAS, ou em publicacbes técnicas ou académicas, a exemplo do Instituto de Pesquisas
Ambientais IPA do ESTADO.

Questionamento: Entendemos que as informagées sobre circunsténcias geoldgicas referem-se exclusivamente a
época da licitagdo, mais precisamente até o momento de oferta de proposta pelas licitantes, de modo que a
acessibilidade a essas informagoes apds esse periodo ndo desconfigura a hipdtese de compartilhamento de risco
prevista na Subcldusula 22.5.

Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 529

Assunto: Subclausula 22.6.4
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 22.6.4. Se, a despeito dos melhores esforcos das PARTES, a CONCESSIONARIA vier a ser tributada de forma
distinta da prevista nos incisos da Cldusula 22.6, levando @ CONCESSIONARIA a suportar impacto econémico-
financeiro negativo, sera devido o reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA no montante correspondente a 100% (cem por cento) do impacto econdémico-financeiro
efetivamente suportado pela CONCESSIONARIA, n3o incluindo quaisquer valores relacionados aos atos praticados
para a defesa da ndo incidéncia do tributo, em qualquer instancia, administrativa ou judicial, nem quaisquer valores
pagos pela CONCESSIONARIA a titulo de juros, multa, ou outros encargos moratérios ou compensatérios.

Questionamento: Entendemos que o termo "impacto econémico-financeiro negativo” ndo corresponde
necessariamente a prejuizo, significando, na verdade, o impacto negativo no fluxo de caixa da Concessiondria,
ainda que esse impacto ndo culmine em prejuizo, de modo que, mesmo que a Concessiondria aufira lucro, ainda
assim é devido o reequilibrio econémico-financeiro em seu favor no caso de tributagéo sob premissas distintas das
estabelecidas na Subcldusula 22.6. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento estd correto. O regramento disposto no Capitulo X do Contrato trata
detalhadamente dos termos e condicdes relacionadas ao equilibrio econ6mico-financeiro do Contrato, inclusive

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=70477440&infra_sist...  35/59



07/03/2025, 18:16 SEI/GESP - 0058946522 - DOE: Comunicado (Segéo 1 - Normativo)
no que se refere a apuragao de desequilibrios contratuais.

Questionamento 530

Assunto: Subclausula 22.7
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 22.7. Os ganhos econdmicos efetivos da CONCESSIONARIA decorrentes da reducdo do risco de crédito dos
financiamentos serdo compartilhados com o PODER CONCEDENTE no montante de até 2% (dois por cento), nos
termos do art.59, IX, da Lei Federal n2 11.079/2004, observadas as circunstancias que viabilizaram referida reducéo.

Questionamento: Solicitamos que seja esclarecida a metodologia pela qual serd constatado (i) que houve redugédo
do risco de crédito de financiamentos e (ii) o valor do ganho econémico efetivo auferido pela Concessiondria em
razdo dessa redugdo.

Esclarecimento: O detalhamento da metodologia para aplicacdao da Clausula 22.7 podera ser estabelecido durante
os ciclos de REVISAO ORDINARIA do CONTRATO, se o caso. Em sua auséncia, cabera a ARTESP realizar as
apuragoes pertinentes, garantida manifestacao da concessionaria

Questionamento 531

Assunto: Subclausula 44.2.3
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 44.2.3. Em havendo manifesta¢do de qualquer das PARTES, o AUDITOR INDEPENDENTE deverd avalia-la e
emitir relatdrio final, em até 15 (quinze) dias, o qual devera ser encaminhado a ARTESP, para emissdo da ndo objecdo
ao PLANO GERAL DE DESAPROPRIACAO, OCUPACAO TEMPORARIA, SERVIDAO E REASSENTAMENTO em até 15
(quinze) dias.

Questionamento: Entendemos que o relatério final do Auditor Independente também serd encaminhado a
Concessiondria para sua ciéncia e, caso queira, manifestacdo, assim possibilitando o pleno contraditorio.

Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: A oportunidade de manifestacio da Concessionaria e exercicio do contraditério ocorre no
momento de entrega do relatério preliminar. A Concessiondria terd até 15 dias para se manifestar a respeito do
material recebido. Caso considere que suas observagées nao foram contempladas no relatério final, poderao ser
acionados os mecanismos de solugdo de controvérsias.

Questionamento 532

Assunto: Subclausula 44.2.3.1.ii
Documento: Minuta do Contrato

Item: 44.2.3.1. A omissdo da ARTESP na emissdo da ndo objecdo ao PLANO GERAL DE DESAPROPRIACAO, OCUPACAO
TEMPORARIA, SERVIDAO E REASSENTAMENTO no prazo estipulado na Clausula acima terd os seguintes efeitos: [...] ii.
atrasos decorrentes da omissdao do PODER CONCEDENTE ou da ARTESP serdo tratados nos termos deste CONTRATO,
observado o disposto na Clausula 21.1.5.

Questionamento: Embora a Subcldusula 44.2.3.1.ii do Contrato mencione eventual omissdo do Poder Concedente,
como as cldusulas anteriores néo estabelecem a sua participagdo no processo de aprovagdo do Plano Geral de
Desapropria¢do, entendemos que o Poder Concedente ndo atuard na andlise e aprovagdo desse plano.

Esta correto esse entendimento?
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Esclarecimento: Sim, o Poder Concedente ndo atuara diretamente na analise e aprovacdo do plano, apenas a
ARTESP.

Questionamento 533

Assunto: Subclausula 44.2.3.1.ii
Documento: Minuta do Contrato

Item: 44.2.3.1. A omissdo da ARTESP na emissdo da ndo objecdo ao PLANO GERAL DE DESAPROPRIACAO, OCUPACAO
TEMPORARIA, SERVIDAO E REASSENTAMENTO no prazo estipulado na Clausula acima terd os seguintes efeitos: [...] ii.
atrasos decorrentes da omissdao do PODER CONCEDENTE ou da ARTESP serdo tratados nos termos deste CONTRATO,
observado o disposto na Clausula 21.1.5.

Questionamento: Entendemos que eventual omissdo ou atraso da ARTESP na andlise e aprovagdo do Plano Geral
de Desapropriagdo, além de consistir em risco do Poder Concedente, ndo acarreta a aplicagdo de penalidades a
Concessiondria nem sua remuneragdo pode ser impactada pelo ndo atingimento das metas para Indicadores de
Desempenho devido a materializacéio dessa omiss@o ou atraso. Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: Sim, o entendimento estd correto. A Concessiondria ndo podera sofrer penalidades ou ter a sua
remuneragdo impactada, devido a materializacdo dessa omissdo ou atraso provocado por omissdo ou atraso da
ARTESP na analise e aprovag¢ao do Plano Geral de Desapropriagao.

Questionamento 534

Assunto: Subclausulas 44.6.1 e 44.6.2
Documento: Minuta do Contrato
Item: 44.6. Fica vedado 3 CONCESSIONARIA:

44.6.1. Desapropriar, ocupar temporariamente, instituir servidées administrativas ou realizar o reassentamento em
area que ndo sejam necessarias a realizacgdo dos EMPREENDIMENTOS, ou de eventuais INVESTIMENTOS ADICIONAIS
e de INVESTIMENTOS CONTINGENTES, ressalvadas as areas adicionais cuja desapropriagdo seja determinada por lei,
assim reconhecida por via judicial, ou relacionadas a exploracido de RECEITAS ACESSORIAS.

44.6.2. Usar, gozar e dispor do bem imédvel desapropriado, ocupado temporariamente ou objeto de serviddao
administrativa, para finalidades diversas das necessarias a prestagdo dos SERVICOS, a realizagdo dos
EMPREENDIMENTOS, de eventuais INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou de INVESTIMENTOS CONTINGENTES, ou, ainda,
a exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS, ressalvada a hipétese prevista na Cldusula 45.9.1.

Questionamento: Entendemos que estdo autorizadas as desapropriacoes, os reassentamentos, as ocupagoes
tempordrias e as servidées administrativas para fins exclusivos de exploragdo de receitas acessorias, considerando
os termos das Subcldusulas 44.6.1 e 44.6.2 do Contrato.

Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: A Clausula 44.6 ndo prevé expressamente que as desapropriacdes, os reassentamentos, as
ocupacOes tempordrias e as servidoes administrativas podem ocorrer para fins exclusivos de exploragao de
receitas acessorias. E necessario observar as diretrizes contratauais a respeito do tema, inclusive a finalidade
prevista na Declaragao de Utildade Publica correspondente.

Nos termos da Clausula 45.9, caso haja interesse na utilizagdo da area desapropriada para finalidade diversa
daquela inicialmente prevista, a pretensao da Concessionaria devera ser submetida, previamente, a ARTESP.

Questionamento 535
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Assunto: Subclausula 45.1
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 45.1. A CONCESSIONARIA realizara a desapropriacdo quando necessitar da aquisicdo definitiva de um imével
de titularidade de terceiros para realizacdo dos investimentos ou prestacdao dos SERVICOS, devendo, para tanto,
observar o regramento previsto na legislacdo, no CONTRATO e especificamente nos parametros de indeniza¢do
previstos no PD nimero 5.

Questionamento: Entendemos que, embora a Subcldusula 45.1 mencione que a desapropriagcdo deva ocorrer
sempre que constatada a necessidade de aquisi¢éio definitiva do imodvel, entendemos que, apds finda a
desapropriagdo, tendo sobrevindo fato superveniente que demonstre a desnecessidade de que o bem
desapropriado mantenha-se afetado a concessdo até seu término, sua desafetacdo e, se for o caso, posterior
alienagdo ndo caracteriza qualquer infragdo por parte da Concessiondria.

Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O Contrato prevé a possibilidade de que, apds a desapropriagao, seja considerada cabivel a
alienagao, ou utilizagdo para finalidade diversa daquela inicialmente prevista, contanto que haja requerimento de
aprovacdo a ARTESP (Clausula 45.9). As penalidades poderdo ser aplicadas, nos termo do Anexo V, caso haja uma
violacdo ao Contrato, ao Plano Geral de Desapropriagdao ou as Diretrizes Padrao de Desempenho 5 do IFC.

Questionamento 536

Assunto: Subclausula 45.4
Documento: Minuta do Contrato

Item: 45.4. A ARTESP, apds o recebimento da documentacgdo, devera proceder a sua andlise e, caso considere a
documentacdo satisfatoria e em conformidade com os requisitos estabelecidos,

deverd encaminha-la ao PODER CONCEDENTE no prazo maximo de 25 (vinte e cinco) dias, contados do seu
recebimento, para a adog¢do das providéncias cabiveis.

Questionamento: Caso a ARTESP ndo se manifeste no prazo previsto na Subcldusula 45.4, entendemos que sua
omiss@o configura aceitagdo tdcita, ficando a Concessiondria autorizada a encaminhar a documentagdo
pertinente diretamente ao Poder Concedente.

Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto.

Questionamento 537

Assunto: Subclausula 45.5.1
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 45.5.1. A minuta de decreto devera ser encaminhada pelo PODER CONCEDENTE ao Governador do Estado de
Sdo Paulo, na forma da legislagdo aplicavel, no prazo de 15 (quinze) dias contados do recebimento da documentacao
pela ARTESP. Uma vez apresentada a minuta de decreto ao Governador do Estado de S3do Paulo, o ato devera ser
publicado em até 20 (trinta) dias.

Questionamento: Considerando a divergéncia de informagéo constante da Subcldusula 45.5.1, solicitamos que
seja esclarecido se o prazo para publicagéo do DUP serad de vinte ou trinta dias.

Esclarecimento: Observar as alterag6es realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de
Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n? 02/2024, publicado em 30 de janeiro de 2025.
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Questionamento 538

Assunto: Subclausula 45.7
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 45.7. A CONCESSIONARIA deverd solicitar, em até 30 (trinta) dias, contados da expedi¢cdo da carta de
adjudica¢do do imdvel que tenha sido desapropriado, da conclusdo do processo de desapropriacdo amigavel ou
aquisicdo negociada, as suas expensas, o registro da propriedade

do imével no Cartério de Registro de Imdveis, em nome do PODER CONCEDENTE.
45.7.1.A CONCESSIONARIA deverd, em até 90 (noventa) dias contados da conclusdo da desapropria¢do, adotar as
medidas necessdrias para assegurar o registro do imoével em nome do PODER CONCEDENTE, nos termos da Clausula

45.7.

Questionamento: 1. Solicitamos que seja esclarecido o conceito de "aquisi¢gdo negociada" constante da
Subcldusula 45.7 e indicado de que forma se diferencia da "desapropriacdo amigdvel".

2. Solicitamos que seja esclarecida a divergéncia de prazos previstos nas Subcldusulas 45.7 e 45.7.1 (30 e 90 dias)
para o registro do imével em nome do Poder Concedente.

Esclarecimento: 1. A "aquisi¢do negociada" ndo envolve processo de desapropriagao.
2. O prazo de 30 dias diz respeito ao prazo para solicitacio do registro do imével em nome do PODER
CONCEDENTE, apds a expedicdo da carta de adjudicacdo do imdvel desapropriado. O prazo de 90 dias

corresponde ao prazo limite para a conclusao do referido procedimento, que consiste na emissao do registro de
propriedade do imével em nome do PODER CONCEDENTE.

Questionamento 539

Assunto: Subcldusula 45.7.2

Documento: Minuta do Contrato

ltem: 45.7.2. Caso a CONCESSIONARIA n3o cumpra, tempestivamente, a providéncia indicada na Clausula 45.7, ndo
serd assegurado o reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO na hipétese de eventual incidéncia e cobranca
de IPTU.

Questionamento: Entendemos que a restri¢do constante da Subcldusula 45.7.2 nédo se aplica na hipétese em que o
atraso na solicitagdo do registro ou na sua efetivacdo decorrer de fato ndo imputdvel a Concessiondria, a qual
terd, nessa hipdtese, direito ao reequilibrio no caso de incidéncia do IPTU.

Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: Caso a Concessiondria tenha adotado, tempestivamente, todas as medidas cabiveis para o
registro do imdével em nome do Poder Concedente e, ainda assim, ocorrer atraso na efetivacao do registro, em

tese, pode ser solicitado o reequilibrio referente a incidéncia do IPTU. Cumpre destacar que a mera solicitacao
depende exclusivamente de atos a serem realizados pela Concessionaria.

Questionamento 540

Assunto: Subclausula 45.8

Documento: Minuta do Contrato
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ltem: 45.8. Caso verificada pela CONCESSIONARIA a necessidade de utilizagdo de d&reas que ndo estejam
contempladas na DUP e que sejam necessarias a implantacdo de EMPREENDIMENTOS, verificadas no avanco das
obras, ou a necessidade de retificacdo das dreas ja contempladas na DUP, a CONCESSIONARIA devera apresentar a
ARTESP todos os elementos e documentos necessarios para a DUP dos imdveis a serem desapropriados, incluindo o
Laudo Macro de Avaliacdo ou laudo individualizado, se for o caso.

Questionamento: Entendemos que, no caso da Subcldusula 45.8, apos a apresentagcdo da documentagdo pela
Concessiondria, deverd ser observado o procedimento (sobretudo os prazos) descrito na Subcldusula 45.4 e
seguintes do Contrato.

Estad correto esse entendimento?
Esclarecimento: Sim, o entendimento esta correto. Caso incida a hipotese prevista na Cladusula 45.8, os mesmos

prazos previstos para o caso geral de desapropriagdo (Clausula 45.5 e seguintes) deve ser seguido.

Questionamento 541

Assunto: Subclausula 47.1.1
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 47.1.1. O disposto na clausula acima também se aplica para os imdveis de propriedade privada que precisem
ser desocupados para realizacdo des investimentos, que primeiro deverdo ser desapropriados pela
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 45.

Questionamento: Entendemos que as hipdteses das Subcldusula 47.1 e 47.1.1 também se aplicam aos imdveis de
propriedade de outros ente publicos que ndo o Poder Concedente.

Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 542

Assunto: Subclausula 47.2
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 47.2. A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a integralmente por reassentamentos e desocupacdes
concernentes a ocupac¢des que ocorrerem na AREA DA CONCESSAO apds a emissdo do TERMO DE ENTREGA DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE.

Questionamento: Entendemos que anteriormente a emissdo do Termo de Entrega da Infraestrutura Existente, que
marca o inicio da fase operacional, a Concessiondria ndo é responsdvel, em nenhuma medida (ou seja, nem
mesmo "parcialmente”, em referéncia ao termo "integralmente" constante da Subcldusula 47.2) pelos
reassentamentos e pelas desocupagoes concernentes a ocupagoes.

Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento ndo estd correto. A CONCESSIONARIA n3o podera sofrer 6nus decorrentes de
ocupagdes na AREA DA CONCESSAO antes do TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, porém ela
serd responsavel e a ela cebera a adog¢do de todas as medidas, nos termos do CONTRATO, inclusive em relagdo ao
compartilhamento do risco conforme clausula 48, para a desocupacao das areas necessarias.

Questionamento 543

Assunto: Subclausula 47.3.1
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Documento: Minuta do Contrato

ltem: 47.3.1. As conclusdes alcancadas pela ARTESP, com apoio do AUDITOR INDEPENDENTE, ocasionarao a
aplicacdo das penalidades e demais medidas contratuais cabiveis, inclusive para verificacdo de atraso no
reassentamento e acionamento do mecanismo previsto na Clausula 48.13 e seguintes.

Questionamento: Entendemos que os atrasos referentes a reassentamentos ndo deverdo acarretar penalidades ou
quaisquer outras medidas gravosas a Concessiondria quando decorrerem de circunstdncias alheias a vontade ou a
interferéncia da Concessiondria, inclusive por envolver poder de policia (exclusivo do Poder Publico), medidas
judiciais e eventual inércia de autoridades competentes para adotar medidas que lhes sdo proprias e exclusivas.

Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: Sim, o entendimento esta correto. Cumpre destacar que, nos termos da Clausula 48.13.1, deve
existir uma avalia¢ao das justificativas apresentadas, para verificagdao se o atraso no reassentamento é atribuivel a
omissoes ou baixo desempenho da Concessiondria, que ndo podera ter dado causa ao atraso.

Questionamento 544

Assunto: Subclausulas 20.1.18 e 48.1
Documento: Minuta do Contrato

Iltem: Riscos da concessiondria: 20.1.18. Custos diretos e indiretos e prazos de solugdo de invasodes,
reassentamentos, realocacdes e demais ocupagdes regulares ou irregulares de imodveis de posse da
CONCESSIONARIA, quando a ocupagdo tenha ocorrido apds a DATA DE EFICACIA, quanto as dreas a eles associadas,
e, quanto a toda a AREA DA CONCESSAO, ap6s a emissdo do TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE;

[...]

48.1. Os custos para promocdo, pela CONCESSIONARIA, das a¢des de desapropriacdo, serviddes administrativas e
ocupacoes tempordrias de forma amigavel ou judicial, bem como ac¢des de reassentamento, foram estimados pelo
PODER CONCEDENTE no montante de RS 1.653.726.817,27 (um bilhdo, seiscentos e cinquenta e trés milhdes,
setecentos e vinte e seis mil, oitocentos e dezessete reais e vinte e sete centavos), tendo como referéncia a DATA-
BASE, incluindo os seguintes custos: [...].

Questionamento: Entendemos que os custos incorridos pela Concessiondria com reassentamentos deverdo ser
contemplados no montante estimado na Subcldusula 48.1, de modo que a aloca¢éo de riscos na alteragdo dos
valores ou demora serd regrada pelas Subcldausulas 48.13 e seguintes.

Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: O valor indicado na Clausula 48.1 inclui os custos estimados para a¢des de desapropriagao,
servidoes administrativas e ocupacdes tempordrias de forma amigdvel ou judicial, bem como ag¢bes de
reassentamento. A Clausula 48.13 e seguintes sdo destinadas a regulamentar o procedimento de regularizagao

dos reassentamentos caso haja atrasos no cronograma. Ja os reequilibrios devem obedecer as regras gerais
previstas pelo Contrato.

Questionamento 545

Assunto: Subclausula 48.1, iv
Documento: Minuta do Contrato
ltem: 48.1. Os custos para promocdo, pela CONCESSIONARIA, das acdes de desapropriacdo, serviddes

administrativas e ocupacGes temporarias de forma amigavel ou judicial, bem como a¢des de reassentamento, foram
estimados pelo PODER CONCEDENTE no montante de RS 1.653.726.817,27 (um bilh3o, seiscentos e cinquenta e trés
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milhdes, setecentos e vinte e seis mil, oitocentos e dezessete reais e vinte e sete centavos), tendo como referéncia a
DATA-BASE, incluindo os seguintes custos: [...]

iv. Todos os gastos com estruturas de acolhimento e acompanhamento juridico e social de familias assentadas, como
o objetivo de garantir o adimplemento aos PDs.

Questionamento: Solicitamos que sejam esclarecidos quais os critérios e limites relativos as a¢oes de acolhimento
e acompanhamento juridico e social de familias assentadas que devam ser adotadas pela Concessiondria,
inclusive porque existem responsabilidades e deveres com popula¢des e moradia relativas a reassentamentos e
regularizagées fundidrias que concernem exclusivamente ao Poder Publico.

Esclarecimento: As agées de acolhimento e acompanhamento juridico e social de familias assentadas a serem
adotadas pela Concessionaria devem estar em linha com as previsées do Contrato, bem como os critérios e limites
fixados pelos PDs

Questionamento 546

Assunto: Subclausula 48.1.1
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 48.1.1. A drea para promoc3o, pela CONCESSIONARIA, das a¢des de desapropriagdo, serviddes administrativas
e ocupacgles tempordrias de forma amigavel ou judicial, bem como a¢Ges de reassentamento, foi estimada pelo
PODER CONCEDENTE em 342,038 (trezentos e quarenta e dois mil e trinta e oito) mil metros quadrados.

Questionamento: Solicitamos que seja esclarecido se o valor estabelecido na Subcldusula 48.1 prevalecerd como
referéncia para o compartilhamento do risco independentemente se a drea real for maior ou menor da estimada
na Subcldusula 48.1.1. Em caso negativo, solicitamos que seja esclarecido qual deve ser a referéncia para o
compartilhamento do risco.

Esclarecimento: Nos termos da Clausula 48.6 do CONTRATO, os custos com liberagcdo de dreas que representem
um aumento de mais de 10% (dez por cento) da area total indicada na Clausula 48.1.1 do CONTRATO ndo serdo
considerados no mecanismo de compartilhamento de risco previsto na Clausula 48.2 do CONTRATO.

Questionamento 547

Assunto: Subclausula 48.5
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 48.5. Os valores devidos pelo PODER CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, serdo objeto de reequilibrio
econOdmico-financeiro do CONTRATO

Questionamento: Entendemos que deve ser desconsiderado o termo "ou pela Concessiondria” constante da
Subcldusula 48.5, na medida em que o mecanismo de compartilhamento de risco de variagdo de custo estimado
ndo engloba reequilibrio econémico-financeiro em favor do Poder Concedente. Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: Observar as alteragoes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de

Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n2 02/2024, publicado em 30 de janeiro de 2025.

Questionamento 548

Assunto: Subclausula 48.5.3.1

Documento: Minuta do Contrato

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=70477440&infra_sist...  42/59



07/03/2025, 18:16 SEI/GESP - 0058946522 - DOE: Comunicado (Segéo 1 - Normativo)

Item: 48.5.3.1. Quando o valor atingir o intervalo de 120% (cem e vinte por cento) a 200% (duzentos por cento) do
montante previsto no item 48.1, a recomposi¢cdo do equilibrio do CONTRATO sera processada, preferencialmente,
em sede de REVISAO ORDINARIA.

Questionamento: Entendemos que o compartilhamento de risco de varia¢Go de custo estimado previsto na
Subcldusula 48.5.3.1 da minuta do Contrato poderd ocorrer em sede de revisdo extraordindria sempre que
preenchidos os requisitos da Subcldusula 24.2.2 da minuta do Contrato. Estd correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 549

Assunto: Subclausula 48.9
Documento: Minuta do Contrato

Item: 48.9. Nos processos em que a decisdo judicial autorizativa de imissdo de posse nao for efetivada em até 7
(sete) meses contados do ajuizamento da ac3o judicial, a CONCESSIONARIA comunicard a ARTESP, apresentando
relatérios mensais com a evolugdo do tramite processual para acompanhamento e, se for o caso, para determinacdo
de redirecionamento da atuacdo da CONCESSIONARIA pela ARTESP.

Questionamento: Entendemos que uma decisdo judicial autorizativa de imissdo na posse "ndo efetivada" é uma
decisdo ndo exarada (ou seja, ndo had decisdo) ou ndo executada (ou seja, exarada, mas ndo executada). O
entendimento estd correto?

Esclarecimento: Uma decisdo ndo efetivada, nos termos da Clausula 48.9, abrange casos em que (i) a decisdo ndo
foi proferida; (ii) a decisdo foi proferida, mas nao autorizou a imissao; (iii) a decisdo foi proferida, mas nao foi
cumprida, desde que o descumprimento da decisdo ndo decorra de culpa da CONCESSIONARIA e; (iv) a decisdo foi
proferida, mas foi revogada por meio de Embargos Declaratérios, Agravo de Instrumento ou qualquer outro
recurso utilizado pelo expropriado.

Questionamento 550

Assunto: Subclausula 48.10
Documento: Minuta do Contrato

Item: 48.10. Para os imdveis submetidos a desapropriacdo por via judicial, o PODER CONCEDENTE suportard os
prejuizos decorrentes de demora na imissdo de posse dos imdveis, em prejuizo do cronograma estabelecido no
PLANO GERAL DE DESAPROPRIACAO, OCUPACAO TEMPORARIA, SERVIDAO E REASSENTAMENTO, exclusivamente nos
seguintes casos: (i) se a decisdo judicial autorizativa de imissdo de posse nio for efetivada em até 7 (sete) meses
contados do ajuizamento da agdo judicial; ou (ii) se o PODER CONCEDENTE ou a ARTESP houver concorrido
diretamente para a demora.

Questionamento: 1. Para os fins do item (ii) da Subcldusula 48.10 da Minuta do Contrato, Entendemos que o Poder
Concedente arcard com os prejuizos decorrentes de demora na imissdo de posse dos imoveis desapropriados pela
via judicial quando esse atraso decorrer de sua conduta ou da ARTESP (cf. item ii da Subcldusula 48.10 da minuta
do Contrato), ndo sendo exigido, nessa hipotese, que o atraso alcance sete meses contados do ajuizamento da
agdo judicial, bastando que fique caracterizado o atraso em rela¢do ao que previsto no plano especifico de
desapropriagdo correlato.

Esta correto esse entendimento?

2. Entendemos que o Poder Concedente arcard com os prejuizos decorrentes de demora na imissdo de posse dos
imoveis desapropriados pela via judicial também na hipotese em que esse atraso decorrer de conduta alheia a
Concessiondria, como, por exemplo, no caso de (a) dificuldade de localizagéo do possuidor ou proprietdrio,
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especialmente em razéio de dreas com ocupagdes irregulares e/ou presenga de agéo criminosa, ou (b) dificuldades
da imissdo na posse, mesmo com auxilio de for¢a policial. O entendimento estd correto?

Esclarecimento: 1) Sim, o entendimento esta correto, devendo ser observado que o Plano de Desapropriacdo deve
respeitar os prazos contratuais previstos para a ARTESP e PODER CONCEDENTE.

2) Nos casos em que ocorrer atraso na imissdao de posse dos imdveis desapropriados pela via judicial por fato ou
conduta alheia a acdao da Concessiondria, caracterizando uma inexigbilidade de conduta adversa, podera ser
avaliada o enquadramento da situagao nas hipoteses previstas na Clausula 48.10.

Questionamento 551

Assunto: Subclausulas 47.2 e 48.13
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 47.2. A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-4 integralmente por reassentamentos e desocupa¢des
concernentes a ocupacdes que ocorrerem na AREA DA CONCESSAO apds a emissdo do TERMO DE ENTREGA DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE.

[...]

48.13. Caso seja constatado atraso superior a 12 (doze) meses na execu¢do das acdes de reassentamento e tenha
ocorrido a emissdo do TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, de acordo com os PLANOS
ESPECIFICOS DE DESAPROPRIACAO, OCUPACAO TEMPORARIA, SERVIDAO E REASSENTAMENTO, caberd a
CONCESSIONARIA: (i) apresentar justificativas para o atraso; (ii) indicar os EMPREENDIMENTOS impactados; (iii)
estimar o prazo para conclusdo das agBes de reassentamento, em dias; e (iv) propor um plano de mitigacao, frente
as dificuldades identificadas.

z

Questionamento: Entendemos que, como a emissdo do Termo de Entrega da Infraestrutura Existente é um
pressuposto para a adogdo de medidas de reassentamentos pela Concessiondria, nos termos da Subcldusulas 47.2
da minuta do Contrato, devem ser desconsiderados os termos " tenha ocorrido a emissdéo do TERMO DE ENTREGA
DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE" constantes da Subcldusula 48.13 da minuta do Contrato e que estdo
estabelecidos como condicionante para a adog¢do das providéncias indicadas nessa clausula. Estd correto nosso
entendimento?

Esclarecimento: Observar as alteragoes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de
Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n? 02/2024, publicado em 30 de janeiro de 2025.

Questionamento 552

Assunto: Subclausulas 48.13
Documento: Minuta do Contrato

Item: 48.13. Caso seja constatado atraso superior a 12 (doze) meses na execucdo das a¢des de reassentamento e
tenha ocorrido a emissdo do TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, de acordo com os PLANOS
ESPECIFICOS DE DESAPROPRIACAO, OCUPACAO TEMPORARIA, SERVIDAO E REASSENTAMENTO, caberda a
CONCESSIONARIA: (i) apresentar justificativas para o atraso; (ii) indicar os EMPREENDIMENTOS impactados; (iii)
estimar o prazo para conclusdo das acGes de reassentamento, em dias; e (iv) propor um plano de mitigacdo, frente
as dificuldades identificadas.

Questionamento: 1. Solicitamos que seja esclarecido a partir de que evento serd contado o prazo de 12 meses que
configurard atraso.

2. Entendemos que os atrasos na execugdo de acoes de reassentamentos decorrentes de situacoes decorrentes de
ocupagées irregulares, graves conflitos sociais e/ou presen¢a de agdo criminosa nos locais ndo acarretarédio
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qualquer responsabilizacdo a Concessiondria e os prejuizos decorrentes dessa demora, nesses casos, serdo
suportados pelo Poder Concedente por meio de mecanismo de compartilhamento de risco previsto nas
Subclausulas 48.1 e 48.2 da minuta do Contrato, inclusive porque a Concessiondria, como empresa privada, ndo
tem poder de policia ou forga judicial para agir em face de tais circunsténcias.

Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: 1. O periodo de 12 meses que configurara atraso sera contado a partir da data prevista no Plano
de Desapropriagao para o inicio da execugao das ag¢oes.

2. O entendimento ndo esta correto. O compartilhamento de risco de atraso no reassentamento dependera de
avaliacdo, dentre outros aspectos, das justificativas apresentadas pela Concessionaria, para verificagao de que sdo
razoaveis, bem como se o atraso é atribuivel a omissées ou baixo desempenho da Concessionaria. Serd
necessario, portanto, a andlise caso a caso, inclusive nos casos em que sejam verificadas ocupagoes irregulares,
graves conflitos sociais e/ou presenca de a¢do criminosa nos locais.

Questionamento 553

Assunto: Subclausula 48.16
Documento: Minuta do Contrato

Item: 48.16. Caso o PODER CONCEDENTE decida pela assungao das a¢des de reassentamento, a alteragdo deverd ser
formalizada mediante termo aditivo, o qual devera conter o plano de reassentamento a ser executado pelo PODER
CONCEDENTE, estimativa de custos e prazos esperados para liberacdo das 4reas e retomada, pela CONCESSIONARIA,
da execugao dos EMPREENDIMENTOS que dependam do reassentamento.

Questionamento: 1. Entendemos que o Poder Concedente deverd assumir as a¢oes de reassentamento sempre que
se verificar que sdo necessdrias medidas proprias do Poder Publico e também concernentes a seus deveres que lhe
sdo proprios em relacdo ao atendimendo das demandas e necessidades da populagdo envolvida, tornando-se
inviavel a conclusdo dos processos pela Concessiondria por razdes alheias a sua vontade ou gerenciamento.

Esta correto esse entendimento?

2. Solicitamos que seja esclarecido em qual prazo deverd o plano de reassentamento ser apresentado pelo Poder
Concedente.

Esclarecimento: 1. A assung¢do de acoes de reassentamento dependerd de decisdo pelo Poder Concedente, bem
como da formalizagdo por meio de Termo Aditivo. Nao ha previsdao, a priori, de hipoteses em que o Poder
Concedente deve assumir as agoes.

2. Por configurar hipotese excepcional, ndo ha previsao de prazo para a apresentacao de plano de reassentamento
pelo Poder Concedente, sendo certo que a Concessionaria ndo podera sofrer onus por inexigibilidade de conduta
adversa.

Questionamento 554

Assunto: Subclausula 48.17.2.i.
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 48.17.2. A assuncdo das acBes de reassentamento caracterizard EVENTO DE DESEQUILIBRIO em favor do
PODER CONCEDENTE, a ser reequilibrado da seguinte forma:

i. Caso o orcamento apresentado pelo PODER CONCEDENTE indique que os custos relativos ao reassentamento,
somados aos gastos ja incorridos pela CONCESSIONARIA, n3o superardo o percentual de 120% (cento e vinte
porcento) da estimativa prevista na Clausula 48.1, o valor integral previsto no plano de reassentamento do PODER
CONCEDENTE serd considerado como o valor do desequilibrio;
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Questionamento: Entendemos que a Concessiondria tomard conhecimento do or¢amento apresentado pelo Poder
Concedente e podera impugnd-lo, caso queira, no curso da revisdo ordindria em que for discutido o reequilibrio
em prol do Poder Concedente.

Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: A Concessionaria podera se manifestar no processo de reequilibrio economico-financeiro nos
termos estabelecidos no Contrato.

Questionamento 555

Assunto: Itens 6.2 e 6.3
Documento: Anexo IV.4

ltem: 6.2. No primeiro ano a CONCESSIONARIA deverd preparar o Plano Geral de Desapropriacdo, Ocupacdo
Temporaria, Serviddo e Reassentamento (PG-DOTSR), nos termos do Apenso 4, levando em consideragdo
atualizagBes no projeto e cronograma de obras, em linha com o PD5, a ser aprovado pela ARTESP, com apoio do
VERIFICADOR INDEPENDENTE. 6.3. Anualmente, a Concessionaria desenvolvera e implementara Plano Especifico de
Desapropria¢cdo, Ocupacdo Temporaria, Serviddo e Reassentamento (PE-DOTSR) (correspondente ao Plano de Agdo
de Reassentamento e Plano de Restauracdo de Meios de Subsisténcia), de acordo com os Termos de Referéncia
(TdRs) constantes do Apenso 4 e orientacbes do PG-DOTSR aprovado para os locais a serem liberados no ano
seguinte, a ser aprovado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

Questionamento: Considerando que, nos termos das Subcldusulas 44.2 e 44.5 do Contrato, os Planos Geral e
Especifico de Desapropriagcdo, Ocupagcdo Tempordria, Serviddo e Reassentamento serdo analisados pelo Auditor
Independente, entendemos que devem ser desconsiderados os termos dos Itens 6.2 e 6.3 do Anexo IV.4 que fazem
referéncia a figura do Verificador Independente, assim prevalecendo os termos do Contrato sobre os do anexo.

Esta correto esse entendimento?
Esclarecimento: Observar as alteragoes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de

Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n? 02/2024, publicado em 30 de janeiro de 2025.

Questionamento 556

Assunto: ltem 6.4.2
Documento: Anexo IV.4

Item: 6.4.2. A auséncia de direitos legais relativos a terra e/ou benfeitoria ndo impede que as pessoas deslocadas em
posse pacifica sejam compensadas ou se beneficiem de formas alternativas de assisténcia. Serdo elegiveis a
diferentes tipos de compensacdo (i) pessoas afetadas com posse formal de terra e dos bens afetados; (ii) pessoas
afetadas que apesar de ndo terem posse formal tenham direitos reconhecidos (como usucapido); (iii) pessoas
afetadas que ndo tenham posse legal nem direitos reconhecidos ao imdvel que ocupam ou usam, limitada a
indenizacdo, nesse caso, as benfeitorias feitas no imovel.

Questionamento: Solicitamos que seja esclarecido de que forma devem estar reconhecidos os direitos das pessoas
afetadas que ndo tém posse formal do bem a ser desapropriado (por exemplo, reconhecimento do direito por

meio de decisdo judicial ja transitada em julgado).

Esclarecimento: O reconhecimento do direito dependera da analise especifica do caso concreto, a luz da legislagdo
aplicavel vigente e dos PDs.

Questionamento 557
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Assunto: Item 6.6
Documento: Anexo IV.4

ltem: 6.6. A CONCESSIONARIA devera engendrar esforcos razodveis, observando-se o procedimento previsto no art.
10-A do Decreto-Lei n° 3.365/1941, para somente imitir-se na posse dos imdveis e bens correlatos depois de
realizada a compensagdo e demais subsidios e assisténcias relacionados com o processo de deslocamento
estabelecidos no PAR (como, por exemplo, assisténcia para a mudanca e subsidios para periodo de transicdo) as
comunidades e as pessoas deslocadas.

Questionamento: Na medida em que o item 6.6 do Anexo IV.4 estabelece que cabe a Concessiondria "engendrar
esforcos razodveis" para imitir-se na posse somente apos o pagamento dos valores devidos, entendemos que,
caso a imissdo ocorra sem o pagamento total desses valores, mas ainda assim de acordo com a legislagdo
aplicavel, sua imissdo na posse nesse caso ndo caracteriza infragdo contratual.

Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 558

Assunto: Item 2.10 e 2.12
Documento: Apenso 4 do

Item: 2.10 [...] Preparar um calendario e um cronograma de preparagao e implementacdo dos PE-DOTSR, mostrando
como as pessoas afetadas serdo informadas, incluindo no calenddrio e cronograma datas previstas para
compensacgao, deslocamento dos agregados familiares, restauragdao dos meios de subsisténcia, acompanhamento,
monitoramento e auditoria de conclusdo. De notar que as PAPs apenas abandonardo a terra e bens apds o
verificador independente confirmar que receberam as compensagdes a que tém direito de acordo com o PE-DOTSR
[...]. 2.12 [...] Preparar um plano de acompanhamento, monitoramento e auditoria, identificando os objetivos e
descrevendo o escopo e conteldo do acompanhamento interno e do monitoramento externo por verificador
independente, identificando as responsabilidades, o calendario e indicadores-chave.

Questionamento: Considerando que o Contrato ndo estabelece a atuagdo do Verificador Independente em relagdo
a desapropriag¢do, ocupagdo tempordria, serviddo e reassentamento, entendemos que devem ser desconsiderados
os termos dos Itens 2.10 e 2.12 do Apenso 4 do Anexo IV.4 que fazem referéncia a figura do Verificador
Independente, assim prevalecendo os termos do contrato, que mencionam a atuag¢do do Auditor Independente,
sobre os do apenso ao anexo.

Esta correto esse entendimento?
Esclarecimento: Observar as alteragoes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de

Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n2 02/2024, publicado em 30 de janeiro de 2025.

Questionamento 559

Assunto: ltens 3.7.2,3.7.2.1e 3.7.2.2
Documento: Anexo IX

ltem: 3.7.2. A decisdo de unilateral da CONCESSIONARIA de antecipacdo das datas de conclusdo dos PACOTES DE
INVESTIMENTO n3o caracterizard EVENTO DE DESEQUILIBRIO em favor da CONCESSIONARIA.

3.7.2.1. A despeito da possibilidade de antecipagdo da conclusdo dos PACOTES DE INVESTIMENTO, caso a
CONCESSIONARIA deseje que sejam considerados os efeitos no equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
decorrentes de antecipacdo de investimentos especificos necessdrios para prestagdo dos SERVICOS, ela deverd
pleitear a alteracdo de cronograma na forma do
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regulamento vigente, sendo o reequilibrio processado nos termos da Clausula 24 do CONTRATO.

3.7.2.2. Nos casos previstos no subitem supra, o cronograma vigente somente serd modificado apds aprovagao
expressa da ARTESP e do PODER CONCEDENTE, se o caso.

Questionamento: 1. Entendemos que ndo caberd reequilibrio econémico-financeiro a antecipagdo da conclusdo de
Pacotes de Investimentos que se realize por mera deliberalidade e decisdo da Concessiondria (item 3.7.2), ndo se
mostrando necessdria a prestacdo dos Servicos. Se a antecipagdo for realizada por se mostrar necessdria a
prestagdo do Servigos (ndo por mera deliberalidade), caberd reequilibrio econémico-financeiro (item 3.7.2.1).

Estd correto esse entendimento?

2. Nos termos do item 3.7.2.1, o cronograma dos investimentos so serd alterado (para a antecipag¢do) apods
aprovagdo expressa da Artesp e do Poder Concedente. Entendemos que essa hipdtese se aplica apenas a alteragdo
do cronograma que se mostrar necessdria a prestacéo dos Servigos, ensejando reequilibrio econémico-financeiro
(hipétese do item 3.7.2.1).

Esta correto esse entendimento?

3. Solicitamos que seja esclarecido em qual prazo a Artesp e o Poder Concedente deverdo se manifestar sobre a
alteragdo do cronograma, tendo em vista que atrasos nesse sentido, quando a antecipa¢do se mostrar necessdria,
pode causar efeitos negativos.

Esclarecimento: 1. Sim, o entendimento esta correto. Caso a Concessiondria considere que a antecipagao é
necessaria para a presta¢ao dos servigos, podera pleitear o reequilibrio, observado o disposto no item 3.7.2.1 e
3.7.2.2, inclusive a necessidade de aprovag¢ao expressa da ARTESP e do PODER CONCEDENTE.

2. Sim, o entendimento esta correto. A antecipacdo do cronograma de investimentos depende de autorizacdo da
Artesp e do Poder Concedente apenas no caso previsto pela subcldusula 3.7.2.1, quando a Concessiondria
pretender pleitear a recomposi¢ao do equilibrio economico-financeiro do Contrato.

3. Por configurar hipdteses excepcional, ndo ha previsao de prazo para aprova¢ao da antecipa¢ao de cronograma
pelo Poder Concedente e pela ARTESP.

Questionamento 560

Assunto: Item 4.3.1
Documento: Anexo IX
Item: 4.3.1

As LINHAS n3o serdo consideradas indisponiveis caso a CONCESSIONARIA ndo puder cumprir as condi¢des indicadas
no item 4.3 por motivos que ndo sejam a ela imputdveis, tais como:

[...]

Questionamento: Entendemos que o rol de hipéteses do item 4.3.1 é exemplificativo (como indica o "tais como" da
redagdo), podendo haver outras hipoteses, desde que demonstrado que decorrentes de motivos ndo imputdveis a
Concessionadria.

Estd correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 561

Assunto: Itens 7.2.2,7.2.3,7.3,7.31,7.3.2,73.3e7.3.3.1
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Documento: Anexo IX

ltem: 7.2.2. Em caso de CONCLUSAO SUBSTANCIAL ou CONCLUSAO INSATISFATORIA, a CERTIFICADORA DE
IMPLANTACAO, ou o AUDITOR INDEPENDENTE, conforme o caso, devera encaminhar relatério de fiscalizagdo parcial
a CONCESSIONARIA e & ARTESP, com a indicacdo de possiveis alternativas para saneamento das inconformidades,
sem prejuizo da discricionariedade da CONCESSIONARIA na escolha da forma de saneamento, desde que permitidos
nos termos do CONTRATO.

7.2.3. A CONCESSIONARIA devera sanar as inconformidades apontadas pela CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO ou
pelo AUDITOR INDEPENDENTE, conforme o caso, e submeter nova NOTIFICACAO DE CONCLUSAO, reiniciando o
procedimento previsto no item 7.1 e seguintes.

[-..]

7.3. Em até 30 (trinta) dias do recebimento da NOTIFICACAO DE FISCALIZACAO, emitida pelo AUDITOR
INDEPENDENTE ou pela CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO, a ARTESP podera indicar inconformidades relativas ao(s)
PACOTES(s) DE INVESTIMENTO(s), devendo envia-los para consideracdo do agente emissor da NOTIFICACAO DE
FISCALIZACAO.

7.3.1. Quando a ARTESP n3o identificar inconformidades no ambito da respectiva NOTIFICACAO DE FISCALIZACAO,
ela deverd emitir a correspondente NOTIFICACAO DE APORTE em até 5 (cinco) dias do fim do prazo disposto no item
7.3.

7.3.2. apontamentos da ARTESP deverdo ser respondidos pela CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO ou pelo AUDITOR
INDEPENDENTE, conforme o caso, no prazo de 10 (dez) dias de seu recebimento.

7.3.3. Em até 15 (quinze) dias da resposta da CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO ou do AUDITOR INDEPENDENTE, a
ARTESP emitird decisdo final fundamentada em aspectos técnicos, contratuais e/ou na resposta que receber do
agente competente e prevalece, para todos os efeitos, sobre as conclusdes da CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO e
do AUDITOR INDEPENDENTE, conforme o caso.

7.3.3.1. Caso, no ambito da decisdo final descrita no item 7.3.3, a ARTESP entenda que ndo restam inconformidades
em relacdo aos respectivos PACOTES DE INVESTIMENTOS, ela deverd emitir a correspondente NOTIFICACAO DE
APORTE no prazo de 5 (cinco) dias da referida decisao.

Questionamento: 1. Solicitamos que seja esclarecido a partir de que momento a Concessiondria deverd sanar as
irregularidades apontadas, pois infere-se do item 7.2.2 a obrigagdo de sanar as irregularidades apontadas quando
emitido o relatdrio de fiscalizagdo do Auditor ou do Certificador, no entanto em tal momento a Artesp ainda ndo
terd dado sua decisdo final, apos o procedimento previsto no item 7.3.

2. Solicitamos que seja esclarecido quem estabelecerd, e em que momento, o prazo para as corregoes por parte da
Concessiondria e partir de quando deverd ser contado.

3. Solicitamos que seja esclarecido em que momento serd dada oportunidade a Concessiondria para se manifestar
sobre as irregularidades apontadas e a imposigdo das correcoes, em respeito ao contraditorio.

4. Entendemos que a Artesp deverd emitir a Notificagdo de Aporte em caso de Conclusdo Plena e de Conclusédo
Substancial, mesmo quando concluir que existem irregularidades a serem sanadas que ndo comprometem a
operagdo do ativo, seguindo-se as regras do item 8.1 do Anexo IX.

Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: 1. A CONCESSIONARIA podera sanar as inconformidades a partir do momento em que conhecé-
las, ou seja, ja no momento de recebimento do relatério de fiscalizacdo, independentemente das conclusdes que
poderdo ser exaradas pela ARTESP apés o recebimento da NOTIFICACAO DE FISCALIZACAO.

2. O relatorio de fiscalizagdo contera a indicacao de possiveis alternativas para saneamento das inconformidades,
sem prejuizo da discricionariedade da Concessiondria na escolha da forma de saneamento. Nao ha que se falar

em prazo a ser concedido dada a sistematica da retengao de recursos.
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3. Sempre sera licito a Concessiondria se manifestar administrativamente em relagdo as irregularidades
apontadas, quer para reconsidera¢do da CERTIFICADORA DE IMPLANTAGAO, AUDITOR INDEPENDENTE, ou mesmo
para decisdo da ARTESP, que podera ser contraria a de tais agentes, sem prejuizo dos mecanismo de solu¢ao de
controvérsia previstos no CONTRATO.

4. Nos termos previstos pelo Anexo VII - Glossario, a Conclusdao Substancial consiste no marco atestado pela
Artesp, com apoio da Certificadora de Implanta¢ao ou do Auditor Independente, que confirma que determinadas
obras, sistemas ou equipamentos podem ser disponibilizados para o uso e nao representem riscos a seguranca do
ativo e dos usuarios, ainda que existam inconformidades. O item 6.1 do Anexo IX, por sua vez, prevé que o aporte
sera devido incluisive nos casos de Conclusdo Substancial.

Questionamento 562

Assunto: Item 8.8.1
Documento: Anexo IX

Iltem: 8.8.1. A ARTESP devera tomar todas as medidas que lhe cabem para viabilizar a abertura da CONTA
CENTRALIZADORA, incluindo: (i) o fornecimento de documentos e informacdes; (ii) a participacdo, por meio de seus
representantes, em reunides com o BANCO DEPOSITARIO; e (iii) a realizacdo de quaisquer outras providéncias que
sejam requeridas para abertura da CONTA CENTRALIZADORA, nos termos estabelecidos no CONTRATO e neste
ANEXO, devendo envidar seus melhores esforgos para garantir que a abertura da CONTA CENTRALIZADORA ocorra
de maneira tempestiva e eficiente.

Questionamento: Considerando que a Conta Centralizadora serd de titularidade do Poder Concedente,
entendemos que ndo sé a Artesp, mas também o Poder Concedente, deverdo adotar todas as medidas que
porventura lhe couberem para a abertura da referida conta.

Estd correto esse entendimento?
Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. A responsabilidade pela abertura da conta centralizadora sera

da ARTESP e nao do Poder Concedente.

Questionamento 563

Assunto: Item 8.17.1
Documento: Anexo IX

ltem: 8.17.1. Caso a transferéncia seja realizada por meio de NOTIFICACAO DE PAGAMENTO emitida pela
CONCESSIONARIA nos termos do item 8.17, a ARTESP tera a prerrogativa de ajustar o valor que entenda indevido
nas NOTIFICACOES DE PAGAMENTO subsequentes.

Questionamento: Considerando a importdncia do estabelecimento de prazos de preclusGo para a seguranca
juridica dos contratos, solicitamos que seja esclarecido (i) qual o prazo mdximo para que a Artesp exerca sua
prerrogativa de ajustar valores em Contraprestagdes Pecunidrias subsequentes e (ii) como serd exercido o direito
da Concessiondria ao contraditério e G ampla defesa nesta esfera, antes de qualquer decisdo da Artesp nesse
sentido.

Esclarecimento: Por configurar hipotese excepcional, ndo ha previsao de prazo para que a ARTESP se manifeste a
respeito do ajuste do valor que entenda indevido.

A ARTESP devera garantir o contraditério e ampla defesa em sua decisao.

Questionamento 564
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Assunto: Itens 8.20 e 8.20.1

Documento: Anexo IX

ltem: 8.20.0 BANCO DEPOSITARIO devera notificar a ARTESP, com cdpia para a CONCESSIONARIA, caso seja
identificada a insuficiéncia de recursos na CONTA CENTRALIZADORA para o pagamento integral da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devida no més, para que sejam depositados recursos complementares na referida
conta.

8.20.1. Recebida a notificacio do BANCO DEPOSITARIO, a ARTESP notificarda o PODER CONCEDENTE para proceder
com o depdsito de recursos complementares, se necessario mediante emprego de recursos do Tesouro do Estado de
S3o Paulo, na CONTA CENTRALIZADORA, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, sendo que o BANCO DEPOSITARIO dever3
transferir o valor & CONTA DE LIVRE MOVIMENTACAO DA CONCESSIONARIA em até 2 (dois) dias uteis do
recebimento dos valores.

Questionamento: 1. Entendemos que, na hipdtese de identificacdo de saldo insuficiente na Conta Centralizadora, o
Banco Depositdrio deverd notificar a Artesp imediatamente. O entendimento estd correto?

2. Entendemos que a Artesp deverd notificar o Poder Concedente imediatamente apds recebida a notificacdo do
Banco Depositdrio para que efetue o depdsito de recursos complementares na Conta Centralizadora. O
entendimento estd correto?

3. Entendemos que, sobre o valor que vier a ser depositado pelo Poder Concedente no prazo de até 10 dias tteis
previstos no item 8.20.1, deverdo incidir juros de mora correspondentes a variag¢éo pro rata temporis da taxa
SELIC a contar do encerramento do prazo previsto no item 8.18 para pagamento da Contraprestagéo Pecunidria,
assim como incidem sobre o valor pago mediante excussdo da garantia.

Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: 1. O prazo para o envio da notificagdo pelo Banco Depositario sera regulado no instrumento de
contratacao da instituicao.

2. O prazo para o envio da notificacdo pela ARTESP serd de 2 (dois) dias uteis do recebimento da notificacdo do
Banco Depositario.

3. O entendimento esta correto.

Questionamento 565

Assunto: Item 8.24 e 8.24.1
Documento: Anexo IX

ltem: 8.24. BANCO DEPOSITARIO deverd, quando da movimentacdo prevista no item 8.23 acima, notificar a ARTESP,
com cdpia para a CONCESSIONARIA, caso seja identificada a insuficiéncia de recursos na CONTA APORTE para o
pagamento integral da respectiva parcela do APORTE, para que sejam depositados recursos complementares na
referida conta.

8.24.1. Recebida a notificacio do BANCO DEPOSITARIO, a ARTESP notificarda o PODER CONCEDENTE para proceder o
depdsito de recursos complementares, se necessario mediante emprego de recursos do Tesouro do Estado de Sao
Paulo, na CONTA APORTE, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, sendo que o BANCO DEPOSITARIO deverd transferir o valor
a CONTA DE LIVRE MOVIMENTACAO DA CONCESSIONARIA em até 2 (dois dias Uteis do recebimento dos valores.

Questionamento: 1. Entendemos que, na hipdtese de identificagcdo de saldo insuficiente na Conta Aporte, o Banco
Depositdrio deverd notificar a Artesp imediatamente. O entendimento estd correto?

2. Entendemos que a Artesp deverd notificar o Poder Concedente imediatamente apds recebida a notificacdo do
Banco Depositdrio para que efetue o depdsito de recursos complementares na Conta Aporte. O entendimento estd
correto?
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3. Entendemos que sobre o valor que vier a ser depositado pelo Poder Concedente no prazo de até 10 dias tteis
previstos no item 8.24.1, deverdo incidir juros de mora correspondentes a variag¢éo pro rata temporis da taxa
SELIC a contar do encerramento do prazo previsto para pagamento do Aporte, assim como incidem sobre valores.

4. Considerando que o pagamento regular dos Aportes devidos é de suma relevdncia para a realizagdo dos
vultosos investimentos previstos e, por conseguinte, para a presta¢éo dos servicos concedidos sem atrasos e
intercorréncias na execug¢do da concessdo, entendemos que as garantias previstas no Contrato devem assegurar
também o pagamento de Aportes, podendo, portanto, ser excutidas em caso de inadimpléncia do Poder
Concedente em relagdo aos Aportes.

Esta correto esse entendimento? Em caso negativo, solicitamos que seja esclarecido qual o fundamento para a
ndo previsdo de excuss@o de garantia por inadimplemento relativo a Aporte e quais as consequéncias para tal
inadimplemento e medidas pertinentes para preservar a seguranga juridica do Contrato.

Esclarecimento: 1. O prazo para o envio da notificagdo pelo Banco Depositario sera regulado no instrumento de
contratagdo da instituicao.

2. O prazo para o envio da notificagao pela ARTESP sera de 2 (dois) dias uteis do recebimento da notificacdo do
Banco Depositario.

3. O entendimento esta correto.

4. O entendimento ndo esta correto. A possibilidade de excussdao das garantias esta prevista da Clausula 53 do
CONTRATO. O APORTE sera garantido por meio da contratagdao de FINANCIAMENTO DO APORTE, nos termos da
Clausula 53.3.2 do CONTRATO. Ha possibilidade de resilicao unilateral do CONTRATO em caso de nao contratacao
do FINANCIAMENTO DO APORTE pelo PODER CONCEDENTE, ou outra forma de disponibilizacao dos recursos
necessarios ao pagamento do APORTE até o 242 (vigésimo quarto) més contados da DATA DE EFICACIA, nos
termos da Clausula 66.2.7 do CONTRATO.

Questionamento 566

Assunto: Itens 4.6, 4.7 e 4.7.1
Documento: Anexo IlI.D

Item: 4.6. Caso por qualquer motivo ndo seja possivel aferir um INDICADOR DE DESEMPENHO ou indice, por motivo
atribuivel & CONCESSIONARIA, conforme detalhamento neste ANEXO, serd atribuida nota O (zero) ao respectivo
INDICADOR DE DESEMPENHO no més de

4.7. Caso a mensurac¢do do INDICADOR DE DESEMPENHO ou indice (a) ndo seja possivel devido a motivos imputaveis
ao PODER CONCEDENTE e (b) ndo possa ser extemporaneamente realizada, seu respectivo peso, conforme disposto
no item 3.4, sera redistribuido de forma proporcional aos demais INDICADORES DE DESEMPENHO ou Indices.

4.8.1. A impossibilidade de mensuracdo de INDICADOR DE DESEMPENHO ou indice por motivos imputaveis ao
PODER CONCEDENTE sera comprovada por meio de processo administrativo préprio.

Y

Questionamento: Entendemos que, em respeito ao contraditorio, a razoabilidade e a seguranga juridica,
entendemos que, assim como a impossibilidade de mensura¢Go imputdvel ao Poder Concedente serd averiguada
por processo administrativo proprio, a mesma regra deverd ser aplicada quando essa impossibilidade for
atribuida a Concessiondria, inclusive pela consequéncia gravosa que lhe acarreta (nota zero no Indicador).

Esta correto esse entendimento? Em caso negativo, solicitamos que seja esclarecido qual o fundamento para a
discrepdncia desse tratamento e para a negag¢éo do contraditério a Concessiondria.

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto. O ANEXO III.D disciplina procedimento préprio para a hipétese
aventada. Adicionalmente, observar as altera¢des realizadas nos documentos editalicios de acordo com o
COMUNICADO de Republica¢gio dos Documentos da Concorréncia Internacional n2 02/2024, publicado em 30 de
janeiro de 2025.
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Questionamento 567

Assunto: Item 6.4

Documento: Anexo I1I.D

ltem: 6.4. Os SISTEMAS DE GESTAO devem estar disponiveis para monitorar os eventos de manuteng3o e afetos a
operagdo, bem como estar integrados a rede de comunicagdo do sistema de telecomunicagées até o fim do prazo da

TRANSICAO OPERACIONAL, sujeito as penalidades dispostas no ANEXO V.

Questionamento: Solicitamos que seja esclarecido com maior detalhamento do que se tratam os Sistemas de
Gestdo, inclusive por ndo haver tal definigdo no Anexo Ill.D nem no Glossdrio.

Esclarecimento: Os sistemas de gestao se referem ao CMMS e ao SIGO.

A extracdo de informagdes de outros sistemas instalados e utilizados pela CONCESSIONARIA também podera ser
admitida, caso atestada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e mediante a ndo objecao pela ARTESP.

Questionamento 568

Assunto:
Documento: Minuta de Contrato

ltem: 7.1. A CONCESSIONARIA deverad apresentar a ARTESP os seguintes PLANOS, nas condicdes previstas nesta
Clausula e no presente CONTRATO: (...)

7.2. Os PLANOS dever3o ser elaborados pela CONCESSIONARIA, considerando os termos deste CONTRATO e de seus
ANEXOS, especialmente os dos ANEXOS II, IIlLA e IlILLE, IV.A e IV.B, e submetidos a apreciagdo da ARTESP na
frequéncia estipulada na tabela acima.

Questionamento: Solicitamos informar quais sd@o os prazos para aprovagéo e ndo objecdo pela ARTESP, dos planos
previstos na clausula 7 da minuta de contrato. Néo havendo manifesta¢do pela ARTESP sobre a néo objegdo dos

planos, a Concessiondria estard apta a prosseguir com a implementagdo que ndo tenha sido objeto de obje¢do?

Esclarecimento: Observar as alteragGes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de
Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n? 02/2024, publicado em 30 de janeiro de 2025.

Questionamento 569

Assunto: 3.1
Documento: Anexo Il.E

Item: 3.1 Sem prejuizo de outras atividades que Ihe sejam atribuidas no CONTRATO e nos demais ANEXOS, compete
ao AUDITOR INDEPENDENTE desempenhar as seguintes atribuicdes: (...)

3.1.1 Analisar e emitir a APROVACAO dos PLANOS, nos termos da Clausula 7.2 do CONTRATO;

Questionamento: Solicitamos informar quais sdo os prazos mdximos para andlise e aprova¢do dos planos pelo
Auditor Independente. Essa aprovagdo deverd ocorrer antes da submissdo dos planos a ndo objeg¢do da ARTESP?

Esclarecimento: Nesse caso, devera ser aplicado o previsto no item 1.3 do Anexo Il.E. A aprovagdo deve ocorrer
anteriormente a nao obje¢ao da ARTESP.

Questionamento 570
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Assunto: Minuta de Contrato
Documento: CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA — REASSENTAMENTO

ltem: A CONCESSIONARIA realizard o reassentamento em imdveis de propriedade do PODER CONCEDENTE, quando
necessario para realizacdo de EMPREENDIMENTOS, INVESTIMENTOS ADICIONAIS e INVESTIMENTOS CONTINGENTES,
nas hipdteses em que normalmente realizaria desocupac¢do ou reintegracao de posse, devendo promover acdo de
reassentamento regulamentada pelo ANEXO IV.A, Apenso 4, e pelo PD5.

Questionamento: Considerando que o Contrato deterina que as ac¢cdes de reassentamento devem observar o
Padrdo de Desempenho 05 do Banco Mundial, e que uma das premissas da referida norma é que o empreendedor
deve “melhorar as condicbes de vida das pessoas fisicamente deslocadas mediante o fornecimento de moradia
adequada, com garantia de propriedade nos locais de reassentamento.”, e que tal obrigagdo implica em indenizar
os impactados em um valor muitas vezes superior aos valores de avaliagcdo das edificagbes impactadas,
solicitamos esclarecer se o montante destinado a indenizag¢éo de cada edificagdo atingida deve ser balizado em
um piso correspondente ao valor ao custo minimo de unidade habitacional na cidade de Séo Paulo/SP e qual o
orgdo de referencia para tal valor.

Esclarecimento: A CONCESSIONARIA devera atender as exigéncias previstas no EDITAL, CONTRATO e seus ANEXOS,
incluidos os PADROES DE DESEMPENHO DA IFC, cabendo a ela o desenvolvimento e a implantagdo das solugdes
adequadas, por sua conta e risco.

Questionamento 571

Assunto: Clausulas 37.4 37.4.1
Documento: Minuta do Contrato

ltem: 37.4. A CONCESSIONARIA devera subscrever com a MRS documento equivalente a parte do CONVENIO MRS-
CPTM referente ao trecho das LINHAS que ficard sob a sua concessao, para disciplinar como se dara a assunc¢ao das
obrigagdes atribuidas & CPTM no CONVENIO MRS-CPTM, mantendo as condi¢des e assumindo as mesmas
obrigacGes que se relacionarem as LINHAS, podendo ser pactuadas alteracbes ou melhorias em condigGes
estabelecidas no CONVENIO MRS-CPTM, com anuéncia do PODER CONCEDENTE.

37.4.1. Até a formalizacdo do “documento equivalente” citado na Clausula 37.4, caso este venha a existir, a
CONCESSIONARIA deverd observar as regras do CONVENIO MRS-CPTM em relagdo as LINHAS, salvo se houver
acordo formal em contrario firmado entre a MRS e a CONCESSIONARIA, com anuéncia do PODER CONCEDENTE.

Questionamento: Considerando que, enquanto ndo subscrito o documento equivalente referido na Subcldusula
37.4 do Contrato, a Concessiondria deverd se sub-rogar nas obrigagées da CPTM do Convénio celebrado com a
MRS:

1. Solicitamos que seja esclarefcido se todas as obrigagées da CPTM serdo sub-rogadas, sem que a CPTM tenha
mais qualquer atribuicdo, ou se a CPTM remanescerd com alguma atribuigdo e, neste caso, qual(is) seria(m).

2. Sendo a CPTM interveniente-anuente no Termo de Compromisso firmado entre o Estado de Sdo Paulo e a MRS,
e devendo a Concessiondria observar também esse Termo, solicitamos que seja esclarecido se a Concessiondria se
tornard interveniente-anuente e se, neste caso, a CPTM remanesce também como interveniente-anuente.

Esclarecimento: 1. A Concessiondria sub-rogar-se-a nas obrigagées que forem pertinentes as Linhas 11, 12 e 13,
conforme determinado pelo item 2.29 do Convénio CPTM - MRS. Nessa hipotese, a MRS e a CONCESSIONARIA

celebrardao um documento disciplinando as condicdes e a relagdo entre si.

2. A CONCESSIONARIA n3o sub-rogar-se-a na posi¢cdo da CPTM no Termo de Compromisso celebrado entre Estado
de Sao Paulo e a MRS.

Questionamento 572

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=70477440&infra_sist...  54/59



07/03/2025, 18:16 SEI/GESP - 0058946522 - DOE: Comunicado (Segéo 1 - Normativo)

Assunto: Anexo XI - Apenso 2
Documento: Convénio CPTM/MRS

ltem: 2.16. Estabelecer as condicdes para execucdao da manutencdo e conservacdo das Férreas compartilhadas no
trecho de Santo André (km 60 + 400m, acesso ao patio) a Pirituba (km 90 + 300m) e no trecho de Rio Grande da
Serra (km 40 + 000m) a Ribeirdo Pires (km 44 + 867m), cuja referéncia é a quilometragem da Rede Ferroviaria
Federal, que sdo objetos de divergéncias possessdrias e dominiais entre MRS, Unido e CPTM por meio do processo
judicial n2 0010798-63.2002.4.03.6100 (2002.61.00.0010798-9), em curso perante a 102 Vara Federal da Secdo
Judiciaria de Sao Paulo, nos seguintes termos:

[...].

Questionamento: 1. Solicitamos que seja esclarecido quais serdo as responsabilidades a serem estabelecidas entre
a MRS e a Concessiondria em relacdo a drea atualmente sob controvérsia judicial, quando for encerrada a
disputa, bem como quais serdo as consequéncias decorrentes dos eventuais impactos que o acordo ou decisdo
final causem na concessdo e em sua equilibrio econémico-financeiro.

2. Entendemos que, em caso de novas obrigagdes atribuidas a Concessiondria em decorréncia dessa disputa,
caberd reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

Estd correto esse entedimento? Em caso negativo, solicitamos que seja esclarecido o fundamento para
entendimento diverso.

Esclarecimento: 1) Ndo é possivel fixar responsabilidades no momento, tendo em vista que o objeto esta em
discussao no processo judicial. Nao obstante, em caso de obriga¢g6es nao originalmente previstas no CONTRATO,
observar-se-a o regramento aplicavel a garantia do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

2) O entendimento esta correto.

Questionamento 573

Assunto: Anexo XI - Apenso 2
Documento: Convénio CPTM/MRS

ltem: 7.4. Em prol de realizar os objetivos determinados nos itens 7.1, 7.2 e 7.3 acima, a MRS e a CPTM devem
trabalhar de forma conjunta e coordenada para elaboracdo dos projetos executivos para futura implantacdo da
SEGREGACAO NOROESTE, SEGREGACAO SUDESTE e das ADEQUACOES DO TRECHO CENTRAL COMPARTILHADO, em
consonancia com as melhorias previstas no sistema e expansdo de passageiros da CPTM e também considerando a
futura

implementacgdo do TIC (Trem Intercidades).

Questionamento: Considerando que, nos termos do Convénio CPTM/MRS, é obrigagéio da MRS a implantagéo das
Adequagbes do Trecho Compartilhado e das Segregagcoes, entendemos ser da MRS também a elaboragdo dos
respectivos projetos executivos, tendo em vista que ela é responsdvel pela implantagdo de tais obras. O
entendimento estd correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

N3do obstante, ressalta-se que, a partir da revisao do convénio com a MRS, a MRS e a Concessiondria devem
trabalhar de forma conjunta e coordenada para garantir que nao havera incompatibilidades entre a futura
implantacao das Adequagdes do Trecho Compartilhado e das Segregagdes, e os Empreendimentos previstos no
contrato das linhas 11, 12 e 13, bem como com a operagao dos servicos, discussoes que podem ser tratadas no
ambito do Comité de Convivéncia.

Questionamento 574
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Assunto: Anexo XI - Apenso 2
Documento: Convénio CPTM/MRS

Item: 16.1.11. A partir da conclusdo, pela MRS, das atividades e/ou das obras das SEGREGACOES e das ADEQUACOES
DO TRECHO CENTRAL COMPARTILHADO que resultarem em ativos que ficardo sob a responsabilidade da CPTM e/ou
da futura CONCESSIONARIA DO TIC EIXO NORTE ou das concessionarias de outros trechos da CPTM que venham a
ser concedidos pelo Estado de S3o Paulo, restard a MRS as obrigacdes referentes as garantias técnicas, em
consonancia com a legislacdo aplicdvel e seus prazos, ndo sendo estes ativos, sua guarda e manutencdo de
responsabilidade da MRS.

Questionamento: 1. Solicitamos que seja esclarecido qual o procedimento para o recebimento dos ativos
implantados pela MRS e cuja guarda e manutengdo serdo obrigagdo da Concessiondria, especialmente quanto a
verificacdo de inconformidades e sua respectiva corregdo.

2. Entendemos que, na hipotese de prejuizos e custos incorridos supervenientemente em decorréncia de falhas na
implantagdo desses ativos pela MRS, a Concessiondria fard jus ao reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

Esta correto esse entedimento? Em caso negativo, solicitamos que seja esclarecido o fundamento para
entendimento diverso.

Esclarecimento: 1) O rito de incorporag¢ao seguira aquele previsto na Clausula 33 do CONTRATO para recebimento
das Intervengdes e o que for deliberado no ambito do COMITE DE CONVIVENCIA.

2) O entendimento ndo esta correto. Eventuais prejuizos e custos incorridos supervenientemente em decorréncia
de falhas na implantacdo desses ativos pela MRS nao serdao de responsabilidade do PODER CONCEDENTE,
devendo a CONCESSIONARIA fiscalizar a implantagdo, bem como buscar eventuais compensag¢des junto a
terceiros, sem prejuizo a possibilidade de tratamento de divergéncias no ambito do COMITE DE CONVIVENCIA.

Questionamento 575

Assunto: Anexo XI - Apenso 2
Documento: Convénio CPTM/MRS

ltem: 16.1.12. A partir da conclusdo, pela CPTM e/ou pelas suas sucessoras, das atividades e/ou das obras do TIC
EIXO NORTE, TIC EIXO SUL e/ou outras adequacdes nas atuais linhas da CPTM que fazem parte do objeto do
CONVENIO que resultarem em ativos que ficardo sob a responsabilidade da MRS, esta ultima passard a ser
responsavel por estes ativos e pelas suas manutengdes, restando a CPTM e/ou as suas sucessoras as obrigacoes
referentes as garantias técnicas, em consonancia com a legislacdo aplicavel e seus prazos, ndo sendo estes ativos,
sua guarda e manutencdo de responsabilidade da MRS

Questionamento: Entendemos que os ativos implantados pela Concessiondria que ficardo sob responsabilidade da
MRS serdo de inteira responsabilidade da MRS, incluindo sua guarda e manutengdo, havendo um erro material na
parte final da redagdo da Subcldusula 16.1.12.

Estd correto esse entendimento? Em caso negativo, solicitamos que seja esclarecido o fundamento para a
responsabilidade pelos ativos, sua guarda e manutengdo néo ser da MRS.

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Nos termos da Clausula 4.3 do Termo de Compromisso GESP - MRS,
a MRS é a parte responsavel pela guarda e manutengao de tais ativos, ressalvadas as obrigacdes referentes as

garantias técnicas em consonancia com a legislacdo aplicavel e seus prazos, que serdo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

Questionamento 576

Assunto: Anexo XI - Apenso 2
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Documento: Convénio CPTM/MRS

Item: Obrigacdes da MRS

16.2.2. Garantir a recomposicdo dos impactos na infraestrutura da CPTM decorrentes das obras das SEGREGACOES e
das ADEQUACOES DO TRECHO CENTRAL COMPARTILHADO, conforme previsto nos Apéndices integrantes do Anexo |,
ou daqueles decorrentes de danos ao patriménio da CPTM causados por estas obras, estes Ultimos desde que
devidamente comprovados

Questionamento: 1. Entendemos que os impactos referidos na Subcldusula 16.2.2, enquanto ndo recompostos
pela MRS, ndo ensejardo qualquer penalizagdo ou prejuizo na apurag¢do dos Indicadores de Desempenho para a
Concessiondria, caso afetem a operagdo dos servigos concedidos.

Esta correto esse entendimento?

2. Entendemos que qualquer prejuizo sofrido pela Concessiondria em decorréncia de atrasos ou omissées da MRS
em recompor impactos na infraestrutura concedida ensejard reequilibrio econémico-financeiro.

Esta correto esse entendimento?
Esclarecimento: 1. O entendimento esta correto.

2. O entendimento esta parcialmente correto. O PODER CONCEDENTE nao responsabilizar-se-a por fatos
imputdveis 3 MRS, cabendo a3 CONCESSIONARIA buscar junto aos responsaveis as solu¢bes pertinentes, inclusive
mediante indeniza¢gées ou compensagdes. Ndo obstante, comprovada a auséncia de culpa da CONCESSIONARIA,
ela ndo podera sofrer as penalidades do Anexo V e/ou impactos nos INDICADORES DE DESEMPENHO que sejam
decorrentes de atrasdoes ou omissdes da MRS em recompor impactos na infraestrutura concedida.

Questionamento 577

Assunto: Anexo XI - Apenso 6
Documento: Termo de Compromisso entre Estado e MRS

Item: 2.4.3. O ESTADO DE SAO PAULO ou a futura concessiondria do Lote Alto Tieté deverd arcar com todos os custos
com projetos, obras e outros relativos as intervengdes necessarias para readequacgdes de trechos que interfiram na
usabilidade, pela MRS, das Linhas 11 e 12, ou em linhas de carga da MRS, em funcdo de projetos relativos a
Concessdo do Lote Alto Tieté, a exemplo da extensdo da Operacao Comercial de Estudantes a César de Souzal

2.4.4. A futura concessiondria do Lote Alto Tieté devera assumir os seguintes compromissos:

[...].

5.4. O ESTADO DE SAO PAULO ou a futura concessiondria da Concessdo do Lote Alto Tieté sera responsavel por
desafetacbes, desapropriacdes, reintegracdes de posse e reassentamentos que se fizerem necessarios para a
implantagao das obras dos projetos da Concessdo do Lote Alto Tieté que tiverem impacto com as vias de carga da
MRS e/ou com os acessos a patios e terminais de clientes, de forma que os projetos sejam implantados sem
prejudicar as operac¢des da MRS.

Questionamento: O Termo de Compromisso firmado entre o Estado de SGo Paulo e a MRS em 11 de dezembro de
2024 estabelece diversas obrigagbes a Concessiondria que ndo estavam originariamente previstas no Convénio
entre CPTM e MRS, valendo destaque o impacto que se verifica nas dreas a serem desapropriadas para as
intervengoes previstas para a implantagdo das Segregagdes. Considerando que a data da assinatura do Termo de
Compromisso e a data de divulgagdo do EVTEA e dos documentos licitatdrios, infere-se claramente que tais dreas
nédo foram contempladas nas estimativas editalicias do Estado, ndo tendo sido refletidas no Capex nem tampouco
computadas na verba total de desapropriagdo e reassentamento previstas na Minuta do Contrato. Tais dreas
serdo significativas, sendo evidente a incompatilidade de seus respectivos custos com a verba total originalmente
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prevista e indicada na Minuta do Contrato, extrapolando, inclusive, o mecanismo de compartilhamento de riscos
previsto no Contrato.

Em face de tais circunsténcias, entendemos que os custos relativos a desapropriagdes, ocupagdes tempordrias,
servidoes e reassentamentos decorrentes do cumprimento do Termo de Compromisso, firmado posteriormente,
ensejardo reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

Esta correto esse entendimento? Em caso negativo, solicitamos que seja esclarefcido o fundamento para
entendimento diverso, sobretudo por se tratarem de custos relevantes e decorrentes de obrigacbes previstas
posteriormente aos estudos e documentos licitatorios, ndo estando contemplados na Minuta do Contrato
publicada.

Esclarecimento: O entendimento nao esta correto.

Esclarece-se que o Convénio firmado com a MRS nao trata de obrigacdes novas ou que nao tenham sido ja
previstas nos EMPREENDIMENTOS, ou inclusive consideradas nos estudos de viabilidade, que sabidamente, tém
carater referencial e ndo vinculante.

Cabera aos interessados realizar suas avaliacbes para atender as disposicoes do EDITAL, CONTRATO e seus
ANEXOS, responsabilizando-se a futura CONCESSIONARIA pelo desenvolvimento das solu¢des adequadas.

Questionamento 578

Assunto: Anexo XI - Apensos 2 e 6
Documento: Convénio CPTM/MRS e Termo de Compromisso entre Estado e MRS

Item: 2.4.3. O ESTADO DE SAO PAULO ou a futura concessiondria do Lote Alto Tieté deverd arcar com todos os custos
com projetos, obras e outros relativos as intervengdes necessarias para readequacgdes de trechos que interfiram na
usabilidade, pela MRS, das Linhas 11 e 12, ou em linhas de carga da MRS, em funcdo de projetos relativos a
Concessdo do Lote Alto Tieté, a exemplo da extensdo da Operacao Comercial de Estudantes a César de Souzal

2.4.4. A futura concessiondria do Lote Alto Tieté deverd assumir os seguintes compromissos:
[...].

Questionamento: 1. Solicitamos que seja esclarecido se os investimentos a serem realizados pela Concessiondria
para cumprimento do Convénio e do Termo de Compromisso jad devem ser precificados na proposta comercial
(como os Empreendimentos) ou se serdo objeto de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato a medida que
sejam necessdrios.

2. Solicitamos que seja esclarecido se a insuficiéncia de Recursos Minimos Disponiveis enseja a suspensdo, pela
Concessiondria, dos investimentos a serem realizados para cumprimento do Convénio e do Termo de
Compromisso, nos termos da Subcldusula 53.2.2 do Contrato.

Esclarecimento: 1 - As agbes de investimento necessarias ao cumprimento do Convénio e do Termo de
Compromisso constam do rol de EMPREENDIMENTOS a serem realizados pela CONCESSIONARIA e considerados
na elaborag¢do da proposta comercial.

2 - As agoes de investimento necessarias ao cumprimento do Convénio e do Termo de Compromisso constam do

rol de EMPREENDIMENTOS a serem realizados pela CONCESSIONARIA. Portanto, aplicam-se as disposi¢des da
Clausula 53 do CONTRATO.

S3o Paulo, na data de sua assinatura eletronica.

JELSON ANTONIO SAYEG DE SIQUEIRA
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Presidente da Comissao de Contratacao

AUGUSTO ALMUDIN

Membro da Comissao de Contratacao

FELIPE ANDRE DE OLIVEIRA ALVES
Membro da Comissao de Contratacao
seil a Documento assinado eletronicamente por Augusto Almudin, Membro de Comissao, em

. 07/03/2025, as 17:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
WIS WP 067641, de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Felipe André de Oliveira Alves, Coordenador, em
. 07/03/2025, as 17:32, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
Wi ®® 067641 de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Jelson Antonio Sayeg de Siqueira, Coordenador
. CMCP, em 07/03/2025, as 18:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
NG W Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.
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