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CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA N2 [e]/[°]
Aos [] dias do més de [¢] de [*], pelo presente instrumento,

De um lado, na qualidade de PODER CONCEDENTE, o ESTADO, por intermédio da SECRETARIA
DE EDUCACAO DO ESTADO DE SAO PAULO - SEDUC, érg3o da Administrac3o Publica Direta do
Estado de Sdo Paulo, sediada no Estado de Sdo Paulo, no Municipio de Sdo Paulo, na Praga da
Republican? 53, Centro, CEP n2 01045-903, neste ato representado pelo Secretario da Educacdo,
Sr. [#], portador do RG n.2 [e] e inscrito no CPF/ME sob o n.2 [¢], nomeado por decreto do
Governador, publicado no DOE/SP de [¢] de [¢] de [*], e, de outro lado, na qualidade de
CONCESSIONARIA, a [SPE], sociedade por ac¢des, sediada no Estado de S3o Paulo, na [¢], inscrita
no CNPJ/ME sob o n.2 [¢], neste ato representada por seu [¢], Sr. [¢], portador do RG n.2 [¢] e
inscrito no CPF/ME sob o n.2 [e], cujos poderes decorrem do seu Estatuto Social, com a
interveniéncia-anuéncia da AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO ESTADO DE SAO
PAULO — ARSESP, inscrita no CNPJ sob o n2 [¢], com sede na Rua Cristiano Viana, 428, Cerqueira
César, S50 Paulo/SP, neste ato representada por seu Diretor-Presidente, [*], portador do RG n?

[*] e CPF n? [e], doravante denominada simplesmente ARSESP.
CONSIDERANDO:

A) Que o ESTADO instituiu, em 1996, o Programa Estadual de Desestatizacdo, com os
seguintes objetivos: (i) reordenar a atuacdo do ESTADO, possibilitando a iniciativa privada: (1) a
execucdo de atividades econGmicas exploradas pelo setor publico; e (2) a prestacdo de servicos
publicos e a execucdo de obras de infraestrutura, propiciando a retomada de investimentos
nessas areas; (ii) permitir a Administracdo Publica: (1) a concentracdo de esforgos e recursos nas
atividades em que a presenca do ESTADO for indispensavel para a consecucdo das prioridades
de governo, especialmente nas areas de educacdo, saude e seguranca publica; e (2) o
oferecimento mais eficiente de servicos e equipamentos publicos; e (iii) contribuir para a

reducdo da divida publica e saneamento das finan¢as do ESTADO;

B) Que os SERVICOS, conforme demonstram os estudos de viabilidade técnica, juridica e
econdémico-financeira relacionados a CONCESSAO, serdo otimizados com a participa¢do da
iniciativa privada, movimentando a economia regional e efetivamente liberando a atuacdo do

ESTADO para areas vitais;
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C) Que o Conselho Gestor de Parcerias Publico Privadas - CGPPP aprovou a modelagem
final da CONCESSAO, conforme atas das Reunides Ordindrias do CGPPP de nimeros [¢], de [*] e

[¢], de [¢];

D) Que a proposta de CONCESSAO da prestacdo dos SERVICOS foi autorizada por meio do
Decreto n2 [e], de [*], publicado no Diario Oficial do Estado de S3do Paulo, edicdo de [¢], que

também aprovou o regulamento da CONCESSAO;

E) Com fundamento no artigo 30, da Lei Estadual n? 10.177/1998, foram, ainda,
realizadas reunides de sondagem ao mercado, nos dias [¢], com o objetivo de discutir as
principais questoes relativas as etapas da estrutura¢do do projeto e da elaboracdo do EDITAL,
da minuta de CONTRATO e dos ANEXOS, com a participacdo de membros do setor interessado
e do Governo do ESTADO, mediante agendamento prévio e publicizado. Todo o conteudo
apresentado nas reunides pelo Governo do ESTADO foi gerado a partir de informagdes publicas.
O relatdrio referente a esta rodada de sondagem de mercado encontra-se disponivel no sitio

eletrénico da Secretaria de Parcerias em Investimentos do Estado de Sdo Paulo ([e]);

F) O projeto foi apresentado a sociedade em AUDIENCIA PUBLICA realizada em [¢], tendo
sido devidamente divulgada no DOE/SP, edi¢do do dia [*], e em jornal de grande circulacdo no
ESTADO, na edi¢do do [¢], no dia [*], assim como por via eletronica, no sitio eletrénico da

Secretaria de Parcerias em Investimentos do Estado de S3o Paulo ([e]);

G) As minutas de EDITAL, do CONTRATO e demais ANEXOS foram submetidos a
CONSULTA PUBLICA, tendo ficado disponiveis para acesso via DATA ROOM da CONCESSAO,
disponibilizado por meio do sitio eletrénico da Secretaria de Parcerias em Investimentos do
Estado de S3o Paulo [¢], durante o periodo de [¢] a [¢]. O aviso da CONSULTA PUBLICA foi
divulgado no DOE/SP, edicdo do dia [¢], e em jornal de grande circulagdo no ESTADO, na edicdo
do [*] no dia [¢], assim como por via eletrbnica, no sitio eletronico da SEDUC

(www.seduc.sp.gov.br).

H) Durante o periodo da CONSULTA PUBLICA, foram recebidas contribui¢des, duvidas e
sugestGes as minutas disponibilizadas. Todas as contribuicdes foram analisadas, sendo as

pertinentes incorporadas ao EDITAL, CONTRATO e ANEXOS publicados.

1) O aviso de abertura desta CONCORRENCIA INTERNACIONAL foi publicado no DOE/SP,
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edicdo do dia [¢], e em jornal de grande circulagdo no ESTADO, na edi¢do do [*] no dia [¢], assim

como por via eletronica, no sitio da SEDUC (www.seduc.sp.gov.br) e no [e], site para publicagdo

de licitagGes de ambito internacional [e]

J) Que o PODER CONCEDENTE, por intermédio da CONCORRENCIA INTERNACIONAL,

objeto do EDITAL, realizou a LICITACAO, em estrita observancia a legislagdo vigente;

K) Que a ADJUDICATARIA se sagrou vencedora da LICITACAO, conforme decisdo
publicada no DOE/SP, na data de [¢], e constituiu a CONCESSIONARIA para a celebracdo do
CONTRATO;

L) Que a CONCESSIONARIA é uma SPE constituida em conformidade com os termos e

condi¢cdes constantes do EDITAL e do CONTRATO;

M) Que foram cumpridas todas as condi¢Ges precedentes a assinatura do CONTRATO,

previstas no EDITAL; e, por fim,

As PARTES, acima qualificadas, em conjunto com a ARSESP, resolvem, de comum acordo, firmar
o presente CONTRATO DE CONCESSAO, que sera regido pelas Cldusulas e condi¢des aqui

previstas.

CAPITULOI. DISPOSICOES GERAIS
1. DEFINIGOES

1.1. Para os fins deste CONTRATO, salvo disposicdo expressa em contrario, os termos,
frases e expressoes listados abaixo, quando utilizados neste CONTRATO e seus ANEXOS e
redigidos em caixa alta ou com letras iniciais maiusculas, deverdo ser compreendidos e
interpretados de acordo com os significados constantes no ANEXO K — GLOSSARIO, podendo ser

utilizados tanto no plural quanto no singular, sem qualquer alteracao de sentido.

2. INTERPRETACAO DO CONTRATO
2.1. Para os fins deste CONTRATO, salvo nos casos em que haja expressa disposicdo em
contrario:

2.1.1.  Asdefini¢cdes deste CONTRATO, expressas no ANEXO K — GLOSSARIO, tém os
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significados atribuidos naquele anexo, seja no plural ou no singular;

2.1.2.  Todas as referéncias neste CONTRATO para designar clausulas, subclausulas
ou demais subdivisdes referem-se as clausulas, subclausulas ou demais subdivisées do

corpo deste CONTRATO, salvo quando expressamente se dispuser de maneira diversa;

2.1.3.  Os pronomes de ambos os géneros deverdo considerar, conforme o caso, as

demais formas pronominais;

2.1.4. Todas as referéncias ao presente CONTRATO, ou a qualquer outro
documento relacionado a esta CONCESSAO, deverdo ser compreendidas como
abrangendo eventuais altera¢des e/ou aditivos que venham a ser celebrados entre as

PARTES;

2.1.5. Toda a referéncia feita a legislacio e aos regulamentos devera ser
compreendida como a legislacdo e os regulamentos vigentes a época do caso concreto,
a ele aplicdveis, de qualquer esfera da federacgdo, e consideradas suas eventuais

alteracgOes;

2.1.6. O uso neste CONTRATO dos termos “incluindo” ou “inclusive” significa

“incluindo, mas ndo se limitando” ou “inclusive, mas sem se limitar a”;

2.1.7. Todos os prazos estabelecidos neste CONTRATO considerardo dias corridos,
a ndo ser quando expressamente indicada a utilizacdo de dias Uteis. Quando os prazos
se encerrarem em finais de semana, feriados ou dias em que nao houver expediente
na SEDUC ou na ARSESP, o prazo sera automaticamente postergado para o primeiro

dia atil subsequente;

2.1.7.1. Os prazos contados em meses e anos, salvo disposicdo expressa em
contrario neste CONTRATO ou seus ANEXOS, serdo contados com exclusdo
do dia do inicio e inclusdo do dia do vencimento e expirardo no dia de igual
numero do de inicio ou no dia util imediatamente subsequente, se lhe faltar
correspondéncia ou se cair em finais de semana, feriado ou em ponto
facultativo sem que haja expediente regular ou caso o expediente seja

encerrado antes do horario regulamentar.
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2.1.8.  Asreferéncias ao CONTRATO remetem tanto ao presente CONTRATO quanto
aos documentos que figuram como ANEXOS, respeitadas as regras de interpretagao

estabelecidas nesta Clausula; e

2.1.9. Os titulos das clausulas deste CONTRATO e dos ANEXOS ndo devem ser

usados na sua aplicacdo ou interpretagao.

Controvérsias que porventura existam na aplicacdo e/ou interpretacdo dos

dispositivos e/ou documentos relacionados a presente contratacdo resolver-se-do da seguinte

forma:
2.2.1. Considerar-se-a, em primeiro lugar, a redacdo deste CONTRATO, que
prevalecerd sobre todos os demais documentos da relagdo contratual, incluindo o
EDITAL e seus ANEXOS, salvo sobre o disposto no ANEXO | - ACORDO TRIPARTITE, que,
caso assinado, terd prevaléncia sobre os termos deste CONTRATO.
2.2.2. Em caso de divergéncias entre os ANEXOS, prevalecerdo os ANEXOS do
CONTRATO DE CONCESSAO, na seguinte ordem:
ANEXO | TiTULO

K GLOSSARIO

A CADERNO DE INVESTIMENTOS

B ESPECIFICACOES MiNIMAS DE SERVIGOS

o CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS

F MECANISMO DE PAGAMENTO

E INDICADORES DE DESEMPENHO

J PENALIDADES

G DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS
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LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO

DIRETRIZES PARA VERIFICADOR INDEPENDENTE E CERTIFICADOR INDEPENDENTE

MINUTA DO ACORDO TRIPARTITE

ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICO-FINANCEIRA/EVTE

REGULAMENTO DA CONCESSAO ADMINISTRATIVA

APORTE

SOLUGCAO DE DIVERGENCIAS

RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS

2.3.

3.

3.1.

A inteligéncia das disposi¢Ges contratuais deve:

2.3.1. Guardar coeréncia com a fungdo socioecondmica do CONTRATO, em

detrimento do sentido literal da linguagem;

2.3.2.  Priorizar a busca de um resultado equitativo para ambas as PARTES sob o

ponto de vista econdmico-financeiro;
2.3.3. Observar a alocagao inicial de riscos;

2.3.4.  Valorizar o contexto da celebracdo do CONTRATO e os fins visados pelas

PARTES;

2.3.5.  Considerar o conjunto das disposi¢cdes contratuais, ao invés da interpretacdo

isolada de clausulas especificas; e
2.3.6. Privilegiar a boa-fé objetiva e o espirito de colaboracdo entre as PARTES.
LEGISLACAO APLICAVEL E CONDICOES GERAIS DO CONTRATO

O presente CONTRATO é regido pelas regras aqui estabelecidas, no corpo deste texto

e em seus ANEXOS, assim como pela Lei Federal 211.079/2004, pela Lei Estadual n® 11.688/2004

e pelo Decreto Estadual n2 48.867/2004.

10
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3.1.1. Subsidiariamente, também regem, este CONTRATO, no que couber, a Lei
Federal n2 8.987/95, a Lei Estadual n? 7.835/1992, a Lei Federal n? 14.133/2021, a Lei
Estadual n2 6.544/1989, a Lei Estadual n2 10.177/1998 e a Lei Estadual n2 9.361/1996,
assim como as demais normas vigentes e aplicaveis ao presente caso, especialmente,
mas sem se limitar, a regulamentacdo emanada pelo PODER CONCEDENTE e pela

ARSESP.

3.2. Salvo disposicdo em sentido contrario neste CONTRATO, considera-se: (i) a DATA BASE
como referéncia para os valores expressos neste CONTRATO e em seus ANEXOS; e (ii) que tais

valores serdo atualizados de acordo com a varia¢do do IPCA ou outro indice que eventualmente

o substitua.
4, DOCUMENTOS INTEGRANTES
4.1. Integram este CONTRATO, para todos os efeitos, os seguintes ANEXOS:
ANEXO TiTULO
A CADERNO DE INVESTIMENTOS
B ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS
C CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS
D LISTA DAS UNIDADES DE ENSINO
E INDICADORES DE DESEMPENHO
F MECANISMO DE PAGAMENTO
G MINUTA DE CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS
DIRETRIZES PARA VERIFICADOR INDEPENDENTE E CERTIFICADOR
" INDEPENDENTE
I MINUTA DO ACORDO TRIPARTITE

11
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J PENALIDADES
K GLOSSARIO
L ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICO-FINANCEIRA/EVTE
M REGULAMENTO DA CONCESSAO ADMINISTRATIVA
N APORTE
o SOLUGAO DE DIVERGENCIAS
P RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS
CAPITULO Il. OBIJETO, PRAZO E VALOR ESTIMADO DO CONTRATO
5. OBJETO DO CONTRATO
5.1. Este CONTRATO tem, por objeto, a CONCESSAO para a reforma, manutengdo,

conservacdo, gestdo e operacdo das UNIDADES DE ENSINO previstas ANEXO D — LISTA DAS
UNIDADES DE ENSINO, compreendendo a prestacdo dos SERVICOS NAO PEDAGOGICOS, nos
termos deste CONTRATO e seus ANEXOS.

5.2. Os SERVICOS NAO PEDAGOGICOS serdo prestados em conformidade com as
especificacdes constantes deste CONTRATO e de seus ANEXOS, com a legislagdo vigente a época
de sua execugdo, as normas e a regulamentacdo complementares, obedecendo aos

procedimentos operacionais estabelecidos pelo PODER CONCEDENTE e pela ARSESP.

5.3. Constitui pressuposto da CONCESSAO a prestacdo dos SERVICOS NAO PEDAGOGICOS
em observancia aos INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no ANEXO E — INDICADORES DE
DESEMPENHO.

5.4. A CONCESSIONARIA, por sua conta e risco, podera contratar, com terceiros, atividades
integrantes dos SERVICOS, observado o disposto na Clausula 23 e no artigo 25 da Lei Federal n.

8.987/1995.

5.5. N3o integra o objeto deste CONTRATO a prestacdo dos SERVICOS PEDAGOGICOS e
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demais atividades de desempenho exclusivo do PODER CONCEDENTE.

6. PRAZO E DAS CONDICOES DE EFICACIA

6.1. O prazo da CONCESSAO é de 20 (vinte) anos e se inicia na data da ORDEM DE INICIO

PLENA, que serd emitida, pela ARSESP, apds a conclusdo da FASE PRE-OPERACIONAL e da

satisfacio das CONDICOES DE EFICACIA estabelecidas nesta Clausula, sem prejuizo das demais

disposicOes estabelecidas nos ANEXOS.

6.2. S30 CONDICOES DE EFICACIA para emissdo da ORDEM DE INiCIO PARCIAL, que deverdo

ser cumpridas no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, contados da DATA DE ASSINATURA DO

CONTRATO:
6.2.1. Pelas PARTES:
(i) Constituicdo do COMITE DE PREVENCAO E SOLUCAO DE
DIVERGENCIAS.
6.2.2.  Pela CONCESSIONARIA:
(i) Contratagdo do CERTIFICADOR INDEPENDENTE e do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, conforme Clausula 12.1 deste CONTRATO e
ANEXO H — DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE E
CERTIFICADOR INDEPENDENTE;
(ii) Apresentacdo, a ARSESP, do PLANO DE SEGUROQS;
6.2.3. Pelo PODER CONCEDENTE:
(i) Inicio do preenchimento da CONTA GARANTIA com depdsito do
valor de 3 (trés) CONTRAPRESTACOES PUBLICAS MENSAIS
MAXIMAS, para inicio da constituicio do SALDO MINIMO, nos
termos definidos no ANEXO G — DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE
CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS; e
(i) Disponibilizagio de INVENTARIO DE MOBILIARIOS EXISTENTES.
6.3. O prazo mencionado na Cldusula 6.2 podera ser prorrogado uma vez, por

determinagdao do PODER CONCEDENTE, por igual periodo, mediante justificativa expressa e
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fundamentada.

6.4.

6.3.1. Caso todas as CONDICOES DE EFICACIA n3o sejam satisfeitas no prazo
prorrogado previsto na Cldusula 6.3, por motivos que ndo sejam imputaveis a
CONCESSIONARIA, o CONTRATO poderd ser rescindido pela CONCESSIONARIA,
mediante notificacdo ao PODER CONCEDENTE e a ARSESP, sem necessidade de
ajuizamento de acdo arbitral, nem aplicacdo de nenhuma penalidade ou sancao,

ressalvado o disposto na Clausula 6.3.2.

6.3.2. Com excec¢do da prorrogacdo de que trata a Clausula 6.3, qualquer outra
prorrogacado de prazo para cumprimento das CONDICOES DE EFICACIA por motivos que
ndo sejam imputdveis 3 CONCESSIONARIA deverd ser acordada entre as PARTES,
observado o direito da CONCESSIONARIA ao reequilibrio econdmico-financeiro em
relagdo aos custos adicionais comprovadamente incorridos em decorréncia do atraso
do PODER CONCEDENTE ou da ARSESP no cumprimento das CONDICOES DE EFICACIA

de sua responsabilidade.

O PRAZO DA CONCESSAO podera ser prorrogado, excepcionalmente, e a exclusivo

critério do PODER CONCEDENTE, nas seguintes hipdteses:

6.4.1.  Para recomposicdo do equilibrio econ6mico-financeiro do CONTRATO;

6.4.2. Para assegurar a continuidade da prestacdo dos SERVICOS, desde que
preservado o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, nas hipdteses
em que nao se lograr, previamente ao encerramento do PRAZO DA
CONCESSAO, a conclus3o de novo processo licitatério para a CONCESSAO dos
SERVICOS, nos termos do artigo 16 da Lei Estadual n? 16.933/2019; ou

6.4.3. Por decisdo discricionaria do PODER CONCEDENTE, para inclusdo de
investimentos nao previstos no CONTRATO e em seus ANEXOS, nos termos
dos artigos 42 e seguintes da Lei Estadual n? 16.933/2019, observados os
requisitos legais exigidos para prorrogacdao antecipada do PRAZO DA
CONCESSAO, desde que preservado o equilibrio econémico-financeiro do

CONTRATO.

14
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6.4.3.1. A aplicagdo da Clausula 6.4.3 ndo dispensara a exigida qualificacdo
da CONCESSAO como projeto habilitado & prorrogagdo antecipada pelo
6rgdo ou entidade competente do ESTADO, nos termos do artigo 292 da Lei

Estadual n2 16.933/2019.

6.5. Eventual prorrogacdo do PRAZO DA CONCESSAO ocorrera mediante a celebragdo de

termo aditivo, de acordo com a legislagdo vigente na data de sua celebracao.
7. VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

7.1. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO, correspondente a soma simples dos valores
estimados dos INVESTIMENTOS previstos para todo o PRAZO DA CONCESSAO, tendo como
referéncia a DATA BASE, é de RS [e] ([e]).

7.1.1. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO possui fins meramente referenciais, nao
podendo ser tomado, por qualquer das PARTES ou pela ARSESP, como base para a
realizacdo de recomposi¢cdes do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ou
para qualquer outro fim que implique a utilizacdo do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

como parametro para indenizagdes, ressarcimentos e afins.

CAPITULOIIl.  FASES DA CONCESSAO
8. FASES DA CONCESSAO
8.1. A CONCESSAO sera dividida nas seguintes fases:

8.1.1. FASE PRE-OPERACIONAL;
8.1.2. FASE DE OPERACAO, que inclui a FASE DE OBRAS.

8.2. A FASE PRE-OPERACIONAL terd inicio com a emissdo, pela ARSESP, da ORDEM DE
INICIO PARCIAL, apés o cumprimento das CONDICOES DE EFICACIA pelas PARTES, e terd a

duracdo de 60 (sessenta) dias.
8.3. Em até 10 (dez) dias do inicio da FASE PRE-OPERACIONAL, a CONCESSIONARIA deve:

8.3.1.  Apresentar o PLANO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS ao CERTIFICADOR
INDEPENDENTE, conforme disposi¢cdes previstas no CONTRATO e no ANEXO C -
CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS.
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8.3.2.  Apresentar o PLANO DE OPERACAO, MANUTENCAO E PRESTACAO DOS
SERVICOS ao VERIFICADOR INDEPENDENTE e ARSESP, conforme disposi¢des previstas
no CONTRATO e diretrizes do ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS; e

8.3.3.  Apresentar o PLANO DE EXECUGAO ao CERTIFICADOR INDEPENDENTE,
conforme disposicdes previstas neste CONTRATO, ANEXOS A — CADERNO DE
INVESTIMENTOS, B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS e C — CADERNO
MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS.

8.3.4.  Apresentar o PLANO DE IDENTIDADE VISUAL, conforme disposi¢des previstas
no ANEXOS A — CADERNO DE INVESTIMENTOS e C — CADERNO MOBILIARIO E
EQUIPAMENTOS

8.3.5. A elaboracdo dos documentos tratados pelas Clausulas 8.3.1 a 8.3.4 devera

ser iniciada pela CONCESSIONARIA desde a DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO.

8.3.6. Na hipdtese a que se refere a Clausula 6.3.1 a CONCESSIONARIA serd
ressarcida por todos os custos comprovadamente incorridos com a elaboragdo

documentos a que se refere as Clausulas 8.3.1 a 8.3.4

Em até 45 (quarenta e cinco) dias do inicio da FASE PRE-OPERACIONAL, a

CONCESSIONARIA deve revisar o INVENTARIO DE MOBILIARIOS EXISTENTES apresentado pelo

PODER CONCEDENTE, identificando eventuais inconsisténcias, para efeitos da definicdo dos

MOBILIARIOS EXISTENTES na AREA DA CONCESSAO, sobre os quais adquire a responsabilidade

de posse, guarda e vigilancia desde a data da ORDEM DE INiCIO PLENA até a sua devolucdo para

o0 PODER CONCEDENTE, nos termos do ANEXO C.

8.4.1. Caso n3do sejam apresentadas inconsisténcias no INVENTARIO DE
MOBILIARIOS EXISTENTES pela CONCESSIONARIA no prazo indicado pela Clausula 8.4
entende-se que a CONCESSIONARIA ratifica em sua integralidade o INVENTARIO DE
MOBILIARIOS EXISTENTES apresentado pelo PODER CONCEDENTE.

8.4.2.  Os MOBILIARIOS EXISTENTES deverdo ser substituidos em sua integralidade
e serem devolvidos ao PODER CONCEDENTE, em consonancia com o disposto no

ANEXO C e no PLANO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTO.
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8.4.3. Caso o PODER CONCEDENTE ni3o realize a retirada dos MOBILIARIOS
EXISTENTES em até 15 (quinze) dias do recebimento da notificacdo da
CONCESSIONARIA, fica a CONCESSIONARIA autorizada a utilizar local fora da AREA DA
CONCESSAO para a guarda dos MOBILIARIOS EXISTENTES, assegurada a recomposic3o
do reequilibrio econémico-financeiro pelos custos comprovadamente incorridos pela

CONCESSIONARIA.

Em até 50 (cinquenta) dias do inicio da FASE PRE-OPERACIONAL, a CONCESSIONARIA

deve apresentar INVENTARIO que especifique a relagdo dos BENS REVERSIVEIS.

8.6.

8.5.1. Do INVENTARIO elaborado pela CONCESSIONARIA sera lavrado,
concomitantemente 3 ORDEM DE INiCIO PLENA, o TERMO DE TRANSFERENCIA DOS
BENS REVERSIVEIS pelo PODER CONCEDENTE. O termo devera ser assinado pelas

PARTES, com a interveniéncia-anuéncia da ARSESP.

Em até 60 (sessenta) dias do inicio da FASE PRE-OPERACIONAL, o PODER CONCEDENTE

devera ter rescindido e/ou adaptado contratos que versem sobre os servicos que serdo

assumidos pela CONCESSIONARIA, sem qualquer prejuizo para a CONCESSIONARIA, de modo a

assegurar que ndo havera qualquer terceiro prestando servicos na AREA DA CONCESSAO quando

da emissdo da ORDEM DE INICIO PLENA.

8.7.

A FASE DE OPERACAO se iniciard com a emissdo, pela ARSESP, do ORDEM DE INiCIO

PLENA, atestando a conclusdo da FASE PRE-OPERACIONAL, e se encerrard com o término do

PRAZO DA CONCESSAO.

8.7.1. A FASE DE OBRAS terd inicio juntamente com a FASE DE OPERACAO e tera

duracdo maxima de 2 (dois) anos e 11 (onze) meses.

CAPITULOIV. BENS DA CONCESSAO

9.

9.1.

REGIME DE BENS DA CONCESSAO
S3o considerados BENS REVERSIVEIS:
9.1.1. Todos os bens imdveis transferidos 8 CONCESSIONARIA.

9.1.2. Todos os bens, méveis ou imdveis, adquiridos, incorporados, implantados,
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instalados, ampliados, projetados, elaborados, reformados, ou construidos pela
CONCESSIONARIA, assim como todas as benfeitorias, ainda que Uteis ou voluptuarias,
acessdes, fisicas ou intelectuais, incorporadas & AREA DA CONCESSAO por forga de
obras ou INVESTIMENTOS realizados pela CONCESSIONARIA, ainda que decorrentes de
investimentos n3o obrigatdrios, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, que sejam

utilizados na prestacao dos SERVICOS.

9.2. Todas as especificacbes referenciais quanto aos bens a serem integrados a
CONCESSAO constam dos ANEXOS e deverdo ser observadas pela CONCESSIONARIA, sob pena

de configuracdo de inadimplemento contratual e aplicacdo das penalidades cabiveis.

9.3. Todos os bens que integrem ou venham a integrar esta CONCESSAO serdo
considerados BENS REVERSIVEIS para fins deste CONTRATO e da legislac3o aplicavel, sendo-lhes

aplicaveis todas as disposi¢cdes pertinentes.

9.4. A CONCESSIONARIA serd responsavel pela elaboracdo de INVENTARIO, o qual devera
ser mantido atualizado pela CONCESSIONARIA durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, conforme

o regramento estabelecido neste CONTRATO e em seus ANEXOS.

9.4.1. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutenc¢io do
INVENTARIO em condi¢Bes atuais, e qualquer ato que possa caracterizar a tentativa ou
a consumacdo de fraude, mediante dolo ou culpa, na caracterizacdo dos BENS
REVERSIVEIS, serad considerado infracdo sujeita as penalidades descritas neste

CONTRATO.

9.4.2. O INVENTARIO deverad conter a relacdo de todos os BENS REVERSIVEIS,
organizados pelas categorias: i) bens iméveis (edificacGes); ii) projetos arquitetonicos,
basicos, quando aplicavel, e executivos, bem como os “as built” de todas as UNIDADES

DE ENSINO; iii) e mobilidrio e equipamentos.

9.4.3. A CONCESSIONARIA devera atualizar o INVENTARIO sempre que for emitido
o ACEITE PROVISORIO e/ou DEFINITIVO de uma UNIDADE DE ENSINO.

9.4.4. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar acesso ao INVENTARIO ao PODER
CONCEDENTE, a ARSESP, ao CERTIFICADOR INDEPENDENTE e ao VERIFICADOR
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INDEPENDENTE.

9.4.5. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar & ARSESP, ao CERTIFICADOR
INDEPENDENTE e ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, acesso remoto ao INVENTARIO,
para que seja possivel realizar: controle quanto a localizagdo e quantificagcdo dos bens,
identificacdo do(s) responsavel(eis) pela organiza¢do dos bens e controle do histérico

das manutencdes.

9.5. Serda assinado TERMO DE TRANSFERENCIA DOS BENS REVERSIVEIS,
concomitantemente a emissdo da ORDEM DE INiCIO PLENA, por meio do qual a posse, guarda,
vigilancia e manutencdo dos BENS REVERSIVEIS passam a ser de responsabilidade da

CONCESSIONARIA.

9.6. Todos os BENS REVERSIVEIS deverdo ser mantidos em bom estado de conservacdo e
em pleno funcionamento pela CONCESSIONARIA, por todo o PRAZO DA CONCESSAO, devendo
a CONCESSIONARIA efetuar, para tanto, as suas expensas, as reparacdes, renova¢des e
adaptacGes necessarias para o bom desempenho dos SERVICOS, nos termos previstos neste

CONTRATO.

9.6.1. A CONCESSIONARIA n3o poderd se recusar ao recebimento de quaisquer
bens que se enquadrarem na defini¢do de BENS REVERSIVEIS, disposta na Clausula 9.1,
salvo na hipdtese de consenso com o PODER CONCEDENTE.

9.7. Fica expressamente autorizada 8 CONCESSIONARIA a proposicdo, em nome préprio,

de medidas judiciais para assegurar ou recuperar a posse dos BENS REVERSIVEIS.

9.8. Os BENS REVERSIVEIS deverdo ser devidamente registrados na contabilidade da
CONCESSIONARIA, de modo a permitir a sua facil identificacio pelo PODER CONCEDENTE,
incluindo sua distingdo em relacdo aos bens exclusivamente privados, observadas as normas

contabeis vigentes.

9.9. Ao final da VIDA UTIL dos BENS REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA deverd proceder a
sua imediata substituicdo por bens novos e semelhantes, de qualidade igual ou superior, quando
necessarios a continuidade da prestacdo dos SERVICOS objeto deste CONTRATO e,
especialmente, ao atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO, observadas as disposi¢coes
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contratuais pertinentes.

9.9.1. A CONCESSIONARIA poderd ser liberada pela ARSESP, mediante decisdo
devidamente motivada, da obrigacdo de promover a substituicdao de alguns dos BENS
REVERSIVEIS ao final da sua VIDA UTIL, caso demonstre ser a substituicdo dispensavel
para a prestacdo do SERVICO e para o atingimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO.

9.10. A substituicdo, reparo, reforma ou reconstrucdo dos BENS REVERSIVEIS ao longo do
PRAZO DA CONCESSAO n3o autoriza qualquer pleito de recomposic3o do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO por qualquer das PARTES, ressalvadas, apenas, as necessidades
decorrentes da materializacdo de risco alocado ao PODER CONCEDENTE, ou em razao de fato
atribuivel ao PODER CONCEDENTE, hipdtese na qual sera admitido o pleito de recomposicdo do

equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

9.10.1. A CONCESSIONARIA declara, na assinatura deste CONTRATO, que todos os
valores necessarios a reposicdo, substituicdo e manutencdo ordindria de BENS
REVERSIVEIS ja foram considerados em sua PROPOSTA COMERCIAL, razdo pela qual
concorda que o valor de sua remuneragao, nos termos deste CONTRATO, é suficiente
para a realizagdo de tais substituicdes, reposicdes ou manutengdes, ao tempo de suas

respectivas vidas uteis.

9.11. Todos os INVESTIMENTOS previstos neste CONTRATO, inclusive a manutencdo e
substituicilo de BENS REVERSIVEIS, deverdo ser depreciados e amortizados pela
CONCESSIONARIA no PRAZO DA CONCESSAO, consideradas eventuais prorrogacdes, ndo sendo
cabivel qualquer pleito ou reivindica¢cdo de indenizacdo por eventual saldo ndo amortizado ao

fim do PRAZO DA CONCESSAO, no que se refere a esses bens.

9.11.1. Na hipdtese de extingdo antecipada do CONTRATO, a amortizacdo dos
INVESTIMENTOS observara o disposto no CAPITULO XIX — EXTINGAO DO CONTRATO.

9.11.2. Os investimentos que venham a ser incorporados ao CONTRATO nas
REVISOES ORDINARIAS ou nas REVISOES EXTRAORDINARIAS, para manutencdo da
atualidade e da continuidade dos SERVICOS, deverdo ser amortizados PRAZO DA

CONCESSAO, levando em conta eventual prorrogacdo dada para recomposi¢cdo do
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equilibrio econémico-financeiro.

A CONCESSIONARIA podera adquirir BENS REVERSIVEIS necessarios a prestacdo dos

SERVICOS sob as formas de arrendamento mercantil (leasing), financiamento com alienagdo

fiducidria em garantia ou outras formas contratuais de aquisicdo de ativos em que a

CONCESSIONARIA n3o adquira imediatamente a propriedade dos bens, desde que estes bens

estejam definitivamente incorporados ao patrimonio da CONCESSIONARIA ou do PODER

CONCEDENTE antes do término do PRAZO DA CONCESSAO, resguardando-se, assim, sua

reversibilidade.

9.13.

9.12.1. Os contratos celebrados pela CONCESSIONARIA nos termos da Clausula 9.12
deverdo: (i) ter prazo inferior ao PRAZO DA CONCESSAO; (ii) conter clausula expressa
gue autorize a sub-rogacdo do PODER CONCEDENTE, a seu exclusivo critério, nos
direitos e obrigacdes da CONCESSIONARIA, na hipétese de extingdo antecipada deste
CONTRATO, mediante simples notificagdo do PODER CONCEDENTE ao arrendador ou
financiador, e (iii) ser contabilizados de forma fidedigna nas demonstrac¢des financeiras

da CONCESSIONARIA.

9.12.1.1. O PODER CONCEDENTE poderd autorizar a celebragdo de
contratos, dentre os previstos na Clausula 9.12, com prazo superior ao
PRAZO DA CONCESSAO, mediante solicitacio fundamentada da
CONCESSIONARIA, desde que assegurada a reversibilidade dos bens ao
PODER CONCEDENTE ao final da vigéncia do contrato.

9.12.2. Em caso de extincdo antecipada deste CONTRATO, ou caso tenha inicio
qualquer procedimento concursal envolvendo a CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE podera se sub-rogar nos direitos da CONCESSIONARIA de: (i) pagar
eventuais valores necessarios a aquisicdo definitiva do bem; ou (ii) tomar todas as
medidas administrativas e judiciais necessarias a manuteng¢ao do bem sob posse da

CONCESSIONARIA ou do préprio PODER CONCEDENTE.

A ARSESP poderd realizar inspec¢do nos BENS REVERSIVEIS, com o objetivo de avaliar

suas condi¢des operacionais.

9.14.

A alienagdo, a oneragdo ou a transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, dos BENS
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REVERSIVEIS, depender3o de anuéncia prévia da ARSESP, nos termos do presente CONTRATO,
salvo para reposicao de bens mdveis por bens de atualidade tecnoldgica e condi¢Ges de
operacao e funcionamento idénticas ou superiores as dos bens substituidos, visando a

manutencdo da respectiva vida util dentro dos limites previstos no CONTRATO e ANEXOS.

9.14.1. Na hipdtese de autorizacdo da ARSESP para alienacdo de BENS REVERSIVEIS,
tais bens deixardo de ser reversiveis, sem prejuizo da reversibilidade dos bens que os

substituirem ou os repuserem.

9.14.2. Os BENS REVERSIVEIS, incluindo os bens méveis ou imdveis adquiridos pela
CONCESSIONARIA, por qualquer forma, para a realizacdo dos SERVICOS, afetados a
operacdo, serdo considerados bens fora do comércio, ndo podendo ser, a nenhum
titulo, cedidos, alienados, onerados, arrendados, dados em comodato ou garantia, ou
de qualquer outro modo ser permitida a sua ocupacdo, arrestados, penhorados ou
sujeitos a qualquer 6nus de mesma natureza, exceto nas hipdteses previstas neste
CONTRATO, sendo certo que as restricdes aqui enumeradas ndo se aplicam aos bens
substituidos e que n3o sdo mais usados pela CONCESSIONARIA para a execugdo

contratual.

9.14.3. A ARSESP poderd, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, comunicar a
CONCESSIONARIA situacdes nas quais é dispensada a anuéncia prévia de que trata a

Clausula 9.14, desde que cumpridos os requisitos estabelecidos nesta comunicacao.

9.15. Todos os negécios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam os BENS
REVERSIVEIS deverdo mencionar expressamente a vinculacdo dos BENS REVERSIVEIS envolvidos

a CONCESSAO.

9.16. Os demais bens empregados ou utilizados pela CONCESSIONARIA, que ndo constem
do INVENTARIO DE MOBILIARIOS EXISTENTES ou do INVENTARIO, na forma da Cldusula 9.4, e
que n3o se qualifiquem como BENS REVERSIVEIS, serdo considerados bens exclusivamente
privados e poder3o ser livremente utilizados e transferidos pela CONCESSIONARIA, sem prejuizo
do dever de atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais disposi¢cGes deste
CONTRATO.
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CAPITULO V. ASSUNGAO DOS SERVIGOS E REALIZACAO DAS OBRAS NAS UNIDADES DE
ENSINO

10. ASSUNGAO DOS SERVICOS

10.1. A partir da ORDEM INICIO PLENA, a CONCESSIONARIA sera responsavel pela prestacio
dos SERVICOS nas UNIDADES DE ENSINO, observados os termos e as condicdes deste
CONTRATO, e, especialmente, os INDICADORES DE DESEMPENHO.

10.2. A prestacdo dos SERVICOS observard o disposto no PLANO DE OPERACAO,
MANUTENCAO E PRESTACAO DOS SERVICOS, elaborado pela CONCESSIONARIA e aprovado pela
ARSESP nos termos e condicdes do ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS.

10.3. O PODER CONCEDENTE devera disponibilizar os dados, projetos, manuais, rotinas
administrativas e operacionais, contratos e demais informacbes solicitadas pela

CONCESSIONARIA que sejam Uteis para a assunc¢do dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA.

10.4. A CONCESSIONARIA devera, no prazo previsto na Clausula 8.3 apresentar para o
VERIFICADOR INDEPENDENTE, conforme as diretrizes do ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS
DE SERVICOS, o PLANO DE OPERAGCAO, MANUTENCAO E PRESTACAO DOS SERVICOS.

10.4.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE tera o prazo de 10 (dez) dias para emitir
manifestacdo de atendimento do PLANO DE OPERACAO, MANUTENCAO E PRESTACAO
DOS SERVICOS disposto no CONTRATO e no ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE
SERVICOS ou solicitar ajustes e/ou esclarecimentos que forem necessarios para sua
adequacdo, devendo a CONCESSIONARIA realizar as adequacdes solicitadas em até 5

(cinco) dias.

10.4.2. Apds o recebimento do PLANO DE OPERACAO, MANUTENCAO E PRESTACAO
DOS SERVICOS ajustado, o VERIFICADOR INDEPENDENTE tera o prazo de 5 (cinco) dias

para emitir sua manifestacao.

10.4.3. Apds a manifestacao do VERIFICADOR INDEPENDENTE, a ARSESP devera, em
até 5 (cinco) dias, emitir sua ndo-objecdo ou solicitar ajustes e/ou esclarecimentos que
forem necessarios para sua adequagdo ao CONTRATO e ao ANEXO B — ESPECIFICACOES
MINIMAS DE SERVICOS, devendo a CONCESSIONARIA realizar as adequagdes
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solicitadas em até 5 (cinco) dias.

10.4.4. Apdés a entrega, pela CONCESSIONARIA, do PLANO DE OPERACAO,
MANUTENCAO E PRESTACAO DOS SERVICOS reformulado, a ARSESP terd o prazo de
até 5 (cinco) dias para emitir sua ndo-objecdo ou solicitar a retificacdo das alteragdes

propostas.

10.4.5. A auséncia manifestacdo por parte da ARSESP nos termos da Clausula 10.4.4
serd considerada, a titulo preliminar e precario, como ndo-objecdo integral ao

contetido do PLANO DE OPERACAO, MANUTENCAO E PRESTACAO DOS SERVICOS.

10.4.6. Sem prejuizo do disposto na Clausula 10.4.5, a ARSESP devera concluir a
andlise do PLANO DE OPERACAO, MANUTENCAO E PRESTACAO DOS SERVICOS,
devendo a CONCESSIONARIA ajustar o PLANO DE OPERACAO, MANUTENCAO E
PRESTACAO DOS SERVICOS caso constatada eventual desconformidade com o disposto
neste CONTRATO e/ou no ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS.

OBRAS NAS UNIDADES DE ENSINO

A CONCESSIONARIA sera responsavel pela apresentacdo de PLANO DE EXECUCAO, o

qual considerara todos os INVESTIMENTOS necessarios para execugao das obras e servigos de

engenharia em todas as UNIDADES DE ENSINO, bem como as obrigacGes e prazos previstos

neste CONTRATO e ANEXOS A — CADERNO DE INVESTIMENTOS, B — ESPECIFICACOES MINIMAS

DE SERVICOS e C — CADERNO MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS.

11.1.1. O PLANO DE EXECUCAO deverd ser apresentado ao CERTIFICADOR
INDEPENDENTE no prazo previsto na Clausula 8.3 e conter, no minimo, o
detalhamento das acBes previstas pela CONCESSIONARIA para cumprimento do
disposto no ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS, como:

11.1.2. O cronograma das obras de todas as UNIDADES DE ENSINO;

11.1.3. Detalhamento de todas as etapas da FASE DE OBRAS até a emissao do ACEITE
DEFINITIVO de todas as UNIDADES DE ENSINO, observando as obriga¢des e prazos
previstos neste CONTRATO e em seus ANEXOS;

11.1.4. A previsdo dos marcos de conclusdo das obras para cada uma das UNIDADES
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DE ENSINO para fins de pagamento de APORTE, nos termos do ANEXO N — APORTE; e
11.1.5. Demais exigéncias constantes deste CONTRATO e seus ANEXOS.

O PLANO DE EXECUCAO dever4 ser aprovado de acordo com os termos e condi¢des do

ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS.

11.3.

devera:

11.4.

A aprovacdo do PLANO DE EXECUCAO vinculara a atuacdo da CONCESSIONARIA, que

11.3.1. Observar os marcos por ela indicados, bem como aqueles constantes do

ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS;

11.3.2. Responsabilizar-se por eventuais atrasos, falhas e/ou erros, ressalvados os

riscos alocados ao PODER CONCEDENTE.

A ARSESP, com assisténcia do CERTIFICADOR INDEPENDENTE, acompanhara o PLANO

DE EXECUCAO e decidird quanto a aprovacdo dos INVESTIMENTOS na forma prevista no

CONTRATO e no ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS.

11.5.

11.4.1. Caso entenda que as datas-marco para conclusdo das obras de cada
UNIDADE DE ENSINO possam vir a ser comprometidas, ou ainda que a qualidade das
OBRAS se encontra comprometida, a ARSESP poderd solicitar 8 CONCESSIONARIA a
elaboracgdo de planos para a recuperagdo de atrasos na execugao das obras visando ao
atendimento das datas- marco de entrega de cada UNIDADE DE ENSINO, sem prejuizo

de eventual aplicacdo de san¢des nos termos da Clausula 45.

Observados os marcos indicados no ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS e

previstos no PLANO DE EXECUCAO, a CONCESSIONARIA deverad notificar o CERTIFICADOR

INDEPENDENTE para:

11.5.1. Manifestar-se, no prazo maximo de 5 (cinco) dias contados da notificacdo da
CONCESSIONARIA referente a conclusdo da FASE DE OBRAS em cada UNIDADE DE
ENSINO, acerca do cumprimento dos requisitos estabelecidos para a emissdo, pela
ARSESP, do ACEITE PROVISORIO e do ACEITE DEFINITIVO das obras das UNIDADES DE
ENSINO;
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11.5.2. Deverdo ser observados, ainda, os demais termos e condi¢des do
acompanhamento do PLANO DE EXECUCAO, conforme a disciplina constante do
ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS.

11.6. Os prazos previstos no PLANO DE EXECUCAO poder3o ser:

11.6.1. Antecipados, a pedido da CONCESSIONARIA, na hipdtese prevista no item
3.20 do ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS; ou

11.6.2. Prorrogados, por determinacdo do PODER CONCEDENTE ou da ARSESP ou
mediante pedido da CONCESSIONARIA, acatado pela ARSESP, caso demonstrada, em
qualguer das hipodteses, a ocorréncia de evento de risco ou responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, ou em caso de descumprimento contratual por parte do PODER
CONCEDENTE, que tenha sido a causa preponderante da necessidade de prorrogacao

do prazo contratual.

11.7. Na hipdtese da Clausula 11.6.2, caso o atraso decorra de risco ou responsabilidade
alocados ao PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA n3o estard sujeita a aplicacdo de
penalidades, sendo que qualquer direito ao reequilibrio econémico-financeiro devera observar
as disposi¢cdes deste CONTRATO, mediante a efetiva comprovagdo de prejuizos decorrentes do

atraso.

11.8. Na hipotese da Clausula 11.6.2, caso o atraso decorra de risco ou responsabilidade
alocados 3 CONCESSIONARIA, sera instaurado procedimento administrativo para a aplicagdo das
penalidades cabiveis, sem prejuizo da apurac¢do do impacto do atraso no equilibrio econémico-

financeiro do CONTRATO para a promocao do reequilibrio contratual cabivel, se o caso.

11.9. A CONCESSIONARIA responde perante o PODER CONCEDENTE e terceiros pela
qualidade dos projetos, da execucao e da manutencdo das obras, dos sistemas e dos SERVICOS,
sendo responsavel por sua durabilidade, com plenas condicbes de funcionamento e
operacionalidade, de acordo com as exigéncias previstas neste CONTRATO e em seus ANEXOS,

bem como por quaisquer danos decorrentes.

11.10. Os documentos pertinentes & CONCESSAO disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE

serdo tidos como meramente referenciais pela CONCESSIONARIA, sendo sua utilizagdo ou
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alteracdo de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA, a quem cabera arcar com os custos

e diligéncias, por conta propria, para aferir o grau de seu eventual aproveitamento.

11.11. A ARSESP, apds a manifestacdo favoravel do CERTIFICADOR INDEPENDENTE, tera 5
(cinco) dias para emitir o ACEITE PROVISORIO ou ACEITE DEFINITIVO, conforme o caso, das
UNIDADES DE ENSINO, podendo deixar de emiti-lo se nao tiverem sido atendidos o PLANO DE
EXECUCAO ou outros parametros de qualidade e seguranca exigidos no CONTRATO, no ANEXO
A — CADERNO DE INVESTIMENTQOS, em lei ou regulamento, auxiliando-se da avaliacao feita pelo
CERTIFICADOR INDEPENDENTE.

11.12. O ACEITE PROVISORIO marca o fim da FASE DE OBRAS e o inicio da FASE DE OPERACAO
INTEGRAL para a UNIDADE DE ENSINO correspondente, ainda que sejam necessarios ajustes,
corre¢des ou outras providéncias por parte da CONCESSIONARIA, conforme indicacdo da
ARSESP, auxiliada pela avaliagdo realizada pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE, ndo impeditivos

no recebimento das obras.

11.12.1. Caso o CERTIFICADOR INDEPENDENTE e a ARSESP ndo identifiquem a
necessidade de quaisquer ajustes, corre¢des ou outras providéncias por parte da
CONCESSIONARIA, a ARSESP deverd emitir o ACEITE DEFINITIVO independentemente
de prévio ACEITE PROVISORIO;

11.12.2. Concluida a realizacdo dos ajustes, correcdes ou outras providéncias por
parte da CONCESSIONARIA sera emitido o ACEITE DEFINITIVO, que marcard o fim da
FASE DE OBRAS correspondente;

11.12.3. Emitido o ACEITE DEFINITIVO, consideram-se sanados os ajustes e/ou
complementacdes necessdrios para o atendimento de todas as ndo conformidades

eventualmente detectadas na FASE DE OBRAS de cada UNIDADE DE ENSINO.

11.13. A emissdo do ACEITE PROVISORIO ou do ACEITE DEFINITIVO n3o implica qualquer
responsabilidade para o PODER CONCEDENTE ou para a ARSESP, nem exime a
CONCESSIONARIA, total ou parcialmente, das suas obrigacdes decorrentes deste CONTRATO ou
das disposicOes legais ou regulamentares pertinentes, permanecendo a responsabilidade da

CONCESSIONARIA por eventuais imperfei¢des dos projetos, obras e sistemas.
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CAPITULOVI.  VERIFICADOR INDEPENDENTE E CERTIFICADOR INDEPENDENTE
12, VERIFICADOR INDEPENDENTE E CERTIFICADOR INDEPENDENTE

12.1. A CONCESSIONARIA devera contratar empresa(s) ou consércio(s) de empresas para
atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE e CERTIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos deste
CONTRATO e do ANEXO H — DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE E CERTIFICADOR
INDEPENDENTE.

12.1.1. As remunera¢des do VERIFICADOR INDEPENDENTE e do CERTIFICADOR
INDEPENDENTE serdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA, n3o podendo o seu
pagamento estar condicionado a concordancia, pelas PARTES, quanto aos documentos
por eles emitidos referentes as suas atividades, mas apenas ao regular e adequado
desempenho de suas fungdes, descritas neste CONTRATO e no ANEXO | — DIRETRIZES
DO VERIFICADOR INDEPENDENTE E CERTIFICADOR INDEPENDENTE.

12.1.2. O CERTIFICADOR |INDEPENDENTE deverd ser contratado pela
CONCESSIONARIA no prazo previsto na Cldusula 6.2 do CONTRATO para a FASE DE
OBRAS das UNIDADES DE ENSINO, e devera permanecer contratado, resguardada a
sua substituicdo nos termos do ANEXO H — DIRETRIZES PARA VERIFICADOR
INDEPENDENTE E CERTIFICADOR INDEPENDENTE, até o encerramento da FASE DE
OBRAS da ultima das UNIDADES DE ENSINO.

12.1.3. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera ser contratado pela
CONCESSIONARIA no prazo previsto na Cldusula 6.2 do CONTRATO, e deverd
permanecer contratado, resguardada a sua substituicdo nos termos do ANEXO H —
DIRETRIZES PARA VERIFICADOR INDEPENDENTE E CERTIFICADOR INDEPENDENTE, até
o encerramento do PRAZO DA CONCESSAO.

12.1.4. Observadas as disposicdes deste CONTRATO, sdo atribuicdes do
CERTIFICADOR INDEPENDENTE e do VERIFICADOR INDEPENDENTE aquelas
estabelecidas no ANEXO H — DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE E
CERTIFICADOR INDEPENDENTE.

12.1.5. Resguardadas as obrigacdes especificas deste CONTRATO e ANEXO H -

28



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N2
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 [e]
PPP - Escolas

DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE E CERTIFICADOR INDEPENDENTE, sdo
atribuicdes do VERIFICADOR INDEPENDENTE atuar como avaliador independente do
cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no ANEXO E -
INDICADORES DE DESEMPENHO, tendo como parametro de atuac¢do o disposto na
Cladusula 16 e no ANEXO H — DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE E
CERTIFICADOR INDEPENDENTE.

12.1.6. Todos os documentos produzidos pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE e/ou
pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE deverdao ser encaminhados, em conjunto e ao
mesmo momento, ao PODER CONCEDENTE, a ARSESP e 3 CONCESSIONARIA, na
periodicidade definida contratualmente, ndo podendo ser exigida prévia ciéncia ou
aprovacdo de seu conteldo pelo PODER CONCEDENTE, pela ARSESP e/ou pela
CONCESSIONARIA.

CAPITULO VIl. ATUALIDADE NA PRESTAGAO DOS SERVIGOS

13. MECANISMOS PARA PRESERVAGAO DA ATUALIDADE NA PRESTACAO DOS SERVICOS
E INCORPORACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS

13.1. A CONCESSIONARIA devera observar a atualidade tecnolégica na execugdo dos
INVESTIMENTOS e na prestacdo dos SERVICOS, assim caracterizada pela preservacdo da
modernidade e atualiza¢do dos equipamentos, das instalacdes e das técnicas de prestacdo dos
SERVICOS, desde que a atualidade tecnoldgica seja necessaria diante: (i) da obsolescéncia dos
BENS REVERSIVEIS; ou (ii) da necessidade de cumprimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO
e demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO e ANEXOS.

13.1.1. Serad caracterizada a obsolescéncia tecnoldgica dos BENS REVERSIVEIS
quando constatada, no decorrer do PRAZO DA CONCESSAO, a perda relevante de suas
funcdes iniciais, quando os bens ndo mais se mostrarem aptos a cumprir seu
desempenho de modo adequado, diante da constatacdo de sua incapacidade no
atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas
no CONTRATO e nos ANEXOS.

13.1.2. Exclui-se do disposto na Clausula 13.1.1 a hipétese de md conservac¢do ou

auséncia de manutencdo, pela CONCESSIONARIA, dos BENS REVERSIVEIS, regendo-se
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tais situacdes pelas regras especificas previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS.

13.2. A CONCESSIONARIA devera implantar, independentemente de determinagdo da do
PODER CONCEDENTE e/ou da ARSESP, todas as medidas necessarias para o cumprimento de
suas obrigacGes contratuais, inclusive em relacdo aos INDICADORES DE DESEMPENHO,
observado o disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS.

13.3. A CONCESSIONARIA deverd levar em consideragdo a VIDA UTIL dos BENS REVERSIVEIS
e o seu adequado aproveitamento e funcionamento, devendo, quando necessario, proceder a
sua substituicdo por outros bens e equipamentos que apresentem atualidade tecnoldgica e
condicdes de operacdo e funcionamento idénticas ou superiores as dos bens substituidos,

independentemente de determina¢do do PODER CONCEDENTE e/ou da ARSESP.

13.4. Estdo compreendidas no conceito de obrigagdo de atualidade tecnoldgica as situagdes
nas quais a CONCESSIONARIA vier a realizar atualizagdes e melhorias nos BENS REVERSIVEIS,
quando disponibilizadas pelos respectivos fabricantes, com a finalidade de atender aos
INDICADORES DE DESEMPENHO e as demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO e seus
ANEXOS, observado o disposto na Clausula 13.3.

13.5. As despesas e investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido realizados com o
objetivo de garantir a atualidade da CONCESSAO, incluindo o atendimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO e nos ANEXOS, deverdo estar
amortizadas dentro do PRAZO DA CONCESSAO, n3o fazendo a CONCESSIONARIA jus ao direito

de indenizacgdo ou de reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO nesses casos.

13.6. O disposto nas Clausulas 13.1 a 13.5 ndo se confunde com a possibilidade de adogdo e
incorporacdo de inovagdes tecnoldgicas pela CONCESSIONARIA, a seu critério ou por

determinacdo do PODER CONCEDENTE e/ou da ARSESP.

13.6.1. S3o consideradas inovagdes tecnoldgicas, para os fins deste CONTRATO, as
tecnologias que, a época de sua eventual ado¢do e incorporagdo pela
CONCESSIONARIA, constituam o estado da arte tecnoldgica e n3o tenham uso
difundido no setor educacional, e cuja utilizagdo, ndo obstante tenha potencial de
proporcionar ganhos de eficiéncia e produtividade no dmbito da CONCESSAO, seja

prescindivel para o atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais
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elementos inicialmente previstos no CONTRATO e respectivos ANEXOS.

13.7. A CONCESSIONARIA terd ampla liberdade para incorporar, ao longo da vigéncia da
CONCESSAO, inovacdes tecnoldgicas no &mbito do desenvolvimento do objeto do CONTRATO,
observado o disposto nesta Clausula e na alocacdo de riscos deste CONTRATO, sem que assista

a CONCESSIONARIA qualquer direito a reequilibrio econdmico-financeiro.

13.8. A incorporacdo de inovacBes tecnoldgicas pela CONCESSIONARIA, quando por
determinacdo da do PODER CONCEDENTE e/ou da ARSESP, ensejard a recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, conforme a metodologia do FLUXO DE CAIXA

MARGINAL, nos termos da Clausula 33.5, observado o disposto na Clausula 13.9.

13.8.1. N3do ensejara a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO a incorporacdo de inovagdes tecnoldgicas pela CONCESSIONARIA, ainda
que por determinagdo do PODER CONCEDENTE e/ou da ARSESP, se tal determinagéo
decorrer do descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de atualidade
tecnoldgica prevista nas Clausulas 13.1 e 13.4, ou da obrigacdo contratual prevista nas

Clausulas 13.2 e 13.3.

13.9. Na hipdtese prevista na Clausula 13.8, os INDICADORES DE DESEMPENHO deverdo ser
atualizados pela ARSESP, de modo a contemplar as melhorias de performance, caso existentes,

relacionadas a incorporacgdo da inovacdo tecnoldgica determinada.

13.9.1. A atualizacdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, tratada na Clausula 13.9,
nao retroagira seus efeitos, incidindo apenas sobre as atividades executadas apds a

formalizacado da atualizacgao.

13.10. A incorporacdo de inovagdes tecnoldgicas quando recomendada pela ARSESP e a
critério do PODER CONCEDENTE, observado o disposto na Clausula 13.8, somente podera
ocorrer no ambito das REVISOES ORDINARIAS ou das REVISOES EXTRAORDINARIAS, nos termos

das Clausulas 35 e 36, salvo se houver consenso entre as PARTES.

13.11. O disposto nesta Cldusula ndo afasta a obrigagdo da CONCESSIONARIA de adotar,
implementar e custear toda e qualquer medida procedimental e/ou operacional, inclusive

aquelas de natureza tributéria, trabalhista e/ou ambiental, determinadas por agentes
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fiscalizadores distintos da ARSESP, n3o fazendo a CONCESSIONARIA jus a indenizagdo ou ao
reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, salvo se tais determinac¢Ges representarem
fator de risco ou responsabilidade do PODER CONCEDENTE e/ou da ARSESP, observada a

hipétese prevista na Clausula 29.1.10.
CAPITULO VIIl. PROPRIEDADE INTELECTUAL
14. PROPRIEDADE DO PROJETO, DA DOCUMENTACAO TECNICA E DOS DIREITOS

14.1. Todos os direitos de propriedade intelectual relacionados @ CONCESSAO, incluindo
direitos de autor, patentes, marcas, segredos comerciais e outros direitos de propriedade,

permanecem como propriedade da PARTE que os elaborou.

14.2. A CONCESSIONARIA cede, sem 6nus e definitivamente, ao PODER CONCEDENTE, a
ARSESP e as futuras SUCESSORAS, licenca para usar os estudos, projetos e outros trabalhos de
cunho intelectual criados e utilizados ao longo do PRAZO DA CONCESSAOQ, assim como seus
respectivos direitos de propriedade intelectual, incluindo o direito de fazer e utilizar trabalhos
dele derivados, inclusive em futuros contratos de concessdo, sem qualquer restricdo que possa
condicionar ou prejudicar a continuidade da prestacdo dos SERVICOS, a sua atualizacdo e/ou

revisao.

14.3. A CONCESSIONARIA anui com a utilizagdo, pelo PODER CONCEDENTE e pela ARSESP,
de todas as informagOes compartilhadas e coletadas no ambito de suas atividades de
fiscalizacao, inclusive daquelas que tenham sido geradas, armazenadas e disponibilizadas para
finalidades de pesquisa, desenvolvimento e transparéncia, além de melhoria nas suas atividades

de regulacgdo e fiscalizacao.

14.4. A documentacdo técnica relativa & CONCESSAO n3o poderd ser utilizada pela

CONCESSIONARIA para outros fins que n3o os previstos no CONTRATO.
CAPITULO IX. LICENCIAMENTO E GESTAO SOCIOAMBIENTAL
15. LICENCIAMENTO, PASSIVOS AMBIENTAIS E DOS EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS

15.1. E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA obter, por sua conta e
risco, em tempo habil, observado o disposto nas Clausulas 24.1.25 e 28.1.31, e manter vigentes,

todas as LICENCAS, de qualquer natureza, exigidas por 6rgaos publicos municipais, estaduais e
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federais para execucdo deste CONTRATO, considerado, ainda, o disposto na Cldusula 15.3.3.

15.2.

15.1.1. Observada a responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA, o
CERTIFICADOR INDEPENDENTE acompanhara a obtenc¢do das LICENCAS por parte da
CONCESSIONARIA nos termos do ANEXO H — DIRETRIZES PARA VERIFICADOR
INDEPENDENTE E CERTIFICADOR INDEPENDENTE.

15.1.2. Na hipdtese de eventual mudanca na legislacdo e normas ambientais
aplicaveis que passem a exigir o licenciamento ambiental para a reforma e/ou
operacdo das UNIDADES DE ENSINO, a CONCESSIONARIA serd responsavel por
conduzir o processo de licenciamento ambiental junto aos 6rgdos competentes,
devendo apresentar as licengas ambientais emitidas a ARSESP no prazo de até 10 (dez)

dias contados da data da sua emissdo.

15.1.3. Na hipétese de necessidade de supressido de individuos arbéreos na AREA
DA CONCESSAO, a CONCESSIONARIA deverd obter a respectiva autorizagdo para
supressao da vegetacao junto ao drgao ambiental municipal ou estadual competente,
observada a legislacdo vigente, devendo observar e cumprir todas as eventuais
condicionantes e compensa¢des ambientais exigidas pelos referidos 6rgdos e pela

legislagdo aplicavel.

A CONCESSIONARIA devera elaborar a documentacdo necessdria, submeter as

autoridades competentes o pedido de obtencdo de todas as LICENCAS, caso sejam exigiveis ou

venham a ser exigidas a plena execuc¢do da CONCESSAO, e acompanhar todo o processamento

do pedido até a sua regular aprovacdo, devendo, para tanto, cumprir com todas as providéncias

exigidas, nos termos da legislacdo vigente, bem como arcar com todas as despesas e demais

custos envolvidos.

15.3.

15.2.1. O PODER CONCEDENTE devera envidar todos os esforcos para que, uma vez
entregues, os pedidos sejam analisados e as LICENCAS sejam expedidas no prazo
maximo estabelecido pelas autoridades competentes, observado o disposto nas

Clausulas 24.1.25 e 28.1.31.

A CONCESSIONARIA deverd apresentar & ARSESP, conforme prazo do PLANO DE

EXECUCAO, o cronograma para obtencdo das LICENCAS e demais documentos pertinentes,
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observado o ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS.

15.3.1. A CONCESSIONARIA deverd atender as condicionantes e exigéncias que
forem estabelecidas ao longo dos processos de licenciamento ou geradas durante o
PRAZO DA CONCESSAO, bem como adotar as medidas exigidas para mitigacdo ou
compensacao de impactos urbanisticos, ambientais e outros negativos decorrentes da

execucado do objeto do CONTRATO, observada a alocagao de riscos deste CONTRATO.

15.3.2. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela manutenc3o e pela renovacido das
LICENCAS ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, em atendimento a legislagdo aplicavel,
considerando o disposto no ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS e no ANEXO B
— ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS.

15.3.3. O PODER CONCEDENTE e a ARSESP, sem prejuizo a alocacdo de riscos
prevista nas Clausulas 24.1.25 e 28.1.31 e das responsabilidades definidas neste
CONTRATO e nos ANEXOS, prestardo apoio institucional 8 CONCESSIONARIA junto aos
drgdos ou entidades competentes no processo de obteng¢dao, manutenc¢do e renovagao

das LICENGAS

15.4. Em até 30 (trinta) dias da ORDEM DE INICIO PARCIAL, o CERTIFICADOR INDEPENDENTE
devera realizar levantamento de eventuais passivos ambientais nas UNIDADES DE ENSINO e

subsequente emissdo do Relatdrio de Passivos Ambientais.

15.4.1. Os passivos ambientais anteriores a data de emissdo da ORDEM DE INiCIO
PLENA, constatados pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE e reconhecidos pela ARSESP
serdo considerados como de risco do PODER CONCEDENTE.

15.5. Todos os passivos ambientais apontados no Relatério de Passivos Ambientais deverdo
ser tratados e recuperados pela CONCESSIONARIA, observada a matriz de riscos deste

CONTRATO.

15.6. Quando e no que couber, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelos custos e pela
adocdo de todas as providéncias ambientais necessdrias ao atendimento da Lei Estadual n2
13.798/2009, que institui a Politica Estadual de Mudancas Climaticas — PEMC, bem como ao

Decreto Estadual n® 68.308/2024, que regulamenta a Politica Estadual de Mudancas Climaticas
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—PEMC, em especial:

15.7.

15.6.1. Nos estudos e nos projetos de engenharia, em conformidade com as

exigéncias do licenciamento ambiental; e

15.6.2. No planejamento e na execugdo de investimentos e intervengbes, em

conformidade com as exigéncias do licenciamento ambiental.

A CONCESSIONARIA deverd, no prazo de 2 (dois) anos contados da ORDEM DE INiCIO

PLENA, implantar os planos e sistemas relativos as diretrizes socioambientais previstos no

ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS.

15.8.

Os projetos deverdo ser passiveis de enquadramento nos Principios do Equador, caso

o empreendimento venha a ser financiado na modalidade de Project Finance.

15.9.

A CONCESSIONARIA deverd implementar medidas de prevencdo e mitigacdo dos

impactos de EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS e realizar obras de manuten¢do emergencial

para funcionamento das UNIDADES DE ENSINO e seguranca da COMUNIDADE ESCOLAR nas

UNIDADES DE ENSINO afetadas.

15.9.1. Para a preven¢do de impactos de EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS, a
CONCESSIONARIA deve apresentar & ARSESP, Plano de Mitigacdo de Riscos em
Decorréncia de Eventos Climaticos em até 180 (cento e oitenta) dias da data da ORDEM
DE INICIO PLENA, contendo proposta de execucdo de intervencdes adicionais nas
UNIDADES DE ENSINO identificadas, visando garantir a resiliéncia da infraestrutura das
UNIDADES DE ENSINO.

15.9.2. O Plano de Mitigacdo de Riscos em Decorréncia de Eventos Climaticos deve
garantir o monitoramento continuo de todas as UNIDADES DE ENSINO, identificando
eventuais areas de risco e o tipo de impacto a que estas se encontram expostas, além
de propor medidas preventivas de curto, médio e longo prazo, para a redugdo do risco

de danos nas UNIDADES DE ENSINO.

15.9.3. A CONCESSIONARIA deve encaminhar a ARSESP, anualmente, versdes
atualizadas do Plano de Mitiga¢do de Riscos em Decorréncia de Eventos Climaticos,

contendo a descricdo da metodologia utilizada e a consolidagdo dos resultados do
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monitoramento das UNIDADES DE ENSINO, com a indicagdo dos riscos identificados e

as medidas preventivas propostas.

15.9.4. O Plano de Mitigacdo de Riscos em Decorréncia de Eventos Climaticos sera
elaborado pela CONCESSIONARIA sem prejuizo da execucdo dos demais planos
previstos no CONTRATO e seus ANEXOS.

15.9.5. O Plano de Mitigacdo de Riscos em Decorréncia de Eventos Climaticos sera
analisado pela ARSESP, que podera determinar a inclusdo das medidas preventivas na

CONCESSAO.

15.9.6. As medidas preventivas de curto prazo, se ndo previstas originalmente como
responsabilidade da CONCESSIONARIA, serdo incluidas na CONCESSAO em processo
de REVISAO EXTRAORDINARIA.

15.9.7. As medidas preventivas de médio e longo prazo, se ndo previstas
originalmente como de responsabilidade da CONCESSIONARIA, serdo incluidas para

avaliagdo na REVISAO ORDINARIA subsequente.

15.9.8. A ocorréncia de EVENTO CLIMATICO EXTREMO nas UNIDADES DE ENSINO
serd reconhecida pela ARSESP, de forma unilateral ou mediante provocacdo da
CONCESSIONARIA, em face da publicagdo no DOE/SP do decreto de calamidade
publica pelo ESTADO e da identificacdo de avarias nas UNIDADES DE ENSINO que
demandem a realizacdo de obras de manutencdo emergencial para a funcionamento

das UNIDADES DE ENSINO e para a seguranca da COMUNIDADE ESCOLAR.

15.9.9. Com o reconhecimento de que as UNIDADES DE ENSINO se encontram sob
efeitos de EVENTO CLIMATICO EXTREMO, a CONCESSIONARIA sera responsavel pela
implementacdo imediata das obras necessdrias. O PODER CONCEDENTE sera

responsavel pelas medidas relacionadas a defesa civil.

15.9.10. Na hipdtese de previsbes meteoroldgicas ou climaticas indicarem a
possibilidade de ocorréncia de EVENTO CLIMATICO EXTREMO, a CONCESSIONARIA

devera implementar medidas exigidas para a contencdo de adversidades climdaticas.

15.9.11. A CONCESSIONARIA deverd apresentar & ARSESP, em até 7 (sete) dias,
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prorrogaveis por igual periodo, mediante justificativa, a contar do reconhecimento do
EVENTO CLIMATICO EXTREMO, um Plano de Retomada Operacional das UNIDADES DE
ENSINO afetadas, em que deverd especificar o cronograma e as medidas emergenciais
necessdrias a recuperacao das UNIDADES DE ENSINO e da segurangca da COMUNIDADE

ESCOLAR, bem como para que volte a funcionar normalmente.

15.9.12. Em razdo dos efeitos do EVENTO CLIMATICO EXTREMO sobre as UNIDADES
DE ENSINO, a ARSESP poder3, a seu critério:

(i) Nao aplicar penalidades pelo descumprimento de obriga¢des cujo
adimplemento tenha se tornado invidvel em razdo do EVENTO CLIMATICO

EXTREMO;

(ii) Suspender a apuracdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO cujo
cumprimento tenha se tornado invidvel em razdo do EVENTO CLIMATICO

EXTREMO; e

(iii) Dispensar a aprovac¢do dos projetos de engenharia, bem como a
certificacdo destes ultimos, para as obras necessarias a restauracao UNIDADE
DE ENSINO e da seguranca da COMUNIDADE ESCOLAR em virtude do
EVENTO CLIMATICO EXTREMO.

15.9.13. O disposto na Clausula 15.9.12 ndo serd aplicado caso reste comprovado que
a acdo ou omissdo da CONCESSIONARIA culminaram na inviabilidade de cumprimento
das obrigacdes contratuais e/ou impedimento do funcionamento das UNIDADES DE

ENSINO.

15.9.14. Os investimentos aprovados pela ARSESP que sejam realizados pela
CONCESSIONARIA para a recuperacdo das UNIDADES DE ENSINO e garantia da
seguranca da COMUNIDADE ESCOLAR em razdo dos impactos do EVENTO CLIMATICO
EXTREMO serdo objeto de recomposicdo do equilibrio econédmico-financeiro, desde

que n3o tenham sido previstos pelo CONTRATO como de risco da CONCESSIONARIA.

15.9.15. A recomposicdo do equilibrio econO6mico-financeiro em razdo de

investimentos necessdrios para a recuperacao das UNIDADES DE ENSINO e garantia da
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seguranca da COMUNIDADE ESCOLAR em razdo dos impactos dos EVENTOS
CLIMATICOS EXTREMOS ser4 realizada em REVISAO EXTRAORDINARIA ou na REVISAO

ORDINARIA subsequente a conclusdo de sua implementac3o.

15.9.16. Os valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros
que abranjam o EVENTO CLIMATICO EXTREMO ou os impactos diretos e indiretos
causados por este Ultimo serdo descontados pela ARSESP do valor da recomposi¢do do
equilibrio  econdémico-financeiro,  independentemente de anuéncia da

CONCESSIONARIA.

15.9.17. A CONCESSIONARIA devera envidar todos os esforcos cabiveis para o
recebimento das indenizagbes previstas nos seguros contratados, inclusive mediante
a adoc¢do de medidas extrajudiciais, arbitrais ou judiciais, até o esgotamento dos

recursos aplicaveis, para assegurar o recebimento destes valores.

15.9.18. A CONCESSIONARIA devera comprovar a ARSESP as medidas extrajudiciais,
judiciais ou arbitrais adotadas para o recebimento das indeniza¢Ges previstas pelos
seguros contratados, sob pena de tais valores serem descontados da recomposi¢do do

equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

15.9.19. Para que a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro seja requerida
pela CONCESSIONARIA em REVISAO EXTRAORDINARIA, deve-se demonstrar o disposto
na Clausula 32.2.2 do CONTRATO.

CAPITULO X. DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA

MENSURACAO DO DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA NA PRESTACAO DOS

SERVICOS

O desempenho da CONCESSIONARIA na prestacdo dos SERVICOS NAO-PEDAGOGICOS

serd determinado pela mensura¢do dos INDICADORES DE DESEMPENHO, nos termos desta

Clausula e do ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

16.1.1. O desempenho da CONCESSIONARIA serd mensurado pela ARSESP, com
apoio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, observados os parametros definidos no
ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO, e serd registrado por meio do RELATORIO
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DE AVALIAGAO.

16.1.2. A partir da ORDEM DE INICIO PLENA, ser3 iniciado o primeiro TRIMESTRE DE
APURACAO.

16.1.3. Até o 32 (terceiro) TRIMESTRE DE APURACAO, o cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO serd aferido, mas ndo resultara em aplicacdo de
descontos sobre a CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA.

Os RELATORIOS DE AVALIACAO serido produzidos durante o TRIMESTRE DE APURACAO

pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e deverdo conter, além das observagbes quanto ao

cumprimento ou descumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, a indica¢ao do valor da

CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA.

16.3.

16.2.1. O RELATORIO DE AVALIACAO indicard o valor da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL EFETIVA devida & CONCESSIONARIA para o TRIMESTRE DE
PAGAMENTO subsequente.

16.2.2. O TRIMESTRE DE PAGAMENTO se iniciard um més apds o encerramento do
TRIMESTRE DE APURAGAO, nos termos do ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO,
sendo que o pagamento deverd ser feito nos termos deste CONTRATO e do ANEXO G
—DIRETRIZES PARA CELEBRAGAO DE CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS.

Em caso de descumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, a

CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA devida 8 CONCESSIONARIA sofrera desconto,

na forma detalhada no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

16.3.1. Os descontos decorrentes da aplicacdo do FATOR DE DESEMPENHO a que se
refere o ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO somente passarado a incidir sobre
a CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA a partir do 12 (primeiro) dia do més
subsequente ao terceiro TRIMESTRE DE APURACAO.

16.3.2. O contrato com o VERIFICADOR INDEPENDENTE devera determinar, de
forma expressa, que, durante o periodo de caréncia indicado na Clausula 16.1.3,
devera ser realizada a medicdao dos INDICADORES DE DESEMPENHO nos termos do
ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO, ainda que ndo sejam aplicados os
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descontos sobre o valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA.

16.4. O RELATORIO DE AVALIACAO deveré ser concluido pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE
até o 102 (décimo) dia do més imediatamente subsequente ao término do TRIMESTRE DE

APURACAO, observado o disposto no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

16.4.1. O TRIMESTRE DE PAGAMENTO se iniciard um més apds o encerramento do
TRIMESTRE DE APURACAO, nos termos do ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO,
sendo que o pagamento deverad ser feito nos termos deste CONTRATO e do ANEXO G
— DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

16.5. A ARSESP devera analisar o RELATORIO DE AVALIACAO no prazo de 15 (quinze) dias, a

contar de seu recebimento, apontando, caso verificada, a existéncia de:
16.5.1. Erro material no célculo e aplicacdo do FATOR DE DESEMPENHO;

16.5.2. Inobservancia da metodologia de afericdo do desempenho ou da realiza¢do
das vistorias indicadas no Plano de Trabalho e disciplinada no ANEXO E — INDICADORES
DE DESEMPENHO; e/ou

16.5.3. Desconformidade do conteido do RELATORIO DE AVALIACAO com as

exigéncias do modelo apresentado no Plano de Trabalho.

16.6. A auséncia de objecdo por parte da ARSESP nos termos da Clausula 16.5 sera
considerada, a titulo preliminar e precério, como anuéncia integral ao contetdo do RELATORIO

DE AVALIACAO, devendo ser emitida a ORDEM DE PAGAMENTO pelo PODER CONCEDENTE.

16.6.1. Sem prejuizo da aplicacdo, a titulo preliminar e precario, do disposto na
Clausula 16.6, a ARSESP devera concluir a analise do RELATORIO DE AVALIACAO,
devendo eventuais efeitos sobre o valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
EFETIVA decorrentes de divergéncias identificadas, pela ARSESP, no RELATORIO DE
AVALIACAO, ser refletidas, apds a oitiva das PARTES, no valor da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL EFETIVA referente ao TRIMESTRE DE PAGAMENTO seguinte.

16.7. As PARTES terdo o prazo de até 10 (dez) dias para, se quiserem, manifestar-se sobre o
conteldo do RELATORIO DE AVALIACAO aprovado pela ARSESP, apresentando eventuais

divergéncias de forma fundamentada.
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16.7.1. A ARSESP decidird sobre as divergéncias em relagdo ao conteido do
RELATORIO DE AVALIACAO, no prazo maximo de 10 (dez) dias, podendo solicitar
informacgdes adicionais ao VERIFICADOR INDEPENDENTE.

16.7.2. Em caso de discordancia entre as PARTES a respeito da decisdo da ARSESP,
prevista na Clausula 16.7.1, poderao ser instaurados os procedimentos de solugdo de
controvérsias previstos neste CONTRATO, sem prejuizo do pagamento integral do
valor constante do RELATORIO DE AVALIACAO aprovado pela ARSESP, devendo
eventuais efeitos sobre o valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA
decorrentes de divergéncias identificadas, pela ARSESP, no RELATORIO DE AVALIACAO,
ser refletidas, apds a oitiva das PARTES e decisdo da ARSESP, no valor da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA referente ao TRIMESTRE DE
PAGAMENTO seguinte.

16.8. Enquanto n3o houver um novo RELATORIO DE AVALIAGAO aprovado pela ARSESP, a
ORDEM DE PAGAMENTO devera considerar a CONTRAPRESTAGAO PUBLICA MENSAL EFETIVA
constante do ultimo RELATORIO DE AVALIACAO aprovado pela ARSESP, sem prejuizo da
necessidade de ajustes na CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA, a maior ou a menor,
decorrentes da aprovacido do RELATORIO DE AVALIACAO pela ARSESP relativos ao TRIMESTRE
DE APURACAO competéncia.

16.9. Quando, por motivo ndo imputdvel 3 CONCESSIONARIA, for manifestamente
impossivel promover a avaliacdo de qualquer um dos INDICADORES DE DESEMPENHO previstos
no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO, o(s) peso(s) correspondente(s) ao(s)
indicador(es) que ndo puder(em) ser aferido(s) sera(do) redistribuido(s) de forma proporcional
aos demais que puderem ser avaliados, para efeito de incidéncia dos INDICADORES DE

DESEMPENHO.

16.9.1. Se a impossibilidade de avaliacdo decorrer de motivo imputavel a
CONCESSIONARIA, inclusive a auséncia de contratagdo de VERIFICADOR
INDEPENDENTE que nao decorra de agao ou omissdao da ARSESP, o INDICADOR DE
DESEMPENHO sera considerado como 0 (zero) e sera aplicado o desconto maximo

previsto no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.
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16.10. O VERIFICADOR INDEPENDENTE podera solicitar da CONCESSIONARIA quaisquer
informacdes que julgue necessarias para conclusdo do RELATORIO DE AVALIACAO, devendo a
CONCESSIONARIA apresentar as informagdes solicitadas no prazo de 2 (dois) dias Uteis,

ressalvada prorrogacao devidamente justificada.

16.10.1. A n3o apresentacdo das informacdes, a falta de informacdes e/ou a
apresentacdo de informacGes em dissonancia ao solicitado, poderad importar na
inviabilizacdo do célculo do INDICADOR DE DESEMPENHO, com as consequéncias

previstas na Clausula 16.9.1.

CAPITULOXI. REMUNERAGAO, APORTE, ONUS DE FISCALIZAGAO, RECEITAS E
PAGAMENTOS

17. REMUNERACAO E ONUS DE FISCALIZACAO

17.1. A remuneracdo da CONCESSIONARIA serd composta pela CONTRAPRESTACAO
PUBLICA e eventuais RECEITAS ACESSORIAS que venham a ser previamente aprovadas pela
ARSESP, se e quando postuladas pela CONCESSIONARIA.

17.2. Observado o disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS, o pagamento da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA ser3 iniciado a partir da emissdo da ORDEM DE INICIO PLENA.

17.3. O valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA sera calculado nos termos
do ANEXO F — MECANISMO DE PAGAMENTO.

17.4. A CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
EFETIVA, que corresponderd ao valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA com
os descontos decorrentes dos INDICADORES DE DESEMPENHO, nos termos do ANEXO F —
MECANISMO DE PAGAMENTO.

17.4.1. Os descontos decorrentes dos INDICADORES DE DESEMPENHO incidirdo
sobre a CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA até o limite de 10% (dez por
cento) da parcela varidvel, sem prejuizo do disposto neste CONTRATO, inclusive a

aplicacdo de penalidade pelo ndo cumprimento das obriga¢des contratuais.

17.5. O pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA sera realizado a
CONCESSIONARIA diretamente pelo PODER CONCEDENTE, observado o disposto no ANEXO F —
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MECANISMO DE PAGAMENTO e no ANEXO G — DIRETRIZES PARA CELEBRAGAO DE CONTRATO

DE ADMINISTRACAO DE CONTAS, admitindo-se, além dos descontos decorrentes dos

INDICADORES DE DESEMPENHO, o acréscimo ou a subtragao dos seguintes valores:

17.6.

17.5.1. Eventuais reequilibrios econémico-financeiros reconhecidos em favor do

PODER CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA;

17.5.2. Eventuais montantes devidos ao PODER CONCEDENTE ou a
CONCESSIONARIA ap6és decis3o final de divergéncia, conforme o caso, nos termos da

Clausula 17.7.6; e

17.5.3. Os montantes devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, a
qualguer titulo, inclusive relativamente ao compartilhamento de RECEITAS
ACESSORIAS, ja liquidos e exigiveis apds a conclusdo, se o caso, do correspondente

processo administrativo.

17.5.4. Os descontos decorrentes de processos administrativos sancionatdrios,
incluindo multas e indenizagbes, serdo limitados a 5% (cinco por cento) do valor
mensal calculado da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA, sendo que 0s
valores remanescentes serdo descontados nos meses subsequentes, observado o

limite em questao, até a plena quitagao do valor devido.

17.5.5. Na hipodtese de inviabilidade, por qualquer razdo, da realizacdo das deducées
mencionadas na Cldusula 17.5.3, os valores serdo pagos, pela CONCESSIONARIA, ao
PODER CONCEDENTE, por meio de depdsito bancario na conta corrente de titularidade
do PODER CONCEDENTE

O pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR sera devido

a partir da emissdo da ORDEM DE SERVICO COMPLEMENTAR, e sera calculado em conformidade

com a metodologia de calculo prevista no ANEXO F — MECANISMO DE PAGAMENTO e ndo sera

submetido aos INDICADORES DE DESEMPENHO.

17.6.1. O pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR
serd devido especificamente em caso de solicitacdao de profissionais que superem o

quantitativo minimo de SERVICO DE APOIO ESCOLAR — ATIVIDADES DE VIDA DIARIA no
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més seguinte a solicitacgdo por ORDEM DE SERVICO COMPLEMENTAR emitida pelo
PODER CONCEDENTE.

O valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA corresponderd ao valor

indicado no RELATORIO DE AVALIACAO para o TRIMESTRE DE PAGAMENTO, conforme Clausulas

16.1 e 16.2 do CONTRATO, assegurado o acionamento dos mecanismos para solucdao de

controvérsias.

17.7.1. Os pagamentos serdo efetuados pelo PODER CONCEDENTE, apds emissdo de
ORDEM DE PAGAMENTO pelo PODER CONCEDENTE, observado os termos do ANEXO
G — DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

17.7.2. A ORDEM DE PAGAMENTO devera ser emitida pelo PODER CONCEDENTE no
prazo de 5 (cinco) dias apds a analise da ARSESP sobre o RELATORIO DE AVALIACAO,

ou em caso de decurso deste prazo, conforme o disposto na Clausula 16.5.

17.7.3.  Em caso de emissdo de ORDEM DE PAGAMENTO em valor inferior ao valor
da CONTRAPRESTAGCAO PUBLICA MENSAL EFETIVA indicado no RELATORIO DE
AVALIACAO serd caracterizado o inadimplemento do CONTRATO pelo PODER
CONCEDENTE, para fins do acionamento da CONTA GARANTIA, nos termos do disposto
neste CONTRATO e no ANEXO G — DIRETRIZES PARA CELEBRAGAO DE CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS.

17.7.4. Emitida a ORDEM DE PAGAMENTO, o PODER CONCEDENTE devera realizar o
pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA no prazo maximo de 2

(dois) dias uteis.

17.75. Caso o PODER CONCEDENTE ndo realize o pagamento da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA e da CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL COMPLEMENTAR, quando devida, direta e tempestivamente com recursos
orcamentarios, o AGENTE FIDUCIARIO ficara autorizado a transferir os RECURSOS
VINCULADOS da CONTA CENTRALIZADORA, nos termos do disposto no ANEXO G —
DIRETRIZES PARA CELEBRAGAO DE CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS.

17.7.6. Eventuais contestacdes apresentadas pela CONCESSIONARIA e/ou pelo
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PODER CONCEDENTE, conforme os procedimentos para a solu¢do de controvérsias
deste CONTRATO, contra o valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA
definida pela ARSESP para o TRIMESTRE DE PAGAMENTO, ndo resultardo em desconto,

retencdo, glosa e/ou represamento do valor até deliberacdo final da matéria.

17.7.7. Emitida deliberacdo final sobre a divergéncia a respeito do valor da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA, as PARTES deverdo adotar as
providéncias pertinentes, inclusive para efeito de definicdo do valor da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA devida a CONCESSIONARIA no
TRIMESTRE DE PAGAMENTO subsequente.

A CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA e CONTRAPRESTACAO PUBLICA

MENSAL COMPLEMENTAR serdao reajustadas anualmente, nos termos da Lei Federal n¢

9.069/1995, tendo como referéncia a DATA BASE, por meio da aplicagdo do indice de Precos ao

Consumidor Amplo — IPCA.

17.9.

17.8.1. O primeiro reajuste sera realizado 12 (doze) meses apds a emissdo da
ORDEM DE INICIO PLENA, sendo os subsequentes realizados a cada um ano da data do
primeiro reajuste. De forma a assegurar a disponibilidade do indice de reajuste a ser
aplicado, o reajuste devera considerar o indice publicado no segundo més anterior ao

da data que deve vigorar o valor reajustado.

17.8.2. Em caso de extin¢do do indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, o

indice a ser utilizado devera ser aquele que o substituir.

17.8.2.1. Caso nenhum indice venha a substituir automaticamente o indice
extinto, as PARTES deverdo determinar, de comum acordo, o novo indice a

ser utilizado.

A CONCESSIONARIA pagard a ARSESP o ONUS DE FISCALIZACAO no valor

correspondente a 0,5% (cinco décimos por cento) da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL

MAXIMA, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO.

17.9.1. O valor devido a titulo de ONUS DE FISCALIZACAO sera pago mensalmente a
ARSESP até o dia 10 (dez) de cada més.
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17.9.2. Caso o prazo estipulado no inciso 17.9.1 acima nao seja cumprido, sera
aplicada, a titulo de correcao monetadria e juros de mora, a variagdo pro rata temporis
da taxa SELIC, a partir da consolidagdo do débito e até a data do efetivo pagamento a

CONCESSIONARIA.
18. APORTE

18.1. Nos termos dos artigos 62, § 22, e 72, § 29, da Lei Federal n? 11.079/2004 e suas
alteracdes, a CONCESSAO contempla APORTE, por parte do PODER CONCEDENTE, no valor total
de RS [@] ([®]) destinado a custear parcela dos INVESTIMENTOS.

18.2. O pagamento do APORTE devido & CONCESSIONARIA observard os termos do
cumprimento dos marcos correspondentes e os limites maximos de valores previstos no ANEXO

N — APORTE.

18.2.1. No que tange ao custeio dos INVESTIMENTOS, o APORTE serd pago em
funcdo da efetiva execugdao dos INVESTIMENTOS, incluindo a execugdo das obras e a

aquisicdo de BENS REVERSIVEIS para reforma das UNIDADES DE ENSINO.

18.3. O pagamento do APORTE devido & CONCESSIONARIA sera feito de acordo com o
cumprimento dos marcos correspondentes e os limites maximos de valores previstos no ANEXO

N — APORTE.

18.3.1. Apds o cumprimento do(s) marco(s) de pagamento do APORTE conforme
ANEXO N — APORTE, a CONCESSIONARIA devera emitir documento de cobranca
correspondente, juntamente com o respectivo relatério de cumprimento das

condicOes exigidas para pagamento, observado o seguinte procedimento:

18.3.2. Apds avistoria presencial a ser realizada pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE,
a documentacdo comprobatdria do cumprimento do marco correspondente e a
respectiva cobranga, com a atestacdao do CERTIFICADOR INDEPENDENTE, deverao ser
entregues, por meio de sistema eletronico a ser desenvolvido e disponibilizado pela

CONCESSIONARIA, & ARSESP, mediante protocolo; e

18.3.3. No documento de cobranga, devera ser indicado: (i) o numero do

CONTRATO; (ii) a descrigdo do marco efetivamente cumprido; e (iii) e o valor devido.
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18.4. O CERTIFICADOR INDEPENDENTE vistoriara o(s) local(ais) da(s) obra(s) e analisara os

documentos referidos na Clausula 18.3.1, devendo emitir relatério preliminar, nos termos do

inciso 18.4.1 abaixo, avaliando o efetivo cumprimento do(s) marco(s) definido(s) no ANEXO N —

APORTE, elegiveis para pagamento de APORTE.

18.4.1.

O CERTIFICADOR INDEPENDENTE devera emitir e apresentar a ARSESP o

relatério preliminar referido na Clausula 18.4 no prazo de até 10 (dez) dias, contados

da apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, dos documentos referidos na Clausula

18.3.1.

18.4.2.

18.4.1.1. O documento de cobrancga para efeito de pagamento do APORTE,
caso ndo aprovado pela ARSESP, sera devolvido 8 CONCESSIONARIA para as
necessdrias corre¢des ou medidas necessarias, com as informacgGes que
motivaram sua rejei¢do, contando-se o prazo estabelecido na Cldusula 18.4.1

a partir da data de sua reapresentacao.

18.4.1.2. A devolugdo do documento de cobranga em hipdtese alguma
justificard a suspensdo ou interrupg¢do da execucdo das obriga¢des assumidas
pela CONCESSIONARIA, sob pena de aplicacdo das penalidades previstas
neste CONTRATO.

18.4.1.3. Caso, na andlise de que trata a Clausula 18.4.1, a ARSESP identifique
a conclusdo de apenas parcela dos marcos apontados no documento de
cobranca emitido pela CONCESSIONARIA, a devolucdo do documento devera
ser restrita aos marcos nao aprovados, procedendo-se ao pagamento da

parcela aprovada pela ARSESP na forma da Clausula 18.4.2.

Uma vez aprovado pela ARSESP, o relatério preliminar do CERTIFICADOR

INDEPENDENTE sera considerado definitivo para pagamento do APORTE devido a

CONCESSIONARIA.

18.4.2.1. Na hipdtese de auséncia de manifestagcdo da ARSESP, no prazo de
até 10 (dez) dias, contados do envio do relatério preliminar, pelo
CERTIFICADOR INDEPENDENTE, o documento serd considerado aprovado, a

titulo preliminar e precdrio, para o pagamento do APORTE devido a
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CONCESSIONARIA.

18.4.2.2.Sem prejuizo da aplicagdo, a titulo preliminar e precdrio, do
disposto na Cldusula 18.4.2.1, a ARSESP devera concluir a analise do relatdrio
preliminar enviado pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE, devendo eventuais
efeitos sobre o valor do APORTE devido @ CONCESSIONARIA decorrentes de
divergéncias identificadas, pela ARSESP, no relatdrio, ser refletidas, apds a
oitiva das PARTES, no valor da(s) parcela(s) do APORTE a ser(em) paga(s) pelo
PODER CONCEDENTE no(s) semestre(s) seguinte(s).

As PARTES poderado submeter aos mecanismos de solucdo de controvérsias

previstos neste CONTRATO qualquer divergéncia a respeito do cumprimento dos

marcos para pagamento do APORTE.

18.4.4.

Aprovado o cumprimento do marco para pagamento do APORTE, o PODER

CONCEDENTE devera, no prazo de 2 (dois) dias uteis, emitira ORDEM DE PAGAMENTO

DO APORTE, que devera ser paga até em 10 (dez) dias, observadas as disposi¢des do

ANEXO N — APORTE.

18.4.4.1. Havendo atraso superior a 5 (cinco) dias no pagamento de qualquer
das parcelas do APORTE, por culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE, o valor
devido ficara automaticamente acrescido de juros de mora correspondentes
a variacdo pro rata temporis da taxa SELIC, a contar da data do respectivo

vencimento até a data do efetivo pagamento.

18.4.4.2. Caso o PODER CONCEDENTE ndo emita a ORDEM DE PAGAMENTO
DO APORTE ou ndo realize o pagamento de qualquer das parcelas do APORTE
direta e tempestivamente com recursos orcamentarios, o AGENTE
FIDUCIARIO ficard autorizado a transferir os recursos da CONTA
CENTRALIZADORA ou da CONTA GARANTIA, nos termos do ANEXO G —
DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE
CONTAS para pagamento da parcela vencida do APORTE.

18.4.4.3. Na hipétese da Cldusula 18.4.4.2, os encargos moratérios deverao

ser indicados no corpo do documento de cobranga e cobrados
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separadamente do valor principal, acompanhados da respectiva memdéria de

calculo.

18.4.4.4. O(s) marco(s) de pagamento do APORTE referente(s) a parcela(s)
vencida(s) ndo executado(s) poderd(3ao) ser incluido(s) na(s) parcela(s)
subsequente(s) para efeitos de pagamento, quando efetivamente

executado(s) e atestado(s), nos termos da Clausula 18.4 e seguintes.

18.4.4.5. Observados os limites semestrais para pagamento de APORTE
previstos no ANEXO N — APORTE a CONCESSIONARIA poderd apresentar
tantas solicitacdes de pagamento de APORTE quantas corresponderem a
marcos cumpridos ao longo do semestre, de acordo com o ANEXO N —

APORTE.

18.4.4.6. Os valores que ultrapassarem os limites semestrais serdo devidos
no semestre seguinte, observados os limites semestrais para pagamento de

APORTE previstos no ANEXO N — APORTE.

18.5. O APORTE sera reajustado anualmente por meio da aplicagdo do indice Nacional de

Custo da Construgao - INCC, observados os demais regramentos previstos na Clausula 17.8.
19. RECEITAS ACESSORIAS

19.1. A CONCESSIONARIA poderd, por sua exclusiva responsabilidade, direta ou
indiretamente, explorar atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS, desde que tais atividades
ndao comprometem a prestacao dos SERVICOS, observadas as condicionantes e limites previstos
na presente Clausula e na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis a utilizacdo das UNIDADES DE

ENSINO.

19.2. A exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS pela CONCESSIONARIA deverd respeitar e
preservar o calendario anual de eventos da Rede Estadual de Ensino, sendo as atividades
pedagdgicas promovidas pelo PODER CONCEDENTE sempre prioritarias na utilizacdo do espaco
das UNIDADES DE ENSINO.

19.3. A CONCESSIONARIA devera encaminhar & ARSESP o pedido de autorizagdo para o
desenvolvimento de atividades geradoras de RECEITAS ACESSORIAS acompanhado do PLANO
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COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS, que devera conter analise de viabilidade juridica, técnica
e econémico-financeira, bem como comprovac¢do da compatibilidade da explora¢cdo comercial
pretendida com as normas legais e regulamentares aplicdveis ao CONTRATO, evidenciando-se
que, em nenhuma hipétese, havera prejuizo a prestagdo dos SERVICOS PEDAGOGICOS por parte
do PODER CONCEDENTE nas UNIDADES DE ENSINO, a COMUNIDADE ESCOLAR ou aos SERVICOS
NAO PEDAGOGICOS de responsabilidade da CONCESSIONARIA prestados no ambito da
CONCESSAO.

19.4. A ARSESP devera se manifestar no prazo de 15 (quinze) dias Uteis contado do

recebimento do pedido de autorizagao.

19.4.1. Sera assegurada a manifestacdo do PODER CONCEDENTE, observado o prazo

estabelecido na Clausula 19.4.

19.5. A ARSESP podera indeferir o pedido de autorizagdo para a exploragdo de determinada

RECEITA ACESSORIA, a seu critério, mediante decisdo fundamentada.

19.6. Uma vez aprovada pela ARSESP, a exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS deverd ter
contabilidade especifica para cada contrato, com detalhamento de receitas, custos e resultados

liquidos.

19.7. Qualquer transagdo da CONCESSIONARIA com PARTES RELACIONADAS no dmbito das
RECEITAS ACESSORIAS devera ser comunicada a ARSESP, com informagdes suficientes para a
respectiva avaliacdo de compatibilidade com as condi¢cdes normais de mercado e com as regras

de governanca e protecao de dados exigidas neste CONTRATO.

19.7.1. A ARSESP podera avaliar a transa¢do referida na Clausula 19.7 a fim de
verificar se foi realizada em condi¢Oes equitativas de mercado, podendo, para tanto,

solicitar 8 CONCESSIONARIA as informacdes de que necessitar para sua andlise.

19.8. Os investimentos realizados pela CONCESSIONARIA para o desenvolvimento e a
exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS também deverdo ser contabilizados em separado e ndo
serdo considerados para fins de equilibrio econédmico-financeiro do CONTRATO e pagamento de

eventuais indenizagdes nos casos de extingdo do CONTRATO.
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19.9. O PODER CONCEDENTE fara jus ao compartilhamento da receita bruta obtida com a
explorac3do de cada tipo de RECEITAS ACESSORIAS, no percentual de 10% (dez por cento) da

receita bruta auferida com a atividade.

19.10. Os prazos de todos os contratos de exploracdo comercial celebrados pela
CONCESSIONARIA n3o poderdo ultrapassar o PRAZO DA CONCESSAO, cabendo a
CONCESSIONARIA adotar todas as medidas pertinentes para a entrega das dreas e estruturas
objeto de exploracdo livres e desobstruidas de quaisquer bens e direitos, inclusive sem nenhum
valor residual, tributo, encargo, obrigacdo, gravame e sem quaisquer Onus ao PODER

CONCEDENTE.

19.11. Arealizagdo de eventos oficiais, constantes do calendario oficial da Rede Estadual de
Ensino, ndo corresponderd a atividade extraordinaria 8 CONCESSAO e nio sera considerada

exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS pela CONCESSIONARIA.

19.12. N&o serdo consideradas RECEITAS ACESSORIAS aquelas decorrentes de aplicagdes no
mercado financeiro, valores recebidos a titulo de indenizacdo ou cobertura de seguros, ou
pagamentos a titulo de penalidades decorrentes de contratos celebrados entre a
CONCESSIONARIA e terceiros, salvo eventuais indenizacdes devidas por terceiros a
CONCESSIONARIA cujos valores originalmente seriam considerados como RECEITAS ACESSORIAS
para fins deste CONTRATO.

19.13. A ARSESP proibird ou suspenderd a exploracdo da RECEITAS ACESSORIAS que (i) infrinja
preceito legal ou regulamentar ou (ii) tenha potencial para impactar a prestacdo dos SERVICOS
PEDAGOGICOS e SERVICOS NAO PEDAGOGICOS e/ou a seguranca da CONCESSAO e, em especial,
da COMUNIDADE ESCOLAR.

19.13.1. A proibicdo ou suspensdo ndo implicara responsabilidade do PODER
CONCEDENTE pelos investimentos realizados, ainda que a atividade tenha sido

previamente aprovada pela ARSESP.

19.13.2. O PODER CONCEDENTE, independentemente da aprovac¢ado da explora¢do da
RECEITA ACESSORIA pela ARSESP, n3o assume qualquer responsabilidade ou garantia

quanto a estimativa de remunerag3o a ser auferida pela CONCESSIONARIA.
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19.14. A CONCESSIONARIA sera integralmente responsavel pelas projecdes de RECEITAS
ACESSORIAS consideradas quando da apresenta¢do de sua PROPOSTA COMERCIAL, nio sendo
cabivel qualquer tipo de recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em
razdo da alteracdo, ndo confirmacdao ou prejuizo decorrente da frustragdo das RECEITAS

ACESSORIAS por ela estimadas.

19.15. As RECEITAS ACESSORIAS n3o serdo depositadas na CONTA CENTRALIZADORA, sendo
obrigacdo da CONCESSIONARIA manter contabilidade especifica para viabilizar a fiscalizacdo
pela ARSESP.

19.15.1. Sobre as RECEITAS ACESSORIAS n3o incidira ONUS DE FISCALIZACAO.
CAPITULO XIl. DA CONCESSIONARIA
20. DA ESTRUTURA JURIDICA DA CONCESSIONARIA

20.1. O objeto social da CONCESSIONARIA, especifico e exclusivo, durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO, serd a execuc¢do do objeto da CONCESSAO, tendo a CONCESSIONARIA sede e foro
no ESTADO.

20.1.1. A CONCESSIONARIA podera explorar, direta ou indiretamente, inclusive por
meio de subsidiarias, as atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS, observado o

disposto na Clausula 18.
20.2. O estatuto social da CONCESSIONARIA devera contemplar cldusula que:

20.2.1. vede alteracdo do seu objeto social, salvo para incluir atividades que
envolvam a exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS, desde que relacionadas diretamente
as a¢Oes objeto deste CONTRATO;

20.2.2. submeta a prévia autorizacdo da ARSESP os atos descritos na Clausula 44.1

20.2.3. submeta a prévia autorizacdo da ARSESP a contratacdo de empréstimos ou
obrigacdes cujos prazos de amortizacdo excedam o termo final do CONTRATO no

momento de sua contragado.

20.3. A CONCESSIONARIA devera obedecer a padrdes de governanga corporativa e adotar

contabilidade e demonstragGes financeiras padronizadas, sobretudo quanto as transa¢des com
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PARTES RELACIONADAS, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, baseadas na

legislagao societdria brasileira (Lei Federal n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteragdes) e

nas normas contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, observadas as diretrizes

desse CONTRATO para elaboragdo de PLANO DE TRANSAGCAO COM PARTES RELACIONADAS.

20.4.

20.3.1. As informacbes e demonstragées contabeis e financeiras da
CONCESSIONARIA deverdo ser auditadas por empresa especializada de auditoria
independente, idonea, de notdria especializacdo, que tenha auditado, nos dois

exercicios anteriores, empresas de capital aberto na B3.

20.3.2. A empresa especializada de auditoria também deverd verificar o
cumprimento das previsoes relativas a PARTES RELACIONADAS, na forma das Clausulas
20.9 a 20.14, independentemente do regime contabil ou de governanca da

CONCESSIONARIA.

O capital social subscrito minimo da CONCESSIONARIA sera de RS [e] ([®]), na DATA

BASE, atualizado nos termos deste CONTRATO.

20.4.1. Para assinatura do presente CONTRATO, a CONCESSIONARIA integralizou o
valor de RS [®] ([®]), em moeda corrente nacional, conforme exigido no EDITAL DE

LICITAGAO.

20.4.2. Aintegralizacdo do capital social subscrito remanescente, a ser efetuada em
moeda corrente nacional, obedecera ao cronograma de integralizacdo do capital social

abaixo indicado:

CONDIGOES DE INTEGRALIZAGAO VALOR MINIMO ACUMULADO DE
INTEGRALIZAGAO DE CAPITAL

ANO 1 RS [e]
Até o final do ANO 2 RS [e]
Até o final do ANO 3 RS [e]

53



20.5.

C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N2
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 [e]
PPP - Escolas

20.4.3. Enquanto os aportes referidos na Clausula 20.4 ndo forem concluidos, ficardo
os acionistas responsaveis pelas obrigagdes da CONCESSIONARIA perante o PODER
CONCEDENTE, até o limite da diferenga entre o capital social reduzido e o capital

inicialmente subscrito, previsto na Clausula 20.4.1.

20.4.4. Enquanto ndo estiver completa a integralizagcdo, nos termos da Clausula
20.4.2, os acionistas da CONCESSIONARIA s3o responsdveis, na proporcdo das acdes
subscritas por cada um, perante o PODER CONCEDENTE, por obrigacbes da
CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO, até o limite do valor da parcela

faltante para integralizacdo do capital inicialmente subscrito.

20.4.5. O capital social da CONCESSIONARIA podera ser aumentado a qualquer
tempo, conforme a necessidade de aportes adicionais para a prestacdao dos SERVICOS,
bem como para a implementacdo de projetos associados e o desenvolvimento de

atividades inerentes, acessorias ou complementares aos SERVICOS.

20.4.6. O capital social da CONCESSIONARIA apenas podera ser reduzido mediante

expressa anuéncia da ARSESP.

20.4.6.1.Na hipdtese a que se refere a Clausula 20.4.6, a ARSESP podera
determinar a retomada do capital social nos patamares definidos
na Clausula 20.4.2, caso a CONCESSIONARIA receba nota 0 (zero)
em algum dos INDICADORES DE DESEMPENHO por 3 (trés)
trimestres consecutivos de APURACAO DO DESEMPENHO, sem
prejuizo da aplicacdo das penalidades previstas no ANEXO K —

PENALIDADES.

20.4.7. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter a ARSESP permanentemente
informada sobre o cumprimento, pelos seus acionistas, da integralizacdao do capital
social, podendo a ARSESP realizar diligéncias e auditorias para a verificacdo da

situagdo, a qualquer tempo e sob qualquer forma.

O exercicio social da CONCESSIONARIA e o exercicio financeiro deste CONTRATO

coincidirdo com o ano civil.
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20.6. A participagdo de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA obedecer3 a legislagdo

brasileira em vigor.

20.7. A dissolucdo da CONCESSIONARIA apenas podera ocorrer apds realizadas todas as
atividades descritas na Cldusula 58 e apés emitido o TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO,

previsto na Clausula 58.2.

20.7.1. Mesmo ap6s a extingdo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA deverd manter
a subscricio minima do capital social a que se refere esta Clausula, até a sua
dissolucdo, podendo efetuar reducdes de capital apenas se o montante reduzido for
utilizado para quitar obrigacdes da CONCESSIONARIA para com o PODER
CONCEDENTE.

20.8. A CONCESSIONARIA dever3, no prazo de 6 (seis) meses a contar da emissdo da ORDEM
DE PLENA, desenvolver, publicar e implantar PLANO DE TRANSACAO COM PARTES
RELACIONADAS, observadas as melhores praticas recomendadas pelo Cédigo Brasileiro de
Governanga Corporativa — Companhias Abertas, editado pelo Grupo de Trabalho Interagentes,
coordenado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, bem como as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado, ou outras disposicdes que venham a substitui-las como

referéncia perante a CVM.

20.9. O PLANO DE TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS devera conter, no minimo, os

seguintes elementos, sem prejuizo de outros que a CONCESSIONARIA entender necessario:

20.9.1. Critérios que devem ser observados para a realizacdo de transacdes entre a
CONCESSIONARIA e suas PARTES RELACIONADAS, exigindo-se a observancia de
condicBes equitativas, compativeis com a pratica de mercado, e equivalentes aquelas
gue seriam obtidas em uma negocia¢do independente, com parte ndo relacionada a

CONCESSIONARIA;

20.9.2. Procedimentos para auxiliar a identificacdo de situagdes individuais que
possam gerar conflitos de interesses e, consequentemente, determinar o
impedimento de voto com relagdo a acionistas ou administradores da

CONCESSIONARIA;
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20.9.3. Procedimentos e responsdveis pela identificagdo das PARTES RELACIONADAS

e pela classificagcdo de operagées como transagdes com PARTES RELACIONADAS;

20.9.4. Indicagdo das instancias de aprovacao das transagbes com PARTES

RELACIONADAS, a depender do valor envolvido ou de outros critérios de relevancia;

20.9.5. Exigéncia de realizacdo de processo competitivo junto ao mercado, conforme
regras aprovadas pela administracio da CONCESSIONARIA, como condicdo a
contratacdo de obras e SERVICOS com PARTES RELACIONADAS, sem prejuizo da
possibilidade de previsdo, no PLANO DE TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS, da
preferéncia de contratagdo da PARTE RELACIONADA nas mesmas condi¢cGes obtidas ao

final do referido processo competitivo;

20.9.6. Demonstracdo de que o objeto dos servicos contratados junto a PARTES
RELACIONADAS n3o é objeto de qualquer outra contratacio da CONCESSIONARIA

junto a terceiros;

20.9.7. Proibicdo da realizagdo de pagamentos antecipados nos contratos com
PARTES RELACIONADAS, exceto no caso de adiantamento de custos de mobilizagdo

exigidos em contratagdes semelhantes no mercado; e

20.9.8. Dever da administragdo da CONCESSIONARIA de formalizar, em documento
escrito a ser arquivado na CONCESSIONARIA, as justificativas da selecdo de PARTES

RELACIONADAS, em detrimento das alternativas de mercado.

O PLANO DE TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS devera ser atualizado pela

CONCESSIONARIA sempre que necessario, observando-se as atualizacdes nas recomendacdes

de melhores praticas referidas na Clausula 20.8 e a necessidade de inclusdo ou alteragdo de

disposicOes especificas que visem a conferir maior efetividade a transparéncia e comutatividade

das transagdes com PARTES RELACIONADAS.

20.11.

O PLANO DE TRANSAGAO COM PARTES RELACIONADAS da CONCESSIONARIA devera

prever a obrigacio da CONCESSIONARIA de divulgar, em seu sitio eletronico, as seguintes

informacgdes sobre a contratacdo realizada:

i Informacdes gerais sobre a PARTE RELACIONADA contratada;
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ii. Objeto da contratacdo;

iii. Prazo da contratacao;

iv. CondicOes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a
contratagao;
V. Descricdo da negociacdo da transacdao com a PARTE RELACIONADA e da

decisdo acerca da celebrac¢do da transacao; e

vi. Justificativa para a contratacdao com a PARTE RELACIONADA, em detrimento

das alternativas de mercado.

A divulgacdo a que se refere a Clausula 20.11 devera ocorrer no prazo de até 30 (trinta)

dias, contado da transa¢do com a PARTE RELACIONADA, e com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis

do inicio da execucdo das obrigacGes decorrentes da referida transagao.

20.13.

Adicionalmente ao disposto na Clausula 20.11, a CONCESSIONARIA devera enviar a

ARSESP, no prazo previsto na Clausula 20.12, cdpia de todos os contratos firmados com PARTES

RELACIONADAS.

20.14.

E vedado & CONCESSIONARIA, exceto se aprovado pela ARSESP:

Conceder empréstimos e financiamentos a seus acionistas, a PARTES

RELACIONADAS ou a terceiros; e

Prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de seus

acionistas, de PARTES RELACIONADAS ou de terceiros.

20.14.1. A CONCESSIONARIA podera receber recursos de PARTES RELACIONADAS por
meio de contratos de mutuo, observado que as obrigacbes de pagamento dos
montantes cedidos a tal titulo deverdo ser subordinadas ao pagamento de valores
devidos ao PODER CONCEDENTE e & ARSESP, inclusive o ONUS DE FISCALIZACAO, ou
ao VERIFICADOR INDEPENDENTE e CERTIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos deste
CONTRATO, e as condi¢des descritas na Clausula 20.8, aplicaveis aos contratos com
PARTES RELACIONADAS, conforme PLANO DE TRANSACAO COM PARTES
RELACIONADAS.
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DA TRANSFERENCIA DE CONTROLE DA CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deverd obter prévia anuéncia da ARSESP para realizar qualquer

modificacdo de sua composicdo societdria que implique TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto,

independentemente da quantidade nominal de a¢des em negociacdo, nos termos deste

CONTRATO e do artigo 27 da Lei Federal n2 8.987/95.

21.1.1. Entende-se, para os fins deste CONTRATO, por detentor direto do poder de
controle da CONCESSIONARIA a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, integrante da estrutura
acionaria direta da CONCESSIONARIA, que atenda as condicdes indicadas nas alineas

do artigo 116 da Lei Federal n? 6.404/1976.

21.1.2. N3o estdo sujeitos a anuéncia prévia da ARSESP os atos de modificacdo da
estrutura aciondria da CONCESSIONARIA nas hipdteses em que: (a) o BLOCO DE
CONTROLE da companhia permane¢a com empresas que originalmente detinham
participagdo na CONCESSIONARIA, sem a participagdo de terceiros que, previamente
ao ato, ndo compunham o BLOCO DE CONTROLE da CONCESSIONARIA; ou (b) seja
alterado o BLOCO DE CONTROLE da CONCESSIONARIA, desde que (i) os novos
controladores detivessem, originalmente, participacdao minima de 25% (vinte e cinco
por cento) na SPE e (ii) a modificagcdo ocorra apds a emissdo do ACEITE DEFINITIVO de
todas as UNIDADE DE ENSINOS .

21.1.3. A TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto da CONCESSIONARIA somente sera
autorizada pela ARSESP quando nao prejudicar ou colocar em risco a execuc¢do do

CONTRATO, e ndo podera ser negada pela ARSESP de forma injustificada.

21.1.4. A TRANSFERENCIA DE CONTROLE indireto da CONCESSIONARIA n3o esta
sujeita a anuéncia prévia da ARSESP, salvo na hipétese de substituicio de empresa
componente do controle indireto da CONCESSIONARIA que tenha sido responsavel
pela apresentacdo de algum dos atestados de QUALIFICACAO TECNICA exigidos no
EDITAL.

21.1.5. Na hipdtese de criagdo de estrutura societdria intermedidria entre a

ADJUDICATARIA da LICITACAO e a SPE, serd considerada como TRANSFERENCIA DE
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CONTROLE direto da CONCESSIONARIA qualquer alteragio do poder de controle da

referida estrutura societaria intermediaria.

21.2. Para obter a anuéncia da ARSESP, nos casos exigidos nesta Clausula, o pretendente
deverd apresentar solicitacio de TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto, solicitando anuéncia a

transferéncia almejada e apresentando, no minimo, as seguintes informacgdes:

i Explicacdo da operagdo societdria almejada e da estrutura societdria

proposta para o momento posterior 8 TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto;

ii. Documentos relacionados a operacdo societaria almejada, tais como minuta
de acordo de acionistas, copia de atas de reunido de sdcios ou acionistas da
CONCESSIONARIA, correspondéncias, relatérios de auditoria e demonstracdes

financeiras;
iii. Justificativa para a realizagdo da TRANSFERENCIA DE CONTROLE;

iv. Indicacdo e qualificacdo das pessoas que passardo a figurar como
CONTROLADORA(S) da CONCESSIONARIA, apresentando, ainda, a relagdo dos
integrantes da administragcdo da CONCESSIONARIA e seus CONTROLADORES;

V. Demonstra¢3o do quadro acionario da CONCESSIONARIA apds a operagdo de
TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto almejada;

Vi. Demonstracao da habilitacdo das sociedades que passarao a figurar como
CONTROLADORAS da CONCESSIONARIA, com apresentacdo de documentos
equivalentes aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, que sejam necessarios a
continuidade da prestacdo dos SERVICOS, observadas a compatibilidade dessa
exigéncia com o momento de execucdo contratual e a proporcionalidade com as

obrigacdes remanescentes da CONCESSIONARIA;

vii. Compromisso expresso daquelas que passardo a figurar como
CONTROLADORAS da CONCESSIONARIA, indicando que cumprirdo integralmente
todas as obriga¢des deste CONTRATO, bem como apoiardo a CONCESSIONARIA no que

for necessario a plena e integral adimpléncia das obrigacdes e ela atribuidas; e
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viii. Compromisso de todos os envolvidos de que a operagdo de TRANSFERENCIA
DE direto ficara suspensa até que obtida a aprovac¢dao nos drgdos competentes,

inclusive o Conselho Administrativo de Defesa Econd6mica — CADE, caso necessario.

21.3. A TRANSFERENCIA DE CONTROLE para o(s) FINANCIADOR(ES) deverd ser realizada de
acordo com o ANEXO |- ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado, observadas as demais disposi¢des
pertinentes deste CONTRATO.

21.4. A realizacdo das operacgGes societdrias alcangadas por esta Clausula, sem a obtencdo
da anuéncia da ARSESP, previamente a formalizagcdo da operagdo, importara na aplicacdo das
sangbes previstas neste CONTRATO e no ANEXO J —PENALIDADES, podendo a ARSESP,

adicionalmente a aplica¢do das penalidades:

i. Determinar, quando possivel a anuéncia posterior, que a proponente
apresente a documentacdo pertinente e solucione eventuais pendéncias, ainda que

extemporaneamente;

ii. Determinar que a CONCESSIONARIA retorne ao status quo ante, quer
mediante atuac¢do da préopria CONCESSIONARIA, desfazendo a alterag3o societéria ou
praticando atos societdrios que impliquem o retorno do capital acionario a empresa
originalmente detentora das a¢des, quer, de outro lado, por ato do préprio PODER
CONCEDENTE ou da ARSESP, buscando a anulacdo da alteracdo societdria,

observando-se o disposto no artigo 35, inciso |, da Lei Federal n.2 8.934/1994; e

iii. Em ndo sendo possivel a superagdo do vicio na alteracdo da composicdo
acionaria da CONCESSIONARIA ou de seus CONTROLADORES, podera ser decretada a

caducidade da CONCESSAO, com as consequéncias previstas neste CONTRATO.

21.5. A TRANSFERENCIA DE CONTROLE da CONCESSIONARIA n3o alterard as obrigacdes da
CONCESSIONARIA e de seus controladores perante o PODER CONCEDENTE.

22. PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

22.1. A CONCESSIONARIA deverd, no prazo de 6 (seis) meses contados da DATA DE
ASSINATURA DO CONTRATO, enviar para a ARSESP e implementar o PLANO DE COMPLIANCE E
INTEGRIDADE.
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O PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE dever3, entre outras finalidade e objetivos,

i Mecanismos e procedimentos internos, com regras de integridade, auditoria

e incentivo a denuncia de irregularidades; e

ii. Cdédigos de ética e de conduta, bem como politicas e diretrizes, com o
objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a Administracdo Publica, tudo em prestigio a Lei Federal n.2 12.846/13 e ao

Decreto Estadual n? 67.301/2022.

O PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE deverad conter, no minimo, o seguinte

contetdo, sem prejuizo de inclusdes adicionais por faculdade da CONCESSIONARIA e/ou

determinacao legal:

22.3.1. Cédigos de ética e de conduta, representando o comportamento esperado
de todos os funcionarios e dirigentes da CONCESSIONARIA, assim como terceiros que
tenham relagdes com ela, tais como fornecedores e prestadores de SERVICOS e

SERVIGOS NAO-PEDAGOGICOS, aplicéveis a todas as UNIDADES DE ENSINO;

22.3.2. O cddigo de ética e de conduta devera ser escrito de forma clara e concisa,
devendo ser de facil consulta ao publico interno e externo, além de conter, no minimo,

o seguinte conteudo:

(i) Os principios e os valores adotados pela CONCESSIONARIA,

relacionados a questdes de ética e integridade;

(ii) As politicas da CONCESSIONARIA para prevenir fraudes e ilicitos,

em especial as que regulam o relacionamento entre setor publico e privado;

(iii) Previsdo de medidas disciplinares para casos de transgressdes as

normas e as politicas da CONCESSIONARIA; e

(iv) VedagOes expressas da pratica das seguintes condutas por parte

dos integrantes da CONCESSIONARIA:

(v) Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem
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indevida a agente publico ou pessoa equiparada, nacional ou estrangeira, ou

a pessoa a ele relacionada;
(vi) Oferecimento de vantagem indevida;

(vii) Pratica de qualquer acdo ou omissdo que possa caracterizar

embaraco a acdo de autoridades fiscalizadoras;

(viii) Receber ou anuir com o recebimento por terceiros de quaisquer
valores indevidos para a pratica de ato vedado, ou para a omissdo na pratica

de ato exigido no CONTRATO ou nos ANEXOS; e
(ix) Praticar fraudes ou atos lesivos nas relagGes com o setor publico.
22.3.3. O objetivo e o escopo do PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE;

22.3.4. A divisdo clara das responsabilidades das pessoas envolvidas na funcao de
conformidade, de modo a evitar possiveis conflitos de interesses com outras areas da

CONCESSIONARIA;

22.3.5. O livre acesso dos responsdveis por atividades relacionadas a fungdo de

conformidade as informacg&es necessarias para o exercicio de suas atribuicdes;
22.3.6. Mecanismos para detecc¢do de irregularidades;

22.3.7. Canais de denuncia de irregularidades de facil acesso para o publico e
amplamente divulgados a quaisquer interessados, em especial aos empregados da
CONCESSIONARIA, aos terceiros que tenham relagdes com a CONCESSIONARIA e a
COMUNIDADE ESCOLAR, sendo que os canais de denuncia devem permitir o

recebimento de denutncias andénimas;

22.3.8. Previsdao de regras de confidencialidade para os denunciantes que se
identificarem quando do oferecimento da denuncia, assegurando que a identificagcdo
do denunciante serd mantida em sigilo e sob responsabilidade do setor responsavel
pelo PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE, acessivel apenas aos setores da
CONCESSIONARIA que, justificadamente, necessitarem do acesso a informac3o para a

investigacdo, prevengao ou combate a irregularidade denunciada;
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22.3.9. Canais de comunicag¢do com a alta direcio da CONCESSIONARIA, incluindo
conselhos, de forma a facilitar o relato dos resultados das atividades relacionadas a
funcdo de conformidade, bem como de possiveis irregularidades ou falhas

identificadas;

22.3.10. Integracdo do setor responsavel pelo PLANO DE COMPLIANCE E
INTEGRIDADE com outras areas correlacionadas, tais como departamento juridico,

auditoria interna, ouvidoria, departamento contdbil e de recursos humanos;

22.3.11. Segregacdo do setor responsavel pelo PLANO DE COMPLIANCE E

INTEGRIDADE com o setor responsavel pela auditoria interna;

22.3.12. Regras de conduta para situacbes que apresentem significativo risco de
ocorréncia de condutas ilicitas, fraudes e corrupgdo, em especial nas situa¢des que
envolvam interagdo com o setor publico, ainda que intermediada por terceiros, tais
como: (i) participacdo em licitagbes; (ii) execucdo e fiscalizacdo de contratos
administrativo, incluindo reunides com agentes publicos responsaveis pela fiscalizacdo
e acompanhamento do CONTRATO ou pela regulagdo dos SERVICOS; (iii) celebracdo
de acordos ou aditivos contratuais; (iv) doagdes e patrocinios de qualquer espécie, (v)
obtencdo de autorizagGes e licengas; (vi) fiscalizagBes; (vii) contratacdo de ex-agentes

publicos; e (viii) oferecimento de brindes e presentes a agentes publicos, etc;

22.3.13. Esclarecimentos sobre a existéncia e a utilizagdo de canais de denuncias e de

orientagdes sobre questdes de integridade;

22.3.14. Estabelecimento de proibicdo de retaliacdo a denunciantes de boa-fé e os

mecanismos para protegé-los;

22.3.15. Dever de treinamento periddico dos funciondrios a respeito dos objetivos do
PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE, o qual poderd ser ministrado pelos
funciondarios da CONCESSIONARIA;

22.3.16. Previsdo de medidas disciplinares na hipétese de violacdo das regras de
conformidade e integridade, as quais devem ser proporcionais a violagao e ao nivel de

responsabilidade dos envolvidos;
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22.3.17. Dever de comprometimento da alta direcio da CONCESSIONARIA, incluidos
eventuais conselhos, na fixacdo das politicas do PLANO DE COMPLIANCE E
INTEGRIDADE;

22.3.18. Realizagdo de andlise peridédica de riscos, para realizar adaptacdes

necessarias ao PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE;

22.3.19. Previsdo de controles internos que assegurem a confiabilidade de relatérios

e demonstragdes, de qualquer tipo, inclusive contabeis;

22.3.20. Dever do setor responsavel pelo PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE de
elaborar relatério, com periodicidade minima anual, contendo o sumario dos
resultados das atividades relacionadas a funcdo de conformidade, suas principais
conclusdes, recomendacdes e providéncias tomadas pela administracdo da

CONCESSIONARIA;

22.3.21. Comunica¢do imediata ao setor responsavel pelo PLANO DE COMPLIANCE E
INTEGRIDADE, quando solicitado por terceiros, ou realizado pela CONCESSIONARIA,
pagamento de valores por meios ndo usuais para as circunstancias do negdcio, em
especial quando envolver pagamento de valores em espécie, em qualquer moeda, em
multiplas contas, ou em contas em paises distintos da operacdo empresarial do

terceiro ou da prestacao do servico;

22.3.22. Dever do setor responsavel pelo PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE de
relatar sistematica e tempestivamente os resultados de suas atividades diretamente
ao conselho de administracao, permitindo sua atuacdo de forma independente da

diretoria da CONCESSIONARIA; e

22.3.23. Previsdao de procedimentos internos visando a garantir a regularidade e
probidade na contratacdo de terceiros, tais como fornecedores, prestadores de

SERVICOS e SERVICOS NAO-PEDAGOGICOS, agentes intermedidrios e associados.

O PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE deverd prever um setor da

CONCESSIONARIA que serd responsavel pela aplicagdo, gerenciamento e fiscalizacdo das

atividades nele previstas, o qual deverd ser dotado de autonomia, independéncia e
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imparcialidade para coordenar as atividades de controle, devendo também ser dotado de

recursos materiais, humanos e financeiros suficientes para o seu regular funcionamento.

22.5. O PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE e os cédigos de ética e de conduta deverdo
ser revistos em periodicidade ndo superior a 3 (trés) anos, e, caso necessario, atualizados, para

garantir a sua efetividade.

22.6. Caso a ARSESP edite norma especifica sobre integridade e compliance, a regulacdo da
agéncia devera prevalecer sobre o regramento deste CONTRATO em relacdo ao conteudo desta

Clausula.
23. DA SUBCONTRATACAO

23.1. A CONCESSIONARIA poderad contratar com terceiros a execucdo de qualquer das
atividades inerentes ao CONTRATO, tais como a elaboracdo de PROJETOS DE ARQUITETURA E
ENGENHARIA, execuc¢do de obras, opera¢cdo e manutengdo da infraestrutura das UNIDADES DE
ENSINO, a prestacdo dos SERVICOS nas UNIDADE DE ENSINO, bem como de atividades
acessoOrias, complementares ou de projetos associados, conforme as disposicdes deste
CONTRATO, de seus ANEXOS e da legislacdo aplicdvel, além das demais atividades relacionadas

as suas obrigag¢des contratuais.

23.2. A contratacdo de terceiros ndo podera importar em detrimento da qualidade ou
seguranca dos SERVICOS ou em transferéncia do exercicio da posicio de CONCESSIONARIA neste
CONTRATO, devendo a CONCESSIONARIA permanecer responsavel pela gestdo da prestacdo dos
SERVICOS.

23.3. A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelos SERVICOS
prestados, mesmo que por SUBCONTRATADOS, respondendo por danos causados ao PODER
CONCEDENTE, a ARSESP, a COMUNIDADE ESCOLAR, ou terceiros, sem prejuizo da sujeicdo a
penalidades decorrentes deste CONTRATO.

23.4. A CONCESSIONARIA deverd informar a ARSEP, a cada 6 (seis) meses, a lista dos
contratos firmados com terceiros por meio dos quais houve SUBCONTRATACAO de SERVICOS,

indicando o nome da empresa contratada e a descri¢do resumida de seu objeto.

23.4.1. A ARSESP podera, de forma razodvel e motivada, requisitar informacgées
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adicionais relativas a(s) SUBCONTRATACAO(OES), caso as julgue necessdrias a
fiscalizagdo da atuacdo da CONCESSIONARIA no dmbito deste CONTRATO, ou na
hipétese de ocorréncia de incidente de falha de integridade, nos termos da Clausula

22.

23.4.2. A CONCESSIONARIA é responsavel pelos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execu¢cdao do CONTRATO, inclusive,

na forma da legislacdo aplicadvel, os decorrentes da contratacdo de terceiros.

Nos casos de subcontratacdo de atividades diretamente ligadas a prestacdo dos

SERVICOS NAO-PEDAGOGICOS, a CONCESSIONARIA deverd incluir cldusula contratual

determinando que, em caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE poderd assumir

a posicdo da CONCESSIONARIA no contrato firmado.

23.6.

A CONCESSIONARIA, caso tenha se valido, na LICITACAO, da hipétese prevista no item

16.5, inciso (v), do EDITAL, devera contratar SUBCONTRATADO(S) para executar as atividades de

obras e/ou gestdo predial que detenham a experiéncia técnica exigida para executar tais

atividades.

23.7.

23.6.1. O(s) SUBCONTRATADO(S) para executar as atividades de obras e/ou gestdo
predial deve(m) ter o contrato celebrado como condicdo de assinatura deste

CONTRATO, na forma do item 16.5, inciso (v), do EDITAL.

23.6.2. Para a substituicido do(s) SUBCONTRATADO(S) por novo(s)
SUBCONTRATADO(S) ou por equipe técnica prépria da CONCESSIONARIA, a
CONCESSIONARIA devera: (i) comprovar a capacidade técnica do(s) novo(s)
SUBCONTRATADO(S) ou da sua equipe técnica prdpria, nos termos do item 16.5, inciso
(v), do EDITAL, obtendo a confirmacdo da ARSESP de que os referidos requisitos de
capacidade técnica foram preenchidos; e (ii) apresentar o contrato celebrado com o(s)
novo(s) SUBCONTRATADO(S), quando o caso, nos termos das Clausulas 23.5 e

seguintes.

O fato de o contrato com o(s) SUBCONTRATADO(S) ser de conhecimento do PODER

CONCEDENTE e/ou da ARSESP n3o poderé ser alegado pela CONCESSIONARIA para se eximir do

cumprimento total ou parcial de suas obrigagdes decorrentes do CONTRATO DE CONCESSAO ou
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qualguer atraso ou modificagdo nos custos, nem tampouco ensejar eventual

responsabilizacdo do PODER CONCEDENTE e/ou da ARSESP.

23.8.

E vedada a subconcess3o da CONCESSAO.

CAPITULO XIll. DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

24,

24.1.

PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGAGCOES DA CONCESSIONARIA

Constituem os principais direitos e obrigacdes da CONCESSIONARIA, durante todo o

PRAZO DA CONCESSAO, sem prejuizo das demais obrigacdes expressas neste CONTRATO e seus

ANEXOS

e da legislacdo em vigor, podendo o seu descumprimento acarretar sujeicdo as

penalidades cabiveis, de acordo com o regramento estabelecido neste CONTRATO e seus

ANEXOS:

24.1.1. Prestar os SERVICOS de forma adequada, com continuidade, regularidade,
adequacdo, seguranga e atualidade, durante todo o periodo da CONCESSAO,
cumprindo e fazendo cumprir integralmente o CONTRATO e seus ANEXOS, em
conformidade com as disposicGes legais, regulamentares e as determinac¢des do

PODER CONCEDENTE e da ARSESP;

24.1.2. Realizar por vias préprias, mediante SUBCONTRATACAO, ou outras formas
de terceirizacdo ou contratacdo admitidas na legislacdo, especialmente no disposto no
artigo 25 da Lei Federal n? 8.987/1995, as obras nas UNIDADES DE ENSINO e a
prestacao dos SERVICOS, responsabilizando-se integralmente por sua execu¢ao, nas
esferas civel, administrativa, trabalhista e criminal, observados os requisitos de prazo

e qualidade estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS e no PLANO DE EXECUCAO;

24.1.3. Refazer, adequar ou corrigir, direta ou indiretamente, sem qualquer 6nus ao
PODER CONCEDENTE ou a prestacdo dos SERVICOS, toda e qualquer obra ou SERVICO
de sua responsabilidade realizado de maneira indevida ou em desconformidade com

os padrdes de qualidade estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS;

24.1.4. Zelar pela integridade e realizar a manutengao preventiva e corretiva dos
BENS REVERSIVEIS e dreas remanescentes, incluindo as que se referem a AREA DA

CONCESSAO e aos seus acessos, devendo reparar todos e quaisquer danos causados
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na AREA DA CONCESSAO, bem como em quaisquer bens de terceiros, em decorréncia
da exploracdo do objeto da CONCESSAO, podendo solicitar, nas hipdteses em que os
danos sejam causados por culpa ou dolo do PODER CONCEDENTE ou da ARSESP, ou
que decorram de fatores de seu risco ou responsabilidade atribuidos aos ultimos, o
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em razdo dos custos associados a tal

reparagao;

24.1.5. Manter livre, desimpedida e desembaracada a AREA DA CONCESSAO,
devendo zelar para que n3o haja ocupacio irregular na AREA DA CONCESSAO, inclusive
por meio do acionamento de forca policial e da adocao de medidas judiciais, caso

necessario;

24.1.6. Manter, em seu sitio eletronico, e atualizar, com periodicidade ndo inferior a
3 (trés meses), informacdes sobre a CONCESSAO, incluindo, mas ndo se limitando, a
evolugdo da FASE DE OBRAS, informacgdes sobre os SERVICOS e o EDITAL, o CONTRATO,

seus ANEXOS e eventuais termos aditivos celebrados;

24.1.7. Instalar sistemas de monitoramento eletronico (CFTV, alarmes e sensores de
presencga) para cobrir as UNIDADES DE ENSINO, vedada a instalacdo de ferramentas
que, por qualquer meio, permitam a captura de sons ou imagens nas salas de aula e

demais locais afetos a prestacdo de SERVICOS PEDAGOGICOS;

24.1.8. Assegurar a operacao e manutencdao das UNIDADES DE ENSINO para
utilizacdo pelo PODER CONCEDENTE de segunda a sdbado, bem como por até 7 (sete)
domingos e/ou feriados por ano, conforme definido pelo PODER CONCEDENTE

24.1.8.1.Sem prejuizo do disposto na Clausula 24.1.8, a CONCESSIONARIA
devera assegurar a operacdo e a manutencdo das UNIDADES DE
ENSINO, para utilizacdo do PODER CONCEDENTE, nas hipdteses de
usos oficiais, tais como eleicdes municipais, estaduais ou federais,
as quais ndo se submetem ao referido limite anual de 7 (sete)

utilizacdes em domingos e/ou feriados.

24.1.9. Elaborar todos os estudos, projetos e demais documentos necessarios, ao

cumprimento do objeto deste CONTRATO, corrigindo-os, quando necessdrio, de
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acordo com as disposi¢cdes deste CONTRATO e dos ANEXOS;

24.1.10. Disponibilizar, para acervo do PODER CONCEDENTE e da ARSESP, todos os
projetos, planos, plantas e outros documentos, de qualquer natureza, que se revelem
necessdrios ao desempenho do objeto do CONTRATO, e que tenham sido
especificamente adquiridos ou criados no desenvolvimento das atividades objeto da

CONCESSAO;

24.1.10.1.Responsabilizar-se por quaisquer erros, alteracdes ou omissdes
nos projetos, incluindo metodologia de execucdo e/ou de
tecnologia da CONCESSIONARIA, estimativas incorretas nos
valores dos INVESTIMENTOS, assim como quaisquer
intercorréncias na execucdo dos INVESTIMENTOS ou prestacdo
dos SERVICOS, ou pelo cumprimento de qualquer obrigacdo
decorrente da execucdo de INVESTIMENTOS ou da prestagao dos
SERVICOS, ndo sendo valida a indicagdo da aprova¢do ou nao
objecdo aos projetos, como causa excludente ou mitigadora de
qualquer tipo de responsabilidade da CONCESSIONARIA,
especialmente por variagdes nos custos, prazos, vicios ou defeitos

supervenientes.

24.1.11. Responsabilizar-se por quaisquer atrasos na implementacdo dos
INVESTIMENTOS, relativamente ao previsto no PLANO DE EXECUCAO aprovado pela
ARSESP, salvo se decorrentes de fator de risco ou responsabilidade do PODER

CONCEDENTE, observada a alocacao de riscos prevista neste CONTRATO;

24.1.12. Implantar as melhorias necessarias para manter os niveis de qualidade
exigidos no CONTRATO e para assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, observadas as disposicoes deste CONTRATO;

24.1.13. Disponibilizar todos os recursos necessarios, inclusive mao-de-obra, para a
prestacdao complementar do S SERVICO DE APOIO ESCOLAR — ATIVIDADES DE VIDA
DIARIA, oferecida sob demanda do PODER CONCEDENTE, mediante emissdo de
ORDEM DE SERVICO COMPLEMENTAR, nos prazos e condi¢cdes estabelecidos no
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ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS, pela qual fard jus a
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR;

24.1.14. Cumprir e garantir que seus funcionarios atendam a todas as determinagdes
legais relativas a legislacdo trabalhista, previdenciaria, de seguranca e medicina do
trabalho, responsabilizando-se, como Unica empregadora, por todos os encargos
sociais, trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo da mdo de obra
empregada nas atividades de operacdo e de manutencdo, além das demais praticadas
em razdo da CONCESSAO, bem como pelas determinacdes legais relativas a seguro e

acidente de trabalho;

24.1.15. Manter todos os profissionais devidamente identificados e uniformizados. Os
crachas de identificacio deverdo conter o nome da CONCESSIONARIA, nome do
profissional, cargo/funcdo, identificacdo civil (RG, CPF, CNH, Carteira de Conselho de

Classe) e fotografia recente do profissional;

24.1.16. Avaliar periodicamente se seus profissionais contratados respeitam as
determinagdes do PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE, e se apresentam um bom
desempenho para a fungao, identificando necessidades de treinamento e capacitagao,

orientacdo ou, até mesmo, necessidade de substituicdo do profissional;

24.1.17. Fornecer equipamentos de protecdo individual e coletivo (EPIs e EPCs)
necessdrios para o desempenho das atividades para cada funcionario. Os
equipamentos deverdao ser de fabricantes homologados e os profissionais deverao

estar treinados para utilizar corretamente o equipamento;

24.1.18. Manter uma equipe direcionada para brigada de incéndio, devidamente
treinada e capacitada a atuar em situacdes de prevencao, abandono e combate a um
principio de incéndio e prestar os primeiros socorros, dentro de uma area

preestabelecida;

24.1.19. Manter, durante toda a FASE DE OBRAS, diretamente ou por meio de
empresa contratada, estrutura de gerenciamento e integracdo nas diversas fases e

interfaces dos investimentos;
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24.1.20. Reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE e a ARSESP, no prazo de 24
(vinte e quatro) horas, a ocorréncia de evento que impacte a prestagdo dos SERVICOS
NAO PEDAGOGICOS, bem como qualquer ocorréncia anormal ou acidentes que se
verifiguem na AREA DA CONCESSAO, independentemente de comunicagdo verbal, que

deve ser imediata;

24.1.21. Cooperar e apoiar o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e

de fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE e da ARSESP;

24.1.21.1.Fornecendo todos e quaisquer documentos e informagdes
pertinentes & CONCESSAO, inclusive SUBCONTRATACOES e
acordos de qualquer natureza firmados com terceiros,
franqueando acesso amplo e irrestrito a fiscalizacdo e a realizagdo
de auditorias, sendo vedado o descumprimento da presente
obrigacdo diante da alegacdo de sigilo dos instrumentos
contratuais referidos, hipétese na qual sera assegurada, com a
entrega documental, a transferéncia do respectivo sigilo a quem

tiver acesso;

24.1.21.2.Disponibilizando todos os softwares com cddigo fechado
eventualmente desenvolvidos e relacionados ao objeto da

CONCESSAO;

24.1.21.3.Assegurando, a qualquer momento, o livre acesso das pessoas
encarregadas pela fiscalizacdao, ou de qualquer maneira indicadas
pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARSESP, as suas instalacdes e
aos locais onde sejam desenvolvidas atividades relacionadas ao
objeto da CONCESSAO, observadas as normas de seguranca da

AREA DA CONCESSAO;

24.1.21.4.Prestando prontamente todas as informacgdes solicitadas pelo
PODER CONCEDENTE e ARSESP, ou pelas demais autoridades,
inclusive as municipais, no prazo por estes determinado, ou, na

auséncia de indicacdo, no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis
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contados do recebimento da solicitagdo, conforme o
procedimento aplicavel, salvo em situacGes excepcionais,

devidamente justificadas;

24.1.22. Franquear acesso por terceiros a AREA DA CONCESSAO, na forma da

regulamentacao da SEDUC;

24.1.23. Nao celebrar contrato com terceiros cujo objeto ou execugdo sejam
incompativeis com o PRAZO DA CONCESSAO, ressalvadas as situagdes expressamente

previstas neste CONTRATO;

24.1.24. Manter vigente a GARANTIA DE EXECUCAO durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO;

24.1.25. Obter, tempestiva e regularmente, manter e renovar todas as LICENCAS
necessdrias, incluindo as relacionadas ao atendimento da legislacdo urbanistica e

ambiental e de protec¢do ao patrimonio histérico e cultural.

24.1.25.1.Caso a CONCESSIONARIA tenha tomado todas as
medidas cabiveis para viabilizar a obtencdao das
LICENCAS mencionadas na Cldusula 24.1.25, ou ndo
tenha concorrido culposa ou dolosamente para o atraso,
ficara isenta de responsabilidade, incluindo a aplicacdo
de penalidades 8 CONCESSIONARIA e/ou a suspens3o da
afericao dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

24.1.26. Manter, para todas as atividades relacionadas a obras e servicos de
engenharia, a competente regularidade perante os drgdos reguladores de exercicio da

profissdo, exigindo o mesmo de terceiros contratados;

24.1.27. Obter e/ou manter, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, o AVCB para toda a

infraestrutura relacionada ao objeto da CONCESSAO;

24.1.28. Executar as condicionantes, os programas ambientais e sociais e demais
exigéncias das LICENCAS, observado o disposto na Clausula 15 e no ANEXO A —
CADERNO DE INVESTIMENTOS;
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24.1.29. Realizar obras para mitigacao de riscos de alagamentos e inunda¢des bem
como as intervengbes para resiliéncia climatica das UNIDADES DE ENSINO, conforme

listado no ANEXO P — RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS;

24.1.30. Obter, aplicar e gerir todos os recursos financeiros necessarios a execu¢ao

das atividades e INVESTIMENTOS previstos no escopo deste CONTRATO;

24.1.31. Recolher os tributos incidentes sobre suas atividades, bem como cumprir a
legislacdo tributaria, inclusive quando se tratar da exploracdo de atividades que gerem
RECEITAS ACESSORIAS, buscando meios mais eficientes, conforme os mecanismos

disponiveis na legislacao;

24.1.32. Publicar as demonstracdes financeiras periodicamente, nos termos da

legislacdo aplicavel, observada a Clausula 43.8.6;

24.1.33. Nao infringir quaisquer patentes, marcas e direitos autorais dos bens, dos

SERVICOS e das informagdes fornecidos em decorréncia do CONTRATO;

24.1.34. Manter, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, as condigdes de habilitagdo
que lhe foram exigidas na LICITACAO, necessarias a prestagdo dos SERVICOS,

observada a compatibilidade com o momento de execuc¢do contratual;

24.1.35. Assegurar que os sistemas de gestdo e de monitoramento operacional
utilizados pela CONCESSIONARIA sejam compativeis com o sistema de fiscalizacdo da

ARSESP;

24.1.36. Prever a responsabilizacdo de seus agentes por danos que causarem a
terceiros, a COMUNIDADE ESCOLAR e, quando for o caso, ao PODER CONCEDENTE,

assegurado o direito de regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa;

24.1.37. Informar ao PODER CONCEDENTE e a ARSESP, em até 5 (cinco) dias contados
da ciéncia pela CONCESSIONARIA, sobre a instauracdo de processos administrativos ou
judiciais em seu desfavor, bem como sobre a lavratura de autua¢des ou imposicao de
multas que tenham relagdo com a execugdao do CONTRATO, incluindo aquelas de

natureza civel, ambiental, trabalhista e fiscal;

24.1.38. Informar ao PODER CONCEDENTE a ARSESP quando citada ou intimada de
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qualguer acdo judicial ou procedimento administrativo em decorréncia de questdes
ligadas ao CONTRATO, inclusive dos termos e prazos processuais, bem como envidar
os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos

processuais cabiveis com esse objetivo;

24.1.39. Manter o PODER CONCEDENTE e a ARSESP livres de qualquer litigio,
assumindo, quando aceito pelo Poder Judicidrio, a posicdo de parte, e, quando
indeferida a substituicdo processual ou mantida solidariamente, assumindo a
conducdo do processo e o patrocinio de eventuais acbes judiciais movidas por
terceiros, decorrentes de atos comissivos ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA

na execucdo do objeto deste CONTRATO;

24.1.40. Ressarcir ou indenizar, e manter o PODER CONCEDENTE e a ARSESP indenes,
em razdo de qualquer demanda ou prejuizo que venham a sofrer em virtude de atos

ou fatos de risco ou responsabilidade da CONCESSIONARIA;

24.1.41. Reparar quaisquer danos causados em vias de comunicagao, tubulacdo de
adgua, esgotos, redes de eletricidade, gas, telecomunicacGes e respectivos
equipamentos, ou em quaisquer bens de terceiros, bem como realizar, as suas
expensas, as atividades necessdrias para a remocdo das interferéncias que sejam
necessdarias para a execuc¢do do objeto deste CONTRATO, ocultas ou aparentes, e ainda
que ja existentes na AREA DA CONCESSAO, podendo solicitar, nas hipéteses em que os
danos sejam causados por culpa ou dolo do PODER CONCEDENTE, ou decorram de
fatores de seu risco ou responsabilidade, o reequilibrio econémico-financeiro do

CONTRATO, em razao dos custos associados a tal reparacao;

24.1.42. Aceitar e cooperar, com seus melhores esforcos, de acordo com o disposto
na legislacio e normas aplicdveis, na utilizacgio da AREA DA CONCESSAO por
concessiondrias, permissiondrias ou autorizadas, para prestacdo dos servigos que
demandem a instalacdo ou a regularizacao de tubulagdo de dgua, esgotos, redes de

eletricidade, gas natural ou telecomunicacdes;

24.1.43. Divulgar adequadamente ao publico em geral, e aos membros da

COMUNIDADE ESCOLAR em particular, a adogao de procedimentos especiais quando
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da ocorréncia de situa¢des excepcionais;

24.1.44. Aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e outras,
limitadas aos equipamentos operados e &reas vinculadas & CONCESSAO, em

consonancia com as diretrizes do PODER CONCEDENTE;

24.1.45. Comunicar imediatamente a ARSESP sempre que ocorrer a descoberta de
materiais ou objetos de interesse histdrico, arqueoldgico ou paleoldgico, bem como
superveniéncias de carater ambiental ou de interferéncias com outras concessionarias

de servicos publicos;

24.1.46. Arcar com todos os custos de energia elétrica, de 4gua, gas, coleta e manejo
de residuos sélidos e todas as utilidades publicas incidentes sobre a AREA DA

CONCESSAO;

24.1.46.1.Em caso de atraso, interrupgdes, suspensdes ou intermiténcias no
fornecimento de gds pela concessiondria do servico publico, a
CONCESSIONARIA deverd garantir o fornecimento de gas, por meio
da aquisicdo de botijées ou outro meio regularmente autorizado

ou que venha a ser autorizado pelas normas regulamentares.

24.1.46.2.Em caso de atraso, interrupgdes, suspensdes ou intermiténcias no
fornecimento de agua pela concessionaria do servigo publico, a
CONCESSIONARIA devera garantir, no prazo maximo de 24 (vinte e
quatro horas), o abastecimento da(s) UNIDADE(S) DE ENSINO, seja
mediante a contratacdo tempestiva de carro-pipa ou qualquer
outro meio regularmente autorizado ou que venha a ser
autorizado pelas normas regulamentares, ressalvado o disposto na

Clausula 29.1.17.

24.1.47. Comunicar as autoridades competentes, imediatamente e assim que tomar
conhecimento, sobre quaisquer ocorréncias no exercicio de suas atividades que

coloquem em risco a integridade ambiental da AREA DA CONCESSAO;

24.1.48. Dar destinacdo e tratamento ambientalmente adequados para todos os
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residuos produzidos, e implantar sistema de gestdo visando a eficiéncia energética e

reducdo do consumo de recursos hidricos nas atividades desenvolvidas;

24.1.49. Diligenciar para obter junto aos responsdveis informagdes acerca de estudos
e projetos de intervengdes municipais que influenciem e se relacionem com as obras,

operacao e manutenc¢ao das UNIDADES DE ENSINO;

24.1.50. Reverter ao PODER CONCEDENTE os MOBILIARIOS EXISTENTES que tenham
sido substituidos integralmente, nos termos do PLANO DE MOBILIARIO E
EQUIPAMENTO, observado o disposto na Clausula 8.4.3;

24.1.51. Efetuar a reparacdo de danos e/ou substituicio dos BENS REVERSIVEIS
resultantes de acdes de destruicdao, depredacao, roubo, furto, dano, perda ou

vandalismo, observado o disposto na Clausula 30.1.

24.2. A CONCESSIONARIA n3o poderd ser liquidada enquanto perdurarem
responsabilidades oriundas das obrigac¢Ges previstas nesta Clausula ou em outras disposi¢ées do

CONTRATO, mesmo depois de encerrado o CONTRATO.

24.3. A CONCESSIONARIA deverd instituir e manter uma ouvidoria permanente, durante
todo o PRAZO DA CONCESSAO, que terd como atribuicdo especialmente o que segue, observada
a Lei Estadual n2. 10.294, de 20 de abril de 1999:

i Receber, processar e analisar as manifestacdes e sugestdes da COMUNIDADE
ESCOLAR ou de terceiros afetados pela prestacdo dos SERVICOS NAO-PEDAGOGICOS,
acompanhando o tratamento e a efetiva conclusdo das manifestacdes/sugestdes
perante a CONCESSIONARIA, formulando resposta no prazo de 30 (trinta) dias, a contar
da data da manifesta¢do/sugestdo, podendo ser prorrogado tal prazo uma Unica vez,

por igual periodo, desde que devidamente justificado;

ii. Elaborar, anualmente, relatério de gestdo, que deverd consolidar as
manifestacdes e sugestGes tratadas nesta Clausula, indicando: a) o numero de
manifestacdes, organizadas por assunto; b) causas e motivos; e c) constatacdo de
pontos recorrentes e, com base nelas, apontar e sugerir melhorias na prestagao dos

SERVICOS;
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iii. Acompanhar a prestacado dos SERVICOS, visando a garantir a sua efetividade;
iv. Propor aperfeicoamentos na prestacdo dos SERVICOS;

V. Auxiliar na prevencdo e corregao dos atos e procedimentos incompativeis

com os estabelecidos neste CONTRATO;

Vi. Propor a adocdo de medidas para a defesa dos direitos da COMUNIDADE
ESCOLAR, em observancia as determinagdes deste CONTRATO e da legislagdo vigente;

e

vii. Promover a adocdo de mediacdo e conciliagio entre a CONCESSIONARIA, a

COMUNIDADE ESCOLAR e a populagdo, sem prejuizo de outros 6rgdos competentes.

24.3.8. Findos os procedimentos de que trata a Clausula 24.3 vii, a ouvidoria devera
encaminhar a resposta final a COMUNIDADE ESCOLAR e representantes da populagdo

em geral envolvidos.

24.3.9. Na conducdo dos procedimentos de que trata a Cladusula 24.3 vii, a ouvidoria
podera solicitar informa¢des e esclarecimentos diretamente a agentes da
CONCESSIONARIA, e as solicitagdes devem ser devidamente respondidas em prazo

razoavel.

O relatério de gestdo, de que trata a Cldusula 24.3.ii, deverd ser encaminhado a

diretoria executiva da CONCESSIONARIA a ARSESP, bem como disponibilizado na internet,

assegurando-se a mais ampla publicidade e controle social.

25.

25.1.

PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGAGOES DO PODER CONCEDENTE E DA ARSESP

Constituem os principais direitos e obrigacdes da ARSESP, sem prejuizo das demais

obrigacdes expressas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislagdo aplicavel:

25.1.1. Emitir a ORDEM DE INICIO PARCIAL, apds a satisfacdo das CONDICOES DE
EFICACIA previstas na forma da Clausula 6.2 deste CONTRATO;

25.1.2. Emitir a ORDEM DE INICIO PLENA, atestando o cumprimento das obriga¢&es
da FASE PRE-OPERACIONAL previstas Clausula 8.3, 8.4, 8.5 e 8.6;

25.1.3. Estimular a eficiéncia dos SERVICOS;
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25.1.4. Fiscalizar o cumprimento de normas, regulamentos e procedimentos de
seguranca atinentes a execucdo do objeto da CONCESSAO, inclusive aquelas de

competéncia de outros entes federativos;

25.1.5. Fiscalizar a execucdo dos SERVICOS, zelando pela sua boa qualidade,
preservando os seus direitos, os do PODER CONCEDENTE, da CONCESSIONARIA e da
COMUNIDADE ESCOLAR, inclusive recebendo e apurando queixas e reclamacdes de
terceiros afetados pela prestacdo dos SERVICOS, além de aplicar, conforme o caso, as
medidas cabiveis, sem prejuizo das demais prerrogativas de regulacdo, fiscalizagdo e

acompanhamento dispostas neste CONTRATO e na legislagdo aplicavel;

25.1.6. Realizar auditorias periddicas, inclusive, se assim julgar conveniente, por
meio de empresa de auditoria especializada, nas contas e registros da
CONCESSIONARIA, inclusive quanto ao cumprimento de obrigagdes de natureza
contabil, econémica e financeira, de modo a prevenir a ocorréncia de situages que

possam comprometer a presta¢do dos SERVICOS;

25.1.7. Ter acesso as dependéncias usadas pela CONCESSIONARIA para fiscalizagdo
rotineira dos SERVICOS;

25.1.8. Fundamentar devidamente suas decisdes, autoriza¢des, aprovacdes, pedidos

ou demais atos praticados ao abrigo deste CONTRATO e seus ANEXOS;

25.1.9. Monitorar a qualidade e desempenho da CONCESSIONARIA na prestacdo dos
SERVICOS;

25.1.10. Manifestar sua “ndo-objecdo” ao PLANO DE EXECUCAO da CONCESSIONARIA
e outros investimentos e obriga¢des que se facam necessarios, nos termos deste

CONTRATO;

25.1.11. Determinar e fiscalizar a execugdo das obras nas UNIDADES DE ENSINO, bem
como a prestagdo dos SERVICOS, por parte da CONCESSIONARIA, nos termos previstos
no CONTRATO;

25.1.12. Zelar pela preservagdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO,

observando, entre outros aspectos, a necessidade de se preservar a solvéncia e a
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liquidez da CONCESSIONARIA, quando da imposic3o de obrigagdes ndo originalmente
previstas no CONTRATO e na implementagdo das recomposicées de equilibrio

econdmico-financeiro;
25.1.13. Promover estudos técnicos com vistas ao aperfeicoamento dos SERVICOS;

25.1.14. Aplicar as penalidades legais e regulamentares, independentemente de
previsdao contratual, e as contratuais, conforme previsto no CONTRATO e nos seus

ANEXOS;

25.1.15. Fiscalizar periodicamente o estado de conservacdo dos BENS REVERSIVEIS e
demais equipamentos vinculados a prestacdo dos SERVICOS, além de avaliar os

recursos técnicos utilizados pela CONCESSIONARIA na prestacdo dos SERVICOS;

25.1.16. Notificar a CONCESSIONARIA, fixando-lhe prazo para corrigir defeitos ou
irregularidades encontrados na execugdo das obras e dos SERVICOS,
independentemente da instauracdo do correspondente processo administrativo

sancionatorio;

25.1.17. Conduzir as REVISOES ORDINARIAS, assim como as demais atividades sob sua
responsabilidade, bem como conduzir as REVISOES EXTRAORDINARIAS, nos casos
previstos neste CONTRATO;

25.1.18. Assinar o TERMO DE TRANSFERENCIA DOS BENS REVERSIVEIS apds o

cumprimento das condi¢Ges previstas na Clausula 10;

25.1.19. Notificar, por escrito, a CONCESSIONARIA, da aplicacdo de eventual

penalidade, assegurando-lhe direito de defesa nos termos deste CONTRATO;

25.1.20. Indicar formalmente 3 CONCESSIONARIA a(s) equipe(s) de fiscalizacdo dos
SERVICOS;

25.1.21. Fornecer a CONCESSIONARIA todas as informacdes e os elementos técnicos

disponiveis necessarios para prestacdo dos SERVICOS e execugao dos INVESTIMENTOS;

25.1.22. Comunicar ao responsavel pela prestagdo da GARANTIA DE EXECUCAO, bem

como as entidades financiadoras da CONCESSIONARIA, sempre que instaurar processo
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para decretar a intervengao, encampacdo ou caducidade;

25.1.23. Colaborar, nos limites de sua atuagdo institucional, com as entidades
financiadoras da CONCESSIONARIA, prestando as informagdes e esclarecimentos para
contribuir com a viabilidade do financiamento dos investimentos, de forma a

possibilitar a execucdo integral do objeto da CONCESSAO;

25.1.24. Prover informacOes e esclarecimentos que venham a ser necessarios para

operacdo a8 CONCESSIONARIA;

25.1.25. Autorizar a suspensdo das atividades nas UNIDADES DE ENSINO em caso de
eminente risco a COMUNIDADE ESCOLAR, observada a manifestacdo do PODER
CONCEDENTE quando necessario;

25.1.26. Promover os reajustes da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA,
da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR e do APORTE de acordo

com os critérios e prazos estabelecidos no CONTRATO e seus ANEXOS.

Constituem os principais direitos e obrigacdes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo

das demais obrigacGes expressas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislacdo aplicavel:

25.2.1. Os previstos na Clausula 25.1.3, 25.1.8, 25.1.12, 25.1.21, 25.1.23 e 25.1.24;

25.2.2. Envidar, ressalvada a responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA, seus
melhores esforcos para colaborar com a obtencdo das LICENCAS necessarias a
CONCESSIONARIA, para que essa possa cumprir com o objeto deste CONTRATO,

inclusive prestando o apoio institucional eventualmente necessario;

25.2.3. Assegurar os pagamentos da CONTRAPRESTACAO PUBLICA e APORTE
devidos 8 CONCESSIONARIA, nos termos previstos neste CONTRATO e seus ANEXOS;

25.2.4. Assegurar o cumprimento de seus compromissos financeiros por meio das

garantias previstas neste CONTRATO, nos termos da Clausula 41;

25.2.5. Modificar, unilateralmente, as disposi¢cGes regulamentares dos SERVICOS,
para melhor adequagdo ao interesse publico, observado e respeitado o equilibrio

econdmico-financeiro do CONTRATO;
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25.2.6. Permitir & CONCESSIONARIA o acesso a todos os locais, dependéncias e
equipamentos da UNIDADE DE ENSINO necessdrios ao cumprimento das suas

obrigacdes;

25.2.7. Intervir na prestagdo dos SERVICOS, retoma-lo e extinguir a CONCESSAO, nos

casos e nas condicOes previstas neste CONTRATO e na legislacao pertinente;

25.2.8.  Manter a CONCESSIONARIA informada da programacao dos servicos que sdo
de responsabilidade do PODER CONCEDENTE, inclusive SERVICOS PEDAGOGICOS, bem
como avisar a CONCESSIONARIA, com antecedéncia, da realizacdo de eventos e da

mudanca na programacao regular de funcionamento da UNIDADE DE ENSINO;

25.2.9. Ser responsavel, exclusivamente, pela prestacdo dos SERVICOS
PEDAGOGICOS e pelo acompanhamento e controle da conduta do corpo docente e
demais funcionarios do PODER CONCEDENTE nas UNIDADES DE ENSINO, observado o
disposto no ANEXO B — ESPECIFICAGOES MINIMAS DE SERVICOS;

25.2.10. Emitir a ORDEM DE PAGAMENTO e a ORDEM DE PAGAMENTO
COMPLEMENTAR, observado o disposto no ANEXO F— MECANISMO DE PAGAMENTO;

25.2.11. Realizar o pagamento do APORTE, da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
EFETIVA e da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR, direta e
tempestivamente, com recursos orcamentarios, observado o disposto no ANEXO G —

DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE ADMINISTRAGCAO DE CONTAS;

25.2.12. Dar apoio institucional aos necessarios entendimentos, junto a outros érgaos
publicos, sempre que a execucdo dos servicos de responsabilidade destes interfira nas
atividades previstas no objeto do CONTRATO, sem que haja qualquer alteracdo dos
riscos assumidos por cada uma das PARTES, nos termos deste CONTRATO,
especialmente nas intermediacdes das relacdes com érgados da Administracdo Publica,

observada a alocagao de riscos deste CONTRATO;

25.2.12.1.A eventual necessidade de apoio de forgas de seguranga publica nas
atividades prestadas pela CONCESSIONARIA dever3 ser avaliada na situagdo

concreta, em conjunto com os érgdos pertinentes do ESTADO;
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25.2.12.2.Sem prejuizo da responsabilidade da CONCESSIONARIA pela seguranga
patrimonial dos BENS REVERSIVEIS, e pelo cumprimento da obriga¢do
previstas na Clausula 24.1.51, a seguranga publica e o monitoramento
interno da na AREA DA CONCESSAO s3o de responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, que sera incumbido do monitoramento de sons e imagens
capturados, mediante a operagdo dos aparatos tecnoldgicos instalados pela
CONCESSIONARIA, observadas as diretrizes e restricdes do ANEXO B —
ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS;

25.2.12.3.Caberd ao PODER CONCEDENTE tomar as medidas coercitivas tipicas
decorrentes do exercicio do poder de policia, se necessario, no caso da
pratica de crimes contra a pessoa e patrimonio dos membros da
COMUNIDADE ESCOLAR, empregados, terceirizados, pessoas vinculadas a
CONCESSIONARIA ou quaisquer pessoas que se encontrem na AREA DA
CONCESSAO ou em relag3o a outros fatores relevantes que envolvam a

seguranca das UNIDADES DE ENSINO;

25.2.13. Realizar e arcar com os custos da retirada de mobilidrios e equipamentos
existentes nas UNIDADE DE ENSINO que serdo substituidos pela CONCESSIONARIA
com base no ANEXO C - CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS.

25.3. A fiscalizacdo ou a autorizacdo, pela ARSESP, referentes aos INVESTIMENTOS a serem
executados pela CONCESSIONARIA ou por meio de SUBCONTRATADOS, fornecedores,
terceirizados, prestadores de servicos e/ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica relacionada
a execucdo do objeto do CONTRATO, ndo implica qualquer responsabilidade para o PODER
CONCEDENTE ou para a ARSESP, nem exime a CONCESSIONARIA, total ou parcialmente, das suas

obrigacdes decorrentes do CONTRATO ou das disposicdes legais ou regulamentares pertinentes.

25.4. A CONCESSIONARIA n3o podera opor ao PODER CONCEDENTE e & ARSESP quaisquer
excecOes ou meios de defesa para se eximir, total ou parcialmente, de suas obriga¢des
contratuais referentes a execucdo dos INVESTIMENTOS com base em fatos que resultem das
relagbes contratuais estabelecidas com SUBCONTRATADOS, fornecedores, terceirizados,

prestadores de servicos e/ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica relacionada a execu¢do do
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objeto do CONTRATO, ainda que cientificadas ao PODER CONCEDENTE ou a ARSESP e nao

objetadas.
26. PRINCIPAIS OBRIGAGOES E DIREITOS DA COMUNIDADE ESCOLAR

26.1. Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO e em seus ANEXOS, bem como na
legislacdo aplicavel, sdo direitos e obrigacdes da COMUNIDADE ESCOLAR beneficiaria dos
SERVICOS a ela disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE por intermédio do presente
CONTRATO:

26.1.1. Receber os SERVICOS de modo adequado, dentro dos padrdes de qualidade
e desempenho estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, nos termos da

legislacao em vigor;

26.1.2. Receber, do PODER CONCEDENTE, da ARSESP e da CONCESSIONARIA,
informacgBes sobre as caracteristicas dos SERVICOS, para a defesa de interesses

individuais ou coletivos relativos aos SERVICOS;

26.1.3. Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE, & ARSESP e 8 CONCESSIONARIA,
de irregularidades de que tenham tomado conhecimento, referentes a execugao dos
SERVICOS, assim como comunicar as autoridades competentes atos ilicitos cometidos
pela CONCESSIONARIA ou SUBCONTRATADOS, bem como seus fornecedores,

terceirizados e outros prestadores de servicos;

26.1.4. Comunicar-se, com a CONCESSIONARIA, por meio dos diferentes sistemas e

canais de relacionamento, ouvidoria, atendimento em midias sociais, entre outros;

26.1.5. Utilizar o mobilidrio e equipamentos de forma adequada e em conformidade
com as orientacdes recebidas, bem como zelar pela conservacao das edificacdes das
UNIDADES DE ENSINO, de modo a contribuir para permanéncia das boas condi¢cGes
dos BENS REVERSIVEIS, por meio dos quais Ihe s3o prestados os SERVICOS;

26.1.6. Valer-se de infraestrutura adaptada as pessoas portadoras de necessidades
especiais e com mobilidade reduzida, inclusive idosos, nos termos previstos nas

normas vigentes;

26.1.7. Estar garantido pelos seguros previstos neste CONTRATO, conforme
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aplicavel,

26.1.8. Ter garantida a protecdo de suas informacgGes pessoais, nos termos da Lei
Federal n° 12.527/2011 e da Lei Federal n2 13.709/2018, observadas ainda as
disposi¢des do PLANO DE PROTECAO DE DADOS apresentado e aprovado; e

26.1.9. Usufruir das UNIDADES DE ENSINO e dos SERVICOS sem qualquer tipo de
discriminacado de origem, racga, sexo, orientacao sexual ou idade, assegurado o direito

ao uso do nome social e o reconhecimento da identidade de género.

26.2. A CONCESSIONARIA, no que for cabivel e considerando a prestacdo dos SERVICOS
PEDAGOGICOS pelo PODER CONCEDENTE, devera obedecer & Lei Estadual n? 10.294/1999,
alterada pela Lei Estadual n.2 12.806/2008, que dispde sobre a protecdo e defesa do usuario do
servico publico no ambito do ESTADO, bem como o Decreto Estadual n? 68.156/2023, devendo
zelar pela garantia de cumprimento das normas basicas de protegao e defesa dos usuarios, assim
como a Lei Federal n? 13.460/2017, que dispbe sobre participa¢do, protecdo e defesa dos
direitos do usuario dos servicos publicos da Administracdo Publica, e a Lei Federal n?

13.709/2018.

26.3. Independentemente das obriga¢Ges relacionadas aos INDICADORES DE DESEMPENHO,
a CONCESSIONARIA também devera elaborar e executar o PLANO DE INTERACAO COM PARTES
INTERESSADAS para auxiliar o correto andamento da CONCESSAO.

26.3.1. A CONCESSIONARIA deverd identificar e consultar anualmente as PARTES
INTERESSADAS com o objetivo de promover maior transparéncia na relacdo, devendo

as consultas envolver trocas de informacgdes relevantes para a operacao.

26.3.2. Apropostageral do PLANO DE INTERACAO COM PARTES INTERESSADAS deve
ser o estabelecimento de um canal de didlogo e um mecanismo de resolugdo de

conflitos entre a CONCESSIONARIA e as PARTES INTERESSADAS.
27. OBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA NA GESTAO DE DADOS

27.1. Ao executar o objeto deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA serd qualificada, na forma
da Lei Federal n? 13.709/2018, como controladora de dados pessoais ou como operadora de

dados pessoais, conforme o tratamento a ser realizado se enquadre no disposto no inciso VI ou
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no inciso VIl do artigo 52 da Lei Federal n2 13.709/2018, respectivamente, devendo obedecer a

Lei Federal n? 13.709/2018, observando, mas sem se limitar, as obrigacdes e diretrizes deste

CONTRATO e do PLANO DE PROTEGAO DE DADOS.

27.2.

27.1.1. Na condicdo de responsdvel pelos dados pessoais da COMUNIDADE
ESCOLAR, a CONCESSIONARIA devera elaborar PLANO DE PROTECAO DE DADOS para
aprovacdo do PODER CONCEDENTE e implantagdo na CONCESSAO, observados os

mesmos prazos estipulados para apresentac3do e aprovacdo do PLANO DE EXECUCAO.

Os dados pessoais deverdo ser mantidos pela CONCESSIONARIA em formato

interoperavel e estruturado, disponiveis ao titular de dados pessoais mediante requerimento

em sitio eletrénico disponibilizado, sendo que o titular de dados pessoais terd as garantias de:

27.3.

27.2.1. Consulta facilitada e gratuita sobre a forma e a duracao do tratamento de

seus dados pessoais, bem como sobre sua integridade;

27.2.2. Exatidao, clareza, relevancia e atualizacdo dos dados pessoais, de acordo
com a necessidade e para o cumprimento da finalidade de seu tratamento, sendo
possivel a solicitacdo de correcdo de dados incompletos, inexatos ou desatualizados,
bem como o requerimento da anonimizagdo, bloqueio ou eliminagcdo de dados
desnecessarios, excessivos ou tratados em desconformidade com o objeto do presente

CONTRATO e com a Lei Federal n2 13.709/2018; e

27.2.3. Obter informacdes claras, precisas e facilmente acessiveis sobre o
tratamento de seus dados pessoais e os respectivos agentes de tratamento,

observados os segredos comercial e industrial.

E obrigacdo da CONCESSIONARIA treinar e preparar todos os seus colaboradores q

para que haja o tratamento de dados pessoais adequado, por meio de um plano de formacao e

conscientizagao.

27.4.

27.3.1. Os colaboradores da CONCESSIONARIA que atuem com tratamento de dados

pessoais deverao firmar termos de confidencialidade, sigilo e uso.

O PLANO DE PROTECAO DE DADOS elaborado pela CONCESSIONARIA, no prazo

previsto na Clausula 27.1.1, devera observar, no minimo, os seguintes parametros:
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i especificacdo de quais dados pessoais a CONCESSIONARIA pode e/ou deve
tratar, indicando a finalidade de seu tratamento, nos termos do artigo 62, inciso |, da

Lei Federal n2 13.709/2018;

ii. descricdo do tratamento dos dados pessoais realizado pela
CONCESSIONARIA, com especificacdo das respectivas operacdes envolvidas, processos
e abrangéncia, o que inclui sem a ela se limitar, a indicagcdo de quando as informac&es
podem ser compartilhadas e em que condi¢des, observando as determinagdes do

artigo 72 da Lei Federal n2 13.709/2018;

iii. descricao da forma de atendimento a titular de dados pessoais que exerca

direitos previstos na Lei Federal n? 13.709/2018;

iv. mapeamento dos riscos, descricdo de medidas, salvaguardas e mecanismos
de mitigacdo de riscos adotados, em conjunto com as regras de governanca e de

compliance da CONCESSIONARIA; e

V. plano seguro de descarte dos dados e das informagdes, quando houver o
término do tratamento dos dados pessoais, exceto quando tais dados e informacdes

devam ser guardados por obrigacdo legal, regulamentar ou contratual.

No prazo de 30 (trinta) dias, o PODER CONCEDENTE verificara se o PLANO DE

PROTECAO DE DADOS elaborado pela CONCESSIONARIA contém todas as informagdes exigidas

na Clausula 27.3.

27.5.1. Neste prazo, o PODER CONCEDENTE notificara a CONCESSIONARIA sobre a
eventual inadmissibilidade do PLANO DE PROTECAO DE DADOS elaborado se
identificar falta de informacGes necessdrias para avaliagdo, em comunicagdo

motivada.

27.5.2. Caso receba notificacdo informando a inadmissibilidade, a CONCESSIONARIA
devera reapresentar o PLANO DE PROTECAO DE DADOS ao PODER CONCEDENTE no

prazo de 15 (quinze) dias, que passara por nova etapa de admissibilidade.

27.5.3. Sendo admissivel o PLANO DE PROTEGAO DE DADOS, o PODER CONCEDENTE

devera avaliar o seu conteuldo, no prazo de 30 (trinta) dias.
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27.6. A avaliagdo pelo PODER CONCEDENTE ocorrerd em relacgdo ao atendimento as
obrigacbes previstas no CONTRATO e ANEXOS, e a observancia da Lei Federal n2 13.709/2018,
concluindo pela conformidade ou, caso verificada desconformidade com determinagGes

contratuais ou legais, pela rejeicdo ou por necessidade de alteragGes.

27.6.1. O inicio da execucdo, pela CONCESSIONARIA, de seu PLANO DE PROTECAO
DE DADOS, devera ser precedido da manifestacdo de conformidade do PODER
CONCEDENTE nos termos da Clausula 27.6.

27.7. E obrigacdo da CONCESSIONARIA indicar o encarregado, sendo permitida a

contratacdo de um terceiro para realizar as fungdes.

27.8. Na hipdtese de qualquer alteragdo no PLANO DE PROTECAO DE DADOS, a
CONCESSIONARIA devera comunicar previamente ao PODER CONCEDENTE para que esta analise

a viabilidade da alteracdo pretendida, seguindo-se o procedimento da Clausula 27.4.

27.8.1. Ocorrendo a alteragdo no PLANO DE PROTECAO DE DADOS, deve ser dada
ciéncia aos titulares de dados pessoais, mediante divulgacao no sitio eletrénico de que

trata a Clausula 27.2.

27.9. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais danos causados ao PODER
CONCEDENTE, a ARSESP e aos titulares de dados pessoais, em decorréncia do tratamento destes
em desacordo com a Lei Federal n? 13.709/2018, este CONTRATO, os parametros constantes do

PLANO DE PROTECAO DE DADOS, ou com finalidades alheias ao objeto da CONCESSAO.

27.10. E vedado a CONCESSIONARIA transferir e/ou compartilhar com terceiros os dados
pessoais a que tiver acesso, em razdo do presente CONTRATO, salvo quando necessario para a

execucdo do proprio CONTRATO e observado o disposto na Clausula 27.10.1.

27.10.1. Caso a transferéncia e/ou o compartilhamento dos dados pessoais com
terceiros sejam necessarios para a execucdo do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
devera solicitar prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, bem como dar ciéncia aos

titulares de dados pessoais.

27.11. Cabe & CONCESSIONARIA realizar, quando necessario, o relatério de impacto a

protecdo de dados pessoais de que trata a Lei Federal n2 13.709/2018, bem como cumprir
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quaisquer outras obrigacGes legais relativas a protecdo de dados pessoais que lhe forem

aplicaveis.

27.12. Considerando os principios previstos no caput do art. 62 da Lei Federal n2 13.709/2018,
a CONCESSIONARIA deve adotar, em relacio aos dados pessoais, medidas de seguranca,
técnicas e administrativas aptas a proteger os dados e informacGes de acessos ndo autorizados
e de situagOes acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteracdo, comunicagdo ou qualquer

forma de tratamento inadequado ou ilicito.

27.12.1. A CONCESSIONARIA deve notificar ao PODER CONCEDENTE, imediatamente,
a ocorréncia de incidente de seguranca relacionado a dados pessoais, e informar as

medidas de mitigacdo e reparagao adotadas.

27.13. A CONCESSIONARIA deve colocar a disposicdo da ARSESP e do PODER CONCEDENTE,
conforme solicitado, toda informacao relacionada a execug¢do do objeto deste CONTRATO que
seja necessaria para cumprimento, pela ARSESP ou pelo PODER CONCEDENTE, de obrigagGes
que lhe caibam decorrentes da Lei Federal n® 13.709/2018.

27.14. E vedada a transferéncia de dados pessoais, pela CONCESSIONARIA, para fora do
territério do Brasil, sem o prévio consentimento, por escrito, do PODER CONCEDENTE, e
demonstracdo da observancia, pela CONCESSIONARIA, da adequada protecdo desses dados,
cabendo 8 CONCESSIONARIA o cumprimento de toda a legislacdo de protecdo de dados ou de

privacidade de outro(s) pais(es) que for aplicavel.

27.15. Ao final do PRAZO DA CONCESSAO, os dados pessoais a que a CONCESSIONARIA teve
acesso, inclusive eventuais copias de dados pessoais tratados no ambito deste CONTRATO, serdo
integralmente disponibilizados a ARSESP ou ao PODER CONCEDENTE, imediatamente, ou,
mediante justificativa, em até 30 (trinta) dias da data de seu encerramento, ndo podendo a
CONCESSIONARIA permanecer, em nenhuma hipdtese, em poder de tais dados pessoais,
devendo a CONCESSIONARIA certificar por escrito, ao PODER CONCEDENTE e & ARSESP, o

cumprimento desta obrigacdo.

27.16. Eventual uso dos DADOS PESSOAIS para exploracido de RECEITAS ACESSORIAS, mesmo

de forma n3o onerosa, devera ser objeto de prévia ndo objecdo do PODER CONCEDENTE.
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CAPITULO XIV. ALOCAGAO DE RISCOS E EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
28. RISCOS DA CONCESSIONARIA

28.1. Excetuados os riscos alocados de maneira diversa, por disposicdo expressa deste
CONTRATO, a CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos inerentes a
exploracio da CONCESSAO, a prestacdo dos SERVICOS NAO-PEDAGOGICOS e a execucdo dos

INVESTIMENTQOS, incluindo-se os principais riscos relacionados a seguir:

28.1.1. Falhas, erros, omissGes ou alteracdes nos projetos de engenharia necessarios
a execucdo dos INVESTIMENTOQOS, incluindo metodologia de execugdo e/ou tecnologia
utilizadas pela CONCESSIONARIA, ou nos levantamentos que os subsidiaram,

independentemente da ndo objecao pela ARSESP;

28.1.1.1.A CONCESSIONARIA deverd verificar a correcdo e adequacdo dos
dados, projetos e demais informagdes técnicas divulgados pelo
PODER CONCEDENTE, assim como a correcao e adequagao dos
dados e projetos obtidos ou elaborados por sua iniciativa, inclusive
qguando necessarios a realizagdo dos INVESTIMENTOS, assumindo,
inteiramente, os riscos relacionados a auséncia de corregdo, a
presenga de inadequagdes ou de omissdes nos dados e projetos

apresentados, bem como nos projetos elaborados.

28.1.2. Estimativa equivocada ou nao realizada dos INVESTIMENTOS previstos neste

CONTRATO, bem como os reinvestimentos necessarios durante a CONCESSAO;

28.1.3. Atraso no cumprimento de prazos estabelecidos no PLANO DE EXECUCAO,
sempre que o atraso estiver relacionado a obrigacdes e riscos que ndao tenham sido

expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE;

28.1.4. Interferéncias com outras estruturas, redes, equipamentos e viarios,
incluindo fibra ética, redes de dgua e esgoto, dutos de gases, dutos de petrdleo e linhas
de transmissdo ou distribuicdo de energia elétrica, desde que existam informacgdes,
projetos ou dados oficiais disponiveis ou acessiveis em repositdrio publico ou acessivel

ao publico mediante solicitagdo do interessado;
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28.1.5. Erros na estimativa de custos e/ou gastos, mesmo nos casos que
demandarem prévia analise pela ARSESP e independentemente de sua aprovagao,

anuéncia ou ndo-objecao;

28.1.6. Prejuizos decorrentes de falhas ou erros na prestacdo dos SERVICOS NAO-
PEDAGOGICOS ou na execucdo dos INVESTIMENTOS, defeitos, erros ou omissées nos
INVESTIMENTOS para a CONCESSAO, independentemente do aceite pela ARSESP, bem
como defeitos em equipamentos e erros ou falhas causados pelos SUBCONTRATADOS,
fornecedores, terceirizados, prestadores de servigcos e/ou qualquer outra pessoa fisica
ou juridica relacionada a execucdo do objeto do CONTRATO, assim como incapacidade

de cumprimento dos niveis de servico minimos exigidos no EDITAL e no CONTRATO;

28.1.7. Obsolescéncia tecnoldgica, ndo absorcdo de avangos e atualizacGes
tecnoldgicos advindos ao longo do PRAZO DA CONCESSAO que agreguem valor e/ou
que representem beneficios e qualidade aos SERVICOS NAO-PEDAGOGICOS, nos
termos da Cldusula 13, bem como insucesso de inovagGes tecnoldgicas introduzidas
pela CONCESSIONARIA, salvo quando determinadas pelo PODER CONCEDENTE ou pela

ARSESP, observado o disposto na Clausula 13;

28.1.8. Decisoes judiciais que suspendam ou prejudiquem os INVESTIMENTOS ou a
prestacao dos SERVICOS, ou que interrompam, suspendam ou reduzam o pagamento
da CONTRAPRESTACAO PUBLICA ou do APORTE, bem como, em qualquer dos casos,
seu reajuste ou revisdao, ou que suspendam ou prejudiqguem o funcionamento das
UNIDADES DE ENSINO, desde que, em qualquer dos casos, a CONCESSIONARIA tenha
dado causa a decisdo, por agdo ou omissao incompativel com as obriga¢des previstas

neste CONTRATO;

28.1.9. Problemas, atrasos, inconsisténcias, suspensdo, interrup¢do ou
intermiténcia no fornecimento de utilidades publicas, incluindo gas e internet, a
excecdo do servico de distribuicdo de energia elétrica e do disposto na Clausula

28.1.10;

28.1.10. Problemas, atrasos, inconsisténcias, suspensdo, interrup¢do ou

intermiténcia no fornecimento de 4gua tratada, até o limite de 15 (quinze) dias
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consecutivos ou de 30 (trinta) dias acumulados no periodo de 1 (um) ano;

28.1.11. Quaisquer problemas decorrentes da relacdo da CONCESSIONARIA com seus
empregados, prepostos, SUBCONTRATADOS, fornecedores, terceirizados e
prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica relacionada a

execucdo do objeto do CONTRATO;

28.1.12. Nao obtencdo de financiamento ou dificuldade de captacdo de recursos da
CONCESSIONARIA, assim como variacdo nos custos de capital préprio ou de capital de
terceiros e/ou alteracBes nas condicdes de empréstimos e financiamentos obtidos
para arcar com as obrigacGes decorrentes deste CONTRATO, observada a Clausula

33.2.1;

28.1.13. Atraso no cumprimento dos cronogramas e prazos estabelecidos neste
CONTRATO, especialmente no prazo dos marcos finais expressos no(s) cronograma(s)
vigente(s), ndo ensejando a aplica¢do de penalidade 8 CONCESSIONARIA nos casos em
que restar verificada inexigibilidade de conduta diversa por parte da

CONCESSIONARIA;

28.1.14. Constatacdo superveniente de erros ou omissées na PROPOSTA COMERCIAL
ou em qualquer outra projecdo ou premissa da CONCESSIONARIA, inclusive nos

levantamentos que subsidiaram a PROPOSTA COMERCIAL apresentada na LICITACAO;

28.1.15. Problemas, atrasos ou inconsisténcias no fornecimento de materiais e
insumos necessarios aos INVESTIMENTOS e a prestacio dos SERVICOS NAO
PEDAGOGICOS, variacdo nos seus custos, variacio nos custos operacionais, de
manutencdo, INVESTIMENTOS ou qualquer outro custo incorrido pela
CONCESSIONARIA na execugdo do objeto deste CONTRATO, ao longo do tempo ou em
relacdo ao previsto na PROPOSTA ou em qualquer projecdo da CONCESSIONARIA ou
do PODER CONCEDENTE;

28.1.16. Varia¢Oes das quantidades ou do valor dos INVESTIMENTOS, custos ou
despesas necessarias para o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO
vigentes e as normas técnicas e disposicdes legais e regulamentares, assim como para

o cumprimento de outras obriga¢des originalmente previstas no CONTRATO, salvo em
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caso de alteragdo unilateral do CONTRATO;

28.1.17. Danos patrimoniais, intencionais ou ndo, nos BENS REVERSIVEIS, decorrentes
de vandalismo, roubos, furtos, destruicdo, perdas ou avarias nos locais de obras ou nos

BENS REVERSIVEIS, observado o disposto na Clausula 30.1;

28.1.18. Frustracdo ou variacdo nas RECEITAS ACESSORIAS em relacdo as estimadas
pela CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE, inclusive quando em decorréncia
de criacdo e/ou extingdo de tributos ou alteracdes na legislacdo ou na regulacdo

tributarias, observadas as regras especificas estabelecidas neste CONTRATO;

28.1.19. Riscos associados a quaisquer investimentos, custos e/ou despesas

relacionados a atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS;

28.1.20. Alteracdo do cendrio macroeconémico e alteracdo de taxas de juros

praticados no mercado;
28.1.21. Varia¢do nas taxas de cambio;

28.1.22. Criagdo, extin¢do ou alteracao de tributos ou encargos legais ou da regulacdo

tributaria, observado o disposto na Clausula 29.1.7, que:

28.1.22.1.n30 tenham repercussdo direta na CONTRAPRESTACAO PUBLICA
ou no APORTE;

28.1.22.2.n3o tenham repercussao direta nas despesas com o pagamento de
obrigacBes tributdrias que tenham a CONCESSIONARIA como
sujeito passivo, nos termos do artigo 121 do Cddigo Tributario
Nacional, relacionados especificamente com a execugao do objeto

deste CONTRATO;
28.1.22.3.Incidam sobre a renda; e

28.1.22.4.tenham, como fato gerador, atividade executada por
SUBCONTRATADOS, fornecedores, terceirizados e prestadores de
servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica vinculada a

CONCESSIONARIA, quando tal atividade n3o pudesse, em
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circunstancias razoaveis de mercado, ser executada diretamente

pela prépria CONCESSIONARIA.

28.1.23. Riscos relacionados a contratagdo dos seguros obrigatdrios e da GARANTIA
DE EXECUCAO, respeitando os prazos, os limites e as regras estabelecidos neste
CONTRATO e no PLANO DE SEGURQOS, incluindo o risco de eventual dificuldade ou
inviabilidade de execucdo de seguros e garantias pelo PODER CONCEDENTE ou pela
ARSESP, nas hipdteses que ensejariam direito a sua execucdo, que demandem medidas

mais onerosas de satisfacdo do crédito do PODER CONCEDENTE ou da ARSESP;

28.1.24. Obtencdo e atendimento das exigéncias decorrentes do processo de
obtencdo das LICENCAS junto aos 6rgdos competentes necessdrias a execucdo deste
CONTRATO, incluindo implementacao das compensacdes e medidas de mitigacao

determinadas pelo 6rgdao competente;

28.1.25. Passivos e/ou irregularidades ambientais, em qualquer dos seguintes casos:
(i) ndo identificados no Relatério de Passivos Ambientais emitido pelo CERTIFICADOR
INDEPENDENTE nos termos da Cldusula 15.4 e do ANEXO P — RELATORIO DE PASSIVOS
AMBIENTAIS; ou (iii) cujo fato gerador seja posterior a assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA DOS BENS REVERSIVEIS;

28.1.26. Adequacdo a atual regulacdo exercida pelo PODER CONCEDENTE, pela
ARSESP e por outros agentes, érgdos ou entidades fiscalizadoras cuja competéncia

inclua as atividades objeto deste CONTRATO;

28.1.27. Planejamento empresarial, financeiro, econémico, contabil e tributario da

CONCESSIONARIA;

28.1.28. Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis,
caso fortuito ou forgca maior que, em condi¢cdes normais de mercado, possam ser
caracterizados como EVENTO SEGURAVEL, até o limite da média dos valores
indenizdveis por apdlices normalmente praticados no mercado, independentemente

de a CONCESSIONARIA as ter contratado;

28.1.29. Greves gerais ou locais e dissidios coletivos de funcionarios da
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CONCESSIONARIA, de seus SUBCONTRATADOS, fornecedores, terceirizados,
prestadores de servigos e/ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica relacionada a

execucdo do objeto do CONTRATO, ressalvado o previsto na Clausula 29.1.18;

28.1.30. Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que
possam ocorrer nos investimentos, nos SERVICOS ou a terceiros, em razdo de atos
praticados pela CONCESSIONARIA, seus empregados, prepostos, SUBCONTRATADOS,
fornecedores, terceirizados e prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica
ou juridica relacionada a execucdo do objeto do CONTRATO, decorrentes da execug¢do

das atividades objeto da CONCESSAO;

28.1.31. Custos e atrasos decorrentes da demora na obtencdo de LICENCAS
necessdrias a execucdo do objeto do CONTRATO, incluindo as atividades de obras ou
operacao, exceto se tiver ocorrido a inobservancia dos prazos legais e regulamentares
por parte das autoridades administrativas, e, cumulativamente, a CONCESSIONARIA
demonstrar que tomou todas as medidas cabiveis para evitar o atraso e que ndo

concorreu culposa ou dolosamente para provoca-lo;

28.1.31.1.Caso a CONCESSIONARIA demonstre ter adotado todas as medidas
cabiveis para viabilizar a obtengdo das LICENCAS no prazo de até 6
(seis) meses, a materializacdo de riscos decorrentes de eventual
atraso para o qual ndo tenha concorrido culposa ou dolosamente

serao suportados pelo PODER CONCEDENTE.

28.1.32. Investimentos, custos e despesas necessarios para qualquer regularizagdo
documental ou imobilidria que venha a ser exigida em processos de licenciamento ou

de autorizagao;

28.1.33. Custos decorrentes de ac¢des judiciais de terceiros ajuizadas contra o PODER
CONCEDENTE, a ARSESP, a CONCESSIONARIA ou SUBCONTRATADOS, fornecedores,
terceirizados e prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa, natural ou juridica,
vinculada & CONCESSIONARIA, decorrentes da execucdo do objeto do CONTRATO,
inclusive condenag6es de dano moral e/ou material de terceiros, salvo se por fato

imputavel ao PODER CONCEDENTE ou a ARSESP;
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28.1.34. Seguranca e saude dos trabalhadores subordinados & CONCESSIONARIA,
seus SUBCONTRATADOS ou terceirizados;

28.1.35. Cumprimento da legislacdo aplicavel e vigente no Brasil, especialmente a

legislagdo trabalhista, previdenciaria e tributaria;

28.1.36. Negligéncia, impericia ou imprudéncia de pessoas que trabalhem para a
CONCESSIONARIA, sejam elas empregados, terceirizados ou SUBCONTRATADOS,
fornecedores, terceirizados e prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica

ou juridica vinculada 8 CONCESSIONARIA;

28.1.37. Custos diretos e indiretos e prazos de solugao de invasdes, reassentamentos,
realocagOes e demais ocupacdes regulares ou irregulares de imdveis de posse da
CONCESSIONARIA, quando a ocupacdo tenha ocorrido apds a transferéncia da posse
das UNIDADES DE ENSINO e/ou caso a nhecessidade da tomada de tais medidas tenha
sido mapeada nos ANEXOS;

28.1.38. Impacto sobre os projetos considerados pela CONCESSIONARIA para a
formagdo de sua PROPOSTA COMERCIAL em razdao de restricdes urbanisticas ou

ambientais; e

28.1.39. Custos decorrentes de vicios ocultos nos BENS REVERSIVEIS cedidos pelo
PODER CONCEDENTE para a CONCESSIONARIA cujo fato gerador seja posterior a
assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DOS BENS REVERSIVEIS.

O PODER CONCEDENTE devera colaborar com as tratativas entre a CONCESSIONARIA,

outros drgdos governamentais ou operadoras das demais estruturas, redes, equipamentos e

vidrios, para tratamento dos riscos e realizagdo das medidas necessarias.

28.3.

E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o levantamento pormenorizado e

o conhecimento dos riscos por ela assumidos na execucdo de suas atribuicdes previstas neste

CONTRATO, devendo adotar as solugdes, processos e técnicas que julgar mais adequados e

eficientes para mitigar os riscos assumidos, responsabilizando-se pelas consequéncias

decorrentes.

28.3.1. A partir da vigéncia de eventuais alteragGes legislativas de carater tributario
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que impactem o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, as PARTES deverao,
em até 12 (doze) meses, celebrar Termo Aditivo Modificativo regrando o montante e

a forma de reequilibrio, observado o previsto na Cldusula 34.1.

28.3.2. Sem prejuizo da oportuna celebracdo do Termo Aditivo Modificativo de que
trata a Clausula 28.3.1, é viavel aimplementacdo de medidas cautelares de reequilibrio
para a mitigacdo do impacto eventualmente gerado por alteracdes legislativas de
carater tributdrio, observando-se, no que couber, o regramento estabelecido na

Resolugdo SPI n2 19, de 29 de maio de 2023, ou outra que a substitua.

Os ganhos econdmicos efetivos da CONCESSIONARIA decorrentes da reducdo do risco

de crédito dos financiamentos serdo compartilhados com o PODER CONCEDENTE, nos termos

do art. 59, IX, da Lei Federal n? 11.079/2004, observadas as circunstancias que viabilizaram

referida reducdo.

29.

29.1.

RISCOS DO PODER CONCEDENTE

Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER CONCEDENTE em

outras Clausulas deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE assume os seguintes riscos

relacionados 8 CONCESSAO:

29.1.1. Varia¢do na quantidade de alunos por UNIDADE DE ENSINO prevista no
ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTO, que comprovadamente gere impacto nos
custos da CONCESSIONARIA;

29.1.2. DecisOes judiciais ou administrativas que suspendam ou prejudiquem a
implantacdo dos INVESTIMENTOS, ou a prestacao dos SERVICOS, ou que interrompam,
suspendam ou reduzam o pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA, do APORTE e
das demais obrigacdes de pagamento devidas pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA previstas no CONTRATO DE CONCESSAO e seus ANEXOS, bem como,
em qualquer dos casos, seu reajuste ou revisdo, exceto nos casos em que a
CONCESSIONARIA tiver dado causa a decisdo ou na hipétese de haver previsdo neste

CONTRATO que aloque o risco associado & CONCESSIONARIA;

29.1.3. Atrasos ou inexecugdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA, causados pela
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demora ou omissdo do PODER CONCEDENTE ou da ARSESP na realizagdo das

atividades e obrigacOes a eles atribuidas neste CONTRATO;

29.1.4. Falhas nos servicos de entrega, abastecimento e distribuicdo dos géneros
alimenticios necessarios para a prestacdo dos servigos de alimentagdo, prestados em
conformidade com especificacdes do ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE
SERVICOS.

29.1.5. Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis,
caso fortuito ou forca maior que, em condi¢cdes normais de mercado, ndo sejam
caracterizados como EVENTO SEGURAVEL, ou, quanto aos EVENTOS SEGURAVEIS, os
valores correspondentes a parcela que supere a média dos valores indenizaveis por
apdlices normalmente praticados no mercado, independentemente de a

CONCESSIONARIA as ter contratado;

29.1.6. Decisdo administrativa ou judicial que passe a determinar a incidéncia de
IPTU, devendo a CONCESSIONARIA considerar como premissa contratual o ndo

recolhimento de deste imposto;

29.1.6.1.A CONCESSIONARIA deverad demonstrar que tomou todas as
providéncias ao seu alcance, em ambito administrativo e judicial,
inclusive com a interposicdo de todos os recursos cabiveis, para ver
afastada a tributacdo de modo distinto do previsto na Clausula
29.1.6 conforme tais providéncias sejam cabiveis a luz da lei e/ou
orientagdes normativas, posicionamentos doutrinarios, pareceres
da advocacia publica ou precedentes judiciais e administrativos

vigentes.

29.1.7. Criacao, extincdo ou alteracdao de tributos, encargos legais, alteracdes na
legislagdo ou na regulagdo tributarias, salvo aquelas pertinentes a
impostos/contribuicdes sobre a renda, que: (i) tenham impacto direto na: (a) na
CONTRAPRESTACAO PUBLICA ou no APORTE; ou (b) nas despesas com o pagamento
de obrigacdes tributarias que tenham como sujeito passivo a CONCESSIONARIA, nos

termos do artigo 121 do Cédigo Tributario Nacional, relacionados especificamente
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com a execugao do objeto deste CONTRATO; ou (ii) tenham como fato gerador
atividade executada por SUBCONTRATADOS, quando tal atividade pudesse, em
circunstancias razodveis de mercado, ser executada diretamente pela prdpria

CONCESSIONARIA;

29.1.7.1.Para fins do risco descrito nessa subclausula, a efetiva
implementacao da Emenda Constitucional n2132, de 20 de
dezembro de 2023 serd considerada como criagdo,
extincdo ou alteracdo de tributos, devendo a
CONCESSIONARIA considerar como premissa contratual a
incidéncia tributdria sem as modificagGes introduzidas pela

emenda.

29.1.7.2.0s riscos descritos nesta subcldusula ndo serdo assumidos
pelo PODER CONCEDENTE no que disser respeito a
exploracio das RECEITAS ACESSORIAS e atividades
relacionadas, as quais serdo realizadas e exploradas sob
responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA, sendo o
risco tributario a ela atribuido, a ndo ser nas hipdteses

expressamente ressalvadas neste CONTRATO.

29.1.8. Impactos decorrentes da criacao, revogacao ou revisao das normas exaradas
pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARSESP sobre as atividades objeto deste
CONTRATO, incluindo restrigGes urbanisticas ou ambientais posteriores a aprovacgao
dos projetos pela ARSESP e/ou realizacdo dos INVESTIMENTOS, exceto as meramente

procedimentais e de padronizacao;

29.1.9. Modificacdo unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE, das condi¢cbes de
execucdo do CONTRATO, incluidas as alteracGes decorrentes do provimento dos
SERVICOS PEDAGOGICOS que comprovadamente impactarem os custos da
CONCESSIONARIA;

29.1.10. Fato do principe que, efetivamente, onere a execu¢do do CONTRATO, salvo

quando o ato ou fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido especifica e
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expressamente a CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

29.1.11. ModificagbGes promovidas pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARSESP nos
INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no ANEXO E — INDICADORES DE
DESEMPENHO, que causem comprovado e efetivo impacto nos encargos da

CONCESSIONARIA;
29.1.12. Determinacdo, a8 CONCESSIONARIA, da incorporacdo de novas tecnologias;

29.1.13. Variacao de custos, de encargos setoriais ou de receitas, gerados em funcao
da materializacdo de algum dos riscos alocados, expressamente, ao PODER

CONCEDENTE;

29.1.14. Custos e/ou prazos adicionais de construcio, operacdo e/ou manutencio em
decorréncia de acbes ou omissbes do PODER CONCEDENTE, bem como do

descumprimento das obrigacdes do PODER CONCEDENTE previstas neste CONTRATO.

29.1.15. Inadimpléncia ou atraso por parte do PODER CONCEDENTE na
disponibilizacdo de recursos suficientes para assegurar o pagamento da
CONTRAPRESTAGCAO PUBLICA ou do APORTE devidos a CONCESSIONARIA, e das
demais obriga¢des de pagamento, liquidas e exigiveis no respectivo momento do
vencimento, devidas pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA nos termos do
CONTRATO DE CONCESSAO e seus ANEXOS;

29.1.16. Atraso na emissdo da ORDEM DE INICIO PARCIAL ou PLENA por culpa
exclusiva do PODER CONCEDENTE ou da ARSESP;

29.1.17. Problemas, atrasos, inconsisténcias, suspensdo, interrup¢do ou
intermiténcia no fornecimento de agua tratada por periodo superior a 16 (dezesseis)

dias consecutivos ou a 31 (trinta e um) dias acumulados no periodo de 1 (um) ano;

29.1.18. Greves de funcionarios do PODER CONCEDENTE ou da ARSESP que
comprovadamente impactem a prestacdo dos SERVICOS, incluindo as relacionadas aos

SERVIGOS PEDAGOGICOS;

29.1.19. Conflitos e manifesta¢bes sociais e/ou publicas que comprovadamente

impecam, atrasem, dificultem ou onerem o cumprimento do objeto do CONTRATO
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pela CONCESSIONARIA;

29.1.20. Custos diretos e indiretos relacionados ao aumento do numero de dias
letivos, ou ao uso das UNIDADES DE ENSINO em dias ndo letivos ou fora do horario
regular de funcionamento da unidade por determinagdo expressa da SEDUC,

observado o disposto na Clausula 24.1.8 deste CONTRATO;

29.1.21. Passivos e/ou irregularidades ambientais que sejam devidamente
identificados Relatério de Passivos Ambientais emitido pelo CERTIFICADOR
INDEPENDENTE nos termos da Cldusula 15.4 e do ANEXO P — RELATORIO DE PASSIVOS
AMBIENTAIS;

29.1.22. Custos decorrentes da variagdo no nimero de alunos que demandem a
prestacdo de servigcos continuos de apoio escolar, na forma do Decreto Estadual n2
67.635/2023, bem como em suas altera¢des ou norma superveniente que regule o
mesmo tema, superior ao suportado pelo quantitativo minimo de PROFISSIONAIS DE
APOIO ESCOLAR — ATIVIDADES DE VIDA DIARIA previsto no ANEXO B — ESPECIFICAGOES
MINIMAS DE SERVICOS, observado o disposto no ANEXO F — MECANISMO DE
PAGAMENTO e ANEXO G — DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE
ADMINISTRAGAO DE CONTAS;

29.1.22.1.Na hipdtese de haver demanda adicional pelo SERVICO DE APOIO
ESCOLAR — ATIVIDADES DE VIDA DIARIA, o PODER CONCEDENTE
deverd emitir ORDEM DE SERVICO COMPLEMENTAR a
CONCESSIONARIA para que essa preste o servico adicional
necessario, observadas as disposicoes deste CONTRATO, em
especial o disposto na Clausula 16, bem como o disposto no ANEXO
F-MECANISMO DE PAGAMENTO e no ANEXO G — DIRETRIZES PARA
CELEBRAGAO DE CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS.

29.1.22.2.Na hipétese prevista na Clausula 29.1.22.1, serd devida a
CONCESSIONARIA,  exclusivamente, a CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR, na forma do ANEXO F —
MECANISMO DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTAGAO PUBLICA,
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nao sendo devido o reequilibrio econémico-financeiro adicional do

CONTRATO.

29.1.23. Monitoramento de sons e imagens capturados, mediante a operagao dos
aparatos tecnoldgicos instalados pela CONCESSIONARIA em conformidade com o

ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS nas UNIDADES DE ENSINO;

29.1.23.1.0 PODER CONCEDENTE devera tomar todas as medidas coercitivas
tipicas decorrentes do exercicio do poder de policia, se necessario,
no caso da pratica de crimes contra a pessoa e patrimonio dos
membros da COMUNIDADE ESCOLAR, empregados, terceirizados,
pessoas vinculadas 8 CONCESSIONARIA ou quaisquer pessoas que
se encontrem na AREA DA CONCESSAO ou em relacdo a outros
fatores relevantes que envolvam a seguranga das UNIDADES DE
ENSINO, garantindo a integridade fisica e patrimonial das pessoas
que se encontrem no interior das UNIDADES DE ENSINO, sem
prejuizo das responsabilidades da CONCESSIONARIA relativas a
segurancga patrimonial dos BENS REVERSIVEIS, e ao cumprimento

da obrigacdo prevista na Clausula 24.1.51.

29.1.24. Custos decorrentes da pratica de crimes contra a pessoa e/ou patrimdnio dos
integrantes da COMUNIDADE ESCOLAR, empregados, terceirizados, pessoas
vinculadas 8 CONCESSIONARIA ou quaisquer pessoas que se encontrem na AREA DA
CONCESSAO ndo abarcados pelos riscos expressamente transferidos a

CONCESSIONARIA neste CONTRATO e seus ANEXOS.

29.1.25. Problemas, atrasos, inconsisténcias, suspensdo, interrup¢do ou
intermiténcia no fornecimento de energia elétrica ndo decorrentes de conduta dolosa,
culposa ou decorrente de falha de gestdo praticada pela CONCESSIONARIA e sem
prejuizo do dever da CONCESSIONARIA de adotar medidas para mitigar os prejuizos e

interrupcdo das atividades;

29.1.26. Custos e atrasos decorrentes da ocorréncia de fatores de risco geolégico nas

obras das UNIDADES DE ENSINO;
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29.1.27. Custos decorrentes de vicios ocultos nos BENS REVERSIVEIS cedidos pelo
PODER CONCEDENTE para a CONCESSIONARIA cujo fato gerador seja anterior a
assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DOS BENS REVERSIVEIS.

RISCO DE VANDALISMO

A CONCESSIONARIA assume custo anual com a reparacdo de danos e/ou substituicdo

dos BENS REVERSIVEIS decorrentes de vandalismo até o valor de RS [e] ([®]), na DATA BASE, o

qual sera reajustado anualmente pelo indice de reajuste.

30.1.1. Considera-se vandalismo, para efeitos deste CONTRATO, exclusivamente,
atos de destruicdo, depredacao, furto simples, dano, perda ou vandalismo que recaiam
sobre os BENS REVERSIVEIS causados por membros da COMUNIDADE ESCOLAR e

cidad3os.

30.1.2. Estdo expressamente excluidos do conceito de vandalismo roubos, furtos
qualificados e similares, bem como a perda da fun¢do dos BENS REVERSIVEIS
decorrente da falta de qualidade do equipamento adquirido pela CONCESSIONARIA,

ou decorrentes de auséncia de manutengdo e/ou atualizagio pela CONCESSIONARIA.

30.1.3. Na&o serdo considerados vandalismos, para efeitos do disposto na Clausula
30.1.1, os atos causados por prepostos, funcionarios e/ou subcontratados da

CONCESSIONARIA.

30.1.4. Custos associados a reparos que, ainda que decorrentes de vandalismos,
sejam devidos de acordo com o planejamento constante do PLANO DE MANUTENCAO,

nao serdo computados na verba prevista na Clausula 30.1.

30.1.5. Caso o custo anual com a reparacdo de danos e/ou substituicdo dos BENS
REVERSIVEIS supere o valor indicado na Clausula 30.1, o risco associado ao valor anual
excedente devera ser compartilhado entre as PARTES na proporg¢do de 80% (oitenta
por cento) dos custos suportados pelo PODER CONCEDENTE e 20% (vinte por cento)
dos custos suportados pela CONCESSIONARIA.

30.1.6. Para fins do acompanhamento da varia¢do dos custos previsto na Clausula
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30.1, a CONCESSIONARIA deverd apresentar ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, com
cOpia para a ARSESP, a cada ano, com relagdo ao exercicio imediatamente anterior,
relatério de custos de manutencdo decorrentes de atos de vandalismo,
acompanhando dos servicos de manutengdo ordindrios realizados pela

CONCESSIONARIA no mesmo exercicio.

30.1.6.1.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE, em até 30 (trinta) dias do
recebimento do relatério apresentado pela CONCESSIONARIA,
enviara notificacdo a ARSESP e 8 CONCESSIONARIA se manifestando
em relacdo aos custos adicionais incorridos pela CONCESSIONARIA,
indicando se (i) efetivamente devem ser considerados como
decorrente de atos de vandalismo da COMUNIDADE ESCOLAR e/ou
cidaddos e (ii) ndo pudessem ser absorvidos nos custos ordinarios

da CONCESSIONARIA nos termos do PLANO DE MANUTENGAO.

30.1.7. Como resultado da analise acima, o VERIFICADOR INDEPENDENTE devera
indicar o valor que efetivamente seja excedente ao teto anual para custos com atos de
vandalismo, para fins de contabilizagdo do reequilibrio economico-financeiro,

observada a Clausula 30.1.5.

30.1.8. Recebida a manifestacao do VERIFICADOR INDEPENDENTE acima, a ARSESP
devera se manifestar em até 15 (quinze) dias, indicando concordancia ou ndo em
relacdo ao atestado, de forma justificada e acompanhada dos documentos

pertinentes.

30.1.9. A CONCESSIONARIA poderd se manifestar no mesmo prazo indicado na
Clausula 30.1.8 acima caso discorde da analise do VERIFICADOR INDEPENDENTE,

devendo apresentar justificativa acompanhada dos documentos pertinentes.

30.1.10. Recebidas as manifestacdes da CONCESSIONARIA e/ou da ARTESP, o
VERIFICADOR INDEPENDENTE devera se manifestar de forma final, apresentando

esclarecimentos e/ou eventuais ajustes, no prazo de 15 (quinze) dias.

30.1.11. Caso persista controvérsia em relacdo a manifestacao final do VERIFICADOR

INDEPENDENTE, as PARTES poderdo acionar os mecanismos de solugdo de
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controvérsias previstos neste CONTRATO.

30.1.12. O reequilibrio econdmico-financeiro de que trata esta Cldusula serd
promovido exclusivamente em sede de REVISAO ORDINARIA, permitida a

compensacao de variacdes dentro do periodo de 4 (quatro) anos.
MANUTENGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

Sempre que forem atendidas as condicdes do CONTRATO, e respeitada a alocagdo de

riscos, considera-se mantido seu equilibrio econémico-financeiro.

31.2.

Considera-se caracterizado o desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO

guando qualquer das PARTES vier a sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de

evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado, que comprovadamente promova

desbalanceamento da equacdo econémico-financeira do CONTRATO.

31.2.1. Reputar-se-a desequilibrado o CONTRATO nos casos em que qualquer das
PARTES vier a auferir beneficios em decorréncia do descumprimento, ou atraso no

cumprimento, das obrigacdes a ela atribuidas.

31.2.2. Na&o ensejardo o reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO os
investimentos e intervencdes realizados pela CONCESSIONARIA na AREA DA
CONCESSAO, por sua prépria iniciativa, ainda que tenham sido aprovados pelo PODER
CONCEDENTE ou pela ARSESP.

31.2.3. Diante da materializacdo de um EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente cabera
a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO com relacdo a
parcela do desequilibrio pleiteado cuja exata medida for comprovada pelo pleiteante,
ainda que se valendo de estimativas para demonstrar o efetivo impacto do EVENTO

DE DESEQUILIBRIO, quando inexistirem dados que permitam sua precisa mensurac3o.

31.2.4. A recomposicdo do equilibrio econ6mico-financeiro do CONTRATO
restringir-se-a a neutralizagdo dos efeitos financeiros dos eventos causadores de
desequilibrio contratual, conforme disciplinado neste CONTRATO, considerando-se,
para o atingimento da neutralizacdo pretendida, os efeitos econémico-financeiros,

tributarios e contabeis decorrentes da medida de reequilibrio eleita.
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A definicdo da PARTE responsavel por arcar com os efeitos, positivos ou negativos, da

materializacdo de riscos relacionados ao objeto deste CONTRATO seguira o disposto nesta

Clausula.

32.

31.3.1. A CONCESSIONARIA é responsavel exclusiva por suportar os efeitos, positivos
ou negativos, provenientes da materializacao dos riscos que ndao foram, de maneira
expressa, atribuidos ao PODER CONCEDENTE na Clausula 29.1 e nas demais Clausulas
deste CONTRATO.

31.3.2. Nainterpretacdo e aplicacdo do disposto nas Clausulas 31.3 e 31.3.1 acima,
assim como em toda e qualquer situagdo, no ambito deste CONTRATO, na qual seja
necessdria a avaliacdo acerca da PARTE a qual tenha sido alocado determinado risco
inerente & CONCESSAO, é necessario que se considere o regramento contratual de
forma abrangente e contextualizada, de modo que os riscos alocados contratualmente
sejam compreendidos como géneros e suas derivacdes, e detalhamentos ou espécies

deverao ser consideradas como parte integrante do referido risco analisado.

31.3.3. As PARTES concordam que na avaliagdo abrangente dos riscos alocados
contratualmente a cada uma das PARTES, na forma da Clausula 31.3.2 acima,
considerar-se-do como integrantes de um mesmo risco as situacdes semelhantes,
entendidas como aquelas nas quais haja equivaléncia de natureza ou caracteristicas,
assim como nas quais haja similaridade em relacdo as condi¢Ges de enfrentamento e
mitigacdo do referido risco em analise, em relagdo a riscos previstos expressamente

no texto deste CONTRATO.

31.3.4. Os riscos cuja alocacgdo seja extraida do disposto nesta Clausula 31.3, ainda
qgue indiretamente, sdo considerados, para todos os fins, como riscos originalmente
alocados nos termos do CONTRATO, devendo a PARTE a qual alocado o risco assumir

todos os efeitos e lidar com sua eventual materializagao.

31.3.5. As disposicdes desta Clausula ndo poderdo, em nenhuma hipdtese, ser
interpretadas ou aplicadas com a finalidade de alterar a alocagao de riscos originais do

CONTRATO, compreendida como a alocagao de riscos disciplinada no CONTRATO.
DA IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS ENSEJADORES DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-
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FINANCEIRO DO CONTRATO

32.1.

O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO

poderd ser iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, ou

ainda por determinacdo da ARSESP, sendo que a PARTE pleiteante cabera a demonstragao

tempestiva da ocorréncia e a identificacio do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

32.2.

32.1.1. A PARTE pleiteante deverd identificar o EVENTO DE DESEQUILIBRIO e
comunicar a outra PARTE, preferencialmente, em prazo ndo superior a 180 (cento e
oitenta) dias contados de sua materializacdo, com vistas a resguardar a
contemporaneidade das relagdes contratuais, bem como possibilitar o adequado

manejo das consequéncias do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

32.1.2. Nos casos em que o desequilibrio decorrer de vicio oculto, o prazo

mencionado na Cldusula 32.1.1 sera contado a partir da data de sua identifica¢do.

32.1.3. No prazo previsto na Cldusula 32.1.1, a PARTE devera comunicar a outra
PARTE a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO identificado, ainda que indicando
valores provisérios e estimativas sujeitas a revisdo, sem prejuizo da possibilidade de
complementacao da instrugao do processo posteriormente a esse prazo, nas hipdteses
em que o EVENTO DE DESEQUILIBRIO perdurar por longo periodo de tempo, ou, por
qualguer outra razdo, ndo se mostrar possivel a apresentacdo do pedido de

recomposicdo instruido com todos os documentos exigidos nas Clausulas 32.2 ou 32.6.

32.1.4. Ando de observancia do prazo mencionado na Clausula 32.1.1 ndo importara
em renuncia ou decadéncia do direito das PARTES, sendo certo que o prazo

prescricional observara a legislacdo aplicavel.

Quando o pedido de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO

for iniciado pela CONCESSIONARIA, deverd ser apresentado por meio de requerimento

fundamentado e estar acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracdo do

cabimento do pleito, inclusive quanto a:

32.2.1. Identificagdo precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhada, quando

pertinente, de evidéncia de que a responsabilidade pelo evento estd alocada ao PODER
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CONCEDENTE;

32.2.2. Solicitagdo, se o caso, de REVISAO EXTRAORDINARIA, desde que
demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia da CONCESSIONARIA ou da
continuidade da execu¢ao do CONTRATO e da prestacdo dos SERVICOS, em razao da
materializacdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

32.2.3. Serd demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia da
CONCESSIONARIA ou da continuidade da execucdo do CONTRATO e da prestacdo dos
SERVICOS, dentre outras hipoteses que deverdo ser avaliadas pela ARSESP, quando,

em decorréncia da materializagdo de riscos alocados ao PODER CONCEDENTE:

32.2.3.1.Houver risco de descumprimento iminente de obrigacdes,
vencimento antecipado ou acelera¢do do vencimento nos
financiamentos contratados junto aos FINANCIADORES;

ou

32.2.3.2.0correr um ou mais EVENTOS DE DESEQUILIBRIO com
impacto agregado superior a 5% (cinco por cento) da
receita bruta acumulada nos 12 (doze) meses anteriores a

materializacdo do(s) evento(s).

32.2.4. Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de caixa
da CONCESSIONARIA, com a data de ocorréncia de cada um deles, para o célculo da
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, na forma da Clausula

33.3, a depender do EVENTO DE DESEQUILIBRIO;

32.2.5. Comprovacao dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu origem ao
pleito, acompanhado de sumario explicativo contendo os regimes contabil e tributario

aplicaveis as receitas ou aos custos supostamente desequilibrados; e

32.2.6. Em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios com reflexos futuros,
demonstragdo circunstanciada dos pressupostos e pardmetros utilizados para as

estimativas dos impactos do EVENTO DE DESEQUILIBRIO sobre o fluxo de caixa da
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CONCESSIONARIA.

Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, a ARSESP deverd, no prazo

maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do cabimento do pleito, bem como

avaliar se o procedimento de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO

podera ser processado de forma extraordinaria.

32.4.

32.3.1. Quando ndo justificada ou acolhida pela ARSESP a justificativa de urgéncia
no tratamento do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, este deverd ser tratado na REVISAO
ORDINARIA subsequente.

32.3.2. O prazo de que trata a Clausula 32.3 poderd ser prorrogado mediante
justificativa, podendo ser interrompida a contagem de prazo caso seja necessario

solicitar adequacao e complementacgao da instrucdo processual.

Na avaliacdo do pleito, as PARTES poderdo, a qualquer tempo, contratar laudos

técnicos e/ou econémicos especificos.

32.5.

32.4.1. A critério da PARTE demandada, podera ser realizada, por intermédio de
entidade especializada e com capacidade técnica notoriamente reconhecida, auditoria
para constatacdo da situacdo que ensejou o pedido de reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, com a devida participacdo das PARTES e com a transparéncia
qgue lhes permita, diretamente ou por entidade equivalente, o contraditdrio técnico,
sendo os custos assumidos pela PARTE que houver contratado a entidade
especializada, independentemente do resultado do pleito de reequilibrio econémico-

financeiro do CONTRATO.

A ARSESP, ou quem por ela indicado, terd livre acesso a informacgGes, bens e

instalacdes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto

alegado pela CONCESSIONARIA em eventual pleito de reequilibrio apresentado.

32.6.

O pedido de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO iniciado

de oficio pela ARSESP, ou por provocacdao do PODER CONCEDENTE, deverd ser objeto de

notificagio & CONCESSIONARIA, acompanhado de cépia dos laudos e estudos pertinentes,
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incluindo, se o caso, a proposicdo de processamento do pleito em sede de REVISAO

EXTRAORDINARIA.

32.7.

32.6.1. Recebida a notificacio sobre o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a
CONCESSIONARIA terd 60 (sessenta) dias para apresentar manifestacdo
fundamentada quanto ao pedido de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO apresentado, cabendo-lhe, ainda, no mesmo prazo, manifestar-se a
respeito da proposicio de processamento do pedido em sede de REVISAO

EXTRAORDINARIA.

32.6.2. Em consideracdo a resposta da CONCESSIONARIA, a ARSESP terd 30 (trinta)
dias para avaliar o cabimento da recomposi¢do do equilibrio econ6mico-financeiro do

CONTRATO e de seu eventual processamento em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE podera auxiliar a ARSESP na avaliagdo da

materializacdo de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, inclusive no que se refere aos valores

apresentados pelas PARTES.

32.8.

Ndo caberd a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em

favor da CONCESSIONARIA:

32.9.

32.8.1. Quando os prejuizos sofridos derivarem de negligéncia, imprudéncia,
impericia, inépcia ou omissdo na exploracido da CONCESSAO e na presta¢do dos

SERVICOS, bem como no tratamento dos riscos a ela alocados;

32.8.2. Quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESSIONARIA tiver

concorrido, direta ou indiretamente, para o evento causador do desequilibrio; e

32.8.3. Se a materializacdo dos eventos motivadores do pleito de reequilibrio por
parte da CONCESSIONARIA n3o ensejar efetivo impacto nas condi¢des contratuais e
nado acarretar efetivo prejuizo decorrente do desequilibrio na equagdo econémico-

financeira do CONTRATO.

As PARTES deverado envidar seus melhores esfor¢os para evitar a ocorréncia de eventos

motivadores de pedidos de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro ou, quando ndo

for possivel evita-los, minimizar seus impactos.
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32.9.1. No decorrer da andlise dos pedidos de recomposicdio do equilibrio
econdmico-financeiro, pela ARSESP, ficam mantidas integralmente todas as

obriga¢des da CONCESSIONARIA.

Uma vez verificada a materializagdo de quaisquer dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO

associados aos riscos listados no CONTRATO, as PARTES deverdo, na medida do possivel,

negociar de boa-fé as medidas apropriadas a mitigacdo das perdas causadas pelo EVENTOS DE

DESEQUILIBRIO a serem consideradas na mensuracdo do desequilibrio econémico-financeiro do

CONTRATO.

32.11.

32.10.1. Caso o EVENTO DE DESEQUILIBRIO de que trata a Clausula 32.10 requeira a
tomada de providéncias imediatas, ou caso as PARTES ndo logrem éxito na negociacdo
das medidas de mitigacdo acima referidas, as PARTES deverao tomar as medidas
razoaveis que estejam a seu alcance para mitigar as perdas causadas pelo EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO, a serem consideradas na mensura¢do do desequilibrio econémico-

financeiro do CONTRATO.

32.10.2. Para os fins da Clausula 32.10.1, consideram-se medidas razoaveis, no caso
da CONCESSIONARIA, aquelas esperadas de uma empresa atuando de forma diligente

em situagoes similares.

32.10.3. Caso fique comprovado que a PARTE deixou de tomar as medidas
mitigatorias de perdas a que se referem as Clausulas 32.10 e 32.10.1, observado o
disposto na Clausula 32.10.2, o valor das perdas que, de forma comprovada, poderiam
ter sido evitadas caso tais medidas fossem tomadas serd descontado dos valores
devidos pela outra PARTE a titulo de recomposicdo do reequilibrio econémico-

financeiro.

Caso fique comprovado que mais de uma PARTE tenha concorrido direta ou

indiretamente para a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, por negligéncia, inépcia ou

omissdo de ambas as PARTES, a recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro do

CONTRATO devera considerar apenas o valor do prejuizo que a PARTE prejudicada ndo tenha

causado.

33.

DA RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
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33.1. Por ocasido de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou de cada REVISAO ORDINARIA, serdo
contemplados conjuntamente os pleitos de ambas as PARTES considerados cabiveis, de forma a
compensar os impactos econdmico-financeiros positivos e negativos decorrentes dos EVENTOS

DE DESEQUILIBRIO.

33.2. A eventual recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, em favor
de uma das PARTES, devera necessariamente considerar eventuais impactos em favor da outra

PARTE.

33.2.1. A eventual recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro a pedido da
CONCESSIONARIA deverd necessariamente considerar em favor do PODER
CONCEDENTE os ganhos econémicos efetivos decorrentes da reducdo do risco de
crédito dos financiamentos utilizados pela CONCESSIONARIA, nos termos do art. 52,

inciso IX, da Lei Federal n2 11.079/04, observado o disposto na Clausula 28.4.

33.3. A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO como um todo, ou
em relagdo a determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO, sera realizada de forma a se obter o
valor presente liquido dos saldos do Fluxo de Caixa igual a zero, considerando-se a taxa de
desconto, respectiva a natureza de cada EVENTO DE DESEQUILIBRIO, segundo determinado a

seguir:

33.3.1. Na ocorréncia de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO decorrentes de atrasos ou
postergacdes da conclusdao de INVESTIMENTOS, considerando o prazo previsto na
Clausula 8.7.1, a recomposicdo sera realizada levando-se em consideracdo os valores
atribuidos aos INVESTIMENTOS nos ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA E
ECONOMICO-FINANCEIRA - EVTE, sua distribuicdo nos cronogramas fisico-executivos,
bem como as variacBes nos custos operacionais e nas receitas em decorréncia das

alteragodes, utilizando a taxa de desconto de [*]% a.a.

33.3.1.1.0 reequilibrio econdmico-financeiro de que trata a Clausula 33.3.1,
na hipdtese de postergacdes ou atrasos nos INVESTIMENTOS, que
decorram de fatores de risco ou responsabilidade da
CONCESSIONARIA, serad realizado exclusivamente se o impacto

econdmico-financeiro liquido do atraso for benéfico a
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CONCESSIONARIA, considerando o efeito econdmico-financeiro do
atraso ou da postergagdo quanto aos valores dos investimentos, e
os correspondentes custos e receitas, sem prejuizo da aplica¢do das
penalidades previstas no CONTRATO e no ANEXO J— PENALIDADES,
nao se realizando qualquer reequilibrio econémico-financeiro se o
atraso ou a postergacao do INVESTIMENTO resultar em impacto

econdmico-financeiro liquido prejudicial 8 CONCESSIONARIA.

33.3.2. Na ocorréncia de quaisquer outros EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro se dara por meio da elaboragdo do
FLUXO DE CAIXA MARGINAL, considerando: (i) os fluxos de caixa marginais, positivos
ou negativos, calculados com base na diferenca entre as situacdes com e sem EVENTO
DE DESEQUILIBRIO; e (i) os fluxos de caixa marginais necessarios a recomposicdo do

equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

33.3.2.1.Todas as demais hipéteses de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO
considerardo, para calculo da recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, a taxa de desconto calculada

na data da materializagdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO..

33.3.2.2. Na ocorréncia de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, disciplinado pela
Clausula 33.3.2, que se estenda por mais de um ano, sera
considerada, para calculo da recomposicdio do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, a taxa de desconto de que
trata a Clausula 33.5.2., calculada para o ano contratual em que
inicialmente materializado o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, que sera
aplicada a todo o periodo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

33.3.2.3.A metodologia do FLUXO DE CAIXA MARGINAL serd ndo alavancada,
nao sendo o reequilibrio impactado pela estrutura de capital da

CONCESSIONARIA.
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33.4. A cada recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, serd definida
a taxa de desconto daquele calculo, definitiva para todo o prazo de vigéncia remanescente da

CONCESSAO.

33.5. Para a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO de que trata a
Clausula 33.3.2, os seguintes procedimentos deverdo ser observados na elaboragdo do FLUXO

DE CAIXA MARGINAL:

33.5.1. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro sera realizada de forma
gue seja nulo o valor presente liquido do FLUXO DE CAIXA MARGINAL projetado em
razdo do evento que ensejou a recomposicdo, considerando, na mesma data-base, (i)
os FLUXOS DE CAIXA MARGINAIS resultantes do evento que deu origem a
recomposicao; e (ii) os FLUXOS DE CAIXA MARGINAIS resultantes da recomposicdo do

equilibrio econémico-financeiro.

33.5.1.1.Para fins de cdlculo do valor presente liquido dos FLUXOS DE CAIXA
MARGINAIS, ocorre incidéncia da taxa de desconto a cada nhovo ano

contratual.

33.5.1.2.Se o inicio de cada ano contratual ndo coincidir com o 12 dia do més,
para fins de incidéncia da taxa de desconto, considerar-se-a o 12 dia

do més subsequente.

33.5.2. Para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverdo ser
utilizadas as melhores informagdes disponiveis para retratar as reais e efetivas
condicdes a época do EVENTO DE DESEQUILIBRIO e para estimar o valor dos
investimentos, dos custos e das despesas, bem como de eventuais receitas e outros
ganhos resultantes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, por meio das melhores referéncias
de preco do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do pleito,
bem como de dados reais que gerem impacto sobre a CONCESSAO, a exemplo da
demanda de alunos e vagas nas UNIDADES DE ENSINO e custos efetivos de insumos,
bem como outros elementos passiveis de obtengdo, e, na indisponibilidade de
informagdes mais atuais e a critério da ARSESP, as informagdes dos ESTUDOS DE

VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICO-FINANCEIRA - EVTE.
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33.5.2.1.A CONCESSIONARIA deverd apresentar estimativas da medida do
desequilibrio, mesmo nos casos em que o pleito seja de iniciativa do
PODER CONCEDENTE, utilizando, para tanto, as referéncias

indicadas na Clausula 33.5.2.

33.5.2.2.A taxa de desconto real anual a ser utilizada no calculo do valor
presente liquido, de que trata a Clausula 33.3.2, serd composta pela
média didria no periodo dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta
de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais
(NTN-B) com vencimento em 15/08/2050 ou, na auséncia deste,
outro que o substitua, ex ante a deducao do Imposto de Renda, com
vencimento que seja compativel com a data do termo contratual,
publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio de
cada ano contratual, acrescida de um spread ou sobretaxa sobre os
juros equivalente a [®]% a.a., base 252 (duzentos e cinquenta e

dois) dias uteis.

33.5.3. Nas hipdteses de recomposi¢cdo do equilibrio do CONTRATO por meio de
prorrogacao de prazo, a metodologia para afericdo de receitas e despesas para o prazo
estendido considerara a projecdo do valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
MAXIMA correspondente a quantidade de UNIDADES DE ENSINO em operacdo

durante a prorrogagao.

33.5.3.1.A projecdo da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA,
resultante do calculo previsto na Clausula 33.5.3, serd substituida
pela CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA devida a cada
més, verificada periodicamente, de acordo com o termo aditivo a
ser firmado, previamente a incidéncia de descontos em fungdo dos

INDICADORES DE DESEMPENHO.

33.5.4. Para a projecdo de RECEITAS ACESSORIAS, devera ser considerada, como
premissa, a média histérica dos 5 (cinco) anos anteriores a assinatura do termo aditivo,

ou a média histérica que esteja disponivel.
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33.5.4.1.A projegdo das RECEITAS ACESSORIAS, descrita na Clausula 33.5.4,
nao sera substituida ou alterada, sendo qualquer variagao de risco

da CONCESSIONARIA.

33.5.5. Para o calculo da projecdo de custos e despesas da CONCESSIONARIA e
definicdo do fluxo de saida de caixa, contados a partir do prazo inicial do FLUXO DE
CAIXA MARGINAL, incluindo as extensdes de prazo ja formalizadas, serdo

considerados, para efeito de apuracdo do prazo a ser estendido:

33.5.5.1.0s valores relativos aos custos e despesas contabilizados pela
CONCESSIONARIA entre os 5 (cinco) anos imediatamente anteriores
a data-base do fluxo de caixa, trazidos para essa ultima data-base,
observando, como retroacdo maxima, a data de entrada em
operacgado da ultima UNIDADE DE ENSINO, que tenha proporcionado
variacdo significativa nas receitas ou custos associados a

CONCESSAO.

33.5.5.2.A projegao dos custos e despesas, descrita na Clausula 33.5.5.1, ndo
sera substituida ou alterada, sendo qualquer variagdo de risco da

CONCESSIONARIA.

33.5.5.3.Serdo considerados, para efeito de reequilibrio econdémico-
financeiro do CONTRATO causado por eventos outros que nao a
alteracdo de legislagdo tributaria ou contabil, os tributos e
implicacGes contabeis de qualquer natureza que efetivamente
venham a incidir durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, incluindo-
se as extensdes de prazo formalizadas, independentemente da
PARTE que tenha assumido o risco de alteracdo da legislacdo

tributaria ou contabil.

33.5.5.4.Para efeito do FLUXO DE CAIXA MARGINAL, o calculo de
amortizacdo e depreciacdo devera ser realizado de acordo com as

normas e legislacao aplicaveis.
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33.5.5.5.0 ONUS DE FISCALIZACAO deverd ser mantido ao longo do periodo
de prorrogacdo e considerado no FLUXO DE CAIXA MARGINAL

objeto desta metodologia.

33.5.6. Nas hipdteses de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO por meio de revisio no valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA, a
metodologia para projecdo de receitas para o periodo futuro considerara o constante

das Clausulas 33.5.3 e 33.5.4, no que couber.

33.5.7. Paraaplicacdo do previsto na Clausula 33.5, no advento do termo contratual,
deve ser apurado se o valor presente liquido do somatdrio dos fluxos de caixa é igual
a zero, considerando os valores efetivos calculados para a CONTRAPRESTACAO

PUBLICA e a(s) taxa(s) de desconto definida(s).

33.5.7.1.Em caso de se verificar que o valor presente liquido é diferente de
zero, aplicar-se-do as formas de reequilibrio previstas neste

CONTRATO.

33.5.8. No decorrer da andlise dos pedidos de recomposicdio do equilibrio
econdmico-financeiro, pela ARSESP, ficam mantidas integralmente todas as
obrigagdes da CONCESSIONARIA, especialmente as obriga¢des relativas ao pagamento

do ONUS DE FISCALIZACAO, sem prejuizo da mensuracdo dos INDICADORES DE

DESEMPENHO.
34. DAS MODALIDADES PARA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO
34.1. Observadas as disposicbes contratuais que preveem regras especificas de

recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, o PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa

de escolher a modalidade pela qual sera implementada a recomposicdo do equilibrio

econdmico-financeiro do CONTRATO, buscando sempre assegurar a continuidade da prestagao

dos SERVICOS e a preservagdo da capacidade de pagamento dos contratos de financiamento

celebrados pela CONCESSIONARIA para a execu¢do do objeto do CONTRATO, dentre as

seguintes modalidades:
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i Prorrogac3o ou reducdo do PRAZO DA CONCESSAOQ;
ii. Revis3o do valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA e/ou do APORTE;
iii. Ressarcimento ou indenizagao;

iv. Alteracdo do PLANO DE EXECUCAO e das diretrizes do ANEXO A — CADERNO
DE INVESTIMENTO e ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS;

V. Alteracdo das obrigacdes ou prazos previstos neste CONTRATO e nos
ANEXOS; e
Vi. Combinagao das modalidades anteriores.

Além das modalidades listadas na Clausula 34.1, a implementacdo da recomposicdo

do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO também poderd se dar pelas seguintes

modalidades, nestes casos dependendo de prévia concordancia da CONCESSIONARIA:

34.3.

i Dacdo em pagamento de bens e/ou cessdo de receitas patrimoniais;

ii. Assuncdo pelo PODER CONCEDENTE de custos atribuidos pelo CONTRATO a
CONCESSIONARIA;

iii. Exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS para além do PRAZO DA CONCESSAO
e/ou alteragdo nos padrdes de compartilhamento de RECEITAS ACESSORIAS; e

iv. Combinagdo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela

legislacao.

Na escolha do meio destinado a implementacdo da recomposicdo do equilibrio

econdmico-financeiro do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE considerara:

i A periodicidade e o montante dos pagamentos vencidos e vincendos a cargo
da CONCESSIONARIA, relativos aos contratos de financiamento celebrados por esta

para a execucao do objeto do CONTRATO; e

ii. A importancia de evitar mecanismos que, ainda que gerem equilibrio no

longo prazo, possam gerar fragilidade de caixa para a CONCESSIONARIA.
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34.4. A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, mesmo aquela
que seja decorrente do procedimento das REVISOES ORDINARIAS, sera formalizada por meio de

termo aditivo ao presente CONTRATO.
CAPITULO XV. REVISOES CONTRATUAIS
35. REVISAO ORDINARIA DO CONTRATO

35.1. A cada ciclo quadrienal, a partir da data de emiss3o da ORDEM DE INICIO PLENA, serdo
conduzidos os processos de REVISOES ORDINARIAS da CONCESSAO, tendo por objetivo avaliar

e, se for o caso, implementar:

i A revisdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO relativa a
eventos ocorridos no ciclo quadrienal antecedente que nao tiverem sido apurados em

sede de REVISAO EXTRAORDINARIA;
ii. A revis3o do ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS;

iii. Arevisdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, das metas estabelecidas e dos
valores de desconto previstos para cada indicador, a fim de adapta-los as evolugdes,
modificagBes ou alteragdes que tenham sido percebidas em cada ciclo de REVISAO
ORDINARIA, sempre observando o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e as

demais normas contratuais pertinentes.

35.2. No ambito da REVISAO ORDINARIA, as PARTES realizardo avaliacdo conjunta dos
INDICADORES DE DESEMPENHO vigentes, incluindo as metas por eles estabelecidas e os pesos
previstos para cada indicador, levando em conta a busca da melhoria continua da prestacdo dos
SERVICOS, estabelecendo-se prazo razodvel para adequacdo dos novos padrbes exigidos,

culminando:

i Na reformulagdo, substituicdo ou supressdo de INDICADORES DE
DESEMPENHO que se mostrarem ineficazes para incentivar que as atividades e
SERVICOS da CONCESSIONARIA sejam desempenhados em atendimento a qualidade
exigida pelo PODER CONCEDENTE, pela ARSESP e pela COMUNIDADE ESCOLAR;

ii. Na revisdo dos pesos previstos para cada INDICADOR DE DESEMPENHO, nas

hipéteses em que a disciplina vigente se mostrar excessiva ou insuficiente para
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estimular o esfor¢o necessario da CONCESSIONARIA para o cumprimento do nivel de
servico exigido, respeitada, em qualquer hipdtese, a dedugdo maxima de remuneracgao

prevista no ANEXO F — MECANISMO DE PAGAMENTO; e/ou

iii. Na criacdo de novos INDICADORES DE DESEMPENHO, nas hipdteses de
exigéncia, pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARSESP, de novos padrdes de
desempenho, motivados pelo surgimento de inovagGes tecnoldgicas ou adequacgdes a

padrdes nacionais ou internacionais.

35.3. A REVISAO ORDINARIA devera ocorrer, preferencialmente, de forma a anteceder as
discussOes relativas a elaboragdo da Lei do Orcamento Anual - LOA que vigorard no ano

subsequente a REVISAO ORDINARIA.

35.4. Finalizado o procedimento de REVISAO ORDINARIA, apés o transcurso de regular
processo administrativo, no qual sera franqueada ampla participacdo e contraditério a
CONCESSIONARIA, caberd ao PODER CONCEDENTE fixar as novas diretrizes contratuais,
observados os limites e procedimentos previstos nesta Clausula, cabendo @ CONCESSIONARIA,
em caso de discordancia, valer-se dos mecanismos de solugdo de controvérsias previstos neste

CONTRATO.

35.5. O resultado do processo de REVISAO ORDINARIA de que trata esta Clausula poderd
ensejar o reequilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO, cujo procedimento de

recomposicdo observara o regramento previsto na Clausula 33.

35.5.1. A REVISAO ORDINARIA n3o poderd alterar ou desconsiderar a aloca¢do de
riscos estabelecida neste CONTRATO, ressalvadas altera¢cdes consensuais entre as
PARTES, ou que decorram do exercicio da prerrogativa de alteragdo unilateral do

CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE.

35.6. Aplica-se o disposto na Clausula 33 aos prazos e controvérsias das PARTES no ambito

da REVISAO ORDINARIA.
36. REVISAO EXTRAORDINARIA DO CONTRATO

36.1. Qualquer das PARTES poderd pleitear a REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO em

face da materializacdo concreta ou iminente de evento cujas consequéncias sejam
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suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade de avaliagdio e tomada de
providéncias urgentes, aplicando-se & REVISAO EXTRAORDINARIA as disposi¢des previstas na
Clausula 33.

36.1.1. Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por solicitagdo
da CONCESSIONARIA, esta deverd encaminhar os subsidios necessdrios para
demonstrar a ARSESP que o ndo tratamento imediato do evento acarretara
agravamento extraordinario e suas consequéncias danosas, observados os requisitos

da Clausula 32.2.2.

36.1.2. A ARSESP tera o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da formalizacdo da
solicitacdo apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar se os motivos
apresentados justificardo o tratamento imediato e se a gravidade das consequéncias
respaldard a n3o observincia do procedimento de REVISAO ORDINARIA do
CONTRATO, motivando a importancia de ndo aguardar o lapso temporal necessario

até o processamento da REVISAO ORDINARIA subsequente.

36.2. Caso a REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO ocorra antes do fim da FASE DE
OBRAS, a CONCESSIONARIA devera apresentar & ARSESP o PLANO DE EXECUCAO, previsto no
ANEXO A — CADERNO DE INVESTIMENTOS, devidamente revisado contendo o desenvolvimento
das interven¢bes com marcos, etapas, atividades e prazos que vinculardo e deverao ser

cumpridos pela CONCESSIONARIA, conforme o regramento estabelecido por este CONTRATO.
CAPITULO XVI. DOS SEGUROS E GARANTIAS
37. DAS REGRAS GERAIS

37.1. A GARANTIA DE EXECUCAO e os seguros listados neste CONTRATO: (i) deverdo ser
tempestivamente contratados pela CONCESSIONARIA, nos prazos estabelecidos nesse
CONTRATO, e como condig¢do para o inicio das atividades objeto de cobertura; (ii) ndo poderdo
conter Clausulas excludentes de responsabilidade que ndo as decorrentes de exigéncia legal ou
regulamentar; (iii) deverdo indicar o PODER CONCEDENTE e a ARSESP como beneficiarios; e (iv)
dever3o assegurar a possibilidade de execugdo dos seguros e da GARANTIA DE EXECUCAO, na
forma da legislagdo em vigor, nos casos em que houver a ocorréncia de sinistro ou

inadimplemento contratual, incluindo as hipdteses de atraso, inexecu¢do ou condugdo
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inadequada da prestacdo dos SERVICOS e das etapas construtivas relacionadas, devendo a

execucdo, em qualquer hipdtese, ser precedida de regular processo administrativo.

37.2. Para a efetiva contratacdo e formalizagdo dos seguros e da GARANTIA DE EXECUCAO,
a CONCESSIONARIA deverda submeter & ARSESP, nos prazos estipulados nesse CONTRATO, toda
a documentacdo que permita a ARSESP anuir tempestivamente com a celebracdo de cada um
dos documentos necessdrios para constituir a estrutura de seguros e para a contratagdo da

GARANTIA DE EXECUGCAO.

37.3. Uma vez aprovados, os seguros e a GARANTIA DE EXECUCAO deverio ser contratados,
necessariamente renovados e mantidos vigentes, nas condi¢des previamente anuidas pela
ARSESP, pelo menos durante todo o periodo em que a obrigacdo principal assegurada ou

garantida subsistir.

37.4. A eventual inviabilidade ou dificuldade injustificada na execugdo dos seguros e
garantias pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARSESP, nas hipdteses ensejadoras de execucdo,

podera acarretar a caducidade do CONTRATO, nos termos previstos neste CONTRATO.
38. DOS SEGUROS

38.1. A CONCESSIONARIA deverd, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, contratar e
manter, com companhias seguradoras autorizadas a funcionar e operar no Brasil, de porte
compativel com o objeto segurado, as apdlices de seguro necessarias a efetiva cobertura dos
riscos inerentes a execucdo dos INVESTIMENTOS e a prestacdo dos SERVICOS, conforme
disponibilidade no mercado brasileiro, sem prejuizo dos seguros exigiveis pela legislacdo
aplicavel, sob pena de caducidade da CONCESSAO, nos termos da Clausula 51 e ANEXO J —
PENALIDADES.

38.2. Cabera 3 CONCESSIONARIA elaborar o PLANO DE SEGUROS e apresenta-lo & ARSESP,
no prazo previsto na Clausula 6.2, indicando todos os seguros que pretende contratar, incluindo,
no minimo, os seguros obrigatérios listados na Cldusula 38.5, bem como os limites de cobertura

previstos para cada seguro.
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A contratacdo dos seguros observara as disposi¢cdes e diretrizes obrigatérias deste

CONTRATO, observados ainda os prazos e obrigacGes especificas previstos no ANEXO B —

ESPECIFICAGOES MINIMAS DE SERVICOS e ANEXO A -CADERNO DE INVESTIMENTOS.

38.4.

38.3.1. As apdlices de seguro obrigatérias e suas eventuais condicionantes estdo
previstas na Clausula 38.5 deste CONTRATO, de forma a prover a efetiva cobertura dos
riscos inerentes a realizagdo de obras, manutencdo e conserva¢do das UNIDADES DE

ENSINO e a prestacdo dos SERVICOS.

38.3.2. A ndo manutencdo dos seguros obrigatorios listados no CONTRATO ensejara
a aplicacdo das penalidades especificas previstas no CONTRATO e ANEXO J — DE
PENALIDADES.

A CONCESSIONARIA se obriga a recompor os valores segurados, de forma

incondicionada, inclusive para a Secdo de Responsabilidade Civil, observadas as

regulamentac¢des dos 6rgaos federais de normatizacdo e de seguros no Brasil, a ndo ser que essa

cobertura ndo esteja disponivel no mercado segurador, o que deve ser confirmado por carta

encaminhada a ARSESP e subscrita pela resseguradora.

38.5.

38.4.1. No caso de inexisténcia da cobertura e/ou da impossibilidade de
recomposicdo automatica e incondicionada dos valores que seriam objeto do seguro
e/ou acionamento de clausula de limite agregado da apdlice, a ARSESP podera
demandar alternativas para assegurar as obriga¢des principais assumidas pela
CONCESSIONARIA, as quais poderdo ser estruturadas por meio de instrumento de
contrato contendo disposicdes definidas pela ARSESP ou sugeridas pela

CONCESSIONARIA e aprovadas pela ARSESP.
A CONCESSIONARIA deverd providenciar, obrigatoriamente, os seguintes seguros:

i Risco de engenharia para obras civis para construcdao e reforma e, se
aplicavel, para demoli¢do, do tipo “todos os riscos”, incluindo a cobertura de danos
decorrentes de erros de projeto e de testes e riscos do fabricante (quando ndo houver

garantia do fabricante);
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ii. Riscos operacionais ou riscos nomeados do tipo “todos os riscos”, incluindo,
no minimo, a cobertura de danos materiais por incéndio, tumulto ou manifestagdes
populares, raios, explosGes de qualquer natureza, vendaval, ciclone, granizo,
alagamentos e inundagdes, vazamento de tubulagdes e danos por agua, danos
elétricos e de equipamentos eletronicos, lucros cessantes, roubo de bens e pequenas

obras de engenharia;

iii. Seguro de riscos ambientais, destinado a garantir a responsabilizacdo da
CONCESSIONARIA por danos oriundos de condi¢des de poluicdo ambiental, resultantes

das atividades de operac3o e de execucdo das obras objeto da CONCESSAOQ;

iv. Seguro contra acidentes do trabalho, cobrindo empregados da

CONCESSIONARIA ou de seus SUBCONTRATADOS, para os devidos fins do CONTRATO.

V. Seguro de responsabilidade civil, na base de ocorréncia, garantindo a
CONCESSIONARIA, a ARSESP e o PODER CONCEDENTE, pelos montantes que possam
ser responsabilizados a titulo de danos, indenizagGes, custas processuais, honorarios
advocaticios e quaisquer outros encargos, relacionados com a morte ou lesdo de
pessoas, ou com danos a bens, decorrentes das atividades abrangidas pela

CONCESSAO.

Os seguros contratados pela CONCESSIONARIA deverio estipular limites de cobertura

adequados e compativeis com a pratica do mercado.

38.7.

Na contratacdo dos seguros objeto do CONTRATO, deverdo ser observadas as

seguintes diretrizes:

i Todas as apdlices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze) meses,
com excecdo das apdlices relativas aos seguros vinculados a execugdo das obras nas
UNIDADES DE ENSINO, que terdo sua vigéncia atrelada ao prazo para execuc¢do de cada

obra;

ii. Todos os seguros deverao ser contratados junto a seguradoras devidamente

autorizadas a funcionar e operar no Brasil, conforme legislacdo vigente, as quais
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deverdo declarar ter pleno conhecimento das Cldusulas do CONTRATO, inclusive

quanto aos prazos de adimplemento das obrigacdes da CONCESSIONARIA;

iii. As coberturas dos seguros obrigatoriamente contratados pela
CONCESSIONARIA deverdo se situar em limites capazes de permitir o pleno
ressarcimento de todos os prejuizos que a CONCESSIONARIA, a ARSESP, o PODER

CONCEDENTE ou terceiros possam vir a sofrer;

iv. A CONCESSIONARIA devera fornecer a ARSESP, até 30 (trinta) dias antes das
datas dos respectivos vencimentos, certificados emitidos pela(s) seguradora(s),
confirmando que as apdlices dos seguros previstos no CONTRATO foram renovadas,

ou que novas apodlices foram contratadas;

V. A CONCESSIONARIA deverad fazer constar das apdlices de seguro a obrigacdo
da seguradora de informar, por escrito e com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,
a CONCESSIONARIA e a ARSESP, quaisquer fatos que possam implicar o cancelamento,
total ou parcial, dos seguros contratados, bem como casos de redugdo de cobertura,
aumento de franquia ou redugao de importancias seguradas, observadas as situagdes

previstas em lei;

vi. Os seguros deverao incluir cobertura de danos causados por evento de forcga

maior ou caso fortuito, sempre que forem seguraveis.

Eventuais diferencas entre os valores contratados e as indeniza¢des ou sinistros pagos

ndo ensejardo direito ao reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, nem elidirdo a

obrigacdo da CONCESSIONARIA de prestar os SERVICOS e realizar os INVESTIMENTOS previstos.

38.8.1. As diferencas mencionadas na Clausula 38.8 ndo poderdo ser invocadas
como motivo para a nao realizacdo dos INVESTIMENTOS objeto do CONTRATO,
inclusive investimentos que se mostrem necessarios em funcdo da ocorréncia do

sinistro, cujos valores nao tenham sido cobertos integralmente pelas apdlices.

38.8.2. Ocorrendo a hipdtese de sinistros ndo cobertos pelos seguros contratados, a
CONCESSIONARIA respondera isoladamente pelos danos e prejuizos que

eventualmente causar ao PODER CONCEDENTE, a ARSESP ou a terceiros, correndo as
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suas expensas, exclusivamente, as indenizagoes resultantes de tais danos e prejuizos.

38.9. A CONCESSIONARIA poderd alterar coberturas e franquias, bem como quaisquer
condicdes das apélices contratadas, de modo a adequa-las as varias fases de desenvolvimento
das atividades objeto da CONCESSAO, desde que obtenha a prévia anuéncia da ARSESP,
mediante apresentacdo de novo PLANO DE SEGUROS, com antecedéncia minima de 30 (trinta)

dias.

38.10. As apdlices de seguro deverdo incluir, como cossegurados, o PODER CONCEDENTE e a

ARSESP, de acordo com as caracteristicas, finalidades e a titularidade dos bens envolvidos.

38.11. As apdlices emitidas ndo poderdo conter obrigacdes, restricdes ou disposicdes que
contrariem as disposicdoes do CONTRATO ou a regulacao setorial, devendo conter declaragao
expressa da companhia seguradora de que conhece integralmente o CONTRATO, inclusive no

que se refere aos limites dos direitos da CONCESSIONARIA.

38.11.1. Aseguradora deverd renunciar a todos os direitos de interpor agao regressiva

contra o PODER CONCEDENTE e a ARSESP, ainda que cabiveis.

38.12. A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou por
omissdes decorrentes da realizagdo dos seguros contratados, inclusive para fins dos riscos
assumidos, especialmente aqueles decorrentes de evento seguravel, observada a matriz de risco

do CONTRATO.

38.13. Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar e
manter em plena vigéncia as apodlices de seguro, o PODER CONCEDENTE, independentemente
de sua faculdade de decretar a intervencio ou a caducidade da CONCESSAO, poderd proceder a
contratacdo e ao pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade dos custos
as expensas da CONCESSIONARIA, que deverd reembolsar o PODER CONCEDENTE, conforme o
caso, em 05 (cinco) dias Uteis a contar de sua notificacdo, sob pena de desconto dos custos do
valor da CONTRAPRESTAGAO PUBLICA MENSAL EFETIVA a ser paga pelo PODER CONCEDENTE &
CONCESSIONARIA, com a incidéncia de juros de mora correspondentes a variagdo pro rata
temporis da taxa SELIC entre a data do pagamento dos prémios pelo PODER CONCEDENTE e a

data do efetivo ressarcimento, sem prejuizo da incidéncia das demais penalidades aplicaveis.
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39. DA GARANTIA DE EXECUGAO PRESTADA PELA CONCESSIONARIA

39.1. O cumprimento cabal e tempestivo das obrigagdes assumidas pela CONCESSIONARIA
junto ao PODER CONCEDENTE e a ARSESP sera garantido, nos termos, montantes e condi¢des
dispostos nesta Clausula, por meio de GARANTIA DE EXECUCAO.

39.2. A CONCESSIONARIA prestou, como condicdo a assinatura deste CONTRATO, e deverd
manter, em favor do PODER CONCEDENTE e da ARSESP, ao longo de todo o prazo da
CONCESSAO, GARANTIA DE EXECUCAO, abrangendo o cumprimento das obriga¢des
operacionais, de manutencao e de investimento, bem como o pagamento de quaisquer valores

devidos ao PODER CONCEDENTE ou a ARSESP.

39.2.1. A GARANTIA DE EXECUCAO devera observar os seguintes valores minimos,
tendo como referéncia da DATA BASE, e reajustados anualmente, na forma prevista

na Clausula 3.2, a partir da DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO:

Operagao
DA DATA DE Do final da FASE DE OBRAS
Nos 18 (dezoito) meses antes
ASSINATURA DO até o prazo de 18 (dezoito)
do término do PRAZO DA
CONTRATO até o final | meses antes do término do .
N CONCESSAO
da FASE DE OBRAS PRAZO DA CONCESSAO
Valor da
GARANTI 5% do VALOR
2,5% do VALOR ESTIMADO 5% do VALOR ESTIMADO DO
A DE ESTIMADO DO
- DO CONTRATO CONTRATO
EXECUCA CONTRATO
0]
39.3. O descumprimento das condi¢Ges estabelecidas nesta Clausula, ou a ndo aprovacao,

pelo PODER CONCEDENTE, da GARANTIA DE EXECUCAO ofertada em substituic3o, caracterizara
a inadimpléncia da CONCESSIONARIA.

39.4. A GARANTIA DE EXECUCAO destina-se a indenizagdo e ao ressarcimento de custos e
despesas incorridos pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARSESP, face ao eventual
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inadimplemento das obrigagdes assumidas pela CONCESSIONARIA, devendo ser executada

também para pagamento de multas que forem aplicadas @ CONCESSIONARIA ou para

pagamento de outros valores por ela devidos ao PODER CONCEDENTE ou a ARSESP, que ndo

forem devidamente adimplidos.

39.5.

39.4.1. A CONCESSIONARIA, ainda que venha a ser executada na totalidade a
GARANTIA DE EXECUCAO, permanecera integralmente responsavel pelo cumprimento
do objeto deste CONTRATO, assim como pelas demais obrigacdes a ele inerentes,
incluindo pagamentos de multas, indenizacdes e demais penalidades a ela
eventualmente aplicadas, que ndo tenham sido satisfeitas com a execucdo total ou

parcial da GARANTIA DE EXECUCAO.

39.4.2. Nio sendo a GARANTIA DE EXECUCAO suficiente para cumprir com as

obrigagdes previstas na Clausula 39.4, respondera a CONCESSIONARIA pela diferenca.

Os documentos que efetivamente formalizam a GARANTIA DE EXECUCAO deverdo ser

previamente aprovados pela ARSESP, nos termos deste CONTRATO, assim como quaisquer

alteracOes, substituicdes e renovacdes que eventualmente sejam necessdrias, devendo a

CONCESSIONARIA, em qualquer caso, ficar responsavel pelos riscos relacionados & ndo

contrata¢do ou a contratacdo inadequada ou insuficiente da GARANTIA DE EXECUCAO.

39.6.

A GARANTIA DE EXECUCAO poderd ser ofertada e/ou substituida, mediante prévia e

expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE, em uma das seguintes modalidades, nos termos do

artigo 96 da Lei Federal n2 14.133/2021:

i Caucdao em moeda corrente nacional;

ii. Caucdo em titulos da divida publica do Tesouro Nacional;
iii. Seguro-garantia;

iv. Fianca bancdria;

V. Titulo de capitalizagdo custeado por pagamento Unico, com resgate pelo

valor total; ou, ainda,
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vi. Combinagdo de duas ou mais das modalidades constantes das Clausulas i a

V.

39.7. A GARANTIA DE EXECUCAO ofertada ndo poderd conter quaisquer ressalvas que
possam dificultar ou impedir sua execugdo, ou que possam suscitar duvidas quanto a sua
exequibilidade, observadas as regulamenta¢des dos o6rgdos federais de normatizacdo e

fiscalizacao de seguros no Brasil, se ofertada nesta modalidade.

39.8. As despesas referentes a prestacio da GARANTIA DE EXECUCAO serdo exclusivamente
de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

39.9. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA garantir a manutencdo e
suficiéncia da GARANTIA DE EXECUCAO prestada neste CONTRATO.

39.10. A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada em moeda corrente nacional, deverd ser
depositada em conta corrente de titularidade do PODER CONCEDENTE, a ser indicada a partir
de solicitagdo da CONCESSIONARIA, apresentando-se o comprovante de depdsito, ou através de

cheque administrativo de institui¢ao financeira nacional.

39.11. A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada por titulos da divida publica do Tesouro
Nacional, devera ser prestada pelo valor nominal dos titulos, ndo podendo estes estar onerados
com cldusula de impenhorabilidade, inalienabilidade, intransferibilidade ou aquisicdo

compulséria.

39.11.1. Titulos ofertados deverdo ser emitidos sob a forma escritural, mediante
registro em sistema centralizado de liquidagdo e de custddia autorizado pelo Banco
Central do Brasil, com cotacdao de mercado e acompanhados de comprovante de sua

validade atual quanto a liquidez e ao valor.

39.11.2. Somente serdo aceitos os seguintes titulos:
(i) Tesouro Prefixado — LTN;
(ii) Tesouro Selic — LFT;
(iii) Tesouro IPCA+ — NTN-B Principal;

(iv) Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais — NTN-B;
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(v) Notas do Tesouro Nacional Série C— NTN-C; e
(vi) Tesouro Prefixado com Juros Semestrais — NTN-F.

39.12. A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de seguro-garantia, sera
comprovada pela apresentagdo das apodlices de seguro-garantia, acompanhadas de
comprovante de pagamento do prémio, quando pertinente, bem como de Certiddo de
Regularidade Operacional, expedida pela SUSEP, em nome da seguradora que emitir a apdlice,

com vigéncia minima de 12 (doze) meses.

39.12.1. Quando a modalidade for seguro-garantia, a apdlice devera ser emitida por
companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil e devera estar acompanhada
da comprovagdo de contratacdo de resseguro, nos termos da legislacdo vigente a

época da apresentacdo, com vigéncia minima de 12 (doze) meses.

39.12.2. A apdlice devera estar de acordo com a Circular SUSEP n.2 662/2022, ou
outra norma que venha altera-la ou substitui-la, e ndo podera contemplar qualquer
Clausula de isenc¢do de responsabilidade da CONCESSIONARIA ou da seguradora, nem
mesmo em suas condigbes especiais ou particulares, que ndo as decorrentes de

exigéncia legal ou regulamentar.

39.12.3. Serdao consideradas como validas as excludentes de responsabilidade
previstas na legislacdo em vigor, inclusive na normatizacdo da SUSEP, desde que nao
impecam a execucdo pelo PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP, observadas as exclusées

abaixo previamente admitidas:

(i) riscos anteriores a data de inicio de vigéncia expressa na apolice ou

originarios de outras modalidades de seguro garantia;

(ii) riscos que estiverem ou que devem estar cobertos por outras

apodlices de seguro, de outros ramos ou modalidades, emitidas ou ndo;

(iii) alteracdo das obrigacGes contratuais garantidas pela apélice, que
tenham sido acordadas entre o PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP e a
CONCESSIONARIA sem a prévia comunicacio e expressa anuéncia da

seguradora, desde que tal alteragdo resulte em agravamento do risco e,
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concomitantemente, tenha relagdo com a ocorréncia do sinistro ou resulte

de ma-fé do PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP;

(iv) atos ilicitos dolosos ou por culpa grave equiparavel ao dolo
praticados pelo PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP ou, seus administradores

e representantes legais, no ambito deste CONTRATO;

(v) o PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP n3o cumprir integralmente
quaisquer condicionantes previstas na apdlice para o recebimento do
prémio, desde que tais obrigacGes reflitam obrigacdes legais e nao

meramente facultativas;

(vi) se o PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP fizer declaracdes inexatas
ou omitir de ma-fé circunstancias que configurem agravamento de risco ou
gue possam influenciar na aceitacdo do seguro, nos termos do art. 769 do
Cédigo Civil;

(vii) se o PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP agravar intencionalmente

o risco, nos termos do art. 768 do Cédigo Civil;
(viii) casos fortuitos ou de forga maior, nos termos do Cddigo Civil;

(ix) quaisquer prejuizos e/ou demais penalidades aplicadas em fungéo
da violagdo de normas anticorrupc¢ao dolosamente perpetradas pelo PODER

CONCEDENTE e/ou ARSESP e/ou seus representantes; e

(x) obrigacOes trabalhistas e previdenciarias, salvo se expressamente

contratada respectiva cobertura adicional.

39.12.4. Das condigOes especiais ou das condi¢Oes particulares da respectiva apdlice
devera constar expressamente a cobertura de todos os eventos descritos nas Clausulas
39.4 e 39.18, ou, excepcionalmente, devera vir acompanhada de declaracdo, firmada
pela seguradora emitente da apdlice, atestando que o seguro-garantia apresentado é
suficiente para a cobertura de todos os eventos descritos nas referidas Clausulas 39.4

e 39.18.

39.12.5. A GARANTIA DE EXECUCAO, quando na modalidade de seguro-garantia,
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devera abranger todos os fatos ocorridos durante a sua vigéncia, ainda que o sinistro
seja comunicado pelo PODER CONCEDENTE apés a superacao do termo final de
vigéncia da GARANTIA DE EXECUCAO, devendo abranger as hipdteses de cobertura
previstas na Circular SUSEP n® 662/2022, ou outra norma que venha altera-la ou
substitui-la, bem como as hipdteses de inadimplemento, pela CONCESSIONARIA, de
sua obrigacdo, prevista na Clausula 24.1.40, de indenizar o PODER CONCEDENTE ou a
ARSESP casos estes venham a ser responsabilizados, indevidamente, por qualquer ato
ou fato decorrente da atuacio da CONCESSIONARIA, seus prepostos ou
SUBCONTRATADOS, incluindo, mas ndo se limitando, a danos ambientais,

responsabilidade civil, fiscal e trabalhista, penalidades regulatdrias, dentre outros.

39.12.6. Os seguros constantes da Clausula 38 deverdo ser acionados com prioridade
pela CONCESSIONARIA para reparar os sinistros diretamente cobertos pelo PLANO DE
SEGUROS, sendo certo que a GARANTIA DE EXECUCAO n3o serd acionada diretamente

para satisfazer os danos de tais eventos.

A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de fianga bancéria, devera:

(i) ser emitida por instituicdo financeira devidamente constituida e autorizada a operar no Brasil;

(ii) ter seu valor expresso em Reais; (iii) ser apresentada na sua forma original; (iv) prever

renuncia ao beneficio de ordem; e (v) estar acompanhada da comprovacdo dos poderes de

representacdo do responsavel pela assinatura do documento.

39.14.

39.13.1. A GARANTIA DE EXECUCAO, na modalidade de fianca bancéria, deverd ter
vigéncia minima de 01 (um) ano a contar da contratacdo, sendo de total
responsabilidade da CONCESSIONARIA realizar as renovaces e atualizacdes
necessdrias, devendo comunicar ao PODER CONCEDENTE toda renovacgdo e

atualizacdo realizada, sob pena de aplica¢do das san¢Ges cabiveis.

A CONCESSIONARIA deverd apresentar & ARSESP documento comprobatério de

renovagdo e atualizagdo da GARANTIA DE EXECUCAO, com, no minimo, 30 (trinta) dias de

antecedéncia do término do prazo de sua vigéncia.

39.14.1. A CONCESSIONARIA devera promover a renova¢do, em tempo habil, da
GARANTIA DE EXECUCAO, para garantir sua continuidade, bem como proceder 3
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reposicdao, em caso de execugdo, e ao seu reajuste periddico, independentemente de

prévia notificagdo da ARSESP para constituicdo em mora.

39.15. A GARANTIA DE EXECUCAO, prestada em qualquer das modalidades previstas na
Clausula 38.6, ndo podera conter clausula excludente de quaisquer responsabilidades contraidas
pela CONCESSIONARIA, relativamente ao previsto neste CONTRATO, nem conter qualquer tipo
de ressalvas ou condi¢des que possam dificultar ou impedir sua execugao, ou que possam deixar
duvidas quanto a firmeza da garantia oferecida, que ndo as ressalvas ou clausulas excludentes

decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar.

39.16. A GARANTIA DE EXECUCAO somente sera liberada quando da emissdo do TERMO
DEFINITIVO DE DEVOLUCAO, nos termos da Clausula 58.2, apds a comprovacdo de que a
CONCESSIONARIA adimpliu todo e qualquer valor devido ao PODER CONCEDENTE ou a ARSESP,

ja liquido e exigivel.

39.16.1. A reducgdo da GARANTIA DE EXECUCAO ou a sua extingdo somente poderdo

ser efetivadas com a prévia e expressa autorizagao da ARSESP.

39.17. Sempre que a GARANTIA DE EXECUCAO for executada, total ou parcialmente, a
CONCESSIONARIA ficara obrigada & recomposicdo de seu valor integral, no prazo de 10 (dez)

dias uteis contados da notificagcdo pela ARSESP.

39.17.1. Nao ocorrendo a reposicdo, no prazo determinado na Clausula 39.17, o a
ARSESP retera créditos existentes da CONCESSIONARIA, no mesmo valor da reposicio,
até que se restabeleca o valor da GARANTIA DE EXECUCAO, n3o sendo cabivel a
correcdo monetdria dos créditos retidos, quando oportunamente liberados a
CONCESSIONARIA, apds a reposicio da GARANTIA DE EXECUCAO, sem prejuizo da
aplicacdo de penalidade 8 CONCESSIONARIA.

39.17.2. Persistindo a omissdo da CONCESSIONARIA em restabelecer o valor da
GARANTIA DE EXECUCAO, poderd o PODER CONCEDENTE declarar a caducidade do
CONTRATO, nos termos da Clausula 51.

39.18. N&o obstante outras hipdteses previstas neste CONTRATO ou na legislagdo, a

GARANTIA DE EXECUCAO poderd ser executada, total ou parcialmente, pelo PODER
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CONCEDENTE ou pela ARSESP, para adimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE ou a ARSESP, nao satisfeitos espontaneamente, apds apuragao em regular

processo administrativo, em razdo de:

i Inexecugdo de qualquer obrigacdo prevista neste CONTRATO ou em
eventuais termos aditivos assinados por ambas as PARTES, ou em razdo de execugao
inadequada do objeto do CONTRATO, em desconformidade com as especificacbes e
prazos estabelecidos, de forma nao justificada, recusando-se ou deixando de corrigir

as falhas apontadas pela ARSESP, na forma estabelecida neste CONTRATO;

ii. Inadimplemento de valores devidos em razao de multas, indeniza¢des ou
demais penalidades que sejam aplicadas a CONCESSIONARIA, na forma deste
CONTRATO e nos prazos estabelecidos;

iii. N3o realizacdo dos INVESTIMENTOS, ou auséncia de tomada das
providéncias necessdrias para o atingimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO,
recusando-se ou deixando de corrigir as falhas apontadas pela pelo PODER

CONCEDENTE ou pela ARSESP, na forma estabelecida neste CONTRATO;

iv. Inadimplemento do pagamento do ONUS DE FISCALIZACAO e do percentual
de RECEITAS ACESSORIAS devido pela CONCESSIONARIA & ARSESP e ao PODER
CONCEDENTE, respectivamente;

V. Auséncia de entrega dos BENS REVERSIVEIS ao PODER CONCEDENTE, ou a
terceiro por ele indicado, em plena funcionalidade técnica e operacional,
considerando-se também as especificagdes deste CONTRATO, inclusive na hipdtese de
deixar de corrigir as falhas apontadas pelo PODER CONCEDENTE, na forma
estabelecida neste CONTRATO;

Vi. Auséncia de contratacdo de seguro exigido, nos termos deste CONTRATO; e

vii. Auséncia de ressarcimento dos valores despendidos pelo PODER
CONCEDENTE ou pela ARSESP, caso sejam responsabilizados, indevidamente, por

qualquer ato ou fato decorrente da atuagdo da CONCESSIONARIA, seus prepostos ou
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SUBCONTRATADOS, incluindo, mas ndo se limitando, a danos ambientais,

responsabilidade civil, fiscal e trabalhista, penalidades regulatdrias, dentre outros.

Se a GARANTIA DE EXECUCAO vigente for na modalidade de seguro-garantia, a ARSESP

e o PODER CONCEDENTE poderdo, a seu critério, levar ao conhecimento da seguradora a

abertura de processo administrativo sancionatério.

40.

40.1.

i. Sem prejuizo do disposto acima, o processo administrativo sancionatério ou
para cobranca dos ressarcimentos e inadimplementos devidos pela CONCESSIONARIA
seguird o rito previsto neste CONTRATO e sera conduzido exclusivamente pela ARSESP,
incluindo a quantificacdo das multas e dos prejuizos causados pela CONCESSIONARIA,
enquanto o processo de execucdo do sinistro sera conduzido exclusivamente pela

seguradora, nos termos do procedimento previsto na apdlice.
DA GARANTIA PRESTADA PELO PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE se obriga a assegurar 0s recursos necessarios ao pagamento

do APORTE e da CONTRAPRESTACAO PUBLICA, assim como de demais obrigacdes pecuniarias

assumidas em decorréncia deste CONTRATO, conforme sistematica prevista no ANEXO G —

DIRETRIZES PARA CELEBRAGAO DE CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS, que estabelece

e disciplina o funcionamento do SISTEMA FIDUCIARIO.

40.2.

40.1.1. O pagamento do APORTE, da CONTRAPRESTACAO PUBLICA e demais
obrigacbes pecunidrias devidas com base neste CONTRATO, pelo PODER
CONCEDENTE, sera garantido por meio da vinculacdo dos valores provenientes do
SALARIO-EDUCACAO, na forma prevista no contrato celebrado com o AGENTE
FIDUCIARIO, conforme o ANEXO G — DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS, que regulara o transito dos recursos.

A CONTA GARANTIA observard as disposicdoes do CONTRATO e do ANEXO G -

DIRETRIZES PARA CELEBRAGAO DE CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS e assegurara o

pagamento devido 8 CONCESSIONARIA em caso de inadimplemento pelo PODER CONCEDENTE.

40.2.1. A CONTA GARANTIA sera de movimentacdo restrita pelo AGENTE
FIDUCIARIO.

134



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N2
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 [e]
PPP - Escolas

40.2.2. A CONTA GARANTIA deverda ser mantida com o SALDO MINIMO disciplinado
no ANEXO G — DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTAS,

(i) Até a conclus3o do pagamento do APORTE, o SALDO MINIMO ser3
de 6 (seis) CONTRAPRESTACOES PUBLICAS MENSAIS MAXIMAS; e

(ii) Ap0ds a conclusdo do pagamento do APORTE e até o término do
PRAZO DA CONCESSAO, o SALDO MINIMO serd de 3 (trés)
CONTRAPRESTACOES PUBLICAS MENSAIS MAXIMAS.

40.2.3. A CONTA GARANTIA devera ser mantida aberta durante toda a vigéncia da
CONCESSAO, sendo expressamente vedada sua dissolu¢do, extingdo, substituicdo e/ou
movimentacdo fora do previsto no ANEXO G — DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE
CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS.

40.2.4. Os custos para abertura e manutencdo da CONTA GARANTIA serdo arcados
pela CONCESSIONARIA, cabendo ao PODER CONCEDENTE, na condigdo de titular da
CONTA GARANTIA, adotar as medidas necessdrias para viabilizar a sua abertura pela
CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO G — DIRETRIZES PARA CELEBRAGAO DE
CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS.

40.2.5. Nos termos do ANEXO G — DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DE CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS, a CONCESSIONARIA podera solicitar o acionamento da
CONTA GARANTIA para o resgate dos valores que lhe sdo devidos, acrescidos de juros

de mora correspondentes a variagdo pro rata temporis da taxa SELIC e multa.

(i) A multa prevista na Clausula 40.2.5 sera correspondente ao valor
de 2% (dois por cento) do valor devido & CONCESSIONARIA em razdo da

inadimpléncia.

40.3. Ocorrendo o inadimplemento do pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA pelo
PODER CONCEDENTE por 3 (trés) meses, consecutivos ou alternados, ou a ndo liberacdo do

APORTE por 2 (dois) semestres consecutivos, a SEDUC e a Secretaria da Fazenda e Planejamento
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deverdo apresentar ao CGPPP justificativas circunstanciadas, expondo os motivos do

inadimplemento e as medidas adotadas para o seu equacionamento.

40.3.1. Na hipdtese de as justificativas apresentadas evidenciarem a impossibilidade
ou sérias dificuldades de retomada do regular pagamento da do APORTE, da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA, da CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL COMPLEMENTAR, conforme o caso, pelo PODER CONCEDENTE, este devera

apresentar plano a fim de assegurar a continuidade e regularidade do pagamento.

40.4. Em caso de insuficiéncia de fundos na CONTA CENTRALIZADORA e na CONTA
GARANTIA, o PODER CONCEDENTE se compromete a utilizar outros recursos orcamentarios para
pagamento do APORTE CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA e da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR.

40.4.1. O SISTEMA FIDUCIARIO podera ser alterado, complementado ou substituido
por quaisquer outras modalidades admitidas em lei, capazes de garantir o pagamento
das obrigagdes pecuniarias devidas pelo PODER CONCEDENTE, desde que com prévia

e expressa concordancia entre as PARTES.

40.5. Fica configurado o inadimplemento do PODER CONCEDENTE em relagdo a manutengdo
do SISTEMA FIDUCIARIO nas seguintes hipdteses, em que o PODER CONCENDENTE adote

qualquer conduta, omissiva ou comissiva, de que resulte, direta ou indiretamente, em:

40.5.1. revogacdo, anulacdo, cancelamento, reducao ou qualquer outra forma de
frustracdo da vinculagdo irrevogavel e irretratavel de parcela de recursos provenientes
da QUOTA ESTADUAL DO SALARIO EDUCAGAQ em favor do SISTEMA FIDUCIARIO a que
se refere o ANEXO G — DIRETRIZES PARA O CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTAS;

40.5.2. anulacgao, invalidacao, desconstituicdo, cancelamento, rescisdao ou qualquer
forma de extingdo do CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS, durante todo o
periodo de vigéncia do CONTRATO, exceto nas hipdteses do item 8.6 do ANEXO G -
DIRETRIZES PARA O CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS e no caso de
substituicio da GARANTIA PUBLICA mediante a concordancia expressa das PARTES,
nos termos da Clausula 39.4. do CONTRATO;
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40.5.3. obstar, por qualquer meio, a segregacdo de recursos na CONTA
CENTRALIZADORA, na forma do ANEXO G - DIRETRIZES PARA O CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS pelo prazo de 60 (sessenta) dias consecutivos;

40.5.4. n3o manutencdo do SALDO MINIMO pelo prazo de 60 (sessenta) dias

consecutivos; ou
40.5.5. qualquer outra acdo ou omissdo que fruste o SISTEMA FIDUCIARIO.

40.6. Configurado o inadimplemento do PODER CONCEDENTE nos termos da Clausula 39.5,
a CONCESSIONARIA poderé rescindir a CONCESSAO.

40.6.1. Na hipdtese a que se refere a Clausula 40.5, a CONCESSIONARIA terd a
indenizacdo equiparada a encampacao, a ser calculada nos termos da Clausula 50, a

excecdo dos lucros cessantes, previstos na Clausula 50.2.3, que ndo serdo devidos

40.6.2. A rescisdo a que se refere a Cldusula 40.5 podera ser promovida de modo
automatico pela CONCESSIONARIA, ndo dependendo do ajuizamento de agdo arbitral

e/ou judicial para esse fim.
41. FINANCIAMENTO E GARANTIAS AOS FINANCIADORES

41.1. A CONCESSIONARIA é a Unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos
financiamentos necessarios ao normal desenvolvimento dos SERVICOS e a plena execugdo do
objeto deste CONTRATO, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente, todas as obrigacdes

assumidas neste CONTRATO.

41.1.1. A CONCESSIONARIA n3o poderd alegar qualquer disposicdo, Clausula ou
condicdo do(s) contrato(s) de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos
recursos, para se eximir, total ou parcialmente, das obriga¢cdes assumidas neste

CONTRATO, cujos termos deverao ser de pleno conhecimento dos FINANCIADORES.

41.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE e & ARSESP os

contratos de financiamento sempre que celebrados.

41.3. Os contratos de financiamento da CONCESSIONARIA poder3o, apds prévia anuéncia da

ARSESP, outorgar aos FINANCIADORES, de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o
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direito de assumir o controle da CONCESSIONARIA em caso de inadimplemento contratual, pela
CONCESSIONARIA, dos referidos contratos de financiamento ou deste CONTRATO, observado o
disposto no artigo 27-A da Lei Federal n2 8.987/95 e o artigo 59, §29, |, da Lei Federal n2
11.079/2004.

41.3.1. Observado o disposto no ACORDO TRIPARTITE, caso assinado, a autorizagao
da ARSESP para a assunc¢do da CONCESSAO serd outorgada mediante a comprovac3o,
por parte do(s) FINANCIADOR(ES), de que atende(m) aos requisitos de habilitacdo

juridica e regularidade fiscal aplicaveis.

41.4. Aos FINANCIADORES, representados por si prdprios ou por agente fiduciario,
constituido com poderes bastantes para desempenhar todas as finalidades contratadas, sera
facultada a celebracdo do ACORDO TRIPARTITE, em que figurardo como PARTES também o
PODER CONCEDENTE, a ARSESP e a CONCESSIONARIA, o qual serd regido pelas regras
estabelecidas no ANEXO | — ACORDO TRIPARTITE.

41.4.1. O regramento estabelecido na minuta que figura como ANEXO | — ACORDO
TRIPARTITE ao presente CONTRATO serd referencial e, se necessdrio, desde que
previamente a sua assinatura, podera ser adequado para estabelecer procedimento e
formalidades mais compativeis com a légica e a dinamica pertinente a relagao de
financiamento estabelecida entre a CONCESSIONARIA e seus FINANCIADORES e
garantidores, mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE e da ARSESP,
conforme previsto no ANEXO | — ACORDO TRIPARTITE.

41.5. Na eventualidade de o ACORDO TRIPARTITE ndo ser celebrado, sera assegurado aos
FINANCIADORES o direito de exercer as prerrogativas previstas no art. 27-A da Lei Federal n2
8.987/95.

41.6. A CONCESSIONARIA devera desenvolver, instalar e manter, ao longo de todo o PRAZO
DA CONCESSAO, sistema digital especifico para gerenciamento das informacdes, dados e
documentos relacionados as notificacdes emitidas e penalidades aplicadas pela ARSESP, bem

como respectivos procedimentos ou processos administrativos instaurados.

41.6.1. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a alimentagdo

tempestiva do sistema de que trata a Clausula 41.6 com as informacgdes, os dados e
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documentos relacionados aos procedimentos, autuacdes e processos administrativos
que venham a ser instaurados pela ARSESP, no desempenho de suas atividades de

fiscalizagdo, para fins de aplicacio de penalidades 8 CONCESSIONARIA.

41.6.2. A CONCESSIONARIA deverd adotar as providéncias necessarias para
assegurar que as informacgdes, dados e documentos disponibilizados no sistema de que
trata a Clausula 41.6 reflitam o estagio mais atual dos procedimentos, autuacGes e
processos administrativos de penalizacdo que sejam instaurados pela ARSESP em face
da CONCESSIONARIA, devendo, para tanto, alimentar o sistema para retratar o
andamento de todos os atos e etapas, além de atualiza-lo, pelo menos, a cada ato que
seja emanado pelo PODER CONCEDENTE, em prazo maximo de 10 (dez) dias contados

de sua publicacao.

41.6.3. A CONCESSIONARIA devera fornecer as credenciais de login/senha para
representantes da ARSESP e do PODER CONCEDENTE, permitindo o acesso as
informacgdes e aos documentos, bem como a eventual realizacdo de auditorias, caso
seja necessario, para assegurar que as informacgées e documentos disponibilizados em
tal sistema reflitam, de fato e de maneira atualizada, o estagio e a realidade dos

procedimentos de penalizagao.

41.6.4. A CONCESSIONARIA também devera fornecer, mediante solicitagdo nesse
sentido, as credenciais de login/senha para representantes dos FINANCIADORES e
garantidores, e, caso a faculdade de celebracdao do ACORDO TRIPARTITE seja exercida
pelos FINANCIADORES, para o agente fiduciario, caso aplicavel, de forma a viabilizar o
acompanhamento pari passu do andamento dos procedimentos, autuacbes e

processos administrativos de aplicacao das penalidades.

41.6.5. As obrigacdes de informacdo aqui estabelecidas ndao excluem outras que
venham a ser previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser celebrado, que serao

exigiveis adicionalmente as previstas neste CONTRATO.

Caso o(s) FINANCIADOR(ES) optem por ndo aderir a relagdo contratual cujo

regramento consta do ANEXO | — ACORDO TRIPARTITE, esses podera(do) constituir garantias

com base nos direitos emergentes da CONCESSAO, na forma do artigo 28 e do artigo 28-A da Lei
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Federal n? 8.987/95, observado o disposto nas Clausula 41.8 e seguintes. Nesta hipotese, os
FINANCIADORES poderdo substituir o CONTRATO constante do ANEXO | — ACORDO TRIPARTITE,
desde que respeitem os direitos do PODER CONCEDENTE previstos no ANEXO | — ACORDO
TRIPARTITE.

41.8. A CONCESSIONARIA poderd, apds prévia anuéncia da ARSESP, outorgar em garantia
direitos emergentes decorrentes deste CONTRATO aos seus FINANCIADORES, nos termos
permitidos pela legislacdo, desde que a operacdo de financiamento: (i) esteja diretamente
relacionada com este CONTRATO; e (ii) ndo comprometa a continuidade e a adequacdo na

prestacdao dos SERVICOS.

41.9. A CONCESSIONARIA poderd oferecer direitos emergentes da CONCESSAO como
garantia em operacGes de crédito, captacdo de recursos no mercado, operacgdes de divida ou
similares, mediante cessao, inclusive fiducidria, usufruto, penhor ou alienagdo fiducidria de
acles, titulos, valores mobilidrios e seus respectivos rendimentos, relacionados a

CONCESSIONARIA, desde que:
i A CONCESSIONARIA obtenha anuéncia prévia por parte da ARSESP;

ii. Sejam observadas as disposicdes do ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser

assinado; e

iii. Os contratos tenham natureza acessdria ou complementar aos contratos de
financiamento, quando destinados a assegurar a financiabilidade da propria
CONCESSAO ou a mitigar riscos assumidos pela CONCESSIONARIA, a exemplo de
contratos destinados a concessdo de garantias reais ou fidejussorias, a captacdo de
recursos financeiros em mercado, a obtencdo de seguros ou a protecdo da

CONCESSIONARIA contra a variacdo de preco de um ativo (hedge).

iv. Consideram-se direitos emergentes do CONTRATO todos e quaisquer
direitos, receitas e recebiveis da CONCESSAO, incluindo a CONTRAPRESTACAO
PUBLICA, o APORTE e as RECEITAS ACESSORIAS.

41.10. Eventuais pagamentos devidos pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA a titulo

de indenizacbes e compensacdes poderdo ser pagos diretamente aos FINANCIADORES,
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observados os termos previstos nos instrumentos de garantia celebrados no ambito do

financiamento e/ou no ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser celebrado.

41.10.1. No caso de realizagdo de pagamentos diretos pelo PODER CONCEDENTE aos
FINANCIADORES, tais pagamentos operardo quitacdo das obrigacdes do PODER
CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA, pelo montante efetivamente
desembolsado aos FINANCIADORES.

42. ASSUNGAO DO CONTROLE DA CONCESSIONARIA E SUBSTITUICAO PROMOVIDA
PELOS FINANCIADORES

42.1. Nos termos do ACORDO TRIPARTITE, caso este venha a ser celebrado, sera facultado
aos FINANCIADORES adotar, a sua escolha, qualquer uma das seguintes medidas, nas hipoteses
previstas no ACORDO TRIPARTITE, sem prejuizo das condicdes ali apontadas e da observancia a

legislacao vigente:

i Adimplir em seu préprio nome as obrigacdes pelas quais a CONCESSIONARIA
estiver em mora frente ao PODER CONCEDENTE;

ii. Assumir a administragdo temporaria da CONCESSIONARIA para promover

sua reestruturacao financeira e assegurar a continuidade da prestacdo dos SERVICOS;

iii. Assumir o controle societario da CONCESSIONARIA, nos termos do artigo 27-
A da Lei Federal n? 8.987/95, conforme o regramento previsto nesta Clausula, para

promover sua reestruturacdo e assegurar a prestacdao dos SERVICOS; ou

iv. Solicitar a ARSESP a transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE da
CONCESSIONARIA.

CAPITULO XVII. FISCALIZACAO
43. DA FISCALIZACAO DOS SERVICOS

43.1. A ARSESP exercera ampla, completa e irrestrita fiscalizagdo do cumprimento, pela
CONCESSIONARIA, de suas obriga¢des previstas neste CONTRATO, bem como da atuagdo da
CONCESSIONARIA, tendo garantido livre acesso, em qualquer época, as areas, instalagdes e

locais afetos a CONCESSAO, aos livros e documentos relativos 3 CONCESSIONARIA e 3
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CONCESSAO, a registros e documentos relacionados aos SERVICOS, aos dados relativos a
administracdo, a contabilidade e aos recursos técnicos, econdmicos e financeiros da
CONCESSIONARIA, podendo solicitar esclarecimentos ou modificacdes, caso entenda haver
desconformidades com as obrigacdes previstas no CONTRATO, em especial quanto a conduta
da CONCESSIONARIA em relacdo ao cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e dos
parametros de qualidade estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS.

43.1.1. A CONCESSIONARIA deverd prestar, tempestivamente, os esclarecimentos

gue lhe forem formalmente solicitados.

43.1.2. Afiscalizacdo realizada pela ARSESP ndo exclui a de outros drgdos e entidades
publicas, federais, estaduais e municipais, dentro dos seus respectivos ambitos de

competéncia, nos termos da legislagdo em vigor.

43.2. As determinagdes pertinentes aos SERVICOS NAO PEDAGOGICOS em que se
verifiguem vicios, defeitos e/ou incorre¢bes, que vierem a ser emitidas no ambito da
fiscalizacdo, serdo imediatamente aplicaveis e vinculardo a CONCESSIONARIA, sem prejuizo das
demais consequéncias contratualmente previstas e das disposicGes sobre solugdo de

controvérsias estabelecidas neste CONTRATO.

43.3. A ARSESP promovera a fiscalizagdo dos SERVICOS NAO PEDAGOGICOS por meio de
programa de acompanhamento e auditoria da prestacdo dos SERVICOS NAO PEDAGOGICOS,
baseado nos procedimentos técnicos de execucdo, controle e garantia de qualidade,

determinados pela ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS.

43.3.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE estabelecerd o programa de
acompanhamento e verificacdo da prestacdo dos SERVICOS NAO PEDAGOGICOS, de
que trata a Clausula 43.3, baseado no ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE
SERVICOS e no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO, observadas as disposi¢des
do ANEXO H — DIRETRIZES PARA VERIFICADOR INDEPENDENTE E CERTIFICADOR
INDEPENDENTE.

43.3.2. O CERTIFICADOR |INDEPENDENTE estabelecera o programa de
acompanhamento e auditoria da execuc¢do dos INVESTIMENTOS baseado no ANEXO A
— CADERNO DE INVESTIMENTOS e no PLANO DE EXECUGCAO e observadas as
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disposicdes do ANEXO H - DIRETRIZES PARA VERIFICADOR INDEPENDENTE E
CERTIFICADOR INDEPENDENTE.

No exercicio da fiscalizagcdo, a ARSESP podera:
i Acompanhar a execug¢do dos INVESTIMENTOS;

ii. Acompanhar a prestacdo dos SERVICOS NAO PEDAGOGICOS, bem como

supervisionar a conservacdo dos BENS REVERSIVEIS;

iii. Proceder a vistorias para verificacdo da adequacdo das instalacdes e dos
equipamentos utilizados pela CONCESSIONARIA, determinando, de forma motivada e
nos termos deste CONTRATO, as necessdrias corregles, reparos, remogdes ou

substituicdes, as expensas da CONCESSIONARIA;

iv. Propor, ao PODER CONCEDENTE, a intervenc¢do na prestacao dos SERVICOS
NAO PEDAGOGICOS, quando necessario, de modo a assegurar sua regularidade e o fiel

cumprimento deste CONTRATO e das normas legais pertinentes;

V. Exigir, de forma justificada, a substituicdo imediata de qualquer empregado
gue negligencie ou tenha comportamento inadequado durante a execuc¢do do objeto

do CONTRATO;

vi. Averiguar o andamento ou solugdo de eventos especificos, a qualquer

horario e em qualquer circunstancia;

vii. Determinar, de forma justificada, que sejam refeitas atividades e obrigacdes
objeto deste CONTRATO, sem 6nus para o PODER CONCEDENTE, se as ja executadas

ndo tiverem sido satisfatorias; e
viii. Aplicar as sanc¢des e penalidades previstas neste CONTRATO.

A fiscalizacdo da ARSESP anotara, em termo préprio de registro, as ocorréncias

apuradas nas fiscalizacBes realizadas na prestacdo dos SERVICOS e na CONCESSIONARIA,

encaminhando o TERMO DE FISCALIZACAO & CONCESSIONARIA para regulariza¢3o das faltas ou

defeitos verificados, sem prejuizo da imediata aplicacdo do resultado da fiscalizacdo para os

efeitos previstos neste CONTRATO, especialmente para fins de comunica¢do ao VERIFICADOR
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INDEPENDENTE, para que tais apontamentos sejam considerados na mensuracdo dos

INDICADORES DE DESEMPENHO e para fins de instauracdo de processo administrativo

sancionatoério.

43.6.

43.5.1. O processo administrativo sancionatdrio seguird o rito da Lei Estadual n?

10.177/1998, ou outra que venha a altera-la ou substitui-la.

43.5.2. Aregularizacdo das faltas apontadas no TERMO DE FISCALIZACAO n3o afasta
o descumprimento ocorrido e, consequentemente, a aplicacdo da correspondente

penalidade.

A ARSESP também podera acompanhar o VERIFICADOR INDEPENDENTE na apuracdo

do cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA.

43.7.

43.6.1. A ARSESP poderd acompanhar a prestacdo dos SERVICOS e solicitar
esclarecimentos ou sugerir modificagdes caso entenda haver desconformidade com as
obrigacBes previstas no CONTRATO, em especial quanto ao cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO e parametros de qualidade estabelecidos, hipdtese
em que tais sugestdes serdo consideradas pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE para sua

implementacao.

43.6.2. Na hipétese de a CONCESSIONARIA, de forma fundamentada, ndo concordar
com as sugestdes feitas pela ARSESP quanto aos INDICADORES DE DESEMPENHO, a
controvérsia podera ser dirimida por meio dos mecanismos de solucdo de divergéncias
estabelecidos no ANEXO O — SOLUCAO DE DIVERGENCIAS, nos termos previstos no
CONTRATO.

Sem prejuizo da incidéncia de qualquer tipo de penalidade, dos impactos sobre os

INDICADORES DE DESEMPENHO e da lavratura do TERMO DE FISCALIZACAO, a CONCESSIONARIA

esta obrigada a reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir, as suas expensas e no

prazo estipulado pela ARSESP, os SERVICOS pertinentes 8 CONCESSAO em que se verifiquem

vicios, defeitos e/ou incorrecdes.

43.7.1. A ARSESP poderd exigir que a CONCESSIONARIA apresente plano de agdo

visando a reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir qualquer SERVICO
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prestado de maneira viciada, defeituosa e/ou incorreta, relacionado com o objeto

deste CONTRATO, em prazo a ser estabelecido.

43.7.2. Em caso de omissdo por parte da CONCESSIONARIA no cumprimento das
determinagdes da ARSESP, a esta sera facultado proceder a corre¢ao da situagdo, para
remediar os vicios, defeitos e/ou incorrecdes identificados, ou realizar as obrigacdes
de investimento ndo adimplidas, diretamente ou por intermédio de terceiro, inclusive
valendo-se da GARANTIA DE EXECUCAO, ou de compensacdo com valores devidos a
CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, correndo os respectivos custos por
conta da CONCESSIONARIA.

Para o adequado exercicio da fiscalizacdo e acompanhamento contratual pela ARSESP,

sem prejuizo de qualquer outra obrigacdo de prestacdo de informacdes estabelecida neste

CONTRATO, na legislagdo ou na regulagdo aplicavel, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

43.8.1. Dar conhecimento a ARSESP, em até 24 (vinte e quatro) horas caso outro
prazo nao seja previsto no CONTRATO ou em regulagdo, de todo e qualquer evento
que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das
obrigacdes previstas neste CONTRATO e/ou que possa constituir causa de intervencio
na CONCESSIONARIA, de declaragdo de caducidade da CONCESSAO ou de rescisdo
contratual, ou que possa configurar hipdtese de vencimento antecipado de

financiamento contratado;

43.8.1.1.A comunicag¢do de que trata a Clausula 43.8.1 devera ser apresentada por
escrito, na forma de relatdrio detalhado sobre tal situacdo, e no prazo minimo
necessario de antecedéncia para evitar o comprometimento da CONCESSAO,
incluindo, se for o caso, contribuicdo de entidades especializadas, externas a
CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou em curso para supera-la ou

sana-la.

43.8.2. Encaminhar a ARSESP, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas do envio ou
recebimento, cdépia de quaisquer comunica¢des enviadas a, ou recebidas de,
FINANCIADORES, a respeito de eventos materialmente relevantes aos SERVICOS ou

aos financiamentos contratados pela CONCESSIONARIA.
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43.8.3. Apresentar, respeitado o disposto na Cldusula 20.3.1, até 30 de abril de cada
ano, relatério auditado de sua situagdo contdbil, incluindo, dentre outros documentos,
o Balanco Patrimonial e a Demonstragao de Resultados, correspondentes ao semestre

encerrado em 30 de junho do respectivo ano;

43.8.4. Apresentar, respeitado o disposto na Clausula 20.3.1, até 30 de maio de cada
ano, atendendo as disposicdes da Lei Federal n? 6.404/76 e da Lei Federal n®
11.638/07, as demonstrac¢des financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro do ano imediatamente anterior, incluindo, dentre outros documentos, o
Relatério da Administragdo, o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo dos Lucros ou
Prejuizos Acumulados, a Demonstracdo de Resultados do Exercicio, a Demonstracado
dos Fluxos de Caixa, as notas explicativas do Balango Patrimonial, parecer e Papéis de
Trabalho dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal da CONCESSIONARIA, se
existente, e ainda, caso a CONCESSIONARIA seja Companhia Aberta, a Demonstrag3o

de Valor Adicionado;

43.8.5. Apresentar, juntamente com os documentos exigidos na Cldusula 43.8.4, as
projecGes financeiras atualizadas dos SERVICOS, entendidas como o conjunto de
projecGes de todos os elementos financeiros relativos a execucdo do CONTRATO,
considerando os resultados reais obtidos desde o inicio da CONCESSAQ até o semestre
encerrado e os resultados projetados até o fim do PRAZO DA CONCESSAO, na mesma
forma em que apresentados nos ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICO-
FINANCEIRA — EVTE;

43.8.6. Publicar, na forma da lei, as demonstra¢des financeiras e manter os registros
contabeis de todas as operagdes em conformidade com os principios fundamentais de
contabilidade e as normas técnicas brasileiras de contabilidade aprovadas pelo

Conselho Federal de Contabilidade;

43.8.7. Apresentar, em até 45 (quarenta e cinco) dias contados do encerramento de
cada trimestre civil, as demonstragdes contabeis em conformidade com a legislagdo
societaria, bem como os balancetes mensais de fechamento, devidamente assinados

pelo contador responsavel;
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43.8.8. Apresentar, no prazo estabelecido pela ARSESP, outras informacoes

adicionais ou complementares, que esta venha a formalmente solicitar;

43.8.9. Atender a todas as determina¢des da ARSESP, sob pena de aplicagdo das
penalidades previstas neste CONTRATO;

43.8.10. Apresentar trimestralmente a ARSESP cronograma atualizado de atividades
relacionadas a execuc¢do dos investimentos, apontando as atividades concluidas, o

estagio de andamento e a previsdo de conclusdo das demais; e

43.8.11. Apresentar, trimestralmente, relatério com as providéncias adotadas para
resolucao das reclamagdes da COMUNIDADE ESCOLAR apresentadas aos canais de
comunicacdo disponibilizados pela CONCESSIONARIA de acordo com as diretrizes do
ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS, bem como o tempo necessario a

sua implementacao.

43.9. As demonstragGes financeiras referidas na Clausula 42.8 deverdo ser submetidas a
empresa de auditoria independente devidamente registrada na CVM, observado o disposto na

Clausula 20.3.1.

43.10. A ARSESP, durante a fiscalizagdo das atividades desempenhadas pela
CONCESSIONARIA, inclusive a realizagdo dos INVESTIMENTOS, contard com o apoio do
CERTIFICADOR INDEPENDENTE e do VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos limites de suas
atribuicdes, conforme definido neste CONTRATO e no ANEXO H — DIRETRIZES DO VERIFICADOR
INDEPENDENTE E CERTIFICADOR INDEPENDENTE.

43.10.1. Caso o CERTIFICADOR INDEPENDENTE ou o VERIFICADOR INDEPENDENTE
apurem o cometimento de infragdo por parte da CONCESSIONARIA, deverdo notificar
a ARSESP, para que esta lavre o correspondente termo de fiscalizacdo, conforme

estipulado nesta Clausula.

44. DOS ATOS DEPENDENTES DE ANUENCIA PREVIA OU DE COMUNICAGAO A ARSESP E
AO PODER CONCEDENTE
44.1. Dependem de prévia anuéncia da ARSESP, sem prejuizo das demais hipdteses previstas

neste CONTRATO e na legislacdo e regulagdo aplicaveis, os seguintes atos eventualmente
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praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de aplicagdo das san¢des previstas no ANEXO J -
PENALIDADES, inclusive podendo ensejar a decretagdo da caducidade da CONCESSAO:

44.1.1. Alteracdo do estatuto social da CONCESSIONARIA, salvo em caso de
modificacbes de natureza eminentemente formal e/ou procedimental, ou que
promovam o aumento de seu capital social, as quais deverdo ser objeto de simples

comunicagdo posterior a ARSESP, nos termos da Clausula 44.6;

44.1.2. Fusdo, incorporagdo, cisdao, transformacdao ou qualquer forma de
reestruturacdo societaria que implique transferéncia de CONTROLE da
CONCESSIONARIA, nas situacBes previstas na Cldusula 21, exceto nas hipdteses

previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso seja assinado;

44.1.3. Na hipotese de o ACORDO TRIPARTITE ndo ter sido celebrado ou, quando
celebrado, nos casos por ele ndo compreendidos, e desde que possam, em conjunto
ou isoladamente, caracterizar modificacdo do CONTROLE direto acionario, nas

situagOes previstas na Clausula 21, os seguintes atos:

(i) Celebragdo de acordo de acionistas;
(ii) Emissdo de valores mobilidrios conversiveis em ac¢des;
(iii) Instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre agdes;

44.1.4. Alienacdo do CONTROLE direto da CONCESSIONARIA ou sua transferéncia,
operacionalizada pelos FINANCIADORES e/ou garantidores, para fins de
reestruturacdo financeira da CONCESSIONARIA, exceto nas hipdteses previstas no

ACORDO TRIPARTITE, caso seja assinado;

44.1.5. Reducdo do capital social da CONCESSIONARIA, abaixo do minimo exigido
neste CONTRATO;

44.1.6. Criacdo de subsididrias, inclusive para exploracdo de atividades que gerem

RECEITAS ACESSORIAS;

44.1.7. Contratacdoou altera¢do na cobertura de seguros, na seguradora contratada

e/ou na GARANTIA DE EXECUCAO contratada pela CONCESSIONARIA, mesmo quando
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a contratacdo for decorrente do quanto estabelecido nas REVISOES ORDINARIAS,

exceto quando se tratar de ato ja previsto no PLANO DE SEGUROS;

44.1.8. Contratacdo de financiamento, emiss3do de titulos e valores mobiliarios, toda
e qualquer operagdo de divida contratada pela CONCESSIONARIA, que tenha, em
qualquer dos casos, oferta em garantia dos direitos emergentes da CONCESSAO ou de

acdes da CONCESSIONARIA;

44.1.9. Concessdo de empréstimos e financiamentos aos acionistas da SPE, PARTES

RELACIONADAS ou a terceiros;

44.1.10. Prestacao de fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia pela SPE em

favor de seus acionistas, PARTES RELACIONADAS ou de terceiros; e
44.1.11. Excussdo de garantia que implique TRANSFERENCIA DE CONTROLE.

44.2. Dependem de anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das demais
disposicGes deste CONTRATO e seus ANEXOS:

44.2.1. alienagdo, constituicdo de 6nus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos
BENS REVERSIVEIS, pela CONCESSIONARIA a terceiros, salvo nas hipéteses dispensadas
na forma deste CONTRATO.

44.3. O pedido de anuéncia prévia devera ser apresentado pela CONCESSIONARIA com
antecedéncia suficiente para permitir a devida anadlise e manifestacdo da ARSESP ou do PODER
CONCEDENTE, conforme o caso, em tempo habil e razoavel, ndo superior ao prazo estabelecido
na Clausula 44.7, considerando o cuidado com o ndo comprometimento da(s) operagdo(des)

intentada(s) pela CONCESSIONARIA que dependa(m) de autorizacdo prévia.

44.4. O pedido de anuéncia prévia a ser apresentado pela CONCESSIONARIA devera ser
acompanhado da documentagdo pertinente para caracterizacdo e explicacdo da operacao
pretendida, bem como de outros documentos que venham a ser eventualmente exigidos pelo
PODER CONCEDENTE ou pela ARSESP, conforme o caso, especialmente aqueles que sejam
necessarios a comprovacdao de ndo comprometimento da continuidade e da qualidade na

prestacdo dos SERVICOS.

149



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N2
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 [e]
PPP - Escolas

44.5. Caso o pedido de anuéncia prévia tenha como escopo alguma operagdo que impacte
os BENS REVERSIVEIS, deverd ser apresentado o compromisso da CONCESSIONARIA em realizar,
se for o caso, aimediata substituicdo dos bens a serem alienados ou transferidos por bens novos,
de funcionalidade semelhante e tecnologia igual ou superior, salvo se houver expressa anuéncia

do PODER CONCEDENTE para a sua nao realizacao.

44.6. Quando o pedido de anuéncia prévia disser respeito a exploracdo de atividades que
gerem RECEITAS ACESSORIAS, a documentacdo deverd ser acompanhada da indicacdo da fonte

e dos valores estimados da RECEITA ACESSORIA, por ano ou pelo ato, quando este for pontual.

44.7. A ARSESP ou o PODER CONCEDENTE, conforme o caso, terdo 90 (noventa) dias,
contados do recebimento do pedido de anuéncia prévia apresentado pela CONCESSIONARIA,
para apresentar resposta escrita ao pedido, podendo conceder a anuéncia, rejeitar o pedido ou

formular exigéncias para concedé-la.

44.7.1. No prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento, a ARSESP, ainda que
a matéria se sujeite a anuéncia do PODER CONCEDENTE, verificard se o pleito de
anuéncia prévia elaborado pela CONCESSIONARIA contém todas as informacdes

necessdarias para a anuéncia.

44.7.2. Neste prazo, a ARSESP notificara a CONCESSIONARIA sobre a
inadmissibilidade do pleito de anuéncia elaborado se identificar falta de informacdes

necessarias para avaliagdo, em comunicacdo motivada.

44.7.3. Caso receba notificacdo informando a inadmissibilidade, a CONCESSIONARIA
devera reapresentar o pleito de anuéncia no prazo de 5 (cinco) dias, que passara por

nova etapa de admissibilidade, nos termos da Clausula 44.7.1.

44.7.4. Sendo admissivel o pleito de anuéncia, a ARSESP ou o PODER CONCEDENTE,
conforme o caso, devera avaliar o requerimento submetido pela CONCESSIONARIA, no

prazo de até 35 (trinta e cinco) dias.

44.7.5. Neste prazo, a ARSESP ou o PODER CONCEDENTE, conforme o caso poderao
conceder a anuéncia, rejeitar o pedido ou formular exigéncias para concedé-la,

conferindo prazo compativel para o cumprimento pela CONCESSIONARIA, que n3o
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podera ser inferior a 10 (dez) dias.

44.8. Dependem de comunicagao a ARSESP, em até 15 (quinze) dias depois de consumados,
o0s seguintes atos e operacdes eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de

aplicacdo das sangdes descritas no CONTRATO:

44.8.1. Alteracdes na composicdo aciondria da CONCESSIONARIA que ndo
impliguem a TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto da CONCESSIONARIA, mas que
impliquem transferéncia de, no minimo, 20% (vinte por cento) das a¢des com direito
a voto na CONCESSIONARIA, ou de 10% (dez por cento) das a¢des com direito a voto
na CONCESSIONARIA detidas por um Unico acionista;

44.8.2. Alteragdes nos acordos de voto aplicaveis as CONTROLADORAS que ndo
impliquem a transferéncia de CONTROLE direto da CONCESSIONARIA;

44.83. Alteracio do estatuto social da CONCESSIONARIA, de natureza

eminentemente formal e/ou procedimental, ou aumento de seu capital social;

44.8.4. Aplicacdo de penalidades & CONCESSIONARIA, por qualquer érgdo ou
entidade que tenha competéncia para tanto, especialmente em caso de inadimpléncia
em relagdo a obriga¢des tributdrias, previdenciarias, de seguranca e medicina do
trabalho, ou aplicadas por qualquer drgdo com competéncia para regular e fiscalizar

as atividades da CONCESSIONARIA, ou, ainda, de carater ambiental;

44.8.5. Requerimento, por parte da CONCESSIONARIA ou de terceiros, de
recuperacdo judicial da CONCESSIONARIA, ou de abertura de qualquer outro processo

concursal ou de liquidacdo da CONCESSIONARIA;

44.8.6. Contratacdo de financiamento, emissdo de titulos e valores mobiliarios, ou
qualguer outra operacdo de divida, contratacdo de seguros e garantias, que ndo se

enquadrem nas hipdteses das Clausulas 44.1.7 e 44.1.8;
44.8.7. Substituicdo do responsavel técnico da CONCESSIONARIA; e

44.8.8. SUBCONTRATACAO de SERVICOS NAO-PEDAGOGICOS, devendo, nesse caso,
também comunicar ao PODER CONCEDENTE.
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44,9, A ARSESP e o PODER CONCEDENTE, conforme o caso, poderdo, observados os limites
legais, dispensar previamente, mediante comunicado por escrito, a anuéncia prévia para casos
determinados, desde que cumpridos os requisitos estabelecidos nesta comunicagao,

subsistindo, nesse caso, o dever de comunicagdo por parte da CONCESSIONARIA.
45, DAS PENALIDADES

45.1. As penalidades aplicaveis no ambito deste CONTRATO, bem como sua gradacdo,
deverdo seguir o regramento estabelecido nesta Clausula e no ANEXO J — PENALIDADES, e sua
imposicdo serd efetivada mediante processo administrativo sancionatério, que obedecerd ao
rito estabelecido na Lei Estadual n? 10.177/1998, garantida a ampla defesa e o contraditério,

nos termos e prazos legais.

45.2. A aplicacdo das penalidades nao se confunde com a afericdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e suas consequéncias.

45.3. O nao cumprimento das disposi¢cdes deste CONTRATO, de seus ANEXOS e do EDITAL,
bem como da legislacdo e/ou regulamentacdo aplicaveis, configura infracdo contratual e
ensejard, sem prejuizo das responsabilidades administrativa, civil e penal eventualmente

cabiveis, a aplicagdo das seguintes penalidades contratuais:
i Adverténcia;
ii. Multa pecunidria;

iii. Impedimento de licitar e contratar com a Administracdo Publica direta ou

indireta do ESTADO, por prazo ndo superior a 3 (trés) anos; e

iv. Declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao

Publica, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos.
CAPITULO XVIIl. INTERVENCAO
46. INTERVENGAO

46.1. O PODER CONCEDENTE podera, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das
responsabilidades incidentes, a qualquer tempo, intervir na CONCESSAO, para assegurar a

regularidade dos INVESTIMENTOS, a continuidade e a adequacgdo da prestacdao dos SERVICOS

152



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N2
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 [e]
PPP - Escolas

NAO PEDAGOGICOS e/ou o fiel cumprimento, pela CONCESSIONARIA, das normas legais,

contratuais e regulamentares pertinentes.

46.2.

Dentre as situages que autorizam a intervengao, incluem-se:

46.2.1. A cessacdo ou interrupgdo, total ou parcial, dos SERVICOS NAO
PEDAGOGICOS ef/ou da realizagdo dos INVESTIMENTOS, por culpa da
CONCESSIONARIA, em descumprimento aos termos deste CONTRATO;

46.2.2. Deficiéncias graves na organizacdo da CONCESSIONARIA que comprometam

o cumprimento das obrigacdes assumidas neste CONTRATO;

46.2.3. Inadequagdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas na execucdo
dos investimentos e/ou na prestacdo dos SERVICOS NAO PEDAGOGICOS, assim

entendidos:

(i) O ndo saneamento do descumprimento injustificado das
obrigacdes de INVESTIMENTO relativas a execugao das obras das UNIDADES
DE ENSINO pelo prazo de 6 (seis) meses a contar da data prevista para o
término das obras em cada UNIDADE DE ENSINO em mora, havendo mais de

3 (trés);

(ii) A obtencdo de nota superior a 3,7 e inferior a 4,0 para o IDUE por

6 (seis) semestres consecutivos ou 12 (doze) semestres alternados;

(iii) A obtencdo de nota inferior a 3,7 para o IDUE por 4 (quatro)

semestres consecutivos ou 6 (seis) semestres alternados;

(iv) N3o renovacdo ou ndo manutencgdo da vigéncia da GARANTIA DE

EXECUCAO apés decorrido prazo adequado para saneamento da ocorréncia;

(v) N3o contratacdo, renovacao ou manutencao da totalidade do
PLANO DE SEGURQOS apds decorrido prazo adequado para saneamento da

ocorréncia;

(vi) Outras situagOes gravissimas, devidamente justificadas em

procedimento especifico a ser instaurado pela ARSESP e apds decorrido
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prazo adequado para saneamento da ocorréncia, desde logo dando-se
ciéncia 8 CONCESSIONARIA de que o ndo cumprimento poderd ensejar a

intervencgao;

46.2.4. Situagdes que ponham em risco o meio ambiente, a seguranca da

COMUNIDADE ESCOLAR, de pessoas ou bens, o erdrio ou a saude publica;

46.2.5. A ocorréncia de graves e/ou reiterados descumprimentos das obrigacdes

previstas neste CONTRATO; e
46.2.6. A utilizacdo da infraestrutura da CONCESSAO para fins ilicitos.

A decisdo do PODER CONCEDENTE de intervir na CONCESSAO, quando presente uma

das situagGes previstas no item 46.2, envolve um juizo de conveniéncia e oportunidade por parte

do PODER CONCEDENTE, podendo este, em face das peculiaridades do caso, decidir pela

aplicacdo, inclusive de maneira cumulativa, de outras medidas previstas no CONTRATO que, ao

seu juizo, melhor atendam ao interesse publico, a exemplo da aplica¢cdo de penalidades ou da

decretagdo da caducidade da CONCESSAO, quando admissiveis.

46.4.

46.3.1. Verificando-se qualquer situacdo que possa ensejar a intervencdo na
CONCESSAO, a ARSESP devera notificar a CONCESSIONARIA para, no prazo que lhe for
fixado, sanar as irregularidades indicadas, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades

incidentes e das disposi¢des contidas no ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado.

46.3.2. Decorrido o prazo previsto no item 46.3.1. sem que a CONCESSIONARIA
tenha sanado as irregularidades ou tomado providéncias que, a critério da ARSESP,
demonstrem o efetivo propdsito de sana-las, propora ARSESP propora ao PODER
CONCEDENTE que, por meio de ato do Governador do ESTADO, decrete a intervengao
na CONCESSAO.

A intervencdo da CONCESSAO far-se-a4 por decreto do Governador do ESTADO,

devidamente publicado no Diario Oficial do ESTADO, indicando, no minimo, os motivos da

intervencdo, a designacao do interventor, o prazo, os objetivos e os limites da intervencao.

46.4.1. A funcdo do interventor podera ser exercida por agente dos quadros do

PODER CONCEDENTE, seja pessoa especificamente nomeada, colegiado ou empresas,
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assumindo a CONCESSIONARIA os custos de sua remunerag3o.

46.4.2. A intervenc¢do implica, automaticamente, a transferéncia compulséria e
temporaria para o interventor da administracio da CONCESSIONARIA, das contas de
livre movimentacdo da CONCESSIONARIA, e dos direitos da CONCESSIONARIA
decorrentes das movimentacdes da CONTA CENTRALIZADORA.

46.5. Decretada a intervencdo, a ARSESP, no prazo de 30 (trinta) dias, instaurara
procedimento administrativo para apuracao das respectivas responsabilidades e comprovacao
das causas ensejadoras da intervencdo, assegurando 8 CONCESSIONARIA o direito ao devido

processo legal, especialmente o direito a ampla defesa e ao contraditdrio.

46.5.1. O procedimento administrativo referido no item 46.5 devera se encerrar no

prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, sob pena de invalidacdo da intervencdo.

46.6. Durante a interveng3o, a CONCESSIONARIA se obriga a disponibilizar, imediatamente,
ao interventor nomeado, a gestdo dos SERVICOS, os BENS REVERSIVEIS, os direitos da
CONCESSIONARIA relacionados 8 CONTA CENTRALIZADORA e tudo que for necessario a plena
prestacdo dos SERVICOS objeto do CONTRATO, ficando o interventor obrigado a observar as
restricbes as movimentacées de conta que eventualmente constem dos contratos de

financiamento firmados pela CONCESSIONARIA.

46.7. Durante o periodo de intervencio, os valores devidos 8 CONCESSIONARIA, a titulo de
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA, APORTE e RECEITAS ACESSORIAS, serdo
colocados a disposicdo do interventor, que devera emprega-los nas atividades necessarias a
prestacdao dos SERVICOS, observadas as obrigacdes constantes dos contratos de financiamento,
seguros e garantias firmados pela CONCESSIONARIA, e considerados, ainda, eventuais valores

necessarios ao ressarcimento dos custos de administracao.

46.8. Eventuais custos adicionais decorrentes da intervencdo caberdo 8 CONCESSIONARIA,
sendo que o PODER CONCEDENTE podera utilizar a GARANTIA DE EXECUCAO para obtencdo dos
recursos faltantes para cobrir as despesas necessarias a continuidade dos SERVICOS em regime

de intervencao.

46.8.1. Caso a GARANTIA DE EXECUCAO n3o seja suficiente, a CONCESSIONARIA
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devera ressarcir o PODER CONCEDENTE nos prazos fixados.

46.9. Cessada a intervengdo, caso n3o extinta a CONCESSAO, a administracdo dos SERVICOS
voltard a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA, bem como o controle financeiro da
CONCESSAO, sendo-lhe transferido eventual excedente dos valores auferidos ao longo do
periodo de intervencdo, mencionados na Clausula 46.7, apds a prestacdo de contas pelo

interventor, que respondera pelos atos praticados durante a sua gestdo.

46.10. A intervencdo ndo é causa de cessa¢do ou suspensdo de qualquer obrigacdo da

CONCESSIONARIA perante terceiros, inclusive FINANCIADORES ou garantidores.

46.11. Se ficar comprovado que nao foram observados os pressupostos legais e
regulamentares para a decretacdo da intervencdo, sera declarada sua nulidade, devendo ser
adotadas as medidas descritas na Clausula 46.9, sem prejuizo da prestacdo de contas por parte

do interventor e da indenizagao eventualmente cabivel.

46.12. O PODER CONCEDENTE indenizard a CONCESSIONARIA por eventuais danos diretos

que tenha causado durante o periodo da intervengao.
CAPITULO XIX. EXTINGAO DO CONTRATO

47. HIPOTESES DE EXTINCAO DA CONCESSAO
47.1. A CONCESSAO extinguir-se-a por:

i Advento do termo contratual;

ii. Encampacao;

iii. Caducidade;

iv. Rescisado;

V. Anulag¢do decorrente de vicio ou irregularidade ndo passivel de convalidagdo

constatada no procedimento ou no ato de sua outorga;

Vi. Faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA, ou recuperacdo judicial que,

neste Ultimo caso, prejudique a execucdo do CONTRATO; e

vii. Caso fortuito e for¢ca maior, tratados neste Capitulo.
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No caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE e a ARSESP poderdo, a

depender do evento motivador da extingdo do CONTRATO e conforme previsdes deste

CAPITULO:

47.3.

i Assumir, direta ou indiretamente, a prestacdo dos SERVICOS, no local e no

estado em que se encontrarem;

ii. Ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e valer-se de

pessoal empregado na prestagdo dos SERVICOS, necessarios a sua continuidade;
iii. Aplicar 8 CONCESSIONARIA as penalidades cabiveis;

iv. Reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO e os seguros, quando
pertinente, para recebimento de multas administrativas e ressarcimento de eventuais

prejuizos causados pela CONCESSIONARIA; e

V. Observar as disposicdes do ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado, no que
toca aos direitos dos FINANCIADORES na hipdtese de extingdo da CONCESSAO.

Extinta a CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE assumira imediatamente: (i) as

atividades objeto do presente CONTRATO; e (ii) os BENS REVERSIVEIS, que |he serdo revertidos

nos termos da Clausula 56.

47.4.

47.3.1. Na hipétese prevista na Clausula 47.3, o PODER CONCEDENTE poderd manter
os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e nas condices

inicialmente ajustadas, observada a legislacao vigente.

O PODER CONCEDENTE poderd promover nova licitacdo do objeto do CONTRATO,

atribuindo ao futuro vencedor o 6nus do pagamento da indeniza¢do decorrente da extingdo do

CONTRATO, seja diretamente aos FINANCIADORES da antiga CONCESSIONARIA, ou a esta,

conforme o caso.

47.4.1. O disposto na Clausula 47.4 ndo afasta ou prejudica o direito da
CONCESSIONARIA de adotar medidas de cobranca a partir do momento em que se

tornar exigivel a indenizagdo e até que seja efetuado o seu pagamento.
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47.5. Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera autorizar o
ingresso na AREA DA CONCESSAO, pelo PODER CONCEDENTE, pela ARSESP ou terceiros, para
realizacdo de estudos ou visitas técnicas que visem a promog¢do ou prosseguimento de processos
licitatdrios, observadas, se pertinentes, regras ou procedimentos estabelecidos pela
CONCESSIONARIA para mitigar quaisquer impactos que tais ingressos possam causar as

atividades desenvolvidas na AREA DA CONCESSAO.

47.6. Finalizado o processo administrativo que levar a materializacdo de alguma
das hipoteses de extingdo antecipada do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera submeter
imediatamente o PLANO DE DESMOBILIZACAO & apreciagdo e aprova¢do do PODER
CONCEDENTE, nos termos da Clausula 56

48. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

48.1. A CONCESSAO extinguir-se-a quando se verificar o termo do PRAZO DA CONCESSAO,
findando, por consequéncia, as relagdes contratuais entre as PARTES, com exce¢do daquelas
expressamente previstas neste CONTRATO e das obriga¢des pds-contratuais atribuidas a

CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE.

48.2. Verificando-se o advento do termo final contratual, sem prejuizo de eventual sub-
rogagdo do PODER CONCEDENTE ou da SUCESSORA nos contratos em curso, a CONCESSIONARIA
serd inteira e exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer relagdes contratuais

de que seja parte, celebradas com terceiros.

48.2.1. O PODER CONCEDENTE ndo assumird, salvo na hipotese do exercicio da
prerrogativa de sub-rogar-se em contratos celebrados pela CONCESSIONARIA,
qualguer responsabilidade, encargo ou O6nus quanto aos contratos firmados pela
CONCESSIONARIA, n3o sendo devida nenhuma indenizacdo & CONCESSIONARIA ou a

terceiros pelo encerramento de tais relagdes contratuais.

48.2.2. A CONCESSIONARIA devera tomar as medidas necessarias a facilitacdo das
tratativas entre o PODER CONCEDENTE e os terceiros por ela contratados, visando

garantir a possibilidade de exercicio da prerrogativa mencionada na Clausula 48.2.1.
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48.3. Constitui obrigagdo da CONCESSIONARIA cooperar com o PODER CONCEDENTE para
que nao haja qualquer interrupgdo na prestacdo dos SERVICOS ou deterioragdao dos BENS
REVERSIVEIS com o advento do termo contratual e consequente extin¢do deste CONTRATO,
devendo, por exemplo: (i) cooperar na capacitagdo para assung¢ao dos SERVICOS de servidores
do PODER CONCEDENTE, de outro ente da Administracdo Publica por este indicado ou de
eventual SUCESSORA; e (ii) colaborar na transicdo e no que for necessario a continuidade da
exploracio e & manutencdo dos BENS REVERSIVEIS, resguardadas as situacdes de sigilo

empresarial justificadas e que contem com a concordancia do PODER CONCEDENTE.

48.4. Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA n3o fard jus a qualquer
indenizacdo relativa a investimentos em BENS REVERSIVEIS, conforme estabelecido na Clausula
55, inclusive quanto a eventuais investimentos incorporados 8 CONCESSAO nas REVISOES
ORDINARIAS ou nas REVISOES EXTRAORDINARIAS, os quais, salvo previsdo expressa em sentido

contrdrio em aditivo contratual, deverdo ser amortizados dentro do PRAZO DA CONCESSAO.

48.4.1. Para efeitos da Clausula 47.4, ndo havendo previsdo expressa em sentido
contrario em aditivo contratual, referidos investimentos deverdao ser objeto de

indenizacdo nos termos da Clausula 48 abaixo..
49. REGRAMENTO GERAL DE INDENIZAGAO

49.1. Nas hipdteses de extincdo antecipada da CONCESSAO a CONCESSIONARIA terd direito
a indenizagdo, nos termos do artigo 36 da Lei Federal n? 8.987/95, das parcelas dos
investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS que tenham sido realizados pela
CONCESSIONARIA, ainda ndo amortizados ou depreciados, devendo ser consideradas, para fins

de célculo da indenizacdo, as seguintes premissas metodoldgicas:

49.1.1. O método de amortizagdo utilizado no cdlculo serd o da linha reta
(amortizacdo constante), considerando, em termos percentuais, a data do
reconhecimento do BEM REVERSIVEL e o menor prazo entre: (i) o termo final do

CONTRATO; ou (i) a VIDA UTIL do respectivo BEM REVERSIVEL;

49.1.2. Poderdo ser considerados eventuais valores contabilizados a titulo de juros
e outras despesas financeiras capitalizaveis, observado o limite da Taxa Selic vigente a

época do investimento;
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49.1.3. Na&oserao considerados eventuais valores contabilizados a titulo de despesas
pré-operacionais capitalizdveis, quando incorridos previamente a assinatura do

CONTRATO;

49.1.4. Serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de margem de

construgao;

49.1.5. Nao serdo considerados valores contabilizados em funcao de adiantamento

a fornecedores por servicos nao realizados;
49.1.6. Nao serdo considerados eventuais agios de aquisicdo;

49.1.7. Somente serdao considerados os custos e despesas que tenham sido
reconhecidos contabilmente pela prépria CONCESSIONARIA, n3o sendo considerados
eventuais custos e despesas reconhecidos por acionistas ou PARTES RELACIONADAS,

ainda que em beneficio das atividades desenvolvidas nos SERVICOS;

49.1.8. n3o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de ONUS DE

FISCALIZAGAO;

49.1.9. ndo serdao considerados eventuais tributos recuperados ou ainda

recuperaveis pela CONCESSIONARIA;

49.1.10. custos contabilizados com bens de propriedade de terceiros somente
poderdo ser considerados se forem qualificaveis como BENS REVERSIVEIS nos termos
deste CONTRATO, e desde que seja assegurada pela CONCESSIONARIA a transferéncia
da titularidade destes bens ao PODER CONCEDENTE, livres e desembaracados de

qualquer 6nus ou gravame;

49.1.11. o valor das parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda
ndo amortizados ou depreciados serd apurado a partir do ativo financeiro da
CONCESSIONARIA, observadas as exclusdes dispostas na Clausula 49.1, e tendo como
termo final a data da notificacio da extingio do CONTRATO & CONCESSIONARIA,
considerando as regras contdbeis, notadamente a Interpretagao Técnica ICPC 01 (R1),
pronunciamentos e orientagdes relacionadas e, ainda, respectivas revisdes, todos

emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, devidamente atualizado
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conforme o IPCA/IBGE do ano contratual do reconhecimento do investimento até o

ano contratual do pagamento da indenizagao; e

49.1.12. os custos contabilizados de acordo com a sistematica prevista na Clausula

49.1.11 terdo como limite maximo:

49.1.12.1.Para os investimentos previstos originariamente no CONTRATO, os
valores indicados no EVTE, devidamente atualizados conforme o
IPCA/IBGE da data-base original do CONTRATO até o ano

contratual do pagamento da indenizacao;

49.1.12.2.0s valores calculados para investimentos adicionais, previstos em
termo aditivo contratual, devidamente atualizados conforme o
IPCA/IBGE, da data-base original do CONTRATO até o ano

contratual do pagamento da indenizagao; e

49.1.12.3.para demais investimentos em BENS REVERSIVEIS realizados,
quando nao houver previsdo de investimento similar no EVTE, os
valores a serem aprovados pela ARSESP, pela aplicagdo da
metodologia prevista na Cldusula 33.5.1, considerando valores
estimaveis a época da realizacdo dos correspondentes
investimentos, com as condi¢cdes de mercado para investimentos
de natureza, caracteristicas, qualidade e especificacGes técnicas
equivalentes aos empregados pela CONCESSIONARIA,
devidamente atualizados conforme o IPCA/IBGE do ano contratual
da data-base do valor destes investimentos até o ano contratual

do pagamento da indenizacao.

49.1.13. O més final utilizado para aplicacdo das taxas de depreciacdo ou amortizacdo
utilizadas nos calculos dos valores dos investimentos ndo depreciados ou amortizados

serd o més de extingdo antecipada do CONTRATO.

49.1.14. O valor da indenizagdo, calculado na forma da Clausula 49.1, ndo podera
superar o montante que seria devido para os casos de encampagdo, nos termos da

Clausula 50.
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49.2. Os BENS REVERSIVEIS que tenham sido incorporados ao ativo da CONCESSIONARIA por
meio de doagdo, mediante indenizacdo do PODER CONCEDENTE ou custeados com o pagamento

do APORTE ndo compordo o montante indenizavel.

49.3. Eventuais custos com a reparacdo e/ou reconstrucdo dos BENS REVERSIVEIS entregues
em situacdo distinta daquela estabelecida neste CONTRATO e seus ANEXOS, aplicando-se, no
que couber, as entregas parciais de obras em execugao a época da extincdo do CONTRATO, serdo

descontados do montante indenizavel.

49.4. O calculo da indenizacdo realizado na forma estabelecida nesta Clausula 49 e nas
subsequentes, e seu efetivo pagamento em ambito administrativo, quando aceito pela
CONCESSIONARIA, correspondera a quitacdo completa, geral e irrestrita quanto ao devido pelo
PODER CONCEDENTE em decorréncia da extingdo da CONCESSAO, ndo podendo a
CONCESSIONARIA exigir, administrativa ou judicialmente, a qualquer titulo, outras indenizagdes,

inclusive por lucros cessantes e danos emergentes.

49.4.1. Se os valores de indenizagdo, calculados de acordo com o previsto nesta
Clausula 49 e nas subsequentes, estiverem sujeitos a incidéncia tributdria no momento
de seu pagamento, o valor a ser pago devera ser elevado, de forma a assegurar o
recebimento, pela CONCESSIONARIA, de valor liquido de tributos equivalente ao
montante calculado para a indenizacdo, ressalvando-se os valores previstos na
Clausula 50.3, cuja eventual incidéncia tributaria devera ser suportada pela

CONCESSIONARIA.

49.5. Ao valor da indenizac3o devida 8 CONCESSIONARIA, calculado a partir da metodologia
prevista nesta Clausula 49, serd acrescido ou subtraido o valor relativo ao saldo de desequilibrios
econdmico-financeiros a favor, respectivamente, da CONCESSIONARIA ou do PODER
CONCEDENTE, que ja sejam liquidos e exigiveis apds o encerramento do processo
administrativo, em decisdo da qual ndo mais caiba recurso em ambito administrativo, bem como

aqueles decorrentes de processo administrativo tiver sido instaurado e estiver em andamento.

49.6. Da indenizac¢do devida 38 CONCESSIONARIA, considerado o disposto na Cldusula 49.5, e
exceto na hipdtese de caducidade, serdo descontados, sempre na ordem abaixo, e

independentemente de anuéncia da CONCESSIONARIA:
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49.6.1. Os valores eventualmente recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de
cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a

extingdo da CONCESSAO;

49.6.2. O saldo devido aos FINANCIADORES relativo a financiamentos que tenham
como escopo principal a captacao de recursos para investimentos vinculados a BENS
REVERSIVEIS, acrescido dos juros contratuais pactuados nos respectivos instrumentos

contratuais;

49.6.3. O valor das multas aplicadas 8 CONCESSIONARIA no ambito da execugdo do
CONTRATO, em razdo de procedimentos transitados em julgado e/ou procedimentos

sancionatdrios ja concluidos, em decisdo da qual ndo caiba recurso administrativo; e

49.6.4. O valor dos danos materiais comprovadamente causados pela
CONCESSIONARIA 3 ARSESP ou ao PODER CONCEDENTE, reconhecidos em decis3o ndo

sujeita a recurso administrativo.

49.6.4.1.0 valor descrito na Cldusula 49.6.2 serd pago pelo PODER
CONCEDENTE diretamente aos FINANCIADORES, conforme
eventuais garantias ofertadas pela CONCESSIONARIA no contrato

de financiamento.

49.6.4.2.0 valor de penalidades cabiveis em razdo de infracGes em tese
praticadas pela CONCESSIONARIA, ou de eventuais desequilibrios
econOmico-financeiros estimados em favor do PODER
CONCEDENTE, em ambos os casos, cujo processo administrativo
tiver sido instaurado e estiver em andamento, quando da apuracao
dos valores de indenizagdo, serd retido do valor da indenizacdo, até
o encerramento do processo administrativo com decisdao da qual
ndo caiba mais recurso, sendo este valor atualizado pelo IPCA/IBGE
e pago & CONCESSIONARIA no caso de decisdo a ela favoravel ao

final do processo administrativo.
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49.6.4.3.Na hipdtese de caducidade, os descontos indicados nas Clausulas
49.6.3 e 49.6.4 terdo prioridade na ordem de descontos em relagdo

ao previsto na Clausula 49.6.2.

49.7. O PODER CONCEDENTE podera optar, até o limite do valor calculado para a
indenizacdo, e apds os descontos realizados em atencdo a ordem de priorizacdo estabelecida
nas Clausulas 49.6 e 49.6.4.3, por adimplir a parcela da indeniza¢do correspondente a Clausula
49.6.2 mediante sub-rogacdo, total ou parcial, por si ou por SUCESSORA, dos contratos
celebrados pela CONCESSIONARIA com FINANCIADORES ou demais credores, desde que com a

anuéncia destes.

49.8. Ao valor da indenizacdo devida em razdo da extincdo da CONCESSAO serd aplicada, a
titulo de corre¢do monetaria e juros de mora, a variacdo pro rata temporis da taxa SELIC, a partir
da consolida¢do do débito e até a data do efetivo pagamento pelo PODER CONCEDENTE, nao
sendo acrescidos a este valor quaisquer outros encargos, de natureza moratéria ou
remuneratdria, ainda que venha a ser objeto de disputa em instancias contratuais ou
jurisdicionais.

49.9. O regramento geral de indeniza¢Ges previsto na Cldusulas 49.1 ndo é aplicavel a

hipétese descrita na Clausula 50, que seguira o disposto na Clausula 50.

49.9.1. Para a hipotese descrita na Clausula 49.9 é aplicavel o descrito nas Clausulas

49.3a249.8.
50. ENCAMPACAO

50.1. O PODER CONCEDENTE poderd, a qualquer tempo, durante o PRAZO DA CONCESSAO,
retomar os SERVICOS, por motivo de interesse publico devidamente justificado, mediante lei
autorizativa especifica e apds prévio pagamento de indenizagdo, nos termos previstos neste

CONTRATO.

50.2. Em caso de encampagdo, a indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, nos termos do
artigo 36 da Lei Federal n? 8.987/95, correspondera aos seguintes valores, ndo se aplicando o

quanto previsto na Clausula 48.1:

50.2.1. Os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indeniza¢des que se
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fizerem devidos a fornecedores, contratados e terceiros em geral, em decorréncia do
rompimento antecipado dos vinculos contratuais, devendo tais valores ser
compativeis com os praticados no mercado, em especial no caso de PARTES

RELACIONADAS, observado o disposto na Clausula 50.4; e

50.2.2. O montante total devido, pela CONCESSIONARIA, a FINANCIADORES e
demais credores de instrumentos de divida, até a data da extingdo antecipada da
CONCESSAO, incluindo juros e demais encargos ja incorridos e ainda ndo adimplidos,
bem como quaisquer encargos previstos nestes contratos que venham a ser devidos
pela CONCESSIONARIA e que tenham como fato gerador a extincdo antecipada do

contrato com o FINANCIADOR ou demais credores, observada a Clausula 50.5; e
50.2.3. Os lucros cessantes, calculados na forma da Clausula 50.6.
Do valor previsto na Clausula 50.2.1, deverdo ser descontados:

50.3.1. Quaisquer valores aportados na CONCESSIONARIA, mas ainda n3o
empregados em beneficio da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, ou de qualquer forma
disponiveis & CONCESSIONARIA, a exemplo de saldo de recursos em caixa, valores a
receber de fornecedores, seguradoras e terceiros em geral, assim como tributos

recuperaveis;

50.3.2. O valor residual de bens nao reversiveis que tenham sido custeados pela
CONCESSIONARIA e que permanecam de propriedade da CONCESSIONARIA ou de

terceiros apds a extincdo da CONCESSAQ; e

50.3.3. Recursos que tenham sido empregados para fins estranhos a8 CONCESSAO, a
exemplo de recursos captados para despesas em beneficio de acionistas ou de PARTES

RELACIONADAS, ou para distribuicao de dividendos.
A parcela prevista na Clausula 50.2.1:

50.4.1. Observara, para os encargos e Onus decorrentes de multas, rescisdes e
indenizagdes que se fizerem devidos a fornecedores, contratados e terceiros em geral,
em decorréncia do rompimento dos vinculos contratuais, os seguintes limites

maximos: (a) para encargos trabalhistas, os valores minimos exigidos por lei para as
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hipdéteses de demissdo sem justa causa, ndo considerando valores que apenas sejam
devidos em fungao de acordos individuais ou coletivos; e (b) para outros contratos, os
danos, perdas, custos, despesas, multas e demais encargos, previstos expressamente
no contrato, ou decorrentes de decisdo judicial, que sejam razoavelmente incorridos
pela CONCESSIONARIA como resultado direto da extincdo do contrato com o terceiro,

e desde que:

(i) O contrato tenha sido celebrado previamente a qualquer noticia de
inadimplemento contratual, por parte do PODER CONCEDENTE, capaz de
ensejar a rescisdao contratual, ou de manifestacao de interesse deste por
realizar a encampacdo da CONCESSAO, limitando-se a indeniza¢do, na
hipdtese de celebracdo em momento posterior, aos valores dos encargos

previstos em contrato andlogo celebrado anteriormente, se existente;

(ii) O contrato com o terceiro guarde inequivoca relacdo com a
prestacdo dos SERVICOS ou a realizagao de obras previstas neste CONTRATO,
podendo incluir: (i) quaisquer materiais ou bens em processo de
fornecimento ou entrega que ndo possam ser cancelados sem incorrer em
custos relevantes; e (ii) custos de desmobilizagdo ou realocagdo de

equipamentos; e

(iii) A CONCESSIONARIA e o terceiro tenham adotado as medidas
razoavelmente a seu alcance para mitigar os danos, perdas, custos,
despesas, multas e demais encargos, no que possivel diante das
circunstancias e das correspondentes previsdes contratuais, limitando-se a
indenizacdo, na hipotese de descumprimento ou de cumprimento
insatisfatério da obrigacdo prevista nesta alinea, aos valores que seriam

incorridos se adequadamente mitigados os danos e prejuizos envolvidos.

50.4.2. Nao podera incorporar, em nenhuma hipdtese, valores correspondentes a

lucros cessantes do terceiro, ou verbas de natureza e finalidade analogas; e

50.4.3. Na&o considerard quaisquer custos com término de contratos nos quais

houvesse a possibilidade de rescisio sem custos a CONCESSIONARIA, por
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inadimplemento do terceiro ou outra causa contratual aplicavel.

50.5. Para os fins da Clausula 50.2.2, os encargos previstos nos contratos com o
FINANCIADORES, incluindo, se o caso, emissdes de debéntures ou outros titulos de divida, que
venham a ser devidos pela CONCESSIONARIA e tenham como fato gerador a extingdo antecipada
do contrato de financiamento, observardo como limite os parametros compativeis com o

praticado pelo mercado em operacgdes similares no momento da contrata¢do da operacgao.

50.5.1. Na&o poderao ser incluidos no calculo de que trata a Clausula 50.5 quaisquer
contratos entre a CONCESSIONARIA e seus acionistas, assim como PARTES
RELACIONADAS destes, ainda que tenham a natureza de mutuo ou financiamento, os

quais serdo indenizados na forma prevista na Clausula 50.6.

50.6. Para o calculo da parcela prevista na Clausula 50.5.1, serd considerado o montante
que, somado aos pagamentos ja realizados pela CONCESSIONARIA aos seus acionistas ou
PARTES RELACIONADAS, a qualquer titulo, considerados os momentos em que realizados cada
um destes pagamentos, seja suficiente para garantir, até a data da encampacao, a totalidade do
capital aportado pela CONCESSIONARIA ou por PARTES RELACIONADAS, na forma de equity ou
divida, um retorno equivalente a taxa interna de retorno do fluxo de caixa do acionista prevista

no EVTE, de acordo com a seguinte férmula:
LC = (A; — P)x (1+ TIR,)™
»

Onde:

LC = lucros cessantes indicados na Clausula 50.2.3;

“wn
[

Ai= 0 montante de capital préprio aportado no ano “i”, a titulo de equity ou divida,

atualizado pelo IPCA/IBGE.

Pi= 0 montante de pagamentos realizados pela CONCESSIONARIA aos seus acionistas
ou PARTES RELACIONADAS no ano “i”, a qualquer titulo, incluindo distribui¢cdes de
dividendos, pagamento de juros sobre capital proprio, recompra de acgdes,

amortizacdes ou juros, atualizado pelo IPCA/IBGE.
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TIRa= taxa interna de retorno do fluxo de caixa do acionista, considerada no EVTE, de

[®] % ao ano, em termos reais.

n = periodo em anos entre a data de inicio da vigéncia contratual e a data da

encampacao.

50.6.1. Caso a CONCESSIONARIA faca a opcdo prevista na Clausula 50.6.2, o valor
calculado na forma da Clausula 50.6 sera ajustado para compensar eventuais ganhos
ou perdas da CONCESSIONARIA decorrentes da alteracdo das condicBes
macroeconOmicas entre a data de publicacdo do EVTE e a data da extin¢do antecipada
do CONTRATO, de modo que o valor final devido a titulo de lucros cessantes, para os
fins da Clausula 50.6, correspondera ao obtido a partir da seguinte formula:

(1+TIR)®

LCoy = LC+———2
M *@ +TDa,)

Onde:

LCcm = indenizagdo por lucros cessantes prevista na Cladusula 50.6, ajustada para
compensar a variagao nas condicdes macroecondmicas entre a data da publicagdo do

EVTE e a data da extingdo antecipada do CONTRATO;
LC = lucros cessantes, calculados na forma da Clausula 50.6;

TIRa = taxa interna de retorno prevista no EVTE para o fluxo de caixa do acionista, em

termos reais, utilizada para o calculo previsto na Clausula 50.6;

TDai = taxa de desconto do acionista calculada para a data de extingao antecipada do
CONTRATO, equivalente a taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro
Nacional — Série B (NTN-B), ex-ante a dedug¢do do Imposto de Renda, com vencimento
compativel com o término do CONTRATO, caso ndo houvesse a extingdo antecipada,
publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, considerando a média das cotagdes
disponiveis nos 12 (doze) meses anteriores a data do pagamento da indenizagao,

somada a um spread de [®], de forma composta, de acordo com a seguinte formula:

TDa; = [(1 + taxa médiaNTNB) = (1 + spread)] — 1
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t = periodo em anos entre a data da extin¢do antecipada do CONTRATO e a data
estabelecida para o encerramento da vigéncia do CONTRATO, nao fosse sua extin¢do

antecipada.

50.6.2. O ajuste de que trata a Clausula 50.6.1 apenas incidira no calculo dos lucros
cessantes caso a CONCESSIONARIA manifeste expressamente a sua vontade de
incorporar os efeitos decorrentes da alteracdo das condi¢cGes macroecon6micas entre
a data de publicacdo do EVTE e a data da extingdo antecipada do CONTRATO, devendo
0 PODER CONCEDENTE |he oferecer a oportunidade de escolha quando da assinatura
do CONTRATO.

50.6.3. Caso a oportunidade de escolha mencionada na Clausula 50.6.2 ndo seja
oferecida pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA podera solicitar o exercicio
da sua faculdade de escolha mediante requerimento escrito a ser apresentado em até
30 (trinta) dias da DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO, apds o que se operara
decadéncia e ndo havera aplicagao do ajuste previsto na Clausula 50.6.1 ao célculo da

remuneracdo do capital préprio.

50.6.4. Caso o calculo a que alude a Clausula 50.6 resulte em valor negativo, o valor
serd desconsiderado, ndo sendo devido 8 CONCESSIONARIA qualquer valor em raz3o

da Clausula 50.2.3.

50.7. A indenizacdo devida em decorréncia da encampacdo esta limitada aos valores
estabelecidos nesta Clausula, ndo sendo devidos quaisquer outros valores a titulo de
indeniza¢des, lucros cessantes para além dos previstos nesta Cldusula 50 e/ou danos

emergentes.

50.8. A indenizacdo deverd ser desembolsada até o exato momento da retomada da

CONCESSAO, como condi¢do para que seja retomada.
51. CADUCIDADE

51.1. A inexecuc¢do total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres impostos por lei ou
regulamento, acarretard, a critério do PODER CONCEDENTE, observado o disposto neste

CONTRATO, a declaragdo de caducidade da CONCESSAO, que serd precedida de competente
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processo administrativo, garantindo-se o devido processo legal, especialmente o direito a ampla
defesa e ao contraditério, depois de esgotadas as possibilidades de solucdo previstas neste

CONTRATO, sem prejuizo da aplicacdo de san¢des contratuais.

51.2. A decisdo do PODER CONCEDENTE de decretar a caducidade da CONCESSAO, quando
presente uma ou mais das situacGes previstas na Clausula 51.3, envolve um juizo de
conveniéncia e oportunidade por parte do PODER CONCEDENTE, podendo este, em face das
peculiaridades do caso, decidir pela aplicacdo de outras medidas previstas no CONTRATO que,
ao seu juizo, melhor atendam ao interesse publico, a exemplo da aplicagdo de penalidades ou

da decretacdo de intervencdo na CONCESSAO, quando admissiveis.

51.3. A caducidade da CONCESSAO poderd ser declarada nos seguintes casos, além daqueles
enumerados pela Lei Federal n2 8.987/95, com suas alteracBes, sem prejuizo das demais

hipéteses previstas neste CONTRATO:

51.3.1. Perda ou comprometimento das condi¢Ges econ6mico-financeiras, técnicas
ou operacionais necessarias a prestacdo adequada dos SERVICOS e a realizacdo dos

investimentos;

51.3.2. Descumprimento das Cldusulas contratuais, disposi¢des legais ou
regulamentares concernentes 8 CONCESSAO, que comprometam a continuidade dos

SERVICOS ou a seguranca da COMUNIDADE ESCOLAR, empregados ou terceiros;

51.3.3. Paralisacdo, superior a 15 (quinze) dias, da presta¢do dos SERVICOS por culpa
ou dolo da CONCESSIONARIA, ou nos casos em que a CONCESSIONARIA tenha
concorrido para tanto, ressalvadas as hipdteses decorrentes de caso fortuito ou forca

maior, conforme previsdao neste CONTRATO;

51.3.4. Nio atendimento, pela CONCESSIONARIA, & intimacdo do PODER
CONCEDENTE para, em 180 (cento e oitenta) dias, apresentar a documentacao relativa
a regularidade fiscal, social e trabalhista, nos termos do artigo 68, da Lei Federal n?

14.133/2021;

51.3.5. Descumprimento da obriga¢do de proceder a reposi¢cdo do montante integral

da GARANTIA DE EXECUCAO, na hipétese de cancelamento ou rescisdo da carta de
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fianca bancaria ou da apdlice de seguro-garantia e/ou ndo renovagdo destas com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de seu vencimento, nos termos da Clausula

39;

51.3.6. N3o manutengdo/renovacdo da integralidade da GARANTIA DE EXECUCAO e
dos seguros exigidos neste CONTRATO, ou eventual inviabilidade ou dificuldade
injustificada na execucdo dos seguros e da GARANTIA DE EXECUCAO pelo PODER

CONCEDENTE, nas hipoteses ensejadoras de execugao;

51.3.7. Inadequacdes, ineficiéncias, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas
da prestacdo dos SERVICOS, desde que ja tenha havido intervencdo e na hipdtese de

reincidéncia da(s) mesma(s) conduta(s), tais como:

(i) O ndo saneamento do descumprimento injustificado das
obrigacdes de investimento relativas a execuc¢do das obras das UNIDADES DE
ENSINO pelo prazo de 6 (seis) meses a contar da data prevista para o término

das obras em cada UNIDADE DE ENSINO em mora, havendo mais de 3 (trés);

(ii) A obtencdo de nota superior a 3,7 e inferior a 4,0 para o IDUE por

6 (seis) semestres consecutivos ou 12 (doze) semestres alternados;

(iii) A obtengdo de nota inferior a 3,7 para o IDUE por 4 (quatro)

semestres consecutivos ou 6 (seis) semestres alternados;

(iv) Outras situagOes gravissimas, devidamente justificadas em
procedimento especifico a ser instaurado pelo PODER CONCEDENTE e apods
decorrido prazo adequado para saneamento da ocorréncia, desde logo
dando-se ciéncia & CONCESSIONARIA de que o n3o cumprimento podera

ensejar a caducidade

51.3.8. Transferéncia do CONTROLE direto da CONCESSIONARIA ou oneracdo de
suas a¢Oes sem prévia e expressa anuéncia da ARSESP, salvo no caso de assunc¢do do

CONTROLE pelos FINANCIADORES, nos termos deste CONTRATO;

51.3.9. Transferéncia da CONCESSAO sem prévia e expressa anuéncia da ARSESP,

salvo na hipétese prevista no ACORDO TRIPARTITE, caso seja assinado;
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51.3.10. Nao atendimento a intimagdao do PODER CONCEDENTE ou da ARSESP para
regularizar a prestacdo dos SERVICOS, segundo a determinagdo e os prazos

estabelecidos, conforme o caso;

51.3.11. Ocorréncia de reiterada oposicdo ao exercicio de fiscalizacdo, ndo
acatamento das determinac¢Ges do PODER CONCEDENTE ou da ARSESP, reincidéncia
ou desobediéncia as normas de operagdo, caso as demais penalidades previstas neste

CONTRATO se mostrem ineficazes;

51.3.12. Incidéncia de autuag¢des administrativas que ensejem a aplicagdo de multas
contratuais que somem, em seu valor agregado, 5,8 % (cinco inteiros e outo décimos
por cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO, considerando-se para tanto as multas
ndo mais passiveis de recurso na esfera administrativa e que ndo tenham sido

adimplidas;

51.3.13. Ajuizamento do processo de execucdo de eventual condenagdo ao
pagamento de danos causados pela CONCESSIONARIA ou PODER CONCEDENTE, n3o
seguraveis ou cujo valor supere a cobertura pelos seguros, com montante agregado

que corresponda a 9% (nove por cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO;

51.3.14. Soma dos valores previstos nas Clausulas 51.3.12 e 51.3.13 que supere 3,0%
(trés por cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO.

Quando o descumprimento contratual da CONCESSIONARIA caracterizar infracdo de

natureza continua, ou mora da CONCESSIONARIA no cumprimento de suas obrigacdes

contratuais, o fato de a ARSESP aplicar, ou ter aplicado, alguma das penalidades previstas neste

CONTRATO e no ANEXO J — PENALIDADES nao afasta a possibilidade de decretacdao da

caducidade da CONCESSAO, quando este CONTRATO assim o permitir, caso a CONCESSIONARIA,

a despeito da(s) penalidade(s) aplicada(s), persista em situacdo de infracdo contratual.

51.5.

A declarac3o de caducidade da CONCESSAO deverd ser precedida de verificagdo do

inadimplemento legal, contratual ou regulamentar pela CONCESSIONARIA, em regular processo

administrativo, no &mbito do qual serd assegurado & CONCESSIONARIA o devido processo legal,

especialmente o direito a ampla defesa e ao contraditério, bem como a observancia das

disposicées pertinentes do ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado.
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51.5.1. A instauracdo do processo administrativo para verificacgdio do
inadimplemento e decretacdo da caducidade sera precedida de comunicacdo a
CONCESSIONARIA, na qual deverdo ser apontados, detalhadamente, os
descumprimentos legais, contratuais e regulamentares cometidos, concedendo-se a
CONCESSIONARIA prazo n3o inferior a 30 (trinta) dias para sanar as irregularidades

apontadas.

51.5.2. Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as
irregularidades ou tome providéncias que, a critério da ARSESP, demonstrem o efetivo

propdsito de sana-las, esta propora a decretacdo da caducidade da CONCESSAO.

51.5.3. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a
caducidade da CONCESSAO serd declarada pelo Governador do ESTADO,
independentemente do pagamento de indenizagdo prévia, cujo valor serd apurado no

curso do referido processo administrativo ou em processo administrativo apartado.

A declarac3o da caducidade da CONCESSAO implicara a imissdo imediata, pelo PODER

CONCEDENTE, na posse de todos os BENS REVERSIVEIS e a responsabilidade da

CONCESSIONARIA por toda e qualquer espécie de 6nus, multas, penalidades, indenizagdes,

encargos ou compromissos com terceiros decorrentes da caducidade da CONCESSAO,

notadamente em relacdo a obrigacGes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

51.7.

A caducidade da CONCESSAO autorizard o PODER CONCEDENTE e a ARSESP, conforme

as competéncias que lhes sdo outorgadas nos termos deste CONTRATO e da legislagdo aplicavel,

a:

51.7.1. Assumir a execucao do objeto do CONTRATO, no local e no estado em que se

encontrar;

51.7.2. Ocupar e utilizar os locais, instala¢des, equipamentos, materiais e recursos
humanos empregados na prestacdao dos SERVICOS, desde que necessarios a sua

continuidade;

51.7.3. Reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO, para ressarcimento dos
prejuizos sofridos pelo PODER CONCEDENTE;
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51.7.4. Reter eventuais créditos da CONCESSIONARIA decorrentes do CONTRATO,
nos casos em que a GARANTIA DE EXECUCAO ndo se mostrar suficiente para ressarcir

o0 PODER CONCEDENTE, até o limite dos prejuizos causados.

51.8. Os créditos retidos na forma da Clausula 51.7.4, que eventualmente excedam o
montante necessario ao ressarcimento do PODER CONCEDENTE, serdo liberados a

CONCESSIONARIA quando do célculo e pagamento da indenizacdo devida.

51.9. A declaracdo da caducidade da CONCESSAO nio exime a CONCESSIONARIA do
ressarcimento dos prejuizos que esta tenha causado ao PODER CONCEDENTE ou a terceiros,

ainda que seus efeitos repercutam apds a extingio da CONCESSAO.

51.10. Declarada a caducidade da CONCESSAO e paga a respectiva indenizagdo
eventualmente devida, ndo resultard ao PODER CONCEDENTE qualquer espécie de
responsabilidade em relagdo aos encargos, 6nus, obrigagcdes ou compromissos com terceiros ou

com empregados da CONCESSIONARIA, inclusive débitos trabalhistas e previdenciarios.

51.11. Em caso de transferéncia do CONTRATO, realizada nos moldes do ACORDO
TRIPARTITE, o PODER CONCEDENTE se comprometera a ratificar a vigéncia do CONTRATO em
face do cessionario, sem prejuizo da manutencdo do direito do PODER CONCEDENTE de pleitear
a satisfagdo integral perante a CONCESSIONARIA de todos os direitos do PODER CONCEDENTE
por violacdes legais ou contratuais de responsabilidade da CONCESSIONARIA por atos anteriores

a data da cessdo do CONTRATO.

51.12. Aindenizacdo devida pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da caducidade esta
limitada aos valores cobrados na forma estabelecida nesta Clausula e na Clausula 49, ndo sendo
devidos quaisquer outros valores a titulo de indenizacGes, lucros cessantes e/ou danos

emergentes.
52. RESCISAO
Resilicao amigavel

52.1. Este CONTRATO podera ser rescindido amigavelmente pelas PARTES, observando-se
os termos do artigo 26 da Lei Estadual n? 7835/1992.

52.1.1. A indenizacdo, na hipdtese de rescisdao amigdvel, deverd ser definida em
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comum acordo entre as PARTES, e ndo podera superar, em nenhuma hipdtese, o

montante que seria devido para os casos de encampagao, nos termos da Clausula 50.
Resilicdo unilateral

52.2. O CONTRATO podera ser extinto antecipadamente por iniciativa de qualquer das
PARTES, quando da eventual ocorréncia das seguintes hipdteses, observado o regramento

estabelecido por este CONTRATO:
52.2.1. N3o implementacdo das CONDICOES DE EFICACIA;

52.2.2. Materializacdo de eventos de caso fortuito ou forgca maior, quando tais
eventos ndo forem segurdveis, conforme regramento estabelecido neste CONTRATO,
e cujas consequéncias irreparaveis se estendam por mais de 90 (noventa) dias, ou por
periodo definido de comum acordo entre as PARTES, quando da verificacdo de que os
efeitos possam comprometer de forma irreversivel a exploragdo da CONCESSAO, nos

termos da Clausula 55;

52.2.3. Verificagdo, até o 122 (décimo segundo) més contado da data de emissdo da
ORDEM DE INICIO PLENA, da inviabilidade da contratagdo do(s) financiamento(s) de
longo prazo, nos casos em que seja(m) necessario(s) para a continuidade da

CONCESSAOQ; e
52.2.4. Na hipdtese prevista na Clausula 40.5.

52.3. A hipétese prevista Cldusula 52.2.3, n3o serd aplicada caso a CONCESSIONARIA
demonstre que sua estrutura financeira prescinde da obtencdo de financiamento(s) de longo

prazo.

52.4. Em qualquer hipdtese prevista na Clausula 52.2 as PARTES poderdo buscar consenso

previamente a solicitacdo de extin¢do antecipada do CONTRATO.

52.5. Para cada uma das hipdteses de resilicdo unilateral previstas na Clausula 52.2, a

indenizacdo devida sera calculada de acordo com o seguinte:

52.5.1. Na hipdtese da Cldusula 52.2.1 e iv, a indenizagdo sera calculada de acordo

com a féormula estabelecida contratualmente para os casos de encampacgao, a exce¢ao
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dos lucros cessantes previstos na Cladusula 50.2.3, que nao serdo devidos.

52.5.1.1.0 cdlculo previsto na Clausula 52.5.1 sera realizado com base no
momento imediatamente anterior a ocorréncia do evento de caso

fortuito ou forga maior.

52.5.2. Na hipdtese da Cldusula 52.5.2, a indenizacdo serad equivalente a prevista

para a hipétese de caducidade, calculada na forma da Clausula 51.
Relicitacao

52.6. Este CONTRATO podera ser rescindido apds procedimento de relicitacdo, na forma
prevista no artigo 82 da Lei Estadual n2 16.933/2019, a qual dependera de acordo entre o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, em procedimento que garanta a continuidade da prestacdo
dos SERVICOS até a conclusdo de novo processo licitatério para a assuncdo das atividades pela

SUCESSORA.

52.6.1. A CONCESSIONARIA n3o possui qualquer direito a ver instaurado, deflagrado,
conduzido ou concluido processo de relicitacdo, devendo o PODER CONCEDENTE, na
forma do artigo 99, §19, da Lei Estadual n® 16.933/2019, exercer o juizo quanto a
necessidade, pertinéncia e razoabilidade de instauragao e condugdo do procedimento,
face as alternativas de continuidade do CONTRATO ou de extin¢do por outra das razdes

previstas na Clausula 47.1.

52.6.2. Requerida, pela CONCESSIONARIA, a qualificacdo do CONTRATO para fins de
relicitacdo, com a demonstracdo de desatendimento recorrente ou permanente de
disposicGes contratuais ou de incapacidade de adimplir obrigacdes contratuais ou
financeiras assumidas, o PODER CONCEDENTE somente analisard o pedido se vier
acompanhado dos documentos previstos no artigo 92, §29, da Lei Estadual n¢

16.933/2019.

52.6.3. Qualificado o CONTRATO para fins de relicitacdo, e caso se decida pela
adoc¢do do procedimento, o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo
celebrar termo aditivo ao CONTRATO, cujo conteudo observard, para além do disposto

no artigo 10 da Lei Estadual n? 16.933/2019, outros elementos julgados relevantes
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pelo PODER CONCEDENTE para assegurar a continuidade da prestacdo dos SERVICOS.

52.6.4. A indenizacdo sera equivalente a prevista para a hipétese de caducidade,

calculada na forma da Clausula 51.
Rescisao via processo arbitral

52.7. Este CONTRATO poder4 ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de
descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARSESP, mediante

procedimento arbitral movido especialmente para esse fim.

52.8. A CONCESSIONARIA deverd, previamente a instauracdo de processo arbitral, notificar
a ARSESP de sua intengao de rescindir o CONTRATO, no caso de descumprimento das normas
contratuais pela ARSESP ou pelo PODER CONCEDENTE, expondo os motivos pelos quais
pretende instaurar processo arbitral para esse fim, nos termos previstos na legislacdao e nas

normas regulamentares pertinentes.

52.8.1. Na hipdtese da Cldusula 52.7, a CONCESSIONARIA conferird prazo ndo
inferior a 30 (trinta) dias para que o descumprimento contratual seja superado, em

ambito administrativo.

52.8.2. Os SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA n3o poderdo ser
interrompidos ou paralisados até decisdo arbitral da qual ndo caiba mais qualquer

recurso, decretando a rescisdo contratual.

52.8.3. No caso de rescisdao do CONTRATO por decisdo arbitral, a indenizacao devida
a CONCESSIONARIA serd equivalente aquela exigivel na hipdtese de encampacio, e

sera calculada da mesma forma, nos termos da Clausula 50.
53. ANULACAO

53.1. O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade ndo convalidavel na
LICITACAO, na formalizacgdo do CONTRATO ou em cldusula essencial que comprometa a
prestacdo dos SERVICOS NAO PEDAGOGICOS, apurada em procedimento administrativo,
iniciado a partir da notificacdo enviada de uma PARTE a outra, ou pela ARSESP a ambas as

PARTES, assegurados o contraditdrio e a ampla defesa.

177



53.2.

C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N2
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 [e]
PPP - Escolas

53.1.1. Se ailegalidade mencionada na Clausula 53.1 ndo decorrer de ato praticado
pela CONCESSIONARIA, e se for possivel convalidar a ilegalidade, com o
aproveitamento dos atos realizados, as PARTES e a ARSESP deverdo se comunicar,

objetivando a manuteng¢do do CONTRATO.

Na hipétese de extingdo da CONCESSAO por anulagdo, a indenizacdo devida a

CONCESSIONARIA ser3 calculada nos seguintes termos:

54.

54.1.

53.2.1. Se aanulacdo n3o decorrer de fato imputavel 8 CONCESSIONARIA ou a seus
acionistas, atuais ou pretéritos, tampouco de fato imputavel ao PODER CONCEDENTE
ou a ARSESP, a indenizacdo serd equivalente a calculada para a hipdtese de extingdo
antecipada do CONTRATO por caso fortuito ou forca maior, na forma das Clausulas 49

e 55;

53.2.2. Se a anulagdo decorrer de fato imputdvel 8 CONCESSIONARIA ou a seus
acionistas, atuais ou pretéritos, a indenizacdo sera equivalente a calculada para a
hipdtese de extingao antecipada do CONTRATO por caducidade, na forma da Clausula

51;e

53.2.3. Se a anulagdo decorrer de fato imputavel ao PODER CONCEDENTE, a
indenizacdo sera equivalente a calculada para a hipdtese de extingdo antecipada do

CONTRATO por encampacao, na forma da Clausula 50.
DA FALENCIA E EXTINGAO DA CONCESSIONARIA

A CONCESSAO sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia decretada, por

sentenca transitada em julgado, ou no caso de recuperagdo judicial que, neste ultimo caso,

prejudique a execucao deste CONTRATO.

54.2.

Decretada a faléncia ou concedida a recuperacdo judicial, o PODER CONCEDENTE

imitir-se-a na posse de todos os BENS REVERSIVEIS e assumird imediatamente a execucdo do

objeto do presente CONTRATO.

54.3.

Na hipétese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretagdo de faléncia ou concessdo

de recuperacdo judicial, que, neste Ultimo caso, prejudique a execugao do CONTRATO, ou, ainda,

na hipdtese de dissolucio da CONCESSIONARIA por deliberagdo de seus acionistas, aplicar-se-
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30 as mesmas disposicdes referentes a caducidade da CONCESSAO, inclusive no que diz respeito
a instauracdo do devido processo administrativo para apuracdo do efetivo prejuizo e

determinacgdo das sanc¢des aplicdveis, conforme previsto na Cladusula 50 51.

54.4. N3o serd realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA extinta
entre seus acionistas antes do pagamento de todas as obrigacdes com o PODER CONCEDENTE

ou sem a emissdo de TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO pelo PODER CONCEDENTE.

54.5. As disposicoes desta Clausula ndo prejudicardo a incidéncia ou o cumprimento das

obrigacdes estabelecidas em favor dos FINANCIADORES no ACORDO TRIPARTITE, se vier a ser

celebrado.
55. DO CASO FORTUITO E DA FORGA MAIOR
55.1. Considera-se caso fortuito ou for¢ca maior, com as consequéncias estabelecidas neste

CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto sobre o

desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

55.1.1. Consideram-se eventos de forca maior ou caso fortuito,

exemplificativamente:

(i) Guerras nacionais ou internacionais que afetem diretamente a

execugdo contratual;
(ii) Atos de terrorismo;

(iii) Contaminagdo nuclear, quimica ou bioldgica, incluidas as
epidemias e pandemias, conforme assim declaradas pelas autoridades
nacionais de saude ou pela Organizacdo Mundial de Saude, e que produzam
efeitos relevantes sobre as atividades da CONCESSIONARIA, salvo, em todas

as hipéteses, se decorrentes de atos da CONCESSIONARIA;
(iv) Embargo comercial de nacao estrangeira; e

(v) Eventos naturais, como terremotos, furacGes ou inundagdes,
guando seus impactos ndo puderem ser evitados ou minorados por medidas

preventivas razoavelmente exigiveis da CONCESSIONARIA.
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55.2. O descumprimento de obrigacdes contratuais, inclusive aquelas relativas ao

atingimento de marcos temporais, comprovadamente decorrentes de caso fortuito ou de forga

maior, nos termos deste CONTRATO e ANEXQOS, ndo sera passivel de penalizagao.

55.3. A PARTE que tiver o cumprimento de suas obriga¢des afetado por caso fortuito ou
forca maior devera comunicar a outra PARTE da ocorréncia do evento, em até 48 (quarenta e

oito) horas.

55.4. Um evento caracterizado como caso fortuito ou de forgca maior ndo sera considerado
para efeitos de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO se, ao tempo
de sua ocorréncia, corresponder a um evento segurdvel, até o limite da média dos valores
indenizaveis normalmente praticados no mercado, independentemente de a CONCESSIONARIA

ter contratado o seguro, observada a distribuicao de riscos estabelecida neste CONTRATO.

55.5. Na ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, cujas consequéncias ndo forem
seguraveis no Brasil, ou cujos efeitos irrepardveis se estendam por mais de 90 (noventa) dias,
ou por periodo definido de comum acordo entre as PARTES, quando da verificagdo de que os
efeitos possam comprometer de forma irreversivel a exploragdo da CONCESSAO, qualquer das

PARTES podera se valer da faculdade prevista na Clausula 52.2.1.

55.5.1. Na hipotese de extingdo da CONCESSAO por ocorréncia de evento
caracterizado como caso fortuito ou forca maior, a indenizacdo devida a
CONCESSIONARIA serd apurada de acordo com o regramento disposto na Clausula

52.5.1.

55.6. Em caso de ocorréncia de evento de forca maior ou caso fortuito, salvo se a ARSESP
der outras instrugdes por escrito, a CONCESSIONARIA continuard cumprindo suas obrigacdes
decorrentes do CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel, e procurara, por todos os
meios disponiveis, cumprir aquelas obriga¢des ndo impedidas pelo evento de for¢ca maior ou
caso fortuito, cabendo ao PODER CONCEDENTE, da mesma forma, cumprir as suas obrigacoes

nao impedidas pelo evento de forga maior ou caso fortuito.

55.7. Na hipétese de comprovada ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, sem que

tenha havido a extingio da CONCESSAO, serdo suspensos os reflexos financeiros dos
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INDICADORES DE DESEMPENHO que tenham sido impactados pela ocorréncia, até a

normalizagdo da situagdo e cessagao de seus efeitos.

55.8. As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e a¢des necessarias a fim

de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forca maior ou caso fortuito.
CAPITULO XX. DA REVERSAO
56. DA REVERSAO DE ATIVOS

56.1. Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS REVERSIVEIS,
direitos e privilégios vinculados & CONCESSAO, que tenham sido transferidos ou
disponibilizados, nos termos deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA, ou por esta construidos,
implantados ou adquiridos, no ambito da CONCESSAO, independentemente de quaisquer

notificacdes ou formalidades.

56.2. Exceto no caso de indenizacdo cabivel em fung¢do da extingdo antecipada do
CONTRATO, a reversao sera gratuita, ndo havendo qualquer valor residual ou cobranca devida

em favor da CONCESSIONARIA.

56.2.1. Independentemente da hipdtese de extingdo do CONTRATO, a reversado sera
automatica por ocasido da extingdo da CONCESSAO, devendo, os BENS REVERSIVEIS,
ser revertidos em condicdo adequada de operagdo, utilizacdo e manutenc¢do, bem
como livres e desembaracados de quaisquer 6nus, encargos, tributos, obrigacdo ou
gravame, com as caracteristicas e requisitos técnicos que permitam a plena operacdo

dos SERVICOS.

56.3. Por ocasido da extincdo do CONTRATO por decurso de prazo, os BENS REVERSIVEIS
deverdao estar em condi¢cdes adequadas de conservacdao e funcionamento, permitindo a
continuidade dos servicos objeto deste CONTRATO pelo prazo adicional minimo de 5 (cinco)
anos, contados da data de extingdo do CONTRATO, salvo aqueles com VIDA UTIL menor, nos
termos dos ANEXO B — ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS e ANEXO C — CADERNO DE
MOBILIARIO.

56.3.1. Eventual custo com estes investimentos devera ser amortizado e depreciado

antes do término da vigéncia da CONCESSAO, n3o tendo a CONCESSIONARIA direito a
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indenizagdo a respeito, salvo nas hipdteses de extingdo antecipada do CONTRATO.

56.4. Todas as informagdes sobre os BENS REVERSIVEIS, incluindo descri¢do, estado de
conservagdo e VIDA UTIL REMANESCENTE, deverdo constar do INVENTARIO, a ser mantido pela
CONCESSIONARIA ao longo de toda a CONCESSAO e entregue, ao final, a ARSESP.

56.4.1. No caso de desconformidade entre o INVENTARIO e a efetiva situacdo dos
BENS REVERSIVEIS, devera a CONCESSIONARIA, se tal diferenca estiver em detrimento
ao PODER CONCEDENTE ou a ARSESP, tomar todas as medidas cabiveis, inclusive com
a aquisicdao de novos bens ou realizacdo de obras, para que entregue os BENS

REVERSIVEIS nas mesmas condicdes previstas no INVENTARIO.

56.4.2. Caso areversdo dos bens ndo ocorra nas condi¢cdes estabelecidas na Clausula
56, a CONCESSIONARIA indenizard o PODER CONCEDENTE, devendo a indenizagdo ser
calculada nos termos da legislagdo aplicavel, abrangendo todos os danos emergentes,
inclusive custos de reparagao ou reposic¢do, e os lucros cessantes que decorram direta
e imediatamente do nao recebimento dos bens nas condi¢des ora estabelecidas, sem
prejuizo das san¢des cabiveis e execucdo de eventuais SEGUROS e da GARANTIA DE
EXECUGAO.

56.5. Durante o procedimento de extingdo da CONCESSAO e de transi¢cdo contratual, a
ARSESP procederd a vistoria dos bens a serem revertidos, da qual participara um representante

da CONCESSIONARIA, destinada a verificar o estado de conservacio e manutencdo dos bens.
57. DA DESMOBILIZACAO

57.1. No prazo de 18 (dezoito) meses antes do término da CONCESSAO, ou, imediatamente,
no caso de extin¢do antecipada deste instrumento, a CONCESSIONARIA devera submeter a
aprovac¢do da ARSESP e do PODER CONCEDENTE o PLANO DE DESMOBILIZAGAO das UNIDADES
DE ENSINO, que devera prever o procedimento pelo qual serdo realizadas a desmobilizacdo e
devida reversdo dos BENS REVERSIVEIS, apds o procedimento previsto na Clausula 56, que

devera considerar, sem que ocorra qualquer interrup¢do na prestagdo dos SERVICOS.
57.1.1. A ARSESP fiscalizara a execu¢do do PLANO DE DESMOBILIZACAO.

57.2. Deverdo estar previstos no PLANO DE DESMOBILIZACAO, no minimo:
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57.2.1. forma de reversdo dos BENS REVERSIVEIS;

57.2.2. estado de conservagdo e manuteng3o dos BENS REVERSIVEIS, com laudos e

relatérios técnicos, emitidos por profissional habilitado;
57.2.3. estado de deprecia¢io dos BENS REVERSIVEIS;

57.2.4. forma de substitui¢do dos funcionarios da CONCESSIONARIA pelos servidores
do CONCEDENTE e/ou de SUCESSORA; e

57.2.5. periodo e forma de capacitacdo dos servidores do PODER CONCEDENTE e/ou
da SUCESSORA que venha a operar a AREA DA CONCESSAO.

57.3. O PODER CONCEDENTE podera realizar as vistorias que julgar necessarias a plena
execucdo de suas atividades, de forma a garantir a transi¢cdo contratual sem qualquer prejuizo a

continuidade dos servicos, além de acompanhar a execucgdo de laudos e relatdrios técnicos.

57.4. Quando restarem 12 (doze) meses para o término do prazo de vigéncia do CONTRATO,
a CONCESSIONARIA deverd treinar o pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE, bem como
transferir a documentac3o técnica, administrativa e as orientacdes operacionais relativas 8 AREA

DA CONCESSAO que ainda n3o tiverem sido entregues.

57.5. A CONCESSIONARIA ser3 inteira e exclusivamente responsével pelo encerramento de
quaisquer contratos de que seja parte ao final da vigéncia da CONCESSAO, n3o assumindo o
PODER CONCEDENTE ou a SUCESSORA qualquer responsabilidade ou 6nus decorrentes destes e
ndo sendo devida nenhuma indenizacdo a CONCESSIONARIA, exceto se o contrario tiver sido
pactuado, nos termos autorizados por este CONTRATO, sem prejuizo do previsto na Clausula

50.2.1, quando pertinente.

57.5.1. Visando a assegurar a continuidade na manutencao e exploracao dos BENS
DA CONCESSAO, as PARTES empreenderdo seus melhores esforcos para averiguar as
possibilidades de sub-rogacdo, pelo PODER CONCEDENTE ou por SUCESSORA, nos
contratos vigentes de interesse da CONCESSAO, que tenham sido celebrados pela

CONCESSIONARIA.

57.6. Enquanto n3o expedido o TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO, n3o sera liberada a
GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO.
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57.7. Eventuais indenizacdes devidas & CONCESSIONARIA quando da extingdo da
CONCESSAO n3o impedirdo a retomada da CONCESSAO, observado, no caso de encampacio, o

disposto na Clausula 50.8.

57.8. O recebimento definitivo das UNIDADES DE ENSINO ndo exclui a responsabilidade civil
e a ético-profissional da CONCESSIONARIA decorrente do desenvolvimento das atividades

objeto deste CONTRATO, dentro dos limites estabelecidos pela lei.

57.9. Com o PLANO DE DESMOBILIZACAO, a transicdo e reversdo deverdo ocorrer sem

percalgcos ou imprevistos e a operacao da das UNIDADES DE ENSINO nao deve ficar prejudicada.

57.10. A omissdo da CONCESSIONARIA na apresentacdo do PLANO DE DESMOBILIZACAO serd

considerada infragdo grave, ensejando aplicacdo, 8 CONCESSIONARIA, das penalidades cabiveis.

57.11. A CONCESSIONARIA, desde 6 (seis) meses antes do advento do termo final do PRAZO
DA CONCESSAO, ou a partir da data em que iniciado qualquer processo voltado a extingdo
antecipada da CONCESSAO, operada por outra causa, ndo poderad realizar dissolucdo, partilha
do patriménio, ou distribuir valores a qualquer titulo entre os seus acionistas, salvo as
distribuicdes que decorram de obrigacdo legal, antes que a ARSESP, por meio de Termo de
Recebimento Definitivo, ateste que os bens revertidos encontram-se em perfeitas condi¢bes de
operacionalidade, utilizagcdo e manutengao, livres de quaisquer 6nus ou encargos, e que esteja
plenamente assegurado o pagamento das importancias devidas ao PODER CONCEDENTE, a

titulo de penalidades, indeniza¢do, ou qualquer outro titulo
58. DA TRANSICAO

58.1. Sem prejuizo das disposicGes contidas neste CONTRATO, sdo obrigacGes da
CONCESSIONARIA, para a boa operacionalizacdo da transicio dos SERVICOS ao PODER
CONCEDENTE ou a SUCESSORA:

i Adotar as medidas necessarias para transferéncia de titularidade das

LICENCAS e das demais obrigacdes urbanisticas e ambientais da CONCESSIONARIA;
ii. Disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da CONCESSAO;

iii. Disponibilizar documentos operacionais relativos ao objeto da CONCESSAOQ;
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iv. Disponibilizar demais informacgdes sobre a operagao dos SERVICOS;
V. Cooperar com a SUCESSORA e/ou com o PODER CONCEDENTE para a

transmissdo adequada dos conhecimentos e informacdes;

vi. Permitir o acompanhamento da operacdo dos SERVICOS e das atividades

regulares da CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE e/ou pela SUCESSORA;

vii. Promover o treinamento do pessoal do PODER CONCEDENTE ou da
SUCESSORA relativamente a operacdo dos SERVICOS;

viii. Colaborar com o PODER CONCEDENTE ou com a SUCESSORA na elaboracao

de eventuais relatdrios requeridos para o processo de transi¢ao;

ix. Indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para a transicdo
operacional durante a assuncao dos SERVICOS pelo PODER CONCEDENTE ou pela
SUCESSORA,;

X. Disponibilizar espaco fisico para acomodac¢do dos grupos de trabalho do

PODER CONCEDENTE e/ou da SUCESSORA, nesse periodo;
Xi. Auxiliar no planejamento do quadro de funcionarios;

Xii. Interagir com o PODER CONCEDENTE ou com a SUCESSORA e demais atores

e agentes envolvidos na operagao dos SERVICOS; e

Xiii. De acordo com os prazos e condicdes estabelecidos pelo PODER
CONCEDENTE, permitir que terceiros realizem pesquisas de campo na AREA DA
CONCESSAO quando se aproximar o término do PRAZO DA CONCESSAO, para fins de
realizacdo de estudos para a promoc¢ao de novos procedimentos licitatorios, realizacdo

de novas obras, de visitas técnicas, ou outros fins de interesse publico.

A transicdo devera iniciar em no minimo 90 (noventa) dias antes da data do advento

do termo final do PRAZO DO CONTRATO, de modo a viabilizar sua realizacdo em conjunto com

a reversdo, podendo perdurar para além dessa data, se necessario, e, findo o processo de

transicdo, o PODER CONCEDENTE emitird, em no maximo 60 (sessenta) dias corridos, o TERMO

DEFINITIVO DE DEVOLUGAO.
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CAPITULO XXI. DISPOSICOES FINAIS
59. DISPOSICOES FINAIS
59.1. Sobre todos os assuntos estabelecidos neste CONTRATO, bem como decisGes

proferidas pela ARSESP, a CONCESSIONARIA terd direito & observancia do devido processo

administrativo, nos termos da Lei Estadual n2 10.177/1998.

59.2. Este CONTRATO vincula as PARTES, a ARSESP e seus sucessores, em todos os seus

aspectos.

59.3. AlteracGes eventualmente promovidas no presente CONTRATO somente serdo validas
caso celebradas e assinadas por ambas as PARTES, com a interveniéncia-anuéncia da ARSESP,
através de termos aditivos e modificativos contratuais, ressalvada a possibilidade de
modificacdo unilateral do CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da legislacao
aplicavel e deste CONTRATO.

59.4. Se qualquer das PARTES ou a ARSESP permitir, mesmo por omissdo, o
descumprimento, no todo ou em parte, de quaisquer das Clausulas ou condi¢ées do CONTRATO
e de seus ANEXOS, tal fato ndao poderd liberar, desonerar ou de qualquer modo afetar ou
prejudicar a validade e eficdcia das mesmas Clausulas e condi¢bes, as quais permanecerdo

inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

59.4.1. Arenuncia de uma PARTE ou da ARSESP quanto a qualquer direito ndo serd
valida caso ndo seja manifestada por escrito e deverad ser interpretada restritivamente,
nado permitindo sua extensao a qualquer outro direito ou obrigacdo estabelecido neste

CONTRATO.

59.4.2. Anulidade ou invalidade de qualquer Clausula deste CONTRATO nao obstara
a validade e a producgdo dos efeitos de nenhuma outra Clausula deste mesmo

CONTRATO.

59.5. Todas as comunicagles relativas a este CONTRATO deverdo ser encaminhadas por

escrito, nos enderecos e em nome das pessoas abaixo indicadas:

i Para a ARSESP: [e].
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ii. Para a CONCESSIONARIA: [e].

iii. Para o PODER CONCEDENTE: SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DE SAO
PAULO - SEDUC, Rua Boa Vista, 175, Bloco A, Centro — Sdo Paulo — SP — CEP 01014-00,

e-mail [e].

59.5.4. As PARTES e a ARSESP poderdao modificar os dados acima indicados mediante

simples comunicagdo por escrito a outra PARTE e para a ARSESP.

59.5.5. As notificacdes e comunicacdes serdo consideradas devidamente recebidas
na data (i) constante do aviso de recebimento; (ii) de entrega do oficio judicial ou
extrajudicial; (iii) do comprovante de entrega por servico de courier
internacionalmente conhecido; (iv) do comprovante de entrega de e-mail com aviso
de recebimento para o endereco indicado na Clausula 59.5; ou (v) de protocolo no
PODER CONCEDENTE, na ARSESP ou no endereco da CONCESSIONARIA, indicado na
Clausula 59.5.

59.6. Todos os documentos relacionados ao presente CONTRATO e 8 CONCESSAO dever3o
ser redigidos em lingua portuguesa do Brasil, ou para ela traduzidos, mediante tradugdo

juramentada, em se tratando de documentos estrangeiros.

59.6.1. Em caso de qualquer conflito ou inconsisténcia entre o documento no idioma
original e a traducao, identificada pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARSESP mediante

diligéncia, prevalecera o texto original.

59.7. Na contagem dos prazos estabelecidos neste CONTRATO, excluir-se-a o dia do inicio e

incluir-se-a o do vencimento, computando-se os dias corridos, salvo disposicdo em contrario.

59.7.1. Quando os prazos se encerrarem em fins de semana, feriados ou dias em que
ndo houver expediente na Administracdo Publica do ESTADO, o prazo sera

automaticamente postergado para o primeiro dia util subsequente.

59.8. O PODER CONCEDENTE, a ARSESP e a CONCESSIONARIA deverdo, no prazo de 15
(quinze) dias contados da DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO, apresentar por escrito os

nomes e cargos dos respectivos empregados ou representantes designados para serem
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responsaveis pela gestdo do CONTRATO, nos aspectos técnicos e nos aspectos administrativos

e recebimento das correspondéncias aqui previstas.

59.8.1. As PARTES e a ARSESP poderdo modificar os empregados ou representantes
designados para serem responsaveis pela gestdo do CONTRATO mediante simples

comunicagdo por escrito a outra PARTE e para a ARSESP.

E, por estarem assim justas e contratadas, as PARTES e a ARSESP assinam o presente CONTRATO
em 03 (trés) vias, de igual teor e forma, digitadas apenas no anverso, sem entrelinhas, rasuras,
borrdes ou ressalvas, na presenca de 02 (duas) testemunhas, abaixo identificadas, para que

produza seus juridicos e legais efeitos.
Sao Paulo, [*].

PARTES E ASSINATURAS:
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