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3,5 milhões 

de alunos 

São Paulo tem a maior rede de ensino do Brasil e das Américas 

* Dados da Secretaria da Educação, 2019. 

250 mil 

servidores 

190 mil 

professores 

5,1 mil 

escolas 

91 diretorias 

de ensino 
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A rede enfrenta, porém, um grande desafio de infraestrutura: é antiga e possui diversos problemas estruturais 

E.E. Caetano de Campos 

Problemas na parte elétrica e vazamento nas salas de aula 

80% dos prédios escolares 

possuem mais de 30 

anos 

1384 escolas com 

problemas mais graves já 

identificadas 

* Dados da Secretaria da Educação, 2019. 
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Tempo consumido por questões operacionais, desviando foco das atividades pedagógicas 

Fonte: BRUNS; LUQUE (2015). Professores Excelentes: Como melhorar a aprendizagem dos estudantes na América Latina e 

no Caribe. 

Organização da sala de aula 

Professor fora de tarefa 

Atividades acadêmicas 

Tempo médio de instrução em países da 

América Latina e Caribe  

No Brasil, apenas 64% do tempo em sala de 

aula é utilizado para ensino-aprendizagem, 

enquanto a referência de boa práticas é de 

85% 

Ou seja, 36% do tempo é desperdiçado 
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• Modalidade: Concessão Administrativa 

 

JUSTIFICATIVA 

• Escopo: 5.120 unidades escolares de São Paulo  

• A depender das diretrizes da Secretaria da Educação, análise da inclusão de serviços educacionais 

• Investimentos: ampliações, reformas e melhorias nas instalações das unidades escolares existentes 

• Serviços de manutenção e conservação 

• Escopo opcional: estudo de 100 unidades com delegação de serviços educacionais 

A CONCESSÃO DOS SERVIÇOS NÃO-PEDAGÓGICOS COMPREENDE 

• Concessão Administrativa dos serviços não-pedagógicos oferece vantagens comparativas em relação a outros modelos de contratação 

• Otimização na gestão, ganhos de eficiência e redução de custeio – melhoria na qualidade dos gastos 

• Mais tempo e recursos para que gestores e professores se dediquem às atividades pedagógicas 

 

CARACTERÍSTICAS GERAIS 

• Estudo faseado: primeiro lote deverá abranger em torno de 500 unidades escolares 
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DELIBERAÇÃO DO CONSELHO 

Apreciar e deliberar sobre a qualificação do Projeto de Concessão Administrativa (PPP) 

no Programa Estadual de Parcerias Público-Privadas e consequente inclusão no Programa 

de Parcerias de Investimentos, com vistas à adequação e manutenção predial nas unidades 

escolares da rede estadual, prevendo a implantação faseada, com o primeiro lote abrangendo 

500 escolas, totalizando até 5.000 unidades. 
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Publicação do Edital de licitação 

Revisão da modelagem com as contribuições e sugestões recebidas e elaboração dos documentos licitatórios 

finais 

Realização de Audiências e Consulta Públicas para apresentação do Projeto e recebimento de contribuições e 

sugestões 

APÓS A RETOMADA DO PROJETO 

Contratação de consultoria especializada para o Projeto 

Modelagem preliminar e preparação das minutas dos documentos licitatórios para as Audiências e Consulta 

Públicas 
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