B 3250

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimento
PROCESSO SPI N2 021.00002795/2024-73
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 03/2025
Concessdo de Uso do Complexo Turistico Ferroviario da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

CONTRATO N2 [¢]/[*]

MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO DE USO DOS BENS PUBLICOS INTEGRANTES DO
COMPLEXO TURISTICO FERROVIARIO DA ESTRADA DE FERRO DE CAMPOS DO JORDAO -
EFCJ

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 03/2025

SAO PAULO

Minuta de Contrato



B 3250

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimento
PROCESSO SPI N2 021.00002795/2024-73
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 03/2025
Concessdo de Uso do Complexo Turistico Ferroviario da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

INDICE
CAPITULO I.  DISPOSICOES GERAIS .......oveveeeveecereieteteeeieteteseeses s et ess et tessessesssssssstesessasas s ssesssssneas 9
1. CLAUSULA PRIMEIRA - DEFINICOES .....ouovvveveeeeeececceeeteeeee ettt 9
2. CLAUSULA SEGUNDA - INTERPRETACAO DO CONTRATO E CONTAGEM DE PRAZO................ 9
3. CLAUSULA TERCEIRA - LEGISLACAO APLICAVEL E CONDICOES GERAIS DO CONTRATO........ 10
CAPITULOIl.  OBIJETO, PRAZO E VALOR ESTIMADO DO CONTRATO .....coourriiieeeeierernercenenenenenas 11
4. CLAUSULA QUARTA - OBJETO DO CONTRATO ....ueieiiieeieteteteeeecee ettt eessesses st senns 11
5. CLAUSULA QUINTA - PRAZO DA CONCESSAO .....cecuieiieeeeeeeeteeeeeeeeetetee e eeesses et 13
6. CLAUSULA SEXTA - VALOR ESTIMADO DO CONTRATO ......cvcveueeeeeeereieeeeeeeteeeeenes e senns 13
7. CLAUSULA SETIMA - APRESENTACAO E NAO OBJECAO DOS PLANOS .......cocevreeereeeerreennns 14
CAPITULO . FASES CONTRATUAIS ...ttt ee ettt s sttt easasas s s ssnannas 19
8. CLAUSULA OITAVA - DEFINICAO DAS FASES CONTRATUAIS ....eoureveeeeeeeeteeeeeeeeeeeee e 19
9. CLAUSULA NONA - FASE PRE-OPERACIONAL.......oviviteeeeeeeeeeee ettt n st n s 21
10.  CLAUSULA DECIMA - FASE DE OPERACAO COMERCIAL.......oovoveveeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeieeeeennnans 23
CAPITULO IV.  FISCALIZADORES.......oovivieeeeeeeeeiereeteteteeeeeesee s s sssss et tessssasesesssssssesesessasasesessssannas 24

11.  CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - AUDITOR INDEPENDENTE, VERIFICADOR INDEPENDENTE E

APOIO TECNICO .o e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaseneeneeneeneeneeeeseaseeeenseeeeesenaeneens 24
CAPITULOV.  BENS DA CONCESSAO ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeeseeeeseessseseessseessseassessaeeans 25
12.  CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - REGIME DE BENS DA CONCESSAO ...vvoveeeeeeeeeeeeveeeeeereaen. 25
13.  CLAUSULA DECIMA TERCEIRA = INVENTARIO ...veveeeeeeeee oottt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeaeseenaeneen 28

14.  CLAUSULA DECIMA QUARTA - SUBSTITUICAO, ALIENACAO E ONERACAO DE BENS

REVERSIVEIS ... ettt ettt et et e et e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeee et e eeeeeeeeseueeeeeeeeneeneeneeneenseneeeeeaseeeeesenseneenaeneens 29
CAPITULO VI, ATUALIDADE ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeee e eaeeeesseeeeeeesesesenseesaseneeesssenssseassessaeeens 31
2

Minuta de Contrato



B 3250

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimento
PROCESSO SPI N2 021.00002795/2024-73
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 03/2025
Concessdo de Uso do Complexo Turistico Ferroviario da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

15.  CLAUSULA DECIMA QUINTA - MECANISMOS PARA PRESERVACAO DA ATUALIDADE E

INCORPORACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS.......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeee e eseeesenesseee s e esenenenees 31
CAPITULO VII.  REMUNERAGAD ...ttt e e en et ee s en s s eneeeenannan 33
16.  CLAUSULA DECIMA SEXTA - REMUNERACGAOD ..ottt 33
17. CLAUSULA DECIMA SETIMA - RECEITA DOS SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO ................... 34
18.  CLAUSULA DECIMA OITAVA - RECEITAS ACESSORIAS ....oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeens 35
CAPITULO VII.  RECURSOS DA RECOMPOSICAO .....cveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeee s eeeseneneesesena 35
19. CLAUSULA DECIMA NONA - RECURSOS DA RECOMPOSICAO ......coveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerenanes 35
CAPITULO IX.  OUTORGA ..ot eeee e et et et et et eee et et et et et et ese e e eeeeese et eesenseneeeeenaeann 36
20.  CLAUSULA VIGESIMA - OUTORGA FIXA E VARIAVEL ......ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 36
CAPITULOX.  EXPLORAGAO DO PRAC ....eeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeee e e e s s ees s eeenneneneesesaenas 37
21.  CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - EXPLORACAO DO PRAC .....eeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeen 37
CAPITULOXI.  DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA ..ot eeeer e e eeseeeeeeeeeeseaeeens 38

22.  CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - MENSURAGCAO DO DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA

NA PRESTACAO DOS SERVICOS. ......eeiteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeseseseseseeseseeseaeesesesesesseseseeseaeeenenenenees 38
CAPITULO XIl.  ALOCACAO DE RISCOS E EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO .......c.ccveueueeeee 39
23.  CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - RISCOS DA CONCESSIONARIA ......coeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaens 39
24.  CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - RISCOS DO PODER CONCEDENTE .....cuveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 47
25.  CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - RISCO DE CONFLITOS SOCIAIS. ....ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaens 51

26.  CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - RISCOS DE PASSIVOS AMBIENTAIS NAO INDICADOS E DE
INTERFERENCIAS NAO INDICADAS........coovevveeeeeeeeeeacaeaetete et sesesesesesasaesese et s s s s s sassssesesesesesesesanas 51

27.  CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - MANUTENCAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
DO CONTRATO et e et eeee et e et e e e e e e eeeeeeeeeeeeesaseeeeeeeseeseseeeesasenseseaseesesensessasenseseaseessaseesenasenes 53

28.  CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - IDENTIFICACAO DOS EVENTOS ENSEJADORES DO
DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO ......oeuierectcrereereiereeeeeeeeeaeaeaeae e 55

Minuta de Contrato



B 3250

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimento
PROCESSO SPI N2 021.00002795/2024-73
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 03/2025
Concessdo de Uso do Complexo Turistico Ferroviario da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

29. CLAUSULA VIGESIMA NONA - RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO60

30. CLAUSULA TRIGESIMA - MODALIDADES PARA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO

ECONOMICO-FINANCEIRO.........coiuiueuiteteteteteteseseeseaeaesesetete et sesessssasaesesetesaseses s s sssssssesesesesesesesanas 63
CAPITULO XIIl.  REVISOES CONTRATUAIS .......cuouiueteteieieieeeeeececaeaete et sesesesessasassese et s sesesensananens 65
31.  CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - REVISAO ORDINARIA DO CONTRATO.......ccevevererernnnes 65
32.  CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - REVISAO EXTRAORDINARIA DO CONTRATO ................. 67
CAPITULO XIV. EMPREENDIMENTOS......oiiiiiieieee ettt e e 68

33.  CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - EMPREENDIMENTOS A CARGO DA CONCESSIONARIA .. 68

34.  CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - APRESENTAGAQ DE PROJETOS .....cocvvrivererriereiiiniesnanens 70

CAPITULO XV. INCORPORACAO DE INFRAESTRUTURA EXECUTADA PELO PODER CONCEDENTE
OU TERCEIRO INTERESSADOD........cutitiiiiiieiee ettt e st e e s e e st e e s s e s s ssnee e e s s eneeeesesnneneesennnenees 70

35.  CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - INFRAESTRUTURA INCORPORADA, EXECUTADA PELO
PODER CONCEDENTE OU TERCEIRO INTERESSADO.......ccciiiiieieiiiiieee e seieeee e emeeee e ee s 70

CAPITULO XVI.  COMPARTILHAMENTO DA INFRAESTRUTURA DA FERROVIA E CONEXAO DE
NOVOS TRECHOS FERROVIARIOS A FERROVIA OU A AREA DA CONCESSAO .....uveeeeeeeeeeeeeeeen. 76

36.  CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - COMPARTILHAMENTO DA INFRAESTRUTURA DA FERROVIA E
DE SEUS RECURSOS OPERACIONAIS ...ttt st et e e s e e s s smeee e e s smrneeessmnee 76

37.  CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA - CONEXAO DE NOVOS TRECHOS FERROVIARIOS A FERROVIA

77
CAPITULO XVII.  CONGCESSIONARIA ..ottt ettt ettt e et et e e et et eeeeeeeeeeeeeseeaeeaeneeseeeaeeaeann 81
38. CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA - ESTRUTURA JURIDICA DA CONCESSIONARIA.........ccu....... 81

39.  CLAUSULA TRIGESIMA NONA - DA TRANSFERENCIA DE CONTROLE DA CONCESSIONARIA . 86

40. CLAUSULA QUADRAGESIMA - PROGRAMA DE CONFORMIDADE (COMPLIANCE) E
INTEGRIDADE .......eeeeee ettt ettt e e ettt e s st e e s aab et e e s e me et e e s s mse e e e s samneneeesannrneeessnreeeessannen 89

41. CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA - SUBCONTRATACAO E CONTRATACAO COM

TERCEIRDS ..ottt ettt e e ettt ie e e e e e eeab e e e e e eeaat e eeesassaa e eeessassanneeesssssnnnsaesssssnnnnseesssssnnnaeesessnsnnns 92
42, CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA - RESPONSABILIDADE TECNICA ....ooveveeeeeeeeeeeeeenns 95
4

Minuta de Contrato



B 3250

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimento
PROCESSO SPI N2 021.00002795/2024-73
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 03/2025
Concessdo de Uso do Complexo Turistico Ferroviario da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

CAPITULO XVIIl.  OBRIGAGOES DAS PARTES ....cooveveveiiieieececaetetetesesesesesessasassesesesesesesesessananans 97

43.  CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA - PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGACOES DA
CONGCESSIONARIA ..o e e e e e et et e e e e et eeeeeeeeeeae e e eae et et ene et eneeeeeeneeseeseeseesensesseesenaesan 97

44.  CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - RESPONSABILIDADE CIVIL PERANTE O PODER
CONCEDENTE, OS USUARIOS E TERCEIROS .......cueuruirerererereeeeeeesesacaesesesesesesssesesesssssassesesesesessans 109

45.  CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA - ONUS DE FISCALIZACAO ....ovoveiveeeeieeeeeeeeeeen 111

46. CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA - PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGACOES DO PODER
CONCEDENTE E DA AGENCIA REGULADORA ........ouiuiuiteteteieeeteeeeeeseaeaete ettt essseses s sesesesesesenans 111

47.  CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA - PRINCIPAIS OBRIGACOES E DIREITOS DOS USUARIOS
117

CAPITULO XIX. PROPRIEDADE INTELECTUAL ....cettiieieiiiieee et 119

48.  CLAUSULA QUINQUAGESIMA OITAVA - PROPRIEDADE DO PROJETO, DA DOCUMENTAGCAO

TECNICA E DOS DIREITOS RELATIVOS A CONCESSAO .....ovevereeereeereeeeseessesssessessenessesessesessneenes 119
CAPITULO XX.  LICENCIAMENTO E GESTAO AMBIENTAL w....oovvierveeeeceeeeeteseeesseessseesssenessenens 120
49.  CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA - LICENCIAMENTO E GESTAO AMBIENTAL................. 120
CAPITULO XXI.  SEGUROS E GARANTIAS ......ovveierecreeieeseiesseeetesessesessessssestesesssssssssssssessssansenanes 123
50.  CLAUSULA QUINQUAGESIMA - SEGURDS......cocueuevereiiieeeearecaesetetesesesseesesesessssaesesesesesesesans 123

51. CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA - FINANCIAMENTO E GARANTIAS AOS

FINANCIADORES ....cocvveveceeeeeeeteseecaesesesessesesessesesessssesessssesesssasassesssassessssssssansesesassssssanassssasassnsans 132
52.  CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEGUNDA - GARANTIA DE EXECUGAO ......cocoeuruererererernnnans 135
53. CL/-'\U~SULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA - ASSUNCAO DO CONTROLE DA CONCESSIONARIA E
SUBSTITUICAO PROMOVIDA PELOS FINANCIADORES ........ocueveereeeeeeeceeseesaesssesesesesessesesesassesnns 140
CAPITULO XXII.  FISCALIZAGAOD ...ttt sn s s s 141
54.  CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA - FISCALIZAGAQ ....c.ououiveuererereeeeeeeeeseeeaeeve e 141
55. CLAUSEJLA QUI[\IQUAGESIMA QUINTA - ATOS DEPENDENTES DE ANUENCIA PREVIA OU DE
COMUNICAGAO A AGENCIA REGULADORA .......oooucvveereeeeseeeeteteeese e sess e sessassssenes e sesesaessssasassnes 146
56.  CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEXTA - PENALIDADES.........ooeueteuereeereeeeeeeeeseaeaeaesesesesenenans 149
5

Minuta de Contrato



B 3250

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimento
PROCESSO SPI N2 021.00002795/2024-73
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 03/2025
Concessdo de Uso do Complexo Turistico Ferroviario da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

CAPITULO XXHI.  INTERVENGAO .....ouevveeceeeereeeeteseeee e seseee s ses s sen s sen s sensssessssassnsnns 152
57. CLAUSULA QUINQUAGESIMA SETIMA - INTERVENGAO ......ocoovverererereecreeeeeeeeee e, 152
CAPITULO XXIV.  EXTINCAO DA CONCESSAOD .....oovieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt en e 155
58.  CLAUSULA QUINQUAGESIMA OITAVA - HIPOTESES DE EXTINCAO DA CONCESSAO........... 155
59.  CLAUSULA QUINQUAGESIMA NONA - ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL ........c.coue.... 156
60. CLAUSULA SEXAGESIMA - REGRAMENTO GERAL DE INDENIZACAO.........cocceveveeeererreerennn. 158
61.  CLAUSULA SEXAGESIMA PRIMEIRA - ENCAMPAGAO........oeuereeerereeeeeeeeeseesessaeeesesae s 162
62.  CLAUSULA SEXAGESIMA SEGUNDA - CADUCIDADE .......coooueuerreeeeeeeeeeeesesesesesesaeseseseesesnns 166
63.  CLAUSULA SEXAGESIMA TERCEIRA - RESCISAO .......ouevreereeeereeeeeseeesaeeesese s sesesaesesnns 170
64. CLAUSULA SEXAGESIMA QUARTA - ANULAGAO ......cvoveeeieiceeeee ettt 174
65. CLAUSULA SEXAGESIMA QUINTA - FALENCIA E EXTINGAO DA CONCESSIONARIA.............. 175
66. CLAUSULA SEXAGESIMA SEXTA - CASO FORTUITO E DA FORGA MAIOR ........cocvvverereernnnn. 175
CAPITULO XXV.  REVERSAO ......oouivieeceeteeieceeteeetetese s sessas s sassssesassesesasasssssassesesssansssssssnsnas 177

67. CLAUSULA SEXAGESIMA SETIMA - REVERSAO DE ATIVOS, DESMOBILIZACAO E TRANSICAO

177
CAPITULO XXVI.  SOLUCAO DE DIVERGENCIAS .....oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et en e 184
68.  CLAUSULA SEXAGESIMA OITAVA - DISPOSICOES GERAIS ....o.vveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 184
69. CLAUSULA SEXAGESIMA NONA - COMISSAO TECNICA ....veieeeeeee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 185
70.  CLAUSULA SEPTUAGESIMA = ARBITRAGEM «...o.veeeeeeeeeeeeee e eeeeeeseeeeeeeeeeseeeeeeseseesenesensenns 189
71. CLAUSULA SEPTUAGESIMA PRIMEIRA = FORO .....veueeeeteeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseseeeeeessseesesesesanns 195
CAPITULO XXVII.  DISPOSICOES FINAIS ...t eeeeeeeeee et et eee e e s enee s een s s eneens 195
72.  CLAUSULA SEPTUAGESIMA SEGUNDA - DISPOSICOES FINAIS «.....veveeeeeeeeeeeeee e, 195
73. CLAUSULA OCTOGESIMA PRIMEIRA - DOCUMENTOS INTEGRANTES ....vcveeveeeeeeeeeeeeeeeennns 197

Minuta de Contrato



B 3250

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimento
PROCESSO SPI N2 021.00002795/2024-73
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 03/2025
Concessdo de Uso do Complexo Turistico Ferroviario da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

CONTRATO DE CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO N2 []/[*]
Aos [*] dias do més de [*] de [*], pelo presente instrumento,

De um lado, na qualidade de PODER CONCEDENTE, o ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio, nos
termos do Decreto Estadual n? 67.435, de 12 de janeiro de 2023, da SECRETARIA DE ESTADO DE
PARCERIAS EM INVESTIMENTOS - SPI, sediada na Rua laia, n? 126, Itaim Bibi, S3o0 Paulo/SP, CEP
04542-906, neste ato representada pelo Secretério de Parcerias em Investimentos, Sr. [¢], portador
do RG n? [e] e inscrito no CPF/MF sob o n2 [¢], nomeado por Decreto de Nomeacgdo do Governador,
publicado no DOE de [¢] de [¢] de [*], e, de outro lado, na qualidade de CONCESSIONARIA, a [SPE],
sociedade por acGes, sediada no Estado de Sdo Paulo, no Municipio de Campos do Jordado, na [*],
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 [¢], neste ato representada por seu [¢], Sr. [¢], portador do RG n? [e]
e inscrito no CPF/MF sob o n? [e], cujos poderes decorrem do seu Estatuto Social, com a
interveniéncia/anuéncia da AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO ESTADO DE SAO
PAULO — ARSESP, autarquia em regime especial, criada pela Lei Complementar n° 1.025, de 7 de
dezembro de 2007, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 02.538.438/0001-53, com sede na Rua Cristiano
Viana n? 428, Pinheiros, S3o Paulo/SP, neste ato representada por seu Diretor-Presidente, [e],
portador do RG n2 [¢] e CPF/MF n2 [e].

CONSIDERANDO:

A) Que o ESTADO instituiu, em 1996, o Programa Estadual de Desestatiza¢cdo, com
os seguintes objetivos: (i) reordenar a atuagdo do ESTADO, possibilitando a iniciativa
privada: (1) a execugdo de atividades econGmicas exploradas pelo setor publico; e (2)
a prestacdo de servicos publicos e a execucdo de obras de infraestrutura, propiciando
a retomada de investimentos nessas areas; (ii) permitir 8 ADMINISTRACAO PUBLICA:
(1) a concentragdo de esforgos e recursos nas atividades em que a presenca do
ESTADO for indispensavel para a consecucdo das prioridades de governo,
especialmente nas areas de educagdo, salude e seguranca publica; e (2) o
oferecimento mais eficiente de servigos e equipamentos publicos, com regularidade,
garantida a fiscalizacdo pelos USUARIOS; e (iii) contribuir para a reducdo da divida
publica e saneamento das finangas do ESTADO;

B) Que o Complexo Turistico Ferroviario, conjunto de ativos pertencente a Estrada
de Ferro de Campos de Jordao - EFCJ, érgdo integrante da Secretaria de Transportes
Metropolitanos e organizado pelo Decreto Estadual n? 60.071, de 1 de janeiro de
2014, demanda investimentos de restauracdo e de melhorias em sua infraestrutura
fisica, para que seja devidamente aproveitado como um atrativo turistico para a
populagdo paulista, dado que atualmente o potencial do ativo ndo é explorado em
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sua totalidade;

C) Que a AREA DA CONCESSAO, conforme demonstram os ESTUDOS DE VIABILIDADE
e outros documentos publicos produzidos na modelagem da CONCESSAO, serd
otimizada com a participacdao da iniciativa privada, movimentando a economia
regional e efetivamente liberando a atuacdo do ESTADO para areas vitais;

D) Que o Conselho Diretor do Programa de Desestatizacdo - CDPED aprovou a
modelagem final da CONCESSAO, conforme ata das Reunido Ordindria do CDPED de
numero [*], ocorrida em [e];

E) Que a proposta de CONCESSAO foi autorizada por meio do [], de [*], publicado
no DOE, edicao de [*];

F) Com fundamento no artigo 30 da Lei Estadual n? 10.177/1998, foram, ainda,
realizadas reunides de sondagem ao mercado, nos dias [¢], conforme divulgacdo
realizada no DOE/SP, edicdo de [¢], com o objetivo de discutir as principais questdes
relativas as etapas da estruturacdo do projeto e da elaboracdo do EDITAL, da minuta
do presente CONTRATO e dos seus respectivos ANEXOS, com a participacao de
membros do setor interessado e do Governo do Estado de S3o Paulo, mediante
agendamento prévio e publicizado. Todo o conteudo apresentado nas reunides pelo
Governo do Estado de Sdo Paulo foi gerado a partir de informacgdes publicas. Os
relatérios referentes as rodadas de sondagem de mercado encontram-se disponiveis
no sitio eletronico da SPI, [e];

G) O projeto foi apresentado a sociedade em AUDIENCIA PUBLICA realizada em [¢],
as [#]h, tendo sido devidamente divulgada no DOE, edicdo do dia [¢], e no [*], na
edicdo do dia [*], assim como por via eletrénica, no sitio eletronico da SPI, [¢]. A
gravacdo da AUDIENCIA PUBLICA est4 disponivel no DATA ROOM da CONCESSAO;

H) As minutas de EDITAL, do presente CONTRATO e dos seus respectivos ANEXOS
foram submetidas & CONSULTA PUBLICA, tendo ficado disponiveis para acesso no
DATA ROOM da CONCESSAO, bem como no sitio eletronico da SPI, [¢], durante o
periodo de [#] a [¢]. O aviso da CONSULTA PUBLICA foi divulgado no DOE/SP, edicdo
do dia [¢], e em jornal de grande circulacdao no Estado de Sdo Paulo, na edi¢ao do
jornal [¢] no dia [#], assim como por via eletrénica, no sitio eletronico da SPI, [¢], e no
DATA ROOM da CONCESSAO. Durante o periodo da CONSULTA PUBLICA, foram
recebidas contribuicGes, duvidas e sugestdes as minutas disponibilizadas. Todas as
contribui¢cdes foram analisadas, sendo as pertinentes incorporadas ao EDITAL, ao
presente CONTRATO e aos seus respectivos ANEXOS publicados;
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I) Que o PODER CONCEDENTE, por intermédio da CONCORRENCIA, objeto do
EDITAL, realizou a LICITACAO, em estrita observancia a legislac3o vigente;

J) Que a ADJUDICATARIA se sagrou vencedora da LICITACAO, conforme decisdo
publicada no DOE, na data de [¢], e constituiu a CONCESSIONARIA para a celebracdo
do CONTRATO;

K) Que a CONCESSIONARIA é uma SPE, constituida em conformidade com os termos
e condicdes constantes do EDITAL e do CONTRATO; e

L) Que foram cumpridas todas as condi¢cdes precedentes a assinatura do
CONTRATO, previstas no EDITAL.

As PARTES, acima qualificadas, em conjunto com a AGENCIA REGULADORA, resolvem, de comum
acordo, firmar o presente CONTRATO DE CONCESSAO, que sera regido pelas clausulas e condi¢des
aqui previstas.

CAPITULOI.  DISPOSICOES GERAIS
1. CLAUSULA PRIMEIRA - DEFINICOES

1.1. Para os fins deste CONTRATO, salvo no caso de disposicdo expressa em contrério, os
termos, frases e expressbes redigidos em caixa alta ou com letras iniciais maiusculas
deverdo ser compreendidos e interpretados de acordo com os significados previstos no
ANEXO Xlll, podendo ser utilizados tanto no plural quanto no singular, sem qualquer
alteracdo de sentido.

2. CLAUSULA SEGUNDA - INTERPRETACAO DO CONTRATO E CONTAGEM DE PRAZO

2.1. Para os fins deste CONTRATO, salvo nos casos em que haja expressa disposicdo em
contrdrio:

2.1.1. Todas as referéncias ao presente CONTRATO, ou a qualquer outro documento
relacionado a esta CONCESSAO, deverdo ser compreendidas como abrangendo
eventuais alteracGes e/ou aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES;

2.1.2. Toda referéncia feita a legislacdo e aos regulamentos devera ser compreendida como

a legislacdo e os regulamentos vigentes a época do caso concreto, a ele aplicaveis, de
qualquer esfera da federacao, consideradas suas eventuais alteragdes;
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O uso, neste CONTRATO, dos termos “incluindo” ou “inclusive” significa “incluindo,
mas nao se limitando” ou “inclusive, mas sem se limitar a”;

Todos os prazos estabelecidos neste CONTRATO considerardo dias corridos, a nao ser
guando expressamente indicada a utilizacdo de dias Uteis. Quando os prazos se
encerrarem em fins de semana, feriados ou dias em que nao houver expediente no
PODER CONCEDENTE ou na AGENCIA REGULADORA, o prazo sera automaticamente
postergado para o primeiro dia util subsequente.

2.1.4.1. Os prazos contados em meses, que sejam maiores ou iguais a 2 (dois) meses,

acompanhardo os meses-calendario, observadas as seguintes regras:

a. Os prazos contados em meses e anos, salvo disposicdo expressa em
contrario neste CONTRATO ou em seus ANEXOS, serdo contados com
exclusdo do dia do inicio e inclusdo do dia do vencimento e expirardo no
dia de igual nimero do de inicio ou no dia util imediatamente
subsequente, se lhe faltar correspondéncia ou se cair em finais de semana,
feriado ou em ponto facultativo, sem que haja expediente regular, ou caso
o expediente seja encerrado antes do horario regulamentar.

As referéncias a este CONTRATO remetem tanto ao presente instrumento quanto aos
documentos que figuram como ANEXOS, respeitadas as regras de interpretacao
estabelecidas nesta Clausula 2.

Em caso de contradicdo na interpretacdo dos dispositivos e/ou documentos
relacionados & CONCESSAO, prevalecerd, sempre, em primeiro lugar, o CONTRATO e,
na sequéncia, o ANEXO especifico e mais atinente ao tema objeto de duvida ou
controvérsia.

CLAUSULA TERCEIRA - LEGISLACAO APLICAVEL E CONDICOES GERAIS DO CONTRATO

3.1.

Este CONTRATO é regido pelas regras estabelecidas no presente instrumento e em seus
ANEXOS, assim como pelo disposto na Lei Estadual n? [¢], que autorizou a realizacdo da
CONCESSAO e, no que couber, pela LEI DAS CONCESSOES, pela Lei Estadual n2 7.835/92,
pela LEI DE LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS, pela Lei Estadual n2 6.544/89,
pela Lei Estadual n? 10.177/98 e Lei Estadual n? 9.361/96, assim como pelas demais
normas vigentes e aplicaveis a presente contratacdo, especialmente, mas sem se limitar,
a regulamentacdo emanada pelo PODER CONCEDENTE e pela AGENCIA REGULADORA.
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Salvo no caso de disposicdo expressa em sentido contrario presente neste CONTRATO ou
em seus ANEXOS, considera-se: (i) a DATA BASE como referéncia para os valores expressos
neste CONTRATO e em seus ANEXQOS; e (ii) que tais valores serdo atualizados de acordo
com a variacdo do IPCA ou outro indice que eventualmente o substitua.

O PODER CONCEDENTE poderd autorizar qualquer outro érgdo ou entidade da
ADMINISTRACAO PUBLICA, direta ou indireta, do ESTADO, ou mesmo terceiros
contratados, a exercer quaisquer atribuicGes delegdaveis alocadas no presente CONTRATO
ou em seus ANEXOS ao PODER CONCEDENTE ou a outros 6rgdos ou entidades publicas,
mediante prévio aviso 8 CONCESSIONARIA, em tempo habil, para tomar conhecimento da
pessoa juridica que adotara medidas em nome do PODER CONCEDENTE.

A fiscalizacido e a regulacio do presente CONTRATO sdo delegadas a AGENCIA
REGULADORA, pertencente a ADMINISTRACAO PUBLICA do Estado, mantidas
integralmente as prerrogativas, responsabilidades, obrigacbes e demais condicdes
previstas no CONTRATO e em seus ANEXOS.

CAPITULO Il OBIJETO, PRAZO E VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

4,

4.1.

4.2.

4.3.

CLAUSULA QUARTA - OBJETO DO CONTRATO

Este CONTRATO tem por objeto a concessdo de uso dos bens publicos integrantes do
Complexo Turistico Ferroviario da Estrada de Ferro de Campos do Jorddo - EFCJ, bem
como a delegacdo das atividades de realizacdo de investimentos, conservacao,
manutencdo e exploracdo econdmica da AREA DA CONCESSAO, de acordo com os
perimetros descritos e detalhados no ANEXO 1|, incluindo a elaboracdo de projetos, a
realizacdo de obras e investimentos, a prestacdo de servicos de carater turistico aos
USUARIOS e a exploragdo econdmica de atividades de recreacdo, lazer, cultura e turismo,
observadas as condicdes descritas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislacao
aplicavel.

A AREA DA CONCESSAO podera ser explorada livremente pela CONCESSIONARIA, desde
que sejam observadas as disposicoes deste CONTRATO e dos seus ANEXOS, bem como a
legislacdo aplicavel.

Sem prejuizo das demais obrigacGes e encargos previstos neste CONTRATO, bem como
nos seus ANEXOS, integram o objeto da CONCESSAO a opera¢do, manutencio,
conservacdo e exploracdo econdmica da AREA DA CONCESSAO, nos termos deste
CONTRATO e de seus ANEXOS, incluindo:

11
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4.3.1. Operacdao, manutencdao e conservacao da FERROVIA, bem como prestacdao dos
SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO, no trecho da FERROVIA localizado entre a estagdo
Sede, no MUNICIPIO de Pindamonhangaba, até a estacdo Emilio Ribas, localizada no
MUNICIPIO de Campos do Jord3o, observados os requisitos minimos previstos nos
itens 1.1.1, 1.1.2 e 1.1.3 do ANEXO 1I.C, mediante a cobranca de INGRESSQOS, conforme
disciplina constante do ANEXO XIV;

4.3.1.1. A CONCESSIONARIA poderd prestar os SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO no trecho
da FERROVIA localizado entre a estacdo Sede, localizada no MUNICIPIO de
Pindamonhangaba, até a estacdo Eugénio Lefréve, localizada no MUNICIPIO de
Santo Ant6nio do Pinhal, ndo sendo necessario, para tanto, obter a prévia
anuéncia por parte da AGENCIA REGULADORA ou do PODER CONCEDENTE.

4.3.1.2. Na hipétese da Cldusula 4.3.1.1, a CONCESSIONARIA deverd, previamente ao inicio
da prestacio dos SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO, propor ao VERIFICADOR
INDEPENDENTE e & AGENCIA REGULADORA novos INDICADORES DE
DESEMPENHO a serem observados no referido trecho.

4.3.2. Execucdo dos EMPREENDIMENTOS, compreendendo as atividades de construcao,
requalificacdo, ampliacao, adequacdo e modernizacao da infraestrutura da FERROVIA,
do PRAC e dos BENS INTEGRANTES, a execucdo de obras civis, a aquisicdao de MATERIAL
RODANTE, o atendimento a demandas decorrentes de processos ambientais e demais
acles necessarias para permitir a adequada prestacdo dos SERVICOS e a operagdo da
AREA DA CONCESSAO, inclusive a realizacdo de todos os investimentos necessarios a
prestacdo dos SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO indicados no PLANO DE IMPLANTACAO
E OPERACAO;

4.3.3. Exploracdao, manutencao e conservacao do PRAC, por meio da prestacao dos SERVICOS
DO PRAC, devendo ser garantido aos USUARIOS o acesso gratuito a area do PRAC,
sendo possivel que a CONCESSIONARIA aufira RECEITAS ACESSORIAS em suas
dependéncias, observadas as previsdes dos ANEXOS II.B, XIl e XIV;

4.3.4. Manutencdo e conservacdo de toda a AREA DA CONCESSAO e de todos os BENS
INTEGRANTES, em conformidade com as especificacdes e com os padrdes definidos
neste CONTRATO e em seus ANEXOS, a partir do marco estabelecido na Clausula 12.5;
e

4.3.5. Exploracdo de negdcios que possam constituir fonte de RECEITAS ACESSORIAS, na
forma e nas condi¢Ges previstas na Clausula 18.

12
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4.4, A CONCESSIONARIA, por sua conta e risco, poderd contratar com terceiros para execugdo
de atividades integrantes do objeto da CONCESSAO, inclusive mediante
SUBCONTRATACAO QUALIFICADA, observado o disposto na Clausula 41.

5. CLAUSULA QUINTA - PRAZO DA CONCESSAO

5.1. O PRAZO DA CONCESSAO é de 24 (vinte e quatro) anos, contados da DATA DE
ASSINATURA.
5.2. O prazo estabelecido na Clausula 5.1 podera ser prorrogado, excepcionalmente, a

exclusivo critério do PODER CONCEDENTE, nas seguintes hipoteses:
5.2.1. Para recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO;

5.2.2. Para assegurar a continuidade da operacdo da AREA DA CONCESSAO e da prestacdo
dos SERVICOS, desde que seja preservado o equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, nas hipdteses em que ndo se lograr, previamente ao encerramento do
PRAZO DA CONCESSAO, a conclusdo de novo processo licitatério para a concessdo da
AREA DA CONCESSAO e dos SERVICOS, nos termos do artigo 16 da Lei Estadual n®
16.933/2019; ou

5.2.3. Por decisdo discricionaria do PODER CONCEDENTE, para inclusdo de investimentos ndo
previstos no CONTRATO e em seus ANEXOS, nos termos dos artigos 42 e seguintes da
Lei Estadual n® 16.933/2019, observados os requisitos legais exigidos para prorrogacio
antecipada do PRAZO DA CONCESSAO, desde que seja preservado o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

5.2.3.1. A aplicacdo da Clausula 5.2.3 ndo dispensara a exigida qualificacdo da
CONCESSAO como projeto habilitado a prorrogacdo antecipada pelo 6rgio
ou entidade competente do ESTADO, nos termos do artigo 22 da Lei Estadual
n? 16.933/2019.

5.3. Eventual prorrogacio do PRAZO DA CONCESSAO ocorrerd mediante a celebra¢do de
termo aditivo, de acordo com a legislagdo vigente a data de sua celebracao.

6. CLAUSULA SEXTA - VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

6.1. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO ¢é de RS [*] ([*] reais), valor esse que: (i) tem como
referéncia a DATA BASE; e (ii) equivale ao somatério dos investimentos previstos no
CONTRATO e em seus ANEXOS.

13
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O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO possui fins meramente referenciais, ndo podendo ser

tomado, por qualquer das PARTES ou pela AGENCIA REGULADORA, como base para a
realizacdo de recomposicGes do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ou para
qualquer outro fim que implique a utilizacdo do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO como
parametro para indenizacdes, ressarcimentos e afins.

7.  CLAUSULA SETIMA - APRESENTACAO E NAO OBJECAO DOS PLANOS

7.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar 3 AGENCIA REGULADORA os seguintes PLANOS,
nas condicOes previstas nesta Clausula 7 e no presente CONTRATO:
PRAZO DE a
~ RECORRENCIA
. . SUBMISSAO
PLANO CONTEUDO MINIMO N ~ DA
A AGENCIA ~
SUBMISSAO
REGULADORA
PLANO DE | Devera: (i) ser elaborado nos termos | Até 90 | Uma vez e
IMPLANTACAO  E | dos ANEXOS II.C e IV; (ii) indicar os | (noventa) dias | quando
OPERACAO SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO e os | a contar da | houver

EMPREENDIMENTOS que a
CONCESSIONARIA propde prestar e
realizar na CONCESSAO, observado o
disposto no ANEXO I11.C; (iii) conter: (a)
o PROGRAMA DE EXECUCAO, que
abrangerd os CRONOGRAMAS DE
IMPLANTACAO e os CRONOGRAMAS
FISICO-EXECUTIVOS; (b) o PLANO DE
AQUISICAO DE MATERIAL RODANTE; (c)
o PLANO DE MANUTENCAO DE
MATERIAL RODANTE; e (d) os demais
planos citados no ANEXO II.C; e (iv)
indicar os valores que, semestralmente,
deverd receber a titulo de RECURSOS
DE RECOMPOSICAO.

wn

Para fins do item “ii” acima, a
CONCESSIONARIA devers, na
elaboracao do PLANO DE

IMPLANTACAO E  OPERACAO: (i)
considerar, minimamente, a prestacao
de SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO

DATA DE
ASSINATURA.

necessidade
de atualizacao.
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nos trechos e com as especificacdes
técnicas minimas previstas nos itens
1.1.1, 1.1.2 e 1.1.3 do ANEXO II.C; e (ii)
observar os prazos maximos
estabelecidos no ANEXO II.C para o
inicio da prestacdo dos referidos

SERVICOS DE PASSEIO TURISTICOS.

PLANO COMERCIAL | Devera conter o detalhamento das | Até 90 | Uma vez e
DE RECEITAS | atividades que a CONCESSIONARIA | (noventa) dias | quando
ACESSORIAS pretenda explorar comercialmente | a contar da | houver
para geracdo de RECEITAS ACESSORIAS, | DATA DE | necessidade
observados os termos e exigéncias | ASSINATURA. | de atualizacdo.
constantes do ANEXO XII.
PLANO Deverd: (i) observar o disposto no | Até 90 | Uma vez e

DESAPROPRIACAO

ANEXO II.C; (ii) indicar o tratamento a
ser conferido aos imdveis, poligonos e
trechos que serdo objeto de
intervengao por parte da
CONCESSIONARIA; (iii) indicar a opgdo
pela desapropriacao, servidao
administrativa ou ocupacdo, amigavel
ou judicial; e (iv) considerar como
condicdo precedente ao acesso aos
iméveis objeto de desapropriacdo o
pagamento da indenizacdo cabivel, nos
termos do PLANO DE

DESAPROPRIAGAO e do ANEXO II.C.

(noventa) dias
a contar da
DATA DE
ASSINATURA.

quando
houver
necessidade
de atualizacao.

PLANO DE GESTAO | Devera observar minimamente o | Até 90 | Uma vez e
AMBIENTAL contetdo exigido no ANEXO II.B. (noventa) dias | quando
a contar da | houver
DATA DE | necessidade
ASSINATURA. | de atualizacao.
PLANO Deverd conter minimamente a| Até 90 | Uma vez e
SEGUROS descricdo de todos os seguros a serem | (noventa) dias | quando
obtidos e mantidos pela | a contar da | houver
CONCESSIONARIA para a execucdo do | DATA DE | necessidade
objeto da CONCESSAO, contemplando, | ASSINATURA. | de atualizac3o.
no minimo, os seguros obrigatérios
exigidos na Clausula 50.
PLANO DE GESTAO | Devera conter minimamente as | Até 90 | Uma vez e
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E OPERACAO DO
PRAC

propostas da CONCESSIONARIA em
relacdo a gestdo do PRAC, observados

(noventa) dias
a contar da

quando
houver

os termos e exigéncias constantes do | DATA DE | necessidade

ANEXO I1.B. ASSINATURA. | de atualizacao.
PLANO DE | Deverd conter minimamente as | Até 90 | Uma vez e
COMUNICACAO, propostas da CONCESSIONARIA em | (noventa) dias | quando
DIVULGACAO E | relacdo ao PRAC, sobre temas de | a contar da | houver

EDUCACAO educacdo ambiental, interpretacao | DATA DE | necessidade
AMBIENTAL DO | ambiental e engajamento, observados | ASSINATURA. | de atualizacao.
PRAC os termos e exigéncias constantes do

ANEXO I1.B.
PLANO DE | Deverd conter minimamente as | Até 90 | Uma vez e
INTERVENCOES DO | propostas das intervengdes a serem | (noventa) dias | quando
PRAC realizadas pela CONCESSIONARIA no | a contar da | houver

PRAC, de forma compativel com o | DATA DE | necessidade
ANEXO I1.B. ASSINATURA. | de atualizacao.
PLANO DE | Devera conter minimamente o gestor | Até 15| Uma vez e
TRANSFERENCIA do CONTRATO, a equipe de transicdo e | (quinze) dias a | quando
OPERACIONAL as acOes referentes a garantia das | contar da | houver
condicbes de seguranca operacional, | DATA DE | necessidade
dentre outras exigéncias indicadas no | ASSINATURA. | de atualizacdo.

ANEXO 11

PLANO DE
DESMOBILIZACAO

Deverd conter, minimamente, a
descricao do processo de
desmobilizacdo da  AREA DA

CONCESSAO e dos SERVICOS, ao final da
CONCESSAO, atendendo ao conteudo
minimo estabelecido na Clausula 67.

Com 3 (trés)
anos de
antecedéncia
ao fim do
PRAZO DA
CONCESSAO,
ou em até 5
(cinco)  dias
Uteis, no caso
de extingcao
antecipada do
CONTRATO.

Uma vez e
quando
houver
necessidade

de atualizacao.

7.2.

Os PLANOS deverio ser: (i) elaborados pela CONCESSIONARIA, considerando os termos

indicados na tabela acima, neste CONTRATO e em seus ANEXOS; e (ii) submetidos a
avaliacdo do AUDITOR INDEPENDENTE e da AGENCIA REGULADORA, nos prazos e na
frequéncia estipulada na tabela acima.
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Em até 30 (trinta) dias contados do recebimento de cada PLANO, o AUDITOR
INDEPENDENTE devera: (i) avalia-los e emitir sua APROVACAO ou indicar a necessidade
de realizacdo de ajustes pela CONCESSIONARIA; e (ii) encaminhar sua respectiva decisdo
a AGENCIA REGULADORA, com copia para a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE.

Apds o recebimento da manifestacio do AUDITOR INDEPENDENTE, a AGENCIA
REGULADORA tera 30 (trinta) dias para: (i) avaliar o(s) PLANO(S) e decidir por sua
aprovacio ou indicar a necessidade de realizacdo de ajustes pela CONCESSIONARIA; e (ii)
encaminhar sua respectiva decisio a CONCESSIONARIA, com cépia para o AUDITOR
INDEPENDENTE e para o PODER CONCEDENTE.

Havendo a necessidade de realizacdo de ajustes em qualquer dos PLANOS, a AGENCIA
REGULADORA deverd fixar prazo, ndo inferior a 10 (dez) dias, para que a
CONCESSIONARIA os implemente, levando em consideracdo a complexidade dos
ajustes a serem feitos.

Apds a realizacdo dos ajustes, a CONCESSIONARIA deverd submeter novamente o
PLANO revisado a AGENCIA REGULADORA, cabendo a esta, em até 10 (dez) dias,
reavalia-lo e emitir sua aprovacdo ou solicitar novos ajustes, nos termos da Clausula
7.4.1, até que o conteldo integral de cada PLANO seja aprovado pela AGENCIA
REGULADORA.

No caso especifico do PLANO COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS, a AGENCIA
REGULADORA somente podera rejeitar a explora¢do de alguma fonte de RECEITA
ACESSORIA proposta pela CONCESSIONARIA caso tal fonte: (i) infrinja preceito legal ou
regulamentar; ou (ii) comprovadamente tenha potencial para impactar negativamente
a prestacdo dos SERVICOS ou a exploracdo da AREA DA CONCESSAO.

No caso especifico do PLANO DE IMPLANTACAO E OPERACAO, uma vez proferida a
manifestacdo referida na Clausula 7.4, independentemente do seu teor, a AGENCIA
REGULADORA dara, previamente ao encaminhamento de tal manifestacdo para a
CONCESSIONARIA e para o AUDITOR INDEPENDENTE, conhecimento a seu respeito ao
PODER CONCEDENTE, que, no prazo de 10 (dez) dias, terd a opcdo de se manifestar, caso
deseje.

Decidindo o PODER CONCEDENTE por se manifestar, nos termos da Clausula 7.5, tal
deliberagdo prevalecera sobre qualquer outra eventualmente divergente, devendo ser
comunicada pela AGENCIA REGULADORA & CONCESSIONARIA.

N3do se manifestando o PODER CONCEDENTE no prazo indicado na Clausula 7.5, a
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manifestacio da AGENCIA REGULADORA referida na Clausula 7.4 sera considerada
final, devendo ser comunicada 3 CONCESSIONARIA.

Caso sobrevenha manifesta¢do extemporanea pelo PODER CONCEDENTE, esta devera
ser comunicada pela AGENCIA REGULADORA a CONCESSIONARIA e implantada por
esta Ultima, cabendo ao PODER CONCEDENTE promover o reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO caso tal circunstancia acarrete custos adicionais a
CONCESSIONARIA, devidamente comprovados.

Na hipétese da Clausula 7.5.3, a CONCESSIONARIA deverad indicar & AGENCIA
REGULADORA e ao PODER CONCEDENTE eventuais circunstancias que impecam a
alteracdo de PLANOS ja implementados, ou tornem tal modificacdo excessivamente
onerosa, hipdtese na qual o PODER CONCEDENTE decidira acerca da viabilidade de
preservacdo da respectiva parcela do PLANO ja implementada pela CONCESSIONARIA.

O descumprimento dos prazos de manifestacdao pelo AUDITOR INDEPENDENTE, pela
AGENCIA REGULADORA ou pelo PODER CONCEDENTE, referidos nesta Cldusula 7 e em
suas subclausulas, ndo acarretara, para qualquer efeito, a presungdo técita de aceitacdo
sobre os PLANOS, mas caracterizarda mora por parte do AUDITOR INDEPENDENTE, da
AGENCIA REGULADORA ou do PODER CONCEDENTE, conforme o caso.

Aprovados os PLANOS pela AGENCIA REGULADORA, esta comunicara sua decisdo ao
AUDITOR INDEPENDENTE e & CONCESSIONARIA, com cépia para o PODER CONCEDENTE,
permitindo que a CONCESSIONARIA adote as medidas necessarias para sua
implementacao.

A CONCESSIONARIA, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, deverd atender as
especificacdes dos PLANOS, cujas disposicdes sdao vinculantes, bem como aos
procedimentos de operacdo e de manutencdo e as demais condicGes e especificagdes
constantes deste CONTRATO e seus ANEXOS.

Durante o PRAZO DA CONCESSAO, caso a CONCESSIONARIA tenha interesse em
apresentar proposta de revisdo ou alteracdo nos PLANOS, serd aplicavel o mesmo
procedimento previsto nas Clausulas 7.3, 7.4 e em suas respectivas subcldusulas, sendo
que poder3o ser estabelecidos entre a CONCESSIONARIA, o AUDITOR INDEPENDENTE e a
AGENCIA REGULADORA prazos inferiores aos indicados nas Clausulas 7.3, 7.4 e em suas
respectivas subclausulas, de maneira a abreviar o procedimento.

O recebimento e/ou a aprovacdo dos PLANOS pela AGENCIA REGULADORA ou pelo
PODER CONCEDENTE ndo lhes ensejardo qualquer tipo de responsabilidade técnica,
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tampouco alterardo a matriz de riscos prevista no CONTRATO, permanecendo a
CONCESSIONARIA integralmente responsavel por suas obrigacdes decorrentes do
CONTRATO e de seus ANEXOS, bem como por eventuais imperfeicdes ou defeitos nos
PLANOS.

A CONCESSIONARIA assumird os encargos e custos relativos as alteracdes, revisdes e
adequacgdes dos PLANOS que nao forem apresentados em conformidade com o quanto
disposto no CONTRATO e nos ANEXOS, ou, ainda, que sejam necessarias para a adequada
implantacao de seu escopo.

Caso a CONCESSIONARIA n3o concorde, total ou parcialmente, com as decisdes do
AUDITOR INDEPENDENTE, da AGENCIA REGULADORA e/ou do PODER CONCEDENTE
acerca dos PLANOS, poderd valer-se dos mecanismos de solucdo de controvérsias
previstos neste CONTRATO.

7.12.1. Enquanto ndo for alcancada a solucdo da controvérsia pelos meios previstos nestes

CONTRATO, a CONCESSIONARIA deverd atender a decisio do AUDITOR
INDEPENDENTE, da AGENCIA REGULADORA ou do PODER CONCEDENTE,
prevalecendo, sempre, a decisdo deste ultimo.

CAPITULO lll.  FASES CONTRATUAIS
8. CLAUSULA OITAVA - DEFINICAO DAS FASES CONTRATUAIS
8.1. A CONCESSAO se desenvolvera nas seguintes fases:
8.1.1.  FASE PRE-OPERACIONAL; e
8.1.2.  FASE DE OPERACAO COMERCIAL.
8.2. Para o devido cumprimento das fases referidas na Clausula 8.1, a CONCESSIONARIA
devera atender as exigéncias dispostas neste CONTRATO e no ANEXO Il
8.3. Nas condicOes e nas hipdteses previstas neste CONTRATO e no ANEXO Ill, o prazo de inicio

da FASE DE OPERACAO COMERCIAL podera ser:

I.  Adiantado, caso todas as obrigacdes necessarias a conclusdo da FASE PRE-
OPERACIONAL sejam integralmente cumpridas antes do prazo previsto, o que
deverd ser demonstrado pela CONCESSIONARIA e verificado na forma
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estabelecida pelo CONTRATO e no ANEXO IlI;

Il.  Prorrogado, por determinacdo da AGENCIA REGULADORA, ou mediante pedido
da CONCESSIONARIA, acatado pela AGENCIA REGULADORA, caso demonstrada,
em qualquer das hipdteses, a ocorréncia de evento de risco ou responsabilidade
do PODER CONCEDENTE ou da AGENCIA REGULADORA, ou, ainda, em caso de
descumprimento contratual por parte deles que tenha sido a causa
preponderante do descumprimento do prazo contratual; ou

. Descumprido, se ndo for viabilizado o término da FASE PRE-OPERACIONAL em
razdo da ocorréncia de evento de risco ou responsabilidade da CONCESSIONARIA,
ou descumprimento contratual desta, ainda que concomitantemente a
ocorréncia do evento de risco ou responsabilidade do PODER CONCEDENTE ou da
AGENCIA REGULADORA, ou de descumprimento contratual destes.

Na hipodtese prevista na Clausula 8.3, inciso |, ndo sera aplicavel qualquer penalidade a
CONCESSIONARIA nem sera reconhecido qualquer desequilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO, em favor de qualquer das PARTES.

Na hipdtese prevista na Clausula 8.3, inciso Il, ndo serd aplicavel qualquer penalidade
a CONCESSIONARIA, devendo o potencial desequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO ser analisado na forma da Clausula 29.

Na hipotese prevista na Clausula 8.3, inciso Ill, serd aplicavel penalidade a
CONCESSIONARIA, na forma prevista na Cldusula 56 e no ANEXO VIII, observado o
disposto na Clausula 28.2.1, devendo o potencial desequilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO ser analisado na forma da Clausula 29.

Na hipdtese de ocorréncia concomitante de eventos de risco ou responsabilidade de
ambas as PARTES, ou descumprimento contratual de ambas as PARTES e/ou da
AGENCIA REGULADORA, aplicar-se-a o seguinte:

8.3.4.1. Serdo aplicaveis 8 CONCESSIONARIA as consequéncias previstas na Clausula

8.3.3 enquanto perdurarem os fatores de risco e/ou responsabilidade da
CONCESSIONARIA, ou descumprimento contratual desta; e

8.3.4.2. Serdo aplicaveis ao PODER CONCEDENTE as consequéncias previstas na

Clausula 8.3.2 se, resolvidos os fatores de risco e/ou responsabilidade da
CONCESSIONARIA, persistir a inviabilidade de inicio da fase contratual
subsequente, exclusivamente em razio de eventos de risco ou
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responsabilidade do PODER CONCEDENTE ou da AGENCIA REGULADORA, ou
descumprimento contratual destes.

CLAUSULA NONA - FASE PRE-OPERACIONAL

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.5.1.

9.5.2.

A FASE PRE-OPERACIONAL terad duracdo de 6 (seis) meses, e terd como objetivos: (i)
transferir 8 CONCESSIONARIA os bens integrantes da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, bem
como a documentag3do técnica pertinente & CONCESSAO, de propriedade do PODER
CONCEDENTE e/ou da EFCJ; e (ii) implementar os treinamentos e a transferéncia de
conhecimento aos MULTIPLICADORES DA CONCESSIONARIA, nos termos deste
CONTRATO e do ANEXO Il.

A FASE PRE-OPERACIONAL terd como marco inicial a DATA DE ASSINATURA e se encerrara
com a emissdo da APROVACAO referida na Cldusula 9.5.

A CONCESSIONARIA deverd, com até 45 (quarenta e cinco) dias de antecedéncia em
relacdo ao fim do prazo da FASE PRE-OPERACIONAL, solicitar a APROVACAO pelo
AUDITOR INDEPENDENTE para o inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL.

Em até 15 (quinze) dias contados do recebimento da solicitacdo citada na Clausula 9.3, o
AUDITOR INDEPENDENTE devera: (i) emitir sua APROVACAO, atestando o cumprimento
de todas as obrigacdes previstas no ANEXO lll, ou indicar as inconformidades a serem
sanadas pela CONCESSIONARIA; e (i) encaminhar sua respectiva decisdo a8 AGENCIA
REGULADORA, com cépia para a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE.

Apbs o recebimento da manifestacio do AUDITOR INDEPENDENTE, a AGENCIA
REGULADORA tera 15 (quinze) dias para: (i) aprovar o encerramento da FASE PRE-
OPERACIONAL, atestando o cumprimento das obrigacdes previstas no ANEXO Ill, ou
indicar as inconformidades a serem sanadas pela CONCESSIONARIA; e (ii) encaminhar sua
respectiva decisdo 8 CONCESSIONARIA, com cdpia para o AUDITOR INDEPENDENTE e para
0 PODER CONCEDENTE.

Havendo a necessidade de saneamento de inconformidades, a AGENCIA REGULADORA
deverd fixar prazo, n3o inferior a 10 (dez) dias, para que a CONCESSIONARIA as
solucione, levando em consideracao a complexidade dos ajustes a serem feitos.

Apbs o saneamento das inconformidades, a CONCESSIONARIA deverd submeter
novamente, 8 AGENCIA REGULADORA, solicitacdo para encerramento da FASE PRE-
OPERACIONAL, cabendo a este, em até 10 (dez) dias, reavalia-lo e emitir sua aprovacgao
ou solicitar novamente o saneamento das inconformidades, nos termos da Clausula
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9.5.1, até que o encerramento da FASE PRE-OPERACIONAL seja aprovado, observado
o regramento disposto na Clausula 9.7.

A CONCESSIONARIA poderd, em face da decisdo da AGENCIA REGULADORA referida
nas Clausulas 9.5 e 9.5.2, recorrer aos mecanismos de solucdo de controvérsias
previstos no CAPITULO XXVI deste CONTRATO.

Enquanto a FASE PRE-OPERACIONAL estiver em curso, o PODER CONCEDENTE e/ou a EFCJ
continuardo responsaveis por quaisquer servicos que porventura estiverem prestando na
AREA DA CONCESSAO neste periodo, devendo arcar com todos os custos operacionais
inerentes a tais atividades, com excecdo dos custos incorridos pela proépria
CONCESSIONARIA durante a FASE PRE-OPERACIONAL, incluindo custos de mobilizag3o.

O prazo de duracdo da FASE PRE-OPERACIONAL poderd ser estendido caso haja
necessidade de intensificar a capacitacdo dos MULTIPLICADORES DA CONCESSIONARIA,
com a devida seguranca aos USUARIOS, aspectos estes que deverdo ser avaliados pelo
AUDITOR INDEPENDENTE e pela AGENCIA REGULADORA.

Caso a necessidade de extensdo do prazo limite referido na Clausula 9.1 decorra de
fatos ou atos imputdveis & CONCESSIONARIA, incluindo, mas sem se limitar, as
situacOes de (i) insuficiéncia de recursos técnicos, materiais e humanos por parte da
CONCESSIONARIA para prestar adequadamente o respectivo SERVICO DE PASSEIO
TURISTICO; (ii) inadequado aproveitamento dos treinamentos realizados; ou (iii)
incapacidade da CONCESSIONARIA de obter as aprovacdes indicadas na Clausulas 9.4
e 9.5, aplicar-se-a o disposto na Clausula 8.3.3.

Caso a necessidade de extensdo do prazo limite referido na Clausula 9.1 decorra de
fatos ou atos imputdveis ao PODER CONCEDENTE ou & AGENCIA REGULADORA,
incluindo, mas sem se limitar, as situacdes de (i) impossibilidade de realizacdo dos
treinamentos, por culpa do PODER CONCEDENTE ou dos representantes que indicar,
devidamente atestada pelo AUDITOR INDEPENDENTE e pela AGENCIA REGULADORA;
ou (ii) falta de colaboragdo ou empenho por parte dos representantes PODER
CONCEDENTE ou de seus representantes na aplicacdo dos treinamentos, devidamente
atestada pelo AUDITOR INDEPENDENTE e pela AGENCIA REGULADORA, aplicar-se-a o
disposto na Clausula 8.3.2.

Caso a superacdo do prazo limite referido na Clausula 9.1 decorra de razGes imputaveis
a condutas ou fatores de risco e/ou de responsabilidade da CONCESSIONARIA e do
PODER CONCEDENTE e/ou da AGENCIA REGULADORA, aplicar-se-4 o disposto na
Clausula 8.3.4.
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9.7.4.

A CONCESSIONARIA n3o fard jus a receita decorrente de quaisquer servicos que
porventura estejam sendo prestados pelo PODER CONCEDENTE ou pela EFCJ na AREA
DA CONCESSAO durante a FASE PRE-OPERACIONAL.

10. CLAUSULA DECIMA - FASE DE OPERACAO COMERCIAL

10.1. A FASE DE OPERACAO COMERCIAL iniciar-se-a na data em que for concluida a FASE PRE-
OPERACIONAL, e perdurara até o final do PRAZO DA CONCESSAO.

10.2. A FASE DE OPERACAO COMERCIAL compreenderd, sem prejuizo as demais disposicdes
aplicaveis deste CONTRATO e ANEXOS:

10.2.1.

10.2.2.

10.2.3.

Para o PODER CONCEDENTE, o desempenho de suas obrigacdes previstas neste
CONTRATO, sobretudo no que se refere a sua obriga¢do de depositar na CONTA DOS
RECURSOS DA RECOMPOSICAO valores suficientes para pagamento dos RECURSOS DA
RECOMPOSICAO devidos & CONCESSIONARIA, em funcdo da conclusdo e certificacdo
dos PACOTES DE INVESTIMENTO previstos no ANEXO XI.A, nos termos previstos no
ANEXO XI;

Para a AGENCIA REGULADORA, as atividades de fiscalizacdo: (i) da prestacdo, pela
CONCESSIONARIA, dos SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO, observados os termos do
PLANO DE IMPLANTACAO E OPERACAO, a ser elaborado em conformidade com os
requisitos minimos previstos no ANEXO II.C; e (ii) do cumprimento, pela
CONCESSIONARIA, do presente CONTRATO e de seus ANEXOS, bem como das normas,
regulamentos e procedimentos de segurancga aplicaveis a operagdo, a conservacdo, a
manutencdo e a prestacdo dos SERVICOS; e

Para a CONCESSIONARIA, as atividades de: (i) prestacdo dos SERVICOS DE PASSEIO
TURISTICO, observados os termos do PLANO DE IMPLANTACAO E OPERACAO, a ser
elaborado em conformidade com os requisitos minimos previstos no ANEXO 11.C; e (ii)
cumprimento dos termos estabelecidos no CONTRATO e nos seus ANEXOS, bem como
de atendimento a todas as normas, regulamentos e procedimentos de seguranca
aplicaveis a operagdo, a conservacdo e a manutencao dos referidos servigos.

10.3. A CONCESSIONARIA deverd, com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia em relac¢do
ao inicio da OPERACAO COMERCIAL de cada SERVICO DE PASSEIO TURISTICO previsto no
PLANO DE IMPLANTACAO E OPERACAO, solicitar ao AUDITOR INDEPENDENTE a
APROVACAO para iniciar a OPERACAO COMERCIAL do respectivo servico, com cépia para
a AGENCIA REGULADORA.
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10.3.1. Asolicitagdo citada na Clausula 10.3 devera ser avaliada pelo AUDITOR INDEPENDENTE
e pela AGENCIA REGULADORA, seguindo o mesmo procedimento e prazos dispostos
nas Clausulas 9.4, 9.5 e respectivas subclausulas.

10.3.2. Em suas avaliacGes referidas na Clausula 10.3.1, o AUDITOR INDEPENDENTE e a
AGENCIA REGULADORA dever3o verificar e atestar: (i) a capacidade técnica e a aptiddo
da CONCESSIONARIA para prestar o SERVICO DE PASSEIO TURISTICO indicado na
solicitacdo referida na Clausula 10.3, inclusive quanto & OPERACAO do MATERIAL
RODANTE que sera utilizado; e (ii) o cumprimento das obrigacGes exigidas pelo ANEXO
Il para inicio da prestacdo do respectivo SERVICO DE PASSEIO TURISTICO.

10.3.3. Para fins do disposto na Clausula 10.3.2, o AUDITOR INDEPENDENTE e a AGENCIA
REGULADORA poderdo realizar testes de simulacdo da prestacdo do respectivo
SERVICO DE PASSEIO TURISTICO, bem como adotar outras metodologias cabiveis para
verificar e atestar o disposto na Clausula 10.3.2, “i”.

10.4. A partir do inicio da prestacio de cada SERVICO DE PASSEIO TURISTICO, a
CONCESSIONARIA arcara integralmente com os custos inerentes a tal atividade e fara jus
a recente dela proveniente, nos termos estipulados neste CONTRATO e em seus ANEXOS.

10.5. A FASE DE OPERACAO COMERCIAL findard com a emissdo do TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO, nos termos da Clausula 67.

CAPITULOIV.  FISCALIZADORES

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - AUDITOR INDEPENDENTE, VERIFICADOR INDEPENDENTE E
APOIO TECNICO

11.1. A CONCESSIONARIA deverd contratar empresa ou consércio de empresas para atuar como
AUDITOR INDEPENDENTE, VERIFICADOR INDEPENDENTE e APOIO TECNICO, nos termos
deste CONTRATO e do ANEXO X.

11.2. Dentre outras atribuicdes descritas neste CONTRATO e no ANEXO X:

11.2.1. O APOIO TECNICO: (i) atuard como agente técnico e tecnoldgico para apoio as acdes
de monitoramento e fiscalizacio da AGENCIA REGULADORA; e (ii) subsidiard a
AGENCIA REGULADORA, por meio da emissdo de laudos e relatérios técnicos, no
acompanhamento do cumprimento das obrigacdes da CONCESSIONARIA, incluindo as
atividades de elaboracdo e execucdao de projetos, estudos, obras, sistemas e outras
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11.2.2.

11.2.3.

atividades, com o objetivo de garantir a aplicacdo das normas e diretrizes
estabelecidas neste CONTRATO e em seus ANEXOS;

O AUDITOR INDEPENDENTE atuard, sem prejuizo das competéncias da AGENCIA
REGULADORA, como agente técnico e tecnoldgico de APROVACAO do cumprimento
do CONTRATO, equidistante entre as PARTES e a AGENCIA REGULADORA, atuando
especialmente nos processos de transicdo operacional, transferéncia da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE a8 CONCESSIONARIA, acompanhamento da implantacgdo
dos EMPREENDIMENTOS, APROVACAO dos PROJETOS BASICOS e PROJETOS
EXECUTIVOS, atestacao da conclusdao dos EMPREENDIMENTOS e dos PACOTES DE
INVESTIMENTOS, e avaliacdo de observancia dos requisitos ambientais e sociais
previstos neste CONTRATO e no seu ANEXO II.C; e

O VERIFICADOR INDEPENDENTE atuard, sem prejuizo das competéncias da AGENCIA
REGULADORA, como avaliador independente do atingimento, pela CONCESSIONARIA,
dos INDICADORES DE DESEMPENHO, tendo como pardmetro o disposto na Clausula 22
e no ANEXO VI.

11.3. As remuneragGes do AUDITOR INDEPENDENTE, do VERIFICADOR INDEPENDENTE e do
APOIO TECNICO serdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA, ndo podendo o seu
pagamento estar condicionado a concordancia pelas PARTES ou pela AGENCIA

REGULADORA quanto aos documentos por eles emitidos referentes as suas atividades,

mas apenas ao regular e adequado desempenho de suas fungdes, descritas neste
CONTRATO e no ANEXO X.

11.3.1.

Independentemente da prerrogativa da CONCESSIONARIA de aplicar sanc¢des ao
AUDITOR INDEPENDENTE, ao VERIFICADOR INDEPENDENTE ou ao APOIO TECNICO, na
forma prevista nos contratos que com eles vier a celebrar, a AGENCIA REGULADORA
podera exigir que a CONCESSIONARIA rescinda o CONTRATO firmado com cada um
destes agentes nas hipdteses previstas no ANEXO X.

CAPITULO V. BENS DA CONCESSAO

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - REGIME DE BENS DA CONCESSAO

12.1. Sao considerados BENS INTEGRANTES:

12.1.1.

A AREA DA CONCESSAO, compreendida nos termos do ANEXO I, com todas as
edificacdes e instalagdes nela existentes;
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12.1.2. Todos os edificios, equipamentos, maquinas, aparelhos, acessodrios, estruturas e, de

modo geral, todos os demais bens vinculados e afetados a operagdo e a manutengao
da AREA DA CONCESSAO e a prestacdo dos SERVICOS, que sejam transferidos a
CONCESSIONARIA ou por ela incorporados na AREA DA CONCESSAO, ao longo do
PRAZO DA CONCESSAO;

12.1.3. Todos os bens moéveis ou imdveis adquiridos, incorporados, implantados, instalados,

ampliados, elaborados ou construidos pela CONCESSIONARIA, assim como todas as
benfeitorias, ainda que Uteis ou voluptuarias, acessGes, fisicas ou intelectuais,
incorporadas 8 AREA DA CONCESSAO por forca de obras ou investimentos realizados
pela CONCESSIONARIA, ainda que decorrentes de investimentos ndo obrigatdrios, ao
longo do PRAZO DA CONCESSAO, que sejam utilizados na opera¢do, manutengéo,
conservacdo e exploracdo da AREA DA CONCESSAO e na prestacdo dos SERVICOS;

12.1.4. Todos os EMPREENDIMENTOS; e

12.1.5. Quaisquer marcas ou sinais distintivos utilizados pela CONCESSIONARIA para aludir a

12.2.

12.3.

12.4.

AREA DA CONCESSAO, a FERROVIA, aos SERVICOS ou a quaisquer equipamentos,
excetuados, exclusivamente, aqueles vinculados a contratos com terceiros cujo prazo
expire anteriormente ao termo final de vigéncia da CONCESSAO, incluindo-se a
titularidade e o direito de acesso a quaisquer sitios eletronicos e aplicativos eletronicos
utilizados pela CONCESSIONARIA especificamente para fins relacionados a
CONCESSAO.

Todas as especificacdes quanto aos bens a serem integrados 8 CONCESSAO que constem
dos ANEXOS deverdo ser observadas pela CONCESSIONARIA, sob pena de configuracdo de
inadimplemento contratual e aplicacdo das penalidades cabiveis.

Com excecdo dos bens identificados pela AGENCIA REGULADORA no procedimento de
gue trata a Clausula 67, todos os bens que integrem ou venham a integrar esta
CONCESSAO serdo considerados BENS REVERSIVEIS para fins deste CONTRATO e da
legislacdo aplicavel, sendo-lhes aplicaveis todas as disposicdes pertinentes.

A CONCESSIONARIA poderd adquirir material rodante e/ou quaisquer outros bens
necessarios a operacio da AREA DA CONCESSAO e a prestacdo dos SERVICOS sob a forma
de arrendamento mercantil (leasing), financiamento com alienacgdo fiduciaria em garantia
e outras formas contratuais de aquisicdo financiada de ativos, desde que estes bens
estejam definitivamente incorporados ao patriménio da CONCESSIONARIA ou do PODER
CONCEDENTE antes do término deste CONTRATO, resguardando-se, assim, sua
reversibilidade, observados os seguintes requisitos:
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12.4.1. Os contratos de aquisicao, arrendamento e financiamento dos bens adquiridos nos

termos da Clausula 12.4 dever3o: (i) ter prazo inferior ao PRAZO DA CONCESSAOQ; (ii)
conter clausula expressa que autorize a sub-rogacdo ao PODER CONCEDENTE, a seu
exclusivo critério, nos direitos e obrigacdes da CONCESSIONARIA na hipdtese de
extincdo antecipada deste CONTRATO, mediante simples notificacdo do PODER
CONCEDENTE ao arrendador ou financiador; e (iii) ser contabilizados de forma
fidedigna nas demonstracdes financeiras da CONCESSIONARIA; e

12.4.2. Em caso de extincdo antecipada deste CONTRATO, ou caso tenha inicio qualquer

12.5.

procedimento concursal envolvendo a CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
poderd sub-rogar-se no direito da CONCESSIONARIA de pagar eventuais valores
necessarios a aquisicdo definitiva do bem, bem como tomar todas as medidas
administrativas e judiciais necessarias a manutencdo do bem sob posse da
CONCESSIONARIA ou do préprio PODER CONCEDENTE.

A partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, a posse
direta, guarda, manutencéo e vigilancia da AREA DA CONCESSAO e de todos os BENS
INTEGRANTES que tenham sido transferidos 8 CONCESSIONARIA passam a ser de sua
responsabilidade, nos termos previstos no ANEXO IlI.

12.5.1. A CONCESSIONARIA n3o podera se recusar ao recebimento de quaisquer bens que se

12.6.

12.7.

12.8.

enquadrarem na definicdo de BENS INTEGRANTES, indicada na Clausula 12.1, ainda
que os tenha por inserviveis para a operacio da AREA DA CONCESSAO e a prestacdo
dos SERVICOS, salvo na hipdtese anuéncia da AGENCIA REGULADORA.

Todos os BENS INTEGRANTES deverdo ser mantidos em bom estado de conservacao e ter
sua funcdo pretendida preservada pela CONCESSIONARIA por todo o PRAZO DA
CONCESSAO, devendo efetuar, para tanto, as suas expensas, as reparagdes, renovagdes e
adaptacdes necessarias para a boa prestacdo dos SERVICOS e operacdo da AREA DA
CONCESSAO, nos termos previstos neste CONTRATO.

Fica expressamente autorizada & CONCESSIONARIA a proposicdo, em nome proprio, das
medidas judiciais cabiveis para assegurar ou recuperar a posse dos BENS INTEGRANTES.

Os BENS INTEGRANTES deverdao ser devidamente registrados na contabilidade da
CONCESSIONARIA, de modo a permitir a sua facil identificacdo pelo PODER CONCEDENTE
ou pela AGENCIA REGULADORA, incluindo sua distingido em relagdo aos bens
exclusivamente privados, observadas as normas contdbeis vigentes.
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12.9. Todos os investimentos previstos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, inclusive a
manutencdo de BENS INTEGRANTES e a substituicio de BENS REVERSIVEIS, deverdo ser
depreciados e amortizados pela CONCESSIONARIA no PRAZO DA CONCESSAO, ndo
cabendo qualquer pleito ou reivindicacdo de indenizacdo por eventual saldo nao
amortizado ao fim do PRAZO DA CONCESSAO, quanto a esses bens.

12.9.1. Na hipdtese de extingdo antecipada do CONTRATO, a amortiza¢do dos investimentos
da CONCESSIONARIA observard o disposto no CAPITULO XXIV.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - INVENTARIO

13.1. O INVENTARIO constituir-se-4 como acervo dos BENS INTEGRANTES, sendo composto
pelos seguintes documentos, a medida em que forem emitidos:

13.1.1. NocasodaINFRAESTRUTURA EXISTENTE, o TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, a ser firmado pelo PODER CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA, e o
RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, nos termos deste CONTRATO e do
ANEXO IlI;

13.1.2. No caso dos EMPREENDIMENTOS, as DECLARACOES DE CONCLUSAO DE
EMPREENDIMENTO, a serem emitidas pela AGENCIA REGULADORA, nos termos deste
CONTRATO e do ANEXO IV; e

13.1.3. No caso da INFRAESTRUTURA INCORPORADA, os TERMOS DE RECEBIMENTO
PROVISORIO DA INFRAESTRUTURA INCORPORADA e os TERMOS DE RECEBIMENTO
DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA INCORPORADA, a serem emitidos pela AGENCIA
REGULADORA.

13.2. A CONCESSIONARIA é responsavel por manter o INVENTARIO atualizado durante todo o
PRAZO DA CONCESSAO, ficando sujeita as penalidades previstas neste CONTRATO e na
legislacdo aplicavel na hipdtese de qualquer ato que possa caracterizar a tentativa ou a
consumacdo de fraude, mediante dolo ou culpa, na caracterizacdo dos BENS
INTEGRANTES.

13.3. A AGENCIA REGULADORA realizard uma inspecdo a cada 5 (cinco) anos nos BENS
INTEGRANTES, com o objetivo de avaliar as suas condi¢des operacionais, considerando-
se como marco inicial a data assinatura do TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE.

13.3.1. Para subsidiar os trabalhos de inspecdo quinquenal de que trata a Cldusula 13.3, a
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CONCESSIONARIA devera apresentar, com 60 (sessenta) dias de antecedéncia para a
inspecdo, relatérios cumulativos de acompanhamento de falhas de todos os sistemas
e do MATERIAL RODANTE, constando:

(i) Sistema de inspegdo, andlise e monitoramento de estruturas civis;

(ii) Sistema de inspecdo, analise e monitoramento da geometria da VIA
PERMANENTE; e

(iii) Sistema de monitoramento da confiabilidade do MATERIAL RODANTE, bem
como dos sistemas e instalacdes relacionados a AREA DA CONCESSAO e aos
SERVICOS, conforme previsto no ANEXO II.C.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - SUBSTITUICAO, ALIENACAO E ONERACAO DE BENS
REVERSIVEIS

14.1. Ao final da vida Gtil dos BENS REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA deverd proceder a sua
imediata substituicdo por bens novos e semelhantes, de qualidade igual ou superior,
observados: (i) as obrigacdes da CONCESSIONARIA de prestacdo do SERVICO ADEQUADO
e de atualizacdo tecnoldgica; (ii) o necessario atendimento aos INDICADORES DE
DESEMPENHO; e (iii) as demais disposi¢cdes contratuais pertinentes.

14.1.1. A CONCESSIONARIA podera ser liberada pelo PODER CONCEDENTE, a exclusivo critério
deste, de sua obrigacdo de promover a substituicio de alguns dos BENS REVERSIVEIS
ao final da sua vida util, caso demonstre ser tal substituicdo dispensavel para a
prestacdo do SERVICO ADEQUADO, para a operacdo da AREA DA CONCESSAO e para o
atingimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

14.1.1.1. A liberagdo de que trata a Clausula 14.1.1 ndo podera recair sobre BENS
REVERSIVEIS que decorram de EMPREENDIMENTOS ou outros investimentos
obrigatérios da CONCESSIONARIA.

14.2. A substituicdo dos BENS REVERSIVEIS ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, ainda que ndo
seja qualificada como mera substituicdo ordinaria, ndo autoriza qualquer pleito de
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, de iniciativa da
CONCESSIONARIA ou da AGENCIA REGULADORA, ressalvadas, apenas, as substituicdes
gue decorram da materializacdo de risco alocado ao PODER CONCEDENTE, hipdtese na
qual sera admitido o pleito de reequilibrio da CONCESSIONARIA, observado o disposto nas
Clausulas 28 e 29.
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14.2.1.

A CONCESSIONARIA declara, por meio da assinatura deste CONTRATO, que todos os
valores necessarios a reposicdo, a substituicdo e a manutencdo ordinaria dos BENS
REVERSIVEIS ja foram considerados em sua PROPOSTA, razdo pela qual concorda que
o valor de sua remuneracgdo, nos termos deste CONTRATO, é suficiente para tais
substituicOes, reposicGes ou manutengdes ao tempo das respectivas vidas Uteis dos
BENS REVERSIVEIS.

14.3. A alienacgdo, a oneragdo ou a transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, dos BENS
REVERSIVEIS dependerdo de anuéncia prévia da AGENCIA REGULADORA, nos termos do
presente CONTRATO, salvo para reposicdo de bens méveis, visando a manutencdo de sua

respectiva vida util e de sua funcdo pretendida, dentro dos limites previstos neste
CONTRATO e em seus ANEXOS, nos termos da Clausula 14.1.

14.3.1.

14.3.2.

14.3.3.

14.3.4.

14.3.5.

14.3.6.

Na hipStese de autorizacio da AGENCIA REGULADORA para alienacdo de BENS
REVERSIVEIS, tais bens deixardo de ser reversiveis, sem prejuizo da reversibilidade dos
bens que os substituirem ou os repuserem.

Os atos de alienacdo, oneracdo, transferéncia, substituicdo ou reposicdo de MATERIAL
RODANTE dependerdo, em qualquer hipétese, da anuéncia prévia da AGENCIA
REGULADORA, ndo se aplicando, para esses casos, a ressalva prevista na Clausula 14.3.

Todos os negdcios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam os BENS
REVERSIVEIS deverdo mencionar expressamente a vinculagdo dos BENS REVERSIVEIS
envolvidos @ CONCESSAO, observada, nas hipdteses previstas na Clausula 14.3, a
anuéncia prévia da AGENCIA REGULADORA a celebracdo do negdcio juridico.

Os bens empregados ou utilizados pela CONCESSIONARIA que n3o constem do
INVENTARIO, na forma da Clausula 13.1, e que ndo se qualifiguem como BENS
REVERSIVEIS serdo considerados bens exclusivamente privados, e poderdo ser
livremente utilizados e transferidos pela CONCESSIONARIA, sem prejuizo do dever de
atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO e as demais disposicGes deste
CONTRATO.

Quando for necessaria a anuéncia, a AGENCIA REGULADORA emitira sua decisdo sobre
a alienacdo, a constituicdo de 6nus ou a transferéncia, de qualquer natureza, dos BENS
REVERSIVEIS, pela CONCESSIONARIA a terceiros, em prazo compativel com a
complexidade da situacdo, ndo podendo ultrapassar 60 (sessenta) dias contados do
recebimento da solicitacdo de anuéncia prévia encaminhada pela CONCESSIONARIA.

A AGENCIA REGULADORA poderd, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, comunicar a
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14.3.7.

CONCESSIONARIA situacdes nas quais sera dispensada a anuéncia prévia de que trata
a Clausula 14.3, desde que cumpridos os requisitos estabelecidos na referida
comunicacgao.

Qualquer alienacdo ou aquisicdo de bens mdveis que se qualifiquem como BENS
REVERSIVEIS e que a CONCESSIONARIA pretenda realizar nos tltimos 2 (dois) anos do
PRAZO DA CONCESSAO deverd contar com a aprovacdo da AGENCIA REGULADORA.

14.3.7.1. Na hipétese da Clausula 14.3.7, a AGENCIA REGULADORA pronunciar-se-a,

por escrito, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do recebimento
da solicitacdo da CONCESSIONARIA, entendendo-se, no siléncio da AGENCIA
REGULADORA, ter sido conferido a aprovacao solicitada.

CAPITULOVI.  ATUALIDADE

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - MECANISMOS PARA PRESERVACAO DA ATUALIDADE E
INCORPORAGAO DE NOVAS TECNOLOGIAS

15.1. A CONCESSIONARIA devera observar a atualidade tecnoldgica na operacdo da AREA DA
CONCESSAO, na execucdo dos EMPREENDIMENTOS e na presta¢do dos SERVICOS, assim
caracterizada pela preservacao da modernidade e atualizacdao dos equipamentos, das

instalacGes e, observado o disposto na Clausula 15.11, também das técnicas de prestacdo

dos SERVICOS, desde que a atualidade tecnoldgica seja necessaria diante: (i) da

obsolescéncia dos BENS INTEGRANTES; ou (ii) da necessidade de cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO e das demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO e
em seus ANEXOS.

15.1.1.

15.1.2.

Serd caracterizada a obsolescéncia tecnoldgica dos BENS INTEGRANTES quando
constatada, no decorrer do PRAZO DA CONCESSAO, a perda relevante de suas fungdes
iniciais, assim compreendida em relacao aos bens que ndo mais se mostrarem aptos a
cumprir seu desempenho de modo adequado, revelada pela constatacdo de sua
incapacidade no atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO e as demais
exigéncias estabelecidas neste CONTRATO e nos ANEXOS.

Exclui-se do disposto na Clausula 15.1.1 a hipétese de ma conservagdo ou auséncia de
manutencdo, pela CONCESSIONARIA, dos BENS INTEGRANTES, regendo-se tais
situacOes pelas regras especificas previstas neste CONTRATO e em seus ANEXOS.

15.2. A CONCESSIONARIA devera implantar, independentemente de determinacdo do PODER
CONCEDENTE, todas as medidas necessdarias para o cumprimento de suas obrigacGes
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contratuais, inclusive em relacdo aos INDICADORES DE DESEMPENHO, observado o
disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS.

Estdo compreendidas no conceito de obrigacdo de atualidade tecnoldgica as situagdes nas
quais a CONCESSIONARIA vier a realizar atualizagdes e melhorias nos BENS INTEGRANTES,
quando disponibilizadas pelos respectivos fabricantes, com a finalidade de atender aos
INDICADORES DE DESEMPENHO e as demais exigéncias estabelecidas neste CONTRATO e
em seus ANEXOS, observado o disposto na Clausula 14.2.

As despesas e os investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido realizados com o
objetivo de garantir a atualidade da CONCESSAO, incluindo o atendimento aos
INDICADORES DE DESEMPENHO e as demais exigéncias estabelecidas neste CONTRATO e
em seus ANEXOS, deverdo estar amortizados dentro do PRAZO DA CONCESSAO, n3o
tendo a CONCESSIONARIA direito a indenizacdo ou ao reequilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO nesses casos.

O disposto na Clausula 15.4 ndo se confunde com a possibilidade de adogdo e
incorporacdo de inovacdes tecnoldgicas pela CONCESSIONARIA, a seu critério ou por
determinacdao do PODER CONCEDENTE.

Sdo consideradas inovacdes tecnoldgicas, para os fins deste CONTRATO, as tecnologias
que, a época de sua eventual adocdo e incorporacdo pela CONCESSIONARIA, constituam
o estado da arte tecnoldgica e ndo tenham uso difundido no setor turistico, e cuja
utilizacdo, ndo obstante tenha potencial de proporcionar ganhos de eficiéncia e
produtividade no dmbito da CONCESSAO, seja prescindivel para o atendimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO e aos demais elementos inicialmente previstos neste
CONTRATO e em seus respectivos ANEXOS.

A CONCESSIONARIA terd ampla liberdade para incorporar, ao longo da vigéncia da
CONCESSAO, inovagdes tecnoldgicas no ambito do desenvolvimento do objeto deste
CONTRATO, observado o disposto nesta Clausula e na alocacdo de riscos deste
CONTRATO, prevista na Clausula 23, sem que assista 8 CONCESSIONARIA qualquer direito
a reequilibrio econémico-financeiro.

A incorporacdo de inovacBes tecnoldgicas pela CONCESSIONARIA, quando por
determinacdo do PODER CONCEDENTE, ensejara a recomposicdo do equilibrio
econdémico-financeiro do CONTRATO, conforme a metodologia do FLUXO DE CAIXA
MARGINAL, nos termos das Clausula 15.9 e 29.5.

15.8.1. N3o ensejard a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO a
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incorporacdo de inovacgdes tecnoldgicas pela CONCESSIONARIA se tal incorporacio
decorrer do descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de atualidade
tecnoldgica prevista nas Clausulas 15.1 e 15.3, ou da obriga¢do contratual prevista nas
Clausula 14.2 e 15.2.

Na hipdtese prevista na Clausula 15.8, os INDICADORES DE DESEMPENHO deverdo ser
atualizados pela AGENCIA REGULADORA, de modo a contemplar as melhorias de
performance, caso existentes, relacionadas a incorporacdo da inovacdo tecnoldgica
determinada.

15.9.1. A atualizacdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, tratada na Clausula 15.9, ndo

15.10.

15.11.

retroagira seus efeitos, incidindo apenas sobre as atividades executadas apds a
formalizacdo da atualizacgao.

A incorporacgdo de inovagdes tecnoldgicas por determinacdo do PODER CONCEDENTE,
observado o disposto na Clausula 15.8 somente poderd ocorrer no &mbito das REVISOES
ORDINARIAS ou das REVISOES EXTRAORDINARIAS, salvo se houver consenso entre as
PARTES.

O disposto nesta Clausula 15 n3o afasta a obrigacdo da CONCESSIONARIA de adotar,
implementar e custear toda e qualquer medida procedimental e/ou operacional, inclusive
aquelas de natureza tributéria, trabalhista e/ou ambiental, determinadas por agentes
fiscalizadores distintos do PODER CONCEDENTE ou da AGENCIA REGULADORA, n3o
fazendo a CONCESSIONARIA jus a indenizacdo ou ao reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, salvo se tais determinac¢des representarem fator de risco ou responsabilidade
do PODER CONCEDENTE.

CAPITULOVI. REMUNERACAO

16.

16.1.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - REMUNERAGAO

Constituem a remuneracdo da CONCESSIONARIA (RECEITA BRUTA): (i) a receita
proveniente do pagamento dos INGRESSOS para utilizacdo dos SERVICOS DE PASSEIO
TURISTICO prestados pela CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 17, observadas as
previsdes do ANEXO XIV, especialmente quanto aos subitens “i”, “ii” e “iii” do item 3.2; e
(i) as RECEITAS ACESSORIAS, provenientes da exploracdo, pela CONCESSIONARIA, de
fontes de receita alternativas aos INGRESSOS, ou complementares a esses, ou, ainda,
decorrentes da exploracdao comercial de projetos ou empreendimentos associados na

AREA DA CONCESSAO, nos termos da Cldusula 18 e do ANEXO XII.
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Serao descontados da RECEITA BRUTA os seguintes valores:

(i) A OUTORGA VARIAVEL, devida a partir do inicio do auferimento de RECEITA BRUTA
pela CONCESSIONARIA, cujo valor poderd variar a depender do desempenho da
CONCESSIONARIA no cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, nos termos das
Clausulas 20 e 22, bem como dos ANEXOS VI e XI;

(ii) 0 ONUS DE FISCALIZACAO, nos termos da Clausula 45 e do ANEXO XI; e

(i)  Qualquer outro valor devido pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE por
forca deste CONTRATO, ja liquido e exigivel, apds o encerramento, se o caso, do regular
processo administrativo e devidamente informado pelo PODER CONCEDENTE ao BANCO
DEPOSITARIO, nos termos do ANEXO XI.

16.2.1. Os descontos referidos nos incisos “i” a “iii” da Clausula 16.2 serdo realizados pelo

16.3.

17.

17.1.

17.2.

BANCO DEPOSITARIO, diretamente na CONTA CENTRALIZADORA, nos termos previstos
no ANEXO XI.

Nao serao consideradas para fins de RECEITA BRUTA as receitas decorrentes de aplicacbes
no mercado financeiro, valores recebidos a titulo de seguros e indenizagdes ou
penalidades pecuniarias decorrentes de contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e
terceiros, salvo eventuais indenizacdes devidas por terceiros 8 CONCESSIONARIA cujos
valores originalmente seriam considerados como RECEITA BRUTA, para fins deste
CONTRATO.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - RECEITA DOS SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO

A partir do inicio da prestacdo dos SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO, a CONCESSIONARIA
fard jus ao recebimento da receita proveniente dos INGRESSOS, a serem cobrados
diretamente dos USUARIOS.

A CONCESSIONARIA deverd observar as seguintes regras para arrecadacdo dos
INGRESSOS relativos aos SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO:

17.2.1. A CONCESSIONARIA deverd implantar e operar, as suas expensas, o sistema de

bilhetagem dos SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO, em conformidade com o disposto
no ANEXO XIV;

17.2.2. Na definicdo dos valores dos INGRESSOS relativos aos SERVICOS DE PASSEIO

TURISTICO, a CONCESSIONARIA deverd observar as previsdes do ANEXO XIV.
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A CONCESSIONARIA deverda depositar a integralidade dos valores obtidos com a venda
dos INGRESSOS na CONTA CENTRALIZADORA, observado o disposto no ANEXO XI.

17.3.1. O procedimento especifico de transferéncia da receita obtida com a venda INGRESSOS

18.

18.1.

a CONCESSIONARIA, a partir da CONTA CENTRALIZADORA, consta do ANEXO XI.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - RECEITAS ACESSORIAS

A CONCESSIONARIA, por sua exclusiva responsabilidade, podera explorar, direta ou
indiretamente, fontes de receita alternativas aos INGRESSOS, ou complementares a esses,
bem como podera explorar comercialmente projetos ou empreendimentos associados na
AREA DA CONCESSAO, visando a obtengdo de RECEITAS ACESSORIAS, conforme os
critérios estabelecidos no ANEXO XIl, desde que tais atividades ndo prejudiquem a
prestacdo do SERVICO ADEQUADO, o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO,
ou a manutencdo, preservacdo e seguranca da AREA DA CONCESSAO, nos termos do
CONTRATO, de seus ANEXOS e da legislacdo vigente.

18.1.1. A CONCESSIONARIA devera depositar a integralidade das RECEITAS ACESSORIAS na

CONTA CENTRALIZADORA, observado o disposto no ANEXO XI.

CAPITULO VIIl. RECURSOS DA RECOMPOSICAO

19.

19.1.

19.2.

CLAUSULA DECIMA NONA - RECURSOS DA RECOMPOSICAO

A CONCESSIONARIA serd responsavel por executar, direta ou indiretamente, os
EMPREENDIMENTOS, em conformidade com o disposto neste CONTRATO e em seus
ANEXOS, em especial nos ANEXOS II.C e XI.

Os custos para execucao dos EMPREENDIMENTOS serdao de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, observado o disposto na Cldusula 19.2.1 e seguintes.

19.2.1. Como forma de auxilio ao custeio dos EMPREENDIMENTOS, nos termos do art. 21 da

Lei Federal n2 4.320/1964, a CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento dos RECURSOS
DA RECOMPOSICAO, nos valores indicados no ANEXO XI.A.

19.2.2. Os RECURSOS DA RECOMPOSICAO serdo disponibilizados semestralmente a

CONCESSIONARIA, correspondendo aos PACOTES DE INVESTIMENTO concluidos e
certificados previstos no ANEXO XI.A, conforme o regramento constante do ANEXO XI.
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19.2.3.

19.2.4.

Os RECURSOS DA RECOMPOSICAO ser3o constituidos: (i) pela OUTORGA FIXA ofertada
na LICITACAO e depositada pela CONCESSIONARIA na CONTA DOS RECURSOS DA
RECOMPOSICAO, como condicdo para assinatura deste CONTRATO; e (ii) pelos
montantes a serem depositados pelo PODER CONCEDENTE na CONTA DOS RECURSOS
DA RECOMPOSICAO, para atingir os valores relativos as parcelas dos RECURSOS DA
RECOMPOSICAO devidas a8 CONCESSIONARIA, previstas no ANEXO XI.A, conforme
indicado pelo BANCO DEPOSITARIO, na forma regrada no ANEXO XI.

A CONCESSIONARIA assumira integralmente o risco de variacdo entre os recursos
disponiveis na CONTA DOS RECURSOS DA RECOMPOSICAO e os custos efetivamente
incorridos pela CONCESSIONARIA para a execucdo dos EMPREENDIMENTOS,
observados os termos das Clausulas 23.1.54 e 24.1.14, ndo sendo devido o reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO neste caso, seja a favor da CONCESSIONARIA ou
do PODER CONCEDENTE, salvo se o PODER CONCEDENTE descumprir a obrigacao
prevista na Clausula 19.2.3, “ii”.

CAPITULOIX. OUTORGA

20. CLAUSULA VIGESIMA - OUTORGA FIXA E VARIAVEL

20.1. Em contrapartida a delegacdo dos SERVICOS e do direito de exploracio da AREA DA
CONCESSAOQ, o PODER CONCEDENTE faz jus 8 OUTORGA FIXA e 3 OUTORGA VARIAVEL, da
seguinte forma:

20.1.1.

20.1.2.

A OUTORGA FIXA ofertada na LICITACAO, com valor de [¢] ([*]), na data-base de [¢]
([*]), atualizada pelo IPCA, foi depositada pela ADJUDICATARIA na CONTA DOS
RECURSOS DA RECOMPOSICAO, como condigdo a assinatura do presente CONTRATO;
e

A OUTORGA VARIAVEL serd paga mensalmente pela CONCESSIONARIA, conforme o
procedimento previsto no ANEXO XI, desde o inicio da percepcdo da RECEITA BRUTA
até a extingdo da CONCESSAO, nos seguintes montantes:

Caso a RECEITA BRUTA esteja igual ou inferior ao patamar de RS 35.000.000,00
(trinta e cinco milh&es de reais), o valor da OUTORGA VARIAVEL variara entre
0% (zero por cento) da RECEITA BRUTA, caso haja cumprimento integral dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, e 0,5% (cinco décimos por cento) da RECEITA
BRUTA, caso haja descumprimento integral dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, nos termos do ANEXO VI; e
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ii. Caso a RECEITA BRUTA esteja supere o patamar de RS 35.000.000,00 (trinta e
cinco milhdes de reais), o valor da OUTORGA VARIAVEL correspondera a soma
das seguintes parcelas:

(a) o montante podera variar entre 0% (zero por cento) da RECEITA
BRUTA, caso haja descumprimento integral dos INDICADORES
DE DESEMPENHO, e 0,5% (meio por cento) da RECEITA BRUTA,
caso haja descumprimento integral dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, nos termos do ANEXO VI; e

(b) o montante equivalente a 10% (dez por cento) do valor que
exceder o patamar de RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes
de reais).

iii. O valor de RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), indicado nos itens
“i” e “ii” acima, sera reajustado pelo IPCA, a partir da DATA DE ASSINATURA, nos
termos da Clausula 3.2.

20.2. O desempenho da CONCESSIONARIA no cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO sera aferido pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos da Clausula 22
e do ANEXO VI, podendo impactar o célculo da OUTORGA VARIAVEL devida pela
CONCESSIONARIA, conforme elucidado na Clausula 20.1.2.

20.2.1. Nos termos do ANEXO XI, o PODER CONCEDENTE devera comunicar ao BANCO
DEPOSITARIO, na forma e na periodicidade indicadas no ANEXO X, o percentual a ser
mensalmente descontado da RECEITA BRUTA em cada periodo anual.

20.3. A OUTORGA FIXA e a OUTORGA VARIAVEL n3o se confundem com o ONUS DE
FISCALIZACAO, devido pela CONCESSIONARIA a AGENCIA REGULADORA, nos termos da
Clausula 45.

CAPITULOX.  EXPLORACAO DO PRAC
21. CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - EXPLORAGCAO DO PRAC

21.1. A CONCESSIONARIA sera responsdavel pela manutencdo e conservacdo do PRAC a partir
da assinatura do TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE.

21.2. A exploracdo do PRAC, com sua abertura para acesso gratuito pelos USUARIOS, nos
termos dos ANEXOS I1.B e XIV, deverd ser iniciada pela CONCESSIONARIA a partir da
conclusdo das intervengdes previstas no ANEXO II.B; e (ii) perdurara até a assinatura do
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TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO, nos termos da Clausula 67.

CAPITULO XI. DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA

22. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - MENSURACAO DO DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA
NA PRESTACAO DOS SERVICOS

22.1. O desempenho da CONCESSIONARIA na prestacio dos SERVICOS sera aferido e
mensurado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, com a posterior validacdo da AGENCIA
REGULADORA, com base nos INDICADORES DE DESEMPENHO, nos termos desta Clausula
e do ANEXO VI.

22.2. Os INDICADORES DE DESEMPENHO serdo aferidos, nos termos desta Clausula 22 e do
ANEXO VI: (i) no caso dos SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO, a partir do inicio da
OPERACAO COMERCIAL de cada servico; e (ii) no caso dos SERVICOS DO PRAGC, a partir da
conclusdo das intervencdes previstas no ANEXO II.B.

22.2.1. Caso o VERIFICADOR INDEPENDENTE ndo seja contratado por fato imputavel
exclusivamente ao PODER CONCEDENTE ou a AGENCIA REGULADORA, a
CONCESSIONARIA deverd, diretamente, realizar a apuracdo e medi¢do dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, os quais serdo verificados pela AGENCIA
REGULADORA, atribuindo-se ao relatério de medi¢do da CONCESSIONARIA a mesma
funcdo contratualmente prevista para o relatério do VERIFICADOR INDEPENDENTE,
para os fins deste CONTRATO e do ANEXO VI.

22.2.2. Sempre que a apuracdao de um determinado INDICADOR DE DESEMPENHO depender
do envio de informacdes por parte da CONCESSIONARIA, esta deverd disponibiliza-las
no prazo indicado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, o qual tera acesso irrestrito a
todas as instalacdes da AREA DE CONCESSAO, bem como aos demais sistemas de
acompanhamento implantados pela CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 54.1.

22.3. A aprovacdo de relatérios pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE para acompanhamento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO nao implica qualquer responsabilidade para o PODER
CONCEDENTE ou para a AGENCIA REGULADORA, nem exime a CONCESSIONARIA, total ou
parcialmente, das suas obrigacdes decorrentes deste CONTRATO, de seus ANEXOS ou das
disposicdes legais ou regulamentares pertinentes, permanecendo a responsabilidade da
CONCESSIONARIA pela qualidade dos SERVICOS prestados, bem como a responsabilidade
do VERIFICADOR INDEPENDENTE em aferir corretamente o atingimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO.
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CAPITULO XIl. ALOCACAO DE RISCOS E EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

23. CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - RISCOS DA CONCESSIONARIA

23.1. Excetuados os riscos alocados de maneira diversa, por disposicdo expressa deste
CONTRATO, a CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos inerentes
a exploracdo da AREA DA CONCESSAO, a prestacdo dos SERVICOS e a execucdo dos
EMPREENDIMENTOS, incluindo-se os principais riscos relacionados a seguir:

23.1.1.

Falhas, erros, omissdes ou alteracdes em quaisquer projetos de engenharia
necessarios a execucdo dos EMPREENDIMENTOS, nos termos do ANEXO Il, inclusive na
metodologia de execucdo e/ou na tecnologia utilizadas pela CONCESSIONARIA, ou,
ainda, nos levantamentos que os subsidiaram, independentemente da aprovacgao pelo
AUDITOR INDEPENDENTE, pela AGENCIA REGULADORA ou pelo PODER CONCEDENTE,
nos casos em que esta for exigida.

23.1.1.1. A CONCESSIONARIA devera verificar a correcdo e adequacdo dos dados e

23.1.2.

23.1.3.

23.1.4.

23.1.5.

projetos divulgados pelo PODER CONCEDENTE, assim como a corregao e
adequacao dos dados e projetos obtidos ou elaborados por sua iniciativa,
inclusive quando necessdrios a realizacdo dos EMPREENDIMENTOS,
assumindo inteiramente os riscos relacionados a auséncia de corregdo, a
presenca de inadequacbes ou de omissdes nos dados e projetos
apresentados, bem como nos projetos elaborados.

RestricGes urbanisticas e ambientais no tocante aos projetos considerados pela
CONCESSIONARIA para formulacdo da PROPOSTA;

Estimativa equivocada ou ndo realizada de custos para execucdo do objeto da
CONCESSAO, inclusive quanto aos EMPREENDIMENTOS, bem como os reinvestimentos
necessarios durante o PRAZO DA CONCESSAO, mesmo nos casos que demandarem
prévia analise pelo PODER CONCEDENTE ou pela AGENCIA REGULADORA;

Atraso no cumprimento de prazos estabelecidos no PLANO DE IMPLANTACAO E
OPERACAO, incluindo os contantes dos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS,
especialmente em relagdo aos marcos finais expressos no ANEXO XI.A, sempre que o
atraso estiver relacionado a obrigacgdes e riscos que ndo tenham sido expressamente
alocados ao PODER CONCEDENTE;

Prejuizos decorrentes de falhas ou erros na operacdo da AREA DA CONCESSAO, na
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prestacdao dos SERVICOS, na execucdao dos EMPREENDIMENTOS, incluindo falhas na
seguranca do local de prestacado, defeitos, erros ou omissdes, independentemente da
aprovacio pelo AUDITOR INDEPENDENTE, pela AGENCIA REGULADORA ou pelo PODER
CONCEDENTE, bem como defeitos em equipamentos e erros ou falhas causados por
terceirizados ou subcontratados, inclusive por meio de SUBCONTRATACAO
QUALIFICADA, assim como incapacidade de cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e demais requisitos exigidos no EDITAL e neste CONTRATO;

23.1.6. Na&o absorcdo de avancos e atualizagdes tecnolégicos advindos ao longo do PRAZO DA
CONCESSAO que agreguem valor e/ou que representem beneficios e qualidade aos
SERVICOS ou a operacdo da AREA DA CONCESSAO, nos termos da Clausula 15, bem
como insucesso de inovacdes tecnoldgicas introduzidas pela CONCESSIONARIA, salvo
guando determinadas pelo PODER CONCEDENTE, observado o disposto na Clausula
15;

23.1.7. Decisbes judiciais ou administrativas que impecam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de explorar a AREA DA CONCESSAO, de auferir a RECEITA BRUTA, de
receber os RECURSOS DA RECOMPOSICAO, de prestar os SERVICOS, de executar os
EMPREENDIMENTOS, desde que, em qualquer dos casos, a CONCESSIONARIA tenha
dado causa a decisdo, por acdo ou omissdo incompativel com as obriga¢des previstas
neste CONTRATO;

23.1.8. Variacao de custos, investimentos ou receitas em razdo de consumo de utilidades
publicas, incluindo energia elétrica e agua;

23.1.9. Problemas, atrasos, inconsisténcias, interrupc¢do ou intermiténcia no fornecimento de
utilidades publicas, incluindo energia elétrica e 4gua, bem como as interfaces com as
concessiondrias de energia na elaboracdo de projetos e na exploracdo da AREA DA
CONCESSAO;

23.1.10. Quaisquer problemas decorrentes da relagdo da CONCESSIONARIA com seus
contratados, de qualquer natureza;

23.1.11. Na&o obtencao de financiamentos, dificuldade de captacao de recursos, variacao nos
custos de capital préprio ou de capital de terceiros, ou, ainda, altera¢des nas condicbes
de empréstimos e financiamentos obtidos pela CONCESSIONARIA para arcar com as
obrigacdes decorrentes deste CONTRATO;

23.1.12. Constatacdo superveniente de erros ou omissdes na PROPOSTA ou em qualquer outra
projecdo ou premissa da CONCESSIONARIA, inclusive nos levantamentos que
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23.1.13.

23.1.14.

23.1.15.

23.1.16.

23.1.17.

23.1.18.

23.1.19.

23.1.20.

subsidiaram a PROPOSTA,;

Problemas, atrasos ou inconsisténcias no fornecimento de materiais, insumos e
servicos, variacao nos seus custos, variacao nos custos operacionais, de manutencao,
investimentos ou qualquer outro custo incorrido pela CONCESSIONARIA na execucio
do objeto deste CONTRATO, ao longo do tempo ou em relagdo ao previsto na
PROPOSTA ou em qualquer projecdo da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE;

Varia¢Oes das quantidades ou do valor dos EMPREENDIMENTOS, ou, ainda, dos custos
ou despesas necessarias para o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO
vigentes e as normas técnicas e disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis,
inclusive para o atendimento da obrigacdo de preservacao da atualidade e inovacgao
dos SERVICOS e da operacdo da AREA DA CONCESSAO, assim como para o
cumprimento de outras obrigacdes originalmente previstas no CONTRATO,
observando-se a disciplina prevista na Clausula 15;

Invasdes, roubos, furtos, destruicdo, perdas, atos de vandalismo, depredacdes,
pichacdes, danos, avarias e quaisquer outros atos praticados pelos USUARIOS ou por
terceiros na AREA DA CONCESSAO ou nos BENS INTEGRANTES, cuja materializacdo ndo
tenha sido provocada por ato ou fato imputdvel ao PODER CONCEDENTE ou 8 AGENCIA
REGULADORA, nem esteja relacionada a risco por este assumido, desde que tenham
ocorrido a partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE;

Frustracdo das projecdes da RECEITA BRUTA consideradas na formulacdo da
PROPOSTA ou estimadas pelo PODER CONCEDENTE;

Frustracdo ou variacdo das RECEITAS ACESSORIAS em relacdo as estimadas pela
CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE;

Riscos associados a quaisquer investimentos, custos e/ou despesas relacionados a
atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS, sem prejuizo da disciplina prépria na
eventual exploracdo de NEGOCIOS PUBLICOS em que haja, em conjunto com o PODER
CONCEDENTE, arranjos especificos que ensejem a exploragdo publico-privada
conjunta de ativos, com regras de compartilhamento dos riscos predefinidas;

Variacdes da demanda de USUARIOS em relacdo ao previsto em qualquer projecdo
realizada pela CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE;

Valores praticados pela CONCESSIONARIA ou terceiros que tenham contratado com a
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23.1.21.

23.1.22.

23.1.23.

23.1.24.

23.1.25.

23.1.26.

23.1.27.

CONCESSIONARIA na exploracdo de atividades na AREA DA CONCESSAO, inclusive no
que se refere ao valor dos INGRESSOS;

Reducdo do valor total auferido a titulo de RECEITA BRUTA em razdo da auséncia de
registro eletrdnico ou de qualquer tipo de fraude praticada por USUARIOS que se
beneficiem de qualquer atividade executada pela CONCESSIONARIA, inclusive em
razdo de falta de energia elétrica, falhas nos equipamentos e quaisquer outros eventos
cujo risco tenha sido alocado a CONCESSIONARIA neste CONTRATO, excepcionados
somente os casos em que o risco de ocorréncia do evento ensejador da reducdo da
percepcio da RECEITA DA CONCESSAO seja exclusivamente atribuido ao PODER
CONCEDENTE;

Inadimpléncia dos USUARIOS ou de terceiros no pagamento dos valores devidos a
CONCESSIONARIA;

Alteracdo do cenario macroecondémico e das taxas de juros praticados no mercado;
Variacdo nas taxas de cambio;

AlteracOes na legislacdo e determinacOes estatais de carater geral, provenientes de
qualquer esfera da federacdo, n3do especificas para a CONCESSAO ou para a
CONCESSIONARIA, ainda que caracterizadoras de FATO DO PRINCIPE, que gerem
impacto sobre o CONTRATO, desde que ndo estejam relacionadas com risco ja
expressa e especificamente assumido pelo PODER CONCEDENTE no dmbito deste
CONTRATO;

Impactos decorrentes da criacdo, revogacdo ou revisdo de normas regulatdrias
exaradas pelo PODER CONCEDENTE, pela AGENCIA REGULADORA ou por qualquer
outro 6rgdo ou entidade que exerca regulacdo sobre as atividades objeto da
CONCESSAO, quando meramente procedimentais e de padronizagdo;

Observado o disposto na Clausula 24.1.20, cria¢do, extingdo ou alteracdo de tributos
ou encargos legais, ou, ainda, da legislacdo ou regulacdo tributaria, que: (i) ndo tenham
repercussdao direta na RECEITA BRUTA; (ii) ndo tenham repercussdo direta nas
despesas com o pagamento de obrigac¢des tributdrias que tenham a CONCESSIONARIA
como sujeito passivo, nos termos do artigo 121 do Cddigo Tributario Nacional,
relacionadas especificamente com a execug¢do do objeto deste CONTRATO; (iii)
incidam sobre a renda; e (iv) tenham, como fato gerador, atividade executada por
subcontratados, fornecedores, terceirizados e prestadores de servicos ou qualquer
outra pessoa fisica ou juridica vinculada 8 CONCESSIONARIA, quando tal atividade n3o
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pudesse, em circunstancias razoaveis de mercado, ser executada diretamente pela
prépria CONCESSIONARIA;

23.1.28. Custos diretos e indiretos e prazos de solugdao de invasdes, realoca¢cbes e demais
ocupacdes regulares ou irregulares existentes na AREA DA CONCESSAO;

23.1.29. Investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamentos e registros ja impostos
aos bens materiais e imateriais existentes na AREA DA CONCESSAO até a data da
publicacdo do EDITAL;

23.1.30. Prejuizos causados a terceiros pela CONCESSIONARIA, seus empregados, prestadores
de servico, terceirizados, subcontratados ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica
vinculada & CONCESSIONARIA, no exercicio das atividades abrangidas neste
CONTRATO;

23.1.31. Riscos relacionados a contratacdo dos seguros e das garantias obrigatorios,
respeitando os prazos, os limites e as regras estabelecidos neste CONTRATO e no
PLANO DE SEGUROS, incluindo o risco de eventual dificuldade ou inviabilidade de
execucdo de seguros e garantias pelo PODER CONCEDENTE, nas hipdteses que
ensejariam direito a sua execuc¢do, demandando medidas mais onerosas de satisfacdo
do crédito do PODER CONCEDENTE;

23.1.32. Custos adicionais e atrasos decorrentes da ndo observancia, pela CONCESSIONARIA,
ou por seus subcontratados, das diretrizes indicadas neste CONTRATO e em seus
ANEXOS para execucao de obras, ou, ainda, das demais disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis, inclusive nos seguintes casos: (i) embargos de obras de
responsabilidade da CONCESSIONARIA; (ii) necessidade de realizacdo de corre¢des ou
de novas analises em projetos ou obras pelo AUDITOR INDEPENDENTE e/ou pela
AGENCIA REGULADORA,; e (iii) necessidade de emissdo de novas autorizacdes, licencas
e alvards pelos érgdaos competentes;

23.1.33. Atendimento das exigéncias decorrentes do processo de obtencdo das LICENCAS
AMBIENTAIS necessarias a execucdo deste CONTRATO, observado o disposto na
Clausula 49 e no ANEXO II.A;

23.1.34. Custos socioambientais relacionados as LICENCAS AMBIENTAIS e a execucdo do
presente CONTRATO, observado o disposto na Clausula 49 e no ANEXO II.A;

23.1.35. Custos decorrentes da recuperacgdo de PASSIVOS AMBIENTAIS e/ou irregularidades
ambientais: (i) identificados no ANEXO VII; ou (ii) ndo identificados na versao final do
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23.1.36.

23.1.37.

23.1.38.

23.1.39.

23.1.40.

23.1.41.

23.1.42.

23.1.43.

RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE;

Multas ou compensacdes por dano ambiental gerado durante a execucdao das
atividades objeto da CONCESSAO;

Eventuais medidas mitigatérias e compensatdrias relacionadas as LICENCAS
AMBIENTAIS;

Planejamento empresarial, financeiro, econ6mico, contabil e tributario da
CONCESSIONARIA;

Atendimento as decisdes judiciais, e respectivos custos, relacionadas a execug¢do do
CONTRATO, salvo se por fato imputdvel 3 AGENCIA REGULADORA ou ao PODER
CONCEDENTE ou relacionado a risco por este assumido;

Atrasos, paralisacOes, prejuizos, custos ou investimentos adicionais decorrentes de
fatores imprevisiveis, ou de fatores previsiveis e de consequéncias incalculdveis, ou,
ainda, de eventos de caso fortuito ou forca maior, desde que, em todos os casos, tais
circunstancias, em condigdes normais de mercado, possam ser caracterizadas como
EVENTO SEGURAVEL, até o limite da média dos valores indenizdveis por apdlices
normalmente praticadas no mercado, independentemente de a CONCESSIONARIA as
ter contratado;

Greves, gerais ou locais, e dissidios coletivos de funcionarios da CONCESSIONARIA, de
seus fornecedores, subcontratados ou terceirizados, ressalvado o previsto na Clausula
24.1.13;

Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que possam
ocorrer na operacdo da AREA DA CONCESSAO, na execucdo dos EMPREENDIMENTOS
ou na prestacao dos SERVICOS, que tenham sido causados por pessoas que trabalhem
para a CONCESSIONARIA, seus empregados, prepostos, terceirizados ou
subcontratados, decorrentes da execucdo das atividades objeto da CONCESSAO;

Custos e atrasos decorrentes da demora na obtencdo de licencgas, autorizacdes e/ou
permissGes ndo ambientais necessarias a execug¢do do objeto do CONTRATO, incluindo
as atividades de construcdo, implantacdo ou operacdo, exceto se tiver ocorrido a
inobservancia dos prazos legais e regulamentares por parte das autoridades
administrativas, e, cumulativamente, a CONCESSIONARIA demonstre que tomou todas
as medidas cabiveis para evitar o atraso e que ndo concorreu culposa ou dolosamente
para provoca-lo;
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23.1.44.

23.1.45.

23.1.46.

23.1.47.

23.1.48.

23.1.49.

23.1.50.

Custos e atrasos decorrentes da ndao obtencdo ou da demora na obtencdo das
LICENCAS AMBIENTAIS necessarias a execucdo deste CONTRATO, ressalvado o risco
disposto na Clausulas 24.1.19.

Custos e atrasos advindos da ocorréncia de INTERFERENCIAS com outras estruturas,
redes, equipamentos e viarios, incluindo fibra dtica, dutos de dgua e esgoto, dutos de
gases, dutos de petrdleo e vias de transmissdo ou distribuicdo de energia elétrica, que:
(i) tenham sido identificadas nos ANEXOS do CONTRATO; ou (ii) estejam disponiveis
em outros cadastros ou base de dados de acesso publico, nas Prefeituras dos
MUNICIPIOS abrangidos na AREA DA CONCESSAO e nas concessiondrias prestadoras
de servigos publicos;

Prejuizos ao atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO decorrentes do
descumprimento da obrigacdo da CONCESSIONARIA de implementar atualizagdo
tecnoldgica e adotar outras medidas necessarias a manutencdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO;

Custos adicionais e atrasos decorrentes da realizacdo de testes em MATERIAL
RODANTE adquirido pela CONCESSIONARIA, bem como da falta de compatibilidade do
referido MATERIAL RODANTE com a INFRAESTRUTURA EXISTENTE e/ou com os
EMPREENDIMENTOS;

Investimentos, custos e despesas necessarios para qualquer regularizacdo documental
ou imobilidria que venha a ser exigida em processos de licenciamento ou de
autorizacdo, ou, ainda, por érgdos com competéncia sobre a exploracdo da AREA DA
CONCESSAO;

Custos decorrentes de acgdes judiciais de terceiros ajuizadas contra o PODER
CONCEDENTE, a AGENCIA REGULADORA, a CONCESSIONARIA ou subcontratados,
decorrentes da execucdao do objeto do CONTRATO, inclusive condenagdes de dano
moral e/ou material causados aos USUARIOS e terceiros, salvo se por fato imputavel
ao PODER CONCEDENTE ou 3 AGENCIA REGULADORA;

Valores que venham a ser devidos, inclusive danos materiais e/ou morais, aos
USUARIOS, empregados, terceirizados ou outras pessoas vinculadas de qualquer
forma a CONCESSIONARIA, ou, ainda, a quaisquer pessoas que se encontrem no
interior da AREA DA CONCESSAO, ainda que em razdo de acidentes, salvo se por fato
imputavel diretamente ao PODER CONCEDENTE ou & AGENCIA REGULADORA;
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23.1.51.

23.1.52.

23.1.53.

23.1.54.

23.1.55.

23.1.56.

23.1.57.

23.1.58.

23.1.59.

Eventual perecimento dos BENS INTEGRANTES, inclusive os nao cobertos pelas
apolices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA ou pela garantia do fabricante;

Prazos e custos relacionados a imissdo na posse ou a conducdo e conclusdo dos
processos expropriatérios dos imodveis necessarios a execu¢do do objeto da
CONCESSAO, incluindo desapropriacdes, desocupacdes e instituicio de serviddes
administrativas e ocupacdes temporarias, ressalvados os seguintes casos: (i) atraso na
expedicdo da DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA, observado o disposto na Cldusula
46.1.7, por culpa exclusiva da AGENCIA REGULADORA ou do PODER CONCEDENTE; e
(ii) materializacdo de risco alocado ao PODER CONCEDENTE neste CONTRATO, ndo
ensejando a aplicacdo de qualquer penalidade & CONCESSIONARIA, caso esta
comprove ter incorrido em situacao de inexigibilidade de conduta diversa, nos termos
do ANEXO VIII;

Falha, negligéncia, impericia, inépcia, imprudéncia ou omissdo de pessoas que
trabalhem para a CONCESSIONARIA, sejam elas empregados, terceirizados ou
subcontratados;

Variacdo, para mais ou para menos, entre os custos efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA com a execucdo dos EMPREENDIMENTOS e dos PACOTES DE
INVESTIMENTO e os recursos disponiveis na CONTA DOS RECURSOS DA
RECOMPOSICAO, ressalvada a hipdtese prevista na Clausula 24.1.14;

Custos e atrasos decorrentes de eventuais circunstancias de natureza geotécnica ou
geoldgica identificadas durante a execu¢do dos EMPREENDIMENTOS;

Impactos, sobre a AREA DA CONCESSAO ou sobre as atividades da CONCESSIONARIA,
decorrentes de movimentacao de terra decorrentes de causas naturais;

Alagamentos ou inundag¢des que prejudiquem ou interrompam temporariamente as
atividades da CONCESSIONARIA e/ou danifiquem os BENS DA CONCESSAOQ;

Divergéncias qualitativas em relagdo aos bens disponibilizados pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA como parte da INFRAESTRUTURA EXISTENTE,
incluindo MATERIAL RODANTE, em relagao ao disposto no ANEXO |, mesmo que tais
divergéncias venham a ser apontadas na versio final do RELATORIO DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, nos termos do ANEXO II;

Divergéncias na quantidade dos bens disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, como PARTE DA INFRAESTRUTRA EXISTENTE, em relagdo ao
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disposto no ANEXO |, mesmo que tais divergéncias venham a ser apontadas na versdo
final do RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, nos termos do ANEXO lII,
ressalvado o risco previsto na Clausula 24.1.1; e

23.1.60. Eventuais vicios ocultos na AREA DA CONCESSAO.

23.2. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o levantamento pormenorizado e o

conhecimento dos riscos por ela assumidos na execuc¢do de suas atribuicGes previstas

neste CONTRATO, devendo adotar as solugdes, processos e técnicas que julgar mais

adequados e eficientes para mitigar os riscos assumidos, responsabilizando-se pelas

consequéncias decorrentes.

24. CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - RISCOS DO PODER CONCEDENTE

24.1. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER CONCEDENTE em
outras Clausulas deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE assume os seguintes riscos
relacionados 8 CONCESSAO:

24.1.1.

24.1.2.

24.1.3.

24.1.4.

Divergéncias na quantidade do MATERIAL RODANTE disponibilizado pelo PODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, como parte da INFRAESTRUTURA EXISTENTE,, em
relacdo ao disposto no ANEXO |, desde que tais divergéncias sejam apontadas na
vers3do final do RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, nos termos do ANEXO IlI;

Impactos nos custos, prazos ou receitas da CONCESSIONARIA, em razdo de
impedimento, ébice ou dificuldade ndo previstos neste CONTRATO para acesso e
utilizacdo da AREA DA CONCESSAO em decorréncia de passivos regulatérios, judiciais
ou trabalhistas atribuiveis ao PODER CONCEDENTE, originados antes da assinatura do
TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE;

Decisdes judiciais ou administrativas que impecam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de explorar a AREA DA CONCESSAO, de auferir a RECEITA BRUTA, de
receber os RECURSOS DA RECOMPOSICAO, de prestar os SERVICOS ou de executar os
EMPREENDIMENTOS, exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA tiver dado causa a
decisdo, por acdo ou omissdo incompativel com as obrigacGes previstas neste
CONTRATO, observado o disposto na Clausula 23.1.7;

Demora ou omiss3o por parte do PODER CONCEDENTE ou da AGENCIA REGULADORA
no cumprimento de suas obrigacOes previstas neste CONTRATO, caracterizados pela
ndo observancia dos prazos previstos neste CONTRATO e/ou por prazos n3o razoaveis
ou injustificados na realizacdo das atividades e obriga¢des atribuidas ao PODER

CONCEDENTE ou a AGENCIA REGULADORA neste CONTRATO, que acarretem 6nus a
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CONCESSIONARIA, inclusive relacionados a impossibilidade ou atraso na execucdo de
suas atividades

24.1.5. Custos e atrasos relacionados a eventuais descobertas de artefatos historicos,
arqueoldgicos e paleontolégicos na AREA DA CONCESSAO;

24.1.6. Atrasos, paralisacGes, prejuizos, custos ou investimentos adicionais decorrentes de
fatores imprevisiveis, ou de fatores previsiveis de consequéncias incalculdveis, ou,
ainda, de eventos de caso fortuito ou for¢ca maior, quando, em qualquer dos casos, tais
circunstancias, em condi¢Ges normais de mercado, ndo sejam caracterizadas como
EVENTO SEGURAVEL, ou, quanto aos EVENTOS SEGURAVEIS, os valores
correspondentes a parcela que supere a média dos valores indenizaveis por apdlices
normalmente praticadas no mercado, independentemente, neste Ultimo caso, de a
CONCESSIONARIA as ter contratado;

24.1.7. Danos causados a AREA DA CONCESSAO, aos BENS INTEGRANTES, a8 CONCESSIONARIA,
a terceiros ou aos USUARIOS, quando em decorréncia da materializagdo de riscos
atribuidos ao PODER CONCEDENTE, ou por culpa do PODER CONCEDENTE ou da
AGENCIA REGULADORA;

24.1.8. Impactos decorrentes da criacdo, revogacdo ou revisao das normas exaradas pelo
PODER CONCEDENTE, pela AGENCIA REGULADORA, ou por qualquer outro 6rgio ou
entidade que exerca regulacdo sobre as atividades objeto da CONCESSAO e que sejam
aplicaveis sobre as atividades objeto deste CONTRATO, exceto as meramente
procedimentais e de padronizacao;

24.1.9. Impactos, nos custos, prazos ou receitas da CONCESSIONARIA, causados por
modificacdo unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE, das condi¢des de execucao
deste CONTRATO;

24.1.10. Modificacdes promovidas pelo PODER CONCEDENTE nos INDICADORES DE
DESEMPENHO previstos no ANEXO VI, que causem comprovado e efetivo impacto nos
encargos da CONCESSIONARIA;

24.1.11. Determinacdo 8 CONCESSIONARIA de incorporacdo de novas tecnologias que causem
comprovado impacto nos encargos da CONCESSIONARIA, superior aquele que seria
experimentado na hipdtese de os SERVICOS serem prestados e a AREA DA CONCESSAO
ser operada em condicdes de atualidade e adequacdo, salvo quando os custos
correspondentes forem expressamente atribuidos 8 CONCESSIONARIA, nos termos da
Clausula 15;
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24.1.12.

24.1.13.

24.1.14.

24.1.15.

24.1.16.

Variacdo de custos, encargos setoriais ou receitas, gerados em face da materializacao
de algum dos riscos alocados expressamente ao PODER CONCEDENTE;

Greves de funcionarios do PODER CONCEDENTE ou da AGENCIA REGULADORA que
comprovadamente impactem a prestacdo dos SERVICOS ou a operacdo da AREA DA
CONCESSAO;

Impactos decorrentes da nao realizacdo, por parte do PODER CONCEDENTE, dos
depositos necessarios na CONTA DOS RECURSOS DA RECOMPOSICAO para fazer frente
aos valores das parcelas dos RECURSOS DA RECOMPOSICAO devidos a
CONCESSIONARIA, previstos no ANEXO XA, conforme indicado pelo BANCO
DEPOSITARIO, nos termos da Clausula 19.2.3, “ii”, e do ANEXO VIII;

Investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamentos e registros que sejam
impostos aos bens materiais e imateriais existentes na AREA DA CONCESSAO,
posteriormente a data de publicacdo do EDITAL, e que causem impactos efetivos nas
receitas ou custos da CONCESSIONARIA;

Fechamento da AREA DA CONCESSAO ou restricdo relevante nas condicdes de
operagao, imposto por 6rgdos estatais, decorrente de fatores externos, nos casos em
que n3o seja possivel 8 CONCESSIONARIA adotar medidas capazes de mitigar os riscos
a um nivel que possibilite o funcionamento dos referidos estabelecimentos;

24.1.16.1. Na hipotese da Clausula 24.1.16, a responsabilidade do PODER CONCEDENTE

24.1.17.

restringir-se-a ao impacto econ6mico-financeiro que seria suportado pela
CONCESSIONARIA apés a adocdo de todas as medidas razoavelmente
exigiveis capazes de mitigar os riscos epidemioldgicos ou sanitarios a um
nivel que possibilite o funcionamento, total ou parcial, dos referidos
estabelecimentos.

Custos e atrasos decorrentes da ndao obtencdo ou da demora na obtencdo das
LICENCAS AMBIENTAIS necessarias a execucdo deste CONTRATO, caso a
CONCESSIONARIA demonstre que: (i) observou rigorosamente os prazos referentes ao
licenciamento ambiental; e (ii) apresentou, nos aludidos prazos, documentos
adequados e suficientes para emissao das LICENCAS AMBIENTAIS;

24.1.17.1. Materializado o risco previsto na Clausula 24.1.17, a CONCESSIONARIA: (i)

tera direito ao reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO pelos danos
gue comprovadamente vier a sofrer; (ii) ndo podera ser penalizada por
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eventual atraso no cumprimento de suas obrigacGes; e (iii) tera direito de
reprogramar os prazos prejudicados, em seus CRONOGRAMAS FiSICO-
EXECUTIVOS.

24.1.18. Auséncia de reajuste do valor dos RECURSOS DA RECOMPOSICAO e dos valores
maximos dos INGRESSOS previstos nos subitens “i”, “ii” e “iii” do item 3.2 do ANEXO
XIV, de acordo com os critérios e prazos estabelecidos neste CONTRATO e nos ANEXOS
Xl e XIV, respectivamente;

24.1.19. Reducgdo dos valores maximos para os INGRESSOS previstos nos subitens “i”, “ii” e “iii”
do item 3.2 do ANEXO XIV, ou imposicdo de novos valores maximos para os
INGRESSOS, além das situacGes previstas nos referidos dispositivos;

24.1.20. Observado o disposto na Clausula 23.1.27, criagdo, extin¢do ou alteracdo de tributos
ou encargos legais, ou, ainda, da legislacdo ou regulacdo tributaria, salvo aquelas
pertinentes a impostos/contribuicbes sobre a renda, que: (i) tenham repercussio
direta na RECEITA BRUTA ou nas despesas com o pagamento de obrigacdes tributarias
que tenham a CONCESSIONARIA como sujeito passivo, nos termos do artigo 121 do
Cédigo Tributario Nacional, relacionados especificamente com a execuc¢do do objeto
deste CONTRATO; ou (ii) tenham, como fato gerador, atividade executada por
subcontratados, fornecedores, terceirizados e prestadores de servicos ou qualquer
outra pessoa fisica ou juridica vinculada 8 CONCESSIONARIA, salvo aquelas pertinentes
a tributos sobre a renda, quando tal atividade pudesse, em circunstancias razodaveis de
mercado, ser executada diretamente pela prépria CONCESSIONARIA; e

24.1.20.1. Para fins do risco descrito na Clausula 24.1.20, a efetiva implementacdo da
Emenda Constitucional n2 132, de 20 de dezembro de 2023, sera considerada
como criacdo, extingdo ou alteracido de tributos, devendo a
CONCESSIONARIA considerar como premissa contratual a incidéncia
tributaria sem as modificacdes introduzidas pela emenda;

24.1.20.2. Os riscos descritos na Clausula 24.1.20 ndo serdo assumidos pelo PODER
CONCEDENTE no que disser respeito a exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS
e atividades relacionadas, as quais serdo realizadas e exploradas sob a
responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA, sendo o risco tributario a
ela atribuido, a ndo ser nas hipdteses expressamente ressalvadas neste
CONTRATO.

24.1.21. Criacdo ou alteracdo de isencdes ou beneficios aos USUARIOS em relac3o aos valores
cobrados pela CONCESSIONARIA, que afetem diretamente a cobranca dos INGRESSOS.
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25. CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - RISCO DE CONFLITOS SOCIAIS

25.1. O risco relativo a conflitos e manifestacdes sociais e/ou publicas sera compartilhado entre
a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, conforme disciplinado nas Clausulas abaixo:

25.1.1. A CONCESSIONARIA assume o risco de perdas e danos decorrentes de conflitos e
manifestacdes sociais e/ou publicas que sejam caracterizados como EVENTO
SEGURAVEL, até o limite da média dos valores indenizaveis praticados no mercado,
observada a Clausula 24.1.6, responsabilizando-se o PODER CONCEDENTE por
promover o reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO correspondente a
parcela que venha a superar tal média; e

25.1.2. Caso as perdas e danos decorrentes de conflitos e manifestacdes sociais e/ou publicas
ndo sejam caracterizados como EVENTO SEGURAVEL, a CONCESSIONARIA apenas
assumira as perdas e danos correspondentes caso os conflitos e manifestacGes sociais
e/ou publicas perdurem por: (i) até 15 (quinze) dias, consecutivos, a cada periodo de
12 (doze) meses, contados do inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL; e (ii) por até
90 (noventa) dias, ndo consecutivos, a cada periodo de 12 (doze) meses, contados do
inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL. O PODER CONCEDENTE assumira as perdas
e danos correspondentes aos periodos excedentes aos anteriormente indicados.

26. CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - RISCOS DE PASSIVOS AMBIENTAIS NAO INDICADOS E DE
INTERFERENCIAS NAO INDICADAS

26.1. Serdo compartilhados entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, nos termos e
limites previstos abaixo, os seguintes riscos:

26.1.1. Custos decorrentes de PASSIVOS AMBIENTAIS previstos na versao definitiva do
RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, nos termos da Clausula 49.3.2; e

26.1.2. Custos e atrasos advindos da ocorréncia de INTERFERENCIAS com outras estruturas,
redes, equipamentos e viarios, incluindo fibra dtica, dutos de agua e esgoto, dutos de
gases, dutos de petroéleo e vias de transmissdo ou distribuicdo de energia elétrica, que,
cumulativamente: (a) ndo tenham sido identificadas no ANEXO I; e (b) ndo estejam
disponiveis em outros cadastros ou base de dados de acesso publico, nas Prefeituras
dos MUNICIPIOS abrangidos na AREA DA CONCESSAO e nas concessiondrias
prestadoras de servigos publicos, observada a Clausula 43.1.70.

26.2. A CONCESSIONARIA arcara integralmente com os custos decorrentes da materializagdo
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dos riscos previstos nas Clausulas 26.1.1 e 26.1.2, até que seu somatdrio atinja o
montante de RS [¢] ([*]), na DATA-BASE, sendo que o limite previsto nesta Cldusula e os
gastos efetivamente realizados pela CONCESSIONARIA serdo reajustados, considerando:

26.2.1. Para o limite de responsabilidade da CONCESSIONARIA, a varia¢do do IPCA ocorrida

entre o més anterior ao da DATA-BASE (inclusive) e o més anterior ao da realizagdo do
calculo do somatdrio previsto nesta Clausula, para fins de aplicacdo do
compartilhamento previsto nas Clausulas 26.1 e 26.3; e

26.2.2. Para os gastos realizados pela CONCESSIONARIA, a variacdo do IPCA ocorrida entre o

26.3.

26.4.

més anterior ao da realizacdo de cada desembolso (inclusive), e 0 més anterior ao da
realizagcdo do calculo do somatério previsto nesta Clausula, para fins de aplicacdo do
compartilhamento previsto nas Clausulas 26.1 e 26.3.

O PODER CONCEDENTE: (i) arcard com 90% (noventa por cento) da parcela dos custos que
eventualmente ultrapassarem o montante previsto na Clausula 26.2; e (ii) sera
exclusivamente responsavel por atrasos decorrentes da concretizagdo dos riscos previstos
nas Clausulas 26.1.1 e 26.1.2, quando o atraso exceder em 180 (cento e oitenta) dias o
prazo originalmente previsto para a consecucdo da acao impactada pelos referidos riscos.

Para ensejar o compartilhamento dos riscos tratados nessa Clausula 26, a
CONCESSIONARIA devera: (i) caracterizar e detalhar o risco materializado; (ii) demonstrar,
no caso do risco previsto na Clausula 26.1.1, ter sido o PASSIVO AMBIENTAL incluido na
vers3o final do RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE; (iii) apontar, no caso do risco
da Clausula 26.1.2, as diferencas das INTERFERENCIAS identificadas, comparativamente
com os documentos de referéncia citados na Clausula 26.1.2; (iv) descrever o tratamento
que pretende adotar para o caso; e (v) apresentar a estimativa de custos e prazos para
sua implementacao.

26.4.1. A documentacdo gerada pela CONCESSIONARIA serd encaminhada ao AUDITOR

INDEPENDENTE, que tera o prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contados do recebimento
da documentacado, para validar a caracterizacdo do risco, a solucdo proposta e a
compatibilidade com valores de mercado, observando parametros legais ou melhores
praticas vigentes para aferi¢do, pela AGENCIA REGULADORA, do valor de mercado de
obras, aquisicao de bens e prestacao de servicos.

26.4.2. A AGENCIA REGULADORA e a CONCESSIONARIA terdo o prazo de 5 (cinco) dias uteis

para se manifestar acerca da analise feita pelo AUDITOR INDEPENDENTE, referida na
Clausula 26.4.1.
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26.4.3. Em havendo manifestacdo de qualquer das PARTES, o AUDITOR INDEPENDENTE
devera avalia-la e emitir relatério final, em até 5 (cinco) dias uteis, o qual devera ser
encaminhado a8 AGENCIA REGULADORA, para decisdo.

26.4.4. Em n3o havendo qualquer provocacdo pela CONCESSIONARIA ou pela AGENCIA
REGULADORA, a manifestacdao inicial do AUDITOR INDEPENDENTE, referida na
Clausula 26.4.1, sera considerada final, e sera encaminhada a AGENCIA REGULADORA,
para decisdo.

26.4.5. A CONCESSIONARIA podera submeter aos mecanismos de solucdo de controvérsias
previstos neste CONTRATO qualquer divergéncia quanto a decisdo da AGENCIA
REGULADORA.

26.5. O PODER CONCEDENTE e a AGENCIA REGULADORA deverdo colaborar com as tratativas
entre a CONCESSIONARIA, outros érgdos governamentais ou operadoras das demais
estruturas, redes, equipamentos e viarios, para tratamento dos riscos e realizacdo das
medidas necessdrias.

26.6. Sem prejuizo do disposto nesta Clausula 26, o AUDITOR INDEPENDENTE devera informar
a CONCESSIONARIA e a3 AGENCIA REGULADORA, nos relatérios de acompanhamento dos
EMPREENDIMENTOS, quaisquer INTERFERENCIAS que venham a ser identificadas e que
sejam distintas das previstas nos documentos de referéncia indicados na Clausula 26.1.2,
apontando eventuais diferengas, para mais ou para menos, de custos e prazos para a
realizacdo dos referidos EMPREENDIMENTOS em compara¢do com os custos e prazos
estimados para as solugdes de engenharia compativeis com as caracteristicas previstas
nos documentos indicados na Clausula 26.1.2.

27. CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - MANUTENCAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
DO CONTRATO

27.1. Sempre que forem atendidas as condicdes do CONTRATO, e respeitada a alocacao de
riscos nele prevista, considera-se mantido o seu equilibrio econémico-financeiro.

27.2. Considera-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO quando
qualquer das PARTES vier a sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de
evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado, que comprovadamente promova o
desbalanceamento da equacdo econémico-financeira do CONTRATO.

27.2.1. Reputar-se-a desequilibrado o CONTRATO nos casos em que a CONCESSIONARIA vier
a auferir beneficios em decorréncia do descumprimento ou atraso no cumprimento
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27.2.2.

27.2.3.

27.2.4.

das obrigacGes a ela atribuidas.

N3o ensejardo o reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO os investimentos e
intervencBes realizados pela CONCESSIONARIA na AREA DA CONCESSAO, por sua
prépria iniciativa, ainda que: (i) ndo sejam qualificados como EMPREENDIMENTQOS; e
(i) tenham sido aprovados pelo AUDITOR INDEPENDENTE e/ou pela AGENCIA
REGULADORA.

Diante da materializacdo de um EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente caberd a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO com relagdo a
parcela do desequilibrio pleiteado cuja exata medida for comprovada pelo pleiteante,
ainda que se valendo de estimativas para demonstrar o efetivo impacto do EVENTO
DE DESEQUILIBRIO, quando inexistirem dados que permitam sua precisa mensurag3o.

A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO pressupbe a
verificacdo das condicGes econdmicas globais do CONTRATO, e restringir-se-a a
neutralizacdo dos efeitos financeiros dos eventos causadores de desequilibrio
contratual, conforme disciplinado neste CONTRATO, considerando-se, para o
atingimento da neutralizacdo pretendida, os efeitos econémico-financeiros,
tributarios e contabeis decorrentes da medida de reequilibrio eleita.

27.3. A definicdo da PARTE responsavel por arcar com os efeitos, positivos ou negativos, da

materializagdo de riscos relacionados ao objeto deste CONTRATO seguira o disposto nesta

Clausula.

27.3.1.

27.3.2.

27.3.3.

A CONCESSIONARIA é responsdavel exclusiva por suportar os efeitos, positivos ou
negativos, provenientes da materializacdo dos riscos que nao foram, de maneira
expressa, atribuidos ao PODER CONCEDENTE neste CONTRATO.

Na interpretacdo e aplicacdo do disposto nas Clausulas 27.3 e 27.3.1, assim como em
toda e qualquer situagdo, no ambito deste CONTRATO, na qual seja necessdria a
avaliacdo acerca da PARTE a qual tenha sido alocado determinado risco inerente a
CONCESSAO, é necessario que se considere o regramento contratual de forma
abrangente e contextualizada, de modo que os riscos alocados contratualmente sejam
compreendidos como géneros e suas derivacdes, e detalhamentos ou espécies
deverdo ser consideradas como parte integrante do referido risco analisado.

As PARTES concordam que, na avaliagdo abrangente dos riscos alocados
contratualmente a cada uma das PARTES, na forma da Clausula acima, considerar-se-
do como integrantes de um mesmo risco as situacdes semelhantes, entendidas como

54

Minuta de Contrato



B 3250

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimento
PROCESSO SPI N2 021.00002795/2024-73

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 03/2025

Concessdo de Uso do Complexo Turistico Ferroviario da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

27.3.4.

27.3.5.

aquelas nas quais haja equivaléncia de natureza ou caracteristicas, assim como nas
quais haja similaridade em relagdo as condi¢bes de enfrentamento, impacto
econdémico e mitigacdo do referido risco em anadlise, em relacdo a riscos previstos
expressamente no texto deste CONTRATO.

Os riscos cuja alocagdo seja extraida do disposto na Clausula 27.3, ainda que
indiretamente, sdao considerados, para todos os fins, como riscos originalmente
alocados nos termos do CONTRATO, devendo a PARTE a qual for alocado o risco
assumir todos os seus efeitos e lidar com sua eventual materializacao.

As disposicdes desta Clausula 27 ndo poderdo, em nenhuma hipdtese, ser
interpretadas ou aplicadas com a finalidade de alterar a alocagao de riscos originais do
CONTRATO.

28. CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - IDENTIFICACAO DOS EVENTOS ENSEJADORES DO
DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

28.1. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO

podera ser iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinacdo da
AGENCIA REGULADORA, sendo que a parte pleiteante cabera a demonstracdo tempestiva
da ocorréncia e a identificacdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

28.1.1.

28.1.2.

28.1.3.

A parte pleiteante devera identificar o EVENTO DE DESEQUILIBRIO e comunicar a outra
parte em prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias contados de sua
materializacdo, com vistas a resguardar a contemporaneidade das relagdes
contratuais, bem como possibilitar o adequado manejo das consequéncias do EVENTO
DE DESEQUILIBRIO.

No prazo previsto na Clausula 28.1.1, a parte pleiteante devera comunicar a outra
parte a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO identificado, ainda que indicando
valores provisérios e estimativas sujeitas a revisdo, sem prejuizo da possibilidade de
complementacdo da instrucdo do processo posteriormente a esse prazo, nas hipdteses
em que o EVENTO DE DESEQUILIBRIO perdurar por longo periodo de tempo, ou, por
gualquer outra razdo, ndo se mostrar possivel a apresentacdo do pedido de
recomposicdo instruido com todos os documentos exigidos nas Clausulas 28.2 ou 28.6.

A ndo observancia do prazo mencionado na Clausula 28.1.1 ndo importara em renuncia
ou decadéncia, sendo certo que o prazo prescricional observara a legislacdo aplicavel.

28.2. Quando o pedido de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO for
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iniciado pela CONCESSIONARIA, devera ser apresentado por meio de requerimento

fundamentado e estar acompanhado de todos os documentos necessarios a

demonstracdo do cabimento do pleito, abrangendo, inclusive, os seguintes itens:

28.2.1. Identificacio precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhada, quando
pertinente, de evidéncia de que a responsabilidade pelo evento esta alocada ao PODER
CONCEDENTE;

28.2.2. Solicitacdo, se o caso, de REVISAO EXTRAORDINARIA, desde que demonstrado o
potencial comprometimento da solvéncia da CONCESSIONARIA ou da continuidade da
execucdo do CONTRATO, da operacdo da AREA DA CONCESSAO e da prestacdo dos
SERVICOS, em razdo da materializagdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

28.2.2.1.

28.2.2.2.

Minuta de Contrato

Serd demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia da
CONCESSIONARIA ou da continuidade da execucio do CONTRATO, da
operacdo da AREA DA CONCESSAO e da prestacdo dos SERVICOS, dentre
outras hipdteses que deverdo ser avaliadas pela AGENCIA REGULADORA,
qguando, em decorréncia da materializacdo de riscos alocados ao PODER
CONCEDENTE:

28.2.2.1.1. Houver risco de descumprimento iminente de obrigacdes,

vencimento antecipado ou aceleracdo do vencimento nos
financiamentos contratados junto aos FINANCIADORES;

28.2.2.1.2. Ocorrer um ou mais EVENTOS DE DESEQUILIBRIO com efeitos

financeiros imediatos e impacto agregado anual superior a 5%
(cinco por cento) da RECEITA BRUTA acumulada nos 12 (doze)
meses anteriores a materializagdo do(s) evento(s); ou

28.2.2.1.3. Ocorrer a materializacdo de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO nos 2

(dois) primeiros anos do PRAZO DA CONCESSAO.

O PODER CONCEDENTE podera, de oficio ou apds provocacdo da
CONCESSIONARIA, adotar medidas cautelares ou antecipatdrias voltadas a
mitigar os impactos causados por EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, ou adotar
medidas de reequilibrio econémico-financeiro provisério do CONTRATO,
notadamente nas hipdteses em que ndo for possivel a concomitante
mensuracdo dos impactos econdmico-financeiros causados por um
determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO, observada a regulamentacdo
vigente.
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28.2.2.2.1. A medida prevista na Clausula 28.2.2.2 devera ser avaliada pelo
PODER CONCEDENTE nas situacdes em que for deferido o
processamento do pleito em REVISAO EXTRAORDINARIA, e
dependerd da viabilidade de reconhecimento da efetiva
ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, ainda que ndo se
mostre viadvel sua imediata mensuracao.

28.2.3. Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de caixa da
CONCESSIONARIA, com a data de ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa para o
calculo da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, na forma
da Clausula 29.3, a depender do EVENTO DE DESEQUILIBRIO;

28.2.4. Comprovacao dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu origem ao
pleito, acompanhado de sumadrio explicativo contendo os regimes contabil e tributario
aplicaveis as receitas ou aos custos supostamente desequilibrados; e

28.2.5. Em caso de avaliagdo de eventuais desequilibrios com reflexos futuros, demonstragdo
circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados para as estimativas dos
impactos do EVENTO DE DESEQUILIBRIO sobre o fluxo de caixa da CONCESSIONARIA.

28.3.  Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, a AGENCIA REGULADORA devers3,
no prazo maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do cabimento do
pleito, bem como avaliar se o procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO podera ser processado de forma extraordinaria, quando o caso.

28.3.1. Quando n3o justificada ou acolhida pela AGENCIA REGULADORA a justificativa de
urgéncia no tratamento do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, este devera ser tratado na
REVISAO ORDINARIA subsequente.

28.3.2. O prazo de que trata a Clausula 28.3 podera ser prorrogado por uma vez e igual
periodo, mediante justificativa, podendo ser interrompida a contagem de prazo caso
seja necessario solicitar adequag¢do e complementacdo da instrugdo processual.

28.4.  Na avaliacdo do pleito, a CONCESSIONARIA e a AGENCIA REGULADORA poderdo, a
qualquer tempo, contratar laudos técnicos e/ou econdmicos especificos.

28.4.1. A critério da parte demandada, podera ser realizada, por intermédio de entidade
especializada e com capacidade técnica notoriamente reconhecida, auditoria para
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constatacdo da situacdo que ensejou o pedido de reequilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO, com a devida participacdo das partes e com a transparéncia que lhes
permita, diretamente ou por entidade equivalente, o contraditdrio técnico, sendo os
custos assumidos pela parte que houver contratado a referida entidade especializada,
independentemente do resultado do pleito de reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO.

28.5. A AGENCIA REGULADORA, ou quem por ela indicado, tera livre acesso a informagdes, bens

e instalaces da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o

quanto alegado pela CONCESSIONARIA em eventual pleito de reequilibrio apresentado.

28.6. O pedido de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO iniciado
pela AGENCIA REGULADORA deverd ser objeto de notificagdo a CONCESSIONARIA,
acompanhada de cdpia dos laudos e estudos pertinentes, incluindo, se o caso, a
proposicdo de processamento do pleito em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA.

28.6.1.

28.6.2.

Recebida a notificacdo sobre o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a CONCESSIONARIA terd
60 (sessenta) dias para apresentar manifestacdo fundamentada quanto ao pedido de
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO iniciado pela
AGENCIA REGULADORA, cabendo-lhe, ainda, no mesmo prazo, manifestar-se a
respeito da proposicdo de processamento do pedido em sede de REVISAO
EXTRAORDINARIA.

Decorrido o prazo referido na Cldusula 28.6.1, a AGENCIA REGULADORA tera 30 (trinta)
dias para decidir sobre o eventual processamento do pleito de reequilibrio em sede de
REVISAO EXTRAORDINARIA.

28.7. N3o cabera a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em favor
da CONCESSIONARIA:

28.7.1.

28.7.2.

28.7.3.

Quando os prejuizos sofridos derivarem de negligéncia, imprudéncia, impericia,
inépcia ou omissdo na exploracio da AREA DA CONCESSAO ou na prestacdo dos
SERVICOS, bem como no tratamento dos riscos alocados & CONCESSIONARIA;

Quando a CONCESSIONARIA tiver concorrido, de forma determinante, para o evento
causador do desequilibrio; e

Se a materializacdo dos eventos motivadores do pleito de reequilibrio por parte da
CONCESSIONARIA n3o ensejar efetivo impacto nas condi¢des contratuais e n3o
acarretar efetivo prejuizo, que caracterize o desequilibrio da equagdo econémico-
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financeira do CONTRATO.

As PARTES e a AGENCIA REGULADORA deverdo envidar seus melhores esforcos para evitar
a ocorréncia de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO ou, quando n3o for possivel evita-los,
minimizar seus impactos.

28.8.1. Nodecorrer da analise, pela AGENCIA REGULADORA, dos pedidos de recomposicdo do

28.9.

equilibrio econémico-financeiro, ficam mantidas integralmente todas as obrigacées da
CONCESSIONARIA, inclusive as obrigacdes relativas ao pagamento do ONUS DE
FISCALIZACAO.

Uma vez verificada a materializagdo de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO associados aos riscos
listados na Clausula 24, as PARTES e a AGENCIA REGULADORA deverdo, na medida do
possivel, negociar de boa-fé as medidas apropriadas a mitigacdo das perdas causadas
pelos referidos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a serem consideradas na mensura¢do do
desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

28.9.1. Caso o EVENTO DE DESEQUILIBRIO de que trata a Clausula 28.9 requeira a tomada de

providéncias imediatas, ou caso as PARTES e a AGENCIA REGULADORA n3o logrem
éxito na negociacdo das medidas de mitigacdo acima referidas, as PARTES e a AGENCIA
REGULADORA deverdo tomar as medidas razoaveis que estejam a seu alcance para
mitigar as perdas causadas pelo EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a serem consideradas
na mensuracdo do desequilibrio econ6mico-financeiro do CONTRATO.

28.9.2. Para os fins da Clausula 28.9.1, considera-se medidas razoaveis, no caso da

CONCESSIONARIA, aquelas esperadas de concessiondrias sob controle privado
atuando de forma diligente, em situa¢des similares.

28.9.3. Caso fique comprovado que as PARTES ou a AGENCIA REGULADORA deixaram de

28.10.

tomar as medidas mitigatdrias de perdas a que se referem as Clausulas 28.9 e 28.9.1,
observado o disposto na Clausula 28.9.2, o valor das perdas que, de forma
comprovada, poderiam ter sido evitadas caso tais medidas fossem tomadas, serd
descontado dos valores devidos pela PARTE prejudicada a titulo de recomposicdo do
reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, sem prejuizo das penalidades
cabiveis nos termos do CONTRATO e do ANEXO VIII.

Caso fique comprovado que mais de uma parte, incluindo a CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE e a AGENCIA REGULADORA, tenha concorrido direta ou indiretamente para
a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, por negligéncia, inépcia ou omissdo, a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO deverd considerar
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apenas o valor do prejuizo que a PARTE prejudicada ndo tenha causado.

CLAUSULA VIGESIMA NONA - RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Por ocasido de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou de cada REVISAO ORDINARIA, serdo
contemplados conjuntamente os pleitos de iniciativa da CONCESSIONARIA e da AGENCIA
REGULADORA considerados cabiveis, de forma a compensar os impactos econémico-
financeiros positivos e negativos decorrentes dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO.

A eventual recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, em favor de
uma das PARTES, deverd necessariamente considerar eventuais impactos em favor da
outra PARTE.

A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO como um todo, ou em
relacdo a determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO, sera realizada de forma a se obter o
VPL dos saldos do Fluxo de Caixa igual a zero, considerando-se a TAXA DE DESCONTO,
conforme estabelecido nas Clausulas 29.3.1, Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada.,
29.3.2.1, 29.4, 29.5, 29.5.1 e 29.5.2.2, respectiva a natureza de cada EVENTO DE
DESEQUILIBRIO, segundo determinado a seguir:

29.3.1. Na ocorréncia de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO decorrentes de cancelamentos,

postergacdes, atrasos ou antecipacdes de EMPREENDIMENTOS, a recomposi¢do sera
realizada levando-se em consideracdo: (i) os valores atribuidos a cada um dos
EMPREENDIMENTOS, conforme indicado no ANEXO XI.A; (ii) sua distribuicdo nos
CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS; e (iii) as varia¢cdes nos custos operacionais e nas
receitas da CONCESSIONARIA em decorréncia das altera¢des, utilizando-se a taxa de
desconto de []% ([] por cento) ao ano, em termos reais.

29.3.1.1. O reequilibrio econémico-financeiro de que trata a Clausula 29.3.1, na
hipétese de antecipacido de EMPREENDIMENTOS, serd realizado
exclusivamente se tal antecipacdo decorrer de fatores de risco ou
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, n3o se realizando qualquer
reequilibrio econémico-financeiro se a antecipag¢do decorrer de fatores de
risco ou responsabilidade da CONCESSIONARIA, ou ocorrer por sua iniciativa.

29.3.1.2. O reequilibrio econémico-financeiro de que trata a Clausula 29.3.1, na
hipétese de postergacdes ou atrasos nos EMPREENDIMENTOS, que
decorram de fatores de risco ou responsabilidade da CONCESSIONARIA, sera
realizado exclusivamente se o impacto econémico-financeiro liquido do
atraso for benéfico 8 CONCESSIONARIA, considerando o efeito econdmico-
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29.3.2.

financeiro do atraso ou da postergacdo quanto aos valores dos
EMPREENDIMENTOS, e os correspondentes custos e receitas, sem prejuizo
da aplicacao das penalidades previstas no CONTRATO e no ANEXO VIII, ndo
se realizando qualquer reequilibrio econémico-financeiro se o atraso ou a
postergacao do EMPREENDIMENTO ou INVESTIMENTO resultar em impacto
econdmico-financeiro liquido prejudicial 8 CONCESSIONARIA.

Na ocorréncia de quaisquer outros EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a recomposicio do
equilibrio econémico-financeiro se dara por meio da elaboracdo do FLUXO DE CAIXA
MARGINAL, considerando: (i) os fluxos de caixa marginais, positivos ou negativos,
calculados com base na diferenca entre as situacbes com e sem EVENTO DE
DESEQUILIBRIO; e (ii) os fluxos de caixa marginais necessarios & recomposicio do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

29.3.2.1. Todas as hipSteses de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO considerardo, para

calculo da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
a TAXA DE DESCONTO calculada na data da materializacao do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO, conforme a Cldusula 29.5.2.2.

29.3.2.2. A metodologia do FLUXO DE CAIXA MARGINAL serd ndo alavancada, ndo

sendo o reequilibrio impactado pela estrutura de capital da
CONCESSIONARIA.

29.4. A cada recomposicdo do equilibrio econ6mico-financeiro do CONTRATO sera definida a

TAXA DE DESCONTO daquele calculo, definitiva para todo o prazo de vigéncia
remanescente da CONCESSAO.

29.5. Para a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, os seguintes
procedimentos deverao ser observados na elaboracdo do FLUXO DE CAIXA MARGINAL:

29.5.1.

A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de forma que seja
nulo o VPL do FLUXO DE CAIXA MARGINAL projetado em razao do evento que ensejou
a recomposicdo, considerando, na mesma data-base: (i) os FLUXOS DE CAIXA
MARGINAIS resultantes do evento que deu origem a recomposicdo; e (ii) os FLUXOS
DE CAIXAS MARGINAIS resultantes da recomposicdo do equilibrio econdémico-
financeiro; e

29.5.1.1. Para fins de calculo do VPL dos FLUXOS DE CAIXA MARGINAIS, a TAXA DE

DESCONTO incide a cada novo ANO DA CONCESSAO. Se o inicio de cada ANO
DA CONCESSAO n3o coincidir com o 12 dia do més, para fins de incidéncia da
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TAXA DE DESCONTO, considerar-se-a o 12 dia do més subsequente.

29.5.2. Para fins da determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverao ser utilizadas
as melhores informacdes disponiveis para estimar o valor dos investimentos, dos
custos e das despesas, bem como de eventuais receitas e outros ganhos resultantes
do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, por meio das melhores referéncias de preco do setor
publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do pleito, bem como de dados
reais que gerem impacto sobre a CONCESSAO, a exemplo dos custos efetivos de
insumos, bem como outros elementos passiveis de obtencdo, e, na indisponibilidade
de informagdes mais atuais, e a critério da AGENCIA REGULADORA, as informacdes dos
relatdérios constantes dos ESTUDOS DE VIABILIDADE.

29.5.2.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar estimativas da medida do
desequilibrio, mesmo nos casos em que o pleito seja de iniciativa da AGENCIA
REGULADORA, utilizando, para tanto, as referéncias indicadas na Clausula
29.5.2.

29.5.2.2. A TAXA DE DESCONTO real anual a ser utilizada no calculo do VPL, de que
trata a Clausula 29.3.2.1 serda composta pela média didria no periodo dos
ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros de venda das Notas do
Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B) ou, na auséncia deste, outro
gue o substitua, ex-ante a dedugao do Imposto de Renda, com vencimento
que seja compativel com a data de encerramento do PRAZO DA CONCESSAO,
consideradas eventuais prorrogacdes, publicada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, apurada no inicio de cada ANO DA CONCESSAO, acrescida de um
spread ou sobretaxa sobre os juros, equivalente a [*] p.p. ([*]) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

29.5.3. Nas hipdteses de recomposi¢do do equilibrio do CONTRATO por meio de prorrogacao
de prazo, a metodologia para afericdao de receitas e despesas para o prazo estendido
considerara o seguinte:

29.5.3.1. Para projecdo de RECEITAS ACESSORIAS, deverad ser considerada, como
premissa, a média histdrica dos 5 (cinco) anos anteriores a data-base do fluxo
de caixa, trazidos para esta data-base, ou a média histdrica que esteja
disponivel, observando, como retroacio maxima, a data da CONCLUSAO
PLENA do ultimo PACOTE DE INVESTIMENTOS.

29.5.3.1.1. A projecdo de RECEITAS ACESSORIAS, descrita na Clausula 29.5.3.1,
nao serd substituida ou alterada, sendo qualquer variacdo risco da
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CONCESSIONARIA.

29.5.3.2. Para o célculo da projecdo de custos e despesas da CONCESSIONARIA e
definicdo do fluxo de saida de caixa, contados a partir do prazo inicial do
FLUXO DE CAIXA MARGINAL, incluindo as extensdes de prazo ja formalizadas,
serd considerado o seguinte, para efeito de apuracdo do prazo a ser
estendido:

29.5.3.2.1. Os valores relativos aos custos e despesas contabilizados pela
CONCESSIONARIA nos 5 (cinco) anos imediatamente anteriores a
data-base do fluxo de caixa, trazidos para essa ultima data-base,
observando, como retroacio mdxima, a data da CONCLUSAO
PLENA do ultimo PACOTE DE INVESTIMENTOS;

29.5.3.2.2. A projecdo dos custos e despesas, descrita na Clausula 29.5.3.2.1,
nao serd substituida ou alterada, sendo qualquer variacdo risco da
CONCESSIONARIA;

29.5.3.3. Serdo considerados, para efeito de reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, os tributos e implicagcdes contabeis de qualquer natureza que
efetivamente venham a incidir durante todo o PRAZO DA CONCESSAO,
incluindo-se as extensdes de prazo formalizadas;

29.5.3.4. Para efeito do FLUXO DE CAIXA MARGINAL, o céalculo de amortizagdo e
depreciacdo deverda ser realizado de acordo com a legislacdo e a
regulamentacdo aplicaveis; e

29.5.3.5.  As parcelas de ONUS DE FISCALIZACAO deverdo ser consideradas no FLUXO
DE CAIXA MARGINAL objeto desta metodologia, e poderdo ser, a critério da
AGENCIA REGULADORA, mantidas ao longo do periodo de prorrogacdo.

29.5.4. Para fins de determinacdo do valor a ser reequilibrado, deverdo ser considerados os
efeitos dos tributos diretos e indiretos efetivamente incidentes sobre o fluxo das
receitas e dos dispéndios marginais.

30. CLAUSULA TRIGESIMA - MODALIDADES PARA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

30.1. Observadas as disposi¢cdes contratuais que preveem regras especificas de recomposicao
do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE tera a
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prerrogativa de escolher, apés recomendacdo por parte da AGENCIA REGULADORA, a
modalidade pela qual serd implementado o reequilibrio, buscando sempre assegurar a
continuidade da operacdo da AREA DA CONCESSAO e da prestacdo dos SERVICOS, bem
como a preservacdo da capacidade de pagamento da CONCESSIONARIA dos contratos de
financiamento por ela celebrados para a execucdao do objeto do CONTRATO, podendo
optar pelas seguintes modalidades:

30.1.1. Prorrogacdo ou reduc¢do do PRAZO DA CONCESSAO;

30.1.2. Revisdo do valor dos RECURSOS DA RECOMPOSICAO ou da OUTORGA VARIAVEL;

30.1.3. Ressarcimento ou indenizacao;

30.1.4. Alteracdo do PLANO DE IMPLANTACAO E OPERACAO;

30.1.5. Revisdo do ONUS DE FISCALIZACAO ou estipulacdo de caréncia no seu pagamento, por
dados periodos;

30.1.6. Alteracao de obrigacdes ou prazos previstos neste CONTRATO e nos seus ANEXOS; e
30.1.7. Combinacao das modalidades anteriores.
30.2. Além das modalidades listadas na Clausula 30.1, a implementac¢do da recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO também podera se dar pelas seguintes
modalidades, nestes casos dependendo de prévia concordancia da CONCESSIONARIA:

30.2.1. Dacdo em pagamento de bens e/ou cessio de receitas patrimoniais;

30.2.2. Assuncdo pelo PODER CONCEDENTE de custos atribuidos pelo CONTRATO a
CONCESSIONARIA;

30.2.3. Exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS para além do PRAZO DA CONCESSAO; e
30.2.4. Combinacao das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislacao.

30.3. Na escolha do meio destinado a implementacdo da recomposicio do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE considerara:

30.3.1. A periodicidade e o montante dos pagamentos vencidos e vincendos a cargo da
CONCESSIONARIA, bem como as suas demais obrigacdes decorrentes dos
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instrumentos pactuados, relativos aos contratos de financiamento celebrados pela
CONCESSIONARIA para a execucdo do objeto do CONTRATO, especialmente aquelas
cujo descumprimento possa dar causa a obrigacdo de aporte de capital ou reforgo de
garantia pelos acionistas da CONCESSIONARIA, aceleracdo de divida ou vencimento
antecipado dos respectivos instrumentos; e

30.3.2. A importancia de evitar mecanismos que, ainda que gerem equilibrio no longo prazo,
possam acarretar 8 CONCESSIONARIA problemas de liquidez e dificuldades para honrar
0s compromissos assumidos com credores e fornecedores.

30.4. Observado o regramento estabelecido neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE somente
poderad se utilizar da extensdo do PRAZO DA CONCESSAO como meio para a recomposi¢ao
do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, descrito na Clausula 30.1.1, a partir do
terceiro ciclo de REVISOES ORDINARIAS de que trata esse CONTRATO, sendo certo que,
para as duas primeiras REVISOES ORDINARIAS, eventuais desequilibrios econémico-
financeiros somente poderdao ser recompostos pelos demais meios estabelecidos nesta
Clausula 30.

30.5. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, mesmo aquela que
seja decorrente do procedimento das REVISOES ORDINARIAS, REVISOES
EXTRAORDINARIAS ou das recomposicdes automdticas ou cautelares previstas, sera
formalizada por meio de termo aditivo ao presente CONTRATO.

CAPITULO XIll. REVISOES CONTRATUAIS

31. CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - REVISAO ORDINARIA DO CONTRATO

31.1. A cada ciclo quinquenal, a partir da data de assinatura do TERMO DE ENTREGA DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, serdo conduzidos os processos de REVISOES ORDINARIAS
da CONCESSAO, tendo por objetivo avaliar e, se for o caso, implementar, sempre
assegurando-se a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO:

31.1.1. A revisdo do PLANO DE IMPLANTACAO E OPERACAO e do PLANO DE SEGUROS,
incluindo os planos e documentos que os compdem;

31.1.2. Aeventual necessidade de aquisicdao ou atualizacdo do MATERIAL RODANTE; e

31.1.3. Avrevisao dos INDICADORES DE DESEMPENHO, das metas estabelecidas e dos valores
de acréscimo na OUTORGA VARIAVEL previstos para cada indicador, a fim de adapta-
los as modificagGes ou alteracbes que tenham sido percebidas em cada ciclo de
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REVISAO ORDINARIA.

No ambito da REVISAO ORDINARIA, as PARTES e a AGENCIA REGULADORA realizardo
avaliacao conjunta dos INDICADORES DE DESEMPENHO vigentes, incluindo as metas por
eles estabelecidas e os pesos previstos para cada indicador, levando em conta a busca da
melhoria continua da prestacdo dos SERVICOS, estabelecendo-se prazo razoavel para
adequacao dos novos padrdes exigidos, culminando:

31.2.1. Na reformulagcao dos INDICADORES DE DESEMPENHO que se mostrarem ineficazes

para incentivar que as atividades e os servicos da CONCESSIONARIA sejam
desempenhados em atendimento a qualidade exigida pelo PODER CONCEDENTE e
pelos USUARIOS;

31.2.2. Na revisdao das metas previstas para cada INDICADOR DE DESEMPENHO, a partir dos

dados coletados das afericdes periddicas de desempenho, observando-se sempre o
objetivo de estimular o continuo aprimoramento da qualidade e a prestacdo eficiente
dos SERVICOS;

31.2.3. Narevisdo dos pesos previstos para cada INDICADOR DE DESEMPENHO, nas hipoteses

em que a disciplina vigente se mostrar excessiva ou insuficiente para estimular o
esforco necessario da CONCESSIONARIA para o atingimento e a supera¢do das metas
estabelecidas; e/ou

31.2.4. Nacriacdo de novos INDICADORES DE DESEMPENHO, nas hipdteses de exigéncia, pelo

31.3.

31.4.

PODER CONCEDENTE, de novos padrdes de desempenho, motivados pelo surgimento
de inovacdes tecnoldgicas ou adequacgdes a padrdes nacionais ou internacionais.

A REVISAO ORDINARIA deverd ocorrer, preferencialmente, de forma a anteceder as
discussdes relativas a elaboracdo da LOA que vigorard no ano subsequente a REVISAO
ORDINARIA.

O resultado do processo de REVISAO ORDINARIA de que trata esta Cldusula 31 podera
ensejar o reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, cujo procedimento de
recomposicdo observara o regramento previsto na Clausula 29, sendo certo que, neste
caso, a implementacdo das medidas definidas no referido processo ocorrera apods a
formalizacdo do termo aditivo.

31.4.1. A REVISAO ORDINARIA n3o poderd alterar ou desconsiderar a alocacdo de riscos

estabelecida neste CONTRATO, ressalvadas alteracdes consensuais pactuadas as
PARTES.

66

Minuta de Contrato



31.5.

31.6.

B 3250

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimento
PROCESSO SPI N2 021.00002795/2024-73
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 03/2025
Concessdo de Uso do Complexo Turistico Ferroviario da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

Aplica-se o disposto na Cldusula 29 e no CAPITULO XXVI aos prazos e as controvérsias
entre o PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA e a AGENCIA REGULADORA no ambito
da REVISAO ORDINARIA.

A CONCESSIONARIA devera apresentar 8 AGENCIA REGULADORA, apds cada REVISAO
ORDINARIA, os CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS revisados, previstos no PLANO DE
IMPLANTACAO E OPERACAO, que contenham o desenvolvimento da execu¢do das
intervencdes remanescentes, com marcos, etapas, atividades e prazos que vinculardo e
deverdo ser cumpridos pela CONCESSIONARIA, conforme o regramento estabelecido por
este CONTRATO.

31.6.1. Apds a REVISAO ORDINARIA, a CONCESSIONARIA deverd, se o caso, realizar os ajustes

32.

32.1.

32.2.

necessarios nas apolices de seguros e nos instrumentos de garantia contratados, em
até 15 (quinze) dias.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - REVISAO EXTRAORDINARIA DO CONTRATO

As PARTES e a AGENCIA REGULADORA poderdo pleitear a REVISAO EXTRAORDINARIA do
CONTRATO em face da materializagdo concreta ou iminente de evento cujas
consequéncias sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade de
avaliacdo e tomada de providéncias urgentes, aplicando-se & REVISAO EXTRAORDINARIA
as disposicoes previstas na Clausula 29.

Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por solicitacio da
CONCESSIONARIA, esta devera encaminhar os subsidios necessarios para demonstrar a
AGENCIA REGULADORA que o ndo tratamento imediato do evento acarretard
agravamento extraordinario e suas consequéncias danosas, observados os requisitos da
Clausula 28.2.2.

32.2.1. AAGENCIA REGULADORA terd o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da formalizacdo

32.3.

da solicitacdo apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar se os motivos
apresentados justificardo o tratamento imediato e se a gravidade das consequéncias
respaldard a n3o observancia do procedimento de REVISAO ORDINARIA do
CONTRATO, motivando a importancia de ndo aguardar o lapso temporal necessario
até o processamento da REVISAO ORDINARIA subsequente.

A CONCESSIONARIA devera apresentar 8 AGENCIA REGULADORA, apds cada REVISAO
EXTRAORDINARIA, os CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS revisados, previstos no PLANO
DE IMPLANTACAO E OPERACAO, que contenham o desenvolvimento da execucdo das
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intervencdes remanescentes, com marcos, etapas, atividades e prazos que vinculardo e
deverdo ser cumpridos pela CONCESSIONARIA, conforme o regramento estabelecido por
este CONTRATO.

32.3.1. Apds a REVISAO EXTRAORDINARIA, a CONCESSIONARIA deverd, se o caso, realizar os
ajustes necessarios nas apodlices de seguros e nos instrumentos de garantia
contratados, em até 15 (quinze) dias.

CAPITULO XIV. EMPREENDIMENTOS
33. CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - EMPREENDIMENTOS A CARGO DA CONCESSIONARIA

33.1. A CONCESSIONARIA serd responsavel pela execucdo dos EMPREENDIMENTOS
relacionados nos ANEXOS II.C e XI.A e contemplados no PLANO DE IMPLANTACAO E
OPERACAO, os quais se caracterizam como a¢des de investimento sob a responsabilidade
da CONCESSIONARIA, com o objetivo de promover a implantacdo, requalificacdo,
ampliacdo, adequacdo e modernizacdo da infraestrutura da AREA DA CONCESSAO e dos
SERVICOS.

33.1.1. Para todos os efeitos, os EMPREENDIMENTOS sdo investimentos obrigatdrios e
originais da CONCESSAO.

33.2. A CONCESSIONARIA devera realizar os seguintes atos como condicdo para inicio da
realizacdo dos EMPREENDIMENTOS:

33.2.1. Solicitar junto aos drgdos competentes a transferéncia das LICENCAS AMBIENTAIS
vigentes, relativas a INFRAESTRUTURA EXISTENTE, em até 90 (noventa) dias contados
da DATA DE ASSINATURA, para que tal transferéncia seja efetivada antes da data de
inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL;

33.2.2. Apresentar a AGENCIA REGULADORA o plano de obtencdo das LICENCAS AMBIENTAIS
necessarias a execucdo do CONTRATO, contendo cronograma compativel com o
PLANO DE IMPLANTACAO E OPERACAO, com o CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO e
com os CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS, observado o disposto no ANEXO I1.C;

33.2.3. Obter as LICENCAS AMBIENTAIS necessarias a execu¢do dos EMPREENDIMENTOQOS,
observado o disposto na Clausula 49 e no ANEXO II.A, em conformidade com os prazos
previstos no PLANO DE IMPLANTACAO E OPERACAO, no CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO e nos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS;

68
Minuta de Contrato



B 3250

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimento
PROCESSO SPI N2 021.00002795/2024-73
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 03/2025
Concessdo de Uso do Complexo Turistico Ferroviario da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

33.2.4. Contratar os seguros relacionados aos EMPREENDIMENTOS, previstos no PLANO DE

SEGURGOS;

33.2.5. Apresentar ao AUDITOR INDEPENDENTE e & AGENCIA REGULADORA os PROJETOS

33.3.

BASICOS e os PROJETOS EXECUTIVOS necessdrios a execucio dos
EMPREENDIMENTOS, no prazo fixado nos CRONOGRAMAS FISICO-EXECUTIVOS,
observados: (i) os marcos temporais dos ANEXO II.C e XI.A, aplicaveis ao inicio da
prestacdo dos SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO e a execucdo dos EMPREENDIMENTOS
e dos PACOTES DE INVESTIMENTOQOS, respectivamente; (ii) os termos do ANEXO |V; e
(iii) o regramento indicado na Clausula 34.

Durante a execucdo dos EMPREENDIMENTOS, a CONCESSIONARIA devera, sempre
observando o regramento aplicavel previsto no CONTRATO e nos seus ANEXOS,
especialmente o ANEXO II.C:

33.3.1. Realizar as atividades necessarias a adequada execug¢do dos EMPREENDIMENTOS, em

conformidade com os PROJETOS BASICOS e os PROJETOS EXECUTIVOS, conforme
aprovados pela AGENCIA REGULADORA, e em cumprimento aos prazos previstos nos
CRONOGRAMAS FISICO-EXECUTIVOS, constantes do PLANO DE IMPLANTACAO E
OPERACAO aprovado;

33.3.2. Realizar testes e comissionamento dos EMPREENDIMENTOS;

33.3.3. Manter permanentemente atualizado o CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO, de acordo

33.4.

33.5.

com as melhores informacbes disponiveis a respeito da evolucdo dos
EMPREENDIMENTOS.

Com relacdo a execucdo dos EMPREENDIMENTOS, o PODER CONCEDENTE e a AGENCIA
REGULADORA deverido apoiar institucionalmente a CONCESSIONARIA na obtencdo das
autorizagGes municipais necessarias a execu¢do dos EMPREENDIMENTOS, incluindo
alvaras e certiddes de uso e ocupag¢do de solo, bem como na obtencdo das LICENCAS
AMBIENTAIS cabiveis, sem prejuizo da responsabilidade atribuida exclusivamente a
CONCESSIONARIA pela obtencdo das referidas autorizacdes e licencas.

A AGENCIA REGULADORA deverd supervisionar e fiscalizar a execucdo dos
EMPREENDIMENTOS, inclusive quanto a observancia de todas as exigéncias do
CONTRATO, de seus ANEXOS e da legislacdo de regéncia, pela CONCESSIONARIA e por
seus subcontratados, resguardada a atuacdo do AUDITOR INDEPENDENTE e do APOIO
TECNICO.
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CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - APRESENTAGAO DE PROJETOS

Para execucdo do objeto deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera desenvolver
solugGes técnicas e utilizar critérios distintos dos descritos nos projetos referenciais,
desde que atenda as diretrizes mandatodrias constantes dos ANEXOS Il e lll.

Os PROJETOS BASICOS e os PROJETOS EXECUTIVOS a serem elaborados pela
CONCESSIONARIA deverio seguir o regramento e o procedimento de aprovacdo previstos
no ANEXO IV.

CAPITULO XV. INCORPORACAO DE INFRAESTRUTURA EXECUTADA PELO PODER CONCEDENTE
OU TERCEIRO INTERESSADO

35.

35.1.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - INFRAESTRUTURA INCORPORADA, EXECUTADA PELO
PODER CONCEDENTE OU TERCEIRO INTERESSADO

Ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, mediante comum acordo com a CONCESSIONARIA,
podera ser adicionada ao objeto do CONTRATO infraestrutura resultante de obras na
AREA DA CONCESSAO, executadas:

35.1.1. Pelo PODER CONCEDENTE, direta ou indiretamente; ou

35.1.2. Por TERCEIROS INTERESSADOS na melhoria da operacdo da AREA DA CONCESSAO ou

35.2.

35.3.

na expans3do ou melhoria dos SERVICOS, ou na geracdo de beneficios aos USUARIOS.

A disciplina prevista nesta Clausula 35 aplica-se a quaisquer obras que o PODER
CONCEDENTE ou TERCEIROS INTERESSADOS intencionem realizar ao longo do PRAZO DA
CONCESSAO e que nio estejam previstas originalmente no objeto do CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE ou o TERCEIRO INTERESSADO deverao submeter previamente ao
AUDITOR INDEPENDENTE, com cOpia para a AGENCIA REGULADORA e para a
CONCESSIONARIA, os projetos e a documentacdo técnica pertinentes a INFRAESTRUTURA
INCORPORADA pretendida, contendo os seguintes documentos e informacdes:

35.3.1. Justificativa para a realizacdo e incorporacao da obra, indicando as melhorias

esperadas na qualidade, regularidade, continuidade, eficiéncia, efetividade,
seguranca, atualidade, generalidade, transparéncia ou cortesia na operacdo da AREA
DA CONCESSAO e na prestacdo dos SERVICOS, decorrentes da interveng3o;

35.3.2. Demonstracdao da compatibilidade da obra com o objeto deste CONTRATO;
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35.3.3. Cronograma de execuc¢ao da obra; e

35.3.4. PROJETO BASICO ou termo de referéncia da obra.

35.4.

Recebida a documentacdo referida nas Clausulas 35.3.1 a 35.3.4, o AUDITOR
INDEPENDENTE deverd, em até 30 (trinta) dias: (i) se manifestar a seu respeito; e (ii) enviar
sua manifestacdo 3 AGENCIA REGULADORA, com cépia para a CONCESSIONARIA e o
PODER CONCEDENTE ou o TERCEIRO INTERESSADO.

35.4.1. O prazo referido na Clausula 35.4 podera ser prorrogado motivadamente por igual

periodo e uma Unica vez.

35.4.2. Eventuais ressalvas apresentadas pelo AUDITOR INDEPENDENTE a documentacdo

35.5.

35.6.

35.7.

referida nas Clausulas 35.3.1 a 35.3.4 limitar-se-3o a aspectos técnicos.

Recebida a manifestacdo do AUDITOR INDEPENDENTE, a AGENCIA REGULADORA devera:
(i) notificar a CONCESSIONARIA, para que apresente as consideracdes que entender
pertinentes sobre a INFRAESTRUTURA [INCORPORADA pretendida e sobre a
documentacdo referida nas Clausulas 35.3.1 a 35.3.4, no prazo de 30 (trinta) dias; e (ii)
manifestar-se sobre a referida documentacgdo no prazo de 60 (sessenta) dias, cabendo a
AGENCIA REGULADORA enderecar em sua manifestacdo eventuais ponderacdes
apresentadas pela CONCESSIONARIA, nos termos do item “i”.

Em havendo ressalvas por parte do AUDITOR INDEPENDENTE, da AGENCIA REGULADORA
ou CONCESSIONARIA em relacdo aos projetos das obras da INFRAESTRUTURA
INCORPORADA pretendida, estas serdao informadas ao PODER CONCEDENTE ou ao
TERCEIRO INTERESSADO, conforme o caso, para que providenciem os ajustes necessarios.

35.6.1.1. Na hipdtese da Clausula 35.6, uma vez realizados os ajustes nos projetos,
serd reiniciado o procedimento previsto nas Clausulas 35.4 e 35.5.

35.6.1.2. A CONCESSIONARIA n3o serd obrigada a aceitar qualquer proposicdo de
INFRAESTRUTURA INCORPORADA realizada pelo PODER CONCEDENTE ou
por TERCEIRO INTERESSADO.

Havendo manifestacdo favordvel por parte da CONCESSIONARIA em relacdo a
incorporacdo da infraestrutura ao objeto da CONCESSAO, e em n3o havendo ressalvas por
parte da CONCESSIONARIA e da AGENCIA REGULADORA a documentacdo referida nas
Clausulas 35.3.1 a 35.3.4, esta serd aprovada.
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35.8. Na hipdtese da Clausula 35.7, o PODER CONCEDENTE ou o TERCEIRO INTERESSADO,
conforme o caso, providenciardo o PROJETO EXECUTIVO, bem como demais
detalhamentos e informacGes necessarios a plena caracterizagdo da obra a ser realizada,
0s quais também deverdo ser objeto de novas analises pelo AUDITOR INDEPENDENTE,
pela AGENCIA REGULADORA e pela CONCESSIONARIA, seguindo o mesmo procedimento
previsto nas Clausulas 35.4, 35.5 e respectivas subclausulas .

35.9. No caso de INFRAESTRUTURA INCORPORADA a ser realizada por TERCEIRO INTERESSADO,
nos termos na Clausula 35.1.2, serdo observadas as seguintes regras adicionais:

35.9.1. A CONCESSIONARIA e o TERCEIRO INTERESSADO poderdo definir de comum acordo
eventuais compensacgdes financeiras devidas entre eles;

35.9.2. Superadas as providéncias previstas na Clausula 35.8, a AGENCIA REGULADORA
encaminhara ao PODER CONCEDENTE relatdrio indicando o impacto das obras sobre o
objeto da CONCESSAO, contendo, no minimo, os seguintes elementos:

35.9.2.1. Indicacdo das eventuais interferéncias da INFRAESTRUTURA INCORPORADA
pretendida com a CONCESSAO, com a adequada operacdo da AREA DA
CONCESSAO e com a adequada prestacdo dos SERVICOS; e

35.9.2.2. Indicacdo e calculo dos impactos econdémico-financeiros, positivos ou
negativos, ao CONTRATO, gerados pela incorporacao da INFRAESTRUTURA
INCORPORADA na CONCESSAO.

35.9.3. O PODER CONCEDENTE decidira sobre a inclusdo da INFRAESTRUTURA INCORPORADA
ao objeto da CONCESSAO no prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento do
relatério indicado na Clausula 35.9.2, podendo rejeita-la ou aprova-la.

35.9.3.1. O PODER CONCEDENTE poderd, a qualquer momento, solicitar informacdes
complementares, contando-se o prazo para a decisdo referida na Clausula
35.9.3 a partir do recebimento destas informacgdes.

35.9.3.2. A INFRAESTRUTURA INCORPORADA somente serd incluida no objeto da
CONCESSAO com a concordancia da CONCESSIONARIA

35.9.4. A CONCESSIONARIA devera oferecer ao PODER CONCEDENTE ou ao TERCEIRO
INTERESSADO, conforme o caso, os documentos e projetos pertinentes 3 AREA DA
CONCESSAO que sejam necessarios para o desenvolvimento da documentag3o técnica
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e para a execucdo das obras relativas a INFRAESTRUTURA INCORPORADA.

35.9.5. 0 acesso a AREA DA CONCESSAO, para execucdo da INFRAESTRUTURA INCORPORADA,

deverd ser negociado entre a CONCESSIONARIA, a AGENCIA REGULADORA e o PODER
CONCEDENTE ou o TERCEIRO INTERESSADO, conforme o caso.

35.9.6. A CONCESSIONARIA n3o poderd ser penalizada, sofrer acréscimo na OUTORGA

35.10.

35.11.

35.12.

35.13.

VARIAVEL ou quaisquer outros 6nus decorrentes da execucdo da INFRAESTRUTURA
INCORPORADA.

As obras da INFRAESTRUTURA INCORPORADA deverdo ser executadas em conformidade
com os projetos aprovados, sendo que eventual alteracdo desses projetos devera ser
previamente objeto de aprovacdo pelo AUDITOR INDEPENDENTE, pela AGENCIA
REGULADORA e pela CONCESSIONARIA, seguindo o mesmo procedimento previsto nas
Clausulas 35.4, 35.5 e respectivas subclausulas.

Salvo se acordado de maneira diversa entre a CONCESSIONARIA e o responsével pela
execucdo da obra da INFRAESTRUTURA INCORPORADA, fica a cargo deste obter as
licencas ambientais e ndo ambientais necessarias a realizacdo da obra, competindo a
CONCESSIONARIA providenciar apenas as licencas necessarias a operacdo, apds a emissdo
do TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA INCORPORADA.

O AUDITOR INDEPENDENTE e a AGENCIA REGULADORA deverdo acompanhar cada etapa
construtiva da execucdao das obras da INFRAESTRUTURA INCORPORADA, devendo
informar as PARTES e ao executor das referidas obras eventuais inconsisténcias entre elas
e os projetos aprovados.

Apds a conclusdo das obras da INFRAESTRUTURA INCORPORADA, o executor por elas
responsavel deverd submeter ao AUDITOR INDEPENDENTE a NOTIFICACAO DE
CONCLUSAO E DISPONIBILIZACAO DE INFRAESTRUTURA INCORPORADA, com cdpia para
a AGENCIA REGULADORA, para a CONCESSIONARIA e para o PODER CONCEDENTE,
solicitando a realizacdo de vistoria de afericdo das obras executadas.

35.13.1. O AUDITOR INDEPENDENTE realizard a vistoria no prazo de até 30 (trinta) dias

contados do recebimento da notificacdo indicada na Clausula 35.13, com a finalidade
de verificar a conformidade das obras com os projetos aprovados e com os
INDICADORES DE DESEMPENHO previstos neste CONTRATO e no ANEXO VI.

35.13.2. A vistoria referida na Clausula 35.13 poderd ser acompanhada pela AGENCIA

REGULADORA, pela CONCESSIONARIA, pelo PODER CONCEDENTE e pelo executor das
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35.13.3.

35.13.4.

35.13.5.

obras.

Ap0s a vistoria referida na Clausula 35.13, o AUDITOR INDEPENDENTE encaminhard a
AGENCIA REGULADORA relatério, com cépia para o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, indicando eventuais inconsisténcias ou falhas nas obras da
INFRAESTRUTURA INCORPORADA, identificadas na vistoria.

Recebido o relatério referido na Clausula 35.13.3, a AGENCIA REGULADORA devera: (i)
notificar a CONCESSIONARIA e o executor das obras para que apresentem as
consideragbes que entenderem pertinentes, no prazo de 15 (quinze) dias, sobre as
obras realizadas e sobre as consideragées do AUDITOR INDEPENDENTE; e (ii) se
manifestar sobre as referidas obras em até 45 (quinze) dias, devendo enderegar
eventuais ponderacdes apresentadas pela CONCESSIONARIA e pelo executor das

wusn
.

obras, nos termos do item

Proferida a manifestacdo indicada na Cldusula 35.13.4, a AGENCIA REGULADORA
devera:

35.13.5.1. Emitir o TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA

INCORPORADA, caso ndo tenha identificado inconsisténcias ou falhas nas
obras da INFRAESTRUTURA INCORPORADA;

35.13.5.2. Emitir o TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO DA INFRAESTRUTURA

INCORPORADA, caso tenha identificado inconsisténcias ou falhas nas obras
da INFRAESTRUTURA INCORPORADA, mas que ndao comprometam a
seguranca operacional e a qualidade da operacdo da AREA DA CONCESSAO
ou dos SERVICOS; ou

35.13.5.3. Recusar o recebimento das obras da INFRAESTRUTURA INCORPORADA, caso

tenha identificado inconsisténcias ou falhas que comprometam a seguranca
operacional e a qualidade da operacdo da AREA DA CONCESSAO ou dos
SERVICOS.

35.14. As eventuais inconsisténcias ou falhas nas obras, assim considerados defeitos, vicios ou

desconformidades com os projetos aprovados ou com as normas técnicas aplicaveis,
deverdo ser expressamente indicadas pela AGENCIA REGULADORA, cabendo ao
responsavel pela execucdo da INFRAESTRUTURA INCORPORADA a sua correcao.

35.14.1.

No caso de obras executadas direta ou indiretamente pelo PODER CONCEDENTE, este
procederd as adequagbes necessarias, ou, mediante comum acordo com a
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CONCESSIONARIA, podera delegar tais atribuicdes 8 CONCESSIONARIA, fixando prazo
compativel para sua execuc¢do, devendo, neste ultimo caso, ser recomposto o
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, nos termos da Clausula 29.

35.14.2. No caso de obras executadas por TERCEIRO INTERESSADO, este devera proceder as

adequacdes necessarias, podendo, a seu critério, negociar com a CONCESSIONARIA
para que esta o faca, por sua conta e risco e mediante condic¢bes, inclusive de
remuneracdo, a serem acordadas entre estas partes, ndo sendo devido, neste ultimo
caso, o reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

35.14.3. Caso o TERCEIRO INTERESSADO ndo realize as adequagdes necessarias, o PODER

35.15.

CONCEDENTE n3o poderd exigir que a CONCESSIONARIA o faca, salvo se esta
concordar, assegurando-se o reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

No caso de emissdo do TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO DA INFRAESTRUTURA
INCORPORADA, apds a correc¢do das inconsisténcias ou falhas identificadas, sera emitido
o TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA INCORPORADA,
reconhecendo-se a auséncia de pendéncias e incorporando-se a infraestrutura delas
resultante no objeto da CONCESSAO.

35.15.1. O INVENTARIO devera ser atualizado para fazer mencdo aos novos bens integrados ao

35.16.

35.17.

35.18.

35.19.

objeto da CONCESSAO em decorréncia da inclusio de INFRAESTRUTURA
INCORPORADA.

Na hipdtese de a CONCESSIONARIA divergir das conclusdes do AUDITOR INDEPENDENTE
ou da AGENCIA REGULADORA, a controvérsia poderd ser submetida aos mecanismos de
resolucdo de disputas previstos no CAPITULO XXVI.

Apés a emissdo do TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO DA INFRAESTRUTURA
INCORPORADA, a CONCESSIONARIA passard a ser responsavel pela operacdo,
manutencdo e conservacao da INFRAESTRUTURA INCORPORADA, devendo observar os
INDICADORES DE DESEMPENHO e os demais prazos e condicdes estabelecidos neste
CONTRATO.

A CONCESSIONARIA n3o fara jus ao reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
pelos custos adicionais incorridos com a operacdao e manutencdo da INFRAESTRUTURA
INCORPORADA.

A CONCESSIONARIA deverd elaborar o planejamento para gestdo da INFRAESTRUTURA
INCORPORADA e providenciar os ajustes necessarios nos seguros em até 15 (quinze) dias
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contados da emissio do TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO DA INFRAESTRUTURA
INCORPORADA, ou, se este nao existir, do TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA
INFRAESTRUTURA INCORPORADA.

35.20. O PODER CONCEDENTE ficard responsavel, perante a CONCESSIONARIA, pelo prazo
previsto em lei, pela solidez e seguranca das obras que tenha realizado, direta ou

indiretamente, sendo obrigado a arcar com as expensas decorrentes dos reparos,

correcdes, remocdes e substituicGes necessarios em razdo de incorrecdes ou defeitos da

execucdo ou de materiais empregados.

35.20.1.

35.20.2.

Durante o prazo de responsabilidade previsto em lei, vicios construtivos observados
em bens transferidos & CONCESSIONARIA ainda que n3o constatados na vistoria
referida na Clausula 35.13 serdo comunicados ao PODER CONCEDENTE.

No caso de obras realizadas por TERCEIRO INTERESSADO, a CONCESSIONARIA se
responsabiliza perante o PODER CONCEDENTE, a AGENCIA REGULADORA e os
USUARIOS por danos ocorridos apds emissdo do TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO
DA INFRAESTRUTURA INCORPORADA, mesmo que decorrentes de falhas, acdes ou
omissdes durante a construcdo, sem prejuizo de seu direito de regresso e das medidas
legais cabiveis em face do TERCEIRO INTERESSADO.

CAPITULO XVI. COMPARTILHAMENTO DA INFRAESTRUTURA DA FERROVIA E CONEXAO DE
NOVOS TRECHOS FERROVIARIOS A FERROVIA OU A AREA DA CONCESSAO

36. CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - COMPARTILHAMENTO DA INFRAESTRUTURA DA FERROVIA
E DE SEUS RECURSOS OPERACIONAIS

36.1. A infraestrutura da FERROVIA e/ou seus respectivos recursos operacionais poderdo ser
compartilhados com TERCEIROS INTERESSADOS.

36.1.1.

Caso acorde o compartilhamento da infraestrutura da FERROVIA e/ou dos seus
respectivos recursos operacionais, a CONCESSIONARIA podera exigir que o TERCEIRO
INTERESSADO arque com os investimentos que se fizerem necessarios para evitar a
saturacdo da capacidade da FERROVIA e permitir o seu compartilhamento, sem
prejudicar a prestacdo dos SERVICOS, a operacio da AREA DA CONCESSAO, o
atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e o cumprimento dos demais
padrdes de qualidade e exigéncias estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS.

36.2. O acordo de acesso a infraestrutura da FERROVIA e/ou a seus respectivos recursos

operacionais deverd ser formalizado por meio de contrato, cuja copia devera ser
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encaminhada 3 AGENCIA REGULADORA em até 15 (quinze) dias contados de sua
assinatura.

36.2.1. O contrato de compartilhamento referido na Clausula 36.2 devera: (i) assegurar
remuneracdo 8 CONCESSIONARIA pelo compartilhamento acordado e pelas operacgées
dele decorrentes, a ser livremente negociada entre a CONCESSIONARIA e o TERCEIRO
INTERESSADO; (ii) regrar as obrigacGes e responsabilidades das partes; (iii) conter
cldusula de alocacdo de riscos entre as partes; e (iv) prever as especificacbes e
gualificagbes técnico-operacionais minimas a serem observados pelo TERCEIRO
INTERESSADO na operacdao na FERROVIA, notadamente em relacdo ao material
rodante e aos maquinistas.

36.2.2. Caso o contrato de compartilhamento citado na Clausula 36.2 envolva PARTES
RELACIONADAS, a AGENCIA REGULADORA poderd solicitar ao AUDITOR
INDEPENDENTE que avalie se a remuneracgdo prevista na Clausula 36.2.1 é compativel
com precos praticados no mercado.

36.3. Antes de autorizar o trafego na FERROVIA, a CONCESSIONARIA poderd inspecionar o
material rodante do TERCEIRO INTERESSADO, tendo por base padrées técnicos minimos
de manutencdo definidos no contrato de compartilhamento.

36.4. A CONCESSIONARIA responderd perante o PODER CONCEDENTE e a AGENCIA
REGULADORA por quaisquer danos provocados a FERROVIA, aos USUARIOS ou a terceiros
em decorréncia da operacdo do TERCEIRO INTERESSADO na FERROVIA, sem prejuizo do
direito de regresso da CONCESSIONARIA em face do TERCEIRO INTERESSADO.

36.4.1. A CONCESSIONARIA podera exigir a apresentacdo de garantias e seguros por parte do
TERCEIRO INTERESSADO.

37. CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA - CONEXAO DE NOVOS TRECHOS FERROVIARIOS A
FERROVIA

37.1. Ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, TERCEIROS INTERESSADOS poderdo apresentar
propostas visando a conexdo de novos trechos ferroviarios com a FERROVIA ou com as
infraestruturas fisicas que facam parte da AREA DA CONCESSAO.

37.1.1. Novos trechos ferrovidrios que sejam eventualmente conectados & AREA DA
CONCESSAO ou a FERROVIA, nos termos desta Clausula 37, ndo serdo considerados
como parte integrante do objeto da CONCESSAO, cabendo ao TERCEIRO INTERESSADO
arcar com os custos correspondentes: (i) a execu¢do das obras de conexdo dos
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referidos trechos ferroviarios com a FERROVIA ou com as infraestruturas fisicas que
facam parte da AREA DA CONCESSAO; e (ii) & operacdo, manutencdo e conservacgdo
dos trechos ferroviarios em questao.

37.2. A proposta de conexdo de novos de trechos ferroviarios, acompanhada pelos projetos e
pela documentagdo técnica pertinente, deverda ser submetida pelo TERCEIRO
INTERESSADO ao AUDITOR INDEPENDENTE, com cépia para a AGENCIA REGULADORA e
para a CONCESSIONARIA, contendo os seguintes documentos e informacdes:

i Justificativa para a realizacdo da conexado, indicando os beneficios que podem ser
agregados & CONCESSAO, aos USUARIOS, & operacdo da AREA DA CONCESSAO ou a
prestacdo dos SERVICOS, assim como a auséncia de potenciais impactos negativos
decorrentes de tal intervencao;

ii. Cronograma de execug¢do da obra de conexao; e

iii. PROJETO BASICO ou termo de referéncia da obra de conexao.

37.3. Recebida a documentacdo referida na Clausula 37.2, o AUDITOR INDEPENDENTE dever3,
em até 30 (trinta) dias: (i) se manifestar a seu respeito; e (ii) enviar sua manifestacdo a
AGENCIA REGULADORA, com cOpia paraa CONCESSIONARIA e o TERCEIRO INTERESSADO.

37.3.1. O prazo referido na Clausula 37.3 podera ser prorrogado motivadamente por igual
periodo e uma Unica vez.

37.3.2. Eventuais ressalvas apresentadas pelo AUDITOR INDEPENDENTE a documentacdo
referida na Clausula 37.2 limitar-se-do a aspectos técnicos.

37.4. Recebida a manifestacdo do AUDITOR INDEPENDENTE, a AGENCIA REGULADORA devera:
(i) notificar a CONCESSIONARIA, para que apresente as consideracdes que entender
pertinentes sobre a conexdo pretendida e sobre a documentacdo referida na Clausula
37.2, no prazo de 30 (trinta) dias; e (ii) manifestar-se sobre a referida documentagéo no
prazo de 60 (sessenta) dias, cabendo a AGENCIA REGULADORA enderecar em sua
manifestacdo eventuais ponderacdes apresentadas pela CONCESSIONARIA, nos termos
do item “i”.

37.5. Em havendo ressalvas por parte do AUDITOR INDEPENDENTE, da AGENCIA REGULADORA
ou CONCESSIONARIA em relagdo & documentacdo referida na Clausula 37.2, estas serdo
informadas ao TERCEIRO INTERESSADO, para que providencie os ajustes necessarios na
documentacao.

37.5.1.1. Na hipétese da Clausula 35.6, uma vez realizados os ajustes, sera reiniciado
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o procedimento previsto nas Clausulas 37.3 e 37.4.

37.5.1.2. A CONCESSIONARIA n3o serd obrigada a aceitar qualquer proposicdo
conexao realizada por TERCEIRO INTERESSADO.

37.6. Havendo manifestacdo favoravel por parte da CONCESSIONARIA em relacdo a conexdo
pretendida, e em n3o havendo ressalvas por parte da CONCESSIONARIA e da AGENCIA
REGULADORA a documentacdo referida na Clausula 37.2, esta sera aprovada.

37.7. Na hipdtese da Clausula 37.6, o TERCEIRO INTERESSADO devera providenciar o PROJETO
EXECUTIVO, bem como demais detalhamentos e informacGes necessarios a plena
caracterizacdo da obra a ser realizada, os quais também deverdo ser objeto de novas
analises pelo AUDITOR INDEPENDENTE, pela AGENCIA REGULADORA e pela
CONCESSIONARIA, seguindo o mesmo procedimento previsto nas Cldusulas 37.3, 37.4 e
respectivas subclausulas.

37.8. Superadas as providéncias previstas na Clausula 37.7, a AGENCIA REGULADORA
encaminhara ao PODER CONCEDENTE relatdrio indicando o impacto da conexdo sobre o
objeto da CONCESSAO, contendo, no minimo, os seguintes elementos:

37.8.1. Indicac¢do das eventuais interferéncias da potencial conexdo com a CONCESSAO, com
a adequada operacdo da AREA DA CONCESSAO e com a adequada prestacdo dos
SERVICOS; e

37.8.2. Indicagdo e calculo de eventuais impactos econdmico-financeiros, positivos ou
negativos, ao CONTRATO, gerados pela conexao.

37.9. O PODER CONCEDENTE decidira sobre a conexdo no prazo de 30 (trinta) dias, contados
do recebimento do relatério indicado na Clausula 37.8, podendo rejeita-la ou aprova-la.

37.9.1. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer momento, solicitar informagoes
complementares, contando-se o prazo para a decisdo referida na Clausula 37.9 a partir
do recebimento destas informacdes.

37.9.2. A conex3o apenas sera realizada com a concordancia da CONCESSIONARIA.
37.10. A CONCESSIONARIA devera oferecer ao TERCEIRO INTERESSADO os documentos e

projetos pertinentes a AREA DA CONCESSAO que sejam necessdrios para o
desenvolvimento da documentacgdo técnica e para a execucdo da obra de conexao.
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37.10.1. O acesso a AREA DA CONCESSAO, para execucdo da obra de conexdo, deverd ser
negociado entre a CONCESSIONARIA, a AGENCIA REGULADORA e o TERCEIRO
INTERESSADO.

37.10.2. A CONCESSIONARIA n3o poderd ser penalizada, sofrer acréscimo na OUTORGA
VARIAVEL ou quaisquer outros 6nus decorrentes da execucdo da obra de conex3o.

37.11. A obra de conexdo devera ser executada em conformidade com os projetos aprovados,
sendo que a eventual alteracdo desses projetos devera ser previamente objeto de
aprovacio pelo AUDITOR INDEPENDENTE, pela AGENCIA REGULADORA e pela
CONCESSIONARIA, seguindo o mesmo procedimento previsto nas Clausulas 37.3, 37.4 e
respectivas subclausulas.

37.12. O TERCEIRO INTERESSADO sera responsavel pela obtencdo, pela manutencdo e pela
renovacdo das licencas ambientais e ndo ambientais necessarias a execuc¢do da obra de
conexado e a operacdo do trecho ferrovidrio de sua responsabilidade.

37.13. O AUDITOR INDEPENDENTE e a AGENCIA REGULADORA deverio acompanhar cada etapa
construtiva da execucdo da obra de conex3do, devendo informar 8 CONCESSIONARIA e ao
TERCEIRO INTERESSADO eventuais inconsisténcias entre a obra e os projetos aprovados.

37.14. Apds a conclusdo da obra de conexdo, o TERCEIRO INTERESSADO devera notificar o
AUDITOR INDEPENDENTE, com cOpia para a CONCESSIONARIA, para a AGENCIA
REGULADORA e para o PODER CONCEDENTE, solicitando a realizacdo de vistoria de
afericdo da obra executada.

37.14.1. O AUDITOR INDEPENDENTE realizard a vistoria no prazo de até 30 (trinta) dias
contados do recebimento da notificacdo indicada na Clausula 37.14, com a finalidade
de verificar a conformidade da obra com os projetos aprovados, com as normas
técnicas aplicdveis e com os INDICADORES DE DESEMPENHO previstos neste
CONTRATO e no ANEXO VI.

37.14.2. A vistoria referida na Clausula 37.14 poderd ser acompanhada pela AGENCIA
REGULADORA, pela CONCESSIONARIA, pelo PODER CONCEDENTE e pelo TERCEIRO
INTERESSADO.

37.14.3. Ap0s a vistoria referida na Clausula 37.14, o AUDITOR INDEPENDENTE encaminhard a
AGENCIA REGULADORA, com cépia para o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA,
indicando eventuais inconsisténcias ou falhas na obra que tenham sido eventualmente
identificadas na vistoria.
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37.14.4. Recebido o relatério referido na Cldusula 37.14.3, a AGENCIA REGULADORA dever4: (i)
notificar a CONCESSIONARIA e o TERCEIRO INTERESSADO para que apresentem as
consideragbes que entenderem pertinentes, no prazo de 15 (quinze) dias, sobre as
obras realizadas e sobre as consideragées do AUDITOR INDEPENDENTE; e (ii) se
manifestar sobre as referidas obras em até 45 (quinze) dias, devendo enderegar
eventuais ponderacdes apresentadas pela CONCESSIONARIA e pelo TERCEIRO
INTERESSADO, nos termos do item “i”.

37.14.5. Caso n3o tenha identificado inconsisténcias ou falhas na obra de conexdo, a AGENCIA
REGULADORA a aprovara.

37.14.6. Caso tenha identificado inconsisténcias ou falhas na obra de conexdo, assim
considerados defeitos, vicios ou desconformidades com os projetos aprovados ou com
as normas técnicas apliciveis, a AGENCIA REGULADORA devera informa-las ao
TERCEIRO INTERESSADO, a quem cabera a sua corregdo.

37.14.6.1. Caso o TERCEIRO INTERESSADO ndo realize as adequagGes necessarias na
obra de conexdao, o PODER CONCEDENTE ndo poderd exigir que a
CONCESSIONARIA o faca, salvo se esta concordar, assegurando-se o
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

37.14.6.2. Resolvidas todas as eventuais inconsisténcias ou falhas apontadas, a
AGENCIA REGULADORA aprovara a obra de conex3o.

37.14.7. Na hipdtese da CONCESSIONARIA divergir das conclusées do AUDITOR INDEPENDENTE
ou da AGENCIA REGULADORA acerca da obra de conex3o, a controvérsia podera ser
submetida aos mecanismos de resolucdo de disputas previstos no CAPITULO XXVI.

37.15. Uma vez executada a obra de conexdo de novos trechos ferrovidrios a FERROVIA ou as
infraestruturas fisicas que facam parte da AREA DA CONCESSAO, caso o TERCEIRO
INTERESSADO tenha pretensdo realizar qualquer atividade de opera¢cdao na FERROVIA,
devera observar o regramento previsto na Clausula 36, aplicavel ao compartilhamento da
infraestrutura da FERROVIA.

CAPITULO XVII. CONCESSIONARIA

38. CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA - ESTRUTURA JURIDICA DA CONCESSIONARIA

38.1. O objeto social da CONCESSIONARIA, especifico e exclusivo, durante todo o PRAZO DA
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CONCESSAO, serd a execucdo do objeto da CONCESSAO, devendo a CONCESSIONARIA ter
sede e foro no municipio de Campos do Jorddo, Santo Antonio do Pinhal ou

Pindamonhangaba.

38.1.1.

A CONCESSIONARIA podera explorar, direta ou indiretamente, inclusive por meio de
subsidiarias, atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS, desde que sejam
observadas as condicOes previstas na Clausula 18 e no ANEXO XII.

38.2. A CONCESSIONARIA deverd obedecer a padrdes de governanca corporativa e adotar

contabilidade e demonstracGes financeiras padronizadas, sobretudo quanto as
transac6es com PARTES RELACIONADAS, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, baseadas na LEI DAS SOCIEDADES ANONIMAS, bem como nas normas contabeis
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

38.2.1.

38.2.2.

As informacdes e demonstracdes contdbeis e financeiras da CONCESSIONARIA
deverdo ser auditadas por empresa especializada de auditoria independente, idonea,
de notdria especializacdo e que tenha auditado, nos dois exercicios anteriores,
empresas de capital aberto na B3.

A empresa especializada de auditoria referida na Clausula 38.2.1 também devera
verificar o cumprimento das previsdes relativas a PARTES RELACIONADAS dispostas
nas Clausulas 38.8 a 38.13, independentemente do regime contabil ou de governancga
da CONCESSIONARIA.

38.3. O capital social subscrito minimo da CONCESSIONARIA sera de RS [¢] ([]), tendo como
referéncia a DATA BASE.

38.3.1. Para assinatura do presente CONTRATO, a CONCESSIONARIA demonstrou contar com
RS [*] ([*]) devidamente integralizados, em moeda corrente nacional, conforme
exigido no EDITAL.

38.3.2. A integralizacdo do capital social subscrito remanescente, a ser efetuada em moeda
corrente nacional, obedecerd ao CRONOGRAMA DE INTEGRALIZACAO DO CAPITAL
SOCIAL abaixo indicado:

DATA DA INTEGRALIZACAO VALOR ADICIONAL A SER INTEGRALIZADO
[*] ([*]) meses a contar da DATA DE
RS [*] ([*])
ASSINATURA
[*] ([*]) meses a contar da DATA DE
RS [*] ([])

ASSINATURA
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TOTAL [RS [] ([*])

38.3.3. A CONCESSIONARIA podera reduzir seu capital social a até [*]% ([*]) do capital social
subscrito minimo indicado na Cldusula 38.3 sem necessidade de anuéncia da AGENCIA
REGULADORA, desde que (i) tenha obtido a aprovac3o pela AGENCIA REGULADORA de
CONCLUSAO PLENA dos PACOTES DE INVESTIMENTOS até o més contratual [e],
conforme disposto nos ANEXOS Xl e XI.A, e (ii) tenha obtido 1QS superior a [¢] nas [¢]
ultimas medicOes realizadas pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, validadas pela
AGENCIA REGULADORA.

38.3.3.1. Caso o capital social da CONCESSIONARIA tenha sido reduzido abaixo do
minimo estabelecido na Clausula 38.3 ou do valor permitido nos termos da
Clausula 38.3.3, quando aplicavel, a CONCESSIONARIA devera receber novos
aportes de capital, em montante correspondente ao necessario para o
cumprimento dos referidos dispositivos, e ficard sujeita a aplicacdo da
penalidade prevista no ANEXO VIII.

38.3.4. Enquanto ndo estiver completa a integralizacdo, nos termos da Clausula 38.3.2, ou,
ainda, na hipétese da Clausula 38.3.3.1, os acionistas da CONCESSIONARIA serdo
responsaveis, na proporcao das acbes subscritas por cada um, perante o PODER
CONCEDENTE e a ARTESP, por obrigacdes da CONCESSIONARIA, nos termos deste
CONTRATO, até o limite do valor da parcela faltante para integralizagcdo do capital,
considerando o montante necessario conforme o disposto na Clausula 38.3.2 ou o
valor autorizado nos termos da Clausula 38.3.3.1.

38.3.5. O capital social da CONCESSIONARIA poderd ser aumentado a qualquer tempo,
conforme a necessidade de aportes adicionais para a operacio da AREA DA
CONCESSAO e para a prestacdo dos SERVICOS, bem como para a implementacdo de
projetos associados e o desenvolvimento de atividades inerentes, acessdrias ou
complementares aos SERVICOS, sem a necessidade de comunicac¢do ou autorizagao da
AGENCIA REGULADORA.

38.3.6. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter a AGENCIA REGULADORA permanentemente
informados sobre o cumprimento, pelos seus acionistas, de sua obrigacdo de
integralizacio do capital social da CONCESSIONARIA, podendo a AGENCIA
REGULADORA realizar diligéncias e auditorias para a verificacdo da situagdo, a
qualquer tempo e sob qualquer forma.

38.4. O exercicio social da CONCESSIONARIA e o exercicio financeiro deste CONTRATO
coincidirdo com o ano civil.
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A participacdo de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA obedecerd a legislacdo
brasileira em vigor.

A dissolucdo da CONCESSIONARIA apenas poderd ocorrer apds realizadas todas as
atividades descritas na Clausula 67 e apds emitido o TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO,
previsto na Clausula 67.

Mesmo apds a extingdo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera manter a subscricio
minima do capital social a que se refere a Clausula 38.3 até a sua dissolucdo, podendo
efetuar reduc¢des de capital apenas se o montante reduzido for utilizado para quitar
obrigacdes da CONCESSIONARIA para com o PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA devera, em até 1 (um) més contado da DATA DE ASSINATURA,
desenvolver, publicar e implantar POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS, encaminhando-a para conhecimento da AGENCIA REGULADORA,
observando, no que couber, as melhores praticas recomendadas pelo Cédigo Brasileiro
de Governanca Corporativa - Companhias Abertas, editado pelo Grupo de Trabalho
Interagentes, coordenado pelo Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa, bem como
as disposicdoes do Regulamento do Novo Mercado ou outras disposicdes que venham a
substitui-las como referéncia perante a CVM, devendo conter, no minimo, os seguintes
elementos:

38.8.1. Critérios que deverdo ser observados para a realizacdo de transacbes entre a

CONCESSIONARIA e suas PARTES RELACIONADAS, exigindo-se a observincia de
condicOes equitativas, compativeis com a pratica de mercado, e equivalentes aquelas

gue seriam obtidas em uma negocia¢do independente, com parte ndo relacionada a
CONCESSIONARIA;

38.8.2. Procedimentos para auxiliar a identificacao de situagdes individuais que possam gerar

conflitos de interesses e, consequentemente, determinar o impedimento de voto com
relacdo a acionistas ou administradores da CONCESSIONARIA;

38.8.3. Procedimentos e responsaveis pela identificacdo das PARTES RELACIONADAS e pela

classificacdo de operacdes como transacdes com PARTES RELACIONADAS;

38.8.4. Indicagdo das instancias de aprovacgdo das transacdes com PARTES RELACIONADAS, a

depender do valor envolvido ou de outros critérios de relevancia;

38.8.5. Exigéncia de realizacdo de processo competitivo junto ao mercado, conforme regras
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38.8.6.

38.8.7.

38.8.8.

aprovadas pela administracio da CONCESSIONARIA, como condi¢do a contratacdo de
obras e servicos com PARTES RELACIONADAS, sem prejuizo da possibilidade de
previsdo, na POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS, de preferéncia
de contratacdo da PARTE RELACIONADA nas mesmas condi¢des obtidas ao final do
referido processo competitivo;

Demonstracao de que os servigos contratados junto a PARTES RELACIONADAS ndo sdo
objeto de qualquer outra contratacio da CONCESSIONARIA junto a terceiros;

Proibicdo da realizacdo de pagamentos antecipados nos contratos com PARTES
RELACIONADAS, exceto no caso de adiantamento de custos de mobilizacdo ou de
outros custos exigidos em contratacdes semelhantes no mercado; e

Dever da administracdo da CONCESSIONARIA de formalizar, em documento escrito, a
ser arquivado na CONCESSIONARIA, as justificativas para selecio de PARTES
RELACIONADAS, em detrimento das alternativas de mercado.

38.9. A POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS deverd ser atualizada pela
CONCESSIONARIA sempre que necessario, inclusive para incorporar atualizagdes nas

recomendacdes de melhores praticas referidas na Clausula 38.8 e para incluir ou alterar

disposicGes especificas que visem a conferir maior efetividade, transparéncia e
comutatividade as transacGes com PARTES RELACIONADAS.

38.10. A POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS deverd prever a obrigacdo da
CONCESSIONARIA de divulgar, em seu sitio eletrdnico, as seguintes informacdes sobre as
contratagdes realizadas com PARTES RELACIONADAS:

38.10.1.

38.10.2.

38.10.3.

38.10.4.

38.10.5.

38.10.6.

Informacgdes gerais sobre a PARTE RELACIONADA contratada;

Objeto da contratacao;

Prazo da contratacao;

Condigdes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a contratacéo;

Descricdo da negociacdo da transacdao com a PARTE RELACIONADA e da decisao acerca
da celebragao da transacao; e

Justificativa para a contratacdo com a PARTE RELACIONADA, em detrimento das
alternativas de mercado.
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38.11. A divulgacdo a que se refere a Clausula 38.10 deverd ocorrer no prazo de até 30 (trinta)
dias contados da formalizacdo da transacdo com a PARTE RELACIONADA, com
antecedéncia de, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis da data de inicio da execucdo das
obrigacbes decorrentes da referida transacao.

38.12. Adicionalmente ao disposto na Clausula 38.10, a CONCESSIONARIA devera enviar a
AGENCIA REGULADORA, no prazo previsto na Clausula 38.11, cépia de todos os contratos
firmados com PARTES RELACIONADAS.

38.13. E vedado a CONCESSIONARIA, exceto se aprovado pela AGENCIA REGULADORA:

I Conceder empréstimos e financiamentos a seus acionistas, a PARTES
RELACIONADAS ou a terceiros; e

Il. Prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de seus
acionistas, de PARTES RELACIONADAS ou de terceiros.

38.13.1. A CONCESSIONARIA podera receber recursos de suas PARTES RELACIONADAS por meio
de contratos de mutuo, sendo que as obrigacbes de pagamento dos montantes
cedidos a tal titulo deverdo ser subordinadas ao pagamento de valores devidos ao
PODER CONCEDENTE, & AGENCIA REGULADORA, ao AUDITOR INDEPENDENTE, ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE e ao APOIO TECNICO, nos termos deste CONTRATO,
bem como as condi¢des descritas na Clausula 38.8, aplicaveis aos contratos com
PARTES RELACIONADAS, conforme previsto na POLITICA DE TRANSACOES COM
PARTES RELACIONADAS.

38.14. A CONCESSIONARIA n3o podera ser liquidada enquanto perdurarem responsabilidades
oriundas das obrigacGes previstas nesta Clausula 38 ou em outras disposi¢cbes do
CONTRATO, mesmo depois de extinto o CONTRATO.

39. CLAUSULA TRIGESIMA NONA - DA TRANSFERENCIA DE CONTROLE DA CONCESSIONARIA

39.1. A CONCESSIONARIA deverd obter prévia anuéncia da AGENCIA REGULADORA para realizar
qualquer modificacio de sua composicdo societaria que implique TRANSFERENCIA DE
CONTROLE direto, nos termos deste CONTRATO e do artigo 27 da LEI DAS CONCESSOES.

39.1.1. A anuéncia prévia exigida na Clausula 39.1 abrange os atos que impliquem a
TRANSFERENCIA DO CONTROLE aciondrio direto da CONCESSIONARIA, mesmo quando
o controle indireto permaneca com o mesmo GRUPO ECONOMICO.
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39.1.2.

39.1.3.

39.1.4.

39.1.5.

39.1.6.

Entende-se, para os fins deste CONTRATO, por detentor direto do poder de controle
da CONCESSIONARIA a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas
por acordo de voto, ou sob controle comum, integrante da estrutura acionaria direta
da CONCESSIONARIA, que atenda as condicdes indicadas no artigo 116 da LEI DAS
SOCIEDADES ANONIMAS.

N3o estdo sujeitos a anuéncia prévia da AGENCIA REGULADORA os atos de modificacdo
da estrutura acionaria da CONCESSIONARIA nas hipdteses em que as empresas
originalmente detentoras do controle da CONCESSIONARIA permanecam com posic3o
acionaria suficiente para prosseguir no exercicio do poder de controle da companhia,
sem a participacao de terceiros que ndao compunham, previamente ao ato, o bloco de
controle da CONCESSIONARIA.

A TRANSFERENCIA DO CONTROLE direto da CONCESSIONARIA somente serd
autorizada pela AGENCIA REGULADORA quando n3o prejudicar ou colocar em risco a
execucdo do CONTRATO, e n3o podera ser negada pela AGENCIA REGULADORA de
forma injustificada.

A TRANSFERENCIA DO CONTROLE indireto da CONCESSIONARIA n3o estd sujeita a
anuéncia prévia da AGENCIA REGULADORA, salvo na hipdtese de substituicio de
empresa componente do controle indireto da CONCESSIONARIA que tenha sido
responsavel pela apresentacdo de algum dos atestados de QUALIFICACAO TECNICA
exigidos no EDITAL.

Na hipdtese de criacdo de estrutura societdria intermediaria entre a ADJUDICATARIA
da LICITACAO e a SPE, sera considerada como TRANSFERENCIA DO CONTROLE direto
da CONCESSIONARIA qualquer alteracdo do poder de controle da referida estrutura
societdria intermediaria.

39.2. Para obter a anuéncia da AGENCIA REGULADORA, nos casos exigidos nesta Clausula 39, o
pretendente devera apresentar SOLICITACAO DE TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto,
solicitando anuéncia a transferéncia almejada e apresentando, no minimo, as seguintes

informacoes:

39.2.1.

39.2.2.

Explicacdo da operacdo societaria pretendida e da estrutura societaria proposta para
0 momento posterior 8 TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto;

Documentos relacionados a operagdo societaria almejada, tais como minuta de acordo
de acionistas, cdpia de atas de reunido de sécios ou acionistas da CONCESSIONARIA,
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39.2.3.

39.2.4.

39.2.5.

39.2.6.

correspondéncias, relatérios de auditoria e demonstragGes financeiras;
Justificativa para a realizacdo da TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto pretendida;

Indicacdo e qualificagdo das pessoas que passarao a figurar como CONTROLADORA(S)
da CONCESSIONARIA com a operacdo pretendida, apresentando, ainda, a relacdo dos
integrantes da administracdo da CONCESSIONARIA e seus CONTROLADORES;

Demonstracdo do quadro aciondrio da CONCESSIONARIA apds a operacio de
TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto almejada;

Demonstracao da habilitacdo das sociedades que passardo a figurar como
CONTROLADORAS da CONCESSIONARIA com a operacdo pretendida, com
apresentacdo de documentos equivalentes aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO,
limitados aqueles relativos a habilitacdo juridica e a regularidade fiscal e trabalhista;

39.2.6.1. O cumprimento dos requisitos de QUALIFICACAO TECNICA previstos no

EDITAL podera ser dispensado caso o pretendente & TRANSFERENCIA DE
CONTROLE direto demonstre que a operacdo societaria pretendida nao
afetard a capacidade técnica da CONCESSIONARIA para a adequada operacdo
da AREA DA CONCESSAO e para a adequada prestacdo dos SERVICOS.

39.2.6.2. A preservacdo da capacidade técnica da CONCESSIONARIA serad presumida

39.2.7.

39.2.8.

como verdadeira quando a CONCESSIONARIA: (i) tiver obtido a aprovacdo
pela AGENCIA REGULADORA da CONCLUSAO PLENA dos PACOTES DE
INVESTIMENTOS até o més contratual [¢], conforme disposto no ANEXO XI,
e (ii) tiver obtido 1QS superior a [¢] nas [*] ultimas medicOes realizadas pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, validadas pela AGENCIA REGULADORA.

Compromisso expresso daqueles que passardao a figurar como CONTROLADORES da
CONCESSIONARIA, indicando que cumprirdo integralmente todas as obrigacdes deste
CONTRATO, bem como apoiardo a CONCESSIONARIA no que for necessario a plena e
integral adimpléncia das obrigacdes e ela atribuidas; e

Compromisso de todos os envolvidos de que a operacdo de TRANSFERENCIA DE
CONTROLE direto ficara suspensa até que seja obtida a aprovacdo nos oérgaos
competentes, inclusive o CADE, caso necessario.

39.2.8.1.  Os pedidos de anuéncia prévia para TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto

deverdo ser apreciados pela AGENCIA REGULADORA no prazo de 60
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(sessenta) dias, sendo que o descumprimento deste prazo ndo acarretara
aceitacdo tacita do pedido, mas caracteriza mora por parte da AGENCIA
REGULADORA.

A TRANSFERENCIA DE CONTROLE para o(s) FINANCIADOR(ES) devera ser realizada de
acordo com o ANEXO IX, observadas as demais disposicdes pertinentes deste CONTRATO.

A realizacdo das operagdes societarias alcancadas por esta Clausula 39 sem a obtencdo da
anuéncia da do PODER CONCEDENTE. previamente a formalizacdo da operagdo, nos casos
em que tal anuéncia for necessaria, segundo os termos desta Clausula 39, importara na
aplicacdo das sangdes previstas neste CONTRATO e no ANEXO VI, podendo a do PODER
CONCEDENTE, adicionalmente a aplicacdo das penalidades:

39.4.1. Determinar, quando possivel, que a proponente apresente a documentacdo

pertinente e solucione eventuais pendéncias, ainda que extemporaneamente, e
decidir por aprovar a TRANSFERENCIA DE CONTROLE; e

39.4.2. Em ndo sendo possivel a superacdo do vicio na alteracdo da composicdo acionaria da

39.5.

40.

40.1.

CONCESSIONARIA ou de seus CONTROLADORES, poderd ser decretada a caducidade
da CONCESSAO, com as consequéncias previstas neste CONTRATO.

A TRANSFERENCIA DE CONTROLE da CONCESSIONARIA n3o alterara as obrigacdes da
CONCESSIONARIA e de seus CONTROLADORES perante o PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA QUADRAGESIMA - PROGRAMA DE CONFORMIDADE (COMPLIANCE) E
INTEGRIDADE

A CONCESSIONARIA deverd, no prazo de 12 (doze) meses contados a partir da DATA DE
ASSINATURA, submeter a aprovacdo da AGENCIA REGULADORA um PROGRAMA DE
CONFORMIDADE (Compliance), a ser por ela implementado, consistente: (i) em
mecanismos e procedimentos internos, com regras de integridade, auditoria e incentivo
a denuncia de irregularidades; e (ii) na aplicacdo efetiva de cddigos de ética e de conduta,
bem como politicas e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos de qualquer natureza, especialmente aqueles praticados
contra a ADMINISTRACAO PUBLICA, tudo em prestigio a Lei Federal n? 12.846/13 (Lei
Anticorrupcdo), aos artigos 56 e 57 do Decreto Federal n? 11.129/2022 e ao Decreto
Estadual n2 60.106/2014.

40.1.1. O PROGRAMA DE CONFORMIDADE devera conter, no minimo, o seguinte contetdo:
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40.1.1.1.

40.1.1.2.

40.1.1.3.

40.1.1.4.

40.1.1.5.

40.1.1.6.

40.1.1.7.

40.1.1.8.

40.1.1.9.
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Cadigos de ética e de conduta, representando o comportamento esperado
de todos os funciondrios e dirigentes da CONCESSIONARIA, assim como
terceiros que tenham relagdes com ela, tais como fornecedores e
prestadores de servicos;

O objetivo e o escopo do PROGRAMA DE CONFORMIDADE;

A divisdo clara das responsabilidades das pessoas envolvidas na funcao de
conformidade, de modo a evitar possiveis conflitos de interesses com outras
reas da CONCESSIONARIA;

O livre acesso dos responsaveis por atividades relacionadas a funcdo de
conformidade as informagdes necessarias para o exercicio de suas
atribuicdes;

Mecanismos para detecc¢do de irregularidades;

Canais de denuncia de irregularidades de facil acesso para o publico e
amplamente divulgados a quaisquer interessados, em especial aos
empregados da CONCESSIONARIA, aos terceiros que tenham relacdes com
ela e aos USUARIOS, sendo que os canais de dentncia deverdo permitir o
recebimento de denlncias an6nimas;

Previsdo de regras de confidencialidade para os denunciantes que se
identificarem quando do oferecimento de denuncias, assegurando que a
identificagdo dos denunciantes sera mantida em sigilo e sob
responsabilidade do setor responsavel pelo PROGRAMA DE
CONFORMIDADE, acessivel apenas aos setores da CONCESSIONARIA que,
justificadamente, necessitarem do acesso a informacgdo para a investigacéo,
prevencdo ou combate a irregularidade denunciada;

Canais de comunicacdo com a alta direcdo da CONCESSIONARIA, incluindo
conselhos, de forma a facilitar o relato dos resultados das atividades
relacionadas a fun¢do de conformidade, bem como de possiveis
irregularidades ou falhas identificadas;

Integracdo do setor responsavel pelo PROGRAMA DE CONFORMIDADE com

outras areas correlacionadas, tais como departamento juridico, auditoria
interna, ouvidoria, departamento contabil e recursos humanos;
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40.1.1.10.

40.1.1.11.

40.1.1.12.

40.1.1.13.

40.1.1.14.

40.1.1.15.

40.1.1.16.

40.1.1.17.

40.1.1.18.

40.1.1.19.
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Segregacdo do setor responsavel pelo PROGRAMA DE CONFORMIDADE e do
setor responsavel pela auditoria interna;

Regras de conduta para situagdes que apresentem significativo risco de
ocorréncia de condutas ilicitas, fraudes e corrup¢do, em especial nas
situacbes que envolvam interacdo com o setor publico, ainda que
intermediada por terceiros, tais como: (i) execucdo e fiscalizagdo de
contratos administrativos, incluindo reunides com agentes publicos
responsaveis pela fiscalizacdo e acompanhamento do CONTRATO ou pela
regulagdo da CONCESSAO e dos SERVICOS; (ii) celebracdo de acordos ou
aditivos contratuais; (iii) doagGes e patrocinios de qualquer espécie; (iv)
obtencdo de autorizacdes e licencgas; (v) fiscalizagGes; (vi) contratacdo de ex-
agentes publicos; e (vii) oferecimento de brindes e presentes a agentes
publicos etc.;

Esclarecimentos sobre a existéncia e a utilizacdo de canais de denuncias e de
orientacdes sobre questdes de integridade;

Estabelecimento de proibicdo de retaliagdo a denunciantes de boa-fé e os
mecanismos para protegé-los;

Dever de treinamento periddico dos funcionarios a respeito dos objetivos do
PROGRAMA DE CONFORMIDADE, o qual poderd ser ministrado pelos
funcionarios da CONCESSIONARIA;

Previsdo de medidas disciplinares na hipotese de violacdo das regras de
conformidade e integridade, as quais devem ser proporcionais a violagdo e
ao nivel de responsabilidade dos envolvidos;

Dever de comprometimento da alta direcdo da CONCESSIONARIA, incluidos
eventuais conselhos, na fixacdo das politicas do PROGRAMA DE
CONFORMIDADE;

Realizacdo de analise periddica de riscos, para realizar adaptages
necessarias ao PROGRAMA DE CONFORMIDADE;

Previsdo de controles internos que assegurem a confiabilidade de relatdrios
e demonstragdes, de qualquer tipo, inclusive contabeis;

Dever do setor responsavel pelo PROGRAMA DE CONFORMIDADE de
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40.1.1.20.

40.1.1.21.

40.1.1.22.

elaborar relatério, com periodicidade minima anual, contendo o sumario dos
resultados das atividades relacionadas a fun¢do de conformidade, suas
principais conclusdes, recomendacdes e providéncias tomadas pela
administracdo da CONCESSIONARIA;

Comunicag¢do imediata ao setor responsavel pelo PROGRAMA DE
CONFORMIDADE, quando solicitado por terceiros ou quando realizado pela
CONCESSIONARIA qualquer pagamento de valores por meios ndo usuais para
as circunstancias do negdcio, em especial quando envolver pagamento de
valores em espécie, em qualquer moeda, em multiplas contas, ou em contas
em paises distintos da operagdo empresarial do terceiro ou da presta¢do do
Servigo;

Dever do setor responsavel pelo PROGRAMA DE CONFORMIDADE de relatar
sistematica e tempestivamente os resultados de suas atividades diretamente
ao conselho de administracdo, permitindo sua atuacdo de forma
independente da diretoria da CONCESSIONARIA; e

Previsdo de procedimentos internos visando a garantir a regularidade e
probidade na contratacdo de terceiros, tais como fornecedores, prestadores
de servico, agentes intermediarios e associados.

41. CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA - SUBCONTRATACAO E CONTRATAGAO COM

TERCEIROS

41.1. A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades

inerentes, acessdrias ou complementares aquelas previstas neste CONTRATO, incluindo a
exploracdo da AREA DA CONCESSAO, a prestacio dos SERVICOS e a execucdo dos
EMPREENDIMENTOS, na forma descrita no artigo 25, § 12, da LEI DAS CONCESSOES,
conforme as disposi¢cdes deste CONTRATO, de seus ANEXOS e da legislagdo aplicavel.

41.1.1. A contratagdo de terceiros ndo poderd importar em detrimento da qualidade ou da
seguranca da operacdo da AREA DA CONCESSAO e da prestacdo dos SERVICOS ou,
ainda, em transferéncia do exercicio da posicdo da CONCESSIONARIA neste

CONTRATO, devendo esta permanecer responsavel pela gestdo e administracdo da
AREA DA CONCESSAO, da prestacdo dos SERVICOS e da execucdo dos
EMPREENDIMENTOS.

41.1.2. A CONCESSIONARIA permanecerd integralmente responsavel pela operacdo da AREA

DA CONCESSAO e pelos SERVICOS prestados, mesmo que por terceiros, inclusive, mas
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nao se limitando, para fins de avaliacao de desempenho, de eventuais danos causados
ao PODER CONCEDENTE, a USUARIOS ou terceiros, de indenizacdes e de sujei¢do as
penalidades decorrentes deste CONTRATO e de seus ANEXOS.

41.1.3. A CONCESSIONARIA devera informar 8 AGENCIA REGULADORA, a cada 6 (seis) meses,
a lista dos contratos firmados com terceiros por meio dos quais houve subcontratacao

de servicos, indicando o nome da empresa subcontratada e a descricdo resumida de

seu objeto.

41.1.3.1.

41.1.3.2.

A AGENCIA REGULADORA poderd, de forma razoavel e motivada, requisitar
informacGes adicionais relativas aos contratos mencionados na Clausula
41.1.3, caso as julgue necessdrias a fiscalizacdo da atuacdo da
CONCESSIONARIA no ambito deste CONTRATO.

As contratacGes de maior relevancia, assim consideradas aquelas com
valores superiores a RS [*] ([*]), deverdo ser informadas de imediato a
AGENCIA REGULADORA.

41.2. A CONCESSIONARIA, caso tenha se valido, na LICITACAO, da hipdtese prevista no item
16.5, (iv), do EDITAL, devera contratar, no prazo estabelecido no referido item do EDITAL,
o OPERADOR SUBCONTRATADO, que devera deter a experiéncia técnica exigida para
exercer a supervisdo das atividades de operacdo dos SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO, ou
mesmo a propria operacao.

41.2.1. O contrato a ser celebrado entre a CONCESSIONARIA e o OPERADOR
SUBCONTRATADO devera contemplar, no minimo, os seguintes itens:

41.2.1.1.

41.2.1.2.

41.2.1.3.
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A delimitacdo das atividades a serem desempenhadas pelo OPERADOR
SUBCONTRATADO e pela CONCESSIONARIA no que concerne a operacdo dos
SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO;

O quadro técnico a ser alocado pelo OPERADOR SUBCONTRATADO e pela
CONCESSIONARIA para a operacdo dos SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO ou
para a sua supervisdao, ao longo do tempo em que tais atividades forem
exercidas diretamente pelo OPERADOR SUBCONTRATADO, ou com a sua
supervisdo e atuacdo técnica; e

Vigéncia de, no minimo, 3 (trés) anos, permitida a sua rescisdo, pela parte
nao faltosa, em caso de falha ou descumprimento do contrato.
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41.3. Em caso de rescisdo do contrato celebrado entre a CONCESSIONARIA e o OPERADOR
SUBCONTRATADO antes do prazo de 3 (trés) anos, conforme previsto na Clausula

41.2.1.3, deverd ser providenciada a substituicio deste por outro OPERADOR
SUBCONTRATADO, a ser previamente aprovado pela AGENCIA REGULADORA, atendendo
ao disposto na Clausula 41.2.

41.3.1.

41.3.2.

41.3.3.

Na hipdtese da Clausula 41.3, o prazo do contrato a ser celebrado com o novo
OPERADOR SUBCONTRATADO nao podera ser inferior ao maior dos seguintes prazos:
(i) 01 (um) ano; ou (ii) o prazo remanescente do contrato celebrado com o OPERADOR
SUBCONTRATADO original, rescindido nos termos da Clausula 41.3.

Para a substituicio do OPERADOR SUBCONTRATADO, a CONCESSIONARIA devera: (i)
comprovar a capacidade técnica do novo OPERADOR SUBCONTRATADO, nos termos
do item 16.5 (iv) do EDITAL, obtendo a confirmacdo da AGENCIA REGULADORA de que
os referidos requisitos foram preenchidos; e (ii) apresentar o contrato celebrado com
o0 novo OPERADOR SUBCONTRATADO, nos termos da Clausula 41.2 e seguintes, que
devera ter prazo de vigéncia compativel com o previsto na Clausula 41.3.1.

Em qualquer hipdtese, para a substituicio do OPERADOR SUBCONTRATADO, a
CONCESSIONARIA deverd assegurar a realizacio de procedimentos adequados de
transicdo, ndo se admitindo, em nenhuma hipdtese, a solugdo de continuidade nos
SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO, ou a realizacdo de atividades de operacdo dos
referidos servigcos por quem ndo detenha qualificagdo técnica devidamente atestada
pelo PODER CONCEDENTE.

41.4. Previamente ao termo final de vigéncia do contrato celebrado entre a CONCESSIONARIA
e o OPERADOR SUBCONTRATADO, o AUDITOR INDEPENDENTE deverd avaliar se a
CONCESSIONARIA cumpriu todas as etapas da absorcdo do conhecimento técnico
necessario a operacdo dos SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO, estando apta a
desempenhar a referida operacdo sem qualquer supervisdo técnica.

41.4.1.

41.4.2.

Compreende-se, para os fins deste CONTRATO, como conhecimento técnico que
deverad ser transferido 8 CONCESSIONARIA todo aquele que se faca necessério para a
FASE DE OPERACAO COMERCIAL dos SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO, com a
seguranca operacional inerente a tais atividades, observados os procedimentos e
regulamentos operacionais aplicaveis, de modo a permitir que a CONCESSIONARIA
cumpra, sem a presenca do OPERADOR SUBCONTRATADO, as obrigacdes contidas
neste CONTRATO e nos seus ANEXOS.

No prazo que antecede 60 (sessenta) dias a avaliacdo referida na Clausula 41.4, a
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CONCESSIONARIA deverd convocar o AUDITOR INDEPENDENTE, com cépia ao PODER
CONCEDENTE e a AGENCIA REGULADORA, para acompanhar as atividades da
CONCESSIONARIA relacionadas aos SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO, no que for
necessario para sua avaliacao.

41.4.3. O AUDITOR INDEPENDENTE encaminhard sua manifestacdo para a CONCESSIONARIA,

41.5.

41.6.

41.7.

41.8.

42,

42.1.

para o PODER CONCEDENTE e para AGENCIA REGULADORA, e esta ultima formalizar3,
ap6s avaliacdo, por meio de documento préprio, com suporte do APOIO TECNICO,
decisdo quanto a assuncdo da operacdo dos SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO pela
CONCESSIONARIA, sem a necessidade de supervisdo técnica.

41.4.3.1. A CONCESSIONARIA poderd submeter aos mecanismos de solucdo de
controvérsias previstos neste CONTRATO qualquer divergéncia quanto as
conclusdes do AUDITOR INDEPENDENTE as decisdes da AGENCIA
REGULADORA.

O fato de o contrato com o OPERADOR SUBCONTRATADO ser de conhecimento da
AGENCIA REGULADORA n3o podera ser alegado pela CONCESSIONARIA para eximir-se do
cumprimento total ou parcial de suas obriga¢des decorrentes da CONCESSAO, ou justificar
qualquer atraso ou modificagdo nos custos, nem tampouco ensejar eventual
responsabilizacdo do PODER CONCEDENTE.

Em caso de criacdo de subsididria da CONCESSIONARIA para a exploracdo de alguma
atividade econdmica na AREA DA CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera consolidar os
valores auferidos pela subsidiaria em sua contabilidade.

A CONCESSIONARIA é responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da execucao deste CONTRATO, inclusive, na forma da legislacao

aplicavel, aqueles decorrentes da contratacdo de terceiros.

E vedada a subconcess3do da CONCESSAO.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA - RESPONSABILIDADE TECNICA

A operacao, manutencdo, conservacao, implantacdo de melhorias, requalificacao,
ampliacdo, adequacdo e modernizacdo dos SERVICOS e da AREA DA CONCESSAO, a
execucdo dos EMPREENDIMENTOS, a operagao e manutencao de eventual expansdo dos
SERVICOS, a exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS e a aquisicio de MATERIAL RODANTE,
dentre outras atividades necessarias para execucdo deste CONTRATO, serdo
desempenhadas sob a inteira e intransferivel responsabilidade técnica da
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CONCESSIONARIA e dos profissionais especializados contratados e devidamente

capacitados para tanto, incluindo as responsabilidades ética, administrativa e juridica.

42.1.1.

42.1.2.

Os profissionais técnicos especializados poderdo vincular-se diretamente a
CONCESSIONARIA ou indiretamente, por intermédio de terceiro por ela contratado,
por sua conta e risco, mediante subcontratacdo, ndo se eximindo a CONCESSIONARIA
de suas responsabilidades.

E permitida a substituicdo do RESPONSAVEL TECNICO, desde que por profissional de
qualificacdo técnica compativel com a atividade, devendo a CONCESSIONARIA
comunicar a AGENCIA REGULADORA no prazo de 5 (cinco) dias contados a partir da
alteracao realizada.

42.2.  Por ocasido das REVISOES ORDINARIAS, poderdo ser previstos RESPONSAVEIS TECNICOS
especificos para os EMPREENDIMENTOS incluidos no PLANO DE IMPLANTACAO E
OPERACAO.

42.3.  Sem prejuizo da obrigacdo de indicar RESPONSAVEL TECNICO, caso a CONCESSIONARIA
tenha apresentado PROFISSIONAL QUALIFICADO para atender aos requisitos de
QUALIFICACAO TECNICA na LICITACAO, a CONCESSIONARIA devera manter vinculo com
tal PROFISSIONAL QUALIFICADO ao longo de toda a CONCESSAO, conforme previsto no
EDITAL.

42.3.1.

42.3.2.

42.3.3.

42.3.4.

O vinculo com o PROFISSIONAL QUALIFICADO podera ser demonstrado pela
CONCESSIONARIA por meio de: (i) documentos que atestem relagdo de emprego; (ii)
relacdo como administrador da CONCESSIONARIA; ou (iii) contrato de assisténcia
técnica celebrado com o PROFISSIONAL QUALIFICADO, diretamente ou por meio de
empresa da qual ele seja empregado ou administrador.

No caso de substituicdo do PROFISSIONAL QUALIFICADO, a CONCESSIONARIA devera
comunicar a AGENCIA REGULADORA no prazo de 5 (cinco) dias contados a partir da
alteracdo realizada, com a comprovacdo do cumprimento dos requisitos de
qualificacdo previstos pelo EDITAL.

A AGENCIA REGULADORA poderd recusar o PROFISSIONAL QUALIFICADO indicado pela
CONCESSIONARIA, com base nos critérios previstos pelo EDITAL, sem prejuizo da
aplicacdo das sancdes aplicaveis devido ao descumprimento das condicdes de
habilitagdo que lhe foram exigidas na LICITACAO.

O PROFISSIONAL QUALIFICADO podera ser indicado como RESPONSAVEL TECNICO
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pela CONCESSIONARIA.
CAPITULO XVIII. OBRIGAGOES DAS PARTES

43. CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA - PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGACOES DA
CONCESSIONARIA

43.1. Constituem os principais direitos e obrigacdes da CONCESSIONARIA, durante todo o
PRAZO DA CONCESSAO, os abaixo indicados, sem prejuizo das demais obrigacdes
expressas neste CONTRATO, podendo seu descumprimento acarretar a aplicacdo das
penalidades cabiveis, de acordo com o regramento estabelecido neste CONTRATO e no
ANEXO VIII:

43.1.1. Prestar SERVICO ADEQUADO, com continuidade, durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO, cumprindo e fazendo cumprir integralmente o CONTRATO e seus
ANEXOS, com zelo e diligéncia, em conformidade com as disposicGes legais e
regulamentares, bem como com as determinacdes do PODER CONCEDENTE e da
AGENCIA REGULADORA;

43.1.2. Explorar a AREA DA CONCESSAO com liberdade empresarial e de gestdo de suas
atividades, observadas as limitacdes e condicionantes fixadas em lei, no EDITAL, neste

CONTRATO e nos seus respectivos ANEXOS;

43.1.3. Respeitar e fazer cumprir as determinacdes legais que sejam aplicaveis a8 CONCESSAO,
incluindo, mas nao se limitando, as seguintes leis:

43.1.3.1.  Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei Federal n2 8.078/1990);
43.1.3.2.  LEI DAS CONCESSOES (Lei Federal n2 8.987/1995);
43.1.3.3. Lei Estadual de Concessdes (Lei Estadual n2 7.835/1992);

43.1.3.4. Lei Federal n? 6.514/1977, regulamentada pela Portaria n? 3.214/1978 do
Ministério do Trabalho, e suas alteracdes posteriores; e

43.1.3.5. Normas de engenharia, seguranca e medicina do trabalho aplicaveis, em
especial a Norma Regulamentadora n? 10 do Ministério do Trabalho.

43.1.4. Realizar, por vias prdprias ou mediante contratacio de terceiros, os
EMPREENDIMENTOS, constantes do ANEXO II.C, responsabilizando-se integralmente
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por sua execucdo, observados os requisitos de prazo e qualidade estabelecidos neste
CONTRATO e nos seus ANEXOS;

43.1.5. Executar os EMPREENDIMENTOS nos prazos definidos nos CRONOGRAMAS FiSICO-
EXECUTIVOS, mantendo atualizado o CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO;

43.1.6. Refazer, adequar ou corrigir, direta ou indiretamente, sem qualquer 6nus ao PODER
CONCEDENTE, a operacdo da AREA DA CONCESSAO ou a prestacdo dos SERVICOS, toda
e qualquer obra ou servigo de sua responsabilidade realizado de maneira indevida ou
em desconformidade com os padrdes de qualidade estabelecidos neste CONTRATO e
nos seus ANEXQOS, observando os prazos definidos pelo PODER CONCEDENTE ou pela
AGENCIA REGULADORA;

43.1.7. Zelar pela integridade e realizar a manutencdo preventiva e corretiva dos BENS
INTEGRANTES e &reas remanescentes, incluindo a AREA DA CONCESSAO e seus

aCessos,;

43.1.8. Submeter a ARTESP, com 75 (setenta e cinco) dias de antecedéncia da data prevista
para a publicacdo das correspondentes DECLARACOES DE UTILIDADE PUBLICA, nos
termos do PLANO DE DESAPROPRIACAO, os documentos, elementos e informagdes
necessarios a sua emissao;

43.1.9. Efetuar, as desapropria¢des, desocupacgdes, instituicdo de serviddes administrativas e
ocupacdes tempordrias necessarias a execucdo do objeto da CONCESSAO, as suas
expensas e sob sua responsabilidade, em conformidade com o disposto na legislacao
aplicavel, neste CONTRATO, nos seus ANEXOS e no PLANO DE DESAPROPRIACAO;

43.1.10. Transferir ao PODER CONCEDENTE a titularidade de eventuais areas desapropriadas,
ao final dos processos judiciais e/ou administrativos que versem sobre as
desapropriacdes, desocupacoes e instituicdao de serviddes administrativas e ocupacoes
temporarias necessarias a execuc¢do do objeto da CONCESSAO, as suas expensas e sob
sua responsabilidade, com obediéncia as disposicdes da legislacdo aplicavel,

43.1.11. Manter livre, desimpedida e desembaracada a AREA DA CONCESSAO, devendo zelar
para que n3o haja ocupacdo irregular na AREA DA CONCESSAO, inclusive por meio do
acionamento de forca policial e da ado¢do de medidas judiciais, caso necessario;

43.1.12. Implantar as melhorias necessarias para manter os niveis de qualidade exigidos no
CONTRATO e para assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO,
observadas as disposicdes deste CONTRATO;
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43.1.13.

43.1.14.

43.1.15.

43.1.16.

43.1.17.

43.1.18.

43.1.19.

43.1.20.

43.1.21.

Responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros pela qualidade e seguranga dos
EMPREENDIMENTOS realizados, responsabilizando-se integralmente por eles, bem
como pela sua durabilidade, com plenas condicdes de funcionamento e
operacionalidade, diante das exigéncias estabelecidas no CONTRATO;

Dispor de recursos materiais e humanos necessarios a adequada operacdo da AREA DA
CONCESSAO e a perfeita prestacdo dos SERVICOS, consoante as responsabilidades e
atribuicdes delineadas neste CONTRATO e em seus ANEXOS;

Executar servigos e programas de gestao, bem como fornecer treinamento a todo o
pessoal vinculado 8 CONCESSAO, visando ao seu constante aperfeicoamento, para a
adequada operacdo da AREA DA CONCESSAO e para a adequada prestacdo dos
SERVICOS;

Reportar por escrito a8 AGENCIA REGULADORA, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas,
a ocorréncia de evento que impacte a operacio da AREA DA CONCESSAO ou a
prestacdao dos SERVICOS, ou, ainda, implique a perda de qualquer condicdo exigida no
CONTRATO;

Cooperar e apoiar o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e de
fiscalizacdo da AGENCIA REGULADORA, nos termos deste CONTRATO e de seus
ANEXOS;

Fornecer a AGENCIA REGULADORA todos e quaisquer documentos e informacdes
pertinentes & CONCESSAO, inclusive contratos e acordos de qualquer natureza
firmados com terceiros, franqueando acesso amplo e irrestrito a fiscalizacdo e a
realizacdo de auditorias;

Disponibilizar, para acervo do PODER CONCEDENTE e da AGENCIA REGULADORA, o
original de todos os projetos, planos, plantas e outros documentos, de qualquer
natureza, que se revelem necessarios ao desempenho do objeto do CONTRATO e que
tenham sido especificamente adquiridos ou criados no desenvolvimento das
atividades contempladas no objeto da CONCESSAO;

Disponibilizar, para acesso da AGENCIA REGULADORA, todos os softwares com cédigo
fechado desenvolvidos e relacionados ao objeto da CONCESSAO;

Assegurar, a qualquer momento, o livre acesso das pessoas encarregadas pela
fiscalizacdo, ou de qualquer maneira indicadas pelo PODER CONCEDENTE ou pela
AGENCIA REGULADORA, incluindo o AUDITOR INDEPENDENTE, o VERIFICADOR
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INDEPENDENTE e o APOIO TECNICO, as suas instalacdes e aos locais onde sejam
desenvolvidas atividades relacionadas ao objeto da CONCESSAO, observadas as
normas de seguranca da AREA DA CONCESSAO;

43.1.22. Manter atualizado o INVENTARIO durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, bem como
regularmente escriturados os seus livros contabeis e organizados os arquivos,
documentos e anotacdes, de forma a possibilitar a inspecao, a qualquer momento,
pelos encarregados da fiscalizacao;

43.1.23. Designar, em até 5 (cinco) dias contados da DATA DE ASSINATURA, um RESPONSAVEL
TECNICO a frente das atividades de operacdo da AREA DA CONCESSAO e prestacdo dos
SERVICOS, com poderes para representar a CONCESSIONARIA perante a fiscalizacdo da
AGENCIA REGULADORA;

43.1.24. Prestar prontamente todas as informac&es solicitadas pela AGENCIA REGULADORA,
pelo PODER CONCEDENTE ou pelas demais autoridades competentes, inclusive as
municipais, no prazo por estes determinado, ou, na auséncia de indicacdo, no prazo
maximo de 5 (cinco) dias Uteis contados do recebimento da solicitagcdo, conforme o
procedimento aplicavel, salvo em situagdes excepcionais, devidamente justificadas a
AGENCIA REGULADORA, ao PODER CONCEDENTE e, conforme o caso, as autoridades
solicitantes;

43.1.25. N&o celebrar contrato com terceiros cujo objeto ou execu¢do sejam incompativeis com
o PRAZO DA CONCESSAO, ressalvadas as situacdes expressamente previstas neste
CONTRATO;

43.1.26. Manter a disposicdo da AGENCIA REGULADORA, caso requerido, cépia dos
instrumentos contratuais relacionados aos servi¢os subcontratados e a aquisi¢cdo de
bens, materiais e equipamentos inerentes as atividades constantes do objeto do
CONTRATO, sendo vedado o descumprimento da presente obrigacdo diante da
alegacdo de sigilo dos referidos instrumentos contratuais, hipétese na qual serd
assegurada, com a entrega documental, a transferéncia do respectivo sigilo a quem
tiver acesso;

43.1.27. Manter vigente a GARANTIA DE EXECUCAO;
43.1.28. Obter, aplicar e gerir todos os recursos financeiros necessarios a execucdo das

atividades e dos investimentos previstos no escopo deste CONTRATO e de seus
ANEXOS;
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43.1.29.

43.1.30.

43.1.31.

Cumprir determinacOes legais relativas a legislacdo trabalhista, previdenciaria, de
seguranca e medicina do trabalho em relacdo aos seus empregados,
responsabilizando-se, como Unica empregadora, por todos os encargos sociais,
trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo da mao de obra empregada nas
atividades de operacdo e de manutencdo e nas demais atribuicdes desempenhadas
pela CONCESSIONARIA em razdo da CONCESSAO, devendo, ainda, cumprir as
determinacodes legais relativas a seguro e acidente de trabalho;

Recolher os tributos incidentes sobre suas atividades, bem como cumprir a legislacao
tributaria, inclusive quando se tratar da exploracgdo de atividades que gerem RECEITAS
ACESSORIAS, buscando meios mais eficientes para tanto, conforme os mecanismos
disponiveis na legislacdo;

Comprovar perante a AGENCIA REGULADORA, quando solicitado:

43.1.31.1. A regularidade relativa ao INSS e ao FGTS, bem como a regularidade para

com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal; e

43.1.31.2. No prazo de 10 (dez) dias uteis, as quitacGes legalmente exigidas de todo e

43.1.32.

43.1.33.

43.1.34.

43.1.35.

43.1.36.

qualquer encargo que se referir aos SERVICOS e atividades de sua
responsabilidade, inclusive contribui¢cdes devidas ao INSS e ao FGTS, bem
como taxas e impostos pertinentes.

Instituir e implementar, nos termos da Clausula 38.8, a POLITICA DE TRANSACOES COM
PARTES RELACIONADAS;

Nao infringir quaisquer patentes, marcas e direitos autorais dos bens, servicos e
informacdes fornecidos em decorréncia do CONTRATO;

Manter, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, as condi¢des de habilitagdo que Ihe
foram exigidas na LICITACAO, necessarias a operacio da AREA DA CONCESSAO e a
prestacdao dos SERVICOS, observada a compatibilidade com o momento de execugao
contratual;

Adotar as melhores praticas definidas pela Lei Federal n? 12.846/2013, inclusive
implementando os mecanismos de integridade previstos na Clausula 40;

Cumprir as exigéncias decorrentes de lei ou de condicionantes exigidas pelos
FINANCIADORES, em especial no tocante as obrigacGes sociais, ambientais e
trabalhistas;
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43.1.37.

43.1.38.

43.1.39.

43.1.40.

43.1.41.

43.1.42.

43.1.43.

43.1.44.

Informar a AGENCIA REGULADORA imediatamente sobre a identificacio de PASSIVOS
AMBIENTAIS na AREA DA CONCESSAO;

Informar previamente aos USUARIOS, inclusive por meio da pagina eletrdnica da
CONCESSIONARIA, o cronograma das obras programadas a serem realizadas na AREA
DA CONCESSAO, a fim de assegurar a previsibilidade sobre as condicdes de
funcionamento do PRAC e de disponibilidade dos SERVICOS na FERROVIA,;

Informar por escrito 8 AGENCIA REGULADORA, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas,
qualquer ocorréncia anormal ou acidentes que se verifiquem na AREA DA CONCESSAO,
independentemente de comunicacao verbal, que dever ser imediata;

Assegurar que os sistemas de gestdo e de monitoramento operacional e de
manutencdo implantados pela CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO I1.C, sejam
capacitados também para utilizacdo da afericdio de dados pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE e pela fiscalizacdo da AGENCIA REGULADORA;

Assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas necessdrias ao adequado
atendimento dos acidentados ou com mal subito, na forma da lei, e que sejam
razoavelmente exigiveis da CONCESSIONARIA diante da situacdo concreta,
considerada a atividade por ela exercida, bem como as obrigacdes previstas no
CONTRATO e nos ANEXOS, com todos os meios necessarios disponiveis para prestacéo,
entre outras acdes, de atendimento de primeiros socorros e/ou remogdo hospitalar,
se 0 caso, aos USUARIOS e demais pessoas que se situem na AREA DA CONCESSAO, em
conformidade com os ANEXOS;

Responder pela conduta de seus empregados e de terceiros contratados quanto a
seguranca das atividades em curso, determinando o adequado uso de equipamentos
de protecdo individual e de equipamentos de protecdo coletiva, uniforme e crach3,
nas funcgdes e condi¢cbes em que forem exigidos, instruindo os empregados quanto a
sua utilizacao e quanto aos riscos nos locais de trabalho;

Quando se tratar de obras civis, apresentar previamente plano de contingéncias para
obras, envolvendo a seguranca do trabalhador e de terceiros, para cobrir eventuais
emergéncias, bem como plano de garantia de qualidade das obras, devidamente
certificado por organismo credenciado ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE;

Garantir a preservacdo das imagens do sistema CFTV e apenas disponibiliza-las a
terceiros mediante autorizacdo prévia da AGENCIA REGULADORA;
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43.1.45.

Aceitar e cooperar, com seus melhores esforcos, de acordo com o disposto na
legislacdo e normas aplicdveis, com a utilizacio da AREA DA CONCESSAO por
concessiondrias, permissiondrias ou autorizadas, para prestacdo dos servicos que
demandem a instalacdo ou a regularizacdo de tubulacdo de agua, esgotos, redes de
eletricidade, gas natural ou telecomunicacgées;

43.1.45.1. A CONCESSIONARIA poderd cobrar de terceiros pelo uso da AREA DA

43.1.46.

43.1.47.

43.1.48.

43.1.49.

43.1.50.

43.1.51.

CONCESSAO, quando tal cobranca for admissivel nos termos da legislacdo
aplicavel, e desde que observados os demais regramentos constantes deste
CONTRATO, ndao assumindo o PODER CONCEDENTE qualquer
responsabilidade pela eventual frustracdo de receitas estimadas, ainda que
em virtude de decisGes judiciais, ressalvados apenas os riscos atribuidos ao
PODER CONCEDENTE neste CONTRATO.

Acordar e observar as regras de convivéncia estabelecidas com as equipes do PODER
CONCEDENTE, da AGENCIA REGULADORA e de outros agentes em servicos e obras a
serem executados em areas compartilhadas, respeitando na integra as condicdes
estabelecidas neste CONTRATO e nos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS

Acordar e observar as DIRETRIZES DE CONVIVENCIA, em conformidade com o
regramento constante do ANEXO V;

Informar a populacdo e aos PASSAGEIROS em geral, nos locais pertinentes da AREA DA
CONCESSAO e no sitio eletrénico da CONCESSIONARIA, sempre que houver alteracdo
do valor dos INGRESSOS, comunicando o seu novo valor e a data de vigéncia;

Atender e fazer atender de forma adequada o publico em geral e, em particular, os
USUARIOS, inclusive com a disponibilizacdo de sistemas de comunicacdo com os
USUARIOS;

Manter ampla e permanente comunicacdao com a popula¢ao, em conformidade com
este CONTRATO e com o ANEXO II.C, com o objetivo de divulgar informacdes sobre a
AREA DA CONCESSAO, os SERVICOS e sobre o andamento da execucdo das obras
executadas pela CONCESSIONARIA, indicando os dados relativos a(s) empresa(s)
responsavel(is) pelas respectivas obras;

Divulgar adequadamente, ao publico em geral, e ao USUARIO em particular, a adocio
de procedimentos especiais, quando da ocorréncia de situagGes excepcionais;
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43.1.52. Aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e outras, limitadas aos
equipamentos operados e as areas vinculadas 8 CONCESSAO, em consonancia com as
diretrizes da AGENCIA REGULADORA e do PODER CONCEDENTE;

43.1.53. Tomar as providéncias necessdrias e arcar com 0s custos associados a prospecgao,
escavacgdo e ao resgate de artefatos histéricos, arqueoldgicos e paleontolégicos, em
conformidade com as regulamentacdes, portarias, legislacdo e normas técnicas
vigentes, em completa consondncia com os érgdaos competentes;

43.1.54. Comunicar imediatamente a8 AGENCIA REGULADORA e adotar as providéncias
necessarias sempre que ocorrer a descoberta de materiais ou objetos de interesse
histérico, arqueolédgico ou paleontoldgico, bem como circunstancias de carater
geotécnico ou de INTERFERENCIAS com outras concessionarias de servicos publicos;

43.1.54.1. Na hipdtese de serem encontradas evidéncias de interesse histérico,
arqueoldgico ou paleontoldgico, circunstancias de carater geotécnico ou
INTERFERENCIAS com outras concessiondrias de servicos publicos, a
CONCESSIONARIA deveréa elaborar e encaminhar 8 AGENCIA REGULADORA,
no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, contados do achado, relatério
detalhando o material encontrado e estabelecendo a localiza¢do e a area de
influéncia direta na AREA DA CONCESSAO, registrando tudo por meio de
fotografias datadas; e

43.1.54.2. A CONCESSIONARIA também deverd elaborar e encaminhar 8 AGENCIA
REGULADORA relatério de impacto nas frentes de trabalho existentes,
descrevendo plano de acdo com a sequéncia em que se prop&e a executar os
trabalhos, como medida mitigatéria, assim como demais informacdes
entendidas pertinentes para evitar a paralisacdo da totalidade das obras em
execucdo ou dos servicos prestados naquela localidade.

43.1.55. Contratar e manter atualizadas, as suas expensas, as apdlices de seguro exigidas no
PLANO DE SEGUROS e na Clausula 50, devendo tais apélices serem emitidas de acordo
com o quanto determinado na referida Clausula e no PLANO DE SEGURQOS;

43.1.56. Entregar & AGENCIA REGULADORA cépia das apdlices de seguros contratadas,
mantendo a AGENCIA REGULADORA informada sobre suas vigéncias, nos termos deste
CONTRATO;

43.1.57. Submeter a prévia autorizacio da AGENCIA REGULADORA as operacdes disciplinadas
na Clausula 55;
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43.1.58. Manter seu acervo documental de acordo com o disposto na Lei Federal n2 8.159/1991
e demais normas aplicaveis;

43.1.59. Identificar, nos instrumentos encaminhados 8 AGENCIA REGULADORA, as condi¢des
de aplicabilidade da regra que se refere a priorizacdo de pagamento de eventual
indenizacdo diretamente aos FINANCIADORES da CONCESSIONARIA, bem como da
regra prevista na Clausula 51.2, no que se refere ao exercicio do direito dos
FINANCIADORES de assumirem o CONTROLE da CONCESSIONARIA (step-in-rights);

43.1.60. Arcar com todos os custos de energia elétrica, 4gua e todas as demais utilidades
publicas incidentes sobre a AREA DA CONCESSAO, a partir do TERMO DE ENTREGA DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, observado o disposto no ANEXO lll;

43.1.61. Apresentar a AGENCIA REGULADORA, mediante solicitagdo desta, quaisquer
documentos ou informacgdes, bem como quaisquer decisdes, produzidos em processos
judiciais ou arbitrais, ainda quando atribuido carater sigiloso aos documentos,
processos ou informacdes, hipétese na qual sera realizada a transferéncia do sigilo a
guem acessa-la, contanto que sejam relacionados, direta ou indiretamente, as
atividades executadas pela CONCESSIONARIA no ambito da CONCESSAO, ainda que
ndo tenha o PODER CONCEDENTE ou a AGENCIA REGULADORA como parte;

43.1.62. Adotar todas as providéncias razoavelmente exigiveis para impedir a pratica de
qualquer espécie de furto, roubo, dano ou lesdo a USUARIOS, empregados,
terceirizados ou pessoas vinculadas de qualquer forma & CONCESSIONARIA, ou a
quaisquer pessoas que se encontrem no interior da AREA DA CONCESSAO;

43.1.63. Apresentar ao VERIFICADOR INDEPENDENTE e 8 AGENCIA REGULADORA os dados e
informacdes necessarios a verificagdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO;

43.1.64. Tomar as medidas necessarias para evitar ou mitigar danos e impactos ambientais ou
de mobilidade urbana decorrentes da execucdao dos EMPREENDIMENTOS;

43.1.65. Comunicar as autoridades competentes, imediatamente e assim que tomar
conhecimento, sobre quaisquer ocorréncias no exercicio de suas atividades que
coloquem em risco a integridade ambiental da AREA DA CONCESSAO;

43.1.66. Acatar medidas determinadas pelos responsaveis investidos de autoridade, em caso
de acidentes ou situa¢des anormais a rotina;
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43.1.67.

43.1.68.

43.1.69.

Manter a limpeza e o asseio da AREA DA CONCESSAO;

Adotar todas as medidas para mitigar e controlar os riscos epidemioldgicos ou
sanitarios na AREA DA CONCESSAO, decorrentes de fatores internos ou externos, sem
prejuizo da aplicacdo das demais disposi¢Oes previstas neste CONTRATO para as
hipdteses que configurem caso fortuito ou forca maior;

Providenciar, durante toda a vigéncia da CONCESSAO, as autorizagdes dos érgdos de
defesa do patrimdonio material e/ou imaterial que se facam necessarias em virtude de
eventuais tombamentos e registros, presentes e futuros, impostos aos bens materiais
e imateriais existentes na AREA DA CONCESSAO;

43.1.69.1. A obrigacdo da CONCESSIONARIA de providenciar, durante todo o PRAZO DA

43.1.70.

43.1.71.

43.1.72.

43.1.73.

CONCESSAO, as autoriza¢des dos érgios de defesa do patrimdnio material
e/ou imaterial que se facam necessarias em virtude de tombamentos e
registros futuros, impostos 8 AREA DA CONCESSAO posteriormente a data de
publicacdo do EDITAL, prevista na Clausula 43.1.69, ndo prejudica o direito
ao reequilibrio econémico-financeiro em razdo dos impactos econémico-
financeiros suportados por registro ou tombamento posterior a publicacdo
do EDITAL, nos termos da Clausula 24.1.15, desde que observados os demais
pressupostos do reequilibrio econdmico-financeiro previstos neste
CONTRATO.

Obter junto aos responsaveis informacOes acerca de cadastros de possiveis
INTERFERENCIAS e interfaces com demais prestadores de servico publico que possam
impactar a operacdo da AREA DA CONCESSAO, a prestacdo dos SERVICOS, a execucdo
dos EMPREENDIMENTOS e a realizagdo de outras atividades necessarias a execuc¢do do
objeto deste CONTRATO;

Apresentar, no prazo solicitado pela AGENCIA REGULADORA, as licengas, autorizacdes,
permissdes, certiddes, habilitacdes e alvards emitidos em nome da CONCESSIONARIA,
necessarios para a execu¢dao do CONTRATO, observado o disposto na Clausula 49;

Dentro dos limites de competéncia da CONCESSIONARIA, prevenir crimes e
contravencdes na AREA DA CONCESSAO, conforme detalhado no ANEXO I1.C, inclusive
devendo comunicar tais ocorréncias as autoridades competentes;

Com relacgdo a veiculagdo de conteudo publicitario em servigos de telefonia e wi-fi,
observar as seguintes condi¢des: (a) implantar solucdo de autenticagdo e registro de
usuarios, na forma do ordenamento juridico pertinente, em conformidade com o

106

Minuta de Contrato



B 3250

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimento
PROCESSO SPI N2 021.00002795/2024-73
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 03/2025
Concessdo de Uso do Complexo Turistico Ferroviario da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

Marco Civil da Internet (Lei Federal n® 12.965/2014), considerando os padrdes LDAP,
Captive Portal e RADIUS; e (b) ndo é permitido o uso de base de dados dos usuarios
registrados, durante a vigéncia ou apds o encerramento do CONTRATO, para qualquer
outro fim que ndo seja o de autenticar o acesso a rede wi-fi;

43.1.74. Apresentar & AGENCIA REGULADORA, para homologacdo, a POLITICA DE VIAGEM
relativa aos SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO, em até 90 (noventa) dias contados da
DATA DE ASSINATURA, com detalhamento dos direitos e deveres especificos dos
USUARIOS dos SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO, em conformidade com os requisitos
previstos no ANEXO X1V, devendo cobrir, dentre outros temas, os seguintes: (i) valores
a serem cobrados por servicos adicionais, como reserva de assentos e outros adicionais
de conforto e comodidade, e, se o caso, critérios para cobranga dos valores definidos
pela CONCESSIONARIA pela prestacdo de tais servicos adicionais, conforme previsto
no item 3.4 do ANEXO XIV; (ii) desisténcias, cancelamentos e indenizaces cabiveis;
(iii) transporte de bagagens e outros volumes, incluindo os seguintes temas: (a) limites
abrangidos pelo valores maximos cobrados a titulo de INGRESSOS, conforme
dispostos no ANEXO XIV; e (b) critérios para cobranga de valores pelo transporte de
bagagem e outros volumes que supere os limites maximos identificados na alinea (a);
(iv) venda e emissdo de INGRESSOS; (v) acessos aos trens; e(vi) transporte de animais
e bicicletas.

43.1.74.1. A POLITICA DE VIAGEM devera ser homologada pela AGENCIA REGULADORA
antes do inicio da prestacdo do primeiro SERVICO DE PASSEIO TURISTICO
disponibilizado pela CONCESSIONARIA.

43.1.75. Adotar acles de seguranca patrimonial para preservar a integridade dos BENS
INTEGRANTES;

43.1.76. Adotar, as suas expensas, as a¢des necessarias, por via amigavel ou judicial, para
solucdo de invasOes, realocacbes e demais ocupacdes regulares ou irregulares
existentes na AREA DA CONCESSAO, a partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE; e

43.1.77. Adotar as acGes necessarias para viabilizar a desocupacdo dos imdveis de titularidade
da EFCJ que estejam localizados na AREA DA CONCESSAO e que estejam ocupados por
funcionarios da EFCJ, conforme indicado no ANEXO [;

43.1.77.1. Na data de desocupacdo dos imdveis referidos na Clausula 43.1.77, a
CONCESSIONARIA pagard o valor de RS [x] ([x]) para cada funcionario, para
auxilid-lo com as despesas de sua realocacdo e moradia, ndo sendo devido
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qualquer pagamento adicional por parte da CONCESSIONARIA, inclusive em
relacdo a qualquer tipo de passivo trabalhista da EFCJ em relacdo ao referido
funcionario.

43.1.77.2. A CONCESSIONARIA priorizard meios amigaveis para viabilizar a desocupacao

dos imbdveis referidos na Clausula 43.1.77, podendo recorrer
subsidiariamente a via judicial caso ndo seja alcancado acordo com os
respectivos ocupantes.

43.1.77.3. Caso precise recorrer a via judicial, a CONCESSIONARIA deverd depositar em

juizo o valor referido na Clausula 43.1.77.1.

43.1.77.4. O cumprimento da obrigacdo prevista na Clausula 43.1.77 ndo podera

interferir na execucdo dos EMPREENDIMENTOS, dos PACOTES DE
INVESTIMENTO e dos investimentos em geral previstos no CONTRATO e nos
ANEXOS, devendo tal fator ser considerado pela CONCESSIONARIA na
elaboracdo dos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS.

43.1.78. Implantar e manter o Sistema de Gestdo Socioambiental (SGSA), conforme disposto

no ANEXO II.A.

43.2. A CONCESSIONARIA deverd instituir e manter uma ouvidoria permanente, durante todo

o PRAZO DA CONCESSAO, que terd como atribuicdo especialmente o que segue:

43.2.1.

43.2.2.

Receber, processar e analisar as manifestacdes e sugestdes dos USUARIOS ou de
terceiros afetados pela operacdo da AREA DA CONCESSAO ou pela prestacdo dos
SERVICOS, acompanhando o tratamento e a efetiva conclusdo das
manifestacdes/sugestdes perante a CONCESSIONARIA, formulando resposta no prazo
de 30 (trinta) dias, a contar da data da manifestacdo/sugestdo, podendo ser
prorrogado tal prazo uma unica vez, por igual periodo, desde que devidamente
justificado;

Elaborar, anualmente, relatério de gestdo, que devera consolidar as manifestacGes e
sugestOes tratadas na Clausula 43.2.1, indicando: a) o niumero de manifestacoes,
organizadas por assunto; b) causas e motivos; e c) constatacdo de pontos recorrentes
para, com base nelas, apontar e sugerir melhorias na operacio da AREA DA
CONCESSAO e na prestacdo dos SERVICOS;

43.2.2.1.  Orelatdrio de gestdo de que trata a Clausula 43.2.2 devera ser encaminhado

a diretoria executiva da CONCESSIONARIA e também a AGENCIA
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REGULADORA, bem como disponibilizado na internet, assegurando-se a mais
ampla publicidade e controle social.

43.2.3. Promover a participacdo dos USUARIOS nos assuntos de interesse da FERROVIA, da
AREA DA CONCESSAO e dos SERVICOS;

43.2.4. Acompanhar a operacdo da AREA DA CONCESSAO e a prestacdo dos SERVICOS, visando
a garantir a sua efetividade;

43.2.5. Propor aperfeicoamentos na operacdo da AREA DA CONCESSAO e na prestacdo dos
SERVICOS;

43.2.6. Auxiliar na prevencdo e corre¢do dos atos e procedimentos incompativeis com os
estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS;

43.2.7. Propor aadocdo de medidas para a defesa dos direitos dos USUARIOS, em observancia
as determinagGes deste CONTRATO, de seus ANEXOS e da legislacdo vigente; e

43.2.8. Manter a identidade visual do Complexo Turistico Ferroviario da Estrada de Ferro de
Campos do Jorddao — EFCJ na adesivagem e pintura do MATERIAL RODANTE e em
instrumentos gerais de comunicacio da CONCESSAO.

44. CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - RESPONSABILIDADE CIVIL PERANTE O PODER
CONCEDENTE, OS USUARIOS E TERCEIROS

44.1. A CONCESSIONARIA respondera, por si ou por seus administradores, empregados,
prepostos, subcontratados, prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou
juridica relacionada a execucdo do objeto do CONTRATO, perante o PODER CONCEDENTE,
a AGENCIA REGULADORA, os USUARIOS e terceiros, por todos e quaisquer danos
causados por atos comissivos ou omissivos, direta ou indiretamente, por parte da
CONCESSIONARIA, sempre que decorrerem da operacio da AREA DA CONCESSAO, da
prestacdao dos SERVICOS, da execucdo dos EMPREENDIMENTOS e das demais atividades
necessarias a execucdo do CONTRATO, ndo excluindo ou reduzindo tal responsabilidade
da CONCESSIONARIA a fiscalizagdo ou o acompanhamento do CONTRATO pelo PODER
CONCEDENTE, pela AGENCIA REGULADORA, pelo AUDITOR INDEPENDENTE, pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE e pelo APOIO TECNICO.

44.2. Nos instrumentos que celebrar com terceiros, a CONCESSIONARIA deverad prever a
responsabilizacdo de seus agentes por eventuais danos que causarem ao PODER
CONCEDENTE, a AGENCIA REGULADORA, aos USUARIOS e a terceiros, aos USUARIOS,
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assegurado o direito de regresso contra o responsavel, na forma da legislacdo aplicavel.

44.3. A CONCESSIONARIA mantera o PODER CONCEDENTE e a AGENCIA REGULADORA livres de
gualquer litigio, assumindo, quando aceito pelo Poder Judicidrio, a posicdo de parte, e,

quando indeferida a substituicdo processual ou mantida solidariamente, a conduc¢ao do

processo e o patrocinio de eventuais acGes judiciais movidas por terceiros, decorrentes

de atos comissivos ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA na execucdo do objeto
deste CONTRATO.

44.3.1.

A despeito da previsdo acima, a CONCESSIONARIA deverd informar o PODER
CONCEDENTE e a AGENCIA REGULADORA: (i) em até 5 (cinco) dias contados da ciéncia
pela CONCESSIONARIA, sobre a instauracdo de processos administrativos ou judiciais
em seu desfavor, bem como sobre a lavratura de autua¢des ou imposicao de multas
que tenham relacdo com a execucdao do CONTRATO, incluindo aquelas de natureza
civel, ambiental, trabalhista e fiscal; e (ii) quando citada ou intimada de qualquer agdo
judicial ou procedimento administrativo que possa implica-los em decorréncia de
questdes ligadas ao CONTRATO, inclusive sobre termos e prazos processuais, bem
como envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos
0s atos processuais cabiveis com esse objetivo.

44.4.  E obrigacdo da CONCESSIONARIA ressarcir ou indenizar o PODER CONCEDENTE e a
AGENCIA REGULADORA em razdo de qualquer demanda ou prejuizo que estes venham a

sofrer em virtude de atos ou fatos de risco ou responsabilidade da CONCESSIONARIA,

incluindo:

44.4.1.

44.4.2.

44.4.3.

44.4.4.

Desembolsos decorrentes de determinacgdes judiciais ou arbitrais de qualquer espécie,
bem como de érgdos de controle e fiscalizagdo, inclusive se acrescidos de juros e
encargos legais para satisfagdo de obrigacGes originalmente imputdveis a
CONCESSIONARIA, inclusive reclamacdes trabalhistas propostas por empregados ou
terceiros vinculados 8 CONCESSIONARIA, bem como danos a USUARIOS e terceiros;

Atos praticados pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados,
prepostos, prestadores de servicos, subcontratados e terceiros com quem tenha
contratado ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada;

Questdes de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentaria relacionadas
aos empregados da CONCESSIONARIA e terceiros contratados;

Danos ambientais causados pela CONCESSIONARIA na AREA DA CONCESSAO e em seu
entorno; e
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44.4.5. Despesas processuais, honorarios advocaticios e demais encargos que o PODER

44.5.

44.6.

45.

45.1.

46.

46.1.

CONCEDENTE ou a AGENCIA REGULADORA venham a arcar em funcdo das ocorréncias
descritas nesta Clausula 46.

A CONCESSIONARIA sera responsavel pela instalagdo e operacdo do canteiro de obras, de
acessos e demais areas de apoio as obras e estruturas operacionais pertinentes para a
execucdo dos EMPREENDIMENTOS de acordo com as exigéncias contratuais e normativas
aplicaveis, provendo a adequada estocagem e guarda do material utilizado nas obras.

A CONCESSIONARIA deverd reparar quaisquer danos causados em vias de comunicacio,
tubulacdo de agua, esgotos, redes de eletricidade, gas, telecomunicac¢des e respectivos
equipamentos, em logradouros publicos ou em quaisquer bens de terceiros, bem como
realizar, as suas expensas, as atividades necessarias para a remogdo das INTERFERENCIAS
gue sejam necessarias para a execuc¢do do objeto deste CONTRATO, ocultas ou aparentes,
ainda que ja existentes na AREA DA CONCESSAO, observado o disposto na Clausula 26,
podendo solicitar, nas hipdteses em que os danos sejam causados por culpa ou dolo do
PODER CONCEDENTE, ou decorram de fatores de seu risco ou responsabilidade, o
reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, em razdo dos custos associados a tal
reparagao.

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA - ONUS DE FISCALIZAGAO

A CONCESSIONARIA pagard mensalmente 8 AGENCIA REGULADORA, pelo exercicio das
atividades de gerenciamento e fiscalizacio da CONCESSAO, a titulo de ONUS DE
FISCALIZACAO, o valor correspondente a 0,5% (meio por cento) da RECEITA BRUTA, a
partir do inicio de auferimento de RECEITA BRUTA pela CONCESSIONARIA, conforme
disciplinado no ANEXO XI.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA - PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGAGOES DO PODER
CONCEDENTE E DA AGENCIA REGULADORA

Constituem os principais direitos e obrigacées do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das
demais obriga¢Ges expressas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislacdo aplicavel:

46.1.1. Transferir 8 CONCESSIONARIA a posse direta e o controle da AREA DA CONCESSAO e

da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, mediante a assinatura do TERMO DE ENTREGA DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, nos termos deste CONTRATO e do ANEXO lll;

46.1.2. Realizar os depdsitos necessarios na CONTA DOS RECURSOS DA RECOMPOSICAO para
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46.1.3.

46.1.4.

46.1.5.

46.1.6.

46.1.7.

46.1.8.

46.1.9.

assegurar o pagamento das parcelas dos RECURSOS DA RECOMPOSICAO devidas a
CONCESSIONARIA, nos termos e nos prazos previstos neste CONTRATO e no ANEXO XI;

Modificar, unilateralmente, as disposi¢des regulamentares da CONCESSAO e dos
SERVICOS, para melhor adequacdo ao interesse publico, assegurado o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO;

Garantir o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, observando, entre outros
aspectos, a necessidade de se preservar a solvéncia e a liquidez da CONCESSIONARIA
quando da imposicao de obrigacdes ndo originalmente previstas no CONTRATO e na
implementacdo das recomposicdes de equilibrio econdémico-financeiro, quando
cabivel, nos termos deste CONTRATO;

Apoiar institucionalmente a CONCESSIONARIA no processo de transferéncia de
titularidade das LICENCAS AMBIENTAIS existentes, relativas a INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, inclusive mediante fornecimento da documentacdo necessaria;

Envidar seus melhores esforcos para colaborar com a obtencao das licencas, outorgas,
permissdes e autorizagdes necessarias a execu¢do do CONTRATO, inclusive prestando
0 apoio institucional eventualmente necessario;

Emitir a DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA, Erro! Fonte de referéncia ndo
encontrada.no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da solicitagdo apresentada
pela AGENCIA REGULADORA, nos termos da Clausula 46.2.10, para que a
CONCESSIONARIA conduza as desapropriacdes, serviddes administrativas e ocupacdes
temporarias das dreas necessarias a operacdo da AREA DA CONCESSAO, a prestacdo
dos SERVICOS e a execugdo do objeto do CONTRATO;

Apoiar institucionalmente a conducdo, pela CONCESSIONARIA, dos processos
desapropriatorios, de ocupacdes temporarias ou de instituicdo de serviddes, incluindo
as acdes judiciais e acordos firmados com este fim;

Dar apoio institucional aos necessarios entendimentos, junto a outros érgaos publicos,
sempre que a execuc¢ao de obras ou servicos de responsabilidade destes interfira nas
atividades previstas no objeto do CONTRATO, sem que haja qualquer alteracdo dos
riscos assumidos por cada uma das PARTES, nos termos deste CONTRATO;

46.1.9.1. A eventual necessidade de apoio de forcas de seguranca publica nas

atividades prestadas pela CONCESSIONARIA deverd ser avaliada nas
situacdes concretas, em conjunto com os érgdos pertinentes do ESTADO.
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46.1.9.2. A seguranca da AREA DA CONCESSAO é de responsabilidade da

46.1.10.

46.1.11.

46.1.12.

46.1.13.

46.1.14.

46.1.15.

CONCESSIONARIA, que poderd, caso entenda conveniente, verificar junto a
Policia Militar, a Guarda Municipal ou outra entidade publica o interesse na
celebragcdo de convénio ou ajuste congénere para atividades de interesse
comum na AREA DA CONCESSAO, assumindo a CONCESSIONARIA quaisquer
custos que venham a ser negociados em razao deste ajuste, sem se eximir da
responsabilidade pela seguranca da AREA DA CONCESSAO.

Colaborar, nos limites de sua atuacao institucional, com as entidades financiadoras da
CONCESSIONARIA, prestando informacdes e esclarecimentos para contribuir com a
viabilidade do financiamento dos EMPREENDIMENTOS, de forma a possibilitar a
execucdo integral do objeto da CONCESSAO;

Manifestar-se tempestivamente, conforme aplicavel e na forma disciplinada neste
CONTRATO, quando exigido pelos termos do CONTRATO e seus ANEXOS, sempre de
maneira tecnicamente justificada;

Decidir sobre os termos aditivos ao CONTRATO DE CONCESSAO;

Intervir na prestacdo dos SERVICOS e na operacdo da AREA DA CONCESSAO, retoma-
los e extinguir este CONTRATO, nos casos e nas condicdes previstas no presente
instrumento e na legislacdo pertinente;

Fornecer a CONCESSIONARIA todas as informacdes e os elementos técnicos
disponiveis necessarios para operacdo da AREA DA CONCESSAO, prestacdo dos
SERVICOS e execucao dos EMPREENDIMENTOS; e

Colaborar, nos limites de suas atribui¢des institucionais, para viabilizar o cumprimento,
pela AGENCIA REGULADORA, de suas obrigacdes previstas na Clausula 46.2.

46.2. Constituem os principais direitos e obrigacdes da AGENCIA REGULADORA, sem prejuizo

das demais obrigacOes expressas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislacao

aplicavel:

46.2.1.

Fiscalizar e monitorar o desempenho da CONCESSIONARIA na execucdo do objeto do
CONTRATO, inclusive na operacdo da AREA DA CONCESSAO, na prestacdo dos
SERVICOS, no cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, na execucdao dos
PLANOS, dos CRONOGRAMAS FIiSICO-EXECUTIVOS, dos PROJETOS BASICOS, dos
PROJETOS EXECUTIVOS, dos EMPREENDIMENTOS e dos PACOTES DE INVESTIMENTOS;
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46.2.2.

46.2.3.

46.2.4.

46.2.5.

46.2.6.

46.2.1.1. Para fins do disposto na Cldusula 46.2.1, a AGENCIA REGULADORA devera

zelar pela qualidade dos SERVICOS, preservando os seus diretos, os da
CONCESSIONARIA e os dos USUARIOS, além de aplicar, conforme o caso, as
medidas cabiveis, sem prejuizo das demais prerrogativas de regulacao,
fiscalizacdo e acompanhamento dispostas neste CONTRATO e na legislacao
aplicavel;

46.2.1.2. A AGENCIA REGULADORA dever3 indicar formalmente 3 CONCESSIONARIA

a(s) equipe(s) de fiscalizagdo da operacdo da AREA DA CONCESSAO e dos
SERVICOS.

46.2.1.3. Caso a AGENCIA REGULADORA ou o PODER CONCEDENTE recebam

diretamente queixas ou reclamag¢des pelos USUARIOS, a AGENCIA
REGULADORA devera encaminha-las a ouvidoria da CONCESSIONARIA, para
apuragdo, sem prejuizo das apuracGes que entender pertinente realizar
diretamente, em fungao da informacao.

Fiscalizar o cumprimento de normas, regulamentos e procedimentos de seguranca
atinentes a execucdo do objeto da CONCESSAO;

Inspecionar todas as instalagdes da CONCESSAO e fiscalizar periodicamente o estado
de conservacdo do MATERIAL RODANTE e dos demais BENS INTEGRANTES, além de
avaliar os recursos técnicos utilizados pela CONCESSIONARIA na operacdo da AREA DA
CONCESSAO e na prestacdo dos SERVICOS;

Realizar auditorias periddicas, por meio de empresa de auditoria especializada, se
assim julgar conveniente, nas contas e registros da CONCESSIONARIA, inclusive quanto
ao cumprimento de obrigacGes de natureza contabil, econ6mica e financeira, de modo
a prevenir a ocorréncia de situagdes que possam comprometer a operacdo da AREA
DA CONCESSAO e a prestacdo dos SERVICOS;

Notificar a CONCESSIONARIA, fixando-lhe prazo para corrigir defeitos ou
irregularidades encontrados na operacdo da AREA DA CONCESSAO e na execucdo das
obras e dos SERVICOS, independentemente da instauracdo do correspondente
processo administrativo sancionatorio;

Aplicar as penalidades legais e regulamentares, independentemente de previsao
contratual, bem como as penalidades contratuais, devendo, nestes casos, notificar a
CONCESSIONARIA, na forma prevista pelo ANEXO VIII, de forma a lhe assegurar direito
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de defesa;

46.2.7. Comunicar a INSTITUICAO FINANCEIRA ou a seguradora responsavel pela prestacdo da
GARANTIA DE EXECUCAO na modalidade seguro-garantia, bem como as entidades
financiadoras da CONCESSIONARIA, sempre que instaurar processo administrativo
sancionatdrio em face da CONCESSIONARIA, visando a aplicagdo de penalidade ou a
decretacdo de intervencdo, encampacdo ou caducidade da CONCESSAO, a titulo de
comunicacao de expectativa de sinistro;

46.2.8. Manifestar-se tempestivamente, na forma disciplinada neste CONTRATO e nos
ANEXOS, especialmente nos ANEXOS IV e IX, inclusive no que se refere a aprovacdo
dos PLANOS, CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS, CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO,
PROJETOS BASICOS, PROJETOS EXECUTIVOS, EMPREENDIMENTOS e PACOTES DE
INVESTIMENTOS, sempre de maneira tecnicamente justificada;

46.2.9. Fundamentar devidamente suas decisdes, autorizacdes, aprovacdes, pedidos ou
demais atos praticados ao abrigo deste CONTRATO;

46.2.10. Encaminhar ao PODER CONCEDENTE, em até 15 (quinze) dias contados do
recebimento da documentacdo e das informacdes apresentadas pela
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 43.1.8, solicitacio de emissdo da
DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA, para que, apds emissdo do referido ato pelo
PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA conduza as desapropriacdes, servides
administrativas e ocupacOes temporarias necessarias a execucdo do objeto da
CONCESSAO;

46.2.11. Fiscalizar a conducdo, pela CONCESSIONARIA, dos processos desapropriatérios, de
ocupacOes temporarias ou de instituicdo de serviddes, incluindo as a¢ées judiciais e
acordos firmados com este fim;

46.2.12. Conduzir as REVISOES ORDINARIAS e as REVISOES EXTRAORDINARIAS, nos casos
previstos neste CONTRATO;

46.2.13. Homologar reajustes periédicos do valor dos RECURSOS DA RECOMPOSICAO e dos
valores maximos dos INGRESSOS previstos nos subitens “i”, “ii” e “iii” do item 3.2 do
ANEXO XIV, de acordo com os critérios e prazos estabelecidos neste CONTRATO e nos
ANEXOS Xl e X1V, respectivamente;

46.2.14. Fornecer a CONCESSIONARIA todas as informacdes e os elementos técnicos
disponiveis necessarios para operacdo da AREA DA CONCESSAO, prestacdo dos
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SERVICOS e execucao dos EMPREENDIMENTOS;

46.2.15. Estimular a eficiéncia da operacdo da AREA DA CONCESSAO e dos SERVICOS;

46.2.16. Estimular a associacdo dos USUARIOS para a defesa de seus interesses relativos a AREA

DA CONCESSAO e aos SERVICOS, inclusive para fins de fiscalizac3o.

46.2.17. Promover estudos técnicos com vistas ao aperfeicoamento da operacdo da AREA DA

CONCESSAO e dos SERVICOS;

46.2.18. Arbitrar, no limite de suas competéncias, ou contribuir para a solucdo de conflitos

emergentes do compartilhamento de infraestrutura com terceiros, com observancia
do devido processo legal e do contraditério, com a participacio da CONCESSIONARIA;

46.2.19. Assinar o TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO e o TERMO DEFINITIVO DE

DEVOLUCAO, quando da extingdo da CONCESSAO, nas condicdes previstas no
CONTRATO e na Clausula 67; e

46.2.20. Desempenhar, nos limites de suas atribuicGes, as obriga¢des previstas nas Clausulas

46.3.

46.4.

46.5.

46.1.4,46.1.5,46.1.6,46.1.9, 46.1.10 e 46.1.14.

A fiscalizacdo ou autorizacdo, pelo PODER CONCEDENTE ou pela AGENCIA REGULADORA,
referente a operacdo da AREA DA CONCESSAO, a prestacdo dos SERVICOS e a execucdo
de EMPREENDIMENTOS, pela CONCESSIONARIA ou por empresa por ela subcontratada,
ndo implica qualquer responsabilidade para o PODER CONCEDENTE ou para a AGENCIA
REGULADORA, nem exime a CONCESSIONARIA, total ou parcialmente, das suas
obrigacdes decorrentes do CONTRATO ou das disposi¢cdes legais ou regulamentares
pertinentes.

A CONCESSIONARIA n3o poderd opor ao PODER CONCEDENTE ou a AGENCIA
REGULADORA quaisquer excec¢des ou meios de defesa para se eximir, total ou
parcialmente, de suas obrigacSes contratuais referentes a operacdo da AREA DA
CONCESSAO, a prestacdo dos SERVICOS, a execucdo dos EMPREENDIMENTOS ou a
realizacdo de qualquer outra atividade necessaria a execucdo do CONTRATO com base em
fatos que resultem das relagdes contratuais estabelecidas com empresas subcontratadas,
ainda que aceitas pelo PODER CONCEDENTE ou pela AGENCIA REGULADORA.

O PODER CONCEDENTE e a AGENCIA REGULADORA, no cumprimento das obrigacdes
previstas nesta Clausula 51, no CONTRATO e nos ANEXOS, deverdo prezar pela devida
fundamentacdo de suas decisOes, autoriza¢cdes, aprovacdes, pedidos e demais atos
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praticados ao abrigo deste CONTRATO.

47. CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA - PRINCIPAIS OBRIGACOES E DIREITOS DOS USUARIOS

47.1. Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO e em seus ANEXOS, bem como na legislacdo

aplicavel, sdo direitos e obrigacdes dos USUARIOS:

47.1.1.

47.1.2.

47.1.3.

47.1.4.

47.1.5.

47.1.6.

47.1.7.

47.1.8.

47.1.9.

Receber SERVICO ADEQUADO, dentro dos padrdoes de qualidade e desempenho
estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, nos termos da legislacao em vigor;

Receber do PODER CONCEDENTE, da AGENCIA REGULADORA e da CONCESSIONARIA
informacdes: (i) sobre a operacdo da AREA DA CONCESSAO e as caracteristicas dos
SERVICOS e (ii) para a defesa de seus interesses individuais ou coletivos relativos a
AREA DA CONCESSAO e aos SERVICOS;

Ter acesso gratuito as dependéncias do PRAC, observados os termos do ANEXO XIV;
Receber da CONCESSIONARIA informacdes relativas aos valores dos INGRESSOS;

Pagar: (i) os INGRESSOS para utilizacio do SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO,
observados os termos do ANEXO XIV; e (ii) outros precos cobrados em decorréncia dos
servicos prestados pela CONCESSIONARIA e utilizados pelos USUARIOS, quando
admitida tal cobranca neste CONTRATO, nos ANEXOS e na legislacao vigente;

Comunicar-se com a CONCESSIONARIA por meio dos diferentes sistemas e canais de
relacionamento existentes, incluindo ouvidoria, atendimento em midias sociais, entre
outros;

Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE, a AGENCIA REGULADORA e a
CONCESSIONARIA de eventuais irregularidades de que tenham tomado conhecimento,
referentes & exploracdo, gestdo e administracdo da AREA DA CONCESSAO e 3
prestacdo dos SERVICOS, assim como comunicar as autoridades competentes
eventuais atos ilicitos cometidos pela CONCESSIONARIA, seus terceirizados e
subcontratados;

Contribuir para a manutencdo das boas condi¢cdes dos BENS INTEGRANTES, por meio
dos quais Ihe sdo prestados os SERVICOS;

Se valer, sempre que possivel, de infraestrutura adaptada as pessoas portadoras de
necessidades especiais e com mobilidade reduzida, inclusive idosos, nos termos
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previstos nas normas vigentes;

47.1.10. Estar garantido pelos seguros previstos neste CONTRATO, conforme aplicavel;

47.1.11. Ter garantida a protecdo de suas informacdes pessoais, nos termos da Clausula 47.3,

da Lei Federal n? 12.527/2011 e da Lei Federal n2 13.709/2018;

47.1.12. Ser informado, nas estacbes da FERROVIA, de forma gratuita e acessivel, sobre

itinerarios, horarios e INGRESSOS dos SERVICOS;

47.1.13. Obter e utilizar os SERVICOS sem qualquer tipo de discriminag¢ado de origem, raga, sexo,

religido, orientacao sexual ou idade, assegurado o direito ao uso do nome social e ao
reconhecimento da identidade de género;

47.1.14. Respeitar as instrucdes e diretrizes de seguranca indicadas pela CONCESSIONARIA na

utilizacdo dos SERVICOS e na utilizacdo dos atrativos da AREA DA CONCESSAQ; e

47.1.15. Cumoprir as obrigacGes legais e regulamentares relativas a visitacdo do PRAC.

47.2.

47.3.

A CONCESSIONARIA devera obedecer a Lei Estadual n? 10.294/1999, alterada pela Lei
Estadual n2 12.806/2008, que dispde sobre a protecdo e defesa do USUARIO do servico
publico no ambito do ESTADO, devendo zelar pela garantia de cumprimento das normas
basicas de protecdo e defesa dos USUARIOS, assim como a Lei Federal n2 13.709, de 14
de agosto de 2018, denominada “Lei Geral de Protecao de Dados”.

Ao executar o objeto deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera qualificada, na forma da
Lei Federal n? 13.709/2018, como CONTROLADORA DE DADOS PESSOAIS ou como
OPERADORA DE DADOS PESSOAIS, conforme o TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS a ser
realizado se enquadre no disposto no inciso VI ou no inciso VIl do artigo 52 da Lei Federal
n? 13.709/2018, respectivamente, devendo obedecer integralmente a referida lei,
observando, mas sem se limitar, o disposto nesta Clausula 47.3 e suas subclausulas.

47.3.1. E obrigacdo da CONCESSIONARIA elaborar um PROGRAMA DE PRIVACIDADE DE

DADOS, a ser encaminhado 8 AGENCIA REGULADORA no prazo de 60 (sessenta) dias
contados do inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, que deverd descrever o
TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS a ser realizado pela CONCESSIONARIA, a forma de
atendimento ao TITULAR DE DADOS PESSOAIS, o mapeamento dos riscos e as regras
de governanca relacionadas ao TRATAMENTO DOS DADOS PESSOAIS da
CONCESSIONARIA, e o plano seguro de descarte dos dados e informacdes pela
CONCESSIONARIA.
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47.3.2. S3o de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais danos causados ao PODER
CONCEDENTE e aos TITULARES DE DADOS PESSOAIS em decorréncia do TRATAMENTO
DE DADOS PESSOAIS realizado em desacordo com: (i) a Lei Federal n2 13.709/2018; (ii)
este CONTRATO; (iii) os parametros constantes do PROGRAMA DE PRIVACIDADE DE
DADOS; e/ou (iv) as finalidades da CONCESSAO.

47.3.3. E vedado a CONCESSIONARIA transferir e/ou compartilhar com terceiros os DADOS
PESSOAIS a que tiver acesso em razao do presente CONTRATO, salvo quando
necessario para a execugdo do proprio CONTRATO, observado o disposto nas Clausulas
acima, observando-se, em qualquer hipdtese, a disciplina de TRATAMENTO DE DADOS
PESSOAIS prevista no art. 72 da Lei Federal n® 13.709/2018.

47.3.3.1. Caso a transferéncia e/ou o compartilhamento dos DADOS PESSOAIS com
terceiros sejam necessarios para a execu¢do do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA deverd comunicar esse fato previamente a AGENCIA
REGULADORA, bem como dar ciéncia aos TITULARES DE DADOS PESSOAIS.

CAPITULO XIX. PROPRIEDADE INTELECTUAL

48. CLAUSULA QUINQUAGESIMA OITAVA - PROPRIEDADE DO PROJETO, DA DOCUMENTAGCAO
TECNICA E DOS DIREITOS RELATIVOS A CONCESSAO

48.1. Todos os direitos de propriedade intelectual relacionados @ CONCESSAO, incluindo
direitos de autor, patentes, marcas, segredos comerciais e outros direitos de propriedade
permanecem como propriedade da parte que os elaborou, ressalvados os direitos de
propriedade intelectual referidos na Clausula 48.5.

48.2. A CONCESSIONARIA cede, sem 6nus e definitivamente, ao PODER CONCEDENTE e as
futuras SUCESSORAS, licenca para usar os estudos, projetos e outros trabalhos de cunho
intelectual criados e utilizados ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, assim como seus
respectivos direitos de propriedade intelectual, incluindo o direito de fazer e utilizar
trabalhos dele derivados, inclusive em futuros contratos de concessao, sem qualquer
restricio que possa condicionar ou prejudicar a continuidade da operacdo da AREA DA
CONCESSAO ou da prestac¢do dos SERVICOS, a sua atualizagdo e/ou revisdo.

48.2.1. A CONCESSIONARIA anui com a utilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE e pela AGENCIA
REGULADORA, de todas as informac¢Ges compartilhadas e coletadas no ambito de suas
atividades de fiscalizacdo, inclusive daquelas que tenham sido geradas, armazenadas
e disponibilizadas pela CONCESSIONARIA, para finalidades de pesquisa,
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desenvolvimento e transparéncia, além de melhoria nas atividades de regulagdo e
fiscalizagio do PODER CONCEDENTE e da AGENCIA REGULADORA.

Todos os sistemas supervisores, de automacao e de controle operacional deverdo ser
obrigatoriamente de cédigo aberto ou ter seus codigos depositados em sala cofre, com
acesso permitido ao PODER CONCEDENTE e a AGENCIA REGULADORA. O PODER
CONCEDENTE e a AGENCIA REGULADORA deverdo manter, durante o PRAZO DA
CONCESSAO, rigoroso sigilo a respeito da documentac3o assim recebida, salvo nos casos
de compartilhamentos que decorram do estrito cumprimento de dever legal.

48.3.1. Os codigos abertos ou aqueles depositados em sala cofre (cédigos fonte de sistemas

48.4.

48.5.

48.6.

48.7.

informaticos proprietarios) deverdo ser softwares desenvolvidos para aplicagdo nos
sistemas, ndo sendo exigido o cumprimento das obrigacdes contidas na Clausula 48.3
para softwares disponiveis no mercado.

O contrato de depdsito em sala cofre devera ter vigéncia durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO e ter a interveniéncia-anuéncia da AGENCIA REGULADORA, n3o sendo
possivel a retirada unilateral do material depositado por parte da CONCESSIONARIA ou
do fornecedor.

Os projetos e a documentagdo técnica relativos 8 CONCESSAO, bem como eventuais
softwares necessarios a operacdo, serdo revertidos ao PODER CONCEDENTE ao final da
CONCESSAO, sendo vedada sua utilizacdo pela CONCESSIONARIA para outros fins que ndo
os previstos no CONTRATO.

Toda a documentacdo gerada direta ou indiretamente pela CONCESSIONARIA deverd
obedecer a padrao estabelecido pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do ANEXO II.C,
assim como outras regulamentacdes editadas pelo PODER CONCEDENTE ou pela AGENCIA
REGULADORA durante o PRAZO DA CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar & AGENCIA REGULADORA e ao PODER
CONCEDENTE 1 (uma) cdpia digital de toda a documentacdo gerada com a operacdo da
AREA DA CONCESSAO, a implantacdo dos EMPREENDIMENTOS, a aquisicdo de MATERIAL
RODANTE e a prestacdao dos SERVICOS, bem como todas as alteracdes realizadas na
documentacao no decorrer da operacao.

CAPITULO XX.  LICENCIAMENTO E GESTAO AMBIENTAL

49.

CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA - LICENCIAMENTO E GESTAO AMBIENTAL

120

Minuta de Contrato



49.1.

B 3250

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimento
PROCESSO SPI N2 021.00002795/2024-73
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 03/2025
Concessdo de Uso do Complexo Turistico Ferroviario da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA obter e manter vigentes
todas as licencas, autorizacOes, certidGes e alvards, de qualquer natureza, exigidos por
4rgdos publicos municipais, estaduais e federais para execug¢do do objeto da CONCESSAO,
em atendimento a legislagdo aplicavel e ao presente CONTRATO e seus ANEXOS, incluindo
as LICENCAS AMBIENTAIS.

49.1.1. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela obtencdo, manutencdo e renovacdo das

LICENCAS AMBIENTAIS necessarias a execugdo deste CONTRATO, ao longo do PRAZO
DA CONCESSAO, devendo: (i) executar, as suas expensas, as condicionantes, 0s
programas ambientais e sociais e demais exigéncias decorrentes das LICENCAS
AMBIENTAIS, em conformidade com a legislacdo ambiental e com o ANEXO Il.A; e (ii)
atender as exigéncias feitas pelos 6rgaos competentes para obtencdo das LICENCAS
AMBIENTAIS e das demais licencas, autorizacdes e permissdes necessarias a execucao
deste CONTRATO, incluindo aquelas de protecdo do patriménio histdrico e cultural,
em conformidade com o ANEXO II.A.

49.1.2. Caberd a CONCESSIONARIA providenciar a renovacdo das demais autorizacdes

especificas necessarias para a operacdo da AREA DA CONCESSAO, a prestacdo regular
dos SERVICOS e a execugdao dos EMPREENDIMENTOS, incluindo autorizacdes dos
drgdos de higiene, salde, seguranca, do patrimdnio histdrico, cultural e ambiental.

49.1.3. A CONCESSIONARIA deverd informar a AGENCIA REGULADORA caso quaisquer

49.2.

49.3.

licencas, alvaras, permissdes ou autorizagdes necessdrias para a plena execuc¢do do
CONTRATO sejam retiradas, revogadas ou caduquem, ou, ainda, deixem de operar os
seus efeitos, indicando, desde logo, as medidas que foram tomadas e/ou que serdo
tomadas para regularizacao.

O PODER CONCEDENTE e a AGENCIA REGULADORA, sem prejuizo da alocacdo de riscos e
responsabilidades definida neste CONTRATO e nos seus ANEXOS, prestardao apoio
institucional 8 CONCESSIONARIA junto aos érgdos ou entidades de controle ambiental do
ESTADO no processo de transferéncia, obtencdo, manutencdo e renovacao das LICENCAS
AMBIENTAIS.

A CONCESSIONARIA obriga-se a adotar todas as medidas necessdrias a recuperacdo dos
PASSIVOS AMBIENTAIS: (i) identificados no ANEXO VII; (ii) apontados na versdo final do
RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE; e (iii) gerados ou identificados apds a
emissdo do RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, sendo que:

49.3.1. A CONCESSIONARIA assumird integralmente todos os custos relativos aos PASSIVOS

AMBIENTAIS que ndo estejam contemplados na Clausula 49.3, inciso (ii), incluindo
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aqueles indicados na Clausula 49.3, incisos (i) e (iii); e

49.3.2. Os custos incorridos pela CONCESSIONARIA visando a remedicdo de PASSIVOS

49.4.

49.5.

AMBIENTAIS ndo previstos no ANEXO VIl e que estejam contemplados na Clausula
49.3, inciso (ii), serdo objeto de reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, nos
termos e limites previstos na Clausula 26.

Quando e no que couber, a CONCESSIONARIA serd responsavel pelos custos e pela adogdo
de todas as providéncias ambientais necessarias ao atendimento da Lei Estadual n2
13.798/2009, que institui a Politica Estadual de Mudancas Climaticas - PEMC, bem como
ao Decreto Estadual n2 55.947/2010, que regulamenta a referida Politica, em especial nos
estudos e projetos de engenharia, bem como no planejamento e execug¢do dos
EMPREENDIMENTOS, em conformidade com as exigéncias do licenciamento ambiental.

Competird ao PODER CONCEDENTE disponibilizar 8 CONCESSIONARIA, antes do inicio da
FASE DE OPERACAO COMERCIAL, as LICENCAS AMBIENTAIS vigentes, relativas a
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, bem como os demais documentos pertinentes para
viabilizar sua transferéncia, sendo de Unica e exclusiva responsabilidade da
CONCESSIONARIA:

49.5.1. Providenciar a transferéncia das LICENCAS AMBIENTAIS referidas na Clausula 49.5

junto aos drgdos ambientais competentes, de maneira diligente e respeitando os
prazos fixados pelas autoridades ambientais, observado o disposto na Clausula 33.2.1;

49.5.2. Cumprir, as suas expensas, as exigéncias e/ou condicionantes estabelecidas nos

processos de licenciamento relativos a emissdo das LICENCAS AMBIENTAIS referidas
na Clausula 49.5, na legislacdo aplicavel e nas normas vigentes, cuja execucdo seja
posterior a data de assinatura do TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE; e

49.5.3. Manter e renovar as LICENCAS AMBIENTAIS referidas na Clausula 49.5, em

49.6.

49.7.

conformidade com a legislacao vigente e com o ANEXO II.A.

E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtencdo de todas as
licencas e autoriza¢des necessarias para o desenvolvimento das atividades que gerem
RECEITAS ACESSORIAS, bem como o atendimento a todas as exigéncias estabelecidas no
respectivo processo de licenciamento ambiental.

A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao AUDITOR INDEPENDENTE os planos, relatérios
e programas ambientais detalhados no ANEXO Il.A, na forma e periodicidade previstas no
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aludido ANEXO.
CAPITULO XXI. SEGUROS E GARANTIAS
50. CLAUSULA QUINQUAGESIMA - SEGUROS

50.1. A CONCESSIONARIA deverd, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, contratar e manter,
com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil, de porte compativel
com o objeto segurado, as apdlices de seguro necessarias a efetiva cobertura dos riscos
inerentes a operacdo da AREA DA CONCESSAO, a execucdo dos EMPREENDIMENTOS e a
prestacdo dos SERVICOS, conforme disponibilidade no mercado brasileiro, sem prejuizo
dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel, sob pena de caducidade da CONCESSAO,
nos termos da Clausula 62.

50.2. O PLANO DE SEGUROS devera ser revisado periodicamente, ao menos no ambito das
REVISOES ORDINARIAS, de forma a se compatibilizar com a necessidade de realizacdo de
adequacdes que ensejem alteragdo no PLANO DE IMPLANTACAO E OPERACAO, e
observara as regulamentac¢des dos orgdos federais de normatizacdo e fiscalizagdo de
seguros no Brasil, sendo vedada a imposicdo de procedimentos adicionais e/ou
protelatérios para pagamento dos valores garantidos.

50.3. O PLANO DE SEGUROS devera contemplar, necessariamente, os seguintes seguros:
50.3.1. Seguro de Risco Operacional, cobrindo:

50.3.1.1. Danos Materiais do tipo “todos os riscos”, cobrindo perda, destruicdao e
danos, em todo e qualquer BEM INTEGRANTE, incluindo o MATERIAL
RODANTE, tomando-se por base os custos de reposi¢do/reproducdo de bens
novos, abrangendo todos os bens patrimoniais; e

50.3.1.2. Seguro de Lucros Cessantes/Perda de Receita, abrangendo as consequéncias
financeiras da interrupgdo da exploracdo parcial ou total da CONCESSAO,
sempre que esta interrupgao for decorrente de perdas, destruicdes ou danos
cobertos pelo seguro de danos materiais.

50.3.2. Seguro de Responsabilidade Civil, na base de ocorréncia, garantindo a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE pelos montantes pelos quais possam vir a
ser responsabilizados, a titulo de danos, indenizagGes, custas processuais, honorarios
advocaticios e quaisquer outros encargos, relacionados com a morte ou lesdo de
pessoas, ou com danos a bens, decorrentes das atividades abrangidas pela
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CONCESSAO, observado o disposto na Clausula 50.3.3.1.3;

50.3.3. Seguro de Riscos de Engenharia, do tipo “todos os riscos”, abrangendo:

50.3.3.1.  Apdlice, com vigéncia anual, cobrindo todas as obras de conservagdo e
manutencdo executadas durante a sua vigéncia, incluindo a cobertura de
quaisquer investimentos, custos e/ou despesas pertinentes as obras civis e a
infraestrutura (construgdo, instalacdo e montagem, englobando todos os
testes de aceitacgdo).

50.3.3.1.1. Os valores de cobertura contratados deverao ser definidos pela
CONCESSIONARIA de acordo com os CRONOGRAMAS FISICO-
EXECUTIVOS das obras e dos servigos. As franquias serao aquelas
praticadas pelo mercado segurador em negdcios desta natureza.

50.3.3.1.2. As coberturas Basica, Erro de Projeto/Riscos do Fabricante e
Manutenc¢ao Ampla deverdo ser contratadas pelo valor total das
obras, no periodo de 12 (doze) meses.

50.3.3.1.3. A cobertura do seguro de responsabilidade civil, indicado na
Clausula 50.3.2 devera abranger, também, as obras referidas na
Clausula 50.3.3.1.

50.3.3.2.  Apdlice(s) especifica(s), com vigéncia suficiente para cobrir, separadamente,
cada obra de ampliacdo ou obra de arte especial, cobrindo quaisquer
investimentos, custos e/ou despesas pertinentes a cada obra,
individualmente (construcdo, instalagdo e montagem, englobando todos os
testes de aceitacgdo).

50.3.3.2.1. Os valores de cobertura contratados deverao ser definidos pela
CONCESSIONARIA de acordo com os CRONOGRAMAS FiSICO-
EXECUTIVOS das obras e dos servigos. As franquias serao aquelas
praticadas pelo mercado segurador em negdcios desta natureza.

50.3.3.2.2. As coberturas Basica, Erro de Projeto/Riscos do Fabricante e

Manutenc¢ao Ampla deverdo ser contratadas pelo valor total das
obras, no periodo de 12 (doze) meses.

50.3.4. Seguro de Responsabilidade Civil Obras, que devera ser contratado, em conjunto com

o Seguro de Riscos de Engenharia, referido na Clausula 50.3.3, para cada uma das obras
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referidas nas Clausulas 50.3.3.2;

50.3.5. Seguro de Riscos Ambientais, destinado a garantir a responsabilizacdo da
CONCESSIONARIA por danos oriundos de condi¢des de poluicdo ambiental, resultantes
das atividades de operag3o e de execugdo de obras objeto da CONCESSAO; e

50.3.6. Seguro contra acidentes do trabalho, cobrindo empregados da CONCESSIONARIA ou
de suas subcontratadas, para os devidos fins deste CONTRATO.

50.4. Os seguros contratados pela CONCESSIONARIA deverdo obedecer aos seguintes limites
de cobertura minimos, os quais deverdo ser reajustados anualmente, na forma prevista

na Clausula 3.2:

50.4.1. Seguro de Riscos Operacionais - Danos Materiais e Perda de Receita:

LIMITES MAXIMOS DE
COBERTURAS ~
INDENIZACAO
Danos Materiais - Cobertura Basica, abrangendo,
mas sem se limitar, os seguintes riscos:
* Incéndio, queda de raio e explosdo de qualquer
natureza, inclusive decorrente de tumultos;
¢ Queda de aeronaves; e
¢ Colisdo, descarrilamento, abalroamento e todos RS [*] ([*])
os eventos que possam causar danos aos
equipamentos, instalacdes e edificacdes que
compdem o acervo da CONCESSAO, incluindo
MATERIAL RODANTE, esta¢des, equipamentos de
via e outros.
Perda de RECEITA BRUTA decorrente de Danos
Materiais. RECEITA BRUTA anual
Periodo Indenitario - 12 meses.
SUBLIMITES DE DANOS MATERIAIS

Danos elétricos. RS [*] ([*])
Tumultos, greves, lockout, atos de vandalismo e RS [*] ([*])
atos dolosos.
Equipamentos eletronicos (baixa voltagem) RS [*] ([*])
Roubo e/ou furto qualificado dos bens e RS [*] ([*])
componentes da infraestrutura objeto da
CONCESSAO (exceto valores em espécie).
Vendaval, furacdo, ciclone, tornado, granizo, RS [*] ([*])
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LIMITES MAXIMOS DE
COBERTURAS -
INDENIZACAO

impacto de veiculos terrestres e fumaca.
Quebra de vidros. RS [*] ([*])
Erros e omissdes. RS [*] ([])
Inclusdes, exclusdes de bens e locais e alteracdes RS [e] ([*])
de valores em risco.
Pequenas obras de engenharia, para ampliacdes, RS [*] ([*])
reparos ou reformas.
Bens do segurado em locais de terceiros, ndao RS [*] ([*])
especificados.
Desmoronamento e solapamento nos territdrios RS [*] ([*])
pela CONCESSAO.
Disparo acidental de dispositivos e sistemas de RS [] ([])
protecdo e combate a incéndio.
Alagamento e inundag3o. RS [*] ([])
Despesas extraordinarias. RS [*] ([])
Despesas de salvamento e contengdo de sinistros. RS [] ([])
Despesas de combate a incéndio. RS [*] ([])
Recomposicao de registros e documentos. RS [*] ([*])
Despesas de aluguel temporario. RS [*] ([*])
Honorarios de peritos necessarios para a RS [e] ([*])
apuracao dos eventos, incluindo arbitragem de
responsabilidades.

50.4.2. Seguro de Responsabilidade Civil Geral:

LIMITES MAXIMOS DE

COBERTURAS ~
INDENIZACAO

RC Empresas Concessionarias ou ndo de Pontes,
Rodovias, Tuneis e Ferrovias - Cobertura Basica,
abrangendo as seguintes coberturas:

- Acidentes envolvendo terceiros, ao longo da
AREA DA CONCESSAO, nas estacdes da FERROVIA,
no PRAC, bem como nas areas externas e nas RS L1 ([=])
areas remanescentes utilizadas nas atividades
inerentes, acessérias ou complementares aos
SERVICOS, bem como na implementacdo de

projetos associados;
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- RC Obras Civis em Construcdo/Instalacdo e
Montagem - Manuten¢ao e Conservagao;

- Empregador;

- Circulacao de equipamentos;

- Poluicdo subita;

- Danos materiais e corporais;

- Danos morais e estéticos;

- Lucros cessantes de terceiros;

- Despesas de contencao de sinistros; e

- Custas judiciais e honorarios advocaticios em
juizo civil.

Responsabilidade Civil de Veiculos - RCF-V a

segundo risco.

RS [¢] ([*])

Seguro de Riscos de Engenharia:

50.4.3.1.
todas as obras):

Obras de conservagcdo e manutenc¢do (com base no cronograma anual de

COBERTURAS

LIMITES MAXIMOS DE
INDENIZACAO

RE Obras Civis Instalacdo e Montagem - Cobertura
Basica, abrangendo as seguintes coberturas:

- Todos os danos de causa externa e da natureza;
- Alagamento, inundacao e granizo; e

- Desmoronamento.

Conforme valor total anual das
obras

Tumultos, greves, lockout, atos de vandalismo e
atos dolosos.

RS [¢] ([*])

Erro de projeto/Riscos do fabricante.

Conforme valor total anual das
obras

Manutencdo ampla (12 meses).

Conforme valor total anual das
obras

Propriedades circunvizinhas.

RS [*] ([*])

Ferramentas de pequeno e médio porte.

A critério da CONCESSIONARIA

Despesas de desentulho.

A critério da CONCESSIONARIA

Despesas extraordinarias.

A critério da CONCESSIONARIA

Transportes de materiais a serem incorporados na
obra entre canteiros de obras.

A critério da CONCESSIONARIA

Honorarios de

peritos para apuracao de

A critério da CONCESSIONARIA
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COBERTURAS

LIMITES MAXIMOS DE
INDENIZACAO

responsabilidades e eventual arbitragem.

Despesas de salvamento e contencao.

A critério da CONCESSIONARIA

50.4.3.2. Obras de ampliacdo e obras de arte especiais (com base no cronograma de
cada obra):
LIMITES MAXIMOS DE
COBERTURAS

INDENIZACAO

RE Obras Civis Instalacdo e Montagem - Cobertura
Basica, abrangendo as seguintes coberturas:

- Todos os danos de causa externa e da natureza;
- Alagamento, inundacao e granizo; e

- Desmoronamento.

Conforme valor do contrato da
obra

Tumultos, greves, lockout, atos de vandalismo e
atos dolosos.

RS [¢] ([*])

Erro de projeto/Riscos do fabricante.

Conforme valor do contrato da
obra

Manutencdo ampla (12 meses).

Conforme valor do contrato da
obra

Propriedades circunvizinhas.

Conforme valor do contrato da
obra

Ferramentas de pequeno e médio porte.

A critério da CONCESSIONARIA

Despesas de desentulho.

A critério da CONCESSIONARIA

Despesas extraordinarias.

A critério da CONCESSIONARIA

Transportes de materiais a serem incorporados na
obra entre canteiros de obras.

A critério da CONCESSIONARIA

Honorarios de peritos para apuracdo de

responsabilidades e eventual arbitragem.

A critério da CONCESSIONARIA

Despesas de salvamento e contencao.

A critério da CONCESSIONARIA

RC Obras Civis em Construcdo/Instalacdo e
Montagem, abrangendo as seguintes coberturas:
- Cruzada;

- RC Empregador;

- Erro de projeto;

- Circulacdo de veiculos e equipamentos;

- Lucros cessantes de terceiros;

- Fundacoes;

RS [*] ([*])
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LIMITES MAXIMOS DE

COBERTURAS ~
INDENIZACAO

- Poluicdo subita e acidental;

- Riscos contingentes de veiculos terrestres;

- Danos Materiais Causados ao Proprietario da
Obra (DMPO); e

- Danos morais.

50.4.4. Seguro de Responsabilidade Civil Ambiental:

50.4.4.1.  Apdlice para instalagGes comerciais e industriais:

LIMITES MAXIMOS DE

COBERTURAS ~
INDENIZACAO

Reclamacgdes de terceiros relativas aos danos de
poluicdo ambiental em instalacdes comerciais e
industriais (Cobertura A).

Dano corporal, dano moral e/ou dano material,
causados a terceiros, decorrentes de dano
ambiental.

RS [¢] ([*])

Custos de limpeza, custos de recuperacao
ambiental e custos de resposta emergencial
decorrentes de dano ambiental.

Custos de defesa incorridos nas reclamacgdes
apresentadas por terceiros prejudicados.

Locais de terceiros para descarte de residuos.

50.4.4.2.  Apdlice para obras de ampliacdo:

LIMITES MAXIMOS DE

COBERTURAS ~
INDENIZACAO
Reclamacgdes de terceiros relativas aos danos de
poluicdo ambiental por empreiteiros (Cobertura
B).
Dano corporal, dano moral e/ou dano material, RS [*] ([*])

causados a terceiros, decorrentes de dano
ambiental.

Custos de limpeza, custos de recuperacao
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ambiental e custos de resposta emergencial
decorrentes de dano ambiental.

Custos de defesa incorridos nas reclamacgdes
apresentadas por terceiros prejudicados.

Locais de terceiros para descarte de residuos.

50.5. Na contratacdo dos seguros objeto do PLANO DE SEGUROS, deverao ser observadas as

seguintes diretrizes:

50.5.1.

50.5.2.

50.5.3.

50.5.4.

50.5.5.

50.5.6.

Todas as apodlices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze) meses, com
excecgdo das apdlices relativas aos seguros referidos nas Clausulas 50.3.3.2 e 50.3.4,
gue terdo sua vigéncia atrelada ao prazo para execucdo de cada obra;

Todos os seguros deverdao ser contratados junto a seguradoras devidamente
autorizadas a funcionar e operar no Brasil, conforme legislacdo vigente, as quais
deverdo declarar ter pleno conhecimento das disposicdes deste CONTRATO e de seus
ANEXOS, inclusive quanto aos prazos de adimplemento das obrigacdes da
CONCESSIONARIA;

As coberturas dos seguros obrigatoriamente contratados pela CONCESSIONARIA
deverdo situar-se em limites capazes de permitir o pleno ressarcimento de todos os
prejuizos que a CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE, os USUARIOS ou terceiros
possam vir a sofrer;

Os seguros referidos na Clausula 50.3 deverdo ser contratados e apresentados a
AGENCIA REGULADORA até a assinatura do TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE;

A CONCESSIONARIA devera fornecer 3 AGENCIA REGULADORA, até 30 (trinta) dias
antes das datas dos respectivos vencimentos, certificados emitidos pela(s)
seguradora(s), confirmando que as apdlices dos seguros previstos neste CONTRATO
foram renovadas, ou que novas apdlices foram contratadas;

A CONCESSIONARIA deverd fazer constar das apdlices de seguro a obrigacdo da
seguradora de informar, por escrito e com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, a
CONCESSIONARIA e 3 AGENCIA REGULADORA, quaisquer fatos que possam implicar o
cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados, bem como casos de redugao
de cobertura, aumento de franquia ou reducdo de importancias seguradas, observadas
as situacoes previstas em lei;
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50.5.7. Eventuais diferengas entre os valores contratados e as indenizagdes ou sinistros pagos
ndo ensejardo direito da CONCESSIONARIA ao reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, nem elidirdo a sua obrigacao de prestar SERVICO ADEQUADO e executar
0s EMPREENDIMENTOS previstos no CONTRATO;

50.5.7.1.  As diferencas mencionadas na Clausula 50.5.7 ndo poderdo ser invocadas
como motivo para a nao realizacdo de qualquer EMPREENDIMENTO ou
investimento necessario a execucdo deste CONTRATO, inclusive
investimentos que se mostrem necessarios em funcdo da ocorréncia de
sinistro, cujos valores ndao tenham sido cobertos integralmente pelas
apélices.

50.5.8. Ocorrendo a hipdtese de sinistros ndo cobertos pelos seguros contratados, a
CONCESSIONARIA responderd isoladamente pelos danos e prejuizos que
eventualmente causar ao PODER CONCEDENTE, aos USUARIOS e/ou a terceiros,
correndo as suas expensas, exclusivamente, as indenizacdes resultantes de tais danos
e prejuizos;

50.5.9. A CONCESSIONARIA poderda alterar coberturas e franquias, bem como quaisquer
condicbes das apdlices contratadas, de modo a adequa-las as vdérias fases de
desenvolvimento das atividades objeto da CONCESSAO, desde que obtenha a prévia
anuéncia da AGENCIA REGULADORA, mediante apresentacdo de revisdo do PLANO DE
SEGURQS, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias;

50.5.10. A seguradora devera renunciar a todos os direitos de interpor acdo regressiva contra
o PODER CONCEDENTE, ainda que cabivel;

50.5.11. A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou por
omissdes decorrentes da realizacdo dos seguros contratados, inclusive para fins dos
riscos assumidos, em especial aqueles decorrentes de EVENTO SEGURAVEL, nos
termos e limites deste CONTRATO; e

50.5.12. Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar e
manter em plena vigéncia as apodlices de seguro, o PODER CONCEDENTE,
independentemente da aplicacio de penalidades & CONCESSIONARIA e de sua
faculdade de decretar a intervencdo ou a caducidade da CONCESSAO, podera proceder
a contratacdo e ao pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade
dos custos as expensas da CONCESSIONARIA, que deverd reembolsar o PODER
CONCEDENTE, conforme o caso, em até 5 (cinco) dias Uteis a contar de sua notificacdo,
sob pena de desconto dos custos dos RECURSOS DA RECOMPOSICAO a serem pagos a
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CONCESSIONARIA, com a incidéncia de juros de mora correspondentes a variacdo pro
rata temporis da TAXA SELIC, entre a data do pagamento dos prémios pelo PODER
CONCEDENTE e a data do efetivo ressarcimento.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA - FINANCIAMENTO E GARANTIAS AOS
FINANCIADORES

A CONCESSIONARIA é a Unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos financiamentos
necessarios a operacio da AREA DA CONCESSAO, ao normal desenvolvimento dos
SERVICOS e a plena execuc¢do do objeto deste CONTRATO e de seus ANEXOS, de modo a
cumprir, cabal e tempestivamente, todas as obriga¢des assumidas no presente
instrumento.

51.1.1. A CONCESSIONARIA n3o podera alegar qualquer disposi¢do, cldusula ou condi¢do do(s)

51.2.

contrato(s) de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos recursos, para
se eximir, total ou parcialmente, das obriga¢cdes assumidas neste CONTRATO e nos
seus ANEXOS, cujos termos deverao ser de pleno conhecimento dos FINANCIADORES.

Os contratos de financiamento da CONCESSIONARIA poderdo, apds prévia anuéncia da
AGENCIA REGULADORA, outorgar aos FINANCIADORES, de acordo com as regras de
direito privado aplicaveis, o direito de assumir o controle da CONCESSIONARIA em caso
de inadimplemento contratual, por parte da CONCESSIONARIA, dos referidos contratos
de financiamento ou deste CONTRATO, observado o disposto no artigo 27-A da LEI DAS
CONCESSOES e no ACORDO TRIPARTITE, caso assinado.

51.2.1. Observado o disposto no ACORDO TRIPARTITE, caso assinado, a autorizacdao da

51.3.

51.4.

AGENCIA REGULADORA para a assuncdo do controle da CONCESSIONARIA serd
outorgada mediante a comprovacgdo, por parte do(s) FINANCIADOR(ES), de que
atende(m) aos requisitos de habilitacdo juridica e regularidade fiscal aplicaveis.

Aos FINANCIADORES, representados por si préprios ou por agente fiduciario, constituido
com poderes bastantes para desempenhar todas as finalidades contratadas, sera
facultada a celebracdo do ACORDO TRIPARTITE, em que também figurardo como partes a
AGENCIA REGULADORA, o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

Na eventualidade de o ACORDO TRIPARTITE ndo ser celebrado, serd assegurado aos
FINANCIADORES, apds prévia anuéncia da AGENCIA REGULADORA, o direito de exercer as
prerrogativas previstas no art. 27-A da LEI DAS CONCESSOES, cujas diretrizes constam do
ANEXO IX.
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51.5. A CONCESSIONARIA devera desenvolver, instalar e manter, ao longo de todo o PRAZO DA
CONCESSAO, sistema digital especifico para gerenciamento das informagdes, dados e

documentos relacionados as notificacdes emitidas e penalidades aplicadas pela AGENCIA

REGULADORA, bem como respectivos procedimentos ou processos administrativos

instaurados.

51.5.1.

51.5.2.

51.5.3.

51.5.4.

E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a alimentacdo tempestiva do
sistema de que trata a Clausula 51.5 com as informacdes, os dados e os documentos
relacionados aos procedimentos, autuacdes e processos administrativos que venham
a ser instaurados pela AGENCIA REGULADORA, no desempenho de suas atividades de
fiscalizacdo, para fins de aplicacdo de penalidades 8 CONCESSIONARIA, nos termos da
Clausula 56 e do ANEXO VIILI.

A CONCESSIONARIA devera adotar as providéncias necessarias para assegurar que as
informacdes, dados e documentos disponibilizados no sistema de que trata a Clausula
51.5 refltam o estdgio mais atual dos procedimentos, autuacGes e processos
administrativos de penalizagdo que sejam instaurados pela AGENCIA REGULADORA em
face da CONCESSIONARIA, devendo, para tanto, alimentar o sistema para retratar o
andamento de todos os atos e etapas, além de atualiza-lo, pelo menos, a cada ato que
seja emanado pela AGENCIA REGULADORA, em prazo maximo de 10 (dez) dias
contados de sua publicacgao.

A CONCESSIONARIA deverd fornecer as credenciais de login/senha para
representantes da AGENCIA REGULADORA, permitindo o acesso as informacdes e aos
documentos, bem como a eventual realizacdo de auditorias, caso seja necessario, para
assegurar que as informacgdes e documentos disponibilizados em tal sistema reflitam,
de fato e de maneira atualizada, o estagio e a realidade dos procedimentos de
penalizacao.

A CONCESSIONARIA também devera fornecer, mediante solicitacdo nesse sentido, as
credenciais de login/senha para representantes dos FINANCIADORES e garantidores,
e, caso a faculdade de celebracdo do ACORDO TRIPARTITE seja exercida pelos
FINANCIADORES, para o agente fiduciario, caso aplicavel, de forma a viabilizar o
acompanhamento pari passu do andamento dos procedimentos, autuacbes e
processos administrativos de aplicacdo das penalidades, nos termos da Clausula 56 e
do ANEXO VIII.

51.6. O(s) FINANCIADOR(ES) poderdo, apds prévia anuéncia da AGENCIA REGULADORA,
constituir garantias com base nos direitos emergentes da CONCESSAO, na forma dos
artigos 28 e 28-A da LElI DAS CONCESSOES, observado o disposto nas Clausula 51.7 e
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seguintes, e, se o caso, o disposto no ACORDO TRIPARTITE.

51.6.1. Em qualquer caso, devera ser respeitada a preferéncia da AGENCIA REGULADORA e do
PODER CONCEDENTE para recebimento dos créditos devidos a titulo do ONUS DE
FISCALIZACAO ou da OUTORGA VARIAVEL, inclusive de eventuais acréscimos na
OUTORGA VARIAVEL decorrentes do descumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO.

51.7. A CONCESSIONARIA podera oferecer direitos emergentes da CONCESSAO como garantia
em operacOes de crédito, captacdo de recursos no mercado, operacdes de divida ou
similares, mediante cessdo, inclusive fiduciaria, usufruto, penhor ou alienagao fiduciaria
de agOes, titulos, valores mobilidrios e seus respectivos rendimentos, relacionados a
CONCESSIONARIA, desde que:

i. A operacdo de financiamento: (i) esteja diretamente relacionada com este
CONTRATO; e (ii) ndo comprometa a continuidade e a adequag¢do na operacdo da
AREA DA CONCESSAO e na prestacdo dos SERVICOS;

ii. A CONCESSIONARIA obtenha anuéncia prévia por parte do PODER CONCEDENTE;

iii. Sejam observadas as disposicdes do ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser assinado;
e

iv. Os contratos tenham natureza de financiamento, ou natureza acessdria ou
complementar aos contratos de financiamento, assim compreendidos como aqueles
destinados a assegurar a financiabilidade da prépria CONCESSAO, ou a mitigar riscos
assumidos pela CONCESSIONARIA, a exemplo de contratos destinados a concessdo
de garantias reais ou fidejussorias, a captacdo de recursos financeiros em mercado,
a obtencdo de seguros ou a protecdo da CONCESSIONARIA contra a variacdo de preco
de um ativo (hedge).

51.7.1. Consideram-se direitos emergentes da CONCESSAO todos e quaisquer direitos,
receitas e recebiveis da CONCESSAO, incluindo a RECEITA DA CONCESSAO, os
RECURSOS DA RECOMPOSICAO, a indenizagdo por extingdo antecipada do CONTRATO
e as RECEITAS ACESSORIAS, observado o disposto na Clausula 51.7.2.

51.7.2. A CONCESSIONARIA n3o podera oferecer como garantia os valores depositados na
CONTA CENTRALIZADORA ou na CONTA DOS RECURSOS DA RECOMPOSICAO, mas
apenas aqueles ja transferidos para as CONTAS DE LIVRE MOVIMENTACAO da
CONCESSIONARIA.
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51.8. Eventuais pagamentos devidos pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA a titulo de
indenizacdes e compensacdes poderdo ser pagos diretamente aos FINANCIADORES,
observados os termos previstos nos instrumentos de garantia celebrados no dmbito do
financiamento e/ou no ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser celebrado.

51.8.1. No caso de realizacdo de pagamentos diretos pelo PODER CONCEDENTE aos

52.

52.1.

52.2.

52.2.1.

FINANCIADORES, tais pagamentos operardao quitacdo das obrigacdes do PODER
CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA,
desembolsado aos FINANCIADORES.

pelo montante efetivamente

CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEGUNDA - GARANTIA DE EXECUGAO

O cumprimento cabal e tempestivo das obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA
junto ao PODER CONCEDENTE sera garantido, nos termos, montantes e condi¢cGes
dispostos nesta Clausula 52, por meio da GARANTIA DE EXECUCAO.

A CONCESSIONARIA prestou, como condicdo a assinatura deste CONTRATO, e devera
manter, em favor do PODER CONCEDENTE, ao longo de todo o PRAZO DA CONCESSAO,
GARANTIA DE EXECUCAO, cobrindo: (i) eventuais multas impostas pela AGENCIA
REGULADORA a CONCESSIONARIA em funcdo do descumprimento de suas obrigacdes
previstas neste CONTRATO, que n3o forem devidamente pagas pela CONCESSIONARIA;
(ii) eventuais indeniza¢des devidas pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE ou a
AGENCIA REGULADORA em funcdo do descumprimento de suas obrigacdes previstas
neste CONTRATO, que n3o forem devidamente pagas pela CONCESSIONARIA; e (iii)
quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE ou a
AGENCIA REGULADORA em razdo deste CONTRATO, inclusive valores decorrentes do
desequilibrio econémico-financeiro contratual, ou montantes devidos ao final do
procedimento de desmobilizacado e reversao de ativos.

A GARANTIA DE EXECUCAO devera observar os seguintes valores minimos, tendo
como referéncia a DATA BASE, os quais deverdo ser reajustados anualmente, na forma
prevista na Clausula 3.2, a partir da DATA DE ASSINATURA:

Desde a DATA DE
ASSINATURA até a
conclusdo da
totalidade dos
EMPREENDIMENTOS

Duranteoano 1
apos conclusdo da
totalidade dos
EMPREENDIMENT
0s

Durante o ano 2 apds
conclusdo da
totalidade dos
EMPREENDIMENTOS
até 1 ano antes do fim
do PRAZO DA

Desde 1 ano antes
do fim do PRAZO
DA CONCESSAO até
a lavratura do
TERMO DEFINITIVO
DE DEVOLUCAO
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CONCESSAO

RS [*] ([*]) RS [*] ([*]) RS [*] ([*]) RS [*] ([*])

52.2.2.

52.2.3.

52.2.4.

A GARANTIA DE EXECUCAO a ser prestada esta limitada a, e em nenhuma hipétese
excederd, o valor correspondente a 5% (cinco por cento) do VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO atualizado, ao qual se computam, também, os valores incluidos em sede
de REVISAO ORDINARIA e REVISAO EXTRAORDINARIA.

As REVISOES ORDINARIAS e as REVISOES EXTRAORDINARIAS poderdo ensejar a revisdo
da GARANTIA DE EXECUCAO, caso em que serdo considerados, para tais investimentos,
os valores definidos no correspondente aditivo contratual e o respectivo cronograma
de execucao.

O descumprimento das condi¢Bes estabelecidas nesta Clausula 52, ou a ndo
aprovacdo, pela AGENCIA REGULADORA, da GARANTIA DE EXECUCAO ofertada em
substituicdo, caracterizard a inadimpléncia da CONCESSIONARIA.

52.3. A GARANTIA DE EXECUCAO destina-se a assegurar o pagamento dos valores previstos na
Clausula 52.2.

52.3.1.

52.3.2.

A CONCESSIONARIA permanecerd integralmente responsavel pelo cumprimento do
objeto deste CONTRATO, assim como pelas demais obrigacdes a ele inerentes,
incluindo pagamentos de multas, indenizacbes e demais penalidades a ela
eventualmente aplicadas, que nao tenham sido satisfeitas com a execucdo total ou
parcial da GARANTIA DE EXECUCAO.

N3o sendo a GARANTIA DE EXECUCAO suficiente para cobrir as multas e indenizacdes
previstas na Clausula 52.2, a CONCESSIONARIA responderd pela diferenca.

52.4. Os documentos que efetivamente formalizam a GARANTIA DE EXECUCAO deverio ser
previamente aprovados pela AGENCIA REGULADORA, nos termos deste CONTRATO,
assim como quaisquer alteracdes, substituicdes e renovagdes que eventualmente sejam

necessarias, devendo a CONCESSIONARIA, em qualquer caso, ficar responsavel pelos

riscos relacionados a ndo contratacdo ou a contratacdo inadequada ou insuficiente da
GARANTIA DE EXECUCAO.

52.5. A GARANTIA DE EXECUCAO poderd ser ofertada e/ou substituida, mediante prévia e
expressa anuéncia da AGENCIA REGULADORA, em uma das seguintes modalidades, nos
termos do artigo 56 da LEI DE LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS:
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52.5.1. Cauc¢dao em moeda corrente nacional;

52.5.2. Caugdo em titulos da divida publica do Tesouro Nacional;
52.5.3. Seguro-garantia;

52.5.4. Fianca bancaria;

52.5.5. Titulos de capitalizagdo custeados por pagamento Unico, com resgate pelo valor total;
ou

52.5.6. Combinacao de duas ou mais das modalidades listadas acima.

52.6. A GARANTIA DE EXECUCAO ofertada n3o podera conter quaisquer ressalvas que possam
dificultar ou impedir sua execuc¢do, ou que possam suscitar ddvidas quanto a sua
exequibilidade, observadas as regulamentacées dos 6rgdos federais de normatizacdo e
fiscalizacdao de seguros no Brasil, se ofertada na modalidade de seguro-garantia.

52.7. As despesas referentes a prestagdo, manutengdo, renovacao e substituicio da GARANTIA
DE EXECUCAO serdo exclusivamente de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

52.8. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA garantir a manutencio e suficiéncia
da GARANTIA DE EXECUCAO.

52.9. A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada em moeda corrente nacional, deverd ser
depositada em conta corrente de titularidade do PODER CONCEDENTE, a ser indicada a
partir de solicitacio da CONCESSIONARIA, devendo esta apresentar a AGENCIA
REGULADORA o comprovante de depésito ou cheque administrativo de INSTITUICAO
FINANCEIRA nacional.

52.10. A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada por titulos da divida publica do Tesouro Nacional,
devera ser prestada pelo valor nominal dos titulos, ndo podendo estes estar onerados
com clausula de impenhorabilidade, inalienabilidade, intransferibilidade ou aquisicdo
compulséria.

52.10.1.1. Titulos ofertados deverdo ser emitidos sob a forma escritural, mediante
registro em sistema centralizado de liquidacdo e de custddia autorizado pelo
Banco Central do Brasil, com cotacdo de mercado e acompanhados de
comprovante de sua validade atual quanto a liquidez e ao valor.
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52.10.1.2. Somente serdo aceitos os seguintes titulos:

52.10.1.2.1. Letras do Tesouro Nacional - LTN;

52.10.1.2.2. Letras Financeiras do Tesouro Nacional - LFT;

52.10.1.2.3. Notas do Tesouro Nacional Série B Principal - NTN-B Principal;

52.10.1.2.4. Notas do Tesouro Nacional Série B - NTN-B;

52.10.1.2.5. Notas do Tesouro Nacional Série C- NTN-C; e

52.10.1.2.6. Notas do Tesouro Nacional Série F - NTN-F.

52.11. A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de seguro-garantia, sera
comprovada pela apresentacdo das respectivas apdlices de seguro-garantia,

acompanhadas do comprovante de pagamento das parcelas ja vencidas do prémio, bem

como de Certiddo de Regularidade Operacional, expedida pela SUSEP, em nome da

seguradora que emitir a apdlice, com vigéncia minima de 12 (doze) meses.

52.11.1.

52.11.2.

52.11.3.

52.11.4.

A apdlice devera ser emitida por companhia seguradora autorizada a funcionar no
Brasil e deverd estar acompanhada da comprovacado de contratacdo de resseguro, nos
termos da legislacdo vigente a época da apresentagdo, com vigéncia minima de 12
(doze) meses.

A apdlice deverd estar de acordo com a Circular SUSEP n2 662/2022, ou outra norma
gue venha a altera-la ou substitui-la, e ndo podera contemplar qualquer clausula de
isencdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA ou da seguradora, nem mesmo em
suas condicOes especiais ou particulares, que ndo as decorrentes de exigéncia legal ou
regulamentar.

Das condigOes especiais ou das condi¢Oes particulares da respectiva apdlice devera
constar expressamente a cobertura de todos os eventos descritos na Clausula 52.2, ou,
excepcionalmente, devera vir acompanhada de declaracdo, firmada pela seguradora
emitente da apdlice, atestando que o seguro-garantia apresentado é suficiente para a
cobertura de todos os eventos descritos na Clausula 52.2.

O seguro-garantia devera abranger todos os fatos ocorridos durante a sua vigéncia,
ainda que o sinistro seja comunicado pela AGENCIA REGULADORA apds a superacio
do termo final de vigéncia, observado o prazo prescricional aplicavel, devendo a
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apodlice abranger as hipdteses de cobertura previstas na Circular SUSEP n2 662/2022,
ou outra norma que venha altera-la ou substitui-la.

52.12. A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de fianca bancaria, devera: (i)
ser emitida por INSTITUICAO FINANCEIRA devidamente constituida e autorizada a operar
no Brasil; (ii) ter seu valor expresso em Reais; (iii) ser apresentada na sua forma original;
(iv) prever rentincia ao beneficio de ordem; e (v) estar acompanhada da comprovacdo dos
poderes de representacdo do responsavel pela assinatura do documento.

52.12.1. A fianca bancdria devera ter vigéncia minima de 1 (um) ano a contar de sua
contratacdo, sendo de total responsabilidade da CONCESSIONARIA realizar as
renovacdes e atualizacdes necessarias, devendo comunicar 8 AGENCIA REGULADORA
toda renovacdo e atualizagdo realizada, sob pena de aplicacdo das san¢bes cabiveis.

52.13. A CONCESSIONARIA deverd apresentar & AGENCIA REGULADORA documento
comprobatério de renovacio e atualizagdo da GARANTIA DE EXECUCAO, com, no minimo,
30 (trinta) dias de antecedéncia do término de sua vigéncia.

52.13.1. A CONCESSIONARIA devera promover as renovagdes, em tempo habil, da GARANTIA
DE EXECUCAO, para garantir sua continuidade, bem como proceder a sua reposicdo
em caso de execuc¢do, bem como ao seu reajuste periddico, independentemente da
prévia notificacdo da AGENCIA REGULADORA para constituicido da CONCESSIONARIA
em mora.

52.14. A GARANTIA DE EXECUCAO somente serad liberada quando da emissio do TERMO
DEFINITIVO DE DEVOLUCAO, nos termos da Clausula 67, apés a comprovagdo de que a
CONCESSIONARIA adimpliu todo e qualquer valor devido ao PODER CONCEDENTE ou a
AGENCIA REGULADORA, j4 liquido e exigivel.

52.14.1. A reducdo da GARANTIA DE EXECUCAO ou a sua extin¢io somente poderdo ser
efetivadas com a prévia e expressa autorizacdo da AGENCIA REGULADORA.

52.15. Sempre que a GARANTIA DE EXECUCAO for executada, total ou parcialmente, a
CONCESSIONARIA ficard obrigada a recomposicdo de seu valor integral, no prazo de 20
(vinte) dias Uteis contados da notificacdo pela AGENCIA REGULADORA.

52.15.1. N3o ocorrendo a reposicdo no prazo determinado, a AGENCIA REGULADORA reterd
créditos existentes da CONCESSIONARIA, no mesmo valor da reposicdo, até que se
restabeleca o valor da GARANTIA DE EXECUCAO, n3o sendo cabivel a correcdo
monetdria dos créditos retidos, quando oportunamente liberados 8 CONCESSIONARIA,
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apds a reposicio da GARANTIA DE EXECUCAO, sem prejuizo da aplicacio das
penalidades cabiveis 8 CONCESSIONARIA.

52.15.2. Persistindo a omissdo da CONCESSIONARIA em restabelecer o valor da GARANTIA DE

52.16.

52.17.

53.

53.1.

EXECUCAO, podera o PODER CONCEDENTE declarar a caducidade do CONTRATO, nos
termos da Clausula 62.

A excussdo da GARANTIA DE EXECUCAO na modalidade seguro-garantia ocorrerd
mediante a comunicacdo de sinistro a seguradora responsavel, que devera ser
acompanhada de todos os documentos necessarios para caracterizacdo do sinistro, nos
termos da regulacdo expedida pela SUSEP, especialmente a decisdo proferida no ambito
de processo administrativo sancionatério que caracterize o inadimplemento da
CONCESSIONARIA ou impute sua responsabilidade por danos ou prejuizos causados ao
PODER CONCEDENTE, aos USUARIOS ou a terceiros no ambito do CONTRATO.

A eventual inviabilidade ou dificuldade injustificada na execucao dos seguros e garantias
pelo PODER CONCEDENTE ou pela AGENCIA REGULADORA, nas hipéteses ensejadoras de
execucdo, poderd acarretar a caducidade do CONTRATO, nos termos previstos neste
CONTRATO.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA - ASSUNCAO DO CONTROLE DA CONCESSIONARIA
E SUBSTITUICAO PROMOVIDA PELOS FINANCIADORES

Nos termos do ACORDO TRIPARTITE, caso este venha a ser celebrado, bem como de
eventuais garantias concedidas e anuidas pela AGENCIA REGULADORA, ser4 facultado aos
FINANCIADORES adotar, a sua escolha, qualquer uma das seguintes medidas, nas
hipdteses previstas no ACORDO TRIPARTITE ou no instrumento de financiamento, sem
prejuizo das condic¢des ali apontadas e da observancia a legislacdo vigente:

53.1.1. Adimplir em seu préprio nome as obrigacdes pelas quais a CONCESSIONARIA estiver

em mora frente ao PODER CONCEDENTE ou a AGENCIA REGULADORA;

53.1.2. Assumir a administracio temporaria da CONCESSIONARIA para promover sua

reestruturacdo financeira e assegurar a continuidade da operacdo da AREA DA
CONCESSAO e da prestacdo dos SERVICOS e da operacdo da AREA DA CONCESSAOQ;

53.1.3.  Assumir o controle societario da CONCESSIONARIA, nos termos do artigo 27-A da LEI

DAS CONCESSOES, conforme o regramento previsto na Cldusula 51, para promover sua
reestruturacdo e assegurar a operacdo da AREA DA CONCESSAO e a prestacdo dos
SERVICOS; ou
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53.1.4. Solicitar 3 AGENCIA REGULADORA a transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE da

CONCESSIONARIA.

CAPITULO XXII. FISCALIZACAO

54.

54.1.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA - FISCALIZACAO

A AGENCIA REGULADORA exercerd ampla, completa, irrestrita e indelegével fiscalizacdo
do cumprimento, pela CONCESSIONARIA, de suas obrigacdes previstas neste CONTRATO,
bem como da atuacdo da CONCESSIONARIA, tendo garantido livre acesso, em qualquer
época, as areas operacionais e ndo operacionais, instalacdes e locais afetos 8 CONCESSAO,
inclusive para afericio dos INDICADORES DE DESEMPENHO, aos livros e documentos
relativos 8 CONCESSIONARIA e & CONCESSAO, aos registros e documentos relacionados a
operacdo da AREA DA CONCESSAO e aos SERVICOS, aos dados relativos a administracio,
a contabilidade e aos recursos técnicos, econdmicos e financeiros da CONCESSIONARIA,
podendo solicitar esclarecimentos ou modificacdes, caso entenda haver
desconformidades com as obrigacGes previstas no CONTRATO, em especial quanto a
conduta da CONCESSIONARIA em relagdo ao cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e dos parametros de qualidade estabelecidos neste CONTRATO e seus
ANEXOS.

54.1.1. A CONCESSIONARIA deverd prestar, tempestivamente, esclarecimentos e

informacdes, a qualquer tempo e sob qualquer circunstancia, de natureza técnica,
operacional, econémica, financeira, contabil e de recursos humanos, que lhe forem
formalmente solicitados pelo PODER CONCEDENTE ou pela AGENCIA REGULADORA.

54.1.2. A fiscalizacdo realizada pela AGENCIA REGULADORA n3o exclui a de outros érgdos e

54.2.

54.3.

entidades publicas, federais, estaduais e municipais, dentro dos seus respectivos
ambitos de competéncia, nos termos da legislacdo em vigor.

As determinacdes pertinentes 3 AREA DA CONCESSAO e aos SERVICOS em que se
verifiquem vicios, defeitos e/ou incorrecdes, que vierem a ser emitidas no ambito da
fiscalizacdo, serdo imediatamente aplicaveis e vinculardo a CONCESSIONARIA, sem
prejuizo das demais consequéncias contratualmente previstas e das disposicdes sobre
solugdo de controvérsias estabelecidas neste CONTRATO.

A AGENCIA REGULADORA promoverd, também, a fiscalizagdo da operacdo da AREA DA
CONCESSAO e dos SERVICOS por meio de programa de acompanhamento e auditoria,
baseado nos procedimentos técnicos de execucdo, controle e garantia de qualidade,
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desenvolvido pela CONCESSIONARIA a partir do PLANO OPERACIONAL FINAL e do PLANO
DE IMPLANTACAO E OPERACAO.

54.3.1.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE propord, para decisdo pela AGENCIA REGULADORA, o
programa de acompanhamento e verificacdo de que trata a Clausula 54.3, baseado: (i)
nos ANEXOS 1I.C e VI e nos procedimentos técnicos de execucdo, controle e garantia
de qualidade desenvolvidos pela CONCESSIONARIA, relativos a operacdo da AREA DA
CONCESSAO e a prestacdo dos SERVICOS; (ii) no sistema informatizado especifico,
estabelecido no ANEXO 11.C, disponibilizado pela CONCESSIONARIA, para decisdo da
AGENCIA REGULADORA; e (iii) no PLANO DE IMPLANTACAO E OPERACAO e no ANEXO
II.C.

54.4. No exercicio da fiscalizacdo, a AGENCIA REGULADORA poderd acionar qualquer posto de
comunicacdo da CONCESSIONARIA, e devera:

54.4.1.

54.4.2.

54.4.3.

54.4.4.

54.4.5.

54.4.6.

Acompanhar a prestacdo dos SERVICOS e a operacdo da AREA DA CONCESSAO, bem
como supervisionar a conservacao dos BENS INTEGRANTES;

Proceder a vistorias para verificacdo da adequacdo das instalacbes e dos
equipamentos utilizados pela CONCESSIONARIA, determinando, de forma motivada e
nos termos deste CONTRATO, as necessarias corregdes, reparos, remocoes ou
substituicdes, as expensas da CONCESSIONARIA;

Intervir na prestacdo dos SERVICOS e na operacdo da AREA DA CONCESSAO, quando
necessario, de modo a assegurar sua regularidade e o fiel cumprimento deste
CONTRATO, de seus ANEXOS e das normas legais pertinentes;

Averiguar o andamento e solugdo de eventos especificos, a qualquer horédrio e em
gualquer circunstancia;

Determinar, de forma justificada, que sejam refeitas atividades e obrigacdes objeto
deste CONTRATO e de seus ANEXOS, sem 6nus para o PODER CONCEDENTE, se as ja
executadas ndo tiverem sido satisfatérias, considerando as exigéncias constantes
deste CONTRATO e de seus ANEXOS; e

Aplicar as sanc¢des previstas neste CONTRATO.

54.5. A fiscalizacdo da AGENCIA REGULADORA anotara, em termo préprio de registro, as
ocorréncias apuradas nas fiscalizagdes realizadas, encaminhando o respectivo TERMO DE
FISCALIZACAO & CONCESSIONARIA, para regularizacdo das faltas ou defeitos verificados,
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sem prejuizo da imediata aplicagdo do resultado da fiscalizagdo para os efeitos previstos
neste CONTRATO, especialmente para fins de comunicacdo ao VERIFICADOR
INDEPENDENTE, para que tais apontamentos sejam considerados na mensurag¢ao dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, e para fins de instauracdao de processo administrativo
sancionatdrio.

54.5.1. O processo administrativo sancionatério seguira o rito da Lei Estadual n? 10.177/98,

ou outra que venha a altera-la ou substitui-la.

54.5.2. A regularizacdo das faltas apontadas no TERMO DE FISCALIZACAO n3o afasta o

54.6.

descumprimento ocorrido e, consequentemente, a aplicacdo da correspondente
penalidade.

A fiscalizacdo também podera acompanhar o trabalho do VERIFICADOR INDEPENDENTE
na apuracdo do cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO pela
CONCESSIONARIA.

54.6.1. Caso a AGENCIA REGULADORA entenda haver desconformidade com as obrigacdes

54.7.

previstas neste CONTRATO e em seus ANEXOS, em especial, mas sem se limitar, quanto
ao cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e dos parametros de qualidade
estabelecidos neste CONTRATO, em seus ANEXOS e nas normas expedidas pela
AGENCIA REGULADORA, esta podera, com base em seu poder de fiscalizacdo,
acompanhar a operacdo da AREA DA CONCESSAO e a prestacdo dos SERVICOS, bem
como solicitar esclarecimentos ou determinar modificacdes, hipdtese em que tais
determinacdes serdao consideradas pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, para sua
implementacao.

54.6.1.1. Na hipétese da CONCESSIONARIA, de forma fundamentada, ndo concordar
com as determinacdes feitas pela AGENCIA REGULADORA, nos termos da
Clausula 54.6.1, a controvérsia podera ser submetida aos mecanismos de
solucdo de controvérsias previstos neste CONTRATO.

Sem prejuizo da incidéncia de qualquer tipo de penalidade, dos impactos sobre os
INDICADORES DE DESEMPENHO e da lavratura do TERMO DE FISCALIZACAO, a
CONCESSIONARIA sera obrigada a reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir,
as suas expensas e no prazo estipulado pela AGENCIA REGULADORA, os servicos, obras
ou atividades pertinentes a8 CONCESSAO em que se verifiquem vicios, defeitos e/ou
incorrecdes, ressalvados aqueles registrados na versdo final do RELATORIO DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, cuja correcdo seguira a disciplina prevista no ANEXO Il
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54.7.1.

54.7.2.

A AGENCIA REGULADORA podera exigir que a CONCESSIONARIA apresente plano de
acao visando a reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir qualquer servico,
obra ou atividade executado de maneira viciada, defeituosa e/ou incorreta, em prazo
a ser estabelecido.

Em caso de omissdo por parte da CONCESSIONARIA no cumprimento das
determinacdes da AGENCIA REGULADORA, a este sera facultado proceder a correcdo
da situacdo, para minimizar ou resolver os vicios, defeitos e/ou incorre¢des
identificados, ou realizar as obrigacdes de investimento nao adimplidas, diretamente
ou por intermédio de terceiro, inclusive valendo-se da GARANTIA DE EXECUCAO, ou
de compensacdo com valores devidos & CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE,
correndo 0s respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA.

54.8. Para o adequado exercicio da fiscalizagdo e acompanhamento contratual pela AGENCIA

REGULADORA, sem prejuizo de qualquer outra obrigacdo de prestacdo de informagdes

estabelecida neste CONTRATO, na legislacdo ou na regulacdo aplicavel, a
CONCESSIONARIA obriga-se a:

54.8.1.

Dar conhecimento, em até 48 (quarenta e oito) horas, 3 AGENCIA REGULADORA, de
todo e qualquer evento que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo
cumprimento das obriga¢des previstas neste CONTRATO e/ou que possa constituir
causa de intervencdo na CONCESSIONARIA, de declaracio de caducidade da
CONCESSAO ou de rescisdo contratual, ou, ainda, que possa configurar hipdtese de
vencimento antecipado de financiamento contratado;

54.8.1.1. A comunicac¢do de que trata a Clausula 54.8.1 devera ser apresentada por

54.8.2.

54.8.3.

escrito, na forma de relatério detalhado sobre tal situa¢do, no prazo minimo
necessario de antecedéncia para evitar o comprometimento da CONCESSAO,
incluindo, se for o caso, contribuicdo de entidades especializadas, externas a
CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou em curso para superar ou
sanar o problema.

Encaminhar 3 AGENCIA REGULADORA, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, cépia
de quaisquer comunicac¢des enviadas ou recebidas de FINANCIADORES a respeito de
eventos materialmente relevantes 8 CONCESSAO ou aos financiamentos contratados
pela CONCESSIONARIA;

Apresentar, respeitado o disposto na Clausula 38.2.1, até 31 de agosto de cada ano,
relatério auditado de sua situacdo contabil, incluindo, dentre outros documentos, o
Balanco Patrimonial e a Demonstracdo de Resultados, correspondentes ao semestre
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54.8.4.

54.8.5.

54.8.6.

54.8.7.

54.8.8.

54.8.9.

54.8.10.

encerrado em 30 de junho do respectivo ano;

Apresentar, respeitado o disposto na Clausula 38.2.1, até 30 de abril de cada ano,
atendendo as disposicdes da LEI DAS SOCIEDADES ANONIMAS e da Lei Federal n®
11.638/07, as suas demonstrac¢des financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31
de dezembro do ano imediatamente anterior, incluindo, dentre outros documentos, o
Relatério da Administragdo, o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo dos Lucros ou
Prejuizos Acumulados, a Demonstracdo de Resultados do Exercicio, a Demonstragdo
dos Fluxos de Caixa, as notas explicativas do Balanco Patrimonial, parecer dos
Auditores Independentes e do Conselho Fiscal da CONCESSIONARIA, se existente, e
ainda, caso a CONCESSIONARIA seja companhia aberta, a Demonstracdo de Valor
Adicionado;

Publicar, na forma da lei, as suas demonstracdes financeiras e manter os registros
contabeis de todas as operacdes, em conformidade com os principios fundamentais
de contabilidade e as normas técnicas brasileiras de contabilidade aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade;

Apresentar, em até 45 (quarenta e cinco) dias contados do encerramento de cada
trimestre civil, as suas demonstragdes contabeis, em conformidade com a legislacdo
societaria, bem como os balancetes mensais de fechamento, devidamente assinados
pelo contador responsavel;

Apresentar, no prazo estabelecido pela AGENCIA REGULADORA, outras informacdes
adicionais ou complementares, que este venha a formalmente solicitar;

Atender a todas as determinaces da AGENCIA REGULADORA, realizadas com base nas
exigéncias do CONTRATO, sob pena de aplicacdo das penalidades previstas no
presente instrumento e no ANEXO VIIi;

Apresentar trimestralmente ao AUDITOR INDEPENDENTE e 8 AGENCIA REGULADORA
o CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO atualizado, relacionado a execucdo dos
EMPREENDIMENTOS, nos termos previstos no ANEXO IV; e

Apresentar, trimestralmente, relatério com as providéncias adotadas para resolucdo
das reclamagdes dos USUARIOS encaminhadas pela AGENCIA REGULADORA, bem
como o tempo necessario a sua solugao.

54.9. As demonstracdes financeiras referidas na Clausula 54.8 deverdo ser submetidas a

empresa de auditoria independente devidamente registrada na CVM, observado o
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disposto na Clausula 38.2.1.

54.10. A AGENCIA REGULADORA, durante a fiscalizacdo das atividades desempenhadas pela
CONCESSIONARIA, inclusive a realizacdo dos EMPREENDIMENTOS, podera se socorrer do
suporte do APOIO TECNICO, do AUDITOR INDEPENDENTE e do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, nos limites de suas atribuicdes, conforme definido neste CONTRATO e
no ANEXO X.

54.10.1.

54.10.2.

O APOIO TECNICO, o AUDITOR INDEPENDENTE ou o VERIFICADOR INDEPENDENTE,
caso apurem o cometimento de infragdo por parte da CONCESSIONARIA, deverdo
notificar a AGENCIA REGULADORA, para que esta lavre o correspondente TERMO DE
FISCALIZACAO, conforme estipulado nesta Clausula 54.

O APOIO TECNICO poderd auxiliar a AGENCIA REGULADORA em qualquer demanda
que lhe for dirigida relacionada a este CONTRATO, ainda que nao prevista
expressamente neste CONTRATO ou no ANEXO X.

55. CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA - ATOS DEPENDENTES DE ANUENCIA PREVIA OU DE
COMUNICACAO A AGENCIA REGULADORA

55.1. Dependem de prévia anuéncia da AGENCIA REGULADORA, sem prejuizo das demais
hipdteses previstas neste CONTRATO e na legislacdo e regulamentacgdo aplicaveis, os

seguintes atos eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de aplicacdo

das sanc¢bes previstas no ANEXO VIII, inclusive podendo ensejar a decretacdo da

caducidade da CONCESSAO, nas hipdteses previstas na Clausula 62:

55.1.1.

55.1.2.

55.1.3.

Alteracdo do estatuto social da CONCESSIONARIA, salvo em casos de modificacdes de
natureza eminentemente formal e/ou procedimental, ou que promovam o aumento
de seu capital social, as quais deverdo ser objeto de simples comunicacdo posterior a
AGENCIA REGULADORA, nos termos da Clausula 55.6.3;

Fusdo, incorporacdo, cisdao, transformacdo ou qualquer forma de reestruturacao
societdria que implique a TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto da CONCESSIONARIA,
nas situacOes previstas na Clausula 39, exceto nas hipoteses previstas no ACORDO
TRIPARTITE, caso seja assinado;

Na hipdtese de o ACORDO TRIPARTITE ndo ter sido celebrado ou, quando celebrado,
nos casos por ele nao compreendidos, desde que possam, em conjunto ou
isoladamente, caracterizar a TRANSFERENCIA DE CONTROLE da CONCESSIONARIA, em
todas as situagcbes previstas na Clausula 39, sendo compreendidos,
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exemplificativamente, como ato(s) sujeito(s) a prévia anuéncia da AGENCIA
REGULADORA, os seguintes:

55.1.3.1. Celebracao de acordo de acionistas;

55.1.3.2. Emissdo de valores mobiliarios conversiveis em acées; e

55.1.3.3. Instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre acoes.

55.1.4.

55.1.5.

55.1.6.

55.1.7.

55.1.8.

55.1.9.

55.1.10.

55.1.11.

Alienacdo do CONTROLE direto da CONCESSIONARIA ou sua transferéncia,
operacionalizada pelos FINANCIADORES e/ou garantidores, para fins de
reestruturacdo financeira da CONCESSIONARIA, exceto nas hipdteses previstas no
ACORDO TRIPARTITE, caso seja assinado;

Criacdo de subsidiarias, inclusive para gerir a associacdo de negdcios de natureza
diversa, que possam constituir fonte de RECEITAS ACESSORIAS;

Reducdo do capital social da CONCESSIONARIA, abaixo do minimo exigido neste
CONTRATO;

Alienacdo, constituicdo de 6nus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos BENS
REVERSIVEIS, pela CONCESSIONARIA a terceiros, inclusive seus FINANCIADORES ou
garantidores;

Contratacdo ou substituicdo do OPERADOR SUBCONTRATADO, ou alteracdao nas
disposicbes do contrato com celebrado, nos termos da Clausula 41;

Contratacdo ou alteracdo na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou na
GARANTIA DE EXECUCAO contratada pela CONCESSIONARIA, mesmo quando a
contratacao for decorrente do quanto estabelecido em sede do procedimento das
REVISOES ORDINARIAS, exceto quando se tratar de ato ja previsto no PLANO DE
SEGUROS;

Concessao de empréstimos e financiamentos, prestacdo de fianca, aval ou qualquer
outra forma de garantia, pela CONCESSIONARIA, em favor de seus acionistas, de
PARTES RELACIONADAS ou de terceiros; e

Contratacdo de financiamentos, emissdo de titulos e valores mobiliarios, cessdo de
créditos, securitizagbes e toda e qualquer operacdo de divida contratada pela
CONCESSIONARIA que tenha, em qualquer dos casos, oferta em garantia dos direitos
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emergentes da CONCESSAO ou de acdes da CONCESSIONARIA.

O pedido de anuéncia prévia deverd ser apresentado pela CONCESSIONARIA com
antecedéncia suficiente para permitir a devida analise e manifestacdo da AGENCIA
REGULADORA, em tempo habil e razoavel, ndo superior ao prazo estabelecido na Clausula
55.4.2, considerando o cuidado com o ndo comprometimento da(s) operacdo(des)
intentada(s) pela CONCESSIONARIA que dependa(m) de autorizacdo prévia da AGENCIA
REGULADORA.

O pedido de anuéncia prévia a ser apresentado pela CONCESSIONARIA deverd ser
acompanhado da documentacao pertinente para caracterizacao e explicacdao da operagao
pretendida, bem como de outros documentos que venham a ser eventualmente exigidos
pela AGENCIA REGULADORA, especialmente aqueles que sejam necessarios a
comprovacdo de ndo comprometimento da continuidade e da qualidade da operacao da
AREA DA CONCESSAO e da prestacdo dos SERVICOS.

Caso o pedido de anuéncia prévia tenha por escopo alguma operacdo que impacte os
BENS INTEGRANTES, devera ser apresentado o compromisso da CONCESSIONARIA em
realizar, se for o caso, a imediata substituicdo dos bens a serem alienados ou transferidos
por bens novos, de funcionalidade semelhante e tecnologia igual ou superior, salvo se
houver expressa anuéncia da AGENCIA REGULADORA para a sua ndo realizacdo,
observada a Clausula 14.

55.4.1. Quando o pedido de anuéncia prévia disser respeito a exploracdo de atividades que

gerem RECEITAS ACESSORIAS, a documentacdo deverd ser acompanhada da indicacdo
da fonte e dos valores estimados da RECEITA ACESSORIA, por ano ou pelo ato, quando
este for pontual.

55.4.2. A AGENCIA REGULADORA tera 60 (sessenta) dias contados do recebimento do pedido

55.5.

55.6.

de anuéncia prévia apresentado pela CONCESSIONARIA para apresentar resposta
escrita ao pedido, podendo conceder a anuéncia, rejeitar o pedido ou formular
exigéncias para concedé-la.

Caso a AGENCIA REGULADORA rejeite o pedido ou exija complementacdes, devera fazé-
lo de maneira fundamentada, podendo apresentar proposta alternativa para que a
operacao pretendida seja acatada.

Dependem de comunicacdo a AGENCIA REGULADORA a ser realizada em até 15 (quinze)
dias depois de consumados, os seguintes atos e operag¢des eventualmente praticados pela
CONCESSIONARIA, sob pena de aplicacdo das sancdes descritas neste CONTRATO e no
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ANEXO VIII:

55.6.1.

55.6.2.

55.6.3.

55.6.4.

55.6.5.

55.6.6.

55.6.7.

55.6.8.

55.6.9.

Alteracdes na composicdo aciondria da CONCESSIONARIA que n3o impliquem a
TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto da CONCESSIONARIA, observado o disposto na
Clausula 39.1.5;

Alteracdes nos acordos de voto aplicaveis as CONTROLADORAS que ndo impliqguem a
TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto da CONCESSIONARIA, observado o disposto na
Clausula 39.1.5;

Alteracdes do estatuto social da CONCESSIONARIA de natureza eminentemente formal
e/ou procedimental, ou de aumento de seu capital social;

Aplicacdo de penalidades & CONCESSIONARIA por: (i) qualquer érgdo ou entidade que
tenha competéncia para tanto, especialmente em casos de inadimpléncia em relacdo
a obrigacg0es tributarias, previdenciarias, de seguranca e medicina do trabalho ou de
carater ambiental; ou (ii) qualquer érgdo ou entidade com competéncia para regular e
fiscalizar as atividades da CONCESSIONARIA;

Requerimento, por terceiros, de recuperacdo judicial da CONCESSIONARIA, ou de
abertura de qualquer outro processo concursal ou de liquidacdo da CONCESSIONARIA;

Contratacdo de seguros, garantias, financiamentos, emissdo de titulos e valores
mobilidrios e quaisquer outras operacdes de divida que ndo se enquadrem nas
hipdteses descritas na Clausula 55.1;

Substituicdo do RESPONSAVEL TECNICO, indicado nos termos da Clausula 43.1.23;

Substituicdo do PROFISSIONAL QUALIFICADO, nos termos da Clausula 42.3; e

Subcontratacdo ou terceirizacdo de servigos, observado o disposto na Clausula 55.1.8.

55.7. A AGENCIA REGULADORA poderd, observados os limites legais aplicaveis, dispensar
previamente, mediante comunicado por escrito, a anuéncia prévia exigida neste

CONTRATO para casos determinados, desde que cumpridos os requisitos estabelecidos

na referida comunicacao.

56. CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEXTA - PENALIDADES

56.1. As penalidades aplicadveis no ambito deste CONTRATO, bem como a sua gradacdo,
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deverdo seguir o regramento estabelecido nesta Clausula 56 e no ANEXO VIII, e sua
imposicdo serd efetivada mediante processo administrativo sancionatério, que obedecera
ao rito estabelecido na Lei Estadual n? 10.177/98, garantidos a ampla defesa e o
contraditorio, nos termos e prazos legais aplicaveis.

A aplicacdo das penalidades ndao se confunde com a afericdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e suas consequéncias.

Considera-se reincidéncia, para fins deste CONTRATO, a pratica de uma mesma infracéo,
dentro do periodo de 12 (doze) meses contados da data da primeira infragdo cometida
pela CONCESSIONARIA e, a partir de entdo, contados da Ultima infracdo cometida,
conforme registrado no TERMO DE FISCALIZACAO.

56.3.1. Para fins da caracterizagdo de reincidéncia, é desnecessario que, a época da pratica da

infracdo reincidente, tenha havido condenacdo ou mesmo instauracdo de processo
administrativo sancionatdrio referente a infracdo anterior.

56.3.2. A condenacdo em sede administrativa pela infracdo anterior é condi¢cdo para a

56.4.

aplicagdo da agravante da reincidéncia na penalidade da infracdo posterior.

56.3.2.1. Se, quando da aplicacdo da penalidade da infracao posterior, a condenacgao
pela infracdo anterior ndo for definitiva na esfera administrativa, sera
considerada, a titulo precadrio, a aplicacdo da agravante da reincidéncia na
penalidade da infracao posterior, cujos efeitos deverao ser automaticamente
desconsiderados, independentemente de solicitacdo expressa da
CONCESSIONARIA, na hipétese de ndo mais subsistir, a qualquer momento e
por qualquer razao, a condenacao pela infragao anterior.

56.3.2.2. O procedimento para compensacdo decorrente da posterior exclusdo da
agravante, no caso de ndo subsistir mais a condenacao pelainfracao anterior,
se iniciard de imediato assim que tal fato for constatado pela AGENCIA
REGULADORA, ou apontado pela CONCESSIONARIA, se o caso, observada a
forma definida pela AGENCIA REGULADORA para que a compensacdo devida
seja efetivamente materializada, diante dos créditos a que faca jus frente a
CONCESSIONARIA.

O descumprimento das disposicdes deste CONTRATO e de seus ANEXOS, bem como da
legislacdo e/ou regulamentacdo aplicaveis, configura infracdo contratual e ensejara, sem
prejuizo das responsabilidades administrativa, civil e penal eventualmente cabiveis, a
aplicacdo das seguintes penalidades contratuais:
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56.4.1. Adverténcia;

56.4.2. Multa pecuniaria;

56.4.3. Suspensdo temporaria do direito de licitar e/ou impedimento de contratar com a

ADMINISTRACAO PUBLICA do Estado de S3o Paulo, por prazo ndo superior a 2 (dois)
anos; e

56.4.4. Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a ADMINISTRACAO PUBLICA,

56.5.

56.6.

56.7.

enquanto perdurarem os motivos da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo
perante a propria autoridade que aplicou a penalidade.

As penalidades previstas neste CONTRATO poderdo ser aplicadas isolada ou
cumulativamente, dependendo da gravidade do ato, conforme definido no ANEXO VIII.

A AGENCIA REGULADORA, observados o contraditério e a ampla defesa, aplicara
penalidade por descumprimento contratual, respeitados os valores minimos e maximos
previstos no ANEXO VIII, observando, naquilo que for possivel, a penalidade estabelecida
para infracdes tipificadas de semelhante natureza e gravidade, garantindo a
proporcionalidade entre o descumprimento contratual e a correspondente sancao,
mediante observancia dos seguintes critérios:

a) A natureza e a gravidade da infragdo;

b) O dano dela resultante ao PODER CONCEDENTE, aos USUARIOS ou ao nivel de
servico prestado pela CONCESSIONARIA;

c) Asvantagens auferidas ou pretendidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da
infracdo cometida;

d) A presenca de dolo da CONCESSIONARIA ou de seus prepostos; e
e) Os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventual reincidéncia.

O saldo de multas aplicadas @ CONCESSIONARIA n3o poderd superar o montante
equivalente a [*]% ([¢]) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO, independentemente do
atraso verificado, cabendo ao PODER CONCEDENTE, quando for o caso, direcionar
eventuais pretensées indenizatdrias contra a CONCESSIONARIA por prejuizos decorrentes
do inadimplemento e instaurar procedimento voltado a declaragdo da caducidade da
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CONCESSAO, ap6s recomendacdo da AGENCIA REGULADORA.

56.8. A AGENCIA REGULADORA poderd, nas hipdteses especificadas neste CONTRATO,
conceder periodo adicional para correcio de determinadas irregularidades pela

CONCESSIONARIA, através do cumprimento obrigacional exigido, promovendo, assim, a

suspens3o da aplicacdo de penalidades 8 CONCESSIONARIA que sejam relacionadas as
condutas especificadas pela AGENCIA REGULADORA.

CAPITULO XXIIl. INTERVENCAO

57. CLAUSULA QUINQUAGESIMA SETIMA - INTERVENGAO

57.1. O PODER CONCEDENTE poderd, apds recomendacdo da AGENCIA REGULADORA, sem
prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes, a qualquer tempo,
intervir na CONCESSAO, para assegurar a regularidade dos EMPREENDIMENTOS, a
continuidade e a adequacdo da prestacdo dos SERVICOS e da operacdo da AREA DA
CONCESSAO efou o fiel cumprimento, pela CONCESSIONARIA, das normas legais,
contratuais e regulamentares pertinentes.

57.2. Dentre as situacdes que autorizam a intervencao, incluem-se:

57.2.1.

57.2.2.

57.2.3.

57.2.4.

57.2.5.

57.2.6.

A cessacdo ou interrupcdo, total ou parcial, da operacdo da AREA DA CONCESSAO, dos
SERVICOS ou da realizacdo dos EMPREENDIMENTOS por culpa da CONCESSIONARIA,
em descumprimento aos termos deste CONTRATO;

Deficiéncias graves na organizacdo da CONCESSIONARIA que comprometam o
cumprimento das obrigacdes assumidas neste CONTRATO;

Inadequacdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas na execuc¢do dos
EMPREENDIMENTOS, na operacdo da AREA DA CONCESSAO e na prestacio dos
SERVICOS, caracterizadas pelas infragdes referidas nos itens 67 a 69 da Tabela Ill do
ANEXO VIII;

SituacBes que ponham em risco o meio ambiente, a seguranca dos USUARIOS, de
pessoas, de bens, o erario ou a saude publica;

A ocorréncia de graves e/ou reiterados descumprimentos das obrigacdes previstas
neste CONTRATO; e

A utilizac3do da infraestrutura da CONCESSAO para fins ilicitos.
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A decis3o do PODER CONCEDENTE de intervir na CONCESSAO, quando presente uma das
situacOes previstas na Clausula 57.2, envolve um juizo de conveniéncia e oportunidade
por parte do PODER CONCEDENTE, podendo este, em face das peculiaridades do caso,
decidir pela aplicacdo, inclusive de maneira cumulativa, de outras medidas previstas no
CONTRATO que, ao seu juizo, melhor atendam ao interesse publico, a exemplo da
aplicacdo de penalidades ou da decretagdo da caducidade da CONCESSAO, quando
admissiveis.

57.3.1. Verificando-se qualquer situacdo que possa ensejar a interven¢do na CONCESSAO, a

AGENCIA REGULADORA dever4 notificar a CONCESSIONARIA para, no prazo que lhe for
fixado, sanar as irregularidades indicadas, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades
incidentes.

57.3.2. Decorrido o prazo previsto na Clausula 57.3.1 sem que a CONCESSIONARIA tenha

57.4.

sanado as irregularidades ou tomado providéncias que, a critério da AGENCIA
REGULADORA, demonstrem o efetivo propdsito de sana-las, a AGENCIA REGULADORA
notificarda o PODER CONCEDENTE, o qual, por meio de ato do Governador do Estado
de S3o Paulo, poderd decretar a intervencdo na CONCESSAO.

Aintervencdo na CONCESSAO far-se-4 por decreto do Governador do Estado de S3o Paulo,
devidamente publicado no Diario Oficial do Estado, indicando, no minimo, os motivos da
intervencdo, a designacao do interventor, o prazo, os objetivos e os limites da
intervencgao.

57.4.1. A funcdo do interventor poderd ser exercida por agente dos quadros do PODER

CONCEDENTE, pessoa especificamente nomeada, colegiado ou empresas, assumindo
a CONCESSIONARIA os custos de sua remunerac3o.

57.4.2. A intervencdo implica, automaticamente, a transferéncia compulséria e temporaria

57.5.

para o interventor da administracio da CONCESSIONARIA, das CONTAS DE LIVRE
MOVIMENTACAO da CONCESSIONARIA e dos direitos da CONCESSIONARIA
decorrentes das movimentacdes da CONTA CENTRALIZADORA e da CONTA DOS
RECURSOS DA RECOMPOSICAO.

Decretada a intervencdo, a AGENCIA REGULADORA, no prazo de 30 (trinta) dias,
instaurara procedimento administrativo para apuracao das respectivas responsabilidades
e comprovacdo das causas ensejadoras da intervencdo, assegurando 8 CONCESSIONARIA
o direito ao devido processo legal, especialmente o direito a ampla defesa e ao
contraditdrio.
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57.5.1. O procedimento administrativo referido na Clausula 57.5 devera se encerrar no prazo

57.6.

57.7.

57.8.

maximo de 180 (cento e oitenta) dias, sob pena de invalidacdo da intervencao.

Durante a intervencdo, a CONCESSIONARIA obriga-se a disponibilizar, imediatamente, ao
interventor nomeado a posse direta da AREA DA CONCESSAO e dos BENS REVERSIVEIS, a
gestdo dos SERVICOS, os direitos da CONCESSIONARIA relacionados a CONTA
CENTRALIZADORA e & CONTA DOS RECURSOS DA RECOMPOSICAO, bem como tudo mais
que for necessario a plena prestacdo dos SERVICOS e da operacdo da AREA DA
CONCESSAO, ficando o interventor obrigado a observar as restricdes as movimentacdes
de contas que eventualmente constem dos contratos de financiamento firmados pela
CONCESSIONARIA.

Durante o periodo de intervencdo, os valores devidos 3 CONCESSIONARIA, a titulo de
RECEITA BRUTA e RECURSOS DA RECOMPOSICAO serdo colocados a disposicdo do
interventor, que devera emprega-los nas atividades necessarias a operacio da AREA DA
CONCESSAO e a prestacdo dos SERVICOS, observadas as obrigacdes constantes dos
contratos de financiamento, seguros e garantias firmados pela CONCESSIONARIA, e
considerados, ainda, eventuais valores necessarios ao ressarcimento dos custos de
administracao.

Eventuais custos adicionais decorrentes da intervencdo caberdo a CONCESSIONARIA,
sendo que o PODER CONCEDENTE podera utilizar a GARANTIA DE EXECUCAO para
obtencdo dos recursos faltantes para cobrir as despesas necessarias a continuidade dos
SERVICOS e da operacdo da AREA DA CONCESSAO em regime de intervenc3o.

57.8.1. Caso a GARANTIA DE EXECUCAO n3o seja suficiente, a CONCESSIONARIA deverd

57.9.

57.10.

57.11.

ressarcir o PODER CONCEDENTE, nos prazos fixados.

Cessada a intervengdo, caso ndo extinta a CONCESSAO, a administragdo dos SERVICOS e
a operacio da AREA DA CONCESSAO voltario a ser de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, bem como o controle financeiro da CONCESSAO, sendo-lhe transferido
eventual excedente dos valores auferidos ao longo do periodo de intervencdo,
mencionados na Clausula 57.7, apds a prestacdo de contas pelo interventor, que
respondera pelos atos praticados durante a sua gestao.

A intervencdo ndo é causa de cessacdo ou suspensdo de qualquer obrigacdo da
CONCESSIONARIA perante terceiros, inclusive FINANCIADORES ou garantidores.

Se ficar comprovado que nao foram observados os pressupostos legais e regulamentares
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para a decretac¢do da intervencdo, sera declarada sua nulidade, devendo ser adotadas as

medidas descritas na Clausula 57.9, sem prejuizo da prestacdo de contas por parte do

interventor e da indeniza¢do eventualmente cabivel.

57.12. O PODER CONCEDENTE indenizard a CONCESSIONARIA por eventuais danos diretos que
tenha causado durante o periodo da intervencao.

CAPITULO XXIV. EXTINCAO DA CONCESSAO

58. CLAUSULA QUINQUAGESIMA OITAVA - HIPOTESES DE EXTINGAO DA CONCESSAO

58.1. A CONCESSAO extinguir-se-a por:

58.1.1.

58.1.2.

58.1.3.

58.1.4.

58.1.5.

58.1.6.

58.1.7.

Advento do termo contratual;
Encampacao;

Caducidade;

Rescisao;

Anulacdo, decorrente de vicio ou irregularidade ndo convalidavel, constatada no
procedimento da LICITACAO ou no ato de sua outorga;

Faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA, ou, ainda, recuperacdo judicial que, neste
ultimo caso, prejudique a execucdo do CONTRATO; ou

Caso fortuito e for¢ca maior, nos termos da Clausula 66.

58.2. No caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE poderd, a depender do
evento motivador da extincdo, e conforme as previsdes deste CAPITULO XXIV:

58.2.1.

58.2.2.

58.2.3.

Assumir, direta ou indiretamente, a operacdo da AREA DA CONCESSAO e a prestacdo
dos SERVICOS, no local e no estado em que se encontrarem;

Ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos e materiais utilizados na
operacdo da AREA DA CONCESSAO e na prestacdo dos SERVICOS, necessdrios a sua
continuidade, bem como valer-se do pessoal empregado a este fim;

Aplicar 8 CONCESSIONARIA as penalidades cabiveis;
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58.2.4.

58.2.5.

Reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO e os seguros, quando pertinente, para
recebimento de eventuais multas administrativas ndo pagas pela CONCESSIONARIA e
para ressarcimento de eventuais prejuizos causados pela CONCESSIONARIA, ndo pagos
por ela; e

Observar as disposicdes do ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado, no que toca aos
direitos dos FINANCIADORES na hipétese de extingdo da CONCESSAO.

58.3. Extinta a CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE assumira imediatamente: (i) as atividades
objeto do presente CONTRATO; e (ii) os BENS REVERSIVEIS, que lhe serdo revertidos nos
termos da Clausula 67.

58.3.1.

O PODER CONCEDENTE ou a SUCESSORA poderdao, quando da extincdo da
CONCESSAO, manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros, pelo
prazo e nas condi¢des inicialmente ajustados, observada a legislacao vigente e desde
que em comum acordo com os responsaveis por referidos contratos.

58.4. O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitacdo do objeto do CONTRATO,
atribuindo ao futuro vencedor o 6nus do pagamento da indenizacdo decorrente da
extingdo da CONCESSAO, caso existente, seja diretamente aos FINANCIADORES da
CONCESSIONARIA, ou a esta, conforme o caso.

58.4.1.

58.4.2.

O disposto na Clausula 58.4 n3o afasta ou prejudica o direito da CONCESSIONARIA de
adotar medidas de cobranca a partir do momento em que se tornar exigivel a
indenizagdo, caso existente, até que seja efetuado o seu pagamento.

O disposto na Clausula 58.4 aplica-se, inclusive, a hipotese de encampacdo da
CONCESSAO, podendo-se atribuir o pagamento da indenizacdo prévia prevista na
Clausula 61.1 ao vencedor da nova licitacdo do objeto do CONTRATO, o qual assumira
a AREA DA CONCESSAO e os SERVICOS apenas apds o desembolso dos recursos
devidos, nos termos da legislacdo aplicavel.

58.5. Finalizado o processo administrativo que levar a materializagdo de alguma entre as

hipdteses de extingdo antecipada da CONCESSAO, descritas nas Clausulas 61 a 66, a
CONCESSIONARIA deverd submeter imediatamente o PLANO DE DESMOBILIZACAO a
apreciacdo da AGENCIA REGULADORA, observado o conteido minimo previsto na
Clausula 67.

59. CLAUSULA QUINQUAGESIMA NONA - ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL
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A CONCESSAO extinguir-se-a quando se verificar o termo do PRAZO DA CONCESSAO,
findando, por consequéncia, as relagdes contratuais entre as PARTES, com excecdo
daquelas expressamente previstas neste CONTRATO e das obrigacGes pds-contratuais
atribuidas 8 CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE.

Verificando-se o advento do termo final contratual, sem prejuizo de eventual sub-rogacao
do PODER CONCEDENTE ou da SUCESSORA nos contratos em curso, a CONCESSIONARIA
serd inteira e exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer relacGes
contratuais de que seja parte, celebradas com terceiros.

59.2.1. O PODER CONCEDENTE ndo assumird, salvo na hipdtese do exercicio da prerrogativa

de sub-rogar-se em contratos celebrados pela CONCESSIONARIA, qualquer
responsabilidade, encargo ou Onus quanto aos contratos firmados pela
CONCESSIONARIA, n3o sendo devida nenhuma indenizacdo a CONCESSIONARIA ou a
terceiros pelo encerramento de tais relagdes contratuais.

59.2.2. A CONCESSIONARIA deverd adotar as medidas necessarias a facilitacdo das tratativas

59.3.

59.4.

59.5.

entre o PODER CONCEDENTE ou a SUCESSORA e os terceiros contratados pela
CONCESSIONARIA, visando a garantir a possibilidade de exercicio da prerrogativa
mencionada nas Clausulas 58.3.1 e 59.2.1, quando aplicavel.

Constitui obrigacio da CONCESSIONARIA cooperar com o PODER CONCEDENTE para que
ndo haja qualquer interrupcdo da operacdo da AREA DA CONCESSAO, da prestacdo dos
SERVICOS ou da possibilidade de visitacdo do PRAC ou, ainda, deterioracdo da AREA DA
CONCESSAO e dos BENS REVERSIVEIS com o advento do termo contratual e consequente
extincdo deste CONTRATO, devendo, por exemplo: (i) cooperar na capacitacdo para
assuncdo da AREA DA CONCESSAO e dos SERVICOS de servidores do PODER CONCEDENTE,
de outro ente da ADMINISTRACAO PUBLICA por este indicado ou de eventual SUCESSORA;
e (ii) colaborar na transicdo e no que for necessario a continuidade da exploracdo e a
manutencdo da AREA DA CONCESSAO e dos BENS REVERSIVEIS, resguardadas as situacées
de sigilo empresarial justificadas ou que contem com a concordancia do PODER
CONCEDENTE.

Trés anos antes da data de término do PRAZO DA CONCESSAO, a CONCESSIONARIA
submeterd o PLANO DE DESMOBILIZACAO a apreciacio da AGENCIA REGULADORA,
conforme disposto na Clausula 67.

Na ultima REVISAO ORDINARIA que anteceder o término do PRAZO DA CONCESSAO, a
AGENCIA REGULADORA e a CONCESSIONARIA deverdo antever eventuais investimentos
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necessarios a desmobilizacdo, sendo certo que tais investimentos deverdo ser
amortizados até o advento do PRAZO DA CONCESSAO, fazendo parte das obriga¢des da
CONCESSIONARIA previstas no CONTRATO e n3o constituindo desequilibrio econdmico-
financeiro contratual.

Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA n3o fard jus a qualquer
indenizacdo relativa a investimentos em BENS REVERSIVEIS, que deverdo ser amortizados
dentro do PRAZO DA CONCESSAO.

60. CLAUSULA SEXAGESIMA - REGRAMENTO GERAL DE INDENIZAGAO

60.1.

Vi.

Vii.

Nas hipéteses de extingcdo antecipada da CONCESSAO, descritas nas Clausulas 61 a 66, a
CONCESSIONARIA terd direito a indenizacdo, nos termos do artigo 36 da LEI DAS
CONCESSOES, pelas parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS que
tenham sido realizadas pela CONCESSIONARIA e ainda ndo tenham sido amortizadas ou
depreciadas, e deverd considerar, para fins do calculo da indenizacdo, as seguintes
premissas metodoldgicas:

O método de amortizacdo utilizado no célculo serd o da linha reta (amortizacdo
constante), considerando a data do reconhecimento do BEM REVERSIVEL e o menor
prazo entre: (i) o termo final do CONTRATO; ou (ii) a vida util do respectivo BEM
REVERSIVEL;

Poderdo ser considerados eventuais valores contabilizados a titulo de juros e outras
despesas financeiras capitalizaveis;

Nao serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de despesas pré-
operacionais capitalizaveis, que tenham sido incorridos previamente a assinatura
deste CONTRATO;

N3o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de margem de
construgao;

Ndo serdo considerados eventuais valores contabilizados em funcdao de
adiantamento a fornecedores por servigos ainda ndo realizados;

Nao serdo considerados eventuais agios de aquisicdo;

Somente serdao considerados os custos e despesas que tenham sido reconhecidos
contabilmente pela prépria CONCESSIONARIA, ndo sendo considerados eventuais
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custos e despesas reconhecidos por acionistas ou PARTES RELACIONADAS da
CONCESSIONARIA, ainda que em beneficio dos SERVICOS e das demais atividades
desenvolvidas na AREA DA CONCESSAO;

viii. Custos contabilizados com bens de propriedade de terceiros somente poderao ser
considerados se forem qualificdveis como BENS REVERSIVEIS nos termos deste
CONTRATO e desde que seja assegurada pela CONCESSIONARIA a transferéncia da
titularidade destes bens ao PODER CONCEDENTE, livres e desembaracados de
qualquer 6nus ou gravame; e

iX. O valor das parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda n3o
amortizadas ou depreciadas serd apurado a partir dos ativos intangivel e/ou
financeiro da CONCESSIONARIA, observadas as exclusdes dispostas nesta Clausula
60.1, tendo como termo final a data da notificacdo da extingdo do CONTRATO a
CONCESSIONARIA, considerando as regras contabeis aplicaveis, notadamente a
Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1), bem como os pronunciamentos e orientacdes
relacionados e respectivas revisGes, todos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contadbeis - CPC, sendo que o valor resultante devera ser
devidamente atualizado conforme o IPCA/IBGE do ano contratual do
reconhecimento do investimento até o ano contratual do pagamento da
indenizacao.

60.1.1. Os custos contabilizados, de acordo com a sistematica da Clausula 60.1, inciso “ix”,
terdo como limite maximo:

a. Para investimentos previstos originariamente no CONTRATO, os valores
previstos no ANEXO XI.A, devidamente atualizados pelo IPCA da DATA BASE
até o ano contratual do pagamento da indenizacdo; e

b. Para demais investimentos em BENS REVERSIVEIS realizados, quando n3o
houver previsao de investimento similar no ANEXO XI.A, os valores a serem
aprovados pela AGENCIA REGULADORA, pela aplicacdo da metodologia
prevista na Clausula 29.5.2, considerando valores estimaveis a época da
realizacdo dos correspondentes investimentos, com as condi¢des de
mercado para investimentos de natureza, caracteristicas, qualidade e
especificacdes  técnicas equivalentes aos empregados pela
CONCESSIONARIA, devidamente atualizados conforme o IPCA do ano
contratual da data base do valor destes investimentos até o ano contratual
do pagamento da indenizacao.
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60.1.2. O valor da indenizacdo, calculado na forma da Clausula 60.1, ndo podera superar o

60.2.

60.3.

montante que seria devido para os casos de encampacdo, nos termos da Clausula 61.

Os BENS REVERSIVEIS que tenham sido incorporados ao ativo da CONCESSIONARIA por
meio de doacdo ou mediante indenizacdo do PODER CONCEDENTE n3ao compordo o
montante indenizavel.

O calculo da indenizagdo, realizado na forma estabelecida nesta Clausula 60 e nas
subsequentes, bem como o seu efetivo pagamento em ambito administrativo, quando
aceito pela CONCESSIONARIA, corresponderdo a quitacdo completa, geral e irrestrita
quanto ao devido pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da extingdo da CONCESSAO,
ndo podendo a CONCESSIONARIA exigir, administrativa ou judicialmente, a qualquer
titulo, outras indenizagdes, inclusive por lucros cessantes e danos emergentes.

60.3.1. Se os valores de indenizagdo, calculados de acordo com o previsto nesta Clausula 60 e

60.4.

60.5.

nas Clausulas subsequentes, estiverem sujeitos a incidéncia tributaria no momento de
seu pagamento, o valor a ser pago devera ser elevado de modo a assegurar o
recebimento, pela CONCESSIONARIA, de valor liquido de tributos equivalente ao
montante calculado para a indenizacdo, ressalvando-se os valores previstos na
Clausula 61.2.3, cuja eventual incidéncia tributdria devera ser suportada pela
CONCESSIONARIA.

Ao valor da indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, calculado a partir da metodologia
prevista neste CAPITULO XXIV, sera acrescido ou subtraido o valor relativo ao saldo de
desequilibrios econémico-financeiros deste CONTRATO, a favor, respectivamente, da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, que ja sejam liquidos e exigiveis apds o
encerramento do processo administrativo, em decisdo da qual ndo mais caiba recurso em
ambito administrativo.

Da indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, considerado o disposto na Cldusula 60.4,
serdo descontados, sempre na ordem abaixo e independentemente de anuéncia por
parte da CONCESSIONARIA:

Os valores eventualmente recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura
de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a extingao
da CONCESSAO;

O saldo devido aos FINANCIADORES relativo a financiamentos que tenham como
escopo principal a captacdo de recursos para investimentos vinculados a BENS
REVERSIVEIS;
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iii. O valor de eventuais multas aplicadas 8 CONCESSIONARIA no ambito da execugdo
deste CONTRATO, em razdo de procedimentos transitados em julgado e/ou
procedimentos sancionatdrios ja concluidos, em decisdo da qual ndo caiba mais
recurso administrativo; e

iv. O valor de eventuais danos materiais comprovadamente causados pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE ou a AGENCIA REGULADORA,
reconhecidos em decisdo ndao mais sujeita a recurso administrativo.

60.5.1. O valor descrito no inciso ii da Clausula 60.5 serd pago pelo PODER CONCEDENTE
diretamente aos FINANCIADORES, conforme eventuais garantias ofertadas pela
CONCESSIONARIA no(s) respectivo(s) contrato(s) de financiamento.

60.5.2. O valor de eventuais penalidades cabiveis em razdo de infracGes em tese praticadas
pela CONCESSIONARIA, bem como de eventuais desequilibrios econdmico-financeiros
do CONTRATO estimados em favor do PODER CONCEDENTE, cujo processo
administrativo, em ambos os casos, tenha sido instaurado e ainda esteja em
andamento quando da apuracdo do valor da indenizagdo, serd retido desta até o
encerramento do referido processo administrativo, com decisdao da qual ndo caiba
mais recurso, sendo este valor atualizado pelo IPCA e pago 8 CONCESSIONARIA no caso
de decisdo a ela favoravel ao final do processo administrativo.

60.5.3. Na hipdtese de caducidade, os incisos iii e iv da Clausula 60.5 terdo prioridade na
ordem de descontos, em rela¢do ao inciso ii.

60.6. O PODER CONCEDENTE podera optar, até o limite do valor calculado para a indenizacdo,
e apos os descontos realizados em atencdo a ordem de priorizacdo estabelecida nas
Clausulas 60.5 e 60.5.3, por adimplir a parcela da indenizagdo correspondente a Clausula
60.5, inciso ii, mediante sub-rogacao, total ou parcial, por si ou pela SUCESSORA, dos
contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com FINANCIADORES ou demais credores,
desde que com a anuéncia destes.

60.7. Ao valor da indenizag¢do devida em razdo da extingiio da CONCESSAO seré aplicada, a titulo
de correcdo monetaria e juros de mora, a variagdo pro rata temporis da taxa SELIC, a partir
da consolidacdo do débito e até a data do seu efetivo pagamento pelo PODER
CONCEDENTE, ndo sendo acrescidos a este valor quaisquer outros encargos, de natureza
moratdria ou remuneratdria, ainda que venham a ser objeto de disputa em instancias
contratuais ou jurisdicionais.
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60.8. O regramento geral de indenizagGes previsto na Clausula 60.1 ndo é aplicavel a hipotese
descrita na Clausula 61, que seguira a metodologia nela descrita.

61. CLAUSULA SEXAGESIMA PRIMEIRA - ENCAMPAGCAO

61.1. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, durante a vigéncia do CONTRATO,
promover a sua retomada, por motivo de interesse publico devidamente justificado,
mediante lei autorizativa especifica e prévio pagamento de indenizacdo, nos termos
previstos neste CONTRATO.

61.2. Em caso de encampacio, a indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, nos termos do artigo
36 da LEI DAS CONCESSOES, correspondera aos seguintes valores, ndo se aplicando o
guanto previsto na Clausula 60.1:

61.2.1. Os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisGes e indenizagGes que se fizerem
devidos a fornecedores, contratados e terceiros em geral, em decorréncia do
rompimento antecipado dos seus vinculos contratuais, devendo tais valores ser
compativeis com os praticados no mercado, em especial no caso de PARTES
RELACIONADAS, observado o previsto na Clausula 61.4;

61.2.2. O montante total devido pela CONCESSIONARIA a FINANCIADORES e demais credores
de instrumentos de divida onerosa, até a data da extin¢do antecipada da CONCESSAO,
incluindo juros e demais encargos ja incorridos e ainda ndo adimplidos, bem como
quaisquer encargos previstos nestes contratos que venham a ser devidos pela
CONCESSIONARIA e que tenham como fato gerador a extin¢do antecipada dos aludidos
contratos com o FINANCIADOR ou demais credores, observada a Clausula 61.4; e

61.2.3. Os lucros cessantes, calculados na forma da Clausula 61.6.
61.3. Do valor previsto na Clausula 61.2 deverao ser descontados:

61.3.1. Quaisquer valores aportados na CONCESSIONARIA, mas ainda ndo empregados em
beneficio da CONCESSAO, ou de qualquer forma disponiveis & CONCESSIONARIA, a
exemplo de saldo de recursos em caixa, valores a receber de credores, seguradoras,
tributos recuperdveis e aplicacdes financeiras em nome da CONCESSIONARIA; e

61.3.2. O valor ndo amortizado ou depreciado de bens que, embora ndao sejam objeto de
revers3o, foram custeados pela CONCESSIONARIA.
61.4. A parcela prevista na Clausula 61.2.1:
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61.4.1. Observard, para os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizacoes

que se fizerem devidos a fornecedores, contratados e terceiros em geral, em

decorréncia do rompimento dos vinculos contratuais, os seguintes limites maximos: (i)

para encargos trabalhistas, os valores minimos exigidos por lei para as hipoteses de

demissdao sem justa causa, ndo considerando valores que apenas sejam devidos em

funcdo de acordos individuais ou coletivos; e (ii) para outros contratos, os danos,

perdas, custos, despesas, multas e demais encargos previstos expressamente no

contrato, ou decorrentes de decisao judicial, que sejam razoavelmente incorridos pela

CONCESSIONARIA como resultado direto da extincdo do contrato com o terceiro, e

desde que:

61.4.1.1.

61.4.1.2.

61.4.1.3.

61.4.1.4.

O contrato tenha sido celebrado previamente a qualquer noticia de
inadimplemento contratual por parte do PODER CONCEDENTE capaz de
ensejar a rescisao contratual, ou de manifestacdao de interesse deste por
realizar a encampacgdo, limitando-se a indeniza¢do, na hipdtese de
celebracdo em momento posterior, aos valores dos encargos previstos em
contrato analogo celebrado anteriormente, se existente;

O contrato com o terceiro guarde inequivoca relacdo com a operacgdo da
AREA DA CONCESSAO, a prestacdo dos SERVICOS ou a execucdo de obras
previstas neste CONTRATO, podendo incluir: (i) quaisquer materiais ou bens
em processo de fornecimento ou entrega que ndao possam ser cancelados
sem incorrer em custos relevantes; e (ii) custos de desmobilizacdo ou
realocacao de equipamentos;

Ndo incorpore, em nenhuma hipdtese, valores correspondentes a lucros
cessantes do terceiro, ou verbas de natureza e finalidade analogas; e

Ndo considere quaisquer custos com término de contratos nos quais
houvesse a possibilidade de rescisdo sem custos 8 CONCESSIONARIA, por
inadimplemento do terceiro ou outra causa contratual aplicavel.

61.5. Para os fins da Clausula 61.2.2, os encargos previstos nos contratos com FINANCIADORES,

incluindo, se o caso, emissdes de debéntures ou outros titulos e modalidades de divida

onerosa, que venham a ser devidos pela CONCESSIONARIA e tenham como fato gerador

a extincdo antecipada dos contratos de financiamento, observardao como limite os

parametros compativeis com o praticado pelo mercado em operacdes similares no

momento da contratacdo da operacao.
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61.5.1. Na&o poderdo ser incluidos no célculo de que trata a Clausula 61.5 quaisquer contratos
celebrados entre a CONCESSIONARIA e seus acionistas, assim como PARTES
RELACIONADAS destes, ainda que tenham a natureza de mutuo ou financiamento, os
guais serdo indenizados na forma prevista na Clausula 61.6.

61.6. Para o célculo da parcela prevista na Clausula 61.2.3, sera considerado o montante que,
somado aos pagamentos ja realizados pela CONCESSIONARIA aos seus acionistas ou
PARTES RELACIONADAS, a qualquer titulo, considerados os momentos em que foram
realizados cada um destes pagamentos, seja suficiente para garantir, até a data da
encampacdo, a totalidade do capital aportado pela CONCESSIONARIA ou por PARTES
RELACIONADAS, na forma de equity ou divida, um retorno equivalente a taxa interna de
retorno do fluxo de caixa do acionista prevista nos ESTUDOS DE VIABILIDADE, de acordo
com a seguinte féormula:

n

E(Ai - P) x(1 + TIR)"™

i=1

LC =

Em que:

LC = Lucros cessantes indicados na Clausula 61.2.3;

wsn
|

A; = O montante de capital préprio aportado no ano “i”, a titulo de equity ou divida,

atualizado pelo IPCA;

P; = O montante de pagamentos realizados pela CONCESSIONARIA aos seus acionistas
ou PARTES RELACIONADAS no ano “i”, a qualquer titulo, incluindo distribui¢cdes de
dividendos, pagamento de juros sobre capital proprio, recompra de a¢des, amortizaces
ou juros, atualizado pelo IPCA;

TIR, = Taxa interna de retorno do fluxo de caixa do acionista, equivalente a [*]% ao ano,
em termos reais; e

n = Periodo em anos entre a data de inicio da vigéncia contratual e a data da
encampacao.

61.6.1. Caso a CONCESSIONARIA exerca a opcdo prevista na Clausula 61.6.2, o valor calculado
na forma da Clausula 61.6 serd ajustado para compensar eventuais ganhos ou perdas
da CONCESSIONARIA decorrentes da alteracdo das condicdes macroecondmicas entre
a DATA BASE e a data da extin¢cdo antecipada do CONTRATO, de modo que o valor final
devido a titulo de lucros cessantes, para os fins da Clausula 61.6, correspondera ao
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obtido a partir da seguinte formula:

e L (1 +TIRY):
= * —
M (1 + TDa,)t

Em que:

LCcm = Indenizagdo por lucros cessantes prevista na Clausula 61.6, ajustada para compensar
a variacdo nas condicdes macroecondmicas entre a DATA BASE e a data da extingdo
antecipada do CONTRATO;

LC = Lucros cessantes, calculados na forma da Clausula 61.6;

TIR. = Taxa interna de retorno do fluxo de caixa do acionista, em termos reais, utilizada para
o calculo previsto na Clausula 61.6;

TD.i = Taxa de desconto do acionista calculada para a data de extingcdo antecipada do
CONTRATO, equivalente a taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacional
- Série B (NTN-B), ex-ante a dedugdo do Imposto de Renda, com vencimento compativel com
o término do CONTRATO, caso ndo houvesse a extingdo antecipada, publicada pela
Secretaria do Tesouro Nacional, considerando a média das cotag¢des disponiveis nos 12
(doze) meses anteriores a data do pagamento da indeniza¢do, somada a um spread de [e]
pp., de forma composta, de acordo com a seguinte férmula:

TDai=[(1+taxa médiaNTNB) * (1 + spread)] - 1
Em que:

t=Periodo em anos entre a data da extin¢do antecipada do CONTRATO e a data estabelecida
para o encerramento da vigéncia do CONTRATO, ndo fosse sua extingdo antecipada.

61.6.2. O ajuste de que trata a Clausula 61.6.1 apenas incidirad no calculo dos lucros cessantes
caso a CONCESSIONARIA manifeste expressamente a sua vontade de utilizar esta
prerrogativa, devendo o PODER CONCEDENTE lhe oferecer a oportunidade de escolha
quando da assinatura do CONTRATO.

61.6.3. Caso a oportunidade de escolha mencionada na Clausula 61.6 ndo seja oferecida pelo
PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA podera solicitar o exercicio da sua faculdade
de escolha mediante requerimento escrito a ser apresentado em até 30 (trinta) dias
contados da DATA DE ASSINATURA, apds o que se operara decadéncia e ndo havera
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aplicacdo do ajuste previsto na Clausula 61.6.1 ao calculo da remunerac¢do do capital
préprio.

61.6.4. Caso o célculo a que alude a Clausula 61.6 resulte em valor negativo, o valor serd

61.7.

61.8.

desconsiderado, ndo sendo devido & CONCESSIONARIA qualquer valor em razdo da
Clausula 61.2.3.

A indenizagdo devida em decorréncia da encampacdo estd limitada aos valores
estabelecidos nesta Clausula 61, ndo sendo devidos 8 CONCESSIONARIA quaisquer outros
valores a titulo de indenizagGes, lucros cessantes, para além daqueles previstos nesta
Clausula 61, e/ou danos emergentes.

A indenizacdo devera ser desembolsada até o exato momento da retomada da
CONCESSAO, como condi¢do para que seja retomada.

62. CLAUSULA SEXAGESIMA SEGUNDA - CADUCIDADE

62.1.

62.2.

62.3.

A inexecucdo total ou parcial deste CONTRATO, ou dos deveres impostos por lei ou
regulamento, acarretar3, a critério do PODER CONCEDENTE, observado o disposto neste
CONTRATO, a declaracio de caducidade da CONCESSAO, que sera precedida de
competente processo administrativo a ser instaurado pela AGENCIA REGULADORA,
garantindo-se o devido processo legal, especialmente o direito a ampla defesa e ao
contraditorio, depois de esgotadas as possibilidades de solugdo previstas neste
CONTRATO, sem prejuizo da aplicacdo de san¢des contratuais cabiveis.

A decisdo do PODER CONCEDENTE de decretar a caducidade da CONCESSAO envolve um
juizo de conveniéncia e oportunidade por parte do PODER CONCEDENTE, podendo este,
em face das peculiaridades do caso, decidir pela aplicacao de outras medidas previstas no
CONTRATO que, ao seu juizo, melhor atendam ao interesse publico, a exemplo da
aplicacdo de penalidades, da decretacdo de intervengio na CONCESSAO ou da aplicagdo
da hipdtese de venda for¢ada, quando admissiveis.

A caducidade da CONCESSAO poderd ser declarada nos seguintes casos, além daqueles
enumerados pela LEl DAS CONCESSOES, com suas altera¢des, sem prejuizo das demais
hipdteses previstas neste CONTRATO:

62.3.1. Perda ou comprometimento das condicdes econdmico-financeiras, técnicas ou

operacionais necessarias a operacio da AREA DA CONCESSAO, a prestacdo adequada
dos SERVICOS e a realizagdo dos EMPREENDIMENTOS;
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62.3.2.

62.3.3.

62.3.4.

62.3.5.

62.3.6.

62.3.7.

62.3.8.

62.3.9.

62.3.10.

Descumprimento das clausulas contratuais, disposicdes legais ou regulamentares
concernentes 8 CONCESSAO, que comprometam a continuidade da operacdo da AREA
DA CONCESSAO ou dos SERVICOS, ou, ainda, a seguranca dos USUARIOS, empregados
ou terceiros;

Paralisacdo, superior a 15 (quinze) dias, da operacdo da AREA DA CONCESSAO ou da
prestacdo dos SERVICOS, por culpa ou dolo da CONCESSIONARIA, ou nos casos em que
a CONCESSIONARIA tenha concorrido para tanto, ressalvadas as hipdteses decorrentes
de caso fortuito ou forga maior, conforme previsao deste CONTRATO;

N3o atendimento, pela CONCESSIONARIA, a intimacdo do PODER CONCEDENTE para,
em 180 (cento e oitenta) dias, apresentar a documentacao relativa a REGULARIDADE
FISCAL E TRABALHISTA, nos termos do artigo 68 da LEI DE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS;

Descumprimento da obrigacdo de proceder a reposicdo do montante integral da
GARANTIA DE EXECUCAO, na hipétese de cancelamento ou rescis3o da carta de fianca
bancaria ou da apdlice de seguro-garantia e/ou ndo renovacdo destas com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de seu vencimento;

N3o manutencdo/renovacdo da GARANTIA DE EXECUCAO e da integralidade dos
seguros exigidos neste CONTRATO, ou eventual inviabilidade ou dificuldade
injustificada na execucdo dos seguros e da GARANTIA DE EXECUCAO pelo PODER
CONCEDENTE, nas hipdteses ensejadoras de sua execuc¢ao;

Inadequacdes, ineficiéncias, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas da
operacdo da AREA DA CONCESSAO ou da prestacdo dos SERVICOS, caracterizadas pelas
infragdes tipificadas nos itens 65 a 67 da Tabela Il do ANEXO VIlI;

TRANSFERENCIA DO CONTROLE direto da CONCESSIONARIA ou oneracdo de suas
acdes, sem prévia e expressa anuéncia da AGENCIA REGULADORA, salvo no caso de
assuncao do CONTROLE pelos FINANCIADORES, nos termos deste CONTRATO;

Transferéncia da CONCESSAO sem prévia e expressa anuéncia da AGENCIA
REGULADORA;

N3o atendimento a intimacdo da AGENCIA REGULADORA para regularizar a operacdo

da AREA DA CONCESSAO ou a prestacdo dos SERVICOS, segundo a determinacio e os
prazos estabelecidos, conforme o caso;
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62.3.11. Ocorréncia de reiterada oposicdo ao exercicio de fiscalizacdo, ndo acatamento das

determinacdes da AGENCIA REGULADORA, reincidéncia ou desobediéncia as normas
de operacdo, caso as demais penalidades previstas neste CONTRATO se mostrem
ineficazes;

62.3.12. Incidéncia de autuacGes administrativas que ensejem a aplicacdo de multas

contratuais que somem, em seu valor agregado, [*]% ([*]) do VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO, considerando-se para tanto as multas ndo mais passiveis de recurso na
esfera administrativa e que nao tenham sido adimplidas;

62.3.13. Ajuizamento do processo de execuc¢ao de eventual condenagdo ao pagamento de

danos causados pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE ou a AGENCIA
REGULADORA, ndo seguraveis ou cujo valor supere a cobertura pelos seguros, com
montante agregado que corresponda a [¢] ([¢]) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO;

62.3.14. Soma dos valores previstos nas Clausulas 62.3.12 e 62.3.13 que supere [¢] ([*]) do

VALOR ESTIMADO DO CONTRATO; e

62.3.15. Atraso, imputavel 8 CONCESSIONARIA, superior a 360 (trezentos e sessenta) dias em

62.4.

62.5.

relacio a data prevista para inicio da OPERACAO COMERCIAL de qualquer dos
SERVICOS.

Quando o descumprimento contratual da CONCESSIONARIA caracterizar infracdo de
natureza continua, ou mora por parte dela no cumprimento de suas obriga¢des
contratuais, o fato de a AGENCIA REGULADORA aplicar ou ter aplicado alguma das
penalidades previstas neste CONTRATO e/ou no ANEXO VIII ndo afasta a possibilidade de
decretacdo da caducidade da CONCESSAO quando este CONTRATO assim o permitir, caso
a CONCESSIONARIA, a despeito da(s) penalidade(s) aplicada(s), persista em situacdo de
infracdo contratual.

A declaracdo da caducidade da CONCESSAO devera ser precedida da verificagdo do
inadimplemento legal, contratual ou regulamentar por parte CONCESSIONARIA, em
regular processo administrativo, no ambito do qual sera assegurado 8 CONCESSIONARIA
o devido processo legal, especialmente o direito a ampla defesa e ao contraditério, bem
como a observancia das disposi¢cGes pertinentes do ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado.

62.5.1. A instauracdao do processo administrativo para verificacdo do inadimplemento e

decretacdo da caducidade serad precedida de comunicacio a8 CONCESSIONARIA pela
AGENCIA REGULADORA, na qual deverdo ser apontados, detalhadamente, os
descumprimentos legais, contratuais e regulamentares cometidos, concedendo-se a
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CONCESSIONARIA prazo n3o inferior a 30 (trinta) dias para sanar as irregularidades
apontadas.

62.5.2. Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou tome
providéncias que, a critério da AGENCIA REGULADORA, demonstrem o efetivo
propdsito de sana-las, este propora a decretacdo da caducidade da CONCESSAO.

62.5.3. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a caducidade
da CONCESSAO sera declarada pelo Governador do Estado de S3o Paulo,
independentemente do pagamento de indenizacdo prévia, cujo valor serd apurado no
curso do referido processo administrativo ou em processo administrativo apartado.

62.6. A declarac3o da caducidade da CONCESSAO implicara a imissdo imediata, pelo PODER
CONCEDENTE, na posse de todos os BENS REVERSIVEIS e a responsabilidade da
CONCESSIONARIA por toda e qualquer espécie de Onus, multas, penalidades,
indenizacdes, encargos ou compromissos com terceiros, notadamente em relagcao a
obrigacdes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

62.7. A caducidade da CONCESSAO autorizara o PODER CONCEDENTE a:

62.7.1. Assumir a execucdo do objeto do CONTRATO, no local e no estado em que se
encontrar;

62.7.2. Ocupar e utilizar os locais, instalacdes, equipamentos, materiais e recursos humanos
empregados na operacdo da AREA DA CONCESSAO e na prestacdo dos SERVICOS,
desde que necessarios a sua continuidade;

62.7.3. Reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO, para quitacdo das multas, ressarcimento
dos prejuizos sofridos pelo PODER CONCEDENTE e adimplemento de quaisquer valores
a ele devidos; e

62.7.4. Reter eventuais créditos da CONCESSIONARIA decorrentes do CONTRATO, nos casos
em que a GARANTIA DE EXECUCAO n3o se mostrar suficiente para ressarcir o PODER
CONCEDENTE, até o limite dos prejuizos causados.

62.7.4.1. Os créditos retidos na forma da Clausula 62.7.4 que eventualmente excedam
o0 montante necessario ao ressarcimento do PODER CONCEDENTE serdo
liberados a CONCESSIONARIA quando do célculo e pagamento da
indenizacdo devida, na forma desta Clausula 62.
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A declaracdo da caducidade da CONCESSAO n3o exime a CONCESSIONARIA do
ressarcimento dos prejuizos que esta tenha causado ao PODER CONCEDENTE ou a
terceiros, ainda que seus efeitos repercutam apds a extingdo da CONCESSAO.

Declarada a caducidade da CONCESSAO e paga a respectiva indenizagdo eventualmente
devida, ndo resultara ao PODER CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em
relacdo aos encargos, Onus, obrigaces ou compromissos com terceiros ou com
empregados da CONCESSIONARIA, inclusive débitos trabalhistas e previdenciarios.

Em caso de transferéncia do CONTRATO, realizada em virtude do exercicio das
prerrogativas dos FINANCIADORES, o PODER CONCEDENTE se comprometera a ratificar a
vigéncia do CONTRATO em face do cessionario, sem prejuizo da manutengdo do direito
do PODER CONCEDENTE de pleitear a satisfacdo integral perante a CONCESSIONARIA de
todos os direitos do PODER CONCEDENTE por violagdes legais ou contratuais de
responsabilidade da CONCESSIONARIA por atos anteriores a data da cessdo do
CONTRATO.

A indenizacdo devida pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da caducidade da
CONCESSAO estd limitada aos valores cobrados na forma estabelecida nesta Cldusula e na
Clausula 60, ndo sendo devidos quaisquer outros valores a titulo de indenizacdes, lucros
cessantes e/ou danos emergentes.

Declarada a caducidade da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA serd a Unica responsavel por
arcar com todos os custos associados a rescisdo antecipada dos instrumentos vigentes
para exploracdo da AREA DA CONCESSAO que tenha celebrado.

63. CLAUSULA SEXAGESIMA TERCEIRA - RESCISAO

63.1.

Este CONTRATO podera ser rescindido:

63.1.1. Por iniciativa unilateral de uma das PARTES, na hipdtese de concretiza¢do de algum

dos eventos descritos na Clausula 63.2;

63.1.2. Por iniciativa unilateral do PODER CONCEDENTE, na hipdtese de concretizacdo de

evento descrito na Clausula 62.3;

63.1.3. Apos procedimento de relicitacdo, na forma descrita na Clausula 63.5;

63.1.4. Poriniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de descumprimento de normas contratuais

pelo PODER CONCEDENTE, mediante procedimento arbitral movido especialmente
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63.1.5.

para esse fim, na forma da Clausula 63.6; ou

Por rescisdo amigavel, nos termos do artigo 26 da Lei Estadual n® 7835/1992, na forma
da Clausula 63.7.

Resili¢do unilateral

63.2. Poderdo dar ensejo a resilicdo unilateral, independentemente de acordo entre as PARTES

no momento da exting¢do, e por iniciativa de qualquer das PARTES, as seguintes hipdteses:

63.2.1.

63.2.2.

63.2.3.

63.2.4.

Auséncia de conclusio da FASE PRE-OPERACIONAL, observadas eventuais
prorrogacdes deferidas pela AGENCIA REGULADORA;

Materializacdo de eventos de caso fortuito ou for¢a maior, quando tais eventos nao
forem qualificados como EVENTOS SEGURAVEIS, conforme regramento estabelecido
neste CONTRATO, e cujas consequéncias irreparaveis se estendam por mais de 90
(noventa) dias, ou por periodo definido de comum acordo entre as PARTES, quando da
verificacdo de que os efeitos possam comprometer de forma irreversivel a operacdo
da AREA DA CONCESSAO ou a prestacdo dos SERVICOS;

Verificacdo, no 129 (décimo segundo) més, contado da data de assinatura do TERMO
DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, da inviabilidade da contratagdo do(s)
financiamento(s) de longo prazo pela CONCESSIONARIA, nos casos em que estes
seja(m) necessario(s) para a execu¢do dos EMPREENDIMENTOS, observado o PLANO
DE IMPLANTACAO E OPERACAO; ou

Descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de sua obrigacao de depositar na CONTA
DOS RECURSOS DA RECOMPOSICAO valores suficientes para pagamento dos
RECURSOS DA RECOMPOSICAO devidos 8 CONCESSIONARIA, em fungdo da conclusdo
e certificacdo dos PACOTES DE INVESTIMENTO previstos no ANEXO XI.A, nos termos
do ANEXO XI.

63.3. Nas hipoteses das Clausulas 63.2.2 e 63.2.3, o CONTRATO ndo sera rescindido caso a
CONCESSIONARIA demonstre que sua estrutura financeira prescinde da obtencdo de

financiamento(s) de longo prazo.

63.4. Para cada uma das hipdteses previstas na Clausula 63.2, as indenizacdes devidas serdo

calculadas levando-se em consideracao os seguintes elementos:

63.4.1.

A indenizacdo sera calculada de acordo com o regramento previsto na Clausula 60,
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63.4.2.

acrescida do montante previsto nas Clausulas 61.2.1 e 61.2.2, ndo sendo devidos os
lucros cessantes previstos na Clausula 61.2.3, nos casos de extingdo do CONTRATO
decorrentes da materializacdo dos eventos previstos na Clausula 63.2.2, sendo a
indenizagao calculada, nestes casos, com base no momento imediatamente anterior a
ocorréncia do evento de caso fortuito ou de for¢a maior;

A indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA serd calculada de acordo com o mesmo
regramento estabelecido contratualmente para os casos de caducidade, nos termos
das Clausulas 60 e 62, nas seguintes hipdteses:

63.4.2.1. Para os casos de extincdo do CONTRATO decorrente da materializacdao dos

eventos previstos na Clausula 63.2.3; e

63.4.2.2. Para os casos de extingdo do CONTRATO decorrente da materializacao do

63.4.3.

Relicitagdo

evento previsto na Clausula 63.2.1, quando a CONCESSIONARIA n3o
demonstrar que tomou todas as medidas cabiveis para evitar o atraso, ou
que nao concorreu culposa ou dolosamente para a sua ocorréncia.

Para os casos de extingdo do CONTRATO decorrente da materializacdo dos eventos
previstos na Clausulas 63.2.1, quando a CONCESSIONARIA demonstrar que tomou
todas as medidas cabiveis para evitar o atraso, ou que ndo concorreu culposa ou
dolosamente para a sua ocorréncia, a indenizacdo serd calculada de acordo com o
mesmo regramento e a férmula estabelecidos contratualmente para os casos de
encampacgao.

63.5. Este CONTRATO podera ser rescindido apds procedimento de relicitacdo, na forma

prevista no artigo 82 da Lei Estadual n? 16.933/2019, o qual dependera de acordo entre o
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, em procedimento que garanta a
continuidade da prestacdo dos SERVICOS e da operacdo da AREA DA CONCESSAO até a
conclusdo de novo processo licitatério para a assuncao das atividades pela SUCESSORA.

63.5.1.

A CONCESSIONARIA n3o possui qualquer direito a ver instaurado, deflagrado,
conduzido ou concluido o processo de relicitacdo, devendo o PODER CONCEDENTE, na
forma do artigo 99, § 19, da Lei Estadual n? 16.933/2019, exercer o juizo quanto a
necessidade, pertinéncia e razoabilidade da instauragdo e condugdo do procedimento,
face as alternativas de continuidade do CONTRATO, ou de extingdo por outra das
razoes previstas na Clausula 58.1.
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63.5.2.

63.5.3.

63.5.4.

Requerida, pela CONCESSIONARIA, a qualificacdo do CONTRATO para fins de
relicitacdo, com a demonstracdao de desatendimento recorrente ou permanente de
disposicdes contratuais ou de incapacidade de adimplir obrigacdes contratuais ou
financeiras assumidas, o PODER CONCEDENTE somente analisard o pedido se vier
acompanhado dos documentos previstos no artigo 92, § 29, da Lei Estadual n¢
16.933/2019.

Qualificado o CONTRATO para fins de relicitacdo, e caso se decida pela adoc¢do do
procedimento, o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo celebrar termo
aditivo ao CONTRATO, cujo contetudo observara, para além do disposto no artigo 10
da Lei Estadual n? 16.933/2019, outros elementos julgados relevantes pelo PODER
CONCEDENTE para assegurar a continuidade da prestacao dos SERVICOS e da operacao
da AREA DA CONCESSAO.

A indenizacdo em caso de relicitagcdo sera equivalente a prevista para a hipdtese de
caducidade, calculada na forma da Clausula 60.

Rescisdo via processo arbitral

63.6. A CONCESSIONARIA deverd, previamente a instauracdo de processo arbitral, notificar o
PODER CONCEDENTE de sua intencdao de rescindir o CONTRATO, no caso de
descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE, expondo os motivos

pelos quais pretende instaurar processo arbitral para esse fim, nos termos previstos na

legislacdo e nas normas regulamentares pertinentes, bem como neste CONTRATO.

63.6.1.

63.6.2.

63.6.3.

63.6.4.

A CONCESSIONARIA somente poderd buscar a rescisdo arbitral do CONTRATO se for
constatado descumprimento contratual substancial por parte do PODER
CONCEDENTE, que tenha como resultado a inviabilizacao, ou excessiva onerosidade,
da prestacdo dos SERVICOS ou da operacdo da AREA DA CONCESSAO.

Na hipdtese da Clausula 63.6, a CONCESSIONARIA conferird prazo ndo inferior a 30
(trinta) dias para que o descumprimento contratual seja superado, em ambito
administrativo.

Os SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA e a operacdo da AREA DA CONCESSAO
ndo poderdo ser interrompidos ou paralisados até que sobrevenha decisdo arbitral da
qual ndo caiba mais qualquer recurso, decretando a rescisdo contratual.

No caso de rescisdo do CONTRATO por decisdo arbitral, a indenizacdo devida a
CONCESSIONARIA sera equivalente aquela exigivel na hipétese de encampacio, e serd
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calculada da forma prevista na Clausula 61.
Resciséio amigdvel

63.7. Este CONTRATO podera ser rescindido amigavelmente, na forma do artigo 26 da Lei
Estadual n® 7.835/1992, mediante consenso entre as PARTES e demonstracdo do
interesse publico no distrato.

63.7.1. A indenizacdo, na hipotese de rescisdo amigdvel, devera ser definida em comum
acordo entre as PARTES, e ndo poderda superar, em nenhuma hipdtese, o montante
gue seria devido para os casos de encampacao, nos termos da Clausula 61.

64. CLAUSULA SEXAGESIMA QUARTA - ANULACAO

64.1. O CONTRATO poderd ser anulado em caso de ilegalidade n3o convalidavel na LICITACAO,
na formalizacdo do CONTRATO ou em cldusula essencial que comprometa a operacdo da
AREA DA CONCESSAO ou a prestacdo dos SERVICOS, apurada em procedimento
administrativo, iniciado a partir da notificagdo enviada de uma PARTE a outra,
assegurados o contraditério e a ampla defesa.

64.1.1. Se a ilegalidade mencionada na Clausula 64.1 ndo decorrer de ato praticado pela
CONCESSIONARIA, ou por seus acionistas, atuais ou pretéritos, e se for possivel
convalidar a ilegalidade, com o aproveitamento dos atos realizados, a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE deverdo adotar as medidas necessarias
para viabilizar a manutencdao do CONTRATO.

64.2. Na hipotese de extincdo da CONCESSAO por anulacdo, a indenizacio devida a
CONCESSIONARIA sera calculada nos seguintes termos:

64.2.1. Se a anulac¢do n3o decorrer de fato imputavel 8 CONCESSIONARIA, a seus acionistas,
atuais ou pretéritos, ou ao PODER CONCEDENTE, a indeniza¢do sera equivalente a
calculada para a hipotese de extingdo antecipada do CONTRATO por caso fortuito ou
forca maior, na forma da Clausula 63.4.1;

64.2.2. Se a anulacdo decorrer de fato imputdvel 8 CONCESSIONARIA ou a seus acionistas,
atuais ou pretéritos, a indenizagdo sera equivalente a calculada para a hipdtese de
extingcdo antecipada do CONTRATO por caducidade, na forma da Clausula 60; e

64.2.3. Se a anulacdo decorrer de fato imputavel ao PODER CONCEDENTE, a indenizagdo sera
equivalente a calculada para a hipdtese de extingdo antecipada do CONTRATO por
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encampacao, na forma da Clausula 61.

65. CLAUSULA SEXAGESIMA QUINTA - FALENCIA E EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

65.1.

65.2.

65.3.

65.4.

65.5.

A CONCESSAO sera extinta caso a CONCESSIONARIA: (i) tenha sua faléncia decretada, por
sentenca transitada em julgado; ou (ii) tenha sua recuperacdo judicial concedida, desde
que esta prejudique a execucao deste CONTRATO.

Decretada a faléncia, ou concedida a recuperacdo judicial, o PODER CONCEDENTE imitir-
se-a4 na posse da AREA DA CONCESSAO e de todos os BENS REVERSIVEIS e assumira
imediatamente a execugao do objeto do presente CONTRATO.

Na hipétese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretacdo de faléncia ou concessdo
de recuperacdo judicial, que, neste ultimo caso, prejudique a execu¢do do CONTRATO,
ou, ainda, na hipétese de dissolucdo da CONCESSIONARIA por deliberacdo de seus
acionistas, aplicar-se-30 as mesmas disposi¢des referentes a caducidade da CONCESSAO,
inclusive no que diz respeito a instauracdo do devido processo administrativo para
apuracdo do efetivo prejuizo e determinacdo das san¢Ges aplicaveis, conforme previsto
na Clausula 62.

N3o sera realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA extinta entre
seus acionistas antes: (i) do pagamento de todas as obrigacbes devidas ao PODER
CONCEDENTE; e (ii) da emissdo de TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUGCAO pela AGENCIA
REGULADORA.

As disposicoes desta Clausula 65 ndo prejudicardo a incidéncia ou o cumprimento das
prerrogativas estabelecidas em favor dos FINANCIADORES no ACORDO TRIPARTITE, se
vier a ser celebrado.

66. CLAUSULA SEXAGESIMA SEXTA - CASO FORTUITO E DA FORGA MAIOR

66.1.

Considera-se caso fortuito ou forca maior, com as consequéncias estabelecidas neste
CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto sobre
o desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

66.1.1. Consideram-se eventos de forca maior ou caso fortuito, exemplificativamente:

66.1.1.1. Guerras nacionais ou internacionais que afetem diretamente a execugdo
contratual;
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66.1.1.2. Atos de terrorismo;

66.1.1.3. Contaminacdo nuclear, quimica ou bioldgica, incluidas as epidemias e
pandemias, conforme assim declaradas pelas autoridades nacionais de satde
ou pela Organizacdo Mundial de Saude, e que produzam efeitos relevantes
sobre a AREA DA CONCESSAO ou sobre as atividades da CONCESSIONARIA,
salvo, em todas as hipéteses, se decorrentes de atos da CONCESSIONARIA;

66.1.1.4. Embargo comercial de nacdo estrangeira; e

66.1.1.5. Eventos naturais, como terremotos, furacdes ou inundagdes, quando seus
impactos ndo puderem ser evitados ou minorados por medidas preventivas
razoavelmente exigiveis da CONCESSIONARIA.

Ndo sera passivel de penalizacdo o descumprimento de obrigacdes contratuais, inclusive
aquelas relativas ao atingimento de marcos temporais para inicio da prestacdo dos
SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO e para execucdo dos EMPREENDIMENTOS e PACOTES
DE INVESTIMENTO, previstos nos ANEXOS II.C e XI.A, bem como nos CRONOGRAMAS
FISICO-EXECUTIVOS, comprovadamente decorrentes de caso fortuito ou de forca maior,
nos termos deste CONTRATO e dos ANEXOS, observada a diferenciacao entre fortuito
interno e fortuito externo, nos termos do ANEXO VIII.

A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigacdes afetado por caso fortuito ou forca
maior devera comunicar a outra PARTE a ocorréncia do evento, em até 48 (quarenta e
oito) horas.

Um evento caracterizado como caso fortuito ou de for¢ga maior ndo sera considerado para
efeitos de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO se, ao tempo
de sua ocorréncia, corresponder a um EVENTO SEGURAVEL, até o limite da média dos
valores indenizaveis normalmente praticados no mercado, independentemente de a
CONCESSIONARIA ter contratado o seguro, observada a matriz de riscos estabelecida
neste CONTRATO.

Qualquer das PARTES podera se valer da faculdade prevista na Clausula 63.2.2 quando da
ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior cujas consequéncias ndo forem seguraveis
no Brasil, ou cujos efeitos irreparaveis se estenderem por mais de 90 (noventa) dias, ou
por periodo definido de comum acordo entre as PARTES, quando da verificacdo de que os
efeitos possam comprometer de forma irreversivel a exploracio da CONCESSAO.

66.5.1. Na hipétese de extingdo da CONCESSAO por ocorréncia de evento caracterizado como

176

Minuta de Contrato



66.6.

66.7.

66.8.

B 3250

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimento
PROCESSO SPI N2 021.00002795/2024-73
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 03/2025
Concessdo de Uso do Complexo Turistico Ferroviario da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

caso fortuito ou forca maior, a indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA sera apurada
de acordo com o regramento disposto na Clausula 63.4.1.

Em caso de ocorréncia de evento de forca maior ou caso fortuito, salvo se o PODER
CONCEDENTE der outras instrucdes por escrito, a CONCESSIONARIA continuara
cumprindo suas obrigacdes decorrentes do CONTRATO, na medida do razoavelmente
possivel, e procurard, por todos os meios disponiveis, cumprir aquelas obrigacGes ndo
impedidas pelo evento de for¢ca maior ou caso fortuito, cabendo ao PODER CONCEDENTE,
da mesma forma, cumprir as suas obrigacdes nao impedidas pelo evento de forca maior
ou caso fortuito.

Na hipdtese de comprovada ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, sem que tenha
havido a extingio da CONCESSAO, serdo suspensos os reflexos financeiros dos
INDICADORES DE DESEMPENHO que tenham sido impactados, até a normalizacdo da
situacdo e cessagao de seus efeitos.

As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e acGes necessarias a fim de
minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forca maior ou caso fortuito.

CAPITULO XXV. REVERSAO

67. CLAUSULA SEXAGESIMA SETIMA - REVERSAO DE ATIVOS, DESMOBILIZACAO E TRANSICAO

67.1.

Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS REVERSIVEIS, direitos e
privilégios vinculados @ CONCESSAO, que tenham sido transferidos ou disponibilizados,
nos termos deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA, ou por esta construidos, implantados
ou adquiridos, no ambito da CONCESSAO, independentemente de quaisquer notificagdes
ou formalidades.

67.1.1. Os softwares, de qualquer natureza, que se revelem necessarios ao desempenho do

objeto do CONTRATO e que tenham sido especificamente adquiridos ou criados para
o desenvolvimento das atividades da CONCESSAO deverdo ter sua licenca de uso
transferida, sem 6nus e em cédigo fechado, ao PODER CONCEDENTE, ao final da
CONCESSAO, por prazo ndo inferior a 2 (dois) anos.

67.1.2. Os softwares poderdo ser licenciados pela CONCESSIONARIA em nome do PODER

CONCEDENTE, da AGENCIA REGULADORA ou de quem aquele indicar no momento da
aquisicdo e/ou criacdo, para o desenvolvimento das atividades da CONCESSAO. No
caso de direito de uso e ndo de aquisicdo, a transferéncia do direito de uso devera ser
providenciada pela CONCESSIONARIA.
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Exceto no caso de eventual indenizacdo cabivel em fun¢do da extingdo antecipada do
CONTRATO, a revers3do dos BENS REVERSIVEIS, dos direitos e dos privilégios referidos na
Clausula 67.1 serd gratuita, ndo sendo devido qualquer valor residual em favor da
CONCESSIONARIA.

67.2.1. Os custos com investimentos e outras medidas para garantir as condi¢des adequadas

de conservacdo e funcionamento dos BENS REVERSIVEIS deverdo ser amortizados e
depreciados até o término do PRAZO DA CONCESSAO, nio tendo a CONCESSIONARIA
direito a indenizacdo por esses custos, salvo na hipotese de extingdo antecipada do
CONTRATO.

67.2.2. Independentemente da hipdtese de extincdo do CONTRATO, a reversdao dos BENS

67.3.

REVERSIVEIS, dos direitos e dos privilégios referidos na Clausula 67.1 ocorrerd
automaticamente por ocasido da extincio da CONCESSAO, devendo os BENS
REVERSIVEIS ser revertidos em condicdes adequadas de operacdo, utilizacio e
manutencdo, nos termos da Clausula 67.3, bem como livres e desembaracados de
guaisquer 6nus, encargos, tributos, obrigacdes ou gravames, com as caracteristicas e
0s requisitos técnicos que permitam a plena operacdo dos SERVICOS e da AREA DA
CONCESSAO.

Por ocasido da extingdo do CONTRATO por decurso de prazo, os BENS REVERSIVEIS
deverdo estar em condi¢des de conservacao e funcionamento de maneira que reste, no
minimo, 5 (cinco) anos de vida util apds o término da CONCESSAO, com excec¢do do
MATERIAL RODANTE.

67.3.1. O MATERIAL RODANTE deverd estar com as manutencdes em dia, em condi¢cGes de

conservagdo e funcionamento, mesmo que reste menos do que 5 (cinco) anos de vida
util apés o término da CONCESSAO.

67.3.2. Caso a reversdo dos BENS REVERSIVEIS n3o ocorra nas condicdes estabelecidas neste

67.4.

CONTRATO, a CONCESSIONARIA indenizard o PODER CONCEDENTE, devendo a
indenizacdo ser calculada conforme a legislacdo e a regulamentagdo aplicaveis, sem
prejuizo das san¢des cabiveis e da execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO.

Todas as informacBes sobre os BENS REVERSIVEIS, incluindo descricdo, estado de
conservacdo e vida Util remanescente, deverdo constar do INVENTARIO, a ser mantido
pela CONCESSIONARIA ao longo de toda a CONCESSAO, o qual devera ser entregue, ao
final da CONCESSAO, ao PODER CONCEDENTE e 3 AGENCIA REGULADORA.
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A AGENCIA REGULADORA dever4d, no prazo de até 2 (dois) anos anteriores ao termo final
da CONCESSAO, avaliar os BENS REVERSIVEIS, com o fim de identificar aqueles
prescindiveis a continuidade dos SERVICOS e da operacdo da AREA DA CONCESSAO,
especialmente para emissdo do TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO, podendo dispensar
a sua reversdo ao final da CONCESSAO, observando, necessariamente, o PLANO DE
DESMOBILIZACAO e o TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO, n3o podendo a
CONCESSIONARIA pleitear qualquer indenizacdo em razdo dos custos associados com a
desmobilizacao ou desfazimento desses bens.

67.5.1. Se a AGENCIA REGULADORA identificar, ao seu critério, a existéncia de BENS

REVERSIVEIS prescindiveis a continuidade da prestacdo dos SERVICOS e da operacdo
da AREA DA CONCESSAO, devera apresentar 38 CONCESSIONARIA, no prazo previsto na
Clausula 67.5, o rol de bens que ndo serao revertidos, os quais deverdo ser removidos
da AREA DA CONCESSAO as expensas da CONCESSIONARIA.

67.5.2. As estruturas fisicas incorporadas 3 AREA DA CONCESSAO, como prédios e outros

67.6.

67.7.

equipamentos fixos ao solo, serdo necessariamente revertidas ao PODER
CONCEDENTE ao término da CONCESSAO, sem prejuizo da possibilidade de ser
dispensada a reversdo de bens maéveis a elas vinculadas.

Com 3 (trés) anos de antecedéncia ao fim do PRAZO DA CONCESSAO, ou em até 5 (cinco)
dias Uteis, no caso de extincdo antecipada do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
submeter a aprovacdo da AGENCIA REGULADORA o PLANO DE DESMOBILIZACAO, na
forma prevista pela Clausula 7.2 e seguintes deste CONTRATO, devendo tal PLANO prever
o procedimento pelo qual serd realizada a desmobilizacdo da CONCESSIONARIA e a
reversdo dos BENS REVERSIVEIS, sem que ocorra qualquer interrupgdo na prestacdo dos
SERVICOS ou na operacdo da AREA DA CONCESSAO.

Deverdo estar previstos no PLANO DE DESMOBILIZACAO, no minimo, os seguintes itens:
Forma de revers3o dos BENS REVERSIVEIS;

Estado de conservacdo e manutencdo dos BENS REVERSIVEIS, com laudos e relatérios
técnicos, emitidos por profissional habilitado;

Estado de depreciacdo dos BENS REVERSIVEIS;

Medidas de manutencdo, reparacGes e substituicdes, a serem realizadas até o termo
final do CONTRATO, a fim de assegurar condicGes adequadas para a reversdo dos BENS
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REVERSIVEIS;

Forma de substituicio dos funcionarios da CONCESSIONARIA pelos servidores do
PODER CONCEDENTE ou representantes da SUCESSORA; e

Periodo e forma de capacitacdo dos servidores do PODER CONCEDENTE ou dos
representantes da SUCESSORA que venham a assumir os SERVICOS e a operacao da
AREA DA CONCESSAO.

A omissdo da CONCESSIONARIA na apresentacdo do PLANO DE DESMOBILIZACAO sera
considerada infracdo grave, ensejando aplicagdo a CONCESSIONARIA das penalidades
cabiveis, previstas no ANEXO V.

Em até 2 (dois) anos antes do encerramento da CONCESSAO, a AGENCIA REGULADORA
formaréd e supervisionara a COMISSAO DE DEVOLUCAO, composta por representantes da
AGENCIA REGULADORA, do PODER CONCEDENTE, da CONCESSIONARIA e, se existente,
da SUCESSORA, em numero paritario, tendo por finalidade acompanhar a adogao, pela
CONCESSIONARIA, das medidas prévias a devolucdo ou a transferéncia dos BENS
REVERSIVEIS, estabelecidas no CONTRATO.

Caso, no momento da formacdo da COMISSAO DE DEVOLUCAO, ainda n3o tenha sido
iniciado ou concluido o processo licitatdrio visando a nova concessdo dos SERVICOS e da
AREA DA CONCESSAO, a SUCESSORA sera automaticamente integrada a COMISSAO DE
DEVOLUCAO a partir da data de homologagdo do processo licitatério.

A COMISSAO DE DEVOLUCAO elaborara, em até 120 (cento e vinte) dias contados da sua
constituicdo, o relatério provisdrio de devolugdo, o qual devera retratar a situacdo dos
BENS REVERSIVEIS e apresentar 8 AGENCIA REGULADORA as diretrizes para emissdo do
TERMO PROVISORIO DE DEVOLUGAO.

O TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO sera emitido pela AGENCIA REGULADORA com 18
(dezoito) meses de antecedéncia em relag3o ao fim do PRAZO DA CONCESSAO e devera:
(i) descrever a situacdo dos BENS REVERSIVEIS; (ii) determinar eventuais correcdes ou
substituicdes necessdrias nos BENS REVERSIVEIS, observado o disposto na Cldusula 75.3;
e (iii) indicar o pessoal do PODER CONCEDENTE e/ou da SUCESSORA a ser treinado pela
CONCESSIONARIA.

As eventuais corre¢des ou substituicdes dos BENS REVERSIVEIS deverdo ser efetivadas
pela CONCESSIONARIA em prazos pré-estipulados pela AGENCIA REGULADORA,
acarretando a necessidade de realizacdo de nova vistoria, para afericdo de sua
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regularidade.

67.14.  No caso de transferéncia dos BENS REVERSIVEIS, a COMISSAO DE DEVOLUCAO: (i) definira
a forma em que se dara a interacdo entre a CONCESSIONARIA e a SUCESSORA; e (ii)
submetera o tema a aprovacdo da AGENCIA REGULADORA.

67.14.1. A cada 3 (trés) meses, a partir da emissdo do relatério provisério de devolucdo, a
COMISSAO DE DEVOLUCAO devera elaborar e submeter a aprovacio da AGENCIA
REGULADORA o relatdrio parcial de execucdo dos trabalhos desenvolvidos, atestando
a situacdo dos BENS REVERSIVEIS e verificando o enderecamento das eventuais
correcdes e substituicdes determinadas pela AGENCIA REGULADORA e no relatério
provisorio de devolugdo.

67.14.2. Os relatérios referidos na Clausula 67.14.1 também deverdo indicar a situagdo de
eventual degradacio dos BENS REVERSIVEIS no periodo avaliado, devendo a
CONCESSIONARIA adotar todas as providéncias necessdrias para manté-los em bom
estado de uso, observadas as diretrizes do CONTRATO e deste ANEXO, com
compartilhamento de informacdo constante com a AGENCIA REGULADORA. Caso os
relatérios referidos na Clausula 67.14.1 indiquem necessidade de realizagdo de
ajustes, o tramite indicado nos itens acima deve ser repetido.

67.14.3. Com 15 (quinze) dias de antecedéncia em relagdo ao término da CONCESSAO, a
COMISSAO DE DEVOLUCAO deverd apresentar o relatério definitivo de devolucio,
descrevendo: (i) as datas de vistorias e reunides realizadas, incluindo as atas; (ii) as ndo
conformidades identificadas nos BENS REVERSIVEIS e corrigidas ao longo dos trabalhos
da COMISSAO DE DEVOLUCAO; e (iii) outras informacdes consideradas relevantes,
caracterizando o parecer final da COMISSAO DE DEVOLUCAO quanto ao cumprimento
das condicdes de devolucgado previstas neste CONTRATO.

67.14.4. Recebidos os relatérios referidos nesta Cladusula, a AGENCIA REGULADORA devera
instaurar processo administrativo para analise quanto ao seu conteldo.

67.14.5. Uma vez entregue o relatério definitivo de devolucdo, a AGENCIA REGULADORA
devera, até 2 (dois) meses apds o fim do PRAZO DA CONCESSAO, emitir o TERMO
DEFINITIVO DE DEVOLUCAO.

67.14.6. No caso de cumprimento dos requisitos previstos nesta Clausula em relacdo ao estado
dos BENS REVERSIVEIS, o TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO informard a
regularidade e autorizara a liberacdo da GARANTIA DE EXECUCAO.
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67.14.7. No caso de descumprimento dos requisitos previstos nesta Clausula em relacdo ao

67.15.

67.16.

estado dos BENS REVERSIVEIS, o PODER CONCEDENTE dever4 ser indenizado e poderd
acionar a GARANTIA DE EXECUCAO.

67.14.7.1. No caso de transferéncia dos BENS REVERSIVEIS e de atribuicdo, a
SUCESSORA, da responsabilidade pela correcio de falhas nos BENS
REVERSIVEIS, a indenizacdo referida na Cldusula 67.14.7 serd paga a
SUCESSORA e sera calculada em processo administrativo préprio, no ambito
do qual a CONCESSIONARIA poderd se manifestar.

No caso de discordancia ou divergéncia entre os membros da COMISSAO DE DEVOLUCAO
sobre a necessidade de correcdes nos BENS REVERSIVEIS ou sobre o descumprimento de
gualquer condicdo prevista no CONTRATO ou neste ANEXO, o membro insatisfeito devera
manifestar seu inconformismo, por escrito e fundamentadamente, a AGENCIA
REGULADORA, com cépia para os demais membros da COMISSAO DE DEVOLUCAO, em
até 15 (quinze) dias do ato questionado, apresentando as alternativas de solucdo aos
pontos impugnados ou ressalvados e estimativa de custos, se for o caso. Os demais
membros da COMISSAO DE DEVOLUCAO poderdo se manifestar sobre o inconformismo
no prazo de 5 (cinco) dias contados de sua ciéncia.

As manifestacdes da COMISSAO DE DEVOLUCAO serdo analisadas pela AGENCIA
REGULADORA em até 15 (quinze) dias uteis, contados de seu recebimento.

67.16.1. A decisdo da AGENCIA REGULADORA sobre o inconformismo do(s) membro(s) da

COMISSAO DE DEVOLUCAO tem forca vinculante em relacdio a COMISSAO DE
DEVOLUCAO, que deverda adotar as medidas determinadas pela AGENCIA
REGULADORA.

67.16.2. Avalidacdo, pela AGENCIA REGULADORA, dos trabalhos da COMISSAO DE DEVOLUCAO

67.17.

implica a plena aceitacdo, pela CONCESSIONARIA e pela SUCESSORA, das condicBes
dos SERVICOS, da AREA DA CONCESSAO e dos BENS REVERSIVEIS, sendo que qualquer
O6nus em que a SUCESSORA venha a incorrer em razdo de vicios imprevisiveis e ndo
resultantes de culpa ou dolo dos membros da COMISSAO DE DEVOLUCAO devera ser
tratado conforme disposto no futuro contrato de concessao.

S3o obrigacdes da CONCESSIONARIA, para a garantia da continuidade da prestacdo dos

SERVICOS e da operacdo da AREA DA CONCESSAO, bem como para a boa
operacionalizacdo de sua transicdo ao PODER CONCEDENTE ou a SUCESSORA:
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Minuta de Contrato

Disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da CONCESSAO,
incluindo historico e projetos de todas as intervengdes realizadas ao longo da
CONCESSAO, cadastro de elementos viarios, dos acessos e da faixa de dominio e
demais documentos solicitados pela COMISSAO DE DEVOLUCAO ou pela AGENCIA
REGULADORA competente;

Disponibilizar documentos operacionais relativos ao objeto da CONCESSAO;

Disponibilizar demais informacdes sobre a prestacdao dos SERVICOS e a operacao
da AREA DA CONCESSAO;

Cooperar com a SUCESSORA e/ou com a AGENCIA REGULADORA competente
para a transmissdo adequada dos conhecimentos e informagdes necessarios a
prestacdo dos SERVICOS e a operacdo da AREA DA CONCESSAOQ;

Permitir o acompanhamento da prestacdo dos SERVICOS, da operacdo da AREA
DA CONCESSAO e das atividades regulares da CONCESSIONARIA pela SUCESSORA;

Adotar as medidas necessarias para a transferéncia de titularidade das LICENCAS
AMBIENTAIS e das demais obrigacdes ambientais da CONCESSIONARIA;

Promover o treinamento de empregados da SUCESSORA relativamente a
prestacdo dos SERVICOS e a operacdo da AREA DA CONCESSAOQ;

Colaborar com a SUCESSORA na elaboracdo de eventuais relatorios requeridos no
processo de transicao;

Indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para a transicdo
operacional durante assuncdo dos SERVICOS e da AREA DA CONCESSAO pela
SUCESSORA,;

Disponibilizar espaco fisico para acomodacdo dos grupos de trabalho da
SUCESSORA no periodo de transicdo;

Auxiliar no planejamento do quadro de funcionarios da SUCESSORA,;

Interagir com a SUCESSORA e demais atores e agentes envolvidos na prestacao
dos SERVICOS e na operacdo da AREA DA CONCESSAO, permitindo que a
SUCESSORA, nos ultimos 3 (trés) meses anteriores ao fim do PRAZO DA
CONCESSAO, aloque seu pessoal no acompanhamento da prestacio dos
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SERVICOS e da operacdo da AREA DA CONCESSAO, a fim de que se familiarizem
com o objeto da CONCESSAO; e

Xiii. Colaborar de outras formas indicadas pelo PODER CONCEDENTE ou pela AGENCIA
REGULADORA.

CAPITULO XXVI. SOLUCAO DE DIVERGENCIAS

68. CLAUSULA SEXAGESIMA OITAVA - DISPOSICOES GERAIS

68.1.

68.2.

As PARTES e a AGENCIA REGULADORA comprometem-se a envidar todos os esforcos no
sentido de resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia decorrente deste CONTRATO
ou a ele relacionada, em atencdo aos principios da boa-fé e da cooperacao.

As PARTES e a AGENCIA REGULADORA n3o poderdo utilizar, em prejuizo dos interesses da
outra parte, ao longo de quaisquer dos procedimentos de solucdo de controvérsias
previstos neste CAPITULO XXVI, documentos que tenham sido produzidos pela parte
contraria especificamente ao longo de tratativas negociais, a exemplo de atas de
reunides, propostas de acordo, pareceres ou manifestacGes técnicas.

68.2.1. A restricdo prevista na Clausula 68.2 ndo alcanca documentos preexistentes aos

68.3.

procedimentos de solucdo de controvérsias, ou que tenham sido produzidos
independentemente do litigio, os quais poderdo ser utilizados para a defesa dos
interesses das PARTES e/ou da AGENCIA REGULADORA em qualquer dos mecanismos
de solucdo de controvérsias previstos neste CAPITULO XXVI, independentemente da
forma ou do momento a que a parte tenha tido acesso a tal documento.

A instauracdo de procedimento de solucdo de controvérsias, através de qualquer dos
mecanismos previstos neste CAPITULO XXVI, ndo exonera as PARTES ou a AGENCIA
REGULADORA do dever de dar seguimento e cumprimento as suas obrigac6es contratuais,
notadamente o dever da CONCESSIONARIA de prosseguir na operacdo da AREA DA
CONCESSAO e da prestacio dos SERVICOS, bem como de executar os
EMPREENDIMENTOS, observando os CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS.

68.3.1. Somente se admitird a paralisacio dos EMPREENDIMENTOS ou das atividades

relacionadas com a CONCESSAO quando o objeto da divergéncia implicar riscos a
seguranca de pessoas, a operacdo da AREA DA CONCESSAO ou a prestacdo dos
SERVICOS, desde que a paralisacdo comprovadamente configure a medida mais
adequada a neutralizacdo ou, quando esta ndo for possivel, a mitigacdo do risco
eventualmente existente, obtendo-se, quando possivel sem comprometimento da
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seguranca, a anuéncia do PODER CONCEDENTE e da AGENCIA REGULADORA,
previamente a paralisacdo.

68.3.2. Qualquer descumprimento contratual, ou atraso no cumprimento de obrigacao

68.4.

contratual, decorrente do descumprimento da condi¢do prevista na Clausula 68.3
implicard as consequéncias previstas no CONTRATO, inclusive a aplica¢do das multas
contratuais cabiveis, independentemente do resultado da controvérsia.

Caso alguma decisdo imponha 8 CONCESSIONARIA, com carater vinculante, obrigagdo de
fazer, esta devera ser cumprida pela CONCESSIONARIA independentemente de qualquer
pagamento, salvo, exclusivamente, se a propria decisdo condicionar o cumprimento da
decisdo a prévio pagamento pelo PODER CONCEDENTE.

69. CLAUSULA SEXAGESIMA NONA - COMISSAO TECNICA

69.1.

69.2.

As PARTES poderio constituir COMISSAO TECNICA, ad hoc, para a solucdo de eventuais
divergéncias de natureza eminentemente técnica e de engenharia, incluindo, mas ndo se
limitando a: (i) temas relacionados a INTERFERENCIAS; (ii) vicios na INFRAESTRUTURA
EXISTENTE; (iii) PASSIVOS AMBIENTAIS; (iv) adequacgdo de projetos; (v) execucdo dos
EMPREENDIMENTOS e conclusdo dos PACOTES DE INVESTIMENTOS e (vi) APROVACOES
emitidas pelo AUDITOR INDEPENDENTE.

A PARTE que solicitar o pronunciamento da COMISSAO TECNICA sobre qualquer
divergéncia deverd notificar, por escrito, a outra PARTE, acerca da instauracdo do
procedimento, fornecendo descri¢cdo do evento ensejador da divergéncia, copia de todos
os documentos relacionados ao objeto da divergéncia apontada e demais elementos que
julgar necessario para compreensao do fato.

69.2.1. A COMISSAO TECNICA serd instaurada no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados do

recebimento da notificacdo de que trata a Clausula 69.2, a fim de debater e solucionar
a divergéncia apresentada.

69.2.2. No prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da notificacdo escrita, a PARTE

69.3.

notificada apresentara suas alega¢des em relacdo a questdo formulada, instruida com
os documentos que entenda necessarios a analise do caso.

A COMISSAO TECNICA serd composto por 3 (trés) membros, designados da seguinte
forma:

69.3.1. 1 (um) membro indicado pelo PODER CONCEDENTE;
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69.3.2. 1 (um) membro indicado pela CONCESSIONARIA; e

69.3.3. 1 (um) membro eleito de comum acordo pelos membros designados pelas PARTES,

69.4.

69.5.

que presidird a COMISSAO TECNICA.

Para fins das Clausulas 69.3.1 e 69.3.2, o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA
deverdo indicar seus respectivos membros no prazo de 10 (dez) dias contados da data de
constituicio da COMISSAO TECNICA.

Para fins da Clausula 69.3.3, os membros designados pelas PARTES deverdo submeter lista
com cinco potenciais candidatos ao escrutinio das PARTES, oportunidade em que cada
uma podera vetar até dois nomes, injustificadamente, devendo o presidente finalmente
eleito estar entre os nomes nao vetados.

69.5.1. O presidente da COMISSAO TECNICA devera ser nomeado em até 25 (vinte e cinco)

69.6.

dias contados da data de constituicao da referida comissao.

Os membros que compdem a COMISSAO TECNICA, bem como o secretdrio, caso
nomeado, deverdo observar os seguintes requisitos:

69.6.1. Estar no gozo de plena capacidade civil;

69.6.2. Ter formacdo técnica e experiéncia profissional reconhecidas e compativeis com suas

funcbes, com conhecimento comprovado sobre o objeto do CONTRATO,
demonstrados através de curriculo, ou outro documento capaz de atestar a
experiéncia obtida, cujo conteldo comprove experiéncia na gestdo ou assessoria a
projetos de longo prazo no setor turistico;

69.6.3. N3o ter, com as PARTES, com a AGENCIA REGULADORA ou com o litigio que lhe for

submetido, relacdes que caracterizem parcialidade ou conflito de interesses,
configurando-se como tal, mas ndo apenas:

i)  Oscasos de impedimento e suspeicdo impostos aos juizes de Direito, previstos
no Cédigo de Processo Civil;

ii) Se o indicado exercer atividades de advocacia, a existéncia de demanda por

ele patrocinada, ou por escritério do qual seja associado, contra qualquer das
PARTES ou contra a AGENCIA REGULADORA;
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iii) As situacOes previstas nas Listas Vermelha e Laranja das Diretrizes da IBA -
International Bar Association, relativas a Conflitos de Interesses em
Arbitragem Internacional; ou

iv) A atuacdo, nos ultimos 6 (seis) meses, na condicdo de dirigente, gerente,
empregado, contratado terceirizado, administrador ou sécio da
CONCESSIONARIA, dos acionistas da CONCESSIONARIA, de seus GRUPOS
ECONOMICOS, do OPERADOR SUBCONTRATADO, se existir, do PODER
CONCEDENTE, da AGENCIA REGULADORA ou de qualquer érgdo ou entidade
da ADMINISTRACAO PUBLICA do ESTADO.

69.6.4. Assumir o compromisso de disponibilidade para as atividades a cargo da COMISSAO
TECNICA.

69.7. Constituida a COMISSAO TECNICA, nos termos da Clausula 69.2.1, a participacdo e adesdo
das PARTES ao procedimento é obrigatdria.

69.8. A COMISSAO TECNICA sera garantida, no curso do procedimento, visita 3 AREA DA
CONCESSAO e aos locais de execucido dos EMPREENDIMENTOS, da operacdo da AREA DA
CONCESSAO e da prestacdo dos SERVICOS, bem como acesso as informacdes e
documentos pertinentes ao CONTRATO.

69.9. O relatério conclusivo da COMISSAO TECNICA serad emitido em um prazo maximo de 30
(trinta) dias do recebimento da manifestacdo de que trata a Clausula 69.2.2, se outro
prazo n3o for estabelecido pelas PARTES, de comum acordo, e aceito pela COMISSAO
TECNICA.

69.10. As manifestacdes fundamentadas da COMISSAO TECNICA serdo consideradas aprovadas
se contarem com o voto favoravel da maioria absoluta de seus membros.

69.10.1. As manifestacdes da COMISSAO TECNICA deverdo observar a forma escrita.

69.10.2. Nas decisGes ndo unanimes, as divergéncias em relacdo ao voto majoritario devem ser,
necessariamente, expostas por escrito e devidamente motivadas.

69.11. Todas as despesas necessdrias a constituicdo e ao funcionamento da COMISSAO TECNICA
serdo antecipadas pela CONCESSIONARIA.

69.11.1. A remuneracdo dos membros da COMISSAO TECNICA serd proposta pela
CONCESSIONARIA e aprovada pelo PODER CONCEDENTE, devendo observar para os
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69.11.2.

69.11.3.

honorarios, como limite minimo, o menor valor, e, como limite maximo, o maior valor,
dentre os previstos em regulamentos especificos para comités de solucdo de disputas
de quaisquer das cdmaras cadastradas perante o Estado de Sdo Paulo para conduzir
procedimento arbitral, nos termos da Clausula 70.8.

Na hipdtese de divergéncia entre as PARTES quanto a adequacdo do valor de
remuneracdo dos membros da COMISSAO TECNICA, a controvérsia sera dirimida pelo
Centro Internacional de ADR da Camara de Comércio Internacional (“CCl”), ou outra
gue preste tais servicos, ou, na eventual impossibilidade, pelo Poder Judiciario.

Quando da dissolucdo da COMISSAO TECNICA apds a emissdo da decisdo de que trata
a Cldusula 69.9, as despesas antecipadas pela CONCESSIONARIA com a COMISSAO
TECNICA serdo ressarcidas, em 50% (cinquenta por cento) do valor dispendido, pelo
PODER CONCEDENTE.

33.1.1.1. O ressarcimento a que alude a Clausula 69.11.3 sera realizado por qualquer

dos mecanismos de reequilibrio econdomico-financeiro admitidas no
CONTRATO.

69.11.3.1. No ressarcimento a que alude a Clausula 69.11.3, deverdo ser incluidos os

gastos com despesas dos membros da COMISSAO TECNICA, gastos com
viagens, acomodacdo e deslocamentos, inclusive de testemunhas, e
despesas com pericias e producdo dos demais elementos de prova, mas ndo
poderdo ser computados gastos realizados pela CONCESSIONARIA com seus
procuradores, prepostos, representantes, advogados ou assistentes, de
qualquer natureza.

69.11.3.2. Os gastos previstos na Clausula 69.11.1 deverdo ser assumidos pela parte

sucumbente no procedimento, ndo sendo aplicavel a reparticdo prevista na
Clausula 69.11.3.

69.12. Caso aceita pelas PARTES, a solu¢do amigavel proposta pela comissdo sera considerada

para o CONTRATO, por meio de termo circunstanciado e valera como instrumento do
CONTRATO ou outra forma que as PARTES decidirem.

69.12.1.

Caso a divergéncia nio seja resolvida pela COMISSAO TECNICA ou a solugdo proposta
pela COMISSAO TECNICA n3o seja aceita por qualquer uma das PARTES, a resolucio
da divergéncia/conflito de interesse serd encaminhada para arbitragem.

69.13. A submiss3do de qualquer questdo & COMISSAO n3o exonera as PARTES de dar integral
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cumprimento as suas obriga¢Ges contratuais, nem permite qualquer interrupgdo no

desenvolvimento das atividades relacionadas com a CONCESSAO.

69.13.1.

69.13.2.

Somente se admitird a paralisacdo das obras/SERVICOS quando o objeto da
divergéncia/conflito de interesse implicar riscos a seguranca de pessoas e/ou do
empreendimento.

N3o encontrando solucdo amigavel no prazo de até 60 (sessenta) dias, contados da
instauracdo da COMISSAO TECNICA, aplicar-se-a o procedimento arbitral previsto na
Clausula 70.

70. CLAUSULA SEPTUAGESIMA - ARBITRAGEM

70.1. As PARTES deverdo submeter a arbitragem institucional controvérsias sobre direitos

patrimoniais disponiveis, relacionadas com a interpretacdo ou execu¢do deste

CONTRATO, de acordo com a Lei Federal n2 9.307/96, inclusive aquelas que ndo tenham
sido solucionadas pela COMISSAO TECNICA, caso constituida.

70.1.1.

vi.

Sem prejuizo de outras hipoteses, consideram-se controvérsias sobre direitos
patrimoniais disponiveis aquelas que envolvam os seguintes temas:

Reconhecimento do direito e determinagdo do montante respectivo do desequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO e do valor necessario para seu reequilibrio, em
favor de qualquer das PARTES;

Reconhecimento de hipdteses de inadimplemento contratual de qualquer das
PARTES ou da AGENCIA REGULADORA e célculo de penalidades pecunidrias
aplicadas;

Pedido de rescisdo contratual, formulado pela CONCESSIONARIA, em razdo de
inadimplemento contratual atribuido ao PODER CONCEDENTE ou a AGENCIA
REGULADORA;

Divergéncias quanto ao calculo de reajuste dos RECURSOS DA RECOMPOSICAO;

Controvérsias relacionadas ao desempenho da CONCESSIONARIA e ao calculo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO;

Controvérsias quanto a existéncia de vicios na INFRAESTRUTURA EXISTENTE
transferida & CONCESSIONARIA, nos EMPREENDIMENTOS realizados pela
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Vii.

viii.

CONCESSIONARIA, ou quanto a adequada execucdo de obrigacdes técnicas a cargo
da CONCESSIONARIA e calculo das correspondentes indenizacdes ou impactos
economico-financeiros sobre o CONTRATO;

Controvérsias decorrentes da execucdo dos mecanismos de garantia estipulados no
CONTRATO;

Interpretacdo dos mecanismos de compartilhamento de riscos previstos no
CONTRATO; e

Valor de eventual indeniza¢do devida no caso de extingdo do CONTRATO, e qualquer
divergéncia entre as PARTES quanto aos BENS INTEGRANTES e a sua adequacgdo aos
termos previstos no CONTRATO.

70.2. Sem prejuizo de outras hipdteses, ndo sdo consideradas controvérsias relacionadas a

direitos patrimoniais disponiveis aquelas referentes aos seguintes temas, ndo sendo

submetidas a arbitragem:

Questodes relativas a direitos disponiveis ndo transacionaveis;

O poder de regulacdo e fiscalizacdo, bem como o seu exercicio pelo PODER
CONCEDENTE e pela AGENCIA REGULADORA competente;

O exercicio do poder de imposicdo de penalidades pecunidrias e administrativas
sobre a CONCESSIONARIA, ressalvadas, exclusivamente, a avaliagdo dos
pressupostos faticos da imposicdo de penalidades em concreto, ou divergéncias
guanto ao calculo de penalidades pecuniarias;

O exercicio do direito de encampacdo ou a decisdo de decretagdo da caducidade do
CONTRATO, ou, ainda, a decisdo quanto a outras formas de extin¢ao contratual por
iniciativa do PODER CONCEDENTE, salvo, nos casos de resilicdo unilateral do
CONTRATO, as divergéncias quanto a ocorréncia dos pressupostos faticos que a
legitimam; e

O desforco imediato, a intervencao e as medidas para a continuidade da operagao
da AREA DA CONCESSAO e da prestacdo dos SERVICOS.

70.3. Poderdo ser apurados por meio de arbitragem eventuais prejuizos causados no exercicio

dos poderes administrativos legalmente garantidos, inclusive os descritos na Clausula

70.2, bem como eventual direito a correspondente indenizacdo.
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70.4. Somente serdo objeto de arbitragem litigios decorrentes deste CONTRATO cujo valor em
disputa exceda o montante de RS [-], na DATA BASE.

70.4.1. Evedadaacumulacdo de pleitos ndo coligados em um mesmo procedimento, para fins
de se atingir o valor minimo para valer-se da arbitragem, bem como a separacdo de
pleitos coligados para reduzir o valor do pedido, com o intuito de valer-se do Poder
Judiciario.

70.5. Como condicdo prévia a instauracdo do procedimento arbitral, o PODER CONCEDENTE e
a CONCESSIONARIA dever3o identificar nominalmente eventual financiador da demanda.

70.6. A arbitragem sera de direito, aplicadas as normas da Republica Federativa do Brasil, as
normas técnicas e as normas da STM e SPI, sendo vedado o julgamento por equidade.

70.6.1. As decisdes do TRIBUNAL ARBITRAL deverdo observar quaisquer precedentes judiciais
gue, nos termos da legislacdo brasileira vigente, possuam eficicia vinculante e
imponham sua observancia aos 6rgdos do Poder Judiciario.

70.7. As PARTES poderdo, antes da instauracdo da arbitragem, requerer a autoridade judicial
competente que ordene as medidas cautelares ou provisérias pertinentes.

70.7.1. O requerimento feito por uma das PARTES a uma autoridade judicial para obter as
medidas indicadas na Clausula 70.7 n3o sera considerado como infragdo ou renuncia
a convencdo de arbitragem e ndo comprometera a competéncia do TRIBUNAL
ARBITRAL a este titulo.

70.7.2. Quaisquer pedidos ou medidas implementadas pela autoridade judicial deverao ser
notificados ao TRIBUNAL ARBITRAL pela PARTE que pleiteou a medida, na primeira
oportunidade em que se dirigir ao TRIBUNAL ARBITRAL.

70.8. A PARTE apresentara seu requerimento de arbitragem perante camara cadastrada pelo
ESTADO para solugdo de litigios envolvendo a Administracdo Direta e suas autarquias, de
acordo com o Decreto Estadual n2 64.356/2019.

70.8.1. Na hipdtese de ndo haver camara arbitral cadastrada pelo ESTADO, a PARTE podera
apresentar seu requerimento de arbitragem perante qualquer cdmara arbitral que
preencha os seguintes requisitos:

i Apresente espaco disponivel para realizacdo de audiéncias e servicos de
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secretariado, sem custo adicional as partes, na cidade de Sado Paulo;
ii. Esteja regularmente constituida ha, pelo menos, cinco anos;

iii. Atenda aos requisitos legais para recebimento de pagamento pela
ADMINISTRACAO PUBLICA do Estado de S3o Paulo; e

iv. Possua reconhecida idoneidade, competéncia e experiéncia na
administracdo de procedimentos arbitrais com a ADMINISTRACAO PUBLICA.

70.9. O procedimento arbitral observara o disposto na Lei Federal n2 9.307/1996 e no Decreto
Estadual n? 64.356/2019, o regulamento da camara de arbitragem adotada e as
disposicdes constantes deste CONTRATO.

70.9.1. O TRIBUNAL ARBITRAL ndo poderd considerar, em nenhuma hipétese, documentos
gue tenham sido apresentados em desconformidade ao previsto na Clausula 68.2.

70.10. O idioma a ser utilizado no procedimento arbitral serd o portugués brasileiro, com a
possibilidade de uso da arbitragem bilingue (portugués e outro idioma) em hipdteses
devidamente justificadas, a critério do TRIBUNAL ARBITRAL.

70.10.1. Caso a arbitragem seja bilingue, a CONCESSIONARIA devera arcar com as despesas
relacionadas a traducdo dos documentos, mesmo quando os materiais traduzidos
sejam decorrentes de atos realizados pelo PODER CONCEDENTE, e estes custos nao
compordo os custos e despesas processuais para fins de reembolso de custos com a
arbitragem.

70.10.2. Havendo divergéncias entre o conteldo das decisbes ou das manifestagoes
apresentadas pelos patronos das PARTES na arbitragem nas versdes em lingua
portuguesa e em lingua estrangeira, prevalecerd o conteldo das versdes
confeccionadas em lingua portuguesa.

70.11. E admissivel a producdo de documentos técnicos em outros idiomas, com recurso a
traducdo juramentada em caso de divergéncia entre as PARTES quanto ao seu significado.

70.12. Os atos do processo arbitral serdo publicos, resguardadas as hipdteses legais de sigilo, de
segredo de justica, de segredo industrial ou quando imprescindivel a seguranca da
sociedade e do Estado, devendo ser justificado em cada caso.

70.13. Serao disponibilizados na internet os seguintes documentos de procedimentos arbitrais
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em curso: peticdes, laudos periciais, termo de arbitragem e decisdes dos arbitros.

70.13.1.

70.13.2.

Os demais documentos do procedimento arbitral poderdo ser solicitados através do
Sistema Integrado de Informacdes ao Cidadao (SIC-SP).

As audiéncias do procedimento arbitral poderdo ser reservadas aos arbitros,
secretarios do tribunal arbitral, PARTES, AGENCIA REGULADORA, respectivos
procuradores, testemunhas, assistentes técnicos, peritos, funciondrios da camara de
arbitragem e demais pessoas previamente autorizadas pelo TRIBUNAL ARBITRAL.

70.14. O TRIBUNAL ARBITRAL serd composto por trés membros, indicados conforme o

regulamento da camara arbitral.

70.14.1.

70.14.2.

70.14.3.

70.14.4.

70.14.5.

70.14.6.

E vedada a indicacdo de arbitros que possuam interesse direto ou indireto no resultado
da arbitragem, devendo ser observados os requisitos previstos nas Clausulas 69.6.1,
69.6.2 e 69.6.3.

Poderdo ser indicadas como membros do TRIBUNAL ARBITRAL pessoas que nao
constem da lista de arbitros da cdmara arbitral.

Ndo poderdo ser indicados como arbitros aqueles que tenham atuado em outra fungéo
no CONTRATO, notadamente como membros da equipe do AUDITOR INDEPENDENTE,
do VERIFICADOR INDEPENDENTE, do APOIO TECNICO, ou que tenham atuado como
membros da COMISSAO TECNICA.

Sera solicitado a todos os indicados a compor o TRIBUNAL ARBITRAL que atuem em
outras atividades profissionais, para a aferi¢do de sua independéncia e imparcialidade
e sem prejuizo das demais obriga¢des inerentes ao dever de revelagdo previsto na Lei
Federal n29.307, de 23 de setembro de 1996, que informem sobre eventual prestacao
de servigos que possa coloca-los em conflito de interesses com a ADMINISTRACAO
PUBLICA.

Sera solicitado a todos os indicados a compor o TRIBUNAL ARBITRAL que exercem a
advocacia que informem sobre a existéncia de demanda por eles patrocinadas, ou por
escritério do qual sejam associados, contra a ADMINISTRACAO PUBLICA, bem como a
existéncia de demanda por eles patrocinada ou por escritério do qual sejam
associados, na qual se discuta tema correlato aquele submetido ao respectivo
procedimento arbitral.

No caso de arbitragem com multiplas partes, como requerentes e/ou requeridas, deve
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haver consenso sobre a forma de indicacdo de arbitro pelas partes integrantes do
mesmo polo. Inexistindo consenso, devera ser observado o regulamento da Camara
arbitral eleita.

A sentenca arbitral serd proferida no Brasil e os atos do procedimento serdo realizados na
capital do Estado de S3o Paulo, ou em outro local previamente acordado entre as PARTES.

Caso a sentenca arbitral ndo seja proferida mediante consenso entre os integrantes do
TRIBUNAL ARBITRAL, sera adotado o critério de desempate previsto no Regulamento da
Camara de Arbitragem adotada.

O pagamento das custas e despesas relativas ao procedimento arbitral observara o regime
de sucumbéncia previsto no Cddigo de Processo Civil, sendo vedada a condenacdo da
PARTE vencida ao ressarcimento dos honorarios advocaticios contratuais da PARTE
vencedora.

A provisdo de custos devera ser realizada pela CONCESSIONARIA, na forma do § 22 do
artigo 18 da Lei Estadual n? 16.933/2019, independentemente da PARTE que tenha
suscitado a arbitragem, e, quando for o caso, as despesas serdo restituidas conforme
posterior deliberacdao do TRIBUNAL ARBITRAL em sentenca final, de acordo com as regras
do regulamento da cdmara de arbitragem.

70.18.1. Havendo necessidade de prova pericial, um perito independente sera designado de

comum acordo entre as PARTES ou, na falta de acordo, pelo TRIBUNAL ARBITRAL,
devendo os custos da pericia, incluindo honorarios periciais, ser adiantados pela
CONCESSIONARIA, na forma da Clausula 70.18.

70.18.2. As PARTES poderao indicar assistentes técnicos de sua confianga para acompanhar a

70.19.

producdo da prova pericial, ndo sendo os respectivos custos objeto de ressarcimento,
independentemente do resultado do procedimento arbitral.

As PARTES reconhecem que as decisdes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL poderao ser
regularmente executadas no Brasil, seguindo o procedimento para execucdo contra a
Fazenda Publica, ndo dispondo o PODER CONCEDENTE de qualquer imunidade soberana
que iniba a execucgao.

70.19.1. As decisdes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL que imponham obriga¢do pecuniaria

ao PODER CONCEDENTE serdo cumpridas conforme o regime de precatérios ou
obrigacdo de pequeno valor, nas mesmas condi¢Oes impostas aos demais titulos
executivos judiciais.

194

Minuta de Contrato



B 3250

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimento
PROCESSO SPI N2 021.00002795/2024-73
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 03/2025
Concessdo de Uso do Complexo Turistico Ferroviario da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

70.19.2. As decisbes do TRIBUNAL ARBITRAL que imponham ao PODER CONCEDENTE a
obrigacdo de reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO deverdo conferir ao
PODER CONCEDENTE prazo para escolha do mecanismo de recomposicao, dentre os
previstos no CONTRATO.

70.19.2.1. Caso o PODER CONCEDENTE, no prazo previsto na Clausula 70.19.2, opte por
reequilibrar o CONTRATO mediante pagamento de indenizag¢do a
CONCESSIONARIA, a correspondente obrigacdo serd cumprida conforme o
regime previsto na Clausula 70.19.1.

70.20. A sentenca arbitral sera considerada como decisdo final em relacdo a controvérsia entre
as PARTES, irrecorrivel e vinculante entre elas.

71. CLAUSULA SEPTUAGESIMA PRIMEIRA - FORO

71.1. Serad competente o Foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S3do Paulo, para toda e
qualquer demanda que:

i.  N&o verse sobre direitos patrimoniais disponiveis;

ii. Esteja excluida da jurisdicdo arbitral na forma da Clausula 70.2, ou ndo alcance o
patamar minimo para submissdo ao juizo arbitral, na forma da Clausula 70.4;

iii. Tenha natureza cautelar, antecipatdria ou de tutela de urgéncia, que ndo possa
aguardar a instauracdo do TRIBUNAL ARBITRAL para a respectiva apreciacao, na forma
da Clausula 70.7; ou

iv. Tenha como objeto matéria prevista na Clausula 69.11.2.
CAPITULO XXVII. DISPOSICOES FINAIS

72. CLAUSULA SEPTUAGESIMA SEGUNDA - DISPOSIGOES FINAIS

72.1. Sobre todos os assuntos estabelecidos neste CONTRATO, bem como decisdes proferidas
pelo PODER CONCEDENTE e pela AGENCIA REGULADORA, a CONCESSIONARIA terd direito
a observancia do devido processo administrativo, nos termos da Lei Complementar
Estadual n2 1.413/24 e da Lei Estadual n® 10.177/98.

72.2. Este CONTRATO vincula as PARTES e seus sucessores, em todos os seus aspectos.
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AlteracOes eventualmente promovidas no presente CONTRATO somente serdo validas
caso sejam celebradas e assinadas por ambas as PARTES, através de Termos Aditivos e
Modificativos contratuais, ressalvada a possibilidade de modificacdo unilateral do
CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da legislacdo aplicavel e deste
CONTRATO.

Se qualquer das PARTES permitir, mesmo por omissdao, o descumprimento, no todo ou
em parte, de quaisquer das clausulas ou condi¢cdes deste CONTRATO ou de seus ANEXOS,
tal fato ndo podera liberar, desonerar ou de qualquer modo afetar ou prejudicar a
validade e eficicia das referidas cldusulas e condi¢Ges, as quais permanecerdo
inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

72.4.1. A rendncia de uma PARTE quanto a qualquer direito ndo serd valida caso ndo seja

manifestada por escrito e devera ser interpretada restritivamente, ndo permitindo sua
extensao a qualquer outro direito ou obrigacao estabelecido neste CONTRATO.

72.4.2. Anulidade ouinvalidade de qualquer cldusula deste CONTRATO ndo obstara a validade

72.5.

e a producdo dos efeitos de nenhuma outra clausula deste CONTRATO.

Todas as comunicagdes relativas a este CONTRATO deverdo ser encaminhadas por escrito,
nos enderecos e em nome das pessoas abaixo indicadas:

72.5.1. Para a CONCESSIONARIA: aos cuidados do RESPONSAVEL TECNICO, no endereco [*];

72.5.2. Para o PODER CONCEDENTE, em aten¢do a SECRETARIA DE ESTADO DE PARCERIAS EM

INVESTIMENTOS - SPI, situada na Rua laia, 126, 122 andar, Itaim Bibi - S3o Paulo - SP -
CEP 04542-060, mediante protocolo fisico ou envio eletrénico ao e-mail [#], ou, ainda,
mediante protocolo digital no processo administrativo eletrénico junto a plataforma
SEl disponibilizada pelo ESTADO; e

72.5.3. Para a AGENCIA REGULADORA, aos cuidados do Diretor-Presidente, mediante

72.6.

72.7.

protocolo fisico ou envio eletrénico ao e-mail [#], ou, ainda, mediante protocolo digital
no processo administrativo eletronico junto a plataforma SEl disponibilizada pela
AGENCIA REGULADORA.

As PARTES e a AGENCIA REGULADORA poderdo modificar os dados indicados na Clausula
72.5 mediante simples comunicacdo por escrito aos demais.

As notificagGes e comunicagOes serdo consideradas devidamente recebidas na data: (i)
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constante do aviso de recebimento; (ii) da entrega do oficio judicial ou extrajudicial; (iii)
do comprovante de entrega de fac-simile; (iv) do comprovante de entrega por servico de
courier internacionalmente conhecido; (v) do comprovante de entrega de e-mail, com
aviso de recebimento, para o endereco indicado na Clausula 72.5; ou (vi) de protocolo no
PODER CONCEDENTE ou no endereco da CONCESSIONARIA, indicado na Clausula 72.5.

72.8. Todos os documentos relacionados ao presente CONTRATO e 8 CONCESSAO dever3o ser
redigidos em lingua portuguesa do Brasil, ou para ela traduzidos, mediante traducdo
juramentada, em se tratando de documentos estrangeiros.

72.8.1. Em caso de qualquer conflito ou inconsisténcia entre o documento no idioma original
e a traducdo, identificada pelo PODER CONCEDENTE mediante diligéncia, prevalecera
o texto original.

72.9. Na contagem dos prazos estabelecidos neste CONTRATO, excluir-se-a o dia do inicio e
incluir-se-a o do vencimento, computando-se em dias corridos, salvo disposicdo em
contrdrio.

72.9.1. Quando os prazos se encerrarem em fins de semana, feriados ou dias em que nao
houver expediente na ADMINISTRACAO PUBLICA do ESTADO, o prazo serd
automaticamente postergado para o primeiro dia util subsequente.

72.10. O PODER CONCEDENTE e a AGENCIA REGULADORA deverdo, no prazo de 15 (quinze) dias
contados da DATA DE ASSINATURA, apresentar por escrito os nomes e cargos dos
respectivos representantes designados para serem responsdveis pela gestdo do
CONTRATO, nos aspectos técnicos e administrativos, bem como pelo recebimento das
correspondéncias previstas nesta Cldusula 72, cabendo ao RESPONSAVEL TECNICO
desempenhar tal papel para a CONCESSIONARIA.

72.11. No prazo de 90 (noventa) dias contados da DATA DE ASSINATURA, sera constituida a
comissao referida no artigo 36 da Lei Estadual n2 7.835, de 8 de maio de 1992, devendo
(i) o Secretario de Parcerias em Investimentos - SPI do Estado de Sdo Paulo designar os
representantes do Poder Executivo e dos USUARIOS; e (ii) o Governador do Estado
solicitar, mediante convite, a indicacdo de representantes do Poder Legislativo para
integrar tal comissao.

73. CLAUSULA OCTOGESIMA PRIMEIRA - DOCUMENTOS INTEGRANTES

73.1. Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos, os seguintes ANEXOS:
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ANEXOS DESCRICAO
I INFRAESTRUTURA EXISTENTE E AREA DA CONCESSAO
I CADERNO DE ENCARGOS
REQUISITOS AMBIENTAIS E DIRETRIZES PARA O LICENCIAMENTO
AMBIENTAL
ENCARGOS DO PRAC
DIRETRIZES DE INVESTIMENTOS, OPERAGAO E MANUTENGAO
" TRANSFERENCIA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE E TRANSICAO INICIAL
DOS SERVICOS
\Y; DISPONIBILIZACAO DOS EMPREENDIMENTOS
v DIRETRIZES DE CONVIVENCIA
Vi INDICADORES DE DESEMPENHO
Vil MAPEAI\(IENTO DE PASSIVOS AMBIENTAIS, MEDIDAS DE RECUPERACAO E
MEDIACAO
Vil PENALIDADES
IX DIRETRIZES PARA EXERCICIO DAS PRERROGATIVAS DE FINANCIADORES
X APOIO TECNICO, AUDITOR INDEPENDENTE E VERIFICADOR INDEPENDENTE
XI RECURSOS DA RECOMPOSICAO E CONTA CENTRALIZADORA
PACOTES DOS INVESTIMENTOS
MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS - CONTA
CENTRALIZADORA
MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS - CONTA DOS
RECURSOS DA RECOMPOSICAO
Xl RECEITAS ACESSORIAS
X GLOSSARIO
XIvV POLITICA DE INGRESSOS
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E por estarem assim, justas e contratadas, as PARTES assinam o presente CONTRATO em 03 (trés)
vias, de igual teor e forma, na presenca de 02 (duas) testemunhas, abaixo identificadas, para que
produza seus efeitos juridicos e legais.

S3o Paulo, [*].

PARTES E ASSINATURAS:
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