GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTE

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N.° 01/2021

CONCESSAO DE INFRAESTRUTURA LOGISTICA PARA TRANSPORTE NA
LIGAGAO ENTRE O PLANALTO E A BAIXADA SANTISTA “LINHA VERDE”

O Secretario de Projetos, Orcamento e Gestdo do Estado de Sdo Paulo ("SPOG")
e 0 Secretario de Logistica e Transportes do Estado de Sdo Paulo ("SLT") tornam
publico o inicio do procedimento de

CHAMAMENTO PUBLICO

para a apresentacdo, por eventuais interessados da iniciativa privada, dos
estudos (“Estudos”) necessarios a estruturacdo da concessdo da infraestrutura
logistica para ligagdo entre o Planalto e a Baixada Santista (“Projeto Linha
Verde"), visando a sua exploracdo econémica em parceria com o Governo do
Estado de Sao Paulo ("GESP”), de acordo com as diretrizes previstas no presente
Edital de Chamamento Publico (“Edital”), aplicando-se as regras dispostas no
Decreto Estadual n.© 61.371/2015 ("Decreto de Parcerias”) e, naquilo que
couber, nas demais leis estaduais e federais pertinentes.
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1. Historico do Projeto

1.1. O Projeto, objeto do presente Chamamento PUblico, é oriundo de proposta
(“Proposta Qriginal”) apresentada pela Secretaria de Logisticas e Transporte, em
27 de novembro de 2020, por meio do sitio eletronico www.parcerias.sp.gov.br
("Plataforma Digital de Parcerias”).

1.2. A Proposta Original contemplava a apresentacdo de subsidios a
Administragdo Publica da viabilidade econémico-financeira, juridica, técnica e
operacional da implantacdo, manutencdo, operacdo e exploracdo econémica pela
Iniciativa Privada do Projeto Linha Verde, mediante concessdo comum por prazo
determinado, nas condi¢des deste Edital.

1.3. Nesse contexto, o CDPED, no ambito da 192 Reunido Conjunta Ordinaria
do CDPED e do Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-
Privadas ("CGPPP"), ocorrida em 29 de janeiro de 2020, autorizou a constituicao
do Grupo de Trabalho ("GT").

1.4. O GT é o responsavel pela condugdo de todos os trabalhos necessarios a
formulagao da modelagem final do Projeto, incluindo a instauragao e a condugao
do presente Chamamento Publico, a fim de aprofundar os Estudos relativos a
estruturagao do projeto.

1.5. Também na 192 Reunido Conjunta Ordindria dos Conselhos, realizada em

29 de janeiro de 2020, o CDPED autorizou a elaboragdo e publicagao do presente
Chamamento Publico.

2. Das Premissas para o Aprofundamento dos Estudos



2.1.
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Em conformidade com a analise realizada pelo GT, os Estudos terdo como

objetivo a delegagdo da infraestrutura logistica denominada “LINHA VERDE” a
iniciativa privada.

2.2,

Serdo consideradas elegiveis para elaboragdo dos Estudos quaisquer

pessoas fisicas ou juridicas de direito privado que atendam aos requisitos
constantes deste Chamamento Publico.

2.3.

Os interessados deverdao observar, ainda, as seguintes condi¢des para a

solicitacao e realizagdo dos projetos, levantamentos, investigacOes e estudos
técnicos:

a)

b)

d)

os projetos, levantamentos, investigacdes e estudos técnicos deverdo
considerar a regulamentagdo e a legislacdo vigentes;

a formulagdo de qualquer Estudo e/ou avaliacdo que verse sobre assuntos
que extrapolem o objeto do presente Edital sera recebido como
contribuigdo adicional e ndo sera objeto de ressarcimento;

o desenvolvimento dos Estudos devera ter acompanhamento continuo
dos agentes publicos ou terceiros que o Estado considere pertinentes para
garantir exceléncia técnica e potencializar a competitividade de eventual
licitagdo;

Os estudos ndo deverao, em nenhuma hipdtese, considerar pagamento
de contraprestacdo pecuniaria, aportes de recursos ou qualquer
desembolso por parte da Administracdo Publica;

Os Estudos deverdo contemplar uma ligagao entre a implantagdo de nova
infraestrutura logistica rodoviaria e/ou ferroviaria para o trafego geral e
transporte de cargas, especialmente de contéineres originados/destinados
do/para o Planalto, compreendido pelo macigo geografico a oeste da Serra
do Mar e da/para Baixada Santista.
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3. Do Chamamento

3.1.

3.1.1

3.2.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Do Objeto

O presente procedimento de Chamamento Pulblico possui por
finalidade disciplinar a preparagao, o desenvolvimento e o recebimento
dos Estudos, por intermédio da apresentacdo dos produtos finais
mencionados no item 4 (“Produtos Finais”), a serem desenvolvidos por
interessados (“Interessados”), apds a obtencdo da autorizagdo
necessaria a elaboragao dos estudos (“Autorizacdo™), para concessao
da “Linha Verde”.

Das Diretrizes para Participacao

Poderdo participar deste procedimento de Chamamento Pdblico
pessoas fisicas e pessoas juridicas, nacionais ou estrangeiras,
individualmente  (“Interessados Individuais”) ou em grupo
(“Consorcio”).

Na fase de chamamento, nao havera necessidade de os participantes
agrupados estabelecerem vinculo formal, bastando apresentar a
formacdo do consdrcio, indicando a participacdo de cada consorciado
(lideranca do consdrcio e especialidade de cada consorciado, com
percentual de participacdo, estabelecendo-se a propor¢ao da
reparticao de eventual ressarcimento).

3.2.2.1 E vedada a participagdio de pessoa fisica e juridica
consorciada através de mais de um consdrcio ou

isoladamente.

3.2.2.2 Os participantes agrupados em consdrcio respondem
solidariamente pelos atos praticados nesta qualidade.

Estdo impedidos de participar deste Chamamento PUblico:
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a) os agentes, servidores e ocupantes de cargos em comissao e

empregos de confianga da Administracdao PUblica direta e indireta do
Estado;

b) pessoas juridicas de direito privado, nacionais ou estrangeiras, que

tenham incorrido em quaisquer das condutas elencadas na legislacdo
vigente que as impegam de contratar com a Administracao Publica do
Estado;

c) Pessoas juridicas de direito privado que tenham entre seus quadros de

3.3.

3.3.1

3.3.2

3.3.3

funciondrios: servidores de carreira ou ocupantes de cargos
comissionados da Administragdo Pablica direta ou indireta do Governo
do Estado de Sao Paulo.

Da Solicitacdo de Autorizacao

Os Interessados deverdao apresentar solicitacdo de autorizacdo,
conforme modelo constante do Anexo I, declarando seu interesse em
participar do presente Chamamento Publico e desenvolver os Estudos
necessarios a entrega dos Produtos Finais (“Solicitagdo de
Autorizagdo”).

A Solicitagdo de Autorizagdo devera ser subscrita pelo(s)
representante(s) legal(is) do Interessado, ou, no caso de Consdrcio,
devera ser subscrita pelo(s) representante(s) legal(is) do Interessado
Lider, indicado em documento especifico que acompanhard a
Solicitacao de Autorizacao.

A Solicitagdo de Autorizagdo devera ser acompanhada dos documentos
que comprovem os poderes de representacdo de seus signatarios e,
ainda, dos seguintes documentos (“"Documentos de Qualificagao”):



a)

b)

d)
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qualificacdo completa do Interessado ou Consdrcio, que permita sua
identificacdo, seu ramo de atividade, seu enderego com telefones, sua
inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ ou do
Cadastro de Pessoa Fisica ("CPF"), juntamente com a cédula de
identidade, no caso de pessoa fisicas, €, no caso de Consorcio, os
mesmos dados de todas as empresas que compdem o consdrcio;

Para fins de envio de notificagles, informagdes, erratas, respostas ou
solicitagbes de esclarecimentos e/ou agendamento de reunides, cada
Interessado ou Consércio devera indicar pelo menos um nome
completo de representante, com sua qualificacdo, endereco e
enderego eletrbnico;

breve descricao do Interessado ou de cada um dos membros do
Consdrcio e sinopse da sua experiéncia no desenvolvimento de
estudos ou atividades similares ao escopo do Projeto, sendo admitida
ainda, para demonstracdo da experiéncia do Interessado,
isoladamente ou em consdrcio, a juntada de documentos que
comprovem a qualificagdo técnica de profissionais vinculados ao
Interessado;

descricdo da estratégia de desenvolvimento e da metodologia para
executar os trabalhos necessarios a entrega dos Estudos e dos
Produtos Finais;

Plano de Trabalho (“Plano de Trabalho”), que devera conter o
detalhamento dos produtos a serem entregues e as atividades que
pretende realizar, os recursos técnicos, que serdo empregados no
desenvolvimento de cada produto e a necessidade de interagdo com
o GT, considerando o escopo dos Estudos, bem como cronograma que
indique as datas de conclusdo esperadas para cada uma das atividades
especificadas, observando-se as orientagbes e 0s prazos previstos
neste Edital, exigindo-se que o Plano de Trabalho contenha, ainda, a
estrutura organizacional e a estimativa de pessoal técnico (alocado em
cada atividade);



3.3.4

3.3.5

3.3.6

3.3.7

f)

¢)
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indicacdo do valor de ressarcimento pretendido por produto e total,
acompanhado de informacdes e parametros utilizados para sua
definicdo, respeitado o valor maximo fixado neste Edital em razao do
desenvolvimento dos Estudos, observando-se as orientagdes
constantes do item 6 e, no caso de Consodrcio, a proporcdo da
reparticdo de eventual ressarcimento entre os participantes do
Consorcio;

declaragao, conforme o modelo disponivel no Anexo II, mediante a
qual transfira a Administracao Publica os direitos relativos a todos os
estudos e documentos elaborados em razao do presente Chamamento
PUblico, independentemente de os Estudos serem integral ou
parcialmente aproveitados na estruturacdo da modelagem final do
Projeto.

A Solicitacdo de Autorizagdo, acompanhada dos documentos
mencionados no item 3.3.3, devera ser encaminhada eletronicamente
pela Plataforma Digital de Parcerias até 30 dias apds a publicacdo deste
Edital.

Por meio de despacho da Secretaria Executiva do CDPED, o prazo
estabelecido acima podera vir a ser prorrogado, quando presentes os
motivos que justifiquem tal prorrogacao;

Em caso de indisponibilidade da Plataforma Digital de Parcerias ou de
impossibilidade de submissdo dos documentos por seu intermédio, as
SolicitagBes de Autorizagdo deverao ser encaminhadas para o enderego
eletrénico parcerias@sp.gov.br, respeitando o prazo estabelecido no
item 3.3.4.

Cada Solicitacdo de Autorizacdo recebera um nimero de protocolo, que
servira como comprovante de entrega, podendo ser utilizado para fins
de acompanhamento e ciéncia das etapas de tramitacdo de todos os
estagios do presente Chamamento Pubilico.



3.3.8

3.4.

3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

3.4.5
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Caso seja necessario, o GT podera solicitar, via e-mail, esclarecimentos
acerca das Solicitagdes de Autorizagdo apresentadas.

Da Autorizacao

A documentac¢do apresentada pelos Interessados sera analisada pelo
GT no prazo maximo de 15 (quinze) dias, conforme artigo 16 do
Decreto de Parcerias, contados do termo final do prazo indicado no
item 3.3.4.

O GT devera, no prazo estabelecido no item 3.4.1, elaborar Nota
Técnica ("Nota Técnica”) com sugestdo de Autorizacdo somente para
os Interessados que cumprirem 0s requisitos apresentados no presente
Edital, observado o regramento conferido pelo Decreto de Parcerias.

A Nota Técnica produzida pelo GT devera ser submetida a apreciagdo
da Secretaria Executiva do CDPED, a quem cabera, no prazo de até 10
(dez) dias corridos, contados do termo final do prazo indicado no item
3.4.1, prorrogavel de acordo com o regramento especificado no
Decreto de Parcerias, conferir a Autorizagao.

Os Autorizados receberdo, por meio da Plataforma Digital de Parcerias,
notificacdo de Autorizagdo gerada eletronicamente. A lista dos
nimeros de protocolos autorizados também serd publicamente
divulgada na Plataforma Digital de Parcerias e no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo.

A Autorizagdo é ato administrativo discricionario emitido pelo CDPED,
representado pela Secretaria Executiva, a fim de que o(s)
Interessado(s) possa(m) elaborar os Estudos para o desenvolvimento
do Projeto.



3.4.6

3.5.

3.5.1

3.5.2

3.5.3
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Serdo fornecidos aos Autorizados, por meio da Plataforma Digital de
Parcerias, documentos e informagles adicionais que servirdo como
subsidio para a elaboragdo dos Estudos, observada a regra do item 8
deste Edital.

Do Desenvolvimento e da Apresentacdo dos Produtos

Finais

Os Autorizados deverdo desenvolver Estudos e trabalhos necessarios
a apresentagao dos Produtos Finais, conforme o Plano de Trabalho que
apresentarem, bem como diretrizes minimas estabelecidas neste
Edital.

A metodologia empregada na realizacdo das atividades devera ser
tecnicamente consistente e detalhadamente apresentada, de forma a
possibilitar o0 seu adequado entendimento.

Até 60 dias apds a autorizacdo para a realizacdo dos Estudos, os
Autorizados serdo convocados pela Administragdo Puablica para
apresentar as premissas adotadas para o desenvolvimento dos
estudos, justificando sua pré-viabilidade a partir de insumos técnicos
até entdo mapeados.

3.5.3.1. O prazo de convocagao pela Administracdo Publica para
apresentac¢do de que trata o item 3.5.3. podera ser prorrogado até o
limite de 90 dias contados da data de autorizagao dos interessados.
3.5.3.2. A apresentacdo devera conter a descricdo de escopo
preliminar do projeto, incluindo premissas conceituais que orientardo
a execucao dos estudos, dentre as quais deverao constar, no minimo,
a localizagdo geografica da intervengdo prevista, os modais
contemplados no estudo e 0os mecanismos aventados de arrecadagao
financeira pela futura concessiondria;

10



3.5.4

3.5.5

3.5.6
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3.5.3.2. Cada autorizado devera enviar materiais que julgar
necessarios para a realizagdo da apresentacdo para a Administragao
Publica até 15 dias antes de sua realizacdo.

3.5.3.2. O Grupo de Trabalho se resguarda o direito de
justificadamente comunicar, apds a realizacdo da apresentacdo, se o
estudo a ser desenvolvido atende ou ndo aos critérios de conveniéncia
e oportunidade para a realizacdo de politica publica pelo Governo do
Estado de Sao Paulo.

Durante toda a fase de desenvolvimento dos Estudos e apds a entrega
dos Produtos Finais, o GT podera agendar e/ou os Autorizados poderdo
solicitar 0 agendamento de reunifes presenciais, videoconferéncias ou
conferéncias telefénicas, para fins de esclarecimentos sobre o
andamento/resultado dos Estudos, visando ao equacionamento de
didvidas eventualmente existentes, oportunidades nas quais
participardo os membros do GT, além dos representantes dos
Autorizados para tanto convocados.

Os Produtos Finais deverdo ser submetidos pelos Autorizados a
apreciacdao do GT por meio da Plataforma Digital de Parcerias em até
120 dias, contados da data da publicacdo da lista dos Autorizados na
Plataforma Digital de Parcerias. Os Autorizados serdo identificados na
referida lista pelo nimero de protocolo, nos termos do item 3.3.7
acima.

3.5.5.1 O prazo para apresentacao dos Estudos e Produtos Finais
podera vir a ser prorrogado, observadas as disposigdes constantes do
Decreto Estadual de Parcerias, por meio de ato motivado da Secretaria
Executiva do CDPED.

Os Produtos Finais deverdo estar acompanhados de todos os
documentos que sejam solicitados na Autorizagdo ou que, no
entendimento dos Autorizados, sejam pertinentes para uma melhor
compreensao dos Estudos apresentados.

11
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3.5.7 O GT podera solicitar aos Autorizados a complementagdo das
informagdes e documentos constantes dos Produtos Finais.

3.5.8 A agenda de reunides devera ser publicamente divulgada na
Plataforma Digital de Parcerias.

4. Dos Produtos Finais

4.1. Produto Final I — Estudo Técnico de Caracterizacdao do
Sistema Logistico Local

O Produto deve conter uma andlise referente aos temas citados abaixo,
contendo, no minimo, o seguinte escopo:

4.1.1. Diagnéstico da Situacao Atual e Projetada

a) Avalicdo quantitativa da situacdo atual e projetada da
movimentagdo de passageiros e cargas de e para a Baixada
Santista em relacdo a capacidade dos sistemas viarios existentes
(rodovia e/ou ferrovia);

b) Descricdo do problema da saturagdo viaria para o transporte de
carga geral em contéineres de e para o Porto de Santos;

4.1.2. Caracterizagdo Ambiental

a) Identificacdo de possiveis restricdes ao uso das areas visando a
conservacdao ambiental ou em fun¢do de areas ambientalmente
protegidas, incluindo possiveis interferéncias em areas tombadas
por drgaos do patrimdnio;

12



b)

d)

4.2.
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Identificagdo de passivos socioambientais existentes nas areas
objeto dos Estudos que ensejem reparagdo, indicando agbes
necessarias e seus respectivos custos referenciais;

Identificacdo e analise dos riscos/impactos ambientais e sociais do
Projeto, proposta de agdes de mitigacao e quantificagao daqueles
com alta importancia e seus respectivos custos referenciais;

Identificacdo da necessidade de licenciamento ambiental e demais
autorizacdes especificas, incluindo: (i) definicdo das diretrizes do
licenciamento; (ii) estimativa de custos; (iii) os diferentes atores,
as etapas e prazos estimados do processo de licenciamento
ambiental e demais autorizagGes especificas em ambito municipal,
estadual e/ou federal para implementagdo do Projeto;

Identificacdo e andlise dos riscos socioambientais relacionados a
execucao de eventuais obras;

Andlise dos condicionantes correlatas as obras e a operacdo da

ligacdo, considerando as melhores estratégias para mitigar os
impactos durante as fases de construgdo e operagao do sistema.

Produto Final II — Estudo de Demanda Projetada

Consiste na apresentagdo de relatdrio analitico com informagdes relevantes sobre
0 estudo de demanda e a projegao de receitas para o projeto “Linha Verde”.

O relatdrio devera especificar metodologia e fonte de dados, contendo ao menos
0s seguintes tdpicos:

a)

apresentacdo da metodologia empregada nas pesquisas, contendo
a técnica de amostragem, a margem de erro empregada e a forma
de coleta de dados.

13



b)

4.3.
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Pesquisa com agentes relevantes no transporte de cargas, podendo
ser por meio eletronico, com a finalidade de diagnosticar: i) os tipos
de produtos e respectivas quantidades mensais transportadas; ii)
custos e frequéncia das operagdes logisticas utilizadas (transbordo,
transporte, armazenagem, entre outros); iii) condicionantes e
propensao ao uso dos novos servigos a serem indicados no Projeto
Linha Verde.

Proje¢des de demanda

Elaboragdo de cenarios de projecdo de demanda dos ativos,
indicando os principais geradores de demanda da “Linha
Verde” - crescimento populacional, emprego e renda,
economia e outros identificados.

Com base nos resultados da elaboragdao dos cenarios de
projecao de demanda, conforme item acima, elaboragdo de
cenarios de projegdo de receita dos ativos, parametrizacdo
de dados, relacgdo demanda/receitas, contendo o
detalhamento por atividade identificada nos Estudos, bem
como na relagdo oferta/demanda de cada atividade
econdmica, incluindo a incidéncia das gratuidades ja
existentes.

Possibilidade de atragao de novos perfis de usuarios, como
consequéncia da melhora do servigo ou mudanga no modelo
operacional atual.

Produto Final III — Plano Operacional

Devera ser apresentado relatdrio analitico contendo o desenvolvimento e andlise
de estratégias para exploragdo econémica do projeto “Linha Verde”, indicando
atividades que potencializem o retorno para o investidor, assim como a eficiéncia
na prestacao do servico e o bem estar e as necessidades dos usuarios. O
Autorizado também devera observar os dltimos editais publicados pela Agéncia
de Transporte do Estado de S&o Paulo — ARTESP, a fim de atender aos requisitos
contratuais da futura Concessao.

O referido produto devera contemplar os seguintes subprodutos:

14



4.4.

b)
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Estudos de tragados, avaliagdo de mapas geoldgicos,
levantamentos aerofotogramétricos, avaliagdo de mapas de uso do
solo, avaliagdo prévia de impactos ambientais, desapropriagdes, e
interferéncias, dentre outros itens considerados para eleger a
melhor alternativa.

Detalhamento das fases/etapas de implanta¢gdo consistentes com
as projegdes de demanda do estudo, atendendo a todas as normas
técnicas (parametros e especificagdes) aplicaveis as solugdes de
engenharia apresentadas

Avaliacdo de custos operacionais comparados com benchmarks
nacionais e internacionais para infraestruturas similares,
contemplando custos de manutencdo, pessoal, material de
consumo, servicos publicos e servigos contratados ou terceirizados,
entre outros pertinentes. Os custos de pessoal deverdo retratar
uma estrutura organizacional prevista do operador e todos os
custos deverdo ser compativeis com as solugbes adotadas para o
desenvolvimento da ligagdo logistica.

Produto Final IV — Plano de Engenharia

O Produto devera observar os parametros de definicao de elementos de Projeto
Basico, em conformidade com o Art. 42, VIII da Lei 13.303 de 30 de junho de

2016.

Os projetos deverdo seguir as normas técnicas brasileiras vigentes associadas
com a implantagdo e a operagao das infraestruturas requeridas no Projeto Linha
Verde (rodovias, ferrovias, terminais logisticos, obras de arte, entre outros). No
caso das obras rodoviarias, o Autorizado também deverd observar os Ultimos
editais publicados pela Agéncia de Transporte do Estado de Sdo Paulo — ARTESP,
a fim de atender os requisitos contratuais da futura Concessao.

4.5.

Produto Final V — Estudo de Viabilidade Econdmico-

Financeira
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Os estudos de viabilidade econ6mico-financeira tém como objetivo analisar e
processar 0s dados econémicos, financeiros e contabeis, e apresentar premissas
e cenarios econdmicos que determinardo a viabilidade do projeto de parceria,
contemplando a previsdo das receitas resultantes de tarifas rodoviarias
(verificada sua adequagdo ao modelo regulatdrio ao qual a rodovia estiver
submetida), da exploracdo de atividades ligadas ao transporte ferroviario e das
atividades comerciais junto as areas de transbordo.

Nesse sentido deve ser apresentada planilha eletrénica com a modelagem
econdmico-financeira do projeto, acompanhado de relatdrio e da documentagao
constando todas as premissas consideradas, contendo, minimamente:

a)

b)

Composicdao de custos operacionais (OPEX) estimados por
area/frente e tipo de servigo bem como sua metodologia de calculo
e fontes de informagao;

Composicdo dos investimentos (CAPEX) estimados por area/frente
e tipo de equipamento, bem como sua metodologia de calculo e
fontes de informagao;

Identificacdo dos seguros necessarios para recuperagao, operagao,
manutengado e gestdo dos ativos como os previstos para o projeto
“Linha Verde" e estimativa de seus custos;

Prazo da concessao;

Receitas estimadas por tipo de servigo/ativo indicando os valores
unitarios (precos e tarifas), considerando a incidéncia das
gratuidades existentes, resultantes de tarifas rodoviarias ou
atividades comerciais oriundas da exploracao de atividades ligadas
ao transporte ferroviario e das atividades comerciais junto as areas
de transbordo;

Regime tributario mais adequado ao Projeto e sua tributagdo
estimada, evidenciando as premissas assumidas, aliquotas e
créditos tributarios, conforme legislagdo vigente;
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Depreciagdo estimada por tipo de equipamento, evidenciando o
beneficio fiscal assumido, conforme normas contabeis e legislagdo
tributaria vigente;

Fluxo de Caixa Livre do projeto, evidenciando todas entradas e
saidas estimadas;

Taxa Interna de Retorno (TIR) estimada para o Projeto;

Determinagdo do custo de capital pelo modelo Capital Asset Price
Mode/ ("CAPM"), devendo ser adotada como taxa de desconto o
custo médio ponderado de capital (WACC) estimado para o Projeto,

conforme risco e estrutura de capital presumidos;

Sensibilidade da TIR em relagao ao CAPEX, OPEX, prazo e outras
varidveis relevantes a serem identificadas no trabalho;

Fluxo de Caixa da Divida e taxas assumidas;
Fluxo de Caixa dos Acionistas;

Cenarios com Outorga Fixa e Variavel, considerando as diferentes
combinagdes possiveis.

A planilha eletronica devera ser construida com segregacdo de cada uma das
atividades geradoras de caixa e cada um dos encargos da concessdo, além de
apresentar as premissas operacionais projetadas ao longo do prazo, além das
seguintes demonstrag@es financeiras: Balango Patrimonial, Demonstragao de
Resultado do Exercicio, e Demonstracao do Fluxo de Caixa elaboradas de acordo
com a legislagdo societaria vigente, nos moldes dos International Financial
Reporting Standards (“IFRS”) e pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

4.6.

Produto Final VI — Indicadores de Desempenho
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Os estudos técnicos deverdo considerar a construgao da estrutura de indicadores
de desempenho a ser proposta, que devera estar diretamente associada aos
encargos sugeridos.

O caderno de indicadores de desempenho deve conter descricdo completa de
cada indicador, seu peso, metodologia de medi¢do e forma de impacto.

4.7. Produto Final VII — Avaliacdo Regulatdria

Estudo para a identificagdo dos incentivos juridico-regulatorios capazes de
potencializar a prestacdo dos servigos publicos contemplados na “Linha Verde”,
incluindo eventuais recomendagGes documentais acessdrias para a
operacionalizagao 6tima do objeto do projeto, analise comparativa de eventuais
cendrios para implantacdo do servico, analise da legislagdo relevante do ponto
de vista regulatdrio, avaliagdo, no que pertinente, das interfaces juridico-
regulatdrias entre o Projeto da “Linha Verde” e os servigos cuja competéncia
regulatdria pertenga a Unido (servigos ferrovidrios de transporte de carga e os
servigos portudrios) e discriminagdo das providéncias que deverao ser adotadas
para viabilizar o0 modelo indicado ao Estado.

5. Da Analise dos Produtos Finais

5.1. A avaliagdo dos Produtos Finais apresentados levara em conta o completo
atendimento aos objetivos deste Edital, bem como a estratégia e as diretrizes
apresentadas em seus Anexos.

5.2. A andlise dos Estudos tera como fundamento:

a) A consisténcia e a profundidade das informagbes que subsidiaram sua
realizagao;

b) A compatibilidade com técnicas previstas em normas e procedimentos
cientificos pertinentes;

c) A adequacdo a legislacdo e regulamentagdo aplicaveis;

d) A observancia as prioridades pautadas pelas politicas publicas
estabelecidas pela SLT;
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e) O atendimento ao escopo do presente Edital e a observancia das diretrizes
e premissas definidas pelo GT;

f) O nivel de profundidade dos Estudos;

g) A andlise comparativa de viabilidade econ6mico-financeira e de custo e
beneficio dos Estudos propostos, entre si e com solugBes alternativas;

h) A razoabilidade dos valores apresentados para eventual ressarcimento,
considerando estudos e projetos similares.

5.3. Cabera ao GT coordenar os trabalhos de analise e avaliagdo das propostas
recebidas e de consolidacao da modelagem final, podendo contar, para tanto,
com a participacdo e apoio de outros 6rgaos da Administracdo Publica.

5.4. A avaliagdao final dos Estudos e Produtos Finais apresentados pelos
Autorizados levara em consideragdo o completo atendimento aos objetivos deste
Edital.

5.5. No prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da entrega dos Produtos
Finais, o GT devera realizar todas as atividades necessarias para desenvolver a
modelagem final do Projeto de Parceria.

A Secretaria Executiva do CDPED podera, mediante despacho
fundamentado, fixar prazo diverso do que foi estabelecido acima.

5.6. Apos finalizada a avaliagdo dos Produtos Finais, o GT devera, nos termos
do Decreto de Parcerias, submeter Nota Técnica e apresentacdo da modelagem
final ao CDPED, para analise e deliberagdo quanto ao seguimento das etapas
necessarias a concretizacdo do Projeto, de acordo com a legislagdo pertinente.

5.7. A Nota Técnica devera indicar os critérios considerados para eventual
ressarcimento dos Produtos Finais apresentados e o valor devido a cada um dos
Autorizados na eventualidade de concretizacdo do Projeto, levando-se em
consideracdo os critérios estabelecidos no item 6.

5.8. O CDPED, no prazo de 30 (trinta) dias, conforme artigo 23, § 19, do
Decreto de Parcerias, contados da apresentacdo da Nota Técnica do GT,
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deliberard sobre a aprovacdo da modelagem e definird os valores de
ressarcimento devidos, 0s quais somente serao pagos pela futura Concessionaria
que seja contratada da Administracdo Publica do Estado, para a realizagdo do
Projeto, na hipdtese de sua efetiva concretizagdo.

6. Dos Custos e do Ressarcimento

6.1. Os Onus e demais custos financeiros incorridos pelo Autorizado serdo de sua
inteira e exclusiva responsabilidade, ndo fazendo jus a qualquer espécie de
ressarcimento, indenizagdo ou reembolso, nem a qualquer remuneracao pelo
Estado em decorréncia de sua participagao no presente Chamamento, além do
disposto no item 6.2.

6.2. Caso os Produtos Finais venham a ser aceitos e adotados, no todo ou em
parte, como subsidios para a definicdo e modelagem final do Projeto, terdo seus
custos total ou parcialmente reembolsados pela futura concessionaria apds a
conclusdo do procedimento licitatério pelo Estado, obedecendo ao limite global
de ressarcimento de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), discriminado nos
limites de dispostos abaixo, que deverdo ser reajustados pela variagao do IPCA-
IBGE, ocorrida entre o més da publicacdo deste Edital de Chamamento Publico
e 0 més do efetivo ressarcimento pela futura concessionaria:

a) para o Produto Final I: R$ 2.880.000,00
(sendo composto pelo Diagndstico da Situacdo Atual e Projetada:
R$ 720.000,00 e Caracterizagdo Ambiental: R$ 2.160.000,00)

b) para o Produto Final II: R$ 720.000,00

C) para o Produto Final III: R$ 3.120.000,00
d) para o Produto Final IV: R$ 3.120.000,00
e) para o Produto Final V: R$ 720.000,00

f) para o Produto Final VI: R$ 720.000,00
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g) para o Produto Final VII: R$ 720.000,00

6.3. Ndo havera qualquer tipo de ressarcimento caso, alternativamente:

a) ndo haja o aproveitamento dos Produtos Finais, no todo ou em
parte;

b) ocorra eventual modificagdo posterior do projeto que implique a
inutilizagdo, parcial ou total, de Produtos Finais declarados
aproveitados;

¢) ndo haja licitagdo, ou esta nao possua vencedor.

6.4. O eventual edital de licitagdo do Projeto devera conter obrigatoriamente
disposicao que condicione a assinatura do contrato de concessao pelo vencedor
da licitacdo ao ressarcimento dos valores relativos a elaboracdo dos Produtos
Finais que tiverem sido utilizados para definigao e modelagem final do Projeto de
Concessao.

6.5. A indicagdo de aproveitamento dos Produtos Finais ndo obriga a
Administracdo Publica estadual a contratar o Projeto.
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7. Direitos Autorais

Os direitos autorais sobre os Estudos serao cedidos pelos Autorizados, podendo
ser utilizados total ou parcialmente pelo Estado, de acordo com seu juizo de
oportunidade e conveniéncia, para a formulagao de editais, contratos e demais
documentos afins ao objeto deste Chamamento Plblico, independentemente de
comunicacdo prévia ou autorizagdo do autor.

8. Solicitacao de Informacgdes e Esclarecimentos

Os Autorizados poderao, em até 10 (dez) dias Uteis antes do encerramento do
prazo de entrega dos Estudos e dos Produtos Finais, apresentar pedidos de
esclarecimentos e informagbes sobre os dados contidos neste Chamamento
Publico, mediante comunicacdo formalizada para o e-mail parcerias@sp.gov.br,
com o titulo “ Chamamento Publico | Projeto Linha Verde”.

9. Disposicoes Gerais

9.1. Todo o procedimento descrito neste Edital submete-se ao Decreto de
Parcerias.

9.2. Quaisquer comunicagdes, remessas de documentos, solicitagbes, pedidos
de esclarecimentos e trocas de correspondéncias deverdo ser processadas por
meio da Plataforma Digital de Parcerias.

9.3. Ressalvada disposicao legal em contrario, todos os prazos passardo a ser
contados a partir do dia seguinte ao da publicacdo do respectivo ato na
Plataforma Digital de Parceria.

9.4. Os prazos previstos neste Edital poderdo ser prorrogados a critério do
GESP, respeitado o previsto no Decreto de Parcerias.

9.5. A participagdo de todos os procedimentos descritos no presente Edital

implica o reconhecimento, atendimento e submissao dos participantes a todos os
seus itens e condigdes, bem como a legislagdo aplicavel.
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9.6. Todos os documentos apresentados em razao deste Edital deverdao ser
escritos em lingua portuguesa, observada a norma vigente na Republica
Federativa do Brasil.

10. Anexos
Anexo I — Modelo de Solicitagdao de Autorizagao

Anexo II - Modelo de Declaragao de Cessdo de Direitos Autorais do Projeto de
Concessdo Apresentado por cada Interessado Autorizado

Sao Paulo, 24 de margo de 2021

MAURO RICARDO MACHADO COSTA

SECRETARIO DE PROjETOS o MENTO E GESTAO

JOAO OCTAVIANO FTCHADO NETO
T

SECRETARIO DE LOGISTICA E TRANSPORTES
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ANEXO I
MODELO DE SOLICITACAO DE AUTORIZACAO

(Local e data*)

AOS CUIDADOS DO GRUPO DE TRABALHO FORMADO PARA A CONDUCAO DO
APROFUNDAMENTO DOS ESTUDOS PARA A ESTRUTURACAO DO PROJETO
LINHA VERDE

C/C

AO ILUSTRISSIMO SENHOR SECRETARIO EXECUTIVO DO CONSELHO DE
DIRETOR DO PROGRAMA ESTADUAL DE DESESTATIZACAO

REF: EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° [01/2021] (Projeto Linha Vede)

(Denominagao social do Interessado/Interessado Lider), (CNPJ/CPF), (ramo de
atividade), [identificacdo do preposto (cargo e profissdo)], (enderego fisico
completo e eletronico), (nimero de telefone), [ramo de atividade, com
identificacdo de seu preposto (cargo e profissdo)], vem, por intermédio da
presente, solicitar autorizacdo para a elaboracdao dos estudos objeto do
Chamamento Publico em apreco, juntando, para tanto, comprovacdo de sua
qualificacdo, nos termos exigidos pelo Edital supramencionado.

Em virtude das atividades que serdo realizadas na elaboracdo dos Estudos,
indica-se a seguir os valores de ressarcimento para cada um dos Produtos:

a) para o Produto Final I: R$
b) para o Produto Final II: R$
c) para o Produto Final III: R$
d) para o Produto Final IV: R$
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e) para o Produto Final V: R$
f) para o Produto Final VI: R$
g) para o Produto Final VII: R$

Ainda, declara:

a) ter ciéncia das regras do Decreto de Parcerias;

b) que cumprird eventuais solicitacdes feitas pelo CDPED, pela Secretaria
Executiva do CDPED, pelo GT ou, eventualmente, pelo respectivo érgdo
ou entidade da Administracdo Pablica do Estado de S&o Paulo;

) assumir integral responsabilidade pelo conteldo dos Estudos e Produtos
Finais apresentados, quanto a veracidade das informagdes e declaragbes
ali contidas; e

d) ser titular da propriedade dos direitos autorais dos Estudos desenvolvidos
e dos Produtos Finais no ato da apresentacao dos mesmos ao GT e/ou a
Secretaria Executiva do CDPED, sendo certo que estes ndo infringem
direitos autorais e/ou outros direitos de propriedade de terceiros.

Atenciosamente,

[assinatura(s) do(s) representante(s) legal(is) do Interessado ou do Interessado
Lider, acompanhada dos documentos de representagao]
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ANEXO 11
MODELO DE DECLARAGCAO DE TRANSFERENCIA DE DIREITOS

(Local e data*)

AOS CUIDADOS DO GRUPO DE TRABALHO FORMADO PARA A CONDUCAO DO
APROFUNDAMENTO DOS ESTUDOS PARA A ESTRUTURAGAO DO PROJETO
LINHA VERDE

c/C
AO ILUSTRISSIMO SENHOR

SECRETARIO EXECUTIVO DO CONSELHO DE DIRETOR DO PROGRAMA
ESTADUAL DE DESESTATIZACAO

REF: EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° [01/2021] (Projeto Linha Vede)

(Denominagdo social do Interessado/Interessado Lider), (qualificagdo da
Interessado/qualificacdo de todas as empresas do Consdrcio), vem, por
intermédio da presente, declarar sua ciéncia e concordancia em transferir a
Administragao Plblica do Estado de S3o Paulo todos os direitos relativos as
informagdes, aos estudos e aos documentos de qualquer natureza elaborados
em razao de sua participagdio no Chamamento Puablico n.° [01/2021]
independentemente de estes serem ou ndo integral ou parcialmente aproveitados
na estruturacdo da modelagem final do Projeto de Concessdo, tendo por objeto
estruturagdo do projeto de ligagdo rodoferroviaria denominado “Linha Verde”
visando sua delegagdo, pelo Estado de Sao Paulo, a iniciativa privada.

Em razdo da transferéncia tratada no paragrafo anterior, podera a Administragao
Publica do Estado de S3o Paulo realizar a divulgacdo de todos os Estudos
elaborados no ambito deste Edital a quaisquer terceiros interessados,
independentemente de os Estudos terem sido aproveitados ou, ainda, da
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publicacdo de edital de licitagdo que tenha por objeto a delegacao do Projeto
Linha Verde a iniciativa privada, dispensada, em todo caso, a anuéncia do
(Denominagdo social do Interessado/Interessado Lider) para que se dé tal

divulgagao.

Atenciosamente,

[assinatura(s) do(s) representante(s) legal(is) do Interessado ou do Interessado
Lider, acompanhada dos documentos de representacdo]
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