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DECRETO N° 62.821,
DE 14 DE SETEMBRO DE 2017

Dispde sobre a concessdo dos servicos metropoli-
tanos de transporte coletivo regular de passagei-
ros, sobre pneus, na Regido Metropolitana de Sao
Paulo - RMSP. e da providéncias correlatas

GERALDO ALCKMIN, Governador do Estado de S&o Paulo,
no uso de suas atribuicdes legais,

Decreta:

Artigo 1° - Fica autorizada a abertura de licitacdo, na
modalidade de concorréncia internacional, para concessao dos
servicos metropolitanos de transporte coletivo regular de passa-
geiros, por dnibus e demais veiculos de baixa e média capacida-
de, na Regido Metropolitana de S&o Paulo - RMSP.

Paragrafo Unico - Os servicos a que se refere o “caput”
deste artigo dividem-se em cinco &reas de operagdo delimitadas
conforme Anexo Unico deste decreto.

Artigo 2° - A licitacdo referida no artigo 1° deste decreto
observara os seguintes pardmetros:

| - 0 objeto da concessdo abrangera:

a) operagdo dos servicos de transporte coletivo metropo-
litano de passageiros, por 6nibus e demais veiculos de baixa
e média capacidade, do sistema regular (comum, seletivo e
especial), atuais e que vierem a ser implantados durante o prazo
de vigéncia da concessao;

b) operagao, manutengdo e conservacdo da infraestrutura
dos servicos de que trata a alinea anterior, atual e que vier a ser
implantada, inserida na area de operacao da concesséo;

¢) investimentos adicionais, assim considerados aqueles neces-
sarios a expansao, modernizagao ou aperfeicoamento dos servios de
que tratam o artigo 1° deste decreto e sua respectiva infraestrutura;

d) implantacao, operagdo, manutencdo e gestdo, em copar-
ticipacdo com os demais concessionarios ou delegatarios, do
sistema de arrecadacdo e bilhetagem do transporte metropo-
litano do Estado de Sao Paulo, na forma a ser estabelecida no
edital de licitacao;

Il - o prazo da concesséo sera de 15 (quinze) anos, contado
da emissao da primeira ordem de inicio dos servicos, vedadas
prorrogagdes automaticas;

Il - a tarifa pablica sera fixada pelo Poder Concedente,
assim como os critérios e a periodicidade de sua atualizacdo
e as condicbes de sua revisao, observadas as normas legais e
regulamentares pertinentes;

IV - o critério de julgamento da licitagdo sera o de maior valor
percentual de desconto oferecido sobre a tarifa de remuneragdo
constante da grade tarifaria apresentada no respectivo edital;

V - sera exigida garantia contratual para a prestacdo do
servico adequado;

VI - sera admitida a participagdo no certame de sociedades
empresarias, fundos de investimentos e outras pessoas juridicas,
brasileiras ou estrangeiras, isoladamente ou em consorcio, desde
que a natureza e objeto delineados em seus estatutos constitutivos,
respeitadas as leis e demais normativas aplicaveis, sejam compati-
veis com as obrigacdes e atividades atinentes a concessao;

VII - sera permitida a constituicdo de consércio, nos termos
do artigo 278 da Lei federal n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
ou de Sociedade de Propésitos Especificos - SPE, sob a forma de
sociedade por acdes e de acordo com a legislagdo brasileira, com
a finalidade Unica de explorar o objeto da concesséo e de parti-
cipar da entidade responsavel pelo sistema de arrecadacéo e de
bilhetagem do transporte metropolitano do Estado de Sao Paulo,
vedada a pratica de quaisquer atos estranhos ao seu objeto social;

VIII - sera admitida a oferta, pela concessionaria, de créditos
e receitas decorrentes do contrato a ser firmado como garantia
de financiamentos obtidos para os investimentos necessarios,
nos termos do disposto nos artigos 29 e 30 da Lei n° 7.835, de
8 de maio de 1992;

IX - serdo admitidas, mediante prévia e expressa autorizacdo do
Poder Concedente, fontes acessorias de receita, por meio da explora-
cao de projetos associados compativeis com o objeto da concessdo e
com os principios que norteiam a Administragao Publica;

X - poderdo ser contratados terceiros, por conta e risco da
concessionaria, para o desenvolvimento de atividades acessorias
ou complementares, nos termos dos §§ 2° e 3° do artigo 9° da
Lei n° 7.835, de 8 de maio de 1992, desde que isso nao implique
transferéncia da prestacao do servico publico concedido, onera-
¢do de seu custo ou detrimento de sua qualidade.

XI - a concessao sera gerenciada pelo Poder Concedente
ou por drgao ou entidade da Administracdo Direta ou Indireta
com atribuicdo especifica na matéria, mediante designagdo do
Secretario dos Transportes Metropolitanos.

Artigo 3° - Fica o Secretario dos Transportes Metropolitanos
autorizado a expedir normas complementares com a finalidade
de detalhar diretrizes especificas do procedimento licitatorio a que
se refere o artigo 1° deste decreto, observados o Plano Integrado
de Transportes Urbanos - PITU 2025 e a deliberagao do Conselho
Diretor do Programa Estadual de Desestatizagdo que recomendou
a aprovacdo da modelagem final do Projeto “Concessdo Onibus
RMSP".

Artigo 4° - As permissdes atualmente existentes extinguir-
-se-d0 automaticamente na medida em que os novos contratos
de concesséo sejam firmados e iniciada a operagdo pela con-
cessionaria.

Artigo 5° - Este decreto entrard em vigor na data de sua
publicaco.

Palacio dos Bandeirantes, 14 de setembro de 2017

GERALDO ALCKMIN

Clodoaldo Pelissioni

Secretario dos Transportes Metropolitanos

Samuel Moreira da Silva Junior

Secretario-Chefe da Casa Civil

Saulo de Castro Abreu Filho

Secretario de Governo

Publicado na Secretaria de Governo, aos 14 de setembro
de 2017.

Sao Paulo, sexta-feira, 15 de setembro de 2017

ANEXO UNICO

a que se refere o artigo 1° do

Decreto n° 62.821, de 14 de setembro de 2017

COMPOSICAO DAS AREAS DE OPERACAO

A Area 1 corresponde & regido compreendida entre os
municipios de Cotia, Embu, Embu-Guacu, Itapecerica da Serra,
Juquitiba, Sdo Lourenco da Serra, Tabodo da Serra, Vargem
Grande Paulista e Sao Paulo.

A Area 2 corresponde & regido compreendida entre os
municipios de Barueri, Cajamar, Caieiras, Carapicuiba, Francisco
Morato, Franco da Rocha, Itapevi, Jandira, Osasco, Pirapora do
Bom Jesus, Santana de Parnaiba e S&o

Paulo.

A Area 3 corresponde a regido compreendida entre os muni-
cipios de Aruja, Guarulhos, Mairipora, Santa Isabel e Sdo Paulo.

A Area 4 corresponde 4 regido compreendida entre os muni-
cipios de Biritiba Mirim, Ferraz de Vasconcelos, Guararema, Itaqua-
quecetuba, Mogi das Cruzes, Pog, Salesopolis, Suzano e Sao Paulo.

A Area 5 corresponde a regido compreendida entre os
municipios de Diadema, Maug, Ribeirdo Pires, Rio Grande da
Serra, Santo André, Sao Bernardo do Campo, Sdo Caetano do
Sul e Sao Paulo.

DECRETO N° 61.892,
DE 30 DE MARCO DE 2016

Retificacdo do D.O. de 31-3-2016

No anexo leia-se como segue e ndo como constou:
ANEXO

a que se refere o artigo 1° do

Decreto n° 61.892, de 30 de marco de 2016

CARGO REF_[EV. |SQC_ |OCUPANTE  |RG. DO | PARA
OFICIAL  ADMI-{1 NI |SQCIl |MIRIALINO |18.484.072-7 |QSE |QSF
NISTRATIVO

Atos do Governador

DECRETO(S)

DECRETOS DE 14-9-2017

Designando:

com fundamento no § 4° do art. 9° da Lei 5.208-86, e nos termos
do art. 14 dos Estatutos da Fundacdo para a Conservagao e a Produ-
¢ao Florestal do Estado de Sao Paulo, aprovados pelo Dec. 25.952-96,
Gerd Sparovek, RG 7.755.033-X, para exercer a funcao de Presidente
da aludida Fundacdo, em complementagao ao mandato de Eduardo
Soares de Camargo que, na oportunidade, fica dispensado;

com fundamento no art. 16 dos Estatutos da Fundacdo para
a Conservacdo e a Producdo Florestal do Estado de Sao Paulo,
aprovados pelo Dec. 25.952-96, Walter Tesch, RG 098.629/SSP/DF,
para exercer a funcéo de Diretor Executivo da aludida Fundacao,
em complementagdo ao mandato de Eduardo Soares de Camargo,
RG 7.151.972-5, que, na oportunidade, fica dispensado.

ATA

PROGRAMA ESTADUAL DE DESESTATIZACAO

Ata da 217 Reunido Extraordinaria do Conselho Dire-
tor do Programa Estadual de Desestatizacdo, instituido
por forca da Lei Est. 9.361-96

Data: 14-9-2017

Local: Saldo dos Conselhos, Palacio dos Bandeirantes.

Conselheiros

Presidente: SAULO DE CASTRO ABREU FILHO - Secretario de
Governo, ELIVAL DA SILVA RAMOS - Procurador Geral do Estado,
HELCIO TOKESHI, Secretario da Fazenda, RICARDO TOLEDO
SILVA, Secretario Adjunto de Energia e Mineracdo, representante
indicado pelo Secretario JOAO CARLOS DE SOUZA MEIRELLES,
PABLO ANDRES FERNANDEZ UHART, Secretario Adjunto de
Planejamento e Gestdo, representante indicado pelo Secretario
de Planejamento MARCOS ANTONIO MONTEIRO.

Convidados

KARLA BERTOCCO TRINDADE - Subsecretdria de Parcerias
e Inovacdo, MAURO GUILHERME JARDIM ARCE, Presidente da
Companhia Energética de Sao Paulo - CESP, MARIO ENGLER PINTO
JUNIOR, Diretor Presidente da CPP, TOMAS BRUGINSKI DE PAULA,
Diretor Econdmico-Financeiro da CPP, ANTONIO ROGERIO SOARES
FERREIRA e RODRIGO MACHADO MOREIRA SANTOS, representan-
tes dos assessores contratados pelo Estado de S&o Paulo.

Assunto: Processo de alienacdo do controle acionario da
CESP - Edital de Licitacdo SF N° 001/2017

Uma vez reunidos, o Presidente do CDPED, SAULO DE CAS-
TRO ABREU FILHO, procedeu a abertura da reunido e passou a
palavra ao Secretario da Fazenda, HELCIO TOKESHI, que expds
aos demais conselheiros o andamento do processo desde a
publicacdo do edital e submeteu a ponderacdo dos demais
conselheiros os seguintes fatores:

A grande ampliacdo do conjunto de ativos de infraestrutu-
ra em oferta no mercado;

*A pertinéncia, colhida junto a interessados no processo de
privatizacdo da CESP, de eventuais ajustes que busquem elevar
a competitividade do leildo, sem prejuizo aos atuais acionistas;

Diante das ponderacdes apresentadas, os Conselheiros deli-
beraram suspender o certame pelo prazo necessario a avaliagdo
sobre a pertinéncia de eventuais ajustes. Nada mais havendo a
ser discutido, o Presidente do CDPED, agradecendo a presenca
de todos, deu por encerrada a reunido, da qual eu, ISADORA
CHANSKY COHEN, lavrei a presente ata que, lida e achada
conforme, segue assinada pelos presentes.

SAULO DE CASTRO ABREU FILHO

HELCIO TOKESHI

JOSE RENATO FERREIRA PIRES

PABLO ANDRES FERNANDEZ UHART

RICARDO TOLEDO DA SILVA

ISADORA CHANSKY COHEN

Casa Civil

UNIDADE DE RELACIONAMENTO COM
MUNICIPIOS

Extrato de Convénio

Processo: 553544/2017

CONVENIO: 195/2017

PARECER JURIDICO: 481/2017

PARTICIPES: CASA CIVIL/SUBSECRETARIA DE RELACIONA-
MENTO COM MUNICIPIOS E O MUNICIPIO DE BARRINHA

Objeto: Constitui objeto do presente Convénio a transfe-
réncia de recursos financeiros para a execucdo de lluminagdo
Publica no entorno do lago no Parque Ecolégico Municipal,
localizado na Avenida Presidente Castelo Branco, entre a Ruas
dos Andradas, Area da FEPASA e area particular, Vila Recreio,
Municipio de Barrinha, conforme projeto as fls. 11/32.

VALOR: O valor do presente Convénio é de R$ 143.929,64,
dos quais R$ 105.000,00, de responsabilidade do ESTADO e o
restante de responsabilidade da PREFEITURA.

RECURSOS: Os recursos necessarios a execucao do presente
Convénio séo originarios do Tesouro do Estado e irdo onerar a
Natureza da Despesa 444051-01 — Transferéncias a Municipios
- Obras, Cddigo 51.01.06 - Subsecretaria de Relacionamen-
to com Municipios - SRM, Programa de Trabalho Resumido
04.127.2828.2272.0000 — Programa de Atuacdo Especial em
Municipios, da dotacdo orcamentaria do corrente exercicio da
CC/SRM.

PRAZO: O prazo para a execucdo do presente Convénio sera
de até 720 dias, contados a partir da data de sua assinatura.

ASSINATURA: 14-09-2017

Processo: 728933/2017

CONVENIO: 196/2017

PARECER JURIDICO: 480/2017

PARTICIPES: CASA CIVIL/SUBSECRETARIA DE RELACIONA-
MENTO COM MUNICIPIOS E O MUNICIPIO DE BARRINHA

Objeto: Constitui objeto do presente Convénio a transferén-
cia de recursos financeiros para a Execucao de 2.070,00 m? de
pavimentacdo asfaltica e 1.807,05 m2 de recapeamento asfaltico
no entorno do lago no Parque Ecoldgico Municipal, localizado na
Avenida Presidente Castelo Branco, entre a Ruas dos Andradas,
Area da FEPASA e érea particular, Vila Recreio, Municipio de
Barrinha, conforme projeto as fls. 11/23.

VALOR: O valor do presente Convénio é de R$ 141.634,90,
dos quais R$ 100.000,00, de responsabilidade do ESTADO e o
restante de responsabilidade da PREFEITURA.

RECURSOS: Os recursos necessarios a execucao do presente
Convénio séo originarios do Tesouro do Estado e irdo onerar a
Natureza da Despesa 444051-01 — Transferéncias a Municipios
- Obras, Codigo 51.01.06 - Subsecretaria de Relacionamen-
to com Municipios - SRM, Programa de Trabalho Resumido
04.127.2828.2272.0000 — Programa de Atuacdo Especial em
Municipios, da dotacdo orcamentaria do corrente exercicio da
CC/SRM.

PRAZO: O prazo para a execucdo do presente Convénio sera
de até 720 dias, contados a partir da data de sua assinatura.

ASSINATURA: 14-09-2017

Processo: 728995/2017

CONVENIO: 197/2017

PARECER JURIDICO: 479/2017

PARTICIPES: CASA CIVIL/SUBSECRETARIA DE RELACIONA-
MENTO COM MUNICIPIOS E O MUNICIPIO DE BARRINHA

Objeto: Constitui objeto do presente Convénio a transfe-
réncia de recursos financeiros para a Execugdo de 5.697,60 m?
de pavimentacdo asfaltica e 635,00 ml de guias e sarjetas no
entorno do lago no Parque Ecolégico Municipal, localizado na
Avenida Presidente Castelo Branco, entre a Ruas dos Andradas,
Area da FEPASA e area particular, Vila Recreio, Municipio de
Barrinha, conforme projeto as fls. 11/22.

VALOR: O valor do presente Convénio é de R$ 364.894,00,
dos quais R$ 150.000,00, de responsabilidade do ESTADO e o
restante de responsabilidade da PREFEITURA.

RECURSOS: Os recursos necessarios a execugao do presente
Convénio séo originarios do Tesouro do Estado e irdo onerar a
Natureza da Despesa 444051-01 — Transferéncias a Municipios
- Obras, Cddigo 51.01.06 - Subsecretaria de Relacionamen-
to com Municipios - SRM, Programa de Trabalho Resumido
04.127.2828.2272.0000 — Programa de Atuacdo Especial em
Municipios, da dotacdo orcamentéria do corrente exercicio da
CC/SRM.

PRAZO: O prazo para a execucao do presente Convénio sera
de até 720 dias, contados a partir da data de sua assinatura.

ASSINATURA: 14-09-2017

Processo: 729160/2017

CONVENIO: 198/2017

PARECER JURIDICO: 537/2017

PARTICIPES: CASA CIVIL/SUBSECRETARIA DE RELACIONA-
MENTO COM MUNICIPIOS E O MUNICIPIO DE CAPELA DO ALTO

Objeto: Constitui objeto do presente Convénio a transferén-
cia de recursos financeiros para a execugdo de obras de Infraes-
trutura Urbana em via do municipio de Capela do Alto compre-
endendo: 1.651,84m? de pavimentagdo asfaltico tipo CBUQ, com
espessura final de 4,0cm, 628,33m de guias e sarjetas extrusado
no local e 483,40m?2 de recapeamento asfaltico tipo CBUQ, com
espessura final de 3,0cm, conforme projeto as fls. 10/28.

VALOR: O valor do presente Convénio é de R$ 153.451,85,
dos quais R$ 150.000,00, de responsabilidade do ESTADO e o
restante de responsabilidade da PREFEITURA.

RECURSOS: Os recursos necessarios a execucdo do presente
Convénio sdo originarios do Tesouro do Estado e irdo onerar
a Natureza da Despesa 444051-01 — Transferéncias a Muni-
cipios - Obras, Codigo 51.01.06 - Subsecretaria de Relaciona-
mento com Municipios - SRM, Programa de Trabalho Resumido
04.127.2828.2272.0000 — Programa de Atuacéo Especial em Muni-
cipios, da dotacdo orcamentaria do corrente exercicio da CC/SRM.

PRAZO: O prazo para a execucao do presente Convénio sera
de até 720 dias, contados a partir da data de sua assinatura.

ASSINATURA: 14-09-2017

Processo: 729097/2017

www.imprensaoficial.com.br

CONVENIO: 199/2017

PARECER JURIDICO: 495/2017

PARTICIPES: CASA CIVIL/SUBSECRETARIA DE RELACIONA-
MENTO COM MUNICIPIOS E O MUNICIPIO DE SANTA FE DO SUL

Objeto: Constitui objeto do presente Convénio a transfe-
réncia de recursos financeiros para a Execugdo de 4.950,90 m?
de recapeamento asfaltico em diversas vias, neste municipio,
conforme projeto as fls. 10/25.

VALOR: O valor do presente Convénio é de R$ 150.001,31,
dos quais R$ 150.000,00, de responsabilidade do ESTADO e o
restante de responsabilidade da PREFEITURA.

RECURSOS: Os recursos necessarios a execucao do presente
Convénio séo originarios do Tesouro do Estado e irdo onerar a
Natureza da Despesa 444051-01 — Transferéncias a Municipios
- Obras, Codigo 51.01.06 - Subsecretaria de Relacionamen-
to com Municipios - SRM, Programa de Trabalho Resumido
04.127.2828.2272.0000 — Programa de Atuagdo Especial em
Municipios, da dotacdo orcamentaria do corrente exercicio da
CC/SRM.

PRAZO: O prazo para a execucdo do presente Convénio sera
de até 720 dias, contados a partir da data de sua assinatura.

ASSINATURA: 14-09-2017

Processo: 586668/2017

CONVENIO: 200/2017

PARECER JURIDICO: 528/2017

PARTICIPES: CASA CIVIL/SUBSECRETARIA DE RELACIONA-
MENTO COM MUNICIPIOS E O MUNICIPIO DE SERTAOZINHO

Objeto: Constitui objeto do presente Convénio a transfe-
réncia de recursos financeiros para a execucdo de reforma da
Praca 21 de Abril, localizada no entorno das Ruas Barédo do Rio
Branco, Washington Luis, Aprigio de Aratjo e DR. Antdnio Furlan
Junior no Municipio, como segue:, conforme projeto as fls. 11/34.

VALOR: O valor do presente Convénio é de R$ 152.458,53,
dos quais R$ 100.000,00, de responsabilidade do ESTADO e o
restante de responsabilidade da PREFEITURA.

RECURSOS: Os recursos necessarios a execugdo do presente
Convénio sdo originarios do Tesouro do Estado e irdo onerar
a Natureza da Despesa 444051-01 — Transferéncias a Muni-
cipios - Obras, Codigo 51.01.06 - Subsecretaria de Relaciona-
mento com Municipios - SRM, Programa de Trabalho Resumido
04.127.2828.2272.0000 — Programa de Atuacdo Especial em Muni-
cipios, da dotacdo orcamentdria do corrente exercicio da CC/SRM.

PRAZO: O prazo para a execucdo do presente Convénio sera
de até 720 dias, contados a partir da data de sua assinatura.

ASSINATURA: 14-09-2017

AGENCIA METROPOLITANA DA BAIXADA
SANTISTA

Extrato de Contrato

Processo: AGEM 0025/2017

Parecer juridico: CJJAGEM 11/2017, de 10-07-2017

Extrato Contrato AGEM 0004/2017

Pregéo Eletronico Agem 0002/2017

PTRES: 285803

Elemento: 33903936

Fonte: 001

Unidade Gestora: 282501

Contratante: Agéncia Metropolitana da Baixada Santista
- AGEM

Contratada: Helena Miranda Muniz — Saneamento e Servi-
¢os Terceirizados — Eirelli - ME.

Objeto: Prestacdo servicos de Desratizacdo, Desinsetizacdo,
Descupinizagao, conforme o Projeto Basico Anexo | - Edital de Pregéo
Eletronico AGEM 0002/2017, proposta da CONTRATADA e demais
documentos e Anexos constantes do Processo AGEM 0025/2017.

Valor total estimado do contrato é de R$1.950,00.

Inicio: 13-10-2017

Término: 16-10-2017

AGENCIA METROPOLITANA DE
CAMPINAS

Extrato de Contrato

Instrumento de liberagcdo de crédito ndo reembolsavel, ao
amparo de recursos do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano
de Campinas — FUNDOCAMP 045/2017. Proc. Agemcamp-Fundo-
camp 019/2017. Parecer Juridico AGEMCAMP 050/2017. Agente
Financeiro do FUNDOCAMP: Banco do Brasil. Agente Promotor
e Técnico: Agéncia Metropolitana de Campinas — AGEMCAMP.
Beneficiaria: Prefeitura Municipal de Americana. Objeto: Constitui
objeto do presente o repasse pelo Banco de crédito ndo reembol-
savel ao amparo dos recursos disponiveis do FUNDOCAMP dos
seguintes valores: R$ 180.000,00, ao municipio beneficiario, valor
a ser destinado exclusivamente a finalidade indicada na Clausula
Segunda do Presente Instrumento. Clausula Segunda: O repasse
mencionado na Clausula primeira do presente instrumento se
destina a implementacdo do projeto “Plataforma de Redugdo
de Risco de Desastre na Regido Metropolitana de Campinas”,
conforme Proposta Técnica avaliada pela AGEMCAMP. Valor
R$ 5.400,00, correspondente a 3% do valor total do repasse, &
Agemcamp, pelos servicos desenvolvidos na condicdo de Agente
Técnico e R$ 1.800,00, correspondente a 1% do valor total do
repasse, ao Banco, pelos servicos desenvolvidos na condi¢do de
Agente Financeiro. O valor total do repasse sera de R$ 187.200,00.
0 prazo de vigéncia deste Instrumento sera de 6 meses contados
da data da assinatura. Data da Assinatura: 11-09-2017.

Extrato de Contrato

Instrumento de liberagdo de crédito ndo reembolsavel, ao
amparo de recursos do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano
de Campinas — FUNDOCAMP 046/2017. Proc. Agemcamp-Fundo-
camp 056/2016. Parecer Juridico AGEMCAMP 036/2017. Agente
Financeiro do FUNDOCAMP: Banco do Brasil. Agente Promotor
e Técnico: Agéncia Metropolitana de Campinas — AGEMCAMP.
Beneficiaria: Prefeitura Municipal de Pedreira. Objeto: Constitui
objeto do presente o repasse pelo Banco de crédito nao reembol-
savel ao amparo dos recursos disponiveis do FUNDOCAMP dos
seguintes valores: R$ 178.415,50, ao municipio beneficiario, valor
a ser destinado exclusivamente a finalidade indicada na Cléausula
Segunda do Presente Instrumento. Clausula Segunda: O repasse
mencionado na Clausula primeira do presente instrumento se
destina a implementacdo do projeto “Plataforma de Reducdo
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