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ATA

32 ATA DE ESCLARECIMENTOS REFERENTES A CONCORRENCIA
INTERNACIONAL N° 02/2024

OBJETO — CONCESSAO ADMINISTRATIVA DA CONSTRUGAO, MANUTENGAO,
CONSERVAGAO, GESTAO E OPERAGAO DOS SERVIGOS NAO-
PEDAGOGICOS DE 16 (DEZESSEIS) NOVAS UNIDADES DE ENSINO DE NIiVEL
MEDIO E ENSINO FUNDAMENTAL Il NO ESTADO DE SAO PAULO - LOTE
LESTE

Pelo presente, a Comissado Especial de Licitagdo, constituida pela Resolugcdo SEDUC n° 56 de 06 de
agosto de 2024, publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo de 26 de julho de 2024, retificado
na publicacdo de 09 de agosto de 2024, leva ao conhecimento publico as respostas aos Pedidos de
Esclarecimentos sobre o Edital, recebidos até 18/10/2024, nos termos do disposto no subitem 4, do
referido instrumento convocatorio.

As formulagbes apresentadas, bem como as respostas e esclarecimentos que se seguem, passam a
integrar o processo licitatério em referéncia, sendo de observancia obrigatdria pelos licitantes.

Por fim, todos os Pedidos de Esclarecimentos foram organizados por ordem cronolégica. Vejamos:
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Questionamentos: 308° ao 487°

308° Questionamento:

Pela interpretacdo combinada da definicdo de “Conta Centralizadora” prevista no Anexo L — Glossario e o
quanto disposto no Anexo G - Diretrizes para Celebragcdo de Contrato de Administragdo de Contas,
entendemos que a integralidade dos recursos da Quota Estadual do Salario-Educacéo recebida pelo Estado
de Sao Paulo sera direcionada a Conta Centralizadora, sendo que os recursos que nela transitarem serao
utilizados para (i) a realizacdo dos pagamentos previstos no Anexo G em caso de inadimplemento do Poder
Concedente e (ii) para a alimentagcdo da Conta Garantia, até que atingido o “Saldo Minimo”; em ambos os
casos observadas as disposi¢des especificas do Contrato e do Anexo G, sendo que, estando o Poder
Concedente quite com suas obrigacdes de pagamento perante a Concessionaria e atingido o “Saldo Minimo”
da “Conta Garantia”, os valores remanescentes serdo transferidos pelo “Agente Fiduciario” para a Conta
QESE.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer qual é o fluxo correto dos

valores e, em especial, informar qual exatamente € a parcela do QESE vinculada para o projeto.

Ref.: Anexo G — Diretrizes para Celebracao de Contrato de Administracao de Contas e Anexo L -

Glossario

RESPOSTA: O entendimento nédo esta correto. A Conta Centralizadora recebera mensalmente o valor

equivalente a uma CPMM para pagamento da CPME caso o Poder Concedente nao o faga diretamente com
recursos orgamentarios nos termos e condi¢des do item 5.1 e seguintes do Anexo G. Caso tenham recursos
na Conta Centralizadora e o Poder Concedente ndo tenha recomposto o saldo minimo da Conta Garantia, o
Agente Fiduciario podera utilizar eventual saldo para a complementacgao, até o limite do valor disponivel.

Vide, ademais, resposta ao 9° Esclarecimento e demais aplicaveis ao tema.

309° Questionamento:

Entendemos que a mengao contida no item 5.1.3 da minuta do contrato sobre a transferéncia dos Terrenos
do Grupo A “no estado em que se encontram” nao implica alocagao, para a concessionaria, da obrigagéo de
promover a sua desocupacao na forma da clausula 22.1.22. Nosso entendimento esta correto?

Em caso de resposta negativa, entendemos que (i) os custos com as medidas de desocupacgio passarao a
integrar o teto previsto na clausula 26.12.1 — referente a desapropriagdes — ou seja, ultrapassado o limite de
R$33.890.000,00, os custos adicionais serdo compartilhados entre o Poder Concedente e a Concessionaria
na forma da clausula 26.12.2 e seguintes; e (ii) eventuais atrasos no cronograma de execugéo de obras e
prestacdo de servicos decorrentes da demora na tramitacdo dos processos de desocupagdo a que a

concessionaria nao tenha dado causa ensejarao a recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro.
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Nossos entendimentos estao corretos?
Ref.: Contrato — 5.1.3

RESPOSTA: [i] O entendimento esta parcialmente correto. Nos casos dos TERRENOS DO GRUPO A, a
responsabilidade do PODER CONCEDENTE ¢é disponibilizar, como CONDICAO DE EFICACIA do
CONTRATO, a posse dos TERRENOS, sem 6nus ou embargos, conforme o disposto no item 6.3.2.1,
aplicando-se o disposto nas Clausulas 6.3.2.1.1 e 9.2.1.1 caso necessario. A Concessionaria podera assumir
eventual desocupacao existente nos TERRENOS do GRUPO A mediante reequilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO. Observar, ainda, o disposto na Clausula 27.1.38 do CONTRATO;

[ii] O entendimento ndo esta correto, pois o APORTE ¢é destinado apenas a aquisicao da propriedade por
meio de desapropriagdo. Nao obstante, vide esclarecimento acima;

[iii] Vide resposta ao item [i] deste pedido de esclarecimento.

310° Questionamento:

Pela interpretagdo sistémica do disposto no Anexo G - Diretrizes para Celebragdo de Contrato de
Administracdo de Contas, em especial nas clausulas 1.4.1 (c), 1.5 e 6.3, entendemos que se o Poder
Concedente nao recompuser o Saldo Minimo da Conta Garantia no prazo de 30 dias por meio de recursos
do QESE ou outros recursos orgamentarios, o Agente Fiduciario podera reter valores que venham a trafegar
pela Conta Centralizadora para recompor o mencionado Saldo Minimo.

Nosso entendimento esta correto?

Em caso de resposta negativa, favor informar qual a consequéncia do inadimplemento, pelo Poder

Concedente, da obrigagao prevista na clausula 6.3 do Anexo G?

Ref.: Anexo G — Diretrizes para Celebracao de Contrato de Administragdao de Contas - 1.4.1 (c), 1.5 e
6.3

RESPOSTA: Vide resposta ao 308° Esclarecimento.

311° Questionamento:

Pela interpretacao sistémica do disposto no Contrato, notadamente sobre a utilizagdo da “Conta Garantia”,
da prépria definicdo da “Conta Garantia” contida no Anexo L - Glossario, e do disposto no Anexo G -
Diretrizes para Celebragdo de Contrato de Administragdo de Contas, bem como em razdo da natureza
vinculante das decisbGes arbitrais porventura proferidas em razdo de divergéncias entre as partes,
entendemos que a Conta Garantia podera ser acionada em caso de ndo pagamento, pelo Poder
Concedente, de indenizagcbes devidas a Concessionaria em decorréncia de decisbes arbitrais,
independentemente do reconhecimento pela ARSESP aludido na clausula 6.1.6.

Nosso entendimento esta correto?
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Em caso de resposta negativa, favor esclarecer qual o fundamento legal para se negar o carater vinculante a
sentenga arbitral de forma a afastar a utilizagdo da garantia de pagamento das obrigagbes assumidas pelo

Poder Concedente caso a ARSESP discorde da decisio.

Ref.: Contrato — 39.2 e 62.18, Anexo G — Diretrizes para Celebracao de Contrato de Administracao de

Contas - 6.1.6, e Anexo L - Glossario

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Caso a decisdo arbitral imponha o dever de indenizagédo ao
Poder Concedente, o valor sera pago mediante precatorios, nos temos da clausula 62.17.1 do CONTRATO.
Caso a deciséao arbitral apenas reconheg¢a um desequilibrio em favor a Concessionaria, a modalidade para a
recomposicao do equilibrio sera eleita pelo Poder Concedente, nos termos da Clausula 33.1. Nao obstante,
caso a modalidade eleita para a recomposi¢ao seja mediante indenizacdo e o Poder Concedente nao realize

sua quitacao, a Conta Garantia podera ser acionada.

312° Questionamento:

O item XX, ‘vii’ do edital exige a apresentagéo de documentagéo comprobatoria de que a administradora e/ou
gestora do fundo de investimento licitante ndo esta em processo de liquidagao judicial.

Uma vez que diversos Tribunais de Justica, tal como o Tribunal de Justica de Sdo Paulo ndo emitem
certiddes especificas referentes a liquidagao judicial (diferentemente do que ocorre com as agbes de
faléncia, por exemplo), entendemos que poderdo ser apresentadas, alternativamente, a (i) Certiddao de
Distribuicao Civel em Geral — Até 10 Anos ou (ii) Certidao de Distribuicdo Civel em Geral — Mais de 10 Anos.
Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor informar qual certiddo deve ser
apresentada ressaltando que, no caso especifico de Sdo Paulo, as opg¢des sao “Cert Dist — Faléncias,
Concordatas e Recuperagbes”, “Cert Dist — Inventarios, Arrolamentos e Testamentos”, “Certiddo de
Execugao Criminal”, “Certidao Criminal para Fins Eleitorais”, “Certidao de Distribuicdo Civel em Geral — Até
10 Anos”, “Certidao de Distribuicdo Civel em Geral — Mais de 10 Anos”, Certidao de Distribuicao de Agdes

Criminais e Certidao de Execucgdes Criminais Fins Eleitorais.
Ref.: 13.5.4

RESPOSTA: Cabera as LICITANTES apresentarem a(s) certiddo(des) cabivel(is) de acordo com as normas
dos respectivos 6rgédos emissores, sendo aceitas quaisquer certiddes oficiais que permitam & COMISSAO
DE CONTRATACAO averiguar a ndo existéncia de processo de liquidagdo judicial. Caso ndo haja emiss&o

da certidao, vide a resposta ao 291° Questionamento e demais pertinentes ao tema.

313° Questionamento:

A clausula 2.2.1 indica que, em caso de controvérsias entre o Contrato e os anexos, as disposi¢des

contratuais irdo prevalecer, com excec¢ao do Anexo J (Acordo Tripartite).
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A seu passo, a clausula 2.2.2 aponta a ordem de prioridade que devera ser adotada entre os anexos, em
caso de divergéncia entre eles. Ainda no dmbito da clausula 2.2.2 ha a indicagao de que o Anexo J é o ultimo
indicado (isto é, ndo prevaleceria sobre nenhum dos outros anexos).

Diante do exposto, favor esclarecer qual a ordem de prevaléncia que deve ser observada.
Ref.: Cl. 2.2 do Contrato

RESPOSTA: O ANEXO J, apenas caso seja celebrado, prevalecera em relacdo ao CONTRATO e seus
demais ANEXOS.

314° Questionamento:

A previsdo de que a interpretagdo do contrato “[guardara] coeréncia com a fungdo socioeconémica do
CONTRATO, em detrimento do sentido literal da linguagem”, ainda que bem-intencionada, representa
enorme inseguranga juridica para o parceiro privado. Com efeito, o dispositivo efetivamente permitiria que o
Poder Concedente ignorasse a letra clara do contrato em prol de uma interpretagdo abstrata em busca do
conceito indefinido de “fungdo socioecondmica”, contra o qual dificiimente a Concessionaria poderia se
insurgir sob a guia da “supremacia do interesse publico”. Desta forma, entendemos que o Contrato deve ser
interpretado conforme sua redagao clara e expressa, nao sendo admitido ignorar dispositivo literal.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 2.3.1 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto, pois a interpretacio literal € apenas uma das formas de
interpretacao do contrato, sendo que as disposi¢cdes contratuais devem ser compreendidas em conformidade
com métodos de interpretacao juridicamente consagrados de modo a garantir a seguranca juridica e valorizar

a interpretacéao sistematica dos contratos, tendo em vista sua relevancia socioecondmica.

315° Questionamento:

Entendemos que a disponibilizagado da posse dos terrenos a Concessionaria, conforme indicado na clausula
6.3.2.1, como condicao de eficacia, significa a transferéncia completa destes terrenos para a Concessionaria,
conforme indicado na clausula 1.3.1 do Anexo D.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 6.3.2.1 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Nos casos dos TERRENOS DO GRUPO A, a
responsabilidade do PODER CONCEDENTE ¢é disponibilizar, como CONDICAO DE EFICACIA do
CONTRATO, a posse dos TERRENOS, sem 6nus ou embargos, conforme o disposto no item 6.3.2.1.
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316° Questionamento:

Favor especificar como a Concessionaria deve comprovar que “sua estrutura financeira prescinde da

obtencao de financiamento(s) de longo prazo”.
Ref.: Cls. 6.6.3.1 e 51.2.1 do Contrato

RESPOSTA: Nao é viavel especificar todas as possibilidades de demonstracao de que o investidor privado
independe de obtencdo de recursos de longo prazo, de modo que cabera & CONCESSIONARIA evidenciar

em concreto a situagao acaso opte por ndo se valer dessa opg¢ao de obtengao de recursos.

317° Questionamento:

A redacgado combinada das clausulas 8.1.1. e 8.1.2 faz parecer que absolutamente todos os bens porventura
adquiridos ou utilizados pela concessionaria configurariam bens reversiveis e, portanto, ndo poderiam ser
dispostos de qualquer forma (ou apenas em condi¢des extremamente limitadas). Essa interpretagéo, além de
ir contra o disposto nas clausulas 8.7 e 8.15.1, iria contra a logica de delegar a execucédo do objeto a um
privado, que pode se valer de instrumentos especificos para a utilizagdo de bens que nao implicam na sua
incorporac&o ao seu patrimdnio, tais como a locagcdo de méveis de escritério, veiculos ou computadores para
uso administrativo. Ainda que o Contrato, notadamente a clausula 8.15.1, expressamente mencione que tais
bens privados existem, ndo é inteiramente claro sobre quais bens se enquadram nessa categoria, levando a
uma indesejavel inseguranca juridica.

Diante do exposto, favor informar, de forma detalhada, quais sao os bens privados da Concessionaria que

nao se configuram como bens reversiveis.
Ref.: Cl. 8 do Contrato

RESPOSTA: Os bens privados da CONCESSIONARIA s3o aqueles por ela adquiridos que ndo se
caracterizem como BENS REVERSIVEIS, compreendendo-se, nesta Ultima categoria, todos os bens
utilizados na prestacdo dos SERVICOS, assim como todas as benfeitorias incorporadas @ AREA DA
CONCESSAO, conforme definicao constante da Clausula 8.1 da Minuta de Contrato. A definicdo é aplicavel
independentemente do instrumento obrigacional utilizado pela CONCESSIONARIA para a aquisicdo da
posse ou propriedade dos BENS REVERSIVEIS, valendo, inclusive, para bens disponibilizados para a
prestacdo dos SERVICOS com base em instrumentos que nao implicam na incorporacédo imediata dos
referidos bens ao

patriménio da CONCESSIONARIA, tais como locagdo ou leasing, devendo a contratada, em qualquer
hipotese, garantir que estes bens estejam definitvamente incorporados ao patriménio da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE antes do término do PRAZO DA CONCESSAO,
resguardando-se a sua reversibilidade (Clausula 8.12). Esclarece-se, ainda, que se encontram
expressamente excluidos do conjunto de BENS REVERSIVEIS os bens utilizados pela CONCESSIONARIA
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exclusivamente no ambito de suas proprias atividades administrativas.

318° Questionamento:

Considerando que os bens reversiveis ndo satisfazem os requisitos contabeis necessarios para compor a
contabilidade da Concessionaria, entendemos que o controle, pela Concessionaria, dos bens reversiveis
deve ser realizado de forma apartada de sua contabilidade.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 8.7 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A contabilidade da CONCESSIONARIA devera observar as
normas legais aplicaveis, em especial, o disposto no Capitulo 2 da Parte lll do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP, bem como, no que couber, o disposto nos Pronunciamentos,
Interpretagbes e Orientagbes emanados do Comité de Pronunciamentos Contabeis, em especial a
Interpretacdo n. 01 e a Orientagdo n. 05, sem prejuizo da observancia das demais disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis, sem que subsista qualquer responsabilidade do PODER CONCEDENTE e da
ARSESP pela nao observancia de tais normas pelas LICITANTES.

319° Questionamento:

A clausula 8.8 determina que ao final da vida util do bem, este devera ser substituido pela Concessionaria.

A seu passo, a clausula 8.8.1 dispde que a ARSESP, mediante decisdo motivada, podera liberar a
Concessionaria da obrigagao de promover a substituicdo de alguns dos bens reversiveis ao final da sua vida
atil.

A disposigao constante na clausula 8.8.1 acarreta custos adicionais para a Concessionaria, que naturalmente
precisa projetar todos os custos de manutencao (e de substituicdo) dos bens ao longo da Concessao, em
vista do uso intenso promovido pelos alunos. A simples possibilidade de a ARSESP liberar a Concessionaria
da obrigacao prevista na cl. 8.8 ndo se mostra suficiente, ja que nao é possivel, neste momento, contar com
a garantia de que a ARSESP ira liberar a Concessionaria da obrigacao de substituicdo do bem.

Feitas as consideragdes acima, solicita-se esclarecimentos para as seguintes questodes:

(i) Quem determinara qual a vida util de determinado bem?

(i) E normal que os bens sofram manutencdes e melhorias ao longo do tempo. A medida que o bem
sofre com o seu uso, a Concessionaria provavelmente promovera manutencdes e revisdes. Tais revisdes e
manutengdes normalmente fazem com que a vida util inicialmente prevista aumente. Esse aumento da vida
util podera ser considerado a cada manutengéao?

(iii) Quais serdo os critérios utilizados pela ARSESP para fazer a analise da qualidade do bem e

dispensar, ou ndo, a Concessionaria da obrigagao de substituicdo do bem?

Ref.: Cl. 8.8 do Contrato
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RESPOSTA: Nos termos da Clausula 8.8 do CONTRATO, a concessionaria devera realizar a substituicdo
dos bens que atingirem a vida util, isto é, ndo serem mais capazes de dar continuidade a prestagao de
SERVICOS, objeto deste contrato, especialmente no atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO.
Além disso, a Clausula 8.5 do CONTRATO, aponta a necessidade de realizagcao de reparagdes, renovagdes
e manutencdes que sdo capazes de prolongar a vida util dos bens e, onde nao for possivel, devera ser
realizada a sua substituicdo, de acordo com a Clausula 8.8. A prerrogativa de decisao da ARSESP de
permitir a ndo substituicao se mantém em caso de efetivo término de vida util de determinado bem e devera

ser avaliada no caso concreto.

320° Questionamento:

Entendemos que caso o Poder Concedente se quede silente frente a solicitacido realizada pela
Concessionaria nos termos da cl. 8.12.1.1, a Concessionaria esta tacitamente autorizada a celebrar o(s)
contrato(s) mencionado(s) na cl. 8.12.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 8.12.1.1 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, devendo-se considerar o siléncio administrativo como

rejeicao da solicitagao, na forma do artigo 33, §1°, da Lei estadual n° 10.177, de 30 de dezembro de 1998.

321° Questionamento:

Dada a omissao do contrato e considerando a importancia da definicdo de diretrizes contratuais claras, favor
informar qual é o prazo maximo para que a ARSESP se manifeste sobre o requerimento de anuéncia prévia

para alienagéo, oneragao ou transferéncia a terceiros de bens reversiveis, previsto na clausula 8.14.
Ref.: Cl. 8.14 do Contrato

RESPOSTA: Nao ha omissao. A Clausula 43.7 é clara ao dispor que a ARSESP e/ou o Poder Concedente,
conforme o caso, terdo o prazo de 90 (noventa) dias para se manifestar sobre os atos que dependem de

anuéncia prévia.

322° Questionamento:

A clausula 9.2.1.1 prevé que caso algum dos Terrenos do Grupo A indicados para a Fase | ndo esteja em
posse do Poder Concedente até o final do prazo para cumprimento das condicbes de eficacia, referido
terreno sera automaticamente transferido para a Fase II.

A seu passo, as cls. 9.2.1.2 € 9.2.1.2.1 dispdem que, na hipotese da cl. 9.2.1.1, as partes deverao avaliar se

algum terreno originalmente previsto para a Fase |l (i) esta sob posse do Poder Concedente e (ii) detém



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N2 378.00000070/2024-38
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 02/2024
PPP Escolas — Lote Leste

caracteristicas que permitam sua implantagdo na Fase |, de modo que, em caso positivo, o referido terreno
sera automaticamente transferido para a Fase |, sem que isto gere qualquer pleito de reequilibrio econdmico-
financeiro.

Verifica-se, contudo, que ainda que se constate que terreno originalmente previsto para a Fase Il detenha
caracteristicas que permitam sua implantagao na Fase |, ndo se pode afirmar que tal terreno tera as mesmas
condi¢cbes do terreno originalmente previsto para a Fase |. Ora, no evento de determinado elemento ser
substituido por outro de condi¢des diferentes, ha inequivoca alteragdo das circunstancias econémicas do
Contrato, o que enseja direito ao reequilibrio econémico-financeiro.

Desta forma, a cl. 9.2.1.2.1, ao dispor que nao €& cabivel pleito de reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato, esta evidentemente em desacordo com a Constituicido Federal e com a legislagao de regéncia.
Portanto, entendemos que na ocorréncia do cenario previsto na cl. 9.2.1.2.1 (transferéncia para a Fase | de
terreno originalmente previsto para a Fase Il em substituigcdo a terreno originalmente previsto para a Fase |) é
cabivel direito a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer e indicar a base legal.
Ref.: Cls. 9.2.1.1,9.2.1.2 € 9.2.1.2.1 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Vide resposta ao 99° e 100° Questionamento.

323° Questionamento:

A clausula 9.2.1.1 prevé que caso algum dos Terrenos do Grupo A indicados para a Fase | ndo esteja em
posse do Poder Concedente até o final do prazo para cumprimento das condicbes de eficacia, referido
terreno sera automaticamente transferido para a Fase |II.

A seu passo, as cls. 9.2.1.2 e 9.2.1.2.2 dispdem que, na hipotese da cl. 9.2.1.1, as partes deverao avaliar se
algum terreno originalmente previsto para a Fase Il (i) esta sob posse do Poder Concedente e (ii) detém
caracteristicas que permitam sua implantacdo na Fase |, de modo que, em caso negativo, a Concessionaria
ficara responsavel, durante a Fase |, pela implantagao das Unidades de Ensino afetas aos terrenos que lhe
tenham sido transferidos como condicao de eficacia, sem que Ihe caiba qualquer direito a recomposi¢cao do
equilibrio econémico-financeiro.

Ocorre que tal dispositivo esta evidentemente em desacordo com a Constituicido Federal e com a legislagéao
de regéncia. Ora, ao formular suas propostas, as licitantes levam em consideragéo tanto a segregagao entre
as Fases quanto o escopo de cada uma delas. No evento de determinado elemento ser retirado da Fase |, é
evidente que podem surgir impactos na equagao econémico-financeira.

Portanto, entendemos que na ocorréncia do cenario previsto na cl. 9.2.1.2.2 é cabivel direito a recomposicao
do equilibrio econémico-financeiro do Contrato.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer e indicar a base legal.

Ref.: Cls. 9.2.1.1,9.2.1.2 € 9.2.1.2.2 do Contrato



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N2 378.00000070/2024-38
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 02/2024
PPP Escolas — Lote Leste

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Vide resposta ao 99° e 100° Questionamento.

324° Questionamento:

Entendemos que apenas os terrenos liberados a Concessionaria como condigdo de eficacia do Contrato
(ocasionando a emissdo da Ordem de Inicio) serdo objetos de implementagdo na Fase |, ndo havendo
obrigacdo de que a concessionaria inclua escolas previstas para os terrenos liberados apés a emisséo da
Ordem de Inicio no ambito da Fase I.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 9.2.1.2.2.1 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, ha a hipotese prevista na Clausula 9.2.1.2.2.1.

325° Questionamento:

Em caso de reposta negativa a pergunta anterior, entendemos que a Concessionaria tera 440 dias, contados
da liberagao superveniente do terreno, para a execugao das obras.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 9.2.1.2.2.1 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, nos termos da Clausula 9.2.1.2.2.1.

326° Questionamento:

Dada a omissao do contrato e considerando a importancia da definicdo de diretrizes contratuais claras, favor
informar qual € o prazo maximo para que o Poder Concedente se manifeste sobre o requerimento de

antecipacao previsto nas cls. 9.2.2.2 € 9.2.2.3.
Ref.: Cls. 9.2.2.2 ¢ 9.2.2.3 do Contrato

RESPOSTA: Nao ha omissao, observado o disposto no 321° Esclarecimento. Destaca-se que esse é o prazo
maximo, sendo certo que em qualquer caso eventual autorizagao pelo Poder Concedente devera ser dada

em prazo suficiente para assegurar a operacao da unidade no semestre letivo para o qual foi antecipado.

327° Questionamento:

A clausula 9.2.2.4 determina que o Poder Concedente podera propor a antecipacdo da Etapa de Obras de
determinada Unidade de Ensino. Como trata-se de uma proposi¢ao, entendemos esta podera ser negada
pela Concessionaria, ja que nao se tratava de obrigagao inicial e que é possivel que a Concessionaria tenha

dificuldades operacionais de executa-la, considerando um plano de ataque ja inicialmente organizado em
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que nao existia tal antecipacéo.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 9.2.2.4 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto. A Clausula 9.2.2.4.1 dispbe que, apds a proposicao de
antecipacdo do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA deve avaliar a sua viabilidade de
atendimento e, caso haja viabilidade, devera adotar as providéncias necessarias para antecipar a conclusio
da ETAPA DE OBRAS.

328° Questionamento:

Entendemos que na hipétese de o Poder Concedente impor a antecipacao da Etapa de Obras, da Etapa de
Mobilizagao e da entrega de determinada Unidade de Ensino, cabera a Concessionaria direito ao reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 9.2.2.4 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento nido esta correto, pois o requerimento de antecipagdo observara o disposto na
Clausula 9.2.2.4.1.

329° Questionamento:

Dada a omissdo do contrato e considerando a importancia da definicdo de diretrizes contratuais claras, favor
informar qual é o prazo maximo para aprovacgéo do Plano de Execucgéao elaborado pela Concessionaria.

A informacado é extremamente relevante, porquanto, nos termos da cl. 25.1.1, a aprovacédo do Plano de
Protecao de Dados se sera no mesmo prazo para aprovacao do Plano de Execucao (o qual, como dito, ndo

esta previsto no contrato).
Ref.: Cls. 9.3.2 e 25.1.1 do Contrato

RESPOSTA: Recebido o PLANO DE EXECUCAO, o CERTIFICADOR INDEPENDENTE tera o prazo de 10
(dez) dias para se manifestar. Apds a analise do CERTIFICADOR INDEPENDENTE, a ARSESP tera prazo
de 10 (dez) dias para analise e aprovagao.Caso a ARSESP e/ou CERTIFICADOR INDEPENDENTE
solicitem alteracdes, a CONCESSIONARIA terd prazo de 5 (cinco) dias para efetuar ajustes. Os
apontamentos do CERTIFICADOR INDEPENDENTE deverdo ser enderecados pela CONCESSIONARIA, e
submetidos posteriormente para validacdo da ARSESP. Caso a ARSESP ndo se manifeste no prazo de 10
(dez) dias, sera considerada sua nao objecdo ao Plano de Execugdo apresentado, sem prejuizo da

determinacgdo de ajustes posteriores
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330° Questionamento:

No tocante a hipétese prevista cl. 9.5.1, entendemos que apenas poderdo ser aplicadas sangdes em caso de
ocorréncia, de fato, de atrasos (por fatos imputaveis exclusivamente a Concessionaria), isto é, a mera
constatacao, pela ARSESP, de que ha potencial de ocorréncia de atrasos nao pode ensejar a aplicagao de
penalidades a Concessionaria.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer e indicar a base legal.
Ref.: Cl. 9.5.1 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto.Observar o disposto no 108° Esclarecimento.

331° Questionamento:

A cl. 9.7.1 determina que as Unidades de Ensino da Fase | deverédo estar em operagao até o inicio do 2°
semestre letivo de 2026 e que as Unidades de Ensino da Fase 2 deverao estar em operacao até o inicio do
2° semestre letivo de 2027.

A cl. 9.7.2.2 indica que caso haja atrasos, por riscos alocados ao Poder Concedente, a Concessionaria nao
sofrera penalidades.

As sessdes de abertura de envelopes estdo marcadas para final de setembro e inicio de outubro. Tomando-
se como base o calendario desse ano, as aulas retornardo para o segundo semestre no inicio de agosto.
Temos, portanto, entre a entrega dos envelopes e o inicio das aulas, um prazo de 22 meses para que as
escolas estejam aptas a iniciarem o semestre letivo. Apés a Ordem de Inicio, a Concessionaria possui quase
15 meses (440 dias) para licenciar os terrenos, realizar as etapas de servigos preliminares, projetos,
execucgao das obras e obtencdo de Habite-se e AVCB. Restam, portanto, 7 meses entre o dia da abertura
dos envelopes até a emissdo da Ordem de Inicio. Podemos entender que o fato de a Ordem de Inicio ter
sido emitida em prazo superior a esses 7 meses pode ser entendida como um atraso do inicio da operacao

por responsabilidade do Poder Concedente?
Ref.: Cl. 9.7.1 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, sempre que o atraso na emissdo da ordem de inicio

ocorrer por fato exclusivamente imputavel ao Poder Concedente.

332° Questionamento:

Dada a omissdo do contrato e considerando a importancia da definicdo de diretrizes contratuais claras, favor
informar qual é o prazo maximo para aprovacdo, pela ARSESP, do Plano de Operagao elaborado pela

Concessionaria.

Ref.: Cl. 9.12.1 do Contrato
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RESPOSTA: O prazo para aprovacdo do PLANO DE OPERACAO esta disciplinado nos subitens 8.1.6 e
8.1.7 do ANEXO B - ESPECIFICACOES MINIMAS DE SERVICOS.

333° Questionamento:

A clausula 13.1 prevé que é de Unica e exclusiva responsabilidade da concessionaria obter, por sua conta e
risco, em tempo habil, todas as licengas, autorizacdes, certiddes e alvaras. A seu passo, a clausula 13.1.1
determina que observada a responsabilidade exclusiva da Concessionaria, o Certificador Independente
acompanhara a obtencao das licencgas cabiveis por parte da Concessionaria nos termos do Anexo |.

Por sua vez, a clausula 23.2.2 refor¢ca que € de responsabilidade exclusiva da Concessionaria obter as
licencas e autorizagdes.

Contudo, tal conjuntura imputa um risco muito grande a Concessionaria, o que pode reduzir
substancialmente a competitividade do certame ante & oneragdo da execugéo do Contrato. E importante
considerar que diversos documentos necessarios para o processamento dos pedidos da Concessionaria sao
detidos pelo préprio Poder Publico e a sua disponibilizagcdo a tempo € modo é essencial para o sucesso da
concessao. Dessa forma, considerando a notéria morosidade dos orgaos publicos em disponibilizar
documentacao imobiliaria e aprovar todo licenciamento, ndo pode a Concessionaria ser responsabilizada no
ambito do contrato por fatores que fogem ao seu controle. Entendemos, portanto, que as clausulas 13.1,
13.1.1 e 23.2.2 do Contrato devem ser interpretadas de forma a se desconsiderar, respectivamente, os
trechos “uUnica e exclusiva”, “exclusiva” e “exclusiva”.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cls. 13.1, 13.1.1, 23.2.2 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A Clausula 13.1 é expressa ao ressalvar o disposto nas

Clausulas 22.1.26 e 27.1.31. A Clausula 22.1.26.1 prevé o afastamento da responsabilidade da
CONCESSIONARIA, no que diz respeito a aplicagdo de sancdes e/ou impactos remuneratérios advindos da
afericdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, caso tenha tomado todas as medidas cabiveis para
viabilizar a obtengéo das licengas e outorgas ou ndo tenha concorrido culposamente ou dolosamente para o

seu atraso.

334° Questionamento:

Dada a omissao do Contrato e considerando a importancia da definicao de diretrizes contratuais claras, favor
especificar quais sdo as licengas ambientais a serem emitidas pelo Governo do Estado. Veja-se que a
informagéo € necessaria para fins de planejamento econémico-financeiro e organizagao a respeito da

execucgao de obras e investimentos, além de impactar na elaboragéo da proposta comercial.

Ref.: Cl. 13.3 do Contrato
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RESPOSTA: Nao ha qualquer omissao contratual, € dever das licitantes realizar os etudos necessarios para
a execugdo do objeto contratual. Lembra-se que o Governo do Estado de Sao Paulo n&o possuiu
competéncia direta para a emissao das licengcas ambientais, sendo competéncia dos municipios. Nao
obstante e de acordo com os levantamentos referenciais realizados para a estruturacdo do projeto, ndo
foram identificadas restricbes ambientais relevantes nos terremos do GRUPO A. Nesse sentido, os
documentos licitatérios estabelecem as diretrizes socioambientais que devem ser seguidas pela

Concessionaria.

335° Questionamento:

Dada a omissao do Contrato e considerando a importancia da definicao de diretrizes contratuais claras, favor
detalhar a forma pela qual sera realizado o apoio e condug¢ao do Poder Concedente com relacao as licengas,
alvaras e autorizagdes de cunho municipal. Veja-se que o detalhamento é de extrema relevancia, porquanto
o cenario envolve municipios distintos, com legislagbes e equipes especificas e interesses proprios, o que

implica em enorme desafio quando da emissao das respectivas licencas e autorizagbes.
Ref.: Cl. 13.3.3 do Contrato

RESPOSTA: Sera assegurado o apoio do Poder Concedente diante de cada situagdo concreta. Sem
prejuizo do apoio, a CONCESSIONARIA sera responsavel por obter, por sua conta e risco, em tempo habil
todas as licengas, autorizacdes, certiddes e alvaras exigidos por 6rgaos publicos municipais, estaduais e

federais, em conformidade com a legislacao aplicavel vigente.

336° Questionamento:

Na hipétese de o tratamento e recuperagao de passivo ambiental, conforme previsto na clausula 13.4, se dé
logo no inicio da concessdo, entendemos que a modalidade de recomposi¢cdo a ser adotada é a de
ressarcimento direto a concessionaria (conforme clausula 33.1.3), por permitir maior equilibrio econdmico-
financeiro imediato para a concessionaria. Isso porque, se o tratamento do passivo ambiental exigir um
desembolso substancial de imediato e o reequilibrio for realizado com adigdo de prazo, por exemplo, tal fato
poderia influenciar negativamente a financiabilidade do projeto.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 13.4 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto, pois a decisido a respeito da modalidade de recomposicéo do
equilibrio econdmico-financeiro compete ao PODER CONCEDENTE com a observancia do disposto na
Clausula 332 do CONTRATO.
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337° Questionamento:

Favor esclarecer se os descontos passarao a incidir a partir do 1° dia do 13° més de operagédo de cada
Unidade de Ensino individualmente ou se os descontos comecgaréo a ser aplicados a todas as Unidades de

Ensino a partir do 1° dia do 13° més de operacao da primeira Unidade de Ensino a entrar em operacao.
Ref.: Cl. 14.1.2.2 do Contrato

RESPOSTA: O desconto tera inicio a partir do 1° (primeiro) dia do 13° (décimo terceiro) més de operacgao da
UNIDADE DE ENSINO para qual tenha sido emitida a ORDEM DE OPERACAO, aplicando-se para as

demais Unidades nos termos da Clausula 14.1.2.3.

338° Questionamento:

A

Entendemos que ha erro de referéncia cruzada na cl. 14.1.2.4, de modo que onde se |Ié “durante o periodo
de caréncia indicado na Clausula 14.1.2.1” deve ser lido “durante o periodo de caréncia indicado na Clausula
14.1.2.3".

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Ref.: Cl. 14.1.2.4 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Onde se Ié “durante o periodo de caréncia indicado
na Clausula 14.1.2.1” na Clausula 14.1.2, deve ser lido como "durante o periodo de caréncia indicado na
Clausula 14.1.2.2".

339° Questionamento:

Entendemos que ha erro de referéncia cruzada na cl. 14.5.1, de modo que onde se & “com as
consequéncias previstas na Clausula 14.4” deve ser lido “com as consequéncias previstas na Clausula
14.4.1”.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 14.5.1 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Na Clausula 14.5.1. onde se |€ "[...] com consequéncias previstas

na Clausula 14.4" deve-se ler " com consequéncias previstas na Clausula 14.4.1".

340° Questionamento:

Entendemos que caso a Concessionaria tenha dado inicio a Etapa de Mobilizacao, independentemente de
estar proximo ou nao do inicio do semestre letivo, mas nao tenha obtido o Habite-se e o AVCB no prazo de

30 dias, ela fara jus a 65% da Contraprestagao Maxima.



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N2 378.00000070/2024-38
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 02/2024
PPP Escolas — Lote Leste

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 15.3.2 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. O direito ao recebimento de 65% da Contraprestacao

Maxima devera ser avaliado de acordo com as circuntancias faticas, observado o na Clausula 15.3. .

341° Questionamento:

Entendemos que o prazo maximo para que a ARSESP se manifeste quanto ao Relatério Preliminar (previsto
na clausula 16.4) é de 10 dias contados de seu envio pelo Certificador Independente.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cls. 16.4.1 e 16.4.2.1 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto, na forma da Clausula 16.4.2.1 da Minuta de Contrato,

observadas as demais diretrizes previstas nos documentos contratuais.

342° Questionamento:

Considerando que a clausula 16.4.4.2 nao estabelece prazo para acionamento do Agente Fiduciario e do
respectivo recebimento através da Conta Centralizadora, entendemos que a transferéncia dos recursos da
Conta Centralizadora podera ocorrer imediatamente apés decorrido o prazo de 10 dias que o Poder
Concedente possui para o pagamento do Aporte, conforme clausula 16.4.4.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 16.4.4.2 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto, consoante disposto no item 5.1.1.1 do Anexo G.

343° Questionamento:

A

Entendemos que ha erro de referéncia cruzada na cl. 16.4.4.3, de modo que onde se |é “na hipotese da
Clausula 16.4.4.2, os encargos moratérios deverao (...)” deve ser lido “na hipétese da Clausula 16.4.4.1, os
encargos moratorios deveréo (...)"

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 16.4.4.3 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Na Clausula 16.4.4.3 onde se |é "Na hipotese da Clausula
16.4.4.2" deve-se ler " Na hipétese da Clausula 16.4.4.1".
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344° Questionamento:

Considerando que (i) os Aportes serao cobrados semestralmente; (ii) os Aportes seréo reajustados
anualmente, e (iii) os pagamentos do Aporte referente aos marcos do 2° semestre ocorrerao depois de 1 ano
da Ordem de Inicio, entendemos que os valores emitidos a titulo de Aporte para o 2° semestre ja serao
reajustados.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 16.5 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto. O reajuste devera observar o disposto na Clausula 15.7.1.

345° Questionamento:

As cls. 17.2 e 17.11 fazem mencao ao “calendario anual de eventos da Rede Estadual de Ensino”.

Considerando que o mencionado calendario de eventos tem implicagbes substanciais sobre a exploragéo de
fontes de receitas acessorias pela Concessionaria, constata-se que sua integragédo ao Contrato € medida
essencial. Portanto, solicita-se que o “calendario anual de eventos da Rede Estadual de Ensino” seja

disponibilizado como anexo ao Contrato.
Ref.: Cl. 17.2 do Contrato

RESPOSTA: Vide itens 3.1.3.3 e demais do Anexo B.

346° Questionamento:

A cl. 17.5 dispde que “a ARSESP podera indeferir o pedido de autorizagao para a exploragdo de determinada
RECEITA ACESSORIA, a seu critério, mediante decisdo fundamentada”. De forma similar, a cl. 18.1.1 prevé
que “a CONCESSIONARIA podera explorar, direta ou indiretamente, inclusive por meio de subsidiarias, as
atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS, desde que previstas expressamente neste CONTRATO ou
mediante prévia anuéncia da ARSESP, observado o disposto na Clausula 17”.

A seu passo, a cl. 17.6 determina que “uma vez aprovada pelo PODER CONCEDENTE, a exploragéao de
RECEITAS ACESSORIAS devera ter contabilidade especifica para cada contrato, com detalhamento de
receitas, custos e resultados liquidos”.

Considerando a possivel contradigado referente ao agente responsavel pela decisdo quanto ao requerimento
de autorizagcdo para exploracao de receita acessoria, favor esclarecer quem é o responsavel por tomar a

decisdo em tela (Poder Concedente ou ARSESP).
Ref.: Cls. 17.5, 17.6 e 18.1.1 do Contrato

RESPOSTA: A aprovacéao da exploracao de receitas acessérias compete a ARSESP, de modo que, no item
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17.6, onde se |&€ "PODER CONCEDENTE", leia-se "ARSESP".

347° Questionamento:

Favor esclarecer se o capital social minimo sera atualizado apenas para a subscricdo deste (quando for

assinado o contrato) ou sera atualizado anualmente, a medida que for sendo integralizado.
Ref.: Cl. 18.4 do Contrato

RESPOSTA: O capital social minimo sera atualizado monetariamente na data da integralizagdo do contrato,
conforme o valor inicialmente estabelecido. Apds a assinatura do contrato, o capital remanescente devera
ser integralizado em etapas anuais conforme o cronograma estabelecido na clausula 18.4.2, observado que
ao final, o capital social integralizado devera corresponder ao valor atualizado de R$ 130.006.835 (cento

trinta milhdes, seis mil, oitocentos e trinta e cinco reais) na DATA BASE.

348° Questionamento:

Entendemos que (i) os anos indicados na tabela da clausula 18.4.2 passam a contar a partir da emissédo da
Ordem de Inicio, e (ii) a integralizagao do capital social pode ser feita em qualquer momento dos respectivos
anos (ex: pode ser feita tanto no primeiro més, como no ultimo més dos referidos anos).

Nossos entendimentos estdo corretos? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 18.4.2 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento (i) esta correto. A integralizacdo do capital social subscrito remanescente
segue o cronograma indicado na clausula 18.4.2, e os prazos passam a contar a partir da emissdo da Ordem
de Inicio. O entendimento (ii) ndo esta correto. A integralizacdo do capital social deve ocorrer na data de

aniversario do respectivo ano.

349° Questionamento:

A cl. 22.1.8.1 prevé que a Concessionaria devera assegurar a operagao e a manutengido das unidades de
ensino para utilizagdo do Poder Concedente em situagdes de “usos oficiais”.

A redacao atual ndo confere seguranga a operagao da Concessionaria, porquanto, diferentemente do que se
verifica na cl. 22.1.8, nao foi estipulada a quantidade de “usos oficiais” admitidos no periodo de um ano.
Diante do exposto, favor informar quantos “usos oficiais”, por parte do Poder Concedente, poderao ocorrer

no intervalo de um ano.
Ref.: Cl. 22.1.8.1 do Contrato

RESPOSTA: A utilizagdo das escolas em domingos e/ou feriados observara o disposto na Clausula 22.1.8 e
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no item 3.1.3.3.4 do Anexo B. Especificamente ao que se refere aos processos eleitorais, ndo sera
observado o limite de 7 (sete) domingos e/ou feriados ao ano previsto na referida clausula, tampouco o
procedimento previsto no item 3.1.3.3.4 do Anexo B. Nesse sentido, as licitantes deveréo considerar em suas
propostas que, além dos 7 (sete) domingos e/ou feriados ao ano, deverdo disponibilizar as unidades a

SEDUC para a realizacao de referidos processos, sem qualquer direito ao reequilibrio.

350° Questionamento:

A

Entendemos que ha erro de referéncia cruzada na cl. 22.1.8.1, de modo que onde se Ié “sem prejuizo do
disposto na clausula 22.1.9, a Concessionaria (...)” deve ser lido “sem prejuizo do disposto na clausula
22.1.8, a Concessionairria (...)".

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 22.1.8.1 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Na Clausula 22.1.8.1 onde se Ié "Sem prejuizo do disposto na

subclausula 22.1.9 (...)" deve-se ler "Sem prejuizo do disposto na subclausula 22.1.8 (...)".

351° Questionamento:

De se esclarecer que existem hipoteses de atrasos e descumprimentos contratuais que nao sao imputaveis a
Concessionaria, porém também podem ndo ser expressamente alocados ao Poder Concedente. Assim,
entendemos que a cl. 22.1.11 deve ser interpretada no sentido de que a Concessionaria sera
responsabilizada por atrasos na implementacdo dos investimentos, relativamente ao previsto no Plano de
Execugao aprovado pela ARSESP, salvo se decorrentes (i) de fator de risco ou responsabilidade do Poder
Concedente, ou (ii) de fator de risco ou responsabilidade nao alocados a Concessionaria.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 22.1.11 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto,devendo-se observar que a Concessionaria é
responsavel pelos efeitos, positivos ou negativos, provenientes da materializagao dos riscos que nao foram,
de maneira expressa, atribuidos ao PODER CONCEDENTE pelo CONTRATO, conforme disposto na
Clausula 30.3.1.

352° Questionamento:

Entendemos que a determinacdo de prazos para a disponibilizacdo de informagdes pela Concessionaria
deve observar o principio da razoabilidade, ndo podendo ser estabelecidos prazos sem qualquer lastro na

realidade.
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Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 22.1.21.4 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

353° Questionamento:

Entendemos que o dever de disponibilizacdo de informagdes ao Poder Concedente e a ARSESP néo
contempla as informagdes de carater sigiloso da Concessionaria.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 22.1.21.4 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Em funcgao do regime juridico aplicavel ao CONTRATO, o
PODER CONCEDENTE e a ARSESP terao amplo acesso as informagdes pertinentes ao CONTRATO e a
CONCESSIONARIA que englobem seus dados relativos & administragdo, contabilidade, recursos técnicos,
econdmicos e financeiros (vide art. 30 da Lei n° 8987/95). Além disso, em razéo das hipoteses elencadas no
art. 7° da Lei n® 13.709/2018, o PODER CONCEDENTE podera tratar dados pessoais do banco de dados da
CONCESSIONARIA.

354° Questionamento:

Considerando que a mengéao a possibilidade de imposi¢cao de sang¢des que nao estejam previstas no contrato
sujeita a Concessionaria a enorme risco juridico-regulatério quando do desenvolvimento de suas atividades,
entendemos que a parte inicial da cl. 23.1.15 (“aplicar as penalidades legais e regulamentares,
independentemente de previsao contratual”) deve ser desconsiderada.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 23.1.15 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Além das penalidades contratuais cabiveis, a ARSESP
detém competéncia legal para aplicar outras penalidades previstas na legislagdo em fungcdo do regime
juridico de sujeicao especial a que se submetem os particulares que atuam em colaboracdo direta com

entidades publicas.

355° Questionamento:

Entendemos que a determinagao de prazos para a corregao de defeitos ou irregularidades devera observar o
principio da razoabilidade, ndo podendo ser estabelecidos prazos sem qualquer lastro na realidade.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer
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Ref.: Cl. 23.1.17 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto, ressalvadas as situagdes atipicas.

356° Questionamento:

Considerando que (i) a clausula 24.1.5 aponta como obrigagdo da Comunidade Escolar "utilizar o mobiliario e
equipamentos de forma adequada e em conformidade com as orientagdes recebidas, bem como zelar pela
conservagcdo das edificagdes das UNIDADES DE ENSINO", e (ii) pressupbe-se a penalidade pelo
descumprimento de qualquer obrigacdo prevista em Contrato ou reequilibrio em favor da outra parte.
Gostariamos de entender qual seria exatamente a penalidade pelo descumprimento da clausula 24.1.5 e

como a Concessionaria seria ressarcida dos prejuizos causados.
Ref.: Cl. 24.1.5 do Contrato

RESPOSTA: A eventual recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro devera observar a alocagao
contratual de riscos e, em especial, o disposto na Clausula 292 do CONTRATO. A relagdo com a
COMUNIDADE ESCOLAR adentra a esfera de competéncia exclusiva do Poder Concedente, sem prejuizo

das obrigagdes contatuais da Concessionaria

357° Questionamento:

Entendemos que a previsao contida na cl. 26.11.2 nao implica em obrigagdo da Concessionaria em repassar,
ao Poder Concedente, o valor da diferenca entre o montante previsto na cl. 26.11.1 e o montante efetivo das
desapropriagdes.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 26.12.1.2 do Contrato

RESPOSTA: Nao foi possivel compreender exatamente a pergunta do interessado considerado que as

disposi¢cdes citadas ndo guardam relagdo com o disposto na clausula de referéncia. Sugere-se a
reformulacdo do questionamento para a correta interpretacdo. Nao obstante, deve se destacar que a
Clausula 26.12.1.2 estabelece que caso o valor referencial indicado na Clausula 26.12.1 n&o seja

integralmente executado, o saldo do valor sera restituido ao Poder Concedente.

358° Questionamento:

Solicitamos esclarecimentos no tocante a regra de compartilhamento de custos.
Para tanto, utilizaremos da seguinte situagao hipotética: Se os custos com desapropriagao excederem, por
exemplo, em 150% o custo referido na clausula 26.12.1, favor informar qual das opgdes abaixo (1 ou 2)

indica corretamente o compartilhamento do excedente.
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(i) Opcgéao 1: os 50% que excederam serao distribuidos totalmente na proporgéo citada na clausula
26.12.2.3, através da qual 20% do valor excedente sera arcado pela Concessionaria e 80% do valor
excedente sera arcado pelo Poder Concedente; ou

(i) Opcéo 2: os primeiros 20% do valor excedente serdo arcados integralmente pela Concessionaria,

conforme norma da clausula 26.12.2.2, e os demais 30% serao compartilhados conforme clausula 26.12.2.3.
Ref.: Cl. 26.12.2.2 e 26.12.2.3 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento correto € o que consta da Opcgéao 2.

359° Questionamento:

Quaisquer impactos financeiros, fruto de custos excedentes para desapropriacdo e que a Concessionaria
tenha direito a ser ressarcida, conforme apontado nas clausulas 26.12.2.2 e 26.12.2.3 s6 serdo objeto de
reembolso apds 4 anos, na Revisdo Ordinaria do Contrato? Se sim, a Concessionaria devera arcar com os

custos durante todo esse periodo?
Ref.: Cl. 26.14 do Contrato

RESPOSTA: A regra € que os reequilibrios sejam tratados em sede de Revisao Ordinaria. A excegao é o

escopo da Reviséo Extraordinaria, cuja aplicagdo dependera das condig¢des previstas na Clausula 35.1.

360° Questionamento:

Entendemos que a recomposi¢cao do equilibrio prevista na clausula 26.14 do contrato devera ser realizada
via ressarcimento, na forma da clausula 33.1.3, e ndo por meio das demais modalidades de recomposicao

previstas no contrato. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 26.14 do Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 336° Questionamento.

361° Questionamento:

As cls. 27.1.6 e 27.1.12 fazem menc¢ao a “qualquer outra pessoa fisica ou juridica relacionada a execugao do
objeto deste Contrato”. A previsao, contudo, representa enorme risco a Concessionaria na medida em que é
desarrazoadamente vaga e ampla. Entendemos, assim, que o trecho “qualquer outra pessoa fisica ou
juridica relacionada a execugao do objeto deste Contrato” deve ser desconsiderado da redagdo das cls.

27.1.6 e 27.1.12. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Ref.: Cls. 27.1.6, e 27.1.12 do Contrato
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RESPOSTA: Presume-se que a licitante faga referéncia as Clausulas 27.1.6 e 27.1.11. O entendimento nao
esta correto, a Concessionaria é responsavel por qualquer integrante direto ou indireto afeto a prestagdo dos

servigos a ela alocados.

362° Questionamento:

De se esclarecer que nao é razoavel impor a Concessionaria o risco relativo a prestacao de servigos publicos
no ambito do municipio em que a unidade de ensino se encontra, porquanto tal prestacdo escapa da esfera
de controle da Concessionaria. Exemplificativamente, a eventual falha em prestacao de servicos de agua é
imputavel ao municipio/concessionaria de servicos de saneamento, ndo havendo qualquer relagdo com a
Concessionaria. Entendemos, portanto, que os riscos relativos a prestagao de servigos publicos no &mbito do
municipio em que a unidade de ensino se encontra devem ser atribuidos unicamente ao Poder Concedente
(independentemente do numero de dias em que se constatar problemas, atrasos, inconsisténcias,
interrupgao ou intermiténcia no fornecimento de servigos publicos).

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cls. 27.1.9, 27.1.10, 28.1.18 e 28.1.27 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A Concessionaria sera responsavel pelos referidos eventos
na forma definida na Clausula 27.10, enquanto o Poder Concedente assume na hipotese prevista na

Clausula 28.1.18. Vide, ainda, resposta ao 64° Esclarecimento. .

363° Questionamento:

Entendemos que o risco constante na cl. 27.1.28 deve ser alocado ao Poder Concedente, em linha com a
disposicao da cl. 28.1.5.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 27.1.28 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Ademais, vide resposta ao 61° Esclarecimento.

364° Questionamento:

Entendemos que as licitantes devem considerar a incidéncia de IPTU e ISS porventura ja cobrados pela
legislagao municipal, de forma que a protegéo conferida pela clausula 28.1.6 se aplica a decisdes posteriores
a apresentagdo da proposta. Nosso entendimento estda correto? Em caso de resposta negativa, favor

esclarecer.

Ref.: Cl. 28.1.6 do Contrato
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RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Consoante item 12.2.4 (iv) do Edital, os licitantes
nao deverao considerar a incidéncia do IPTU sobre os imoéveis integrantes da Concessédo. Com relagao ao
ISS, as licitantes deverao considerar a incidéncia sobre as parcelas relativas apenas a contraprrstagcao

publica, nos termos da Clausula 28.1.6 do Contrato.

365° Questionamento:

Considerando que compete ao Poder Concedente o monitoramento das cameras e que é obrigagcao deste o
poder de policia, caso haja um roubo ou um furto qualificado no qual a Concessionaria tenha tomado todas
as medidas que Ihes sao cabiveis contratualmente, entendemos que a responsabilidade pela materializagéo
do risco sera do Poder Concedente para fins o calculo do limite previsto na clausula 29.1? Nosso

entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 29.1.2 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, pois, nos termos do item 29.1.2, as hipéteses de roubo e
furto qualificado nao integram o conceito de "vandalismo" para efeito do calculo previsto no item 29.1. Nas

hipéteses citadas, cabera 8 CONCESSIONARIA avaliar a melhor maneira de gerenciar o risco.

366° Questionamento:

A redacdo da clausula 31.7.2 é demasiadamente ampla e pode violar o direito constitucional da
Concessionaria a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro. Com efeito, o afastamento de seu direito
a recomposicao na hipbétese de ter concorrido, direta ou indiretamente, em qualquer medida, para a
ocorréncia do evento causador do desequilibrio efetivamente permite ao Poder Publico negar qualquer pleito
da Concessionaria sob a alegacédo de que indiretamente, e em parcela infima, teve alguma relagao com o
evento causador.

Entendemos, portanto, que a cl. 31.7.2 deve ser interpretada restritivamente, observando-se os principios da
proporcionalidade e da razoabilidade.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor explicar.
Ref.: Cl. 31.7.2 do Contrato

RESPOSTA: Presume-se que o licitante faca referéncia a Clausula 31.8.2. O entendimento nao esta correto
e nao ha qualquer ofensa a Constituicdo Federal, porquanto a contribuicdo da Concessionaria para a

materializagado do evento ndo é fato gerador para a alteragéo da equagéao econémica-financeira.

367° Questionamento:

Considerando que eventualmente havera clausulas excludentes de responsabilidade em apdlices de seguro
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— em razao (i) do fato de a Resolugdo SUSEP n° 662/2022 nao ter condigbes padronizadas, o que gera
conflito no que se refere as clausulas limitadoras de responsabilidade e sua aplicabilidade e (ii) do proprio
contrato prever hipéteses em que as exclusdes sao admitidas —, entendemos que devem ser
desconsiderados os trechos que trazem a regra geral de que a garantia de execugéo e os seguros relativos
ao Contrato ndo poderdo conter clausulas excludentes de responsabilidade que nao as decorrentes de
exigéncia legal ou regulamentar.

Alternativamente, entendemos que as apodlices podem conter clausula que declare sua plena aplicabilidade
ao projeto, afastando-se as disposicdes incompativeis. Nosso entendimento esta correto? Em caso de

resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 36.1, 38.12.2 e 38.15 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, as exclusdes previstas na Clausula 38.12.3 se aplicam

exclusivamente a Garantia de Execugao do Contrato.

368° Questionamento:

A cl. 38.12 exige a apresentagao de “Certidao de Regularidade Operacional” expedida pela SUSEP referente
a seguradora.

Todavia, a certiddo de regularidade operacional deixou de existir, sendo substituida pela Certiddao de
Licenciamentos, conforme Circular SUSEP 691/23. Assim, entendemos que bastara a apresentagdo da
Certidao de Licenciamentos, ndo sendo necessaria a apresentagdo da Certiddo de Apontamentos ou de
qualquer outra certiddo expedida pela SUSEP.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 38.12 do Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 284° Questionamento.

369° Questionamento:

Entendemos que as eventuais multas imputaveis ao Poder Concedente por inadimplemento de suas
obrigagbes pecuniarias (ex: multa por atraso no pagamento da contraprestacdo publica e/ou do aporte)
também estdo cobertas pela garantia prestada.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 39.1 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, sendo que a garantia prestada pelo Poder
Concedente apenas sera executada nas hipoteses previstas no Contrato e no ANEXO G - DIRETRIZES
PARA CELEBRACAO DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS. Vide, ainda, a resposta ao 67°
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Questionamento.

370° Questionamento:

A seriedade e solidez da estrutura de garantias propostas para o presente projeto decorrem do fato que o
Agente Fiduciario sera responsavel por administrar a conta que recebe, de forma originaria, os recursos
transferidos pela Uni&o a titulo da Quota Estadual do Salério Educacéo, fazendo a gestéo de tais recursos de
forma a instrumentalizar o pagamento da contraprestagao publica e aporte e alimentar a conta garantia.
Todavia, todo esse arranjo sera comprometido caso o Poder Concedente altere a instituicado bancaria que
originariamente recebe os recursos, removendo o Banco do Brasil do circuito e, consequentemente, tornando
inécuo todo o arranjo de garantias.

Dito isto, e em que pese a omissao contratual, entendemos que qualquer agdo do Poder Concedente voltada
a remover, impedir, modificar ou de qualquer forma interferir no recebimento do valor total da Quota Estadual
do Salario Educagdo em conta bancaria identificada no Contrato, mantida pelo Agente Fiduciario, permitira a
execugao da garantia, bem como a rescisao do contrato pela Concessionaria.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 39.1 do Contrato e Anexo G

RESPOSTA: Vide as respostas ao 9°, 29°, 31°, 37°, 43°, 44° e 78° Questionamentos. Ndo obstante, observar
as alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de Republicagdo dos

Documentos da Concorréncia Internacional n° 02/2024, publicado em 06 de setembro de 2024.

371° Questionamento:

A atuagdo da ARSESP, conforme prevista no contrato, extrapola a de um 6érgao fiscalizador, tirando a
independéncia do Verificador Independente, porquanto a ARSESP toma decisbes proprias quanto ao
cumprimento ou nao dos Indicadores de Desempenho por parte da Concessionaria. Tal conjuntura, de forma
inequivoca, aumenta substancialmente o risco do Contrato. O fato de a Concessionaria ter o direito de
realizar questionamentos ndo mitiga o risco, pois (i) o fluxo de caixa da concessao ja estara prejudicado, e (ii)
o custo adicional que pequenas controvérsias podem gerar € muito alto.

Entendemos, portanto, que as cls. 42.6.1 e 42.6.2 devem ser desconsideradas.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cls. 42.6.1 e 42.6.2 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A ARSESP detém competéncias legalmente atribuidas para
atuacdo na condicdo de Entidade de Regulacdo de natureza independente, sendo que a atuagido do
VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos do CONTRATO, tem o objetivo de apoiar a ARSESP no

cumprimento de suas obrigagdes.
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372° Questionamento:
Favor esclarecer se é necessario que a Concessionaria tenha o seu relatério semestralmente auditado.
Ref.: Cl. 42.8.3 do Contrato

RESPOSTA: O cumprimento da legislagédo societaria e tributaria/contabil é atribuicdo da Concessionaria,

assim como das disposigdes contratuais que disciplinam o tema.

373° Questionamento:

A

Entendemos que ha erro material na redagéo da cl. 42.10, de modo que onde se |€ “conforme definido neste

Contrato e no Anexo J” deve ser lido “conforme definido neste Contrato e no Anexo I”.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 42.10 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

374° Questionamento:

O prazo de 90 dias (mesmo que corridos) previsto na cl. 43.7 é extremamente longo, o que pode inviabilizar
operagdes e atos imprescindiveis a concessao. Entendemos, portanto, que o prazo de 90 dias deve ser

desconsiderado, de modo a considerar-se o prazo maximo de 30 dias corridos.
Ref.: Cl. 43.7 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. O prazo a ser observado é aquele previsto na subclausula
43.7.

375° Questionamento:

Considerando que a utilizagdo dos funcionarios privados contratados pela Concessionaria pelo Poder
Concedente carece de base legal, entendemos que as cls. 46.2.2 e 50.7.2 devem ser desconsideradas.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cls. 46.2.2 e 50.7.2 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, considerando, especialmente, o principio da continuidade do

servico publico, inclusive essa disposicdo € comum em contratos de concessao e PPP.
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376° Questionamento:

A margem de construgdo tem como primeira fungdo cobrir os impostos devidos da concessao (no minimo
PIS, Cofins e ISS). Se a margem de construgéo é ignorada, o prejuizo da Concessionaria pode ser muito
grande, pois sera ressarcida a preco de custo, mas ja tera arcado com alguns tributos e podera ter que arcar
com outros ainda devidos sobre a receita.

Entendemos, assim, que eventuais valores contabilizados a titulo de margem de construgcdo serao
considerados.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 48.1, “iv”’ do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto.

377° Questionamento:

Considerando-se que as clausulas 50.3.12 e 50.3.13 mencionam as quantias de 5,8% e 9% do VALOR
ESTIMADO DO CONTRATO, respectivamente, nas hipéteses de declaragdo da caducidade da concesséo,
favor explicar a determinagcdo de que a “soma dos valores previstos nas Clausulas 50.3.12 e 50.3.13 que
supere 3,0% (trés por cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO” ensejara a possibilidade de

declaragao da caducidade da concesséo.
Ref.: Cl. 50.3.14 do Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao 116° Esclarecimento. A hipdtese em comento refere-se aos cenarios em que
a quantia das condenacdes referidas, ainda que inferiores aos percentuais das Clausulas 50.3.12 e 50.3.13,
atinjam, conjutamente, o percentual de 9% (nove por cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO.

378° Questionamento:

Favor informar qual o marco temporal a ser considerado no tocante a possibilidade de anulagao que decorra

de fato imputavel aos acionistas pretéritos da Concessionaria.
Ref.: Cl. 52.2.2 do Contrato

RESPOSTA: A eventual anulagdo do CONTRATO por vicios em sua génese observara o regime juridico

incidente sobre o referido instituto, decorrente da legislagao aplicavel e dos entendimentos jurisprudenciais
que balizam a sua interpretacado. Em qualquer hipétese em que o vicio gerador da nulidade decorra de ato ou
fato imputavel 8 CONCESSIONARIA, ou a seus acionistas, atuais ou que tenham assumido essa posicdo em
qualquer momento anterior, aplicar-se-a a regra de indenizagéo prevista na Clausula 52.2.2 da Minuta de

Contrato.
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379° Questionamento:

As hipoteses de extingao do contrato de concessao estao previstas no art. 35 da Lei Federal n°® 8.987/1995,
que nao faz mengéo a recuperacao judicial. Assim, entendemos que apenas a faléncia da Concessionaria
pode desencadear a extingdo do Contrato, razdo pela qual as mengdes a recuperacao judicial devem ser
desconsideradas.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cls. 54.1, 54.2 e 54.3 do Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto, sem prejuizo da plena aplicabilidade das hipdteses de
caducidade, que podem vir a se materializar apés a eventual concessdo da recuperagao judicial da
CONCESSIONARIA.

380° Questionamento:

Uma vez que o Poder Concedente é o Estado de Sao Paulo, pessoa juridica de propor¢des incomparaveis, €
quase impossivel que um advogado com especializagdo e conhecimento técnico suficiente para fazer parte
do comité ou do tribunal arbitral em questdo, ndo tenha, por si ou por meio de algum de seus sécios,
associados ou advogados em escritorio de advocacia algum processo contra o Estado de Sao Paulo ou, ao
menos, a fazenda estadual. Dessa forma, entende-se que a limitagdo em questdo deve se restringir ao
profissional propriamente dito ou entdo que a(s) demanda(s) patrocinadas pelo escritorio tenham algum grau
de pertinéncia tematica com os temas passiveis de discussao perante o comité ou a arbitragem.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cls. 61.14.3 “ii” e “iii” do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A clausula em questao esta alinhada a legislagdo e as
melhores praticas nacionais e internacionais para assegurar maior independéncia e rigor para a solugéo de

divergéncias.

381° Questionamento:

O item 1.3.1 do Anexo D indica que os terrenos do grupo A serao transferidos a Concessionaria e que estes
passarao a fazer parte dos Bens Reversiveis. Isto posto, favor esclarecer como sera feita a transferéncia dos

terrenos.
Ref.: Item 1.3.1 do Anexo D

RESPOSTA: A transferéncia sera feita como condi¢ao de eficacia, nos termos da Clausula 62 do Contrato de
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PPP, por meio de termo simplificado,observando-se eventuais normas de cunho procedimental definidas
pela ARSESP.

382° Questionamento:

Favor esclarecer como sera feita, na pratica, a vinculagao irrevogavel e irretratavel de parcela de recursos

provenientes da Quota Estadual do Salario Educagéo.
Ref.: Cl. 1.3 do Anexo G

RESPOSTA: Vide respostas ao 9° Questionamento, em especial, bem como as respostas aos 29°, 31°, 37°,

43°, 44° e 370° Questionamentos.

383° Questionamento:

Favor esclarecer se qualquer banco podera administrar a conta na qual sera depositado o valor da Quota
Estadual Do Salario Educagao, ou se sera se obrigatéria a contratagao do Banco do Brasil como Agente

Fiduciario.
Ref.: Cl. 1.3 do Anexo G

RESPOSTA: Vide respostas ao 9° e 31° Esclarecimentos.

384° Questionamento:

A clausula 1.3 utiliza-se do termo "parcela de recursos”. Isto posto, favor esclarecer se sera dado em
garantia todo o repasse federal referente a Quota Estadual do Salario Educagao ou apenas uma parte desse
repasse.

No de caso de ser realizado repasse de apenas uma parcela da Quota Estadual do Salario Educacéo, favor
informar (i) qual o exato valor que sera dado em garantia para cada um dos lotes (Oeste e Leste), e (ii) como

sera a operacionalizagcao da segregacao da parte dada em garantia do restante do fluxo.
Ref.: Cl. 1.3 do Anexo G

RESPOSTA: A garantia prestada é de 6 (seis) contraprestagdes maximas, por meio da vinculagao dos
recursos do QESE. Vide, ainda, resposta ao 9° Questionamento, em especial, bem como as respostas aos
29° 31°, 37°, 43°, 44°, 370° e 382° Esclarecimentos.Os esclarecimentos referente ao Lote Leste devem ser

feitos no ambito daquele processo administrativo.

385° Questionamento:

A cl. 3.1.1 dispde que a ARSESP ira segregar o valor do Aporte na Conta Centralizadora.
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A seu passo, a cl. 5.1.1 dispde que o Agente Fiduciario sera responsavel por segregar esse recurso na
Conta Centralizadora.

Diante da contradicao exposta, favor esclarecer quem sera responsavel por realizar a segregagcéo. Caso se
esclareca que o Agente Fiduciario sera responsavel pela segregacao, favor informar como ele ira

operacionalizar a segregagéo.
Ref.: Cl. 3.1.1 do Anexo G

RESPOSTA: Nao ha qualquer contradicdo no documento. A segregacao sera realizada pelo Agente
Fiduciario.

386° Questionamento:

Favor informar:

(i) Como o Agente Fiduciario fara as transferéncias listadas na clausula 4.1.1 para a formagéo da Conta
Garantia?

(i) Com quais recursos o Agente Fiduciario fara as transferéncias listadas na clausula 4.1.1?

(iii) Havera recurso disponivel na Conta Centralizadora para que o Agente Fiduciario faga tais

transferéncias?
Ref.: Cl. 4.1.1 do Anexo G

RESPOSTA: (i) O AGENTE FIDUCIARIO segregara o valor a partir da operagédo de transferéncia dos
recursos depositados na conta corrente do FNDE devidos ao Estado de Sdo Paulo. Vide resposta ao 9°
Esclarecimento; (i) Vide item 1.4.2, "a)" do ANEXO G - DIRETRIZES PARA CELEBRACAO DO CONTRATO
DE ADMINISTRACAO DE CONTAS. (iii) Sim.

387° Questionamento:

Favor esclarecer em qual clausula do contrato ou em qual anexo esta regulada a emissao da Notificacao

para Complementagao do Pagamento.
Ref.: Cl. 5.1.2.1 do Anexo G

RESPOSTA: O processo esta objetivamente displinado no Anexo G, bem como com a correspondente

definicdo do Glossario.

388° Questionamento:

Favor esclarecer em qual momento a Notificagdo para Complementagdo do Pagamento devera ser

encaminhada ao Agente Fiduciario.
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Ref.: Cl. 5.1.2.1 do Anexo G

RESPOSTA: Devera ser feita nos termos do Anexo G, objervada a disciplina dos itens 3.1.2, 5.1.2.2, 5.1.3.2

e demais aplicaveis ao tema.

389° Questionamento:

Favor esclarecer (i) qual a data de pagamento da Contraprestacdo Mensal pelo Poder Concedente, e (ii) a
partir de qual momento estara caracterizado o inadimplemento e a Concessionaria devera enviar a referida

Notificacdo para Complementagcdo do Pagamento.
Ref.: Cl. 5.1.2.1 do Anexo G

RESPOSTA: Vide resposta ao 4° Questionamento.

390° Questionamento:

A cl. 5.1.2.2 disciplina que, em caso de inadimplemento do Poder Concedente, o Agente Fiduciario devera
transferir recursos da Conta Centralizadora para a Concessionaria até o 26° dia do més.

A seu passo, a cl. 6.2 indica que, em caso de inadimplemento do Poder Concedente, o Agente fiduciario
devera transferir recursos da Conta Garantia para a Concessionaria.

Verifica-se, portanto, que nao resta claro qual é a conta que sera acionada em caso de inadimplemento do
Poder Concedente.

Desta forma, favor informar qual conta sera acionada em caso de inadimplemento do Poder Concedente

para fins de pagamento imediato a Concessionaria.
Ref.: Cl. 5.1.2.2 ¢ 6.2 do Anexo G

RESPOSTA: A Conta Centralizadora sera utilizada para transferir recursos para a Concessionaria quando o
pagamento nao for feito diretamente pelo Poder Concedente. A Conta Garantia cumpre as fungbes previstas

no item 6.1 do Anexo G.

391° Questionamento:

A cl. 5.1.2.2 dispdbe que a Concessionaria tera até o 24° dia do més para emitir Notificagcdo para
Complementagao do Pagamento para o Agente Fiduciario e que este, por sua vez, tera até o 26° dia do més
para efetuar o pagamento para a Concessionaria.

A seu passo, a cl. 6.2 prevé que ocorrido qualquer evento de inadimpléncia do Poder Concedente, a
Concessionaria devera notificar o Agente Fiduciario até o 5° dia més subsequente ao do atraso para que este
transfira, no prazo maximo de 3 dias o valor inadimplido.

Diante da possivel contradigéo, favor informar qual das regras deve prevalecer.
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Ref.: Cl. 5.1.2.2 e 6.2 do Anexo G

RESPOSTA: Nao ha contradicdo. Vide resposta ao 390° Esclarecimento.

392° Questionamento:

Considerando que o Anexo G ndo disciplina a Conta QESE, favor informar como se dara a transferéncia dos

recursos da Conta QESE para a Conta Centralizadora?
Ref.: Cl. 6.3 do Anexo G

RESPOSTA: Vide resposta ao 386° Esclarecimento, bem como as respostas aos 32°, 36°, 45°, 370° e 382°

Esclarecimentos.

393° Questionamento:

Considerando que o Anexo G nao disciplina a Conta QESE, favor informar se, por conta do Contrato de
Administracdo de Contas a ser assinado entre as partes, o Agente Fiduciario também tera controle sobre a
Conta QESE.

Em caso de a Comisséo confirmar que Agente Fiduciario tera controle sobre a Conta QESE, favor fornecer
detalhes quanto a Conta QESE, respondendo, de forma detalhada, os seguintes questionamentos:

(i) De qual conta se trata? e

(i) Quais recursos sao movimentados na referida conta?
Ref.: Cl. 6.3 do Anexo G

RESPOSTA: Vide resposta ao 386° Esclarecimento, bem como as respostas aos 32°, 36°, 45°, 370° e 382°

Esclarecimentos.

394° Questionamento:

Em se tratando de transferéncia automatica do Governo Federal para o Governo do Estado, favor informar (i)
como sera feita a segregacgao do valor, e (ii) como sera feita a protecdo da vinculagdo dos recursos apenas

para os contratos da PPP de Educacao (Lote Leste e Lote Oeste).
Ref.: Cl. 6.3 do Anexo G

RESPOSTA: Vide resposta ao 386° Esclarecimento, bem como as respostas aos 32°, 36°, 45°, 370° e 382°
Esclarecimentos. Os esclarecimentos referentes ao Lote Oeste devem ser feitos no ambito daquele processo

administrativo.
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395° Questionamento:

Entendemos que ocorreu um erro material na redacido do dispositivo, e que o prazo de inadimplemento que
autoriza a rescisdo do contrato com o agente fiduciario é de apenas 10 dias. E importante verificar que o
sistema de garantias é acionado ja quando ha inadimplemento por parte do Poder Concedente e a
Concessionaria ja esta a algum tempo sem receber a Contraprestacao Mensal. Assim, prever que deve ser
transcorridos 90 dias até a substituicdo do agente inviabiliza por completo a operacdo. Nosso entendimento

esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Cl. 8.6 do Anexo G

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Nao obstante, observar as alteragbes realizadas nos
documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO de Republicacdo dos Documentos da Concorréncia
Internacional n°® 02/2024, publicado em 06 de setembro de 2024.

396° Questionamento:

Favor informar se deve ser considerado, pelas licitantes, que todos os alunos que serdo atendidos pelas

escolas do referido contrato em forma de regime de periodo integral.
Ref.: Item 3.1.2 do Anexo B

RESPOSTA: Sim, devera ser considerado.

397° Questionamento:
Favor informar se o Poder Concedente é o responsavel pelo monitoramento das cameras.
Ref.: Item 5.2.5 do Anexo B

RESPOSTA: O Poder Concedente sera exclusivamente responsavel por monitorar e tomar as medidas
coercitivas tipicas decorrentes do exercicio do poder de policia, se necessario, em conformidade com o

disposto no item 5.2.4 do Anexo B.

398° Questionamento:

Favor especificar do que se trata o controle de acesso. A Concessionaria devera, por exemplo, prever

sistemas de catracas e monitoramento facial?
Ref.: Item 5.2.13 do Anexo B

RESPOSTA: Vide resposta ao 132° Esclarecimento.
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399° Questionamento:

Entendemos que a Concessionaria podera exigir pré-cadastro facial para alunos e comunidade local, com a
instalacdo de catracas, e com a respectiva proibicado de entrada daqueles que se recusarem a efetuar o
cadastro/registro.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Iltem 5.2.16 do Anexo B

RESPOSTA: O entendimento nido esta correto. A Concessionaria ndo podera proibir a entrada de

integrantes da Comunidade Escolar.

400° Questionamento:

Favor esclarecer os seguintes pontos:
(i) A Concessionaria sera responsavel pelo fornecimento dos materiais de uso do sistema de reprografia
(papel e tinta) ou apenas sera responsavel pela manutengao do sistema de reprografia?

(i) A Concessionaria devera alocar funcionario(s) para a operagao do sistema de reprografia?
Ref.: Item 5.6.2 do Anexo B

RESPOSTA: (i) A Concessionaria sera responsavel pelo fornecimento dos equipalmentos e manutengao do
sistema de reprografia, os materiais, como papel e tinta, serdo objeto de aquisi¢gdo pelo Poder Concedente.
(if) A Concessionaria devera dimensionar seu quadro de colaboradores de modo a assegurar o atendimento
a todas as obrigagbes do contrato, incluindo Anexo B e Anexo E. Lembramos que é dever dos licitantes

realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigagdes contratuais e elaboracao de suas propostas.

401° Questionamento:

O Anexo J parece fragilizar os direitos da Concessionaria no bojo da Concessao e representa conjuntura de
extrema inseguranca juridica. Os Eventos de Alerta, em muitos casos, sao extremamente simples para o
tamanho da punigcdo. Conforme indicado, os Eventos de Alerta, se ndo sanados no prazo de cura de 30 dias,
dao ensejo, inclusive, a Transferéncia da Concessao. Nao so, ndo se determina qual € o valor de multa ou a
quantidade de notificacées que sao passiveis de serem consideradas como Eventos de Alerta.

Ademais, ainda pode ser considerado como Evento de Alerta a iminéncia de descumprimento das
obrigagdes financeiras contraidas com os Financiadores — isto &, sequer é necessario que o descumprimento
tenha, de fato ocorrido. Neste ponto, veja-se que sequer é possivel delimitar o que poderia configurar a
“‘iminéncia” passivel de configuragao de Evento de Alerta.

Diante do exposto, favor esclarecer:
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(i) Qual o exato montante em multas que podera dar ensejo ao Evento de Alerta?
(i) Qual a exata quantidade de notificagbes emitidas que constituem Evento de Alerta?
(iii) Quais fatos/ocorréncias poderao ser enquadrados como “iminéncia de descumprimento das

obrigagdes financeiras contraidas com os Financiadores”?
Ref.: Clausula 8.1 do Anexo J

RESPOSTA: O ANEXO J - ACORDO TRIPARTITE é um documento facultativo que objetiva disciplinar os
direitos dos mutuantes e credores da CONCESSIONARIA, tradando-se de uma pratica amplamente utilizada.
As respostas aos Questionamentos apresentados dependerdo de haver a efetiva negociacdo entre as
PARTES, inclusive da ARSESP e do PODER CONCEDENTE, para sua eventual celebragéo, observadas as

diretrizes gerais do referido anexo.

402° Questionamento:

Até que a ARSESP se manifeste pela aprovacgao, ou ndo, do Plano de Restruturagao, favor esclarecer quem

mantera o controle da Concessionaria.
Ref.: Clausula 10.5 do Anexo J

RESPOSTA: Vide resposta ao 401° Esclarecimento. No dmbito da minuta referencial, caso haja a aprovagao

do Plano de Restruturagéo, o controle sera assumido pelos financiadores.

403° Questionamento:

Caso o Plano de Restruturagao seja rejeitado pela ARSESP, e considerando que a clausula concede mais
60 dias para a apresentagao de novo plano, favor esclarecer quem assumira o controle da Concessionaria

até que um novo Plano de Restruturacao seja apresentado.
Ref.: Clausula 10.5.1 do Anexo J

RESPOSTA: Vide resposta ao 401° Esclarecimento. No ambito da minuta referencial, até que ocorra a

aprovacao do Plano, o controle sera mantido pela Concessionaria.

404° Questionamento:

Espera-se apenas a validagdo da contratacdo do Verificador Independente com 180 dias de antecedéncia a
operacado da primeira Unidade de Ensino, ou espera-se que a empresa contratada ja exerca atividades
correlacionadas?

O esclarecimento acima se faz importante em funcdo da estimativa de custos da Concessionaria, que, a

depender da resposta da Comissdo, precisara antecipar em seis meses o custo com o Verificador
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Independente.
Ref.: Item 6.1.1 do Anexo |

RESPOSTA: A contratagdao do Verificador Independente devera ser concluida em no maximo 180 (cinto e

oitenta dias) antes da data estimada para o inicio da operagao da primeira UE, conforme o cronograma.

405° Questionamento:

Considerando que as trés empresas foram homologadas, ndo nos parece fazer sentido a escolha ocorrer via
sorteio. Tal fato prejudica a competitividade da Concessionaria e onera o Poder Concedente, haja vista que,
considerando que a empresa mais cara podera ser escolhida, as licitantes precisardo considerar nas suas
propostas aquela empresa que apresentar o maior prego. Adicionalmente, tal fato dificulta a otimizacao de
escopo por parte do Certificador Independente e Verificador Independente, pois dificimente a mesma
empresa sera selecionada para exercer ambas as atividades. A conjuntura é prejudicial para o Contrato, na
medida que a empresa ja estd mobilizada, com conhecimento amplo das atividades, e pode ainda levar
muito conhecimento da etapa de obra para a etapa de operacéo, melhorando a qualidade do seu servigo.
Diante do exposto, entendemos que deve ser considerado que o critério de escolha da empresa sera o
menor preco, devendo ser desconsiderada a realizagao de sorteio.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Item 6.4.4 do Anexo |

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. O formato constante do Anexo | representa as melhores
praticas para a contratacdo de partes independentes para apoiar a ARSESP. Nesse sentido, devera ser

observado o disposto no item 6.4.4.

406° Questionamento:

Caso a resposta ao questionamento anterior seja negativa, entendemos que é possivel que, caso uma
mesma empresa apresente proposta para ambas as atividades e seja sorteada para um dos escopos (o
primeiro a ser sorteado), ela pode ser automaticamente escolhida para o segundo escopo.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Iltem 6.4.4 do Anexo |

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Conforme o disposto no item 6.4.4, o PODER
CONCEDENTE realizara sorteios para escolher a empresa ou consércio que sera contratado pela
CONCESSIONARIA como CERTIFICADOR INDEPENDENTE e VERIFICADOR INDEPENDENTE.
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407° Questionamento:

Considerando que (i) conforme o item 6.1, a Concessionaria possui 10 dias, apds a assinatura do Contrato,
para apresentar as trés empresas para realizarem as fungbes de Certificador Independente e Verificador
Independente, (ii) conforme o item 6.4, a ARSESP possui 10 dias para homologar as respectivas indicagoes
realizadas pela Concessionaria e imediatamente sortear uma das empresas, e (iii) a Concessionaria possui
outros 10 dias para contratar as empresas; o prazo total passa a ser de 30 dias, apds a assinatura do
Contrato, para efetuar ambas as contratagcdes.

O mencionado prazo total de 30 dias difere dos prazos apresentados no item 6.1.1.

Dessa forma, favor esclarecer qual prazo deve ser considerado pela Concessionaria.

Na hipétese de o prazo a ser considerado for aquele constante no item 6.5, entendemos que, apesar do
momento de realizagdo da contratagdo, os servigos apenas serao prestados pelas empresas com o inicio da

operagao. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Item 6.5 do Anexo |

RESPOSTA: Nao ha qualquer divergéncia entre os dispostivos. O Anexo | traz os processos afetos as
respectivas contratagdes sendo que, no caso do Cerificador Independente, essa devera ocorrer como
condigdo de eficacia da PPP, a qual, nos termos da Clausula 6.2 do Contrato devera ocorrer em até 45
(quarenta e cinco) dias da sua assinatura e, no caso do Verificador Independente, em até 180 (cento e

oitenta) dias de antecedéncia da data do inicio da operagao da 12 UE.

408° Questionamento:
Ha erro de referéncia em ambas as clausulas. Favor verificar e adequar a redacgao.
Ref.: Itens 6.10.1 e 6.10.3 do Anexo |

RESPOSTA: Vide resposta ao 206° e 207° Esclarecimentos.

409° Questionamento:

A Clausula supramencionada determina, como condi¢ao de Eficacia, que o Poder Concedente disponibilize a
posse dos Terrenos do Grupo A, sem 6nus ou embargos. Entendemos que qualquer impedimento existente
no terreno, seja fisicamente, ou documentalmente que impeca a CONCESSIONARIA de iniciar o processo de
licenciamento deve ser considerado como 6nus ou embargo. Nosso entendimento esta correto? Em caso de

resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Minuta do Contrato - Clausula 6.3.1

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A Clausula 6.3.1 prevé a transferéncia dos TERRENOS DO
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GRUPO A & CONCESSIONARIA livre de gravame que restrinja o pleno exercicio do uso do imével.
Eventuais remocbes de bens moveis, equipamentos ou estruturas existentes no TERRENO serdo de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, observada, ainda, a Clausula 27.1.32. Deve, ademais, ser

observado o disposto na Clausula 6.3.2.1.1.

410° Questionamento:

A Clausula 26, determina as condicionantes no que tange a desapropriacdo dos terrenos indicados no
ANEXO D e os valores referenciais para desapropriagcao, porém nao foi informado pelo Poder Concedente as
regides de cada municipio que estas unidades de ensino serdo implementadas. Sem conhecimento da
regidao é impossivel que a concessionaria estime os valores da desapropriagédo, pois o valor varia de acordo
com o tamanho do terreno e sua localizagao, um terreno préximo a regides centrais e comerciais tende a ser
muito mais valorizado do que um terreno na periferia dos Municipios. Mesmo que o Poder Concedente tenha
informado um valor referencial, existe uma responsabilidade da concessionaria caso este valor seja superior
ao informado que pode ser 36% (12 milhdes de reais)superior ao indicado no contrato. E de extrema
importancia uma transparéncia por parte da Poder Concedente para que os interessados tenham condigéo
de mensurar seus riscos € que encaminhem uma proposta coerente e competitiva. No formato atual um
interessado pode apresentar uma proposta considerando o valor referencial e quando iniciar o processo de
desapropriacdo pode inviabilizar a continuidade e a saude financeira da Concessionaria ou todos os
interessados podem considerar o acréscimo de 36% na desapropriagdo (0 que nao é interessante para o
Estado, pois esta onerando desnecessariamente o projeto) e futuramente este montante ndo seja
necessario. Sendo assim, para maior transparéncia e competitividade, solicitamos as informagbes das

regides em devemos ter as desapropriagcdes nos municipios.
Ref.: Minuta do Contrato - Clausula 26

RESPOSTA: Vide informagdes disponibilizadas no Dataroom, assim como as demais disposi¢cdes contratuais

apicaveis ao tema.

411° Questionamento:

A CONCESSIONARIA pode utilizar o Projeto Referencial para construir as unidades de ensino, neste caso o
projeto ja esta automaticamente aprovado pelo Poder Concedente? Se sim, entendemos que os diversos
problemas identificados no projeto serdo aprovados e serao de responsabilidade do poder concedente.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Data Room - Projeto Referencial

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. O projeto é referencial e foi elaborado exclusivamente para

balizar os demais documentos, anexos e estudos de viabilidade econémico-financeira. Nesse sentido, é
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dever dos licitantes realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigagées contratuais e
elaboracdo de suas propostas, inclusive implantar as unidades escolares conforme as diretrizes do Anexo A,
seja com base no projeto referencial ou em projetos por ela elaborados, assumindo todas as

responsabilidades decorrentes.

412° Questionamento:

Foi disponibilizado o Projeto Referencial pelo Poder Concedente, porém identificamos diversos problemas no
que tange ao atendimento as normas técnicas, como por exemplo o nimero de Sanitarios nos pavimentos
que esta bem inferior ao obrigado nas normas técnicas, como exemplo, podemos identificar que o 2°
Pavimento da Tipologia C possui apenas 14 vasos sanitarios convencionais e 2 PNE, porém ao calcular a
quantidade de salas e alunos do pavimentos, identificamos uma demanda de no minimo 30 vasos sanitarios
convencionais e 4 PNE. Sera aprovado pelo Poder Concedente o ndo atendimento das normas técnicas?
Caso nao seja aceitavel entendemos que o Projeto Referencial deve ser excluido do processo, pois esta
influenciando negativamente os interessados, o que pode ocasionar em uma proposta inviavel. Além disso,
solicitamos a revisdo do valor total do CAPEX devido ao acréscimo de areas e instalagbes ocasionados pds

este tema.
Ref.: Data Room - Projeto Referencial

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. O projeto é referencial e foi elaborado exclusivamente para
balizar os demais documentos, anexos e estudos de viabilidade econdmico-financeira é dever dos licitantes

realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigagdes contratuais e elaboracdo de suas propostas.

413° Questionamento:

Foi disponibilizado o Projeto Referencial pelo Poder Concedente, porém identificamos diversos problemas no
que tange ao atendimento as normas técnicas, como exemplo, temos no ultimo pavimento da Tipologia Ae C
existe um quantitativo de sanitarios inferior ao minimo determinado em norma de acordo com a capacidade
de usuarios, além disso, as distancias entre os ambientes e os sanitarios estio inferiores ao minimo
necessario. Sera aprovado pelo Poder Concedente o ndo atendimento das normas técnicas? Caso nao seja
aceitavel entendemos que o Projeto Referencial deve ser excluido do processo, pois esta influenciando
negativamente os interessados, o que pode ocasionar em uma proposta inviavel. Além disso, solicitamos a

revisao do valor total do CAPEX devido ao acréscimo de areas e instalagdes ocasionados pds este tema.
Ref.: Data Room - Projeto Referencial

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. O projeto é referencial e foi elaborado exclusivamente para
balizar os demais documentos, anexos e estudos de viabilidade econdmico-financeira é dever dos licitantes

realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigagdes contratuais e elaboracdo de suas propostas.
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414° Questionamento:

Foi disponibilizado o Projeto Referencial pelo Poder Concedente, porém identificamos diversos problemas no
que tange ao atendimento as normas técnicas, como exemplo, temos no ultimo pavimento da Tipologia B
com diversos pavimentos e o auditério, porém nao existe nenhum sanitario neste pavimento, o que esta em
desacordo com as normas técnicas. Sera aprovado pelo Poder Concedente o ndo atendimento das normas
técnicas? Caso nao seja aceitavel entendemos que o Projeto Referencial deve ser excluido do processo,
pois esta influenciando negativamente os interessados, o que pode ocasionar em uma proposta inviavel.
Além disso, solicitamos a revisdo do valor total do CAPEX devido ao acréscimo de areas e instalagdes

ocasionados pbs este tema.
Ref.: Data Room - Projeto Referencial

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. O projeto é referencial e foi elaborado exclusivamente para
balizar os demais documentos, anexos e estudos de viabilidade econdmico-financeira é dever dos licitantes

realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigagdes contratuais e elaboracéo de suas propostas.

415° Questionamento:

(i) Foi disponibilizado o Projeto Referencial pelo Poder Concedente, porém identificamos diversas
incompatibilidades com as tabelas existentes no Anexo A - Caderno de Investimentos. Um exemplo
extremamente preocupante esta interligado ao Auditério. O Caderno de encargos indica uma area minima
obrigatéria de 466m?, porém o Projeto Referencial apresenta um Auditério de 305m?, tal diferenga 161m? por
unidade gera um impacto de pelo menos R$ 966.000,00 por Unidade Escolas. Qual informagdo deve ser
considerada, do Projeto Referencial ou do Anexo A - Caderno de Investimentos? Caso seja do Anexo A,
entendemos que o Projeto Referencial deve ser excluido do processo, pois esta influenciando negativamente
os interessados, o que pode ocasionar em uma proposta inviavel. Além disso, solicitamos a revisdo do valor

total do CAPEX devido ao acréscimo de areas e instalagdes ocasionados pds este tema.
Ref.: Data Room - Projeto Referencial

RESPOSTA: No item 8 do ANEXO A - CADERNO DE INVESTIMENTOS, onde se |é "area minima do
ambiente Auditério" com "466,00m?", deve-se ler "area minima do ambiente Auditério" com "301,00m?'. Os
valores referenciais para os respectivos investimentos foram computados no modelo econdémico-financeiro
havendo sido considerada a area minima de 301,00m?, e ndo 466,00m?, de modo que ndo ha qualquer

revisdo a ser feita na estimativa do CAPEX do projeto.
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416° Questionamento:

Foi disponibilizado o Projeto Referencial pelo Poder Concedente, porém identificamos diversos problemas no
que tange ao atendimento as normas técnicas, como exemplo o sanitario feminino do térreo ndo é possivel
abrir as portas dos banheiros, ou seja, foi inserido uma quantidade de vasos superior a capacidade do
sanitario, o que inviabilizou a utilizacdo dos sanitarios. Entendemos que é necessario corrigir o layout deste
sanitario e acrescentar um novo modulo de sanitarios neste pavimento para atender as normas técnicas
aplicaveis. Sera aprovado pelo Poder Concedente o ndo atendimento das normas técnicas? Caso nao seja
aceitavel entendemos que o Projeto Referencial deve ser excluido do processo, pois esta influenciando
negativamente os interessados, o que pode ocasionar em uma proposta inviavel. Além disso, solicitamos a

revisdo do valor total do CAPEX devido ao acréscimo de areas e instalagbes ocasionados pds este tema.
Ref.: Data Room - Projeto Referencial

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. O projeto é referencial e foi elaborado exclusivamente para
balizar os demais documentos, anexos e estudos de viabilidade econdmico-financeira é dever dos licitantes

realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigagdes contratuais e elaboracéo de suas propostas.

417° Questionamento:

Foi disponibilizado o Projeto Referencial pelo Poder Concedente, porém identificamos diversos problemas no
que tange ao atendimento as normas técnicas, como exemplo temos uma previsdo de um elevador em cada
tipologia, porém este quantitativo ndo atende ao minimo exigido pelas normas técnicas, o correto seria
utilizar 4 elevadores. Sera aprovado pelo Poder Concedente o ndo atendimento das normas técnicas? Caso
nao seja aceitavel entendemos que o Projeto Referencial deve ser excluido do processo, pois esta
influenciando negativamente os interessados, o0 que pode ocasionar em uma proposta inviavel. Além disso,
solicitamos a revisdo do valor total do CAPEX devido ao acréscimo de areas e instalagbes ocasionados pbs

este tema.
Ref.: Data Room - Projeto Referencial

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. O projeto é referencial e foi elaborado exclusivamente para
balizar os demais documentos, anexos e estudos de viabilidade econdémico-financeira € dever dos licitantes

realizar os estudos necessarios para atendimento as obrigagdes contratuais e elaboracao de suas propostas.

418° Questionamento:

O Contrato determina que o prazo de execucio das unidades de ensino é de 15 meses, porém dentro deste
prazo esta contemplado todo o licenciamento dos terrenos, para isso, foi elaborado um cronograma de obras

de 12 meses (que é bem audacioso por sinal) € um cronograma de licenciamento de 3 meses. O principal



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N2 378.00000070/2024-38
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 02/2024
PPP Escolas — Lote Leste

problema deste cronograma esta interligado ao licenciamento, pois o prazo depende diretamente da
morosidade do processo administrativo de cada municipio, ou seja, a CONCESSIONARIA nao tem influéncia
em gerar celeridade no processo, pois ndo esta sob sua gestdo, entendemos inclusive que a propria
ARSESP nao tem poder sobre os Municipios para garantir que o processo administrativo ndo ultrapasse os 3
meses. Caso ocorra algum tipo de demora no licenciamento, entendemos que a execug¢ao da obra em um
prazo inferior a 12 meses é completamente inviavel. Sendo assim, entendemos que deve-se limitar o prazo

de licenciamento aos 3 meses para garantir os 12 meses de execuc¢io da obra.
Ref.: Minuta do Contrato - Clausula 27.1.31

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. A responsabilidade pela obtengcdo das licengas,
autorizacdes, certiddes e alvaras exigidos pelos 6rgaos municipais em tempo habil recai sobre a
CONCESSIONARIA (Clausula 13.1), observado o disposto nas Clausulas 22.1.26 e 27.1.31. Vide, ainda, o

8° e 81° Esclarecimentos, bem como os demais aplicaveis ao tema.

419° Questionamento:

O Contrato determina que o prazo de execucio das unidades de ensino é de 15 meses, porém dentro deste
prazo esta contemplado todo o licenciamento dos terrenos, para isso, foi elaborado um cronograma de obras
de 12 meses (que é bem audacioso por sinal) e um cronograma de licenciamento de 3 meses. Durante a
analise dos terrenos, identificamos alguns pontos relevantes que podem impactar diretamente neste prazo
de licenciamento, como por exemplo a necessidade de regularizagéo ou parcelamento do terreno. O terreno
de Ribeirdo Preto | por exemplo pode necessitar de parcelamento, pois a matricula do lote € bem maior do
que a area disponibilizada para construcao da Unidade Escolar, outro exemplo seria o terreno de Aruja que
possui ruas sem saida que provavelmente vai necessitar de um parcelamento e regularizagao viaria para
implantar a Unidade Escolar. Situagdes similares ocorrem em outros terrenos e podem gerar morosidade no
processo de licenciamento. Entendemos que deve-se limitar o prazo de licenciamento aos 3 meses para

garantir os 12 meses de execugao da obra.
Ref.: Minuta do Contrato - Clausula 27.1.31

RESPOSTA: Vide resposta ao 418° Esclarecimento.

420° Questionamento:

O Contrato determina que o prazo de execucgio das unidades de ensino é de 15 meses, porém dentro deste
prazo esta contemplado todo o licenciamento dos terrenos, para isso, foi elaborado um cronograma de obras
de 12 meses (que é bem audacioso por sinal) e um cronograma de licenciamento de 3 meses. Durante a
analise dos terrenos, identificamos alguns pontos relevantes que podem impactar diretamente neste prazo

de licenciamento, como por exemplo a necessidade de aprovagédo do COMAER (Araras). Tal aprovagéao foge
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as instancias municipais e estaduais e tem seu proprio cronograma de licenciamento que com certeza vai
superar os 3 meses previstos para todo licenciamento. Entendemos que deve-se limitar o prazo de

licenciamento aos 3 meses para garantir os 12 meses de execugao da obra.
Ref.: Minuta do Contrato - Clausula 27.1.31

RESPOSTA: Vide resposta ao 418° Esclarecimento.

421° Questionamento:

O Contrato determina que o prazo de execucao das unidades de ensino € de 15 meses, porém dentro deste
prazo esta contemplado todo o licenciamento dos terrenos, para isso, foi elaborado um cronograma de obras
de 12 meses (que é bem audacioso por sinal) e um cronograma de licenciamento de 3 meses. Durante a
analise dos terrenos, identificamos alguns pontos relevantes que podem impactar diretamente neste prazo
de licenciamento, como por exemplo a necessidade de aprovagao do Meio Ambiente/CETESB devido a
existéncia de vegetagdes densas (Aruja, Sorocaba), Patrimonio Ambiental (Suzano) e APP (Rio Claro). Tal
aprovagao foge do rito convencional por ter necessidade de aprovagdes prévias em instancias distintas das
urbanisticas, portanto, possui um cronograma mais dilatado de licenciamento que com certeza vai superar os
3 meses previstos para todo licenciamento. Entendemos que deve-se limitar o prazo de licenciamento aos 3

meses para garantir os 12 meses de execug¢ao da obra.
Ref.: Minuta do Contrato - Clausula 27.1.31

RESPOSTA: Vide resposta ao 418° Esclarecimento.

422° Questionamento:

O Contrato determina que o prazo de execucgao das unidades de ensino é de 15 meses, porém dentro deste
prazo esta contemplado todo o licenciamento dos terrenos, para isso, foi elaborado um cronograma de obras
de 12 meses (que é bem audacioso por sinal) e um cronograma de licenciamento de 3 meses. Durante a
analise dos terrenos, identificamos alguns pontos relevantes que podem impactar diretamente neste prazo
de licenciamento, como por exemplo a necessidade de aprovagao prévia do Corpo de Bombeiros para gerar
aprovacao junto a Secretaria de Obras, Planejamento ou Urbanismo (Terrenos de Araras e Lins). A
aprovacgao prévia gera uma dilatacdo do cronograma de licenciamento que com certeza vai superar os 3
meses previstos para todo licenciamento. Entendemos que deve-se limitar o prazo de licenciamento aos 3

meses para garantir os 12 meses de execug¢ao da obra.
Ref.: Minuta do Contrato - Clausula 27.1.31

RESPOSTA: Vide resposta ao 418° Esclarecimento.
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423° Questionamento:

O Contrato determina que o prazo de execucio das unidades de ensino é de 15 meses, porém dentro deste
prazo esta contemplado todo o licenciamento dos terrenos, para isso, foi elaborado um cronograma de obras
de 12 meses (que é bem audacioso por sinal) e um cronograma de licenciamento de 3 meses. Durante a
analise dos terrenos, identificamos alguns pontos relevantes que podem impactar diretamente neste prazo
de licenciamento, como por exemplo a necessidade de aprovagdo Polo Gerador de Trafego (Lins,
Jardindpolis, Ribeirao Preto |, Ribeirdo Preto Il, ltapetininga, Limeira, Sorocaba). Tal aprovacao foge do rito
convencional por ter necessidade de aprovacdes em instancias distintas das urbanisticas, portanto, possui
um cronograma mais dilatado de licenciamento que com certeza vai superar os 3 meses previstos para todo
licenciamento. Entendemos que deve-se limitar o prazo de licenciamento aos 3 meses para garantir os 12

meses de execugao da obra.
Ref.: Minuta do Contrato - Clausula 27.1.31

RESPOSTA: Vide resposta ao 418° Esclarecimento.

424° Questionamento:

Identificamos em alguns Municipios a necessidade de aprovagao do Polo Gerador de Trafego (Lins,
Jardinopolis, Ribeirao Preto |, Ribeirdo Preto Il, Itapetininga, Limeira, Sorocaba entre outros), que
consequentemente podem gerar condicionantes para que o empreendimento seja licenciado. N&o
identificamos esta situagdo no Contrato e seus Anexos, identificamos apenas a obrigagdo de atender a
Condicionantes Ambientais, portanto entendemos que atendimento a Condicionantes do Polo Gerador de
Trafego serdo passiveis de reequilibrio contratual. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta

negativa, favor esclarecer.
Ref.: Minuta do Contrato - Clausula 13.1.2.

RESPOSTA: Vide resposta ao 234° Esclarecimento.

425° Questionamento:

Identificamos invasdes (Campinas lll) e terrenos sendo ocupados (Taquaritinga, Limeira) ou utilizados pela
comunidade (Sado José do Rio Preto). Entendemos que este tipo de desapropriagdo, desocupacao e
liberagao dos terrenos séo de responsabilidade do Poder Concedente. Nosso entendimento esta correto?

Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Minuta do Contrato - Clausula 26.1.

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Nos casos dos TERRENOS DO GRUPO A, a responsabilidade
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do PODER CONCEDENTE ¢ disponibilizar, como CONDICAO DE EFICACIA do CONTRATO, a posse dos

TERRENOS, sem 6nus ou embargos, conforme o disposto no item 6.3.2.1.

426° Questionamento:

Identificamos terrenos com Situagbes Urbanisticas que impedem a construgdo da edificagdo, seja pelo
gabarito do zoneamento ou pela taxa de permeabilidade ou taxa de ocupagao (ex: Sdo José do Rio Preto,
Sao José dos Campos, entre outros). Existe alguma tratativa para liberagcdo do Municipio quanto a
construcao das unidades em desacordo com o zoneamento local? Caso o terreno seja inviabilizado o Poder

Concedente vai disponibilizar um novo terreno ou estas unidades serao suprimidas do contrato?
Ref.: Minuta do Contrato - Clausula 26.1.

RESPOSTA: Nao ha qualquer contradicdo dos estudos com a legislagdo municipal. Os licitantes deverao
elaborar seus respectivos estudos e projetos considerando a legislagao aplicavel, assim como atendimento a

todas as obrigagdes contratuais.

427° Questionamento:

Identificamos que historicamente existia um cérrego nas proximidades do terreno de Limeira. Entendemos
que caso ele esteja dentro do terreno (canalizado) e tenha necessidade de desvio da canalizagdo a
concessionaria tera reequilibrio contratual. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa,

favor esclarecer.
Ref.: Minuta do Contrato - Anexo D - Terrenos - Clausula 2

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. A identificacdo de passivos ambientais nos

Terrenos do Grupo A devera observar o disposto no Anexo M.

428° Questionamento:

Identificamos uma grande distor¢do da matricula do terreno de Presidente Prudente com a realidade atual do
loteamento existente. Provavelmente foi realizado um alinhamento viério distinto do existente na matricula.
Entendemos que para iniciar o licenciamento desta unidade sera necessaria a regularizacdo do lote e que
esta regularizagcao é de responsabilidade do Poder Concedente, ou seja, o prazo para regularizagao nao
sera contado da concessionaria. Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor

esclarecer.
Ref.: Minuta do Contrato - Anexo D - Terrenos - Clausula 2

RESPOSTA: O pedido de esclarecimento se refere a TERRENO que ndo compde o Lote 02 - Leste da PPP
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Novas Escolas do Governo do Estado de Sao Paulo.

429° Questionamento:

Identificamos que o terreno de Aruja possui diversas caracteristicas preocupantes para seu licenciamento,
dentre elas identificamos que o zoneamento do lote ndo consta como Area Institucional. Entendemos que a
regularizagdo do zoneamento sera de responsabilidade do Poder concedente. Nosso entendimento esta

correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Minuta do Contrato - Anexo D - Terrenos - Clausula 2

RESPOSTA:O entendimento ndo esta correto. A CONCESSIONARIA sera responsavel por obter, por sua
conta e risco, em tempo habil todas as licencas, autorizagdes, certiddes e alvaras exigidos por 6rgaos

publicos municipais, estaduais e federais, em conformidade com a legislagao aplicavel vigente.

430° Questionamento:

Identificamos que o terreno de Aruja possui diversas caracteristicas preocupantes para seu licenciamento,
dentre elas identificamos uma incoeréncia relevante da matricula do lote, que leva a crer a necessidade de
parcelamento. Caso seja necessario o parcelamento, entendemos que a responsabilidade de regularizar a
situagdo do terreno é do Poder Concedente. Entendemos também que o prazo para realizar esta
regularizagéo nao estara contemplado no prazo de obras 15 meses da Concessionaria. Nosso entendimento

esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: Minuta do Contrato - Anexo D - Terrenos - Clausula 2

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Ademais observar o 429° Esclarecimento. Por fim, atentar

que o terreno de Aruja integra a Fase Il, conforme item 2 do Anexo D..

431° Questionamento:

Identificamos que o terreno de Aruja possui diversas caracteristicas preocupantes para seu licenciamento,
dentre elas, identificamos um problema sério quanto a rua de acesso a Escola, pois ndo existe um acesso
aceitavel na parte frontal do lote, existe apenas duas ruas pequenas sem saida que chegam ao lote, porém
nao podem ser utilizadas como acesso da escola pois sdo muito pequenas e nao seriam aprovadas pela
Secretaria de Obras. Para regularizar, provavelmente seria necessario transformar toda parte frontal do lote
em rua e interligar as duas ruas sem saida existentes, 0 que gera um impacto relevante na implantagao,
devido as necessidades de contencbes e demais regularizagdes. Entendemos que esta regularizagdo para
deixar o terreno liberado é de responsabilidade do Poder Concedente. Nosso entendimento esta correto? Em

caso de resposta negativa, favor esclarecer.
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Ref.: Minuta do Contrato - Anexo D - Terrenos - Clausula 2

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Lembramos que cabe aos licitantes elaborar suas propostas,
considerando a legislagdo federal, estadual e municipal vigente, bem como o atendimento a todas as

obrigagdes contratuais. Quanto ao licenciamento, observar resposta ao 429° Esclarecimento.

432° Questionamento:

A errata publicada que apresenta a revisdo de ambientes e do mobiliario necessario para cada sala gerou
um grande impacto no projeto arquiteténico. Os projetos referenciais apresentam salas de aula de 49,85 m2.
Originalmente esta area atendia a demanda do edital, que tinha dois padrbes de sala (36 Alunos e 15
Alunos, conforme caderno de mobiliario). Com a revisdo proposta na errata publicada as unidades de ensino
agora tiveram um grande impacto na quantidade de alunos/mobiliario (36 Alunos e 40 alunos). Tal situagcao
inviabiliza a utilizagao do projeto referencial, pois as salas propostas ndo atendem ao minimo exigido pelo
FNDE (1,3 m2 por aluno) que daria salas de 52m?. Uma vez que o projeto referencial ndo atende ao minimo
do FNDE/FDE, entendemos que o projeto referencial deve ser desconsiderado como premissa da edificagao
e a CONCESSIONARIA deve propor seu préprio projeto. Nosso entendimento esta correto? Se negativo,
questionamos se o Poder Concedente vai ser responsabilizar pelo ndo atendimento as areas minimas do
FNDE?

Ref.: Minuta do Contrato - Anexo A - CADERNO DE INVESTIMENTOS - Clausula 8.5, 8.6 e 8.7

RESPOSTA: Observar s alteragdes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2024, publicado em 06 de setembro

de 2024. Os projetos deverao ser feitos de acordo com as direteizes do FDE.

433° Questionamento:

A errata publicada que apresenta a revisao de ambientes e do mobiliario necessario para cada sala gerou
um grande impacto no projeto arquiteténico. Os projetos referenciais apresentam salas de aula de 49,85 m2.
Originalmente esta area atendia a demanda do edital, que tinha dois padrbes de sala (36 Alunos e 15
Alunos, conforme caderno de mobiliario). Com a revisdo proposta na errata publicada as unidades de ensino
agora tiveram um grande impacto na quantidade de alunos/mobiliario (36 Alunos e 40 alunos). Tal situagcao
inviabiliza a utilizagao do projeto referencial, pois as salas propostas ndo atendem ao minimo exigido pelo
FNDE (1,3 m2 por aluno) que daria salas de 52m?. Uma vez que o projeto referencial ndo atende ao minimo
do FNDE/FDE, entendemos que o projeto referencial deve ser desconsiderado como premissa da edificagéo
e a CONCESSIONARIA deve propor seu préprio projeto. Nosso entendimento esta correto? Se negativo,
questionamos se o Poder Concedente vai ser responsabilizar pelo ndo atendimento as areas minimas do
FNDE?
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Ref.: Minuta do Contrato - Anexo A - CADERNO DE INVESTIMENTOS - Clausula 8.5, 8.6 e 8.7

RESPOSTA: Vide resposta ao 432° Esclarecimento.

434° Questionamento:

A errata publicada que apresenta a revisdo de ambientes e do mobiliario necessario para cada sala gerou
um grande impacto no projeto arquitetdbnico. Como padrao as Tabelas das Clausulas 8.5 , 8.6 e 8.7
apresentam salas de aula com areas minimas de 49,85 m2. Originalmente esta area atendia a demanda do
edital, que tinha dois padrées de sala (36 Alunos e 15 Alunos, conforme caderno de mobiliario. Com a
revisdo proposta na errata publicada as unidades de ensino agora tiveram um grande impacto na quantidade
de alunos/mobiliario (36 Alunos e 40 alunos). Apds a errata entendemos que existe um erro material no
edital, pois o edital determina que a sala deve ter no minimo 49,85m? e o0 minimo do FNDE para sala de 40
alunos é de 52m?, ou seja, o edital determina que a sala deve ter 49,85m? , porém tal area deve ser de no
minimo 52m2. Entendemos que os quadros das Clausulas supracitadas devem ser revisados para que o
minimo do edital atenda ao minimo exigido pelo FNDE, do contrario o edital estaria permitindo a construgéo
de uma sala com medidas inferiores ao do FNDE. Solicitamos a revisao do quadro de areas do Anexo A -

Caderno de Investimentos.
Ref.: Minuta do Contrato - Anexo A - CADERNO DE INVESTIMENTOS - Clausula 8.5, 8.6 e 8.7

RESPOSTA: Vide resposta ao 432° Esclarecimento.

435° Questionamento:

Ao analisar os ambientes minimos necessarios das tabelas do Anexo A - Caderno de Investimentos,
identificamos a previsao de um Sanitario PNE Nucleo de Convivéncia na Tipologia A, porém na Tipologia B e
C nao foi considerado este sanitario para Pessoas com Necessidades Especiais. Sera necessario este
ambiente na tipologia B e C? Se sim, solicitamos a revisdo do quadro no Caderno de Investimentos e a

revisdo dos valores de CAPEX devido ao acréscimo de areas.
Ref.: Minuta do Contrato - Anexo A - CADERNO DE INVESTIMENTOS - Clausula 8.5, 8.6 e 8.7

RESPOSTA: Vide resposta ao 432° Esclarecimento.

436° Questionamento:

Ao analisar os ambientes minimos necessarios das tabelas do Anexo A - Caderno de Investimentos,
identificamos que a Tipologia A ndo existe a previsdo da Sala do Servidor. Sera necessario este ambiente
nesta tipologia? Se sim, solicitamos a revisdo do quadro no Caderno de Investimentos e a revisdo dos

valores de CAPEX devido ao acréscimo de areas.
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Ref.: Minuta do Contrato - Anexo A - CADERNO DE INVESTIMENTOS - Clausula 8.5, 8.6 e 8.7

RESPOSTA: Vide esclarecimento n° 85.

437° Questionamento:

Ao analisar os ambientes minimos necessarios das tabelas do Anexo A - Caderno de Investimentos,
identificamos que a Tipologia B n&o existe a previsdo da Sala de Estudos Individuais. Sera necessario este
ambiente nesta tipologia? Se sim, solicitamos a revisdo do quadro no Caderno de Investimentos e a revisao

dos valores de CAPEX devido ao acréscimo de areas.
Ref.: Minuta do Contrato - Anexo A - CADERNO DE INVESTIMENTOS - Clausula 8.5, 8.6 e 8.7

RESPOSTA: Observar as alteracoes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicacdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2024, publicado em 06 de setembro
de 2024.

438° Questionamento:

Ao analisar os ambientes minimos necessarios das tabelas do Anexo A - Caderno de Investimentos,
identificamos que a Tipologia A néo existe a previsao da Sanitario Masculino e Feminino. Sera necessario
este ambiente nesta tipologia? Se sim, solicitamos a revisdo do quadro no Caderno de Investimentos e a

revisdo dos valores de CAPEX devido ao acréscimo de areas.
Ref.: Minuta do Contrato - Anexo A - CADERNO DE INVESTIMENTOS - Clausula 8.5, 8.6 e 8.7

RESPOSTA: Observar as alteracoes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicacdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2024, publicado em 06 de setembro
de 2024.

439° Questionamento:

Ao analisar os ambientes minimos necessarios das tabelas do Anexo A - Caderno de Investimentos,
identificamos que a Tipologia C nao existe a previsdo de Almoxarifado/Equipamentos. Sera necessario este
ambiente nesta tipologia? Se sim, solicitamos a revisdo do quadro no Caderno de Investimentos e a revisao

dos valores de CAPEX devido ao acréscimo de areas.
Ref.: Minuta do Contrato - Anexo A - CADERNO DE INVESTIMENTOS - Clausula 8.5, 8.6 e 8.7

RESPOSTA: Observar as alteracoes realizadas nos documentos editalicios de acordo com o COMUNICADO
de Republicagdo dos Documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2024, publicado em 06 de setembro
de 2024.
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440° Questionamento:

O Reaijuste contratual previsto pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) nao é habil para suportar
a reposigao da correcao pelo ganho real incidente para os salarios de relevante quantidade de empregados
operacionais que se enquadram no patamar do Salario-Minimo Regional (SMR). A diferenca histérica entre a
variacao do IPCA e o ganho real atribuido ao SMR por for¢a de legislagao, projetado sobre o custo anual de
mao de obra para o periodo da concessao, sinaliza intensa perda da rentabilidade do projeto. Diante disso,
caso seja mantido o IPCA como indice de reajuste contratual, solicitamos esclarecer se o requerimento para

a recomposicao dessa perda, ao logo do periodo da concesséo, sera deferido pelo Contratante.
Ref.: Item 15.7 — Anexo lll - Minuta do Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. O contrato prevé que o reajuste sera feito exclusivamente

com base no IPCA, conforme indicado na clausula 15.7

441° Questionamento:
Solicitamos confirmar se foi previsto o custo do pagamento de insalubridade de 40% para os colaboradores

de limpeza que limpam os banheiros conforme sumula 448 do TST?
Ref.: Item 5.3 Caderno B - Especificag6es minimas

RESPOSTA: Vide resposta ao 158° e 160° Esclarecimentos.

442° Questionamento:

Favor informar o quantitativo atual de Profissionais de Apoio Escolar — Atividades de Vida Diaria (PAE-AVD)

na rede de ensino estadual.

Ref.: Apéndice 1 — Descricao do Servigo de Apoio Escolar — Atividades de Vida Diaria do Anexo B —

Especificagoes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Os documentos necessarios a analise desta atividade sao aqueles ja divulgados no DataRoom,

sendo estes suficientes para a elaboracao das propostas pelos licitantes.

443° Questionamento:

Favor informar a média de alunos com deficiéncia por unidade de ensino na regido abrangida pelo Lote

Oeste.

Ref.: Apéndice 1 — Descri¢ao do Servigco de Apoio Escolar — Atividades de Vida Diaria do Anexo B —

Especificagoes Minimas de Servigos
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RESPOSTA: Os documentos necessarios a analise desta atividade sdo aqueles ja divulgados no DataRoom,

sendo estes suficientes para a elaboracao das propostas pelos licitantes.

444° Questionamento:

Favor informar o niumero de alunos com deficiéncia atendidos por cada Profissional de Apoio Escolar —
Atividade de Vida Diaria (PAE-AVD) nas unidades de ensino da rede estadual.

Ref.: Apéndice 1 — Descricao do Servigo de Apoio Escolar — Atividades de Vida Diaria do Anexo B —

Especificagoes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Os documentos necessarios a analise desta atividade sao aqueles ja divulgados no DataRoom,

sendo estes suficientes para a elaboracao das propostas pelos licitantes.

445° Questionamento:

Favor informar a taxa de crescimento de matriculas de alunos com deficiéncia por unidade de ensino nos

ultimos cinco anos.

Ref.: Apéndice 1 — Descri¢ao do Servico de Apoio Escolar — Atividades de Vida Diaria do Anexo B —

Especificagoes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Os documentos necessarios a analise desta atividade sdo aqueles ja divulgados no DataRoom,

sendo estes suficientes para a elaboracao das propostas pelos licitantes.

446° Questionamento:

Favor informar a formagdo minima exigida para o cargo de Profissional de Apoio Escolar — Atividade de Vida
Diaria (PAE-AVD).

Ref.: Apéndice 1 — Descricao do Servigo de Apoio Escolar — Atividades de Vida Diaria do Anexo B —

Especificagoes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Com relacédo a formagédo dos PROFISSIONAIS DE APOIO ESCOLAR — ATIVIDADES DE VIDA
DIARIA, cabe & CONCESSIONARIA garantir que o profissional atenda a todas as normas vigentes, incluindo
legislagdes especificas e regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e federal, além de cumprir
os indicadores de desempenho estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

447° Questionamento:

Favor informar a base de salario atualmente praticada pelo Estado de Sao Paulo para os Profissionais de
Apoio Escolar — Atividade de Vida Diaria (PAE-AVD).
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Ref.: Apéndice 1 — Descrigao do Servico de Apoio Escolar — Atividades de Vida Diaria do Anexo B —

Especificagoes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Os documentos necessarios a analise desta atividade sao aqueles ja divulgados no DataRoom,

sendo estes suficientes para a elaboracao das propostas pelos licitantes.

448° Questionamento:
Favor indicar a quantidade de bombeiros civis previstos para atendimento de todas as unidades escolares.
Ref.: Anexo N — Estudo de Viabilidade

RESPOSTA: Cabe as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a garantir que o PLANO DE
OPERACAO atenda a todas as normas vigentes, incluindo legislagbes especificas e regulamentos aplicaveis
nos ambitos municipal, estadual e federal, e as obrigagdes contratuais, além de assegurar o cumprimento
dos INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

449° Questionamento:

Favor esclarecer se as licengas de uso de aplicativos de trabalho (como o pacote Office, incluindo Word,

Excel, Powerpoint e etc.) seréo cedidas pelo Poder Concedente.
Ref.: 5.6 do Anexo B — Especificagcoes Minimas de Servigcos

RESPOSTA: A SEDUC ira fornecer para seus alunos, funcionarios e professores licengas do pacote Office
basico, espagco de armazenamento em nuvem, além da funcionalidade Microsoft AD (Active Directory
Domain). Os outros softwares para gestdo do parque tecnoldgico como, por exemplo, antivirus e firewall,
deverado ser fornecidos pela concessionaria e deverao seguir os padrées de configuracido informados pela
SEDUC.

450° Questionamento:

Favor esclarecer se as licencas de uso de aplicativos de antivirus e firewall serdo cedidas pelo Poder

Concedente.
Ref.: 5.6 do Anexo B — Especificagoes Minimas de Servigos

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A Concessionaria devera fornecer softwares para gestao do
parque tecnolégico como, por exemplo, antivirus e firewall. A gestdo de conteudo sera feita diretamente pelo
firewall, e os equipamentos comprados pela CONCESSIONARIA devem possuir tal fungdo e seguir
orientagdes fornecidas pelo PODER CONCEDENTE. O software de gestdo de parque deve possibilitar
integragéo ou envio de dados por API para o data lake do PODER CONCEDENTE. Vide, ainda, resposta ao
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449° Esclarecimento.
451° Questionamento:

Favor esclarecer se as licencas de uso de aplicativos de acesso remoto serdo cedidas pelo Poder

Concedente.
Ref.: 5.6 do Anexo B — Especificagdoes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Vide resposta ao 449° Esclarecimento.

452° Questionamento:

Favor esclarecer se o Sistema de Vigilancia devera permitir a visualizagdo das imagens capturadas, a

qualquer momento, pelos funcionarios da Concessionaria e/ou do Poder Concedente.
Ref.: 5.2 do Anexo B — Especificagoes Minimas de Servigos

RESPOSTA: O Sistema de Vigilancia devera permitir que as imagens capturadas sejam disponibilizadas em
tempo real ao Poder Concedente, conforme o item 5.2.9 do ANEXO B - ESPECIFICACOES MINIMAS DE
SERVICO. Conforme item 5.2.10 do ANEXO B, a Concessionaria devera manter o armazenamento deste

conteudo por até 45 (quarenta e cinco).

453° Questionamento:

Favor esclarecer qual sera o procedimento para a recuperagado das imagens e/ou sons capturados pelo

Sistema de Vigilancia da Concessionaria.
Ref.: 5.2 do Anexo B — Especificagdoes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Nao foi possivel compreender o escopo do questionamento. Ndo obstante, observar o 452°

Esclarecimento.

454° Questionamento:

Em linha com a pergunta anterior, entendemos que apenas o Poder Concedente podera solicitar a
Concessionaria a recuperacao das imagens e/ou sons capturados pelo Sistema de Vigilancia. Esta correto o

entendimento?
Ref.: 5.2 do Anexo B — Especificagcoes Minimas de Servigos

RESPOSTA: O entendimento esta correto, observada a legislagéo vigente. Nao obstante, vide resposta ao
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452° Esclarecimento.
455° Questionamento:

Favor esclarecer se o Poder Concedente disponibilizara software de gestao de conteudos de internet e de

gestéo do parque de equipamentos.
Ref.: 5.6 do Anexo B — Especificagdoes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Vide resposta ao 450° Questionamento.

456° Questionamento:

Entendemos que, além da Concessionaria, apenas o Poder Concedente podera realizar o monitoramento
eletrénico (CFTV, alarmes, sensores de presenca e sistemas de detec¢ao de incéndios) das unidades de

ensino. Esta correto o entendimento?
Ref.: 5.6 do Anexo B — Especificagcoes Minimas de Servigos

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

457° Questionamento:

Favor esclarecer se o Poder Concedente disponibilizara espago de armazenamento (nuvem) para que os
colaboradores e alunos das unidades de ensino possam salvar arquivos (tais como documentos em Word,

planilhas em Excel, videos e imagens, entre outros).
Ref.: 5.6 do Anexo B — Especificagoes Minimas de Servigos

RESPOSTA: Vide resposta ao 449° Questionamento.

458° Questionamento:

Favor esclarecer se o Poder Concedente disponibilizara a funcionalidade da Microsoft denominada AD

(Active Directory Domain), para controle e gestao de perfis de pessoas.
Ref.: 5.6 do Anexo B — Especificagoes Minimas de Servigcos

RESPOSTA: Vide resposta ao 449° Questionamento.

459° Questionamento:

No 58° Questionamento respondido pela Comissao de Contratagao, foi respondido que, para fins da
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“decisao arbitral da qual ndo caiba mais qualquer recurso”, de que trata a Clausula 51.11 da Minuta de
Contrato, devem ser “observados os recursos eventualmente cabiveis em face da sentenga arbitral, nos
termos do regulamento da Camara Arbitral competente”. Entendemos que se tratam dos recursos dirigidos
ao proéprio Tribunal Arbitral, conforme disciplinados no regulamento da respectiva Camara Arbitral. Esta

correto o entendimento?
Ref.: Contrato, 51.11, Resposta 58

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

460° Questionamento:

Segundo o item 5.2.2 do Anexo H do Edital republicado, o pagamento do aporte realizado em favor da
Concessionaria em fungao da aquisicao dos Terrenos do Grupo B nao se sujeita as limitagdes temporais e
de valor estabelecidas nos itens 4.4 e 4.5 do Anexo.

Segundo o item 3.1 do Anexo G, o valor do aporte devera ser segregado pelo Agente Fiduciario na Conta
Centralizadora em até 1 més anterior a data prevista para o seu pagamento, conforme o Anexo H e o Plano
de Execucéao aprovado.

Dessa forma, entendemos que o Agente Fiduciario segregara o valor devido a titulo de aporte em fungao da
aquisicao dos Terrenos do Grupo B em até 1 més anterior a data prevista para o seu pagamento no Plano de

Execucgao apresentado pela Concessionaria. Esta correto o entendimento?
Ref.: 3.1 do Anexo G - Diretrizes do Contrato de Administracdao de Contas

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Nos termos da Clausula 9.3.1.4 do Contrato e item 3.1. do Anexo
G, a segregacao do valor do aporte devera ser efetuada em até 1 (um) més anterior a data prevista para o
seu pagamento, conforme datas indicadas no Plano de Execucgdo aprovado, tanto para a aquisicdo dos
Terrenos do Grupo B quanto para o cumprimento dos marcos de implantagcao para cada uma das Unidades

de Ensino.

461° Questionamento:

Entendemos, para fins do disposto no art. 27 da Lei n° 11.079/2004, que o aporte ndo sera pago com

recursos financiados por érgao ou entidade publica federal. Esta correto o entendimento?
Ref.: Anexo H - Aporte

RESPOSTA: O Anexo G é claro no sentido de que os recursos para o Aporte serdo pagos com recursos
orcamentarios do Poder Concedente ou com os recursos da QESE. Nao obstante, destaca-se que a fonte de
recursos do pagamento do aporte néo interfere no disposto no art. 27 da Lei Federal 11.079/2004, porquanto

aquele dispositivo tem por objetivo a estrutura de capital da SPE, o que n&o abrange o aporte que é
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classificado como investimento direto do Poder Concedente nos bens reversiveis.

462° Questionamento:

Conforme o item 1.5 do Anexo G, os valores do QESE transferidos ao Sistema Fiduciario serdo utilizados
para recompor o Saldo Minimo da Conta Garantia, sempre que necessario. Ademais, segundo o item 6.3,
sempre que o saldo minimo for executado, o Poder Concedente devera assegurar a sua reposi¢cao por meio
da transferéncia dos recursos do QESE ou de qualquer outro recurso orgamentario no prazo maximo de 30
dias de sua utilizacao.

Dessa forma, entendemos que a transferéncia dos recursos do QESE, da Conta Centralizadora para a Conta
Garantia para recomposicdo do Saldo Minimo sera feita automaticamente pelo Agente Fiduciario
ultrapassado o prazo maximo de 30 (trinta) dias previsto no item 6.3 do Anexo G, nos termos a serem
disciplinados no Contrato de Administragdo de Contas.

Estao corretos os entendimentos?
Ref.: Anexo G, item 1.5

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Caso o Poder Concedente ndo recomponha o valor
do Saldo Minimo por meio da transferéncia dos recursos da QESE ou de qualquer outro recurso
orgamentario no periodo de 30 (trinta) dias, conforme disposto pelo item 6.3, o Agente Fiduciario podera

transferir o saldo disponivel da Conta Centralizadora para recomposigéo do Saldo Minimo.

463° Questionamento:

Em resposta ao 11° Questionamento, a Comissdo de Contratagdo informou que a SEDUC e o Banco do
Brasil celebrarao contrato de administracdo de contas especifico para disciplinar a movimentagao restrita dos
recursos do QESE pelo Banco do Brasil.

Entendemos que tal contrato a ser celebrado entre a SEDUC e o Banco do Brasil de nenhuma forma
frustrara os direitos e obrigacbes das Partes referentes ao Sistema Fiduciario, previstos na Minuta de

Contrato e no Anexo G. Esta correto o entendimento?
Ref.: Anexo G e Resposta 11

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

464° Questionamento:

Entendemos que a hipdtese de extingdo antecipada do Contrato em caso de frustragdo do Sistema Fiduciario
€ prevista no Contrato de Concessao como mecanismo de protecdo da Concessionaria, de modo que o

inadimplemento do Poder Concedente em relagao ao Sistema Fiduciaria ndo podera ser alegado pelo proprio
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Poder Concedente para promover a extingdo do Contrato. Esta correto o entendimento?
Ref.: 6.6, 39.5 e 39.6 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

465° Questionamento:

Segundo a Clausula 9.2.1 da Minuta de Contrato, a Etapa de Obras da Fase | tera o prazo maximo de 450
(quatrocentos e cinquenta) dias contados da emissao da Ordem de Inicio.

Dessa forma, entendemos que, nos termos da Clausula 9.7.1, as Unidades de Ensino da Fase | deverao
estar em operacgao até o inicio do 2° semestre letivo de 2026, desde que garantido o prazo de 450 dias para

a etapa de obras da Fase | previsto na Clausula 9.2.1. Esta correto o entendimento?
Ref.: 9.7.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. E assegurado & Concessionaria o prazo de até 440
dias contados da ordem de inicio. Nao obstante, caso a Concessionaria, por agdo ou omissao, como, por
exemplo, a ndo observancia dos marcos constantes do Plano de Execuc&o aprovado, inviabilize a
implantacao das unidades escolares dentro deste prazo, sera observado o disposto no Contrato de

Concessao, incluindo a aplicagao das penalidades cabiveis.

466° Questionamento:

Segundo a Clausula 39.6.1 da Minuta de Contrato, a Concessionaria tera a indenizagdo equiparada a
encampacao, a ser calculada nos termos da Clausula 49, com excecgao dos lucros cessantes previstos na
Clausula 49.2.3, que nao serao devidos.

Entendemos que, para calculo da indenizagdo nessa hipotese, a Concessionaria tera direito a indenizagao
pelos investimentos realizados em bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados. Esta correto o

entendimento?
Ref.: 39.5, 39.6.1, 51.3.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Nessa hipotese sera observado o disposto na Clausula 482, em
especial, a clausula 48.1., os quais seréo considerados no ambito dos valores previstos nas Clausulas 49.2.1

e 49.2.2, evitando-se a duplicidade de pagamento de indenizagao em relacdo ao mesmo fato gerador.

467° Questionamento:

Entendemos que o Decreto Estadual n® 68.597/2024, que atribuiu a ARSESP as competéncias para

acompanhar a concessao e fiscalizar os servigos concedidos (art. 9° do Regulamento da Concessao,
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instituido pelo Decreto), é valido e eficaz, ainda que editado anteriormente a vigéncia da Lei Complementar
Estadual n° 1.413/2024, tendo sido convalidado por essa ultima. E correto o entendimento?
Em caso negativo, havera novo ato normativo infralegal atribuindo a competéncia de fiscalizagdo do Contrato
de Concessao a ARSESP, nos termos do art. 61, IV, da Lei Complementar n® 1.413/20247

Ref.: Lei Complementar 1314/24, Decreto 68.597/24

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. A delegacao promovida pelo Decreto estadual n°
68.597/2024 se fundamentou na autorizagio prevista no artigo 35, Il, da Lei estadual n® 17.293, de 15 de
outubro de 2020, e continua valida sob a égide da Lei Complementar estadual n® 1.413, de 23 de setembro
de 2024.

468° Questionamento:

Entendemos que, na hipotese de licitante sociedade anénima ou sociedade limitada, a apresentacéo de
estatuto social ou contrato social consolidado em vigor (ou a apresentagdo da ultima consolidagdo, em
conjunto com as alteragdes posteriores) dispensa a necessidade de apresentagdo do ato constitutivo da

sociedade, para fins de habilitagao juridica. Esta correto o entendimento?
Ref.: 13.5.1 do Edital

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

469° Questionamento:

Conforme Clausula 14.14 da minuta referencial de Acordo Tripartite, entendemos que, caso os Financiadores
da Concessionaria optem por celebrar Acordo Tripartite em conjunto com a Concessionaria, a ARSESP e o
Poder Concedente, a transferéncia da Concessdo e a celebracdo de novo acordo tripartite com a
Cessionaria dependerdao, em qualquer hipétese, da anuéncia do Agente representante do conjunto de

Financiadores que celebraram o Acordo Tripartite original. Esta correto o entendimento?
Ref.: 14.14 do Anexo J — Acordo Tripartite

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. A anuéncia do Agente se refere a transferéncia da

concessao, conforme item 14.14 do Anexo J - Acordo Tripartite.

470° Questionamento:

Considerando que alguns Municipios brasileiros estdo tributando o ISS sobre o Aporte recebido pela

Concessionaria, favor informar o embasamento legal para que o ISS n&o incida sobre o Aporte.

Ref.: 28.1.6 da Minuta de Contrato
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RESPOSTA: Nao se trata de pedido de esclarecimento. Para efeitos desta licitagdo, nao foi considerada a
incidéncia de ISS sobre o aporte e, caso o imposto venha a ser cobrado, sera assegurado o reequilibrio

econdmico-financeiro, o que é suficiente para a elaboracao das propostas.

471° Questionamento:

Nos termos da Clausula 23.2.15, entendemos que o Poder Concedente apoiara institucionalmente a
Concessionaria em entendimentos junto aos Municipios para ver afastada a tributacdo do ISS sobre os
valores recebidos pela Concessionaria a titulo de Aporte, sem prejuizo da atuagdo administrativa e judicial da

Concessionaria na forma da Clausula 28.1.6. Esta correto o entendimento?
Ref.: 23.2.15 e 28.1.6 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. O Poder Concedente podera apoiar institucionalmente a
Concessionaria, mas néo se trata de uma obrigagdo. O que a Clausula 28.1.6.1 determina, para fins da
alocagdo de riscos € que a Concessionaria, como sujeito passivo da relagdo ftributaria, realize as

contestagdes judiciais e administrativas para evitar a cobranga.

472° Questionamento:

Favor informar se existe previsdo de isengdo da tarifa de consumo de agua e esgoto pelas unidades
escolares do projeto.

Em caso negativo, favor informar a categoria de usuario na qual as seréo classificadas as Unidades de
Ensino, dentro da estrutura tarifaria das prestadores de servico de abastecimento de agua e esgotamento

sanitario nos municipios onde serao instaladas as Unidades de Ensino.
Ref.: 5.7.2 do Anexo B

RESPOSTA: Os valores apresentados sao referenciais e serviram como base para balizar os documentos e
estudos de viabilidade econémico-financeira. Cabe as LICITANTES precificarem suas propostas de modo a
garantir que o PLANO DE OPERACAO atenda a todas as normas vigentes, incluindo legislagbes especificas
e regulamentos aplicaveis nos ambitos municipal, estadual e federal, obrigagbes contratuais, bem como
assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO E -
INDICADORES DE DESEMPENHO.

473° Questionamento:

De acordo com a Clausula 3.1.3.1 do Anexo B, as Unidades de Ensino funcionardo no dias uteis, de 2% a 62
feira, das 06h as 19h, sendo que, conforme o item 3.1.2, o Ensino em Periodo Integral (PEI) tera carga

horaria de 09 horas, cujo horario de aula tem inicio as 7 horas e termina as 16h.



C ] SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO SEDUC N2 378.00000070/2024-38
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 02/2024
PPP Escolas — Lote Leste

Entendemos que a Concessionaria devera oferecer as refei¢des previstas no item 5.1.14 (lanche da manha,

almocgo e lanche da tarde) dentro do horario de aula das Unidades de Ensino. Esta correto o entendimento?
Ref.: 03.04.03 do DataRoom — Informacgodes referenciais sobre Alimentagao

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

474° Questionamento:

Entendemos que, segundo a Clausula 49.4.3 da Minuta de Contrato, os custos com a rescisao de contratos
nao serao considerados na parcela de que trata a Clausula 49.2.1 caso a rescisao sem custos seja possivel
em razao da concretizacao de hipoétese justificadora prevista no contrato. Em outras palavras, a mera
previsdo contratual de hipétese de rescisdo sem custos que ndo tenha se concretizado nado permite a
exclusdo dos custos com o término do contrato da parcela de que trata a Clausula 49.2.1. Esta correto o

entendimento?
Ref.: 49.4.3 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, porquanto a analise sera feita no caso concreto,

avaliando se era possivel ou ndo a rescisdo sem custos a Concessionaria.

475° Questionamento:

Segundo o item 1.4 do Anexo G, o Sistema Fiduciario garantirda o pagamento do Aporte, da Contraprestagao
Publica Mensal Efetiva, da Contraprestagdo Publica Mensal Complementar, quando devida, e “das demais
obrigagdes de pagamento devidas pelo Poder Concedente a Concessionaria previstas no Contrato de
Concesséo e seus Anexos”.

No mesmo sentido, o item 1.4.2.a) determina que a Conta Garantia tera como fungdo manter Saldo Minimo
para “garantir o adimplemento das obrigagcdes pecuniarias do Poder Concedente, em caso de
inadimplemento ou mora, no ambito da Concessao”.

Assim, entendemos que, nos termos do item 1.4.2.b), o montante equivalente ao Saldo Minimo da Conta
Garantia sera oferecido como garantia pignoraticia em favor da Concessionaria para garantir o pagamento
do Aporte, da Contraprestacao Publica Mensal Efetiva, da Contraprestagcao Publica Mensal Complementar e
das demais obrigacdes de pagamento devidas pelo Poder Concedente a Concessionaria previstas no

Contrato de Concessao e seus Anexos. Esta correto o entendimento?
Ref.: 1.4.2.a) e 1.4.2.b) do Anexo G — Diretrizes do Contrato de Administragdao de Contas

RESPOSTA: O entendimento esta correto.
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476° Questionamento:

Conforme resposta ao 87° Questionamento, entendemos que a Concessionaria devera implantar vagas de
estacionamento para a administragdo da Unidade de Ensino, em conformidade com os projetos que ja vém

sendo adotados em escolas do Estado de S&o Paulo (FDE). Esta correto o entendimento?
Ref.: 87° e 106° Questionamento, item 4.11 do Anexo A — Caderno de Investimentos

RESPOSTA: Esta correto o entendimento.

477° Questionamento:

Entendemos que a Concessionaria podera explorar a area dos terrenos nos quais serao implantadas as
Unidades de Ensino para a geragao de receitas acessoérias, desde que tais atividades ndo comprometam a
prestacado dos servigos, nos termos da Clausula 17 do Contrato, sendo certo que os terrenos reverterdo ao

Poder Concedente ao final do prazo do Contrato de Concessao. Esta correto o entendimento?
Ref.: 5.1.2 e 17 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: A exploragdo das receitas acessorias observara o disposto na Clausula 17 da Minuta do

Contrato.

478° Questionamento:

Na Clausula 9.13 do Contrato, entendemos que onde se I€ “Em até 90 (noventa dias) data prevista” deve-se

ler “Em até 90 (noventa dias) antes da data prevista”. Esta correto o entendimento?
Ref.: 9.13 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

479° Questionamento:

Considerando que a Contraprestacdo Publica Mensal Maxima devera ser reajustada anualmente, sendo a
Contraprestacao Publica Mensal Efetiva calculada a partir da Contraprestacdo Publica Mensal Efetiva
reajustada, entendemos que, na Clausula 15.7 do Contrato, onde se 1& “A CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL EFETIVA” deve-se ler “A CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL MAXIMA”. Esta correto o

entendimento?
Ref.: 15.7 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto.
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480° Questionamento:

Conforme a Clausula 16.4.4.1, serao devidos encargos moratérios pelo Poder Concedente em razdo do
atraso superior a 5 dias no pagamento do Aporte. Segundo a Clausula 16.4.4.3, tais encargos deverao ser
cobrados separadamente do valor principal. Assim, entendemos que os encargos moratérios ndo se sujeitam
ao limite semestral de R$ 85.000.000,00 para pagamento do Aporte devido em fungdo ao cumprimento dos

marcos de obra, sendo o limite semestral aplicavel ao valor principal do Aporte. Esta correto o entendimento?
Ref.: 16.4.4.1 e 16.4.4.3 da Minuta de Contrato; 4.5 e 5.2.2 do Anexo H — Aporte

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

481° Questionamento:

Segundo a Clausula 16.1 do Contrato, o Aporte devido pelo Poder Concedente a Concessionaria tem valor
total de R$ 239.817.327,00, composto por: (i) R$ 198.347.327,00 indicados no item 4.1 do Anexo H, devidos
em fungdo do cumprimento dos marcos de obras da Concessao, e (i) R$ 41.470.000,00 indicados na
Clausula 26.12.1 do Contrato, referentes a aquisicdo dos Terrenos do Grupo B.

Assim, entendemos que, no item 4.1 do Anexo H, que trata do Aporte devido em fungdo do cumprimento dos
marcos de obras, deve-se ler: “O APORTE equivale a uma quantia total de R$ 198.347.327,00 (cento e
noventa oito milhdes, trezentos e quarenta e sete mil, trezentos e vinte e sete reais), condicionado ao efetivo
cumprimento de marcos de avanco relacionados a realizacdo das obras de construgao das UNIDADES DE
ENSINO a ser atestado pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE.”

Esta correto o entendimento?
Ref.: 16.1 e 26.12.1 da Minuta de Contrato; 4.1 do Anexo H — Aporte

RESPOSTA: O entendimento esta correto. O Aporte devido em fungao da aquisicdo dos Terrenos esta

disciplinado no item 5.1 do Anexo H.

482° Questionamento:

No item 4.2 do Anexo H, onde se lé: “Os valores de APORTE serdao atualizados da data-base do
CONTRATO?”, deve-se ler: “Os valores de APORTE serao atualizados da DATA-BASE do CONTRATO”. Esta

correto o entendimento?
Ref.: 4.2 do Anexo H — Aporte

RESPOSTA: O entendimento esta correto.
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483° Questionamento:

Conforme resposta ao 332° Questionamento, o valor do capital social minimo da Concessionaria indicado na
Clausula 18.4 do Contrato sera atualizado na data da efetiva subscricdo do capital social total e da
integralizagdo do valor minimo previsto no item 16.5.(ii) do Edital e da Clausula 18.4.1 do Contrato para a
celebracao do Contrato de Concesséao.

A partir da subscricdo do valor total do capital social, a Concessionaria devera integralizar os valores
previstos no boletim de subscrigéo.

Dessa forma, entendemos que, nos marcos previstos na Clausula 18.4.2, a Concessionaria devera
integralizar os valores de capital social considerando a atualizagdo dos valores previstos no Contrato na data

da subscri¢ao do valor total. Esta correto o entendimento?
Ref.: 16.5.(ii) do Edital; 18.4 da Minuta de Contrato; 332° Questionamento

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, assegurado que ao final da integralizagédo, o valor
do capital social devera corresponder ao valor atualizado de R$ R$ 130.006.835,00 (cento e trinta milhdes,

seis mil, oitocentos e trinta e cinco reais) na DATA BASE.

484° Questionamento:

Entendemos que nao serao considerados contratos entre a Concessionaria e seus acionistas, assim como
Partes Relacionadas destes, ainda que tenham a natureza de mutuo ou financiamento, para fins da Clausula
49.5.1 do Contrato, contratos celebrados com partes relacionadas de gestores de fundos de investimento

que sejam acionistas, diretos ou indiretos, da Concessionaria. Esta correto o entendimento?
Ref.: 49.5.1 da Minuta de Contrato

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

485° Questionamento:

1. Lote Oeste - 264° Questionamento No ambito do 264° questionamento respondido pelo

Poder Concedente para o Lote Oeste, apresentou-se o seguinte par de pergunta e RESPOSTA:
“264° Questionamento:

O item 13.25, (i), do edital, remete a “declaragao de regularidade perante o Ministério da Previdéncia Social,

em atendimento ao disposto no art. 7°, inciso XXXIII, da Constituicdo Federal”.

Ocorre que nem o art. 7°, XXXIll, nem o modelo |.P do Anexo | fazem qualquer mencdo ao referido

ministério.

Nao obstante, entendemos que a declaracdo deve ser apresentada observando-se o modelo apresentado,
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nao sendo necessario qualquer ajuste em seu conteudo. Nosso entendimento esta correto? Em caso de

resposta negativa, favor fornecer modelo revisado.
Ref.: Edital — Item 13.25, (i)

RESPOSTA: O entendimento n&o esta correto. Aproveita-se o esclarecimento para a adequacgao formal de
que onde consta “Ministério da Previdéncia Social’ deve contar “a Secretaria Especial de Previdéncia e

Trabalho do Ministério da Economia™.

Conforme aludido no questionamento original, o modelo |.P do Anexo | ndo faz meng¢do a qualquer

ministério. Com efeito, a redacdo do mencionado modelo é simplesmente:

“Pelo presente, [LICITANTE], [QUALIFICACAQ], por seu representante legal, declara, para fins do disposto
no inciso VI do art. 68 da Lei Federal n® 14.133/2021, sob as penas da legislagado aplicavel, que ndo emprega
menores de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de dezesseis

anos, salvo aqueles em contrato de aprendiz, maiores de quatorze anos.”

Veja-se, assim, que ao responder que “o entendimento n&do esta correto”, ou seja, de que o modelo nao
deveria ser alterado pelos licitantes, e ainda indicar um erro material corrigindo a remissdo do “Ministério da
Previdéncia Social” para a “Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do Ministério da Economia”,

permaneceu incerto aonde e como a referéncia ao Ministério ou Secretaria deve ser feita.

No caso em tela, verifica-se que o0 mesmo questionamento original foi apesentado no ambito da presente

licitagao (Lote Leste), porém nao foi respondido até a presente data (16/10).

Assim, antecipando uma resposta idéntica para o Lote Leste a que foi apresentada para o Lote Oeste,
solicita-se seja informada exatamente onde e de que forma a mengéo a Secretaria Especial de Previdéncia e

Trabalho do Ministério da Economia deve ser inserida na declaragao objeto do modelo I.P do Anexo |.
Ref.: Lote Oeste - 264° Questionamento

RESPOSTA: Nao ha necessidade de alterar a redagdo do Modelo |.P. As Licitantes deverao preenché-lo tal
como consta e ele sera aceito para atendimento do disposto no Item 13.25, [i] do Edital. O 267°
Esclarecimento do Lote Leste apenas indica que, no texto do item 13.25, [i], do Edital, onde se |1& "Ministério
da Previdéncia Social", deve-se ler "Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho do Ministério da

Economia" sem que tal esclarecimento impacte ou altere o conteido do Modelo |.P.

486° Questionamento:

No ambito do 287° questionamento respondido pelo Poder Concedente para o Lote Oeste, apresentou-se o

seguinte par de pergunta e RESPOSTA:
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“Nos termos do item 13.5.4, (vi), do edital, deve ser em se tratando de licitante fundo de investimento, deve
ser apresentada “prova de que seu administrador pode representa-lo em todos os atos e para todos os
efeitos da LICITACAO, assumindo, em nome do fundo de investimento, todas as obrigacdes e direitos que

dela decorrem”.

No entanto, a forma de representacdo do fundo consta em seu regulamento, € ndo necessariamente se

refere a competéncia da administradora, podendo ser, conforme o caso, exercida pela gestora.

Assim, entendemos que a exigéncia se refere aos poderes da administradora ou da gestora, conforme o
caso. Ressalta-se que em situacio idéntica, referente a concessdo do Sistema Rodoviario da BR-381,
questionamento nesse mesmo sentido foi submetido a ANTT e respondido da seguinte forma (vide link
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-projetos-em-rodovias/br-381-mg/arquivos-

paradownload/esclarecimentos/ata-de-respostas-aos-pedidos-de-esclarecimentos/view): “De acordo com o
item 6.F do Anexo 5 do Edital, quando a Proponente for fundo de investimento, devera apresentar
“Comprovacao de que o fundo de investimentos se encontra devidamente autorizado a participar do Leildo e
que o seu administrador pode representa-lo em todos os atos e para todos os efeitos do Leildo, assumindo

em nome do fundo de investimentos todas as obrigagdes e direitos que decorrem do Leiléo.”

Contudo, entendemos que o fundo de investimento Proponente devera ser representado na forma prevista
em seu regulamento, devidamente registrado perante a CVM, de modo que podera ser representado pelo
administrador ou gestor, a depender do regramento de representacdo previsto nos termos de seu

regulamento. Esta correto o entendimento?

Em caso negativo, favor esclarecer qual o fundamento normativo para a exigéncia de representagédo de
fundo de investimento exclusivamente pelo seus administradores, a despeito do regramento previsto em seu

regulamento registrado na CVM.

RESPOSTA: Sim, o entendimento esta correto.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.
Ref.: 13.5.4

RESPOSTA: Vide resposta ao Esclarecimento n° 280.”

Ocorre que o 280° questionamento versa unica e exclusivamente sobre a documentagéo a ser apresentada
pelo administrador e gestor dos fundos de investimento, ou seja, ndo guarda qualquer relagdo com o 287°
qguestionamento, por meio do qual abordou-se o tema da representacido dos fundos de investimento na forma

de seu regulamento.

No caso em tela, verifica-se que o0 mesmo questionamento original foi apesentado no ambito da presente

licitagdo (Lote Leste), porém nédo foi respondido até a presente data (16/10). Assim, antecipando uma
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resposta idéntica para o Lote Leste a que foi apresentada para o Lote Oeste, solicita-se confirmar que o
fundo de investimento sera representado na licitagdo por seu administrador ou por seu gestor, conforme

estiver previsto em seu regulamento.
Ref.: Lote Oeste - 287° Questionamento

RESPOSTA: O entendimento esta correto, conforme esclarecimento n°® 50

487° Questionamento:

No ambito do 288° questionamento respondido pelo Poder Concedente no dmbito do Lote Oeste, restou
confirmado qual o sitio eletrénico deve ser consultado pelos licitantes para fins de comprovacgéao de que as
pessoas juridicas ndo estao sujeitas a liquidacao extrajudicial (somado a declaragao a ser apresentada pela

gestora e administradora).

Ja o 289° e 290° questionamentos entraram em questdes operacionais referentes a consulta ao sitio
eletrénico mencionado, que nao foram objeto seja da pergunta ou da resposta no 288° questionamento.
Dessa forma, as respostas “Vide resposta ao 288° Esclarecimento” e “Vide as respostas ao 288° e 289°

Esclarecimentos” ndo aclaram a forma de comprovacgao.

Conforme exposto no 289° questionamento, a pesquisa no site ndo indica o nome efetivamente consultado
na hipotese de nao ser encontrada correspondéncia e a orientacao para apresentagcado de lista completa é
efetuar a pesquisa com o campo vazio, resultando em resposta com 115 (cento e quinze) abas que devem

ser consultadas e impressas individualmente.

No caso em tela, verifica-se que os mesmos questionamentos foram apesentados no dmbito da presente

licitagcao (Lote Leste), porém nao foram respondidos até a presente data (16/10).

Assim, antecipando respostas idénticas para o Lote Leste a que foi apresentada para o Lote Oeste, e
consolidando os questionamentos, entendemos que, para a comprovagao de que a gestora e administradora
do fundo de investimento ndo estdo em liquidagdo extrajudicial, bastara que a administradora e gestora
apresentem declaracao nesse sentido, sendo dispensada a realizagdo a consulta no site do Banco Central

(que sera realizada pela comissao, em sede de diligéncia). Esse entendimento esta correto?

Em caso de resposta negativa, ou seja, caso seja afirmado que é necessaria tanto a declaragcao quanto a
consulta ao site, entendemos que essa consulta ndo precisara ser autenticada por cartério, a exemplo do
previsto na resposta ao 284° questionamento. Esse entendimento esta correto?Em caso de resposta

negativa, favor informar de forma detalhada como a exigéncia devera ser cumprida.
Ref.: Lote Oeste - 288°, 289° e 290° questionamentos

RESPOSTA: O entendimento esta correto.
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Para além dos esclarecimentos supra, encaminhados pelos interessados de acordo com as diretrizes do
subitem 4 do Edital, destaca-se que tal qual proferido no Despacho da Comissédo de Contratagcéo, de 18 de
outubro de 2024, foi apresentada Impugnacao ao Edital pela Newen Construtora e Incorporadora Ltda.
Conquanto a Imugnacgao tenha sido rejeitada pela Comissao de Contratagao, a interessada também utilizou
a Impugnacao para formular pedidos de esclarecimentos ao Edital. Considerando (i) que na data de
protocolo da Impugnacgéo ainda se encontrava em aberto o prazo para formulagao de esclarecimentos ao
Edital e (ii) em vistas ao principio da instrumentalidade das formas, a Comissado de Contratagao, no juizo de
conveniéncia e oportunidade, decidiu responder aos questionamentos formulados, os quais se encontram

abaixo listados (“Esclarecimentos do Despacho”).

Pergunta 1: “2.1 O titular da empresa podera apresentar copia do documento eletrénico oficial com foto?
Nesse caso sera necessaria a autenticagdo da cépia (haja vista ser documento cuja conferéncia de
autenticidade podera ser aferida em simples diligéncia junto ao mecanismo de autenticagdo do 6rgdo
emitente)?”

Resposta: Serédo aceitos os documentos pessoais eletrbnicos para os quais a legislagdo aplicavel tenha
atribuido natureza de documento oficial ou com fé publica para efeito de identificacdo pessoal do portador
em todo o territério nacional, tais como a CNH digital e similares, desde que estejam acompanhados de
cbdigo de verificacdo que permita a Comissao de Contratacdo apurar sua autenticidade perante a entidade
emissora do documento.

Pergunta 2: “2.2 No tocante ao contrato social ou documento de constituicdo da empresa, sera necessaria
a autenticagdo em duas laudas? Se referir-se a documento registrado junto a Junta Comercial do Estado,
também sera necessario proceder com a autenticacao do instrumento?”

Resposta: Vide itens 9.8 e 9.9 do Edital. Documentos registrados e autenticados pela Junta Comercial
competente dispensam a autenticacéo de cartorio.

Pergunta 3: “2.3 A procuracdo (seja publica ou particular) devera ter firma reconhecida do outorgante? A
copia dos documentos de identificacdo do procurador devera ter firma reconhecida em cartério?”.

Resposta: Vide itens 9.8 e 9.9 do Edital.

Pergunta 4: “A comprovagdo de vinculo empregaticio entre o responsavel técnico e a empresa licitante
podera ser feito mediante apresentagdo de carta-compromisso no qual a licitante compromete-se, caso
ganhe a licitagdo, em contratar o responsavel técnico indicado?”

Resposta: Vide os itens 13.17.1.8 e 13.17.1.9 do Edital.

Pergunta 5: “Caso seja permitido o consércio, apenas uma das empresas pode contemplar o acervo
técnico ou todas elas precisam estar munidas de documentos que comprovam a qualificagdo técnica? A
exemplo, cita-se: em um consorcio formado por duas empresas a comprovagdo técnica podera ser
apresentada apenas pela empresa lider?”

Resposta: Conforme item 7.1, é permitida a participagdo em consorcio, Para fins de qualificagao técnica, os
atestados poderdo ser apresentados por apenas uma das empresas, nos termos do item 13.17.1.2 do
Edital.

Pergunta 6: “No que concerne aos atrasos de pagamento pela prestagdo de servigo, considerar-se-a o
inadimplemento a contar da realizagdo de cada etapa da obra efetivamente executada ou apdés ser
constatado o ateste da nota fiscal correspondente?”
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Eventual atraso no pagamento devdo a Concessiondria observara o disposto na Clausula 162 e no Anexo
H, no caso de Aporte, e Clausula 152 no caso de Contraprestagao Publica.

Pergunta 7: “O titular da empresa podera apresentar copia do documento eletrénico oficial com foto? esse
caso sera necessaria a autenticacdo da copia (haja vista ser documento cuja conferéncia de autenticidade
podera ser aferida em simples diligéncia junto ao mecanismo de autenticagdo do 6rgao emitente)?”

Resposta: Vide resposta a pergunta 1 relativa aos Eslcarecimentos do Despacho.

Pergunta 8: “No tocante ao contrato social ou documento de constituicdo da empresa, sera necessario
autenticagdo de suas laudas? Se documento registrado junto a Junta comercial do Estado, também sera
necessario proceder com a autenticagédo do instrumento?”

Resposta: Vide resposta a pergunta 2 relativa aos Eslcarecimentos do Despacho.

Pergunta 9: “A procuracéo (seja publica ou particular) devera ter firma reconhecida do outorgante? A copia
dos documentos de identificagdo do procurador devera ter firma reconhecida em cartorio?”

Resposta: Vide resposta a pergunta 3 relativa aos Eslcarecimentos do Despacho.

Pergunta 10: “O item (13.17.1.1) dispbe que para a comprovag¢do de qualificagdo técnica somente seréo
aceitos atestados com as caracteristicas compativeis ao objeto da licitagdo, limitando a participagdo aos
licitantes que tenham executados servigos com caracteristicas similares ao edital de licitagdo. Desta forma,
o item é taxativo limitando a participagdo de empresas que tenham executados servicos em caracteristicas
ao edital? Ou serdo aceitos atestados com carateristicas similares?’

Resposta: Serdo aceitos atestados que comprovem experiéncia anterior de atividades similares,
semelhantes, compativeis, equivalentes ou de complexidade superior, nos termos dos itens 13.17.1 e
13.17.1.5 do Edital.

Pergunta 11: “Solicitamos que seja atribuida para fins de cotagdo e fechamento da apodlice de seguro
garantia da proposta a data de inicio da garantia, sera dia 29/10?”

Resposta: Cabera as Licitantes assegurarem que o prazo de vigéncia da Garantia observe o prazo de 180
(cento e oitenta) dias a contar da data designada para a realizagdo da Sesséo Publica de Recebimento dos
Envelopes nos termos do item 11.1 do Edital, devendo, ainda, ser observadas as demais normas e
regulamentos aplicaveis.

S30 Paulo,22 de outubro de 2024.
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