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CONTRATO DE CONCESSAON° ___/

Aos [...] dias do més de [...] de , pelo presente instrumento

De um lado, na qualidade de PODER CONCEDENTE, o ESTADO DE SAO PAULO,
por intermédio de sua SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS
— STM, 6rgao da Administracéo Publica Direta do Estado de S&o Paulo criado pela Lei Estadual
n.° 7.450/1991 e disciplinado pelo Decreto Estadual n.° 49.752/2005, sediado no Estado de S&o
Paulo, no Municipio de S&o Paulo, na Rua Boa Vista, n.° 175, Centro, CEP 01014-001, neste
ato representado pelo Secretario dos Transportes Metropolitanos, Sr. [...], portador do RG n.°
[...] e inscrito no CPF/ME sob o n.° [...], nomeado por decreto de nomeacdo do Governador,
publicado no DOE de [...] de [...] de [...], e de outro lado, na qualidade de CONCESSIONARIA,
a [SPE], sociedade por acbes, sediada no Estado de S&o Paulo, ho Municipio de S&do Paulo,
na[...], inscrita no CNPJ/ME sob o n.°[...], neste ato representada por seu [...], Sr. [...], portador
do RG n.° [...] e inscrito no CPF/ME sob o n.° [...], cujos poderes decorrem do seu Estatuto
Social, com a interveniéncia/anuéncia da COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS — CPTM, sociedade de economia mista com criacdo autorizada pela Lei
Estadual n° 7.861/1992, CNPJ n° 71.832.679/0001-23, com sede no Estado de S&o Paulo , no
Municipio de Sado Paulo, na Rua Boa Vista, 185, Centro, CEP 01014-000, neste ato
representada, na forma de seus estatutos sociais, por seu Diretor Presidente, Sr. [...], portador
do RG n.°[...] e inscrito no CPF/ME sob o n.°[...], e por seu Diretor de [...], Sr. [...], portador do
RG n.°[...] e inscrito no CPF/ME sob o n.° [...].

CONSIDERANDO QUE:

(i) o ESTADO instituiu, em 1996, o Programa Estadual de Desestatizacdo, com o0s
seguintes objetivos: (a) reordenar a atuacdo do ESTADO, possibilitando a iniciativa
privada: (a.1) a execucéo de atividades econdmicas exploradas pelo setor publico; e
(a.2) a prestagdo de servicos publicos e a execugcdo de obras de infraestrutura,
propiciando a retomada de investimentos nessas é&reas; (b) permitir a
ADMINISTRACAO PUBLICA: (b.1) a concentracdo de esforcos e recursos nas
atividades em que a presenca do ESTADO seja indispenséavel para a consecucédo das
prioridades de governo, especialmente nas areas de educacéo, saude e seguranca
publica; e (b.2) o oferecimento mais eficiente de servigos e equipamentos publicos com
atendimento dos requisitos de modicidade, regularidade, garantida a fiscalizagc&o pelos
passageiros; e (c) contribuir para a reducéo da divida publica, pelo saneamento das
financas do ESTADO;



(i)

(i)

(v)
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0 Plano Integrado de Transportes Urbanos - PITU 2025, documento que contém o
processo de planejamento da STM, para orientar as acdes e as estratégias de
implantacéo de politicas publicas relacionadas aos servicos de transportes, preconiza:
(i) a importancia da integracdo das malhas de transporte de alta e média capacidade
que servem a RMSP; (ii) o aprimoramento da prestacdo de servigos de transporte de
passageiros de alta e média capacidade; (iii)) a integracdo da malha metroferroviaria;
(iv) a ampliacdo da mobilidade e acessibilidade urbanas; e (v) o desenvolvimento
socioecondmico da metrépole;

as LINHAS séo importante fator de mobilidade da RMSP, articulando populosos
quadrantes oeste e sul da RMSP a totalidade da malha urbana de transporte de

passageiros de alta capacidade;

a LINHA 8 atende a importantes centralidades regionais, como Barueri, Osasco, Lapa
e o centro da cidade de S&o Paulo; a LINHA 9 serve areas de significativa densidade
de emprego, como Pinheiros, Faria Lima, Berrini, Vila Olimpia e Santo Amaro; ambas
as LINHAS completam e consolidam a malha metroferroviaria com importantes nos,
atuais e futuros, a saber: (i) Estagdo Santo Amaro, na Linha 5; (ii) Estacdo Pinheiros,
na Linha 4; (iii) Estac&o Lapa, na Linha 7 e futura Linha 20; (iv) Estacdo Agua Branca,
na Linha 7 e futura Linha 6; (v) Estacdo Barra Funda, na Linha 3, na Linha 7, na Linha
11 e na Linha 13;

essa configuracao favorece a integracao intermodal de transporte de massa e de média
capacidade, adensa o Sistema Estrutural de Transporte de Passageiros da RMSP, e
amplia a mobilidade e acessibilidade provendo também novos ndcleos e novas
oportunidades de desenvolvimento urbano na metrépole;

0s servigos objeto da CONCESSAOQ, conforme demonstram os estudos de viabilidade
técnica, juridica e econémico-financeira, serdo otimizados com a participagdo da
iniciativa privada, movimentando a economia regional e efetivamente liberando a
atuacao do ESTADO para &reas vitais;

(vii) o Conselho Diretor do Programa de Desestatiza¢do do Estado de S&o Paulo - CDPED

aprovou a modelagem da CONCESSAO, conforme ata da Reunido Ordinaria do
CDPED de nimero 2532 Reunido Ordinaria do Conselho Diretor do Programa Estadual

de Desestatizagao do CDPED, publicada no Diario Oficial em 7 de novembro de 2020;

(viii) a proposta de concessdo da prestagdo do servico publico de transporte de

passageiros, sobre trilhos, das LINHAS 8 - Diamante e 9 - Esmeralda do SISTEMA
METROFERROVIARIO foi autorizada por meio do Decreto n° 65.318, de 30 de

novembro de 2020, publicado no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo, edi¢cdo de 30



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020
PROCESSO STM N° 2907444/2019
Concessdo das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda
de novembro de 2020, que também aprovou o Regulamento da Concessao, constante

do Anexo lll.E;

(ix) Com fundamento no artigo 30 da Lei Estadual n°® 10.177/1998, foram ainda realizadas

(x)

reunides de sondagem ao mercado, nos dias 06/05/2019 a 20/05/2019, 06/12/2019 a
20/12/2019 e 01/07/2020 a 20/07/2020, com o objetivo de discutir as principais
guestdes relativas as etapas da estruturacéo do projeto e da elaboragédo do EDITAL,
da minuta de CONTRATO e dos ANEXOS, com a participacdo de membros do setor
interessado e do Governo do Estado de S&do Paulo, mediante agendamento prévio e
publicizado. Todo o contetdo apresentado nas reunifes pelo Governo do Estado de
Séo Paulo foi gerado a partir de informagdes publicas. O relatério referente a esta
rodada de sondagem de mercado encontra-se disponivel no sitio eletrénico da

Subsecretaria de Parcerias do Estado de S&o Paulo: www.parcerias.sp.gov.br;

O projeto foi apresentado a sociedade em AUDIENCIA PUBLICA realizada em 27 de
fevereiro de 2020, tendo sido devidamente divulgada no DOE, edicdo do dia
11/02/2020, e em jornal de grande circulacdo no Estado de S&o Paulo, na edi¢do do
Jornal Agora no dia 11/02/2020, assim como por via eletrdnica, no sitio eletrdnico da

STM (www.stm.sp.gov.br) e no dgMarket Tenders Worldwide, site para publicacéo de

licitagBes em todo o mundo (www.dgmarket.com). A gravac&o do audio da AUDIENCIA
PUBLICA esta disponivel no sitio www.stm.sp.gov.or no DATA ROOM da
CONCESSAO;

(xi} As minutas de EDITAL, do CONTRATO e demais ANEXOS foram submetidos a

CONSULTA PUBLICA, tendo ficado disponiveis para acesso, no sitio eletrdnico da
STM (www.stm.sp.gov.br), durante o periodo de 28 de fevereiro de 2020 a 30 de abril
de 2020. O aviso da CONSULTA PUBLICA foi divulgado no DOE/SP, edic&o do dia

28/02/2020, e em jornal de grande circulacdo no Estado de S&o Paulo, na edi¢cdo da

Jornal Agora no dia 28/02/2020, assim como por via eletrdnica, no sitio eletrénico da

STM (www.stm.sp.gov.br) e no dgMarket Tenders Worldwide, site para publicacédo de

licitages em todo o mundo (www.dgmarket.com). Durante o periodo da CONSULTA

PUBLICA, foram recebidas contribuicdes, dividas e sugestdes as minutas
disponibilizadas. Todas as contribuices foram analisadas, sendo as pertinentes
incorporadas ao EDITAL, CONTRATO e ANEXOS publicados;

(xii) O PODER CONCEDENTE, por intermédio da CONCORRENCIA INTERNACIONAL,

objeto do EDITAL, realizou a LICITACAO, em estrita observancia a legislacéo vigente;

(xiii) A CONCESSIONARIA sagrou-se vencedora da LICITACAO, conforme decisdo

publicada no DOE, na data de [*], sendo-lhe adjudicado o objeto licitado;


http://www.stm.sp.gov.br/
http://www.dgmarket.com/
http://www.stm.sp.gov.br/
file:///C:/Users/gabrielaengler1/Dropbox/Sub%20de%20Parcerias/linhas%208%20e%209%20Gabi/www.stm.sp.gov.br
http://www.stm.sp.gov.br/
http://www.dgmarket.com/
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(xiv) A CONCESSIONARIA é uma SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO
(SPE), constituida em conformidade com os termos e condi¢cdes constantes no
EDITAL; e

(xv)Foram cumpridas todas as condi¢bes precedentes & assinatura do CONTRATO,

previstas no EDITAL.

As PARTES, acima qualificadas, resolvem, de comum acordo, firmar o presente
CONTRATO DE CONCESSAO, que sera regido pelas clausulas e condi¢bes aqui previstas.

CAPITULO | — DISPOSICOES GERAIS
1. CLAUSULA PRIMEIRA — DAS DEFINICOES

1.1 Para os fins deste CONTRATO, salvo disposi¢do expressa em contrario, os termos,
frases e expressdes listados abaixo, quando utilizados neste CONTRATO e seus
ANEXOS e redigidos em caixa alta ou com letras iniciais mailsculas, deverdo ser
compreendidos e interpretados de acordo com os seguintes significados, podendo ser

utilizados tanto no plural quanto no singular, sem qualquer alteracao de sentido:

TERMOS, FRASES E
EXPRESSOES

ABNT Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, entidade privada e

sem fins lucrativos.

Acordo firmado entre agente fiduciario, representando os

FINANCIADORES, ou diretamente pelos FINANCIADORES, o

PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, que disciplina

a relagdo entre as trés partes visando a plena execugédo do

CONTRATO, e a preservagdo dos interesses dos

FINANCIADORES, nos termos do Anexo VI.

Valor acrescido ou reduzido & TARIFA DE REMUNERACAO

SIGNIFICADOS

ACORDO TRIPARTITE

AJUSTE A TARIFA como forma de recompor o reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.
LICITANTE VENCEDORA a qual foi adjudicado o objeto da
ADJUDICATARIA LICITACAOQ, nos termos da legislacéio aplicavel e do EDITAL.
Orgdo, entidade ou unidade administrativa pela qual a
ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO PUBLICA opera e atua concretamente.

~ 5 Orgéios ou entidades da Administragéio Publica direta e indireta,
ADMINISTRACAO PUBLICA federal, estaduais, do Distrito Federal e dos municipios.

AGENCIA DE CLASSIFICACAO . i ’
DE RISCO Fitch, Standard&Poor’s e/ou Moody'’s.

Conjunto de documentos, parte integrante do EDITAL e do
CONTRATO, conforme listagem contida na CLAUSULA QUARTA
— DOCUMENTOS INTEGRANTES.

Empresa, ou consorcio de empresas, que atuara na
CONCESSAO como agente técnico e tecnoldgico para apoio a
acdo de monitoramento e fiscalizaggdo do PODER
CONCEDENTE, nos termos do Anexo II.E.

ANEXOS

APOIO TECNICO
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AREA DA CONCESSAO

Area sobre a qual serdo prestadas as atividades objeto do
CONTRATO DE CONCESSAO, cujo perimetro encontra-se
descrito no Anexo I.A do CONTRATO.

AUDIENCIA PUBLICA

Etapa inicial da LICITACAO, realizada no dia 27/02/2020, em
atendimento aos termos do artigo 29 da Lei Estadual n°
10.177/1998 e do artigo 39 da Lei Federal n°® 8.666/1993, para
tornar publico o modelo da CONCESSAO, esclarecer davidas e
colher contribuicbes para o EDITAL, o CONTRATO e seus
ANEXOS.

AUDITOR INDEPENDENTE

Empresa, ou consércio de empresas, a ser contratada pela
CONCESSIONARIA para atuar como agente técnico e
tecnolégico responsavel por atividades de acompanhamento,
controle, conferéncia, validacéo e CERTIFICAQAO dos BENS
REVERSIVEIS, por meio de relatérios, laudos técnicos de
afericdo do cumprimento de etapas e especificacdes técnicas
constantes do CONTRATO e seus ANEXOS, conforme
atribuicdes previstas ao longo deste CONTRATO e no Anexo |l.E.

AVCB

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros: documento emitido pelo
Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo
(CBPMESP) certificando que, durante a vistoria, a edificacdo
possuia as condi¢des de seguranca contra incéndio.

B3

B3 S.A — Brasil, Bolsa e Balcdo, situada no Municipio de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua XV de Novembro n° 275,
responsavel pela prestacdo de servicos especializados de
assessoria técnica e apoio operacional relativos aos
procedimentos necessarios a realizacdo do certame.

BENS INTEGRANTES
OU BENS INTEGRANTES DA
CONCESSAO

Sao os bens afetos ou associados a prestagdo do SERVICO
CONCEDIDO, sejam eles repassados e incorporados pelo
PODER CONCEDENTE, ou incorporados por agado da
CONCESSIONARIA.

BENS REVERSIVEIS

Bens que, conforme disposto no presente CONTRATO, serao
revertidos ao patriménio do PODER CONCEDENTE por ocasido
do término do CONTRATO, incluindo, mas sem se limitar, area
territorial, construcdes, equipamentos afetados as LINHAS,
materiais, instalacdes, acessoérios e todo aquele bem madvel ou
imével, incorporado ou néo, as LINHAS.

BIM

Building Information Modeling.

CADE

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, ou a entidade que
venha a substitui-lo.

CAMARA DE COMPENSACAO

Mecanismo responsavel pelo controle, afericdo e gerenciamento
dos valores recebidos pela venda de TITULOS DE VIAGEM no
SISTEMA DE ARRECADAGAO do Bilhete Unico do Municipio de
S&o Paulo. E responsavel por realizar a distribuicdo dos valores
arrecadados aos operadores de transporte publico metropolitano
participantes do SISTEMA DE ARRECADACAO do Bilhete Unico
do Municipio de S&o Paulo e pelos respectivos repasses dos
montantes devidos &8 CONCESSIONARIA a titulo de TARIFA DE
REMUNERAGAO e AJUSTE A TARIFA, tudo nos termos
descritos no Anexo llI.F.

Centro de Controle Operacional; unidade operacional

CCO centralizada, responsavel pelo monitoramento, avaliagao, registro
e analise permanente da movimentagéo dos trens.
CDPED Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizacdo do

Estado de Sao Paulo.

CERTIFICACAO

Ato declaratério do AUDITOR INDEPENDENTE, fundamentado
em relatérios e laudos técnicos de afericdo que atesta o
cumprimento de todas as etapas, especificacdes técnicas e
requisitos estipulados neste CONTRATO e seus Anexos, bem
como das normas nacionais e internacionais, técnicas e métodos
aplicaveis, cuja forma e pratica de atuagéo estao previstos neste
CONTRATO, no Anexo II.LE e no Anexo II.G, relativamente a (i)
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EMPREENDIMENTOS disponibilizados; (i) INTERVENCOES
entregues; (iii) aptiddo da CONCESSIONARIA para iniciar a
OPERACAO COMERCIAL; (iv) a qualificacdo do OPERADOR
SUBCONTRATADO, se o0 caso; e (iv) demais atribuicdes
previstas no Anexo II.E.

CMCP

Comissdo de Monitoramento das Concessdes e Permissfes de
Servicos Publicos dos Sistemas de Transportes de Passageiros,
instituida pelo Decreto Estadual n® 51.308/2006.

CMD

Coeficiente de Mensuracdo de Desempenho da CONCESSAO,
aplicado na RECEITA TARIFARIA, calculado a partir da
verificacdo do desempenho da CONCESSIONARIA conforme
indicadores IQM e IQS, nos termos do Anexo I1.D.

CMMS

Sistema informatizado de gestdo e manutencdo que, por meio
de processo de telemetria, permite o registro de dados acerca
das condic¢6es de gestdo e manutengdo das LINHAS.

COMISSAO

Comissdo de Prevencdo e Solucdo de Disputas, regrada na
Clausula 66.7 deste CONTRATO e o Anexo VII.

COMITE DE
CONVIVENCIA

Grupo composto por representantes da CMCP, da CPTM e da
CONCESSIONARIA, responsavel por tratar as interfaces
inerentes a operagdo do SISTEMA METROFERROVIARIO,
decorrentes da interagdo entre os diferentes operadores
publicos e privados, compreendendo a definicdo de solugéo
procedimental para questBes técnicas e de aspectos técnico-
operacionais nas interfaces relativas as situacdes listadas no
Anexo lII.C.

COMITE GESTOR

Grupo composto pelos representantes indicados na
Clausula 19.2 para acompanhamento e fiscalizag8o da operacéo
do SISTEMA DE ARRECADAGCAO do Bilhete Unico, do controle
da arrecadacdo e para estabelecer as regras de reparticdo da
arrecadacdo tarifaria.

COMITE
METROFERROVIARIO

Grupo composto por representantes da CPTM, do METRO, da
CONCESSIONARIA e das concessionarias que ja tiverem
iniciado a OPERACAO COMERCIAL da(s) linha(s)
metroferroviaria(s) concedida(s), responsavel pela apuragdo e
controle da arrecadacdo do SISTEMA METROFERROVIARIO
junto ao SISTEMA DE ARRECADACAO do Bilhete Unico.

CONCESSAO

Relacao juridica formada pela delegacéo das atividades objeto do
CONTRATO, pelo PODER CONCEDENTE, por intermédio da
STM, & CONCESSIONARIA, nos termos, prazos e condigBes
estabelecidas no CONTRATO e nos seus ANEXOS.

CONCESSIONARIA

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO — SPE, na forma de
sociedade andnima, constituida pela ADJUDICATARIA, de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com a
finalidade exclusiva de executar o objeto do CONTRATO.

CONCORRENCIA
INTERNACIONAL

Modalidade de licitagdo prevista no inciso | do artigo 22, c/c o
artigo 42 da LEI DE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS, eleita para a LICITACAO.

CONTA DE_
ARRECADAGAO

Conta de reserva e liquidagéo junto a uma instituicdo bancaria
oficial que receberd e distribuira, por transferéncia, os valores
arrecadados a titulo de TARIFA PUBLICA e devidos a
CONCESSIONARIA a titulo de TARIFA DE REMUNERAQAO e
AJUSTE A TARIFA.

CONTRATO DE
CONCESSAO OU

O presente instrumento contratual, que tem por objeto a
CONCESSAO da prestacédo do servigo publico de transporte de

CONTRATO passageiros das LINHAS.
Pessoa ou grupo de pessoas, natural ou juridica, ou o grupo de
CONTROLADOR(ES) / pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum,
CONTROLADORAC(S) direta ou indiretamente, isolada ou conjuntamente, que exercem

0 CONTROLE da CONCESSIONARIA.

CONTROLADORA DE
DADOS PESSOAIS

Pessoa natural ou juridica, de direito publico ou privado, a quem
competem as decisdes referentes ao TRATAMENTO DE DADOS
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PESSOAIS, na forma da Lei Federal n°® 13.709/2018.

Observados os termos do artigo 116, da Lei 6.404/76, significa o
direito de:

(@) deter a maioria dos votos nas deliberacdes sociais e 0
poder de eleger a maioria dos administradores ou gestores de
outra pessoa, fundo de investimento ou entidades de previdéncia

CONTROLE i
complementar, conforme o caso; e
(b) usar efetivamente seu poder para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento ou gestores de outra pessoa,
fundo de investimento ou entidades de previdéncia
complementar.
CONVENIO ou Conveénio assinado entre a SPTrans, o METRO, a CPTM e as
CONVENIO DE concessionarias do servico de transporte publico coletivo de
INTEGRACAO passageiros que participam do SISTEMA
OPERACIONAL E METROFERROVIARIO, que rege o SISTEMA DE
TARIFARIA ARRECADAGAO do Bilhete Unico.
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos, sociedade de
CPTM economia mista, cuja instituicdo foi autorizada pela Lei Estadual

n.° 7.681/1992.

CRONOGRAMA DE
DEVOLUGAO E
DESMOBILIZAGAO

Cronograma apresentado pela CONCESSIONARIA contendo os
marcos temporais de devolugdo dos BENS REVERSIVEIS ao
PODER CONCEDENTE ou a SUCESSORA e gradativa
substituicio ~da  CONCESSIONARIA  pelo  PODER
CONCEDENTE ou entidade por ele indicada nas atividades
desempenhadas pela CONCESSIONARIA no ambito do
CONTRATO.

CRONOGRAMA DE
INTEGRALIZACAO DE
CAPITAL SOCIAL

Significa o cronograma previsto na Clausula 26.4.2.

CRONOGRAMA DE

Cronograma a ser apresentado pela CONCESSIONARIA,
contendo (i) cada um dos EMPREENDIMENTOS indicados no
Anexo II.C; (ii) prazos para a execugdo de todas as atividades
necessarias, observado o encadeamento da execucgdo das obras,
em relagdo as interdependéncias com atividades futuras do

IMPLANTAGAG CONTRATO; (iii) datas previstas de inicio e término de cada
atividade, a permitir a verificacdo e certificagdo do cumprimento
das obrigagdes, respeitando o limite das datas marco fixadas no
Anexo citado.

CVM Comisséo de Valores Mobiliarios, criada pela Lei Federal n.°

6.385/1976.

DADO PESSOAL

Informagdo relacionada a pessoa natural identificada ou
identificavel.

DATA DE ASSINATURA

Data de assinatura do CONTRATO, isto é [*].

DECLARACAO DE
UTILIDADE PUBLICA ou
DUP

Decreto editado pelo Chefe do Poder Executivo do Estado de Séo
Paulo, declarando a utilidade publica das areas necessarias para
a implantagdo de EMPREENDIMENTOS objeto da presente
CONCESSAO, para fins de desapropriagdo ou serviddo
administrativa.

DEMANDA REAL

Demanda informada por meio de equipamentos e dispositivos de
contagem instalados (i) nas entradas das estacGes das LINHAS;
e (ii) nas transferéncias das estagdes de integragdo com outras
linhas do SISTEMA METROFERROVIARIO, tais como: Pinheiros,
Morumbi (Linha 17), Santo Amaro, Palmeiras/Barra Funda e nas
futuras integracées das estacbes Lapa (Linha 7) e Agua Branca
(Linhas 6 e 7).

DEMANDA PROJETADA

Projecdo  trimestral do ndmero de PASSAGEIROS
TRANSPORTADOS NAS LINHAS utilizada como referéncia para
a aplicagdo do mecanismo de compartiihamento do risco de
demanda, nos termos do Anexo VIII.

DOCUMENTOS DE

Documentos que deverdo ser apresentados pelas LICITANTES
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HABILITACAO no Envelope de Habilitagdo, relativos a habilitagdo juridica,
regularidade fiscal e trabalhista, qualificacdo técnica e
qualificacdo econbmico-financeira, conforme definidos no
EDITAL.

DOE/SP Diério Oficial do Estado de S&o Paulo.

EDITAL DE LICITACAO
ou EDITAL

Instrumento convocatério que disciplina e regula o procedimento
da CONCORRENCIA INTERNACIONAL
n° 01/2020 e todos os seus ANEXOS.

EMPREENDIMENTO

Acdes de investimento sob a responsabilidade da
CONCESSIONARIA, compreendendo obras civis (construcéo,
reconstrucdo, ampliacdo, reforma e realocacédo), implantacédo de
sistemas, de infraestrutura e instalagdo de equipamentos,
relacionados no Anexo II.A, no Anexo II.B, no Anexo IIl.F e no
Apenso 1 do Anexo IV.B, com o objetivo de promover a
requalificacdo, ampliagdo, adequacdo e modernizagdo da
infraestrutura das LINHAS.

ENCARREGADO

Pessoa indicada pelo CONTROLADOR DE DADOS PESSOAIS
e pelo OPERADOR DE DADOS PESSOAIS para atuar como
canal de comunicacdo entre o CONTROLADOR DE DADOS
PESSOAIS, os TITULARES DOS DADOS PESSOAIS e a
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD).

ENCARGOS
TRANSFERIVEIS

AcBes do PODER CONCEDENTE, contempladas no Anexo I1.D
como INTERVENQ@ES de n° 05 an®24 e de n° 27 a n° 29,
listadas no item 2.1 do Anexo II.G, sujeitas a serem transferidas a
CONCESSIONARIA para a finalizac&o das obras e instalacées da
INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO, em raz&o do exercicio,
pelo PODER CONCEDENTE ou pela propria
CONCESSIONARIA, da faculdade atribuida as PARTES no item
4 do Anexo II.G.

ENGENHEIRO SAO

Localidades previstas para a realocacdo das atividades
desenvolvidas no complexo Presidente Altino, indicadas para

i L A implantacdo dos EMPREENDIMENTOS 58, 59 e 60,
PARQUE ECOLOGICO . ; NS
DO TIETE r’espectlvamente, constantes do Anexo II.A e cuja delimitag&o das
areas constam dos Apensos 58, 59 e 60 do mesmo Anexo.
ENTREGA E
RECEBIMENTO DAS Ato que declara o término da FASE PRE-OPERACIONAL.
CHAVES

EQUIPAMENTOS

S&o partes das INTERVENGCOES, tanto de ordem civil quanto de
sistemas, objeto de entrega pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, detalhadas no Anexo II.D, tais como
escadas rolantes, sanitarios, salas técnicas, grupo gerador,
elevador, comunicacao visual, sonorizacéo.

Estado de S&o Paulo, unidade territorial e administrativa da

SSAL Republica Federativa do Brasil.
Evento, ato ou fato, que desencadeia o desequilibrio econdmico-
financeiro do presente CONTRATO, conforme CLAUSULA
TRIGESIMA QUARTA — ALOCACAO DE RISCOS e CLAUSULA
EVENTO DE TRIGESIMA SEXTA — DA IDENTIFICAQAO DOS EVENTOS

DESEQUILIBRIO

ENSEJADORES DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO, e que enseja a recomposicao do
equilibrio econdmico-financeiro, correspondente ao impacto
econdmico-financeiro efetivamente suportado pela
CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE.

FASE PRE-
OPERACIONAL

Periodo de 210 (duzentos e dez) dias, contados da DATA DE
ASSINATURA, em que a CONCESSIONARIA se capacita para
assungcdo da prestacdo do SERVICO CONCEDIDO, sem
recebimento de qualquer remuneragdo, nos termos da
Clausula 11.1.1.

FASE DE OPERACAO
COMERCIAL

Periodo remunerado da CONCESSAO cujo inicio € marcado pela
data indicada na ORDEM DE INICIO DA OPERACAO
COMERCIAL com vigéncia de 30 anos.
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FATO DO PRINCIPE

Medida  superveniente e imprevista, tomada pela
ADMINISTRACAO PUBLICA e que ndo possua relacéo direta
com o CONTRATO, mas que, produzindo efeitos sobre este,
modifica comprovadamente as condi¢@es de execuc¢do contratual,
impactando o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

FGTS

Fundo de Garantia por Tempo de Servico, conta de investimento
regulado pela Lei Federal n° 8.036/1990.

FINANCIADORES

Bancos comerciais, bancos de desenvolvimento, agéncias
multilaterais, agéncias de crédito a exportagdo, agentes
fiduciarios, administradores de fundos ou outras entidades que
concedam financiamento & CONCESSIONARIA ou representem
as partes credoras neste financiamento.

Investidor, banco comercial, banco de desenvolvimento, agéncia
multilateral, agéncia de crédito a exportagdo, agente fiduciario,

FINANCIADOR administrador de fundos ou outra entidade, isolada, sindicato ou
PRINCIPAL quotista, que detenha, com prevaléncia sobre os demais
FINANCIADORES, os direitos emergentes d~a CONCESSAO, nos
termos do art. 28-A da LEI DAS CONCESSOES.
FIPE Fundacao Instituto de Pesquisas Econémicas.
Conjunto de trens, nas caracteristicas e quantidades expressas
FROTA nos Anexos |.B e I.F que, nos termos do Anexo Il.F, serédo

disponibilizados &8 CONCESSIONARIA.

GARANTIA ou GARANTIA
DE EXECUCAO DO
CONTRATO

Garantia do fiel cumprimento das obriga¢ces do CONTRATO, a
ser prestada e mantida pela CONCESSIONARIA, em favor do
PODER CONCEDENTE, nos montantes e nos termos definidos
na Clausula 45.2.

GRUPO ECONOMICO

Compdem o GRUPO ECONOMICO da LICITANTE ou da
CONCESSIONARIA as sociedades coligadas, controladas ou de
simples participag&o, nos termos dos artigos 1.097 e seguintes,
do Cddigo Civil, e do artigo 243, da Lei Federal n°® 6.404/76. S&do
igualmente considerados grupo econdmico as empresas ou
fundos de investimentos que possuam diretores, administradores,
exceto conselheiros de administragdo, gestores ou acionistas
(com mais de 10% de participacdo) ou representantes legais
comuns, bem como aquelas que dependem econdmica ou
financeiramente de outra empresa ou fundo de investimento.
Finalmente, as empresas ou fundos de investimento sujeitos a
uma mesma estrutura global, incluindo compartilhamento global
de conhecimento, governanca e politica corporativa.

IBGE

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

INCIDENTE DE FALHA
DE INTEGRIDADE

Significa a condenacéo, da CONCESSIONARIA ou de algum de
seus diretores, administradores ou gestores, nesta qualidade, em
processo administrativo de apuragdo de responsabilidade, nos
termos da Lei Federal n° 12.846/13 (Lei Anticorrup¢ao), do
Decreto Federal n° 8.420/15 efou do Decreto Estadual n°
60.106/2014; ou o acolhimento, h& mais de 30 (trinta) dias, de (i)
dendncia criminal por pratica das condutas tipificadas nos artigos
332 e 333 do Cadigo Penal (Decreto-Lei 2.848, de 7 de dezembro
de 1940), e/ou artigos 90 a 95 e 97 da LEI DE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS; ou (ii) de acéo civil publica
proposta nos termos dos artigos 9° e 10° da Lei n° 8.429, de 2 de
junho de 1992, em todos os casos quando acompanhadas de
indicios de autoria, materialidade e de lastro probatdrio minimo
das condutas que deram origem a tais procedimentos e sem que
0 prosseguimento de tais acdes tenha sido obstado por decisao
judicial definitiva ou acautelatoria. Somente serdo considerados,
para fins desta definicdo, procedimentos em que a parte lesada
seja a ADMINISTRACAO PUBLICA, Direta ou Indireta, do Estado
de S&o Paulo.

INDICADORES DE

Conjunto de parametros, medidores da qualidade dos servigcos
prestados pela CONCESSIONARIA, utilizados para determinar o
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DESEMPENHO

CMD, nos termos do Anexo Ill.D

INFRAESTRUTURA EM
IMPLANTACAO

Compreendem as INTERVENCOES nas estagbes e
infraestruturas ~ ferroviarias em  implantacdo sob a
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, relacionadas no
Anexo I.D, a serem entregues & CONCESSIONARIA, e os
EMPREENDIMENTOS de responsabilidade e implantacdo da
CONCESSIONARIA, relacionados no Anexo Il.A, Anexo II.B,
Anexo II.LF e Apenso 1 do Anexo IV.B, a serem disponibilizados a
OPERACAOQ.

INFRAESTRUTURA
EXISTENTE

Toda a infraestrutura  existente, disponibilizada a
CONCESSIONARIA durante a FASE PRE-OPERACIONAL,
incluindo as obras civis, estacdes, equipamentos, sistemas e
FROTA, necessérias para a OPERACAO COMERCIAL.

INMETRO

Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia.

INSS

Instituto Nacional da Seguridade Social.

INSTITUICAO
FINANCEIRA

Qualquer instituicdo autorizada pelo Banco Central do Brasil, ou
6rgdo analogo, quando se tratar de instituicdo estrangeira, que
tenha como atividade principal ou acesséria a coleta,
intermediacdo ou aplicacdo de recursos financeiros préprios ou
de terceiros, em moeda nacional ou estrangeira, e a custodia de
valor de propriedade de terceiros.

INTERFERENCIAS

Instalagdes de utilidades publicas ou privadas de infraestrutura
urbana, aéreas, superficiais ou subterraneas, que possam vir a
interferir ou sofrer interferéncia direta ou indireta com as
atividades a cargo da CONCESSIONARIA.

INTERVENCOES

Sao as obras civis, EQUIPAMENTOS e sistemas nas estacdes e
infraestruturas  ferroviarias cuja  implantacdo é de
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, conforme definidas
no Anexo II.D que, na DATA DE ASSINATURA, ainda néo
estiverem concluidas, contemplando:

i extensao da LINHA 9, trecho Grajau/Varginha, com a
construcdo de duas novas estagbes: Mendes — Vila Natal e
Varginha;

ii. construcdo da Estacdo Jodo Dias (LINHA 9);

iii. readequagdo das Estacdes Morumbi (LINHA 9), Santo
Amaro (LINHA 9) e Carapicuiba (LINHA 8);

iv. intervengdes nos sistemas STO da Linha 9 e ATO da LINHA
9, que serao suportadas financeiramente pela
CONCESSIONARIA, por conta e ordem do PODER
CONCEDENTE, nos montantes maximos, prazos e condi¢des
definidos no Anexo II.G.

INVENTARIO

Relacdo dos BENS INTEGRANTES a serem mantidos e
atualizados pela CONCESSIONARIA, na forma prevista no
CONTRATO, durante o PRAZO DA CONCESSAO.

INVESTIGACAO
INDEPENDENTE

Atividade de investigacdo por entidade externa a
CONCESSIONARIA, que ndo seja PARTE RELACIONADA e néo
esteja prestando ou tenha prestado servicos a
CONCESSIONARIA nos dltimos seis meses, para que apure, com
independéncia técnica, sem a ingeréncia da dire¢cdo ou demais
empregados, colaboradores ou prestadores de servico da
CONCESSIONARIA, o envolvimento da CONCESSIONARIA, de
forma direta ou indireta, na pratica dos ilicitos mencionados na
Clausula 28.3 do CONTRATO.

INVESTIMENTOS

S&o acdes atribuidas &8 CONCESSIONARIA, para a implantacéo
dos EMPREENDIMENTOS, compreendendo projetos, estudos,
obras (construcao, reconstrucdo, ampliacao e reforma), aquisicédo
de trens, estudos ambientais, implantacdo de sistemas,
implantacdo de infraestrutura e instalagdo de equipamentos,
conforme relacionados no Anexo II.A, no Anexo I1.B, no Anexo II.F
e no Apenso 1 do Anexo IV, com o objetivo de promover a
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requalificacdo, adequagéo e modernizacéo das LINHAS.

INVESTIMENTOS
ADICIONAIS

Investimentos necessarios para a ampliacdo, modernizacao,
aperfeicoamento dos equipamentos e das instalacdes e
consequente expansdo do servico, conforme previsto no artigo
23, inciso V, da LElI DAS CONCESSOES, que se revelarem
relacionados a prépria natureza do CONTRATO, e que nao se
qualifiquem como INVESTIMENTOS que, por forca do
CONTRATO, sejam de responsabilidade ou risco da
CONCESSIONARIA.

INVESTIMENTOS
CONTINGENTES

Os investimentos especificados na Clausula 39.1 deste
CONTRATO, cuja realizacdo nédo esta atrelada aos cronogramas
de investimento indicados no Anexo II.C e sim ao atingimento de
gatilhos especificos, ou a critério do PODER CONCEDENTE,
conforme especificado na Clausula 39.1.

IPC ou IPC/FIPE

indice de Precos ao Consumidor, calculado pela FIPE.

indice de Pregos ao Consumidor Amplo calculado pelo Instituto

(5 Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.
IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano.
Indicador de Qualidade dos Servicos de Manutencgédo; parametro
IOM de avaliagdo da qualidade dos servicos de manutencdo realizados
pela CONCESSIONARIA, determinado conforme previsto no
Anexo III.D.
Indicador de Qualidade do Servico Prestado; parametro de
1S avaliacédo da qualidade da OPERAGCAO pela
CONCESSIONARIA, determinado conforme previsto no Anexo
I1.D.
Imposto sobre servicos de qualquer natureza, tributo de
ISSQN competéncia municipal previsto na Lei Complementar n°

116/2003.

LEI DAS CONCESSOES

Lei Federal n° 8.987/95 e respectivas alteracdes e
regulamentacao.

LEI DE LICITACOES E
CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

Lei Federal n° 8.666/93 e respectivas alteracdes e
regulamentacéao.

Procedimento administrativo na modalidade CONCORRENCIA
INTERNACIONAL n° 01/2020, promovida pelo PODER

HISrAGA CONCEDENTE para a selecdo da CONCESSIONARIA que
executaré o objeto da CONCESSAO.
Sociedades brasileiras ou estrangeiras, fundos de investimentos
LICITANTE e/ou entidades que, isoladamente ou reunidas em consorcio,

participaram da LICITACAO.

LICITANTE VENCEDORA

LICITANTE declarada vencedora por ter apresentado a
PROPOSTA mais bem classificada e atendido a todas as
condicbes do EDITAL.

LINHA 8

Linha da rede de trens metropolitanos, integrada ao SISTEMA
METROFERROVIARIO, com 41,6 km e 22 estacbes: Jilio
Prestes (JPR); Palmeiras-Barra Funda (BFU); Lapa (LAB);
Domingos de Moraes(DMO); Imperatriz Leopoldina (ILE);
Presidente Altino (PAL); Osasco (OSA); Comandante Sampaio
(CSA); Quitauna (QTU); General Miguel Costa (GMC);
Carapicuiba (CPB); Santa Terezinha (STE); Antdnio Jodo (AJO);
Barueri (BRU); Jardim Belval (JBE); Jardim Silveira (JSI); Jandira
(JDI); Sagrado Coragdo (SCO); Engenheiro Cardoso (ECD);
Itapevi (IPV); Santa Rita (SRT) e Amador Bueno (ABU), um patio
de manutencdo e estacionamento de trens (Patio Presidente
Altino) e a futura estacdo Ambuitd a ser reconstruida pela
CONCESSIONARIA, conforme dados constantes do Anexo I.A,
Anexo 1.B, Anexo II.A, Anexo II.B, e do Anexo I1.D.

LINHA 9

Linha da rede de trens metropolitanos, integrada ao SISTEMA
METROFERROVIARIO, com 32,5 km, e 18 estacdes:
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Osasco(OSA); Presidente Altino (PAL); Ceasa (CEA); Villa-
Lobos-Jaguaré (JAG); Cidade Universitaria (USP); Pinheiros
(PIN); Hebraica-Reboucas (HBR); Cidade Jardim (CJD; Vila
Olimpia (VOL); Berrini (BRR); Morumbi (MRB); Granja Julieta
(GJT); Santo Amaro (SAM); Socorro (SOC); Jurubatuba (JUR);
Autédromo (AUT); Primavera-Interlagos (INT); Grajad (GRA) e as
futuras estacbes Mendes-Vila Natal, Varginha e Jodo Dias em
projeto/construg¢éo pelo PODER CONCEDENTE, conforme dados
constantes do Anexo |.A e Anexo |.B, Anexo Il.A, Anexo II.B, e do
Anexo |I.D.

LINHAS LINHA 8-Diamante e LINHA 9-Esmeralda em conjunto.
LOA Lei Orcamentaria Anual.
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo S.A., sociedade de
METRO economia mista, cuja instituicdo foi autorizada pela Lei Municipal
n° 6.988/1966, do Municipio de S&o Paulo, e cujo controle foi
adquirido pelo ESTADO em 1978. _
Atos preparatérios, exclusivos da CONCESSIONARIA, para a
MOBILIZACAO assuncéo de obrigacdes e responsabilidades para a prestacédo do

SERVICO CONCEDIDO, nos termos e condicdes previstos no
CONTRATO.

MULTIPLICADORES DA
CONCESSIONARIA

Pessoas indicadas pela CONCESSIONARIA, vinculadas a
CONCESSIONARIA ou ao OPERADOR SUBCONTRATADO,
que serdo treinadas e capacitadas pela CPTM nas atividades de
OPERACAO e de manutencéo, devendo capacitar o quadro de
pessoal mobilizado para esse fim.

NEGOCIOS PUBLICOS

Potenciais ativos ou fontes de geracdo de RECEITAS
ACESSORIAS identificados pelo PODER CONCEDENTE ou pela
CONCESSIONARIA, que possam ser explorados por meio de
estruturas contratuais ou societarias, ou, ainda, a partir de
ferramentas de direito societario e/ou de mercado de capitais, cuja
proposicdo compreenda a participagdo do PODER
CONCEDENTE, e preveja regras claras sobre a forma de atuagéo
e as responsabilidades dos atores publico e privado, além do
compartilhamento dos riscos envolvidos e o das receitas
estimadas.

NTN-B

Notas do Tesouro Nacional — Série B, titulo publico com
rentabilidade vinculada a variacdo do IPCA, acrescida de juros
definidos no momento da compra.

ONUS DE FISCALIZACAO

Valor correspondente a 0,5% (zero virgula cinco por cento) da
receita bruta decorrente da RECEITA TARIFARIA mensal
auferida pela CONCESSIONARIA a ser pago mensalmente ao
PODER CONCEDENTE, ou a outro 6rgdo ou entidade da
ADMINISTRACAO que, por forca de lei ou decisdo do PODER
CONCEDENTE, exerca atividades de fiscalizagdo no
CONTRATO.

OPERACAO

Acdo de provimento e gestdo de circulagdo de trens na VIA
PERMANENTE e de PASSAGEIROS nas estacdes das LINHAS.

OPERACAO COMERCIAL

Etapa da QPERACAO das LINHAS em que a
CONCESSIONARIA percebe RECEITA TARIFARIA, conforme os
termos do CONTRATO.

OPERADOR DE DADOS
PESSOAIS

Pessoa natural ou juridica, de direito publico ou privado, que
realiza o0 TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS em nome do
CONTROLADOR DE DADOS PESSOAIS.

OPERADOR
SUBCONTRATADO

Empresa contratada pela CONCESSIONARIA, detentora da
atestagdo técnica exigida no item 15.5, alinea “v”, do EDITAL,
para exercer a supervisdo técnica da OPERACAO, ou mesmo a
propria OPERACAO, sem qualquer prejuizo da responsabilidade
integral da CONCESSIONARIA pela prestacdo do SERVICO
CONCEDIDO, na forma do art. 25, 81° da LElI DE
CONCESSOES.

17




SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020

PROCESSO STM N° 2907444/2019

Concessao das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda

ORDEM DE INICIO DA
OPERACAO COMERCIAL

Documento a ser emitido no final da FASE P~RE-OPERACIONAL,
gue indicard o inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL.

OUTORGA FIXA

Pagamento realizado pela ADJUDICATARIA, de uma sé vez, do
valor previsto na PROPOSTA DE PRECO, ou ao final da fase de
lances, previamente a assinatura do CONTRATO, nos termos
regrados no EDITAL.

OUTORGA FIXA MINIMA

Valor minimo a ser oferecido como OUTORGA FIXA pelas
LICITANTES nas PROPOSTAS DE PRECO.

Plano de Assisténcia entre Empresas em Situacdo de

PAESE Emergéncia, convénio de cooperagido operacional firmado entre
as empresas de transporte.

PARTES PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA.

PARTES Com relacdo & CONCESSIONARIA, qualquer pessoa do seu

RELACIONADAS

GRUPO ECONOMICO, bem como aquelas assim consideradas
pelas normas contébeis vigentes.

PASSAGEIRO

Pessoa natural beneficiaria do servico publico do transporte
ferroviario nas LINHAS.

PASSAGEIRO GRATUITO

PASSAGEIRO das LINHAS que seja beneficiado, por norma
vigente ou ato da ADMINISTRACAO PUBLICA, com isencéo do
pagamento para acesso ao SISTEMA METROFERROVIARIO.

PASSAGEIRO PAGANTE

PASSAGEIRO das LINHAS que efetivamente paga pelo servigo
prestado, por meio de Bilhete Magnético (Edmonson), Bilhete
Eletrdnico TITULO DE VIAGEM, ou outra tecnologia que venha a
existir, para acessar as LINHAS, por seus bloqueios.

PASSAGEIROS
TRANSPORTADOS
NAS LINHAS

A soma do total dos PASSAGEIROS TRANSPORTADOS NA
LINHA 8 e dos PASSAGEIROS TRANSPORTADOS NA LINHA
9, excluindo-se as TRANSFERENCIAS entre a LINHA 8 e a
LINHA 9.

PASSAGEIROS
TRANSPORTADOS NA
LINHA 8

A soma do total de PASSAGEIROS FjAGANTES,
PASSAGEIROS GRATUITOS e de TRANSFERENCIA, que
utilizam efetivamente o servico de transporte da LINHA 8.

PASSAGEIROS
TRANSPORTADOS NA
LINHA 9

A soma do total de PASSAGEIROS FjAGANTES,
PASSAGEIROS GRATUITOS e de TRANSFERENCIA, que
utilizam efetivamente o servico de transporte da LINHA 9.

PASSIVO AMBIENTAL
NAO IDENTIFICADO

Significa 0 conjunto de ndo conformidades na AREA DA
CONCESSAO associadas a operacgéo das LINHAS em relacéo
a legislacéo ou ao licenciamento ambiental a que estdo sujeitas,
gue nao tenham sido identificados no Anexo IV.B, e que venham
a ser identificados ao longo da FASE PRE-OPERACIONAL, na
forma prevista na Clausula 11.1.1.2.

PEMC

Politica Estadual de Mudancgas Climaticas, instituida pela Lei n°
13.798, de 09/11/2009.

PITU 2025

Plano Integrado de Transportes Urbanos da Regido Metropolitana
de S&o Paulo.

PLANO COMERCIAL DE
RECEITAS ACESSORIAS

Documento a ser apresentado semestralmente, no qual a
CONCESSIONARIA apresentara os projetos para a exploragdo
de todas as RECEITAS ACESSORIAS por ela vislumbradas nos
termos da Clausula 25.2.

PLANO DE AQL{ISIQAO E
MOBILIZACAO DE
MATERIAL RODANTE.

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA contendo
todas as etapas e condi¢des necessarias para cumprimento da
Programacédo de Devolucdo de Trens, constante do item 2.1 do
Anexo II.F.

PLANO DE
ATENDIMENTO AOS
PASSAGEIROS

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA contendo
0s métodos e estratégias necessarias para o adequado
atendimento aos PASSAGEIROS.

PLANO DE
DESAPROPRIACAO

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA, nos termos
da Clausula 10.7.1, inciso (x), deste CONTRATO, e observado o
disposto no Anexo IV.E.

PLANO DE GES'[AO E
DESMOBILIZACAO DE
ATIVOS

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA dispondo
sobre as medidas a serem adotadas para garantir que os BENS
REVERSIVEIS entregues pelo PODER CONCEDENTE,
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adquiridos ou implementados pela CONCESSIONARIA, ou por
ela substituidos, sejam devidamente inventariados contendo,
ainda, as regras para substituicdo de bens, conforme o caso, e 0
CRONOGRAMA DE DEVOLUCAO E DESMOBILIZACAO.

PLANO DE
INVESTIMENTOS

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA,
contemplando as exigéncias constantes da Clausula 10.7,
contendo () o PROGRAMA DE EXECUCAO; (i) o
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO; (i) o PLANO DE
AQUISICAO E MOBILIZACAO DE MATERIAL RODANTE; (iv) 0
PLANO DE RECURSOS e o (v PLANO DE
DESAPROPRIACAOQ.

PLANO DE GESTAO DE
RISCOS E
CONTINGENCIAS

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA contendo
0s métodos e estratégias de gestdo de riscos e contingéncias
relacionados &8 CONCESSAO.

PLANO DE RECURSOS

Documento elaborado pela CONCESSIONARIA, apontando as
fontes dos recursos necessarios para viabilizar a execugdo dos
EMPREENDIMENTOS, incluindo (i) a demonstracdo de
compromisso de instituicdo(des) financeira(s) para a viabilizacao
do plano apresentado e/ou (ii) comprovacao de disponibilidade de
recursos proprios com o compromisso de seus acionistas para a
execucdo das atividades previstas no PROGRAMA DE
EXECUCAO.

PLANO DE OPERAGCAO E
MANUTENCAO

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA, de acordo
com o Anexo lII.A, o Anexo IlI.D, e o Anexo Ill.E.

PLANO DE SEGURANCA
OPERACIONAL

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA contendo
0s métodos e estratégias que garantam uma OPERACAO
COMERCIAL segura aos PASSAGEIROS, empregados e
colaboradores, nos termos do Capitulo IV do Decreto Federal n°
1.832, de 04 de mar¢co de 1996, do Anexo IlllLA e deste
CONTRATO.

PLANO DE SEGUROS

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA que
contemplara todos os seguros a serem mantidos pela
CONCESSIONARIA para a prestacigo do SERVICO
CONCEDIDO.

PLANOS

Conjuntamente: i) o PLANO DE OPERACAO, contendo: a)
PLANO DE ATENDIMENTO AO PASSAGEIRO; b) PLANO DE
GESTAO DE RISCOS E CONTINGENCIAS; ¢) PLANO DE
SEGURANGCA OPERACIONAL; e d) PLANO DE SEGUROS; ii) 0
PLANO DE MANUTENGAO; iii) o PLANO DE INVESTIMENTOS,
contendo a) PROGRAMA DE EXECUGCAO; b) PLANO DE
RECURSOS; c¢) PLANO DE DESAPROPRIACAO; d)
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO; e e) PLANO DE
AQUISICAO E MOBILIZACAO DE MATERIAL RODANTE; e iv)
PLANO DE GESTAO E DESMOBILIZACAO DE ATIVOS; e V)
PLANO COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS.

PODER CONCEDENTE

Estado de S&o Paulo, representado pela STM.

POLITICA DE
TRANSACOES COM
PARTES
RELACIONADAS

Documento elaborado e aprovado pelos 6rgédos de administragao
da CONCESSIONARIA que devera conter as regras e condigdes
para a realizag8o de transaces entre a CONCESSIONARIA e
suas PARTES RELACIONADAS, nos termos deste CONTRATO.

PRAZO DA CONCESSAO

O prazo de 30 (trinta) anos, contado a partir da data indicada na
ORDEM DE INICIO DA OPERAQAO COMERCIAL,
eventualmente acrescido do prazo decorrente de prorrogacdes
gue possam sobrevir nas hipéteses admitidas pelo CONTRATO.

PROGRAMA DE
EXECUCAO

Conjunto de informag8es das atividades e procedimentos técnico
administrativos e de seguranca, detalhando o desenvolvimento
das intervencdes, acbes e a programacao de execugao de cada
um dos EMPREENDIMENTOS previstos no Anexos Il.A, no
Anexo 11.B, no Anexo II.F e no Apenso 1 do Anexo IV.B.

PROJETO BASICO

Conjunto de elementos, sem limitar ou afastar os demais riscos
alocados a CONCESSIONARIA, que permitem a caracterizacéo
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da obra, do servico ou do complexo de obras e servicos que
compdem cada EMPREENDIMENTO, de tal modo que suas
caracteristicas basicas e desempenho almejado estejam
perfeitamente definidos, possibilitando a estimativa de seu custo
e prazo de execucdo.

PROJETO EXECUTIVO

Conjunto dos elementos necessarios e suficientes a execucgao
completa de cada EMPREENDIMENTO.

PROPOSTA

Conjunto de documentos entregues pela LICITANTE para
participacdo na LICITACAO.

RECEITA TARIFARIA

Montante financeiro obtido pela CONCESSIONARIA em razéo do
recebimento da TARIFA DE REMUNERACAO e, eventualmente,
de AJUSTE A TARIFA, sujeito a incidéncia dos INDICADORES
DE DESEMPENHO, nos termos e condi¢bes previstos neste
CONTRATO.

RECEITAS ACESSORIAS

Receitas auferidas diretamente ou indiretamente pela
CONCESSIONARIA por meio da exploracdo ou execucdo de
servicos acessorios, alternativos ou complementares ao objeto
principal da CONCESSAO, tais como a exploracdo comercial ou
locacdo/cessdo de  espagos  comerciais, SERVICOS
COMPLEMENTARES e outros projetos/empreendimentos
associados & CONCESSAO.

REGULARIDADE FISCAL
E TRABALHISTA

Atributo  decorrente da apresentagdo e aceitagdo da
documentacdo necessaria a comprovacédo de habilitagéo fiscal e
trabalhista para contratacdo com o PODER CONCEDENTE.

RELATORIO DE PASSIVO
AMBIENTAL NAO
IDENTIFICADO

Significa o relatério, a ser elaborado pelo AUDITOR
INDEPENDENTE, apontando o PASSIVO AMBIENTAL NAO
IDENTIFICADO, a ser equacionado pela CONCESSIONARIA,
contento os custos, cronogramas estimados e responsabilidades,
nos termos da Clausula 11.1.1.2. e seguintes deste CONTRATO.

RESPONSAVEL TECNICO

Pessoa fisica indicada pela CONCESSIONARIA, mediante
vinculo direto ou indireto, com poderes para representa-la perante
a fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE.

REVISAO
EXTRAORDINARIA

Revisdo do CONTRATO, a pedido da CONCESSIONARIA ou por
ato de oficio do PODER CONCEDENTE, a fim de ajusta-lo as
mudancas, alteragfes ou condi¢gdes que venham a influenciar o
cumprimento contratual e recompor o seu equilibrio econémico-
financeiro, sendo apenas cabivel nas hipoteses excepcionais
previstas no CONTRATO, em que ndo seja possivel tratar a
questio em sede de REVISAO ORDINARIA.

REVISAO ORDINARIA

Revisdo do CONTRATO, realizada quadrienalmente, com o
escopo de adaptar os INDICADORES DE DESEMPENHO,
PLANO DE INVESTIMENTOS, PLANO DE SEGUROS, e
quaisquer condices da CONCESSAO, as modificacbes que
tenham sido percebidas neste periodo, conforme disposto na
CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA - REVISAO
ORDINARIA DO CONTRATO.

RMSP

Regido Metropolitana de S&o Paulo, conurbacgéo socioeconémica
formada por municipios polarizados pela cidade de Sao Paulo,
reorganizada pela Lei Complementar n° 1.139/2011, e
disciplinada pela Lei Complementar Estadual n® 94/1974.

SCADA

Sistema de controle e supervisao de dados (Supervisory Control
and Data Acquisition).

SERVICO ADEQUADO

E o servico que satisfaz as condicdes de regularidade,
continuidade, eficiéncia, efetividade, seguranca, atualidade,
generalidade, transparéncia e cortesia na sua prestacao, dentro
dos melhores parametros de qualidade, valendo-se de todos os
meios e recursos para sua execugao, os padrdes e procedimentos
estabelecidos no CONTRATO, aqueles determinados pelo
PODER CONCEDENTE e nos termos da legislagdo e
regulamentacédo vigentes, especialmente observando o artigo 6°
da LEI DAS CONCESSOES, de 13 de fevereiro de 1995, art. 4°,
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da Lei Federal n° 13.460/2017 e artigo 17 da Lei Estadual n°®
7.835, de 08 de maio de 1992.

SERVICOS
COMPLEMENTARES

Servicos considerados convenientes, mas nao essenciais,
destinados a manter o SERVICO ADEQUADO nas LINHAS, nos
termos do CONTRATO.

SERVICO CONCEDIDO

S&0 os servigos objeto do CONTRATO, descritos na CLAUSULA
QUINTA — OBJETO DO CONTRATO.

Conjunto de recursos meios (subsistemas, equipamentos,
software, procedimentos etc.), a serem utilizados para a tarifacéo
e o controle de acesso aos diversos modais de transporte publico

SISTEMA DE coletivo de PASSAGEIROS, e gerenciamento dos valores
ARRECADACAO recebidos pela comercializagdo de créditos monetarios e direito
de viagem, podendo ainda envolver a possivel exploragdo de
outros negacios.
SISTEMA Conjunto de linhas de metrd, de monotrilho, e de linhas de trens
METROFERROVIARIO metropolitanos, existentes e futuras da RMSP.
SMT Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes.

SOCIEDADE DE
PROPOSITO ESPECIFICO
ou SPE

Sociedade andénima, constituida na conformidade da lei brasileira,
com a finalidade especifica de executar o objeto da presente
CONCESSAO.

SOLICITAGAO DE
TRANSFERENCIA DE

Solicitagdo feita pela CONCESSIONARIA para transferéncia de
controle da CONCESSIONARIA, sujeita, exceto nos casos
previstos no ACORDO TRIPARTITE, caso este seja assinado, a

SeluixelS prévia anuéncia pelo PODER CONCEDENTE.
STM Secretaria dos Transportes Metropolitanos.

Terceiro contratado & conta e risco da CONCESSIONARIA, para

SRR EAL 120 execucéo de servicos afetos 8 CONCESSAQ.
Entidade que venha suceder a CONCESSIONARIA, observadas

SUCESSORA as previsdes legais pertinentes.
SUSEP Superintendéncia de Seguros Privados.

TARIEA DE Valor pago a CONCESSIONARIA por PASSAGEIRO
REMUNERACAO TRANSPORTADO NAS LINHAS, a partir da FASE DE

OPERACAO COMERCIAL.

TARIFA PUBLICA

Valor fixado pelo PODER CONCEDENTE para a utilizagdo
unitaria do SISTEMA METROFERROVIARIO por
PASSAGEIROS PAGANTES que ndo sejam beneficiarios de
politica de reducéo tarifaria.

TAXA SELIC

Taxa basica de juros da economia brasileira, definida pelo Comité
de Politica Monetaria - Copom do Banco Central do Brasil.

TERMO DE ENTREGA
DEFINITIVO DA
INFRAESTRUTURA
EXISTENTE

Documento assinado pelo PODER CONCEDENTE e pela
CONCESSIONARIA, até o dia imediatamente anterior & data de
inicio da OPERACAO COMERCIAL, que transfere
definitvamente a posse e a responsabilidade da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE & CONCESSIONARIA, apos a
emissdo de  CERTIFICACAO(OES) pelo  AUDITOR
INDEPENDENTE.

TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO

Documento assinado pelo PODER CONCEDENTE e pela
CONCESSIONARIA, quando da extingdo da CONCESSAOQ, apés
a CERTIFICACAO pelo AUDITOR INDEPENDENTE, retratando
a situacéo dos BENS REVERSIVEIS, constando os termos da sua
aceitagdo, a eventual necessidade de correcdes ou substituicdes,
sob responsabilidade da CONCESSIONARIA, bem como a
previsdo de treinamento de pessoal indicado pelo PODER
CONCEDENTE, nao cabendo qualquer tipo de ressarcimento a
CONCESSIONARIA.

TERMO DE
FISCALIZACAO

Documento que devera conter os registros das ocorréncias
apuradas nas fiscalizagdes realizadas no SERVICO
CONCEDIDO prestado pela CONCESSIONARIA, para a
regularizacdo das faltas ou defeitos verificados, sem prejuizo da
imediata aplicacdo do resultado da fiscalizacdo para os efeitos
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previstos neste CONTRATO, especialmente para fins de
mensuracao dos INDICADORES DE DESEMPENHO, e para fins
de instauracdo de processo administrativo sancionatorio.

TERMO DE
RECEBIMENTO
DEFINITIVO-TRD

Documento assinado pelo PODER CONCEDENTE e pela
CONCESSIONARIA, ap6s a CERTIFICACAO pelo AUDITOR
INDEPENDENTE, especifico para cada EQUIPAMENTO das
INTERVENCOES, que declara a resolucdo das eventuais
pendéncias apontadas no TERMO DE RECEBIMENTO
PRELIMINAR do EQUIPAMENTO, nas condi¢bes estabelecidas
no Anexo I1.D, Anexo I1.G e neste CONTRATO.

TERMO DE
RECEBIMENTO DE
INTERVENCAO DA

INFRAESTRUTURA EM

IMPLANTACAO

Documento assinado pelo PODER CONCEDENTE e pela
CONCESSIONARIA, apdés a CERTIFICACAO pelo AUDITOR
INDEPENDENTE, especifico para formalizar a liberacdo da
correspondente INTERVENCAO para OPERACAO COMERCIAL
pela CONCESSIONARIA, observado o Anexo I.D, em especial
na sua Parte 11l e neste CONTRATO.

TERMO DE
RECEBIMENTO
PRELIMINAR-TRP

Documento assinado pelo PODER CONCEDENTE e pela
CONCESSIONARIA, apés a CERTIFICACAO pelo AUDITOR
INDEPENDENTE, especifico para a entrega parcial (com
pendéncia ndo impeditiva & OPERACAO, se houver) de cada
EQUIPAMENTO, & CONCESSIONARIA, que formaliza a
transferéncia definitiva da posse e a responsabilidade pela
guarda, operacdo, manutengao e conservacao desses bens, nos
termos e condicdes estabelecidas no Anexo II.D, Anexo II.G e
neste CONTRATO.

TITULO DE VIAGEM

Documento que garante o direito de viagem reconhecido pelo
PODER CONCEDENTE para validacdo do acesso de
PASSAGEIRO ao SISTEMA METROFERROVIARIO configurado
nas seguintes, mas ndo exclusivas, modalidades: Edmonson -
Bilhete unitario impresso com tarja de leitura magnética; Smart
Card - Cartdo com circuito integrado do tipo MIFARE, para leitura
sem contato (Contactless Smart Card); QR CODE - Bilhete de
leitura 6ptica, impresso com codigo de resposta rapida (Quick
Response Code).

TRANSACAO

Alienacdo do CONTROLE ou da totalidade do capital social da
CONCESSIONARIA a terceiro interessado ou a transferéncia da
CONCESSAO na forma do artigo 27 da LEI DAS CONCESSOES,
a partir da notificacdo expedida pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA e aos seus acionistas, nos termos dispostos
pela CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEGUNDA - DA
OBRIGACAO DE VENDA DA CONCESSAO.

TRANSFERENCIA DE
CONTROLE

Qualquer alteragdo de composicdo societaria, alteragdo de
acordo de acionistas, ou qualquer outra operacao que, na forma
da legislacdo vigente, impligue modificagdo do CONTROLE da
CONCESSIONARIA, observado o disposto na Lei Federal n°
6.404/76.

TRANSFERENCIAS

PASSAGEIROS que ingressam nas LINHAS por estacdo de
integracdo, oriundos de outras linhas do SISTEMA
METROFERROVIARIO, com ou sem necessidade de pagamento
de uma nova TARIFA PUBLICA, seja por meio de linha de
bloqueio ou por meio de contadores de fluxo de PASSAGEIROS
em area paga.

TRANSICAO
OPERACIONAL

Periodo de até 210 (duzentos e dez) dias, contados da assinatura
do CONTRATO, estabelecidos para a transferéncia das LINHAS,
contemplando a INFRAESTRUTURA EXISTENTE, abrangendo
treinamento técnico mediante transferéncia de conhecimento,
treinamento em campo (treinamento  aplicado pela
CONCESSIONARIA) e transferéncia/monitoramento com préatica
operacional supervisionada.

TRATAMENTO ou
TRATAMENTO DE

Toda operacéo realizada com dados pessoais, como as que se
referem a coleta, producdo, recepcdo, classificacdo, utilizacéo,
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DADOS PESSOAIS acesso, reproducdo, transmissdo, distribuicdo, processamento,
arquivamento, armazenamento, eliminacao, avaliagdo ou controle
da informacédo, modificacdo, comunicacéao, transferéncia, difusao
ou extracao.

Colegiado arbitral institucional designado para solugdo das

TRIBUNAL ARBITRAL controvérsias sujeitas a arbitragem, nos termos e condigbes
previstos neste CONTRATO.
VALOR ESTIMADO DO Valor estimado conforme Clausula 7.1 do CONTRATO.
CONTRATO
Empresa, ou consércio de empresas, a ser contratada(o) pela
VERIFICADOR CONCESSIONARIA, que deverda proceder avaliagdo
INDEPENDENTE independente dos INDICADORES DE DESEMPENHO do
CONTRATO.

Sistema de sustentacdo e guiagem do trafego de veiculos
ferroviarios, constituido de componentes e instalacGes
distribuidos em dois subsistemas, a saber: infraestrutura (aterros,
VIA PERMANENTE cortes, provisdes de contencdo de taludes, obras de arte,
drenagem) e a superestrutura (trilhos, desvios, dormentes,
acessorios de fixacdo, dispositivos amortecedores, lastro, sub
lastro).

2. CLAUSULA SEGUNDA — INTERPRETACAO DO CONTRATO

2.1 Para os fins deste CONTRATO, salvo nos casos em que haja expressa disposicdo em

contrario:

(i) as definicbes deste CONTRATO, expressas na CLAUSULA PRIMEIRA -
DEFINICOES, tém os significados atribuidos naquela Clausula, seja no plural ou no

singular;

(i} todas as referéncias neste CONTRATO para designar Clausulas, subclausulas ou
demais subdivisbes referem-se as Clausulas, subclausulas ou demais subdivisbes do
corpo deste CONTRATO, salvo quando expressamente se dispuser de maneira

diversa;

(iii) os pronomes de ambos o0s géneros deverdo ser compreendidos como abrangendo,

conforme o caso, as demais formas pronominais;

(iv) todas as referéncias ao presente CONTRATO ou a qualquer outro documento
relacionado a esta CONCESSAO deverdo ser compreendidas como abrangendo

eventuais alteragfes e/ou aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES;

(v) toda areferéncia feita a legisla¢é@o e aos regulamentos devera ser compreendida como
a legislacéo e os regulamentos vigentes a época do caso concreto, a ele aplicaveis, de

qualquer esfera da federacéo, e consideradas suas eventuais alteracoes;

{(vi) 0 uso neste CONTRATO dos termos “incluindo” ou “inclusive” significa “incluindo, mas

ndo se limitando” ou “inclusive, mas sem se limitar a”;

23



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020
PROCESSO STM N° 2907444/2019
Concessao das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda

(vii)todos os prazos estabelecidos neste CONTRATO deverdo ser compreendidos como
considerando dias corridos, a ndo ser quando expressamente indicada a utilizacdo de
dias Uteis. Quando os prazos se encerrarem em fins de semana, feriados ou dias em
que nao houver expediente na STM, o0 prazo sera automaticamente postergado para o

primeiro dia util subsequente;

(viii) 0s prazos contados em meses sempre acompanhardo os meses-calendario,

observadas as seguintes regras:

a. caso 0 marco inicial do respectivo prazo se verifique até o dia 10 (dez),
inclusive, do més em questao, considerar-se-a que o primeiro més do
respectivo prazo estara completo até o final do més-calendario em questéo
(por exemplo, se o0 evento que representa 0 marco inicial do prazo se der
no dia 07 (sete) do més de janeiro, as PARTES considerardo que o primeiro
més do prazo é janeiro, e o transcurso desse primeiro més do prazo estara
completo até o ultimo dia de janeiro, viabilizando que a contagem do prazo

em meses siga sempre o calendario a partir de entéo);

b. caso, 0 marco inicial do respectivo prazo se verifique a partir do dia 11
(onze), inclusive, do més em questao até o Ultimo dia do referido més-
calendario, o marco inicial do prazo em questao sera contado do primeiro

dia do més imediatamente subsequente.

(ix) as referéncias ao CONTRATO remetem tanto ao presente CONTRATO, quanto aos
documentos que figuram como ANEXOS, respeitadas as regras de interpretacdo

estabelecidas nesta clausula; e

(x) os titulos das clausulas deste CONTRATO e dos ANEXOS nédo devem ser usados na
sua aplicacdo ou interpretacéo.
2.2 Controvérsias que porventura existam na aplicacao e/ou interpretacao dos dispositivos

e/ou documentos relacionados a presente contratagdo resolver-se-4o0 da seguinte

forma:

(i) considerar-se-4, em primeiro lugar, a redagdo deste CONTRATO, que prevalecera
sobre todos os demais documentos da relagdo contratual, incluido o EDITAL e seus
ANEXOS, salvo sobre o disposto no Anexo VI, caso assinado, que tera prevaléncia
sobre os termos deste CONTRATO;

(i) em caso de divergéncias entre os ANEXOS, prevalecer&o os anexos indicados abaixo,

na ordem em que aparecem na tabela:

[ Anexo Il [ LA, LB, 111.D, II.C, IIL.F, ILE |
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Anexo |l ILA, II.C, Il.LF, I.D, I1.B, Il.LE
Anexo | LA, 1.B
Anexo IV IV.A, IV.B, IV.C, IV.D

2.3 Ainteligéncia das disposi¢Bes contratuais deve:

(i)

guardar coeréncia com a funcao socioeconémica do CONTRATO;

(i} priorizar a busca de um resultado equitativo para ambas as PARTES sob o ponto de

vista econdémico-financeiro;

(iii} observar a alocacéo inicial de riscos, evitando solugbes que impliguem ganhos ou

perdas excessivas para qualquer das PARTES;

(iv) valorizar o contexto da celebracéo do CONTRATO e os fins visados pelas PARTES;

(v) considerar o conjunto das disposi¢Bes contratuais, ao invés da interpretacéo isolada

de clausulas especificas; e

(vi) privilegiar a boa-fé objetiva e o espirito de colaboracao entre as PARTES.

3.

3.1

3.2

3.3

CLAUSULA TERCEIRA - LEGISLAGCAO APLICAVEL E CONDIGCOES
GERAIS DO CONTRATO

O presente CONTRATO ¢é regido pelas regras aqui estabelecidas no corpo deste texto
e em seus ANEXOS, assim como pela Lei Estadual de Concessfes n° 7.835/92 e pela
LEI DAS CONCESSOES. Subsidiariamente, também regem este CONTRATO a LEI DE
LICITAQC)ES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS, a Lei Estadual n°® 6.544/89, a Lei
Estadual n®9.361/96, a Lei Federal n® 12.587/2012, e a Lei Estadual n® 10.177/98, assim
como as demais normas vigentes e aplicaveis ao presente caso, especialmente, mas

sem se limitar, a regulamentacdo emanada pelo PODER CONCEDENTE.

Salvo disposi¢do em sentido contrario neste CONTRATO, considera-se 1° de setembro
de 2020 como data base para os valores expressos neste CONTRATO, os quais serao
atualizados de acordo com a varia¢éo do IPC-FIPE ou outro indice que eventualmente

0 substitua.

O PODER CONCEDENTE podera autorizar qualquer outro 6rgdo ou entidade da
ADMINISTRACAO PUBLICA direta ou indireta do ESTADO, ou mesmo terceiros
contratados, a exercer quaisquer atribuicdes delegaveis alocadas no CONTRATO ao
PODER CONCEDENTE ou a outros 6rgdos ou entidades publicos, independentemente
de aviso prévio &8 CONCESSIONARIA, devendo esta ser comunicada em tempo habil

para tomar conhecimento da pessoa juridica que adotara medidas em nome do PODER
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CONCEDENTE.

4. CLAUSULA QUARTA — DOCUMENTOS INTEGRANTES

4.1 Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos, os seguintes ANEXOS:

ANEXOS DESCRICAO

| Descricdo da Infraestrutura da Concesséo: Area de Concessao, Linhas,
Estacdes, Terminais e Material Rodante.

I.A Descricdo Geral da Infraestrutura da Concesséo

1.B Situacdo Atual das Linhas (Inventario)

1] Plano de Investimentos

LA Projetos de Engenharia Conceituais e Memoriais Descritivos das Intervencdes
) (via permanente, estacdes e terminais)

Diretrizes Referenciais e Mandatdérias para Investimentos em Sistemas de
Sinalizacao, Energia e Telecomunicag¢8es (Parte | — Empreendimentos nos
I1.B Sistemas de Sinalizagdo, Energia e Telecomunicag8es; Parte Il - Diretrizes
Béasicas Mandatdrias de Projetos de Sistemas de Sinalizagdo, Energia e
Telecomunicacdes

Cronograma Indicativo e Diretrizes para Elabora¢do do Cronograma do Plano de

I.C ;
Investimentos

I.D Projetos de Obras Civis e Sistemas de Responsabilidade do Poder Concedente

I.LE Auditor Independente, Verificador Independente e Apoio Técnico

ILE Diretrizes para Aquisicdo e Remobilizagdo de Material Rodante, e Aquisicao de
) Magquinas e Equipamentos

I1.G Disponibilizacdo da Infraestrutura em Implantacéo

1] Plano Operacional

IIlLA | Diretrizes Operacionais e de Manutenc¢do Obrigatérias

II.LB | Diretrizes de transicdo operacional e de manutencéo

11.C Diretrizes de convivéncia com a CPTM, Metrd e outras concessionarias

II.LD | Indicadores de desempenho e regras de célculo das deducbes

IILE | Regulamento da Concesséo

IllLF | Sistema de arrecadacéao e bhilhetagem

\Y Meio Ambiente

IV.A | Diretrizes para licenciamento ambiental

IV.B | Mapeamento de passivos ambientais, medidas compensatdrias e mitigatorias

IV.C | Caderno técnico de licencas ambientais das Linhas

IV.D | Diretrizes de gestdo ambiental e social adicionais

IV.E Desapropriacdes para Realizacdo de Empreendimentos a serem Integrados a

Concesséo
)Y Penalidades
\! Acordo Tripartite
VII Comissao de Prevencédo e Solucdo de Disputas
VIl Mecanismo de Compartilhamento de Risco de Demanda
IX Regras para Contratacdo de Auditoria de Conformidade

CAPITULO Il - DA CONCESSAO
5. CLAUSULA QUINTA — OBJETO DO CONTRATO
5.1 Este CONTRATO tem por objeto a CONCESSAO da prestacéo do servigo publico de

transporte de PASSAGEIROS, sobre trilhos, das LINHAS, compreendendo, sem
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prejuizo das demais obrigacdes e encargos previstos neste CONTRATO, bem como
nos seus ANEXOS, a serem executadas diretamente ou mediante contratacdo de

terceiros, as atividades e encargos relativos a:

OPERACAO COMERCIAL das LINHAS, nos termos da Clausula 5.2, bem como de

suas extensdes e incorporagdes previstas neste CONTRATO;

elaboracdo dos projetos necessarios, obtencdo de autorizagbes, licencas e/ou
permissbes exigidas para execucdo das atividades previstas no objeto da
CONCESSAO, realizacdo dos INVESTIMENTOS, manutencdo e conservacéo de
todos os BENS INTEGRANTES, que deveréo ser prestados em conformidade com as
especificacbes e com os padrbes definidos neste CONTRATO e seus ANEXOS,

especialmente no Anexo Ill.A, Anexo III.C, Anexo IlI.D, e Anexo llI.E;

implantag&o de melhorias nos BENS INTEGRANTES, visando a manter seus niveis de
qualidade, a cumprir os INDICADORES DE DESEMPENHO, e a garantir sua

permanente atualidade e modernidade, nos termos da Clausula 5.3;

requalificagéo, ampliagédo, adequagéo e modernizag&o da infraestrutura das LINHAS e
de bens associados ao SERVICO CONCEDIDO, que compdem o0s
EMPREENDIMENTOS, incluindo obras civis, VIA PERMANENTE, sistemas de energia
e sinalizacéo, sistema de controle e telecomunicacao, sistemas auxiliares, rede aérea,
e acdes de aquisicdo e/ou remobilizacdo de material rodante e demandas decorrentes
de processos ambientais, nos termos do Anexo II.A, do Anexo II.B, do Anexo II.F e do
Apenso 1 do Anexo IV.B;

execucdo de EMPREENDIMENTOS que envolvem a realocacdo das atividades da
CPTM desenvolvidas no complexo de Presidente Altino, voltadas a administragéo,
logistica, manutencdo de equipamentos, telecomunicacédo e controle, com o fim de
liberar a infraestrutura para dedicacdo exclusiva @ CONCESSAOQ, nas condigbes

definidas nas Clausulas 11.1.2.1, 11.1.2.2 e seguintes € no Anexo IL.A;

realizagcdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, assim considerados aqueles que
vierem a ser incorporados ao CONTRATO, nos termos do CAPITULO VII, quando
necessarios (i) a garantia de continuidade, de funcionalidade, de qualidade, de
seguranca e de expansdo do SERVICO CONCEDIDO ou (ii) a infraestrutura a ele

associada;

(vii)realizacdo dos INVESTIMENTOS CONTINGENTES, conforme definidos na Clausula

39.1;

(viii) operacdo e manutencdo de eventual expansdo futura do SERVICO

CONCEDIDO em trechos que se caracterizem como prolongamento das LINHAS,
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sendo que a execucdo das obras civis necessarias a expanséo, bem como a aquisicédo
de equipamentos, sistemas e material rodante indispensaveis a prestacdo do
SERVICO CONCEDIDO, poderao ficar a cargo da CONCESSIONARIA, nos termos da
Clausula 5.5, desde que a realizacdo de tais INVESTIMENTOS ADICIONAIS seja
essencial para a compatibilizagcdo do prolongamento das LINHAS com trechos,
equipamentos ou sistemas ja existentes, ou importe em manifesta vantagem ao
interesse publico, em decorréncia da comprovagédo de reducdo de interfaces, de
mitigacéo de riscos, de ganho de eficiéncia ou de minimizacao de perdas;

(ix) aquisicdo de material rodante e remobilizacdo de trens necessérios a prestacdo do
SERVICO CONCEDIDO, observado o disposto no Anexo II.F;

(x) a assuncao, nas circunstancias determinadas pelo CONTRATO e no Anexo II.G, de
uma ou mais INTERVENCOES da INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO, previstas
como ENCARGOS TRANSFERIVEIS nos termos do Anexo Il.G, tornando-se
responséavel por sua finalizacdo, dentro das datas-marco previstas originalmente, ou
conforme novas datas-marco acordadas de boa-fé entre as PARTES e, apresentacao
de cronograma fisico-financeiro especifico, dentro dos parametros e condi¢des

indicados nos Anexos II.C e II.D;

(xi} desenvolvimento de negdécios de natureza diversa que possam constituir fonte de
RECEITAS ACESSORIAS, na forma e nas condicbes previstas na CLAUSULA
VIGESIMA QUINTA — RECEITAS ACESSORIAS; e

(xii) A obtencéo, a aplicagdo e a gestdo de todos os recursos financeiros necessarios a
execucao do objeto da CONCESSAO.

5.2 As atividades relacionadas 8 OPERACAO COMERCIAL, previstas na Clausula 5.1 (i),
das LINHAS e de suas extensdes e incorporacdes constantes dos Anexos Il.A e 11.D,
que deverdo ser prestadas em conformidade com as exigéncias técnicas, ambientais e
de seguranga, bem como de acordo com as especificagdes e os padrdes e dispositivos
definidos neste CONTRATO e seus ANEXOS, especialmente o Anexo IlIl.LA, o Anexo
l.D, e o Anexo IIL.LE, sdo de exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA,

incluindo a seguranga operacional, em parametros compativeis com a demanda.

5.3 As atividades visando a implantacdo de melhorias nos BENS REVERSIVEIS, conforme
Clausula 5.1, inciso (iii), e previstas na CLAUSULA NONA — REGIME DE BENS DA
CONCESSAO, deverdo respeitar o disposto na CLAUSULA DECIMA SEXTA —
MECANISMOS PARA PRESERVACAO DA ATUALIDADE NA PRESTACAO DOS
SERVICOS E INCORPORACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS, e as demais
especificacdes constantes dos ANEXOS deste CONTRATO, em especial o Anexo I11.D,
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e poderao envolver reformas, alteracées, substituicdes, aplicacdo de novas tecnologias
e de procedimentos, remodelacdo das instalacbes e de equipamentos e outras

atividades congéneres.

5.4 A participacdo da CONCESSIONARIA na operacdo e na manutencdo de eventual
expansédo futura do SERVICO CONCEDIDO em trechos que se caracterizem como
prolongamento das LINHAS é obrigatoria, desde que dentro dos limites da Regido
Metropolitana de Sao Paulo e da Regido Metropolitana de Sorocaba e sem prejuizo da
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, na medida do
impacto resultante deste acréscimo as atividades da CONCESSIONARIA, para

expans0fes outras que nao a do trecho Grajau-Varginha.

5.4.1 Caso o PODER CONCEDENTE decida realizar a extensdo das LINHAS até
a Regido Metropolitana de Sorocaba, devera assegurar mecanismo de
reequilibrio que analise, sem prejuizo de outros aspectos, os impactos de
demanda, 0s custos operacionais e 0s custos de implanta¢éo, os quais ndo
poderdo alterar o equilibrio do fluxo de caixa do CONTRATO, observadas

também as regras da Clausula 39.8.

5.5 As atividades e/ou investimentos descritos na Clausula 5.1, incisos (vi), (vii), (viii)) e (x)
serdo condicionadas a formalizagdo de termo aditivo, observada, conforme o caso, a
prerrogativa estabelecida para 0 PODER CONCEDENTE na CLAUSULA TRIGESIMA
NONA - DEFINIQC)ES DE INVESTIMENTOS ADICIONAIS E INVESTIMENTOS
CONTINGENTES e demais disposi¢cdes deste CONTRATO, relativas a eventual

reequilibrio econdmico-financeiro resultante da alteracéo.

5.6 As atividades e encargos do PODER CONCEDENTE de que trata a Clausula 5.1, inciso
(x) poderdo ser transferidas & CONCESSIONARIA nas hipoteses previstas no Anexo
II.G, sem prejuizo da recomposic¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO,
na medida do impacto resultante desta transferéncia, nos termos do item 4.6 do Anexo
1.G.

5.7 A CONCESSIONARIA devera considerar, no seu planejamento de disponibilizagéo de
material rodante, o cronograma de devolucéo de trens & CPTM indicado no Anexo II.F,
devendo assumir todos os custos que se facam necessarios a disponibilizacao deste

material rodante no local indicado pela CPTM para a devolucéo.

5.8 O SERVICO CONCEDIDO sera prestado em conformidade com as especificacdes
constantes deste CONTRATO e de seus ANEXOS, com a legislacao vigente a época
de sua execucdo, as normas e a regulamentacdo complementares, obedecendo os

procedimentos operacionais estabelecidos pela STM e pela CPTM, conforme o caso.
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Constitui pressuposto da CONCESSAO a prestacdo do SERVICO ADEQUADO,
considerando que a qualidade do SERVICO CONCEDIDO sera avaliada por meio da
afericdo do atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no Anexo

111.D, e revistos conforme as disposices constantes do presente CONTRATO.

5.10 O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo atuar em

6.

6.1

6.2

(i)
(ii)

(i)

cooperacdo mutua, com vistas a garantir o perfeito funcionamento das LINHAS,
podendo o PODER CONCEDENTE agir sempre que se constatar o mau uso da
infraestrutura disponibilizada para a prestacdo do SERVICO CONCEDIDO.

CLAUSULA SEXTA — DO PRAZO DA CONCESSAO

O PRAZO DA CONCESSAO é de 30 (trinta) anos, contados da data indicada na
ORDEM DE INIiCIO DA OPERACAO COMERCIAL, que correspondera ao inicio da
OPERACAO COMERCIAL pela CONCESSIONARIA, observadas as disposicdes

previstas na Clausula 11.1.

O prazo previsto na Clausula 6.1 podera ser prorrogado, excepcionalmente e a
exclusivo critério do PODER CONCEDENTE, nas seguintes hipéteses:

para recomposic¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO;

para assegurar a continuidade da prestagéo do servi¢o pubico, desde que preservado
o equilibrio econdmico-financeiro do ajuste, nas hip6teses em que nao se lograr,
previamente ao encerramento do PRAZO DA CONCESSAO, a conclusdo de novo
processo licitatério para a concessdo dos servi¢os, nos termos do artigo 16 da Lei
Estadual n® 16.933/2019; ou

Por decisao discricionaria do PODER CONCEDENTE, para incluséo de investimentos
ndo previstos no CONTRATO e nos seus ANEXOS, nos termos dos artigos 4° e
seguintes da Lei Estadual n° 16.933/2019, observados os requisitos legais exigidos
para prorrogacdo antecipada da concessdo, desde que preservado o equilibrio

econdmico-financeiro do ajuste.

6.2.1 A aplicacdo do inciso (i) da Clausula 6.2 ndo dispensard a exigida
qualificacdo da CONCESSAO como projeto habilitado & prorrogacéo
antecipada pelo 6rgdo ou entidade competente do Estado de S&o Paulo,

nos termos do artigo 2° da Lei Estadual n® 16.933/2019.

6.2.2 Eventual prorrogac&o do termo final do PRAZO DA CONCESSAO ocorrera
mediante celebracé@o de Termo Aditivo, de acordo com a legislagéo vigente

a data de sua celebracéo.
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7. CLAUSULA SETIMA — VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

7.1 O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO é de R$ 3.356.000.000,00 (trés bilhdes,
trezentos e cinquenta e seis milhdes de reais), na data base de 1° de setembro de 2020,
equivalente ao somatério dos INVESTIMENTOS e do valor da OUTORGA FIXA
MINIMA.

7.2 O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO é meramente referencial, ndo podendo ser
invocado, por qualquer das PARTES, como base para a realizacdo de recomposi¢des
do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ou para qualquer outro fim que
implique a utilizacdo do valor estimado do CONTRATO como parametro para

indenizacdes, ressarcimentos e afins.

8. CLAUSULA OITAVA — DO VALOR DA OUTORGA DA CONCESSAO E
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA PERANTE O PODER CONCEDENTE

8.1 A CONCESSIONARIA pagou, diretamente ao PODER CONCEDENTE, o valor de R$
[] ([°]), na data base de 1° de setembro de 2020, a titulo de OUTORGA FIXA da
CONCESSAO.

8.2 A CONCESSIONARIA pagara mensalmente ao 0Orgdo ou entidade da
ADMINISTRACAO PUBLICA do ESTADO responsavel pelo exercicio da atividade de
gerenciamento e fiscalizacdo, a titulo de ONUS DE FISCALIZACAO, o valor
correspondente a 0,5% (zero virgula cinco por cento) da receita bruta decorrente da
RECEITA TARIFARIA, a partir da assuncdo da OPERACAO COMERCIAL pela
CONCESSIONARIA. O pagamento se dar4 até o 10° (décimo) dia util do més
subsequente ao da apuracao, de acordo com normatizacédo a ser fixada pelo PODER
CONCEDENTE, observadas as Clausulas 23.3.1 inciso (i) e 23.3.2.

8.3 A CONCESSIONARIA pagard ao PODER CONCEDENTE, a titulo de compartilhamento
de RECEITAS ACESSORIAS, o montante a ser estabelecido conforme a disciplina da
Clausula 25.17.

9. CLAUSULA NONA — REGIME DE BENS DA CONCESSAO

9.1 Integram a CONCESSAO:
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(i) todos os edificios, equipamentos, maquinas, aparelhos, acessorios, obras de arte e, de
modo geral, todos os demais bens vinculados a prestacdo do SERVICO CONCEDIDO
transferidos 8 CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 14.1; e

(i} os bens, moveis ou imdveis, adquiridos, incorporados, ampliados, elaborados ou
construidos pela CONCESSIONARIA, assim como todas as benfeitorias, ainda que
Gteis ou voluptuéarias, acessées, fisicas ou intelectuais, incorporadas a AREA DA
CONCESSAOQ, ao longo de todo 0 PRAZO DA CONCESSAO, por forga de obras ou
investimentos realizados pela CONCESSIONARIA, ainda que decorrentes de
investimentos ndo obrigatérios e que sejam utilizados na operacao e manutengédo das
LINHAS.

9.1.1 Todas as especificagbes quanto aos bens a serem integrados a
CONCESSAO também estéo relacionados nos ANEXOS e deverdo ser
observadas pela CONCESSIONARIA, sob pena de verificacdo de

inadimplemento contratual e aplicagdo das penalidades cabiveis.

9.2 Observado o disposto na Clausula 9.2.1, abaixo, e com excecao daqueles identificados
pelo PODER CONCEDENTE no procedimento de que trata a Clausula 62.2, todos os
bens que integrem ou venham a integrar esta CONCESSAO serao considerados BENS
REVERSIVEIS para fins deste CONTRATO e da legislacdo aplicavel, sendo-lhes

aplicaveis todas as disposic¢des pertinentes.

9.2.1 A CONCESSIONARIA podera adquirir material rodante e/ou quaisquer
outros bens necessarios a prestacdo do SERVICO CONCEDIDO sob a
forma de arrendamento mercantil (leasing), financiamento com alienacao
fiduciaria em garantia e outras formas contratuais de aquisicdo financiada
de ativos, desde que estes bens estejam definitivamente incorporados ao
patriménio da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, antes do
término deste CONTRATO, resguardando-se, assim, sua reversibilidade,

observados os seguintes requisitos:

9.2.2 Os contratos de aquisicdo, arrendamento e financiamento dos bens
adquiridos nos termos da Clausula 9.2.1 acima deverdo (i) ter prazo inferior
ao prazo deste CONTRATO, (ii) conter clausula expressa que autorize a
sub-rogagdo ao PODER CONCEDENTE, a seu exclusivo critério, nos
direitos e obrigacbes da CONCESSIONARIA na hipétese de extingéo
antecipada deste CONTRATO mediante simples notificacdo do PODER
CONCEDENTE ao arrendador ou financiador, (iii) ser celebrados com a
interveniéncia-anuéncia do PODER CONCEDENTE e (iv) ser

contabilizados de forma fidedigna nas demonstracdes financeiras da

32



9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020
PROCESSO STM N° 2907444/2019
Concessao das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda

CONCESSIONARIA.

9.2.3 No caso do material rodante a ser adquirido, ndo é permitido a
CONCESSIONARIA a substituicio dos bens adquiridos por novos itens
similares, devendo ser revertido ao PODER CONCEDENTE o material
rodante efetivamente empregado na operacdo da CONCESSAO.

9.2.4 Em caso de extingdo antecipada deste CONTRATO, ou caso tenha inicio
qualquer procedimento concursal envolvendo a CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE podera sub-rogar-se no direito da
CONCESSIONARIA de pagar eventuais valores necessarios a aquisi¢ao
definitiva do bem, bem como tomar todas as medidas administrativas e
judiciais necessarias a manutencdo do bem sob posse da
CONCESSIONARIA ou do proprio PODER CONCEDENTE.

A posse, a guarda, a manutengéo e a vigilancia dos bens da CONCESSAO sio de
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

Todos os BENS REVERSIVEIS deverdo ser mantidos em bom estado de conservagéo
e em pleno funcionamento pela CONCESSIONARIA, por todo o PRAZO DA
CONCESSAO, efetuando, para tanto, as suas expensas, as reparacdes, renovacoes e
adaptacdes necessérias para o bom desempenho dos SERVICOS CONCEDIDOS, nos
termos previstos neste CONTRATO.

Fica expressamente autorizada 8 CONCESSIONARIA a proposi¢do, em nome proprio,
de medidas judiciais para assegurar ou recuperar a posse dos BENS INTEGRANTES
da CONCESSAO.

Os BENS REVERSIVEIS da CONCESSAO deverdo ser devidamente registrados na
contabilidade da CONCESSIONARIA, de modo a permitir a sua facil identificacio pelo
PODER CONCEDENTE, incluindo sua distincdo em relagdo aos bens exclusivamente

privados, observadas as normas contabeis vigentes.

Ao final da vida util dos BENS REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA devera proceder
a sua imediata substituicdo por bens novos e semelhantes, de qualidade igual ou
superior, observadas as obrigacdes de continuidade da prestacdo dos servigos objeto
deste CONTRATO e, especialmente, a obrigatoria atualizacdo tecnoldgica e o
atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO, observadas as disposicfes

contratuais pertinentes.

9.7.1 A CONCESSIONARIA podera ser liberada pelo PODER CONCEDENTE, a
exclusivo critério deste, da obrigacdo de promover a substituicao de alguns
dos BENS REVERSIVEIS ao final da sua vida util, caso demonstre ser a
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substituicdo dispensavel para a prestacdo do SERVICO ADEQUADO e

para o atingimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

A liberacdo de que trata a Clausula 9.7.1 nao podera recair sobre BENS
REVERSIVEIS que decorram de EMPREENDIMENTOS ou outros
investimentos obrigat6rios da CONCESSIONARIA.

9.8 A substituicdo dos BENS REVERSIVEIS ao longo do PRAZO DA CONCESSAO nio
autoriza qualquer pleito de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO por qualquer das PARTES.

9.9 A CONCESSIONARIA declara, na assinatura deste CONTRATO, que todos os valores

necessarios a reposicdo, a substituicdo e a manutencdo ordinaria de BENS

9.10

9.11

REVERSIVEIS ja foram considerados em sua PROPOSTA, raz&o pela qual concorda

que o valor da remuneracdo nos termos deste CONTRATO é suficiente para tais

substitui¢des, reposi¢cdes ou manutengdes ao tempo de suas respectivas vidas Uteis.

Todos os INVESTIMENTOS previstos neste CONTRATO e em seus ANEXOS,

inclusive a manutengio e a substituicio de BENS REVERSIVEIS, deverdo ser
depreciados e amortizados pela CONCESSIONARIA no PRAZO DA CONCESSAO, ndo
cabendo qualquer pleito ou reivindicacdo de indenizagdo por eventual saldo néo
amortizado ao fim do PRAZO DA CONCESSAO, quanto a esses bens.

9.10.1

9.10.2

Na hipotese de extingdo antecipada do CONTRATO, a amortizagdo dos
investimentos da CONTRATADA observara o disposto no CAPITULO XII.

Os INVESTIMENTOS ADICIONAIS e 0s INVESTIMENTOS
CONTINGENTES deverdo ser amortizados dentro PRAZO DA
CONCESSAO, consideradas, se 0 caso, eventuais extensdes do prazo

contratual para fins de reequilibrio econdmico-financeiro.

O INVENTARIO se constituira do acervo tratado nos seguintes documentos:

() TERMO DE RECEBIMENTO PRELIMINAR e o TERMO DE RECEBIMENTO DE
INTERVENCAO DA INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO;

(ii)

Notificagdo de Conclusdo e Disponibilizagdo de EMPREENDIMENTO da
INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO emitida pela CONCESSIONARIA, com a
CERTIFICACAO do AUDITOR INDEPENDENTE, excluidos os EMPREENDIMENTOS

de nimeros 58, 59 e 60, relativos a realocacao das atividades da CPTM desenvolvidas

no complexo de Presidente Altino, prevista na Clausula 5.1, inciso (v).

9.11.1

A CONCESSIONARIA é responséavel por manter o INVENTARIO atualizado
durante todo o0 PRAZO DA CONCESSAO, ficando sujeita as penalidades
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previstas neste CONTRATO e na legislacdo aplicavel na hipétese de
qualquer ato que possa caracterizar a tentativa ou a consumacéo de fraude,

mediante dolo ou culpa, na caracterizacdo dos bens da CONCESSAO.

9.12 A alienacédo, a oneracdo ou a transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, dos
BENS REVERSIVEIS, dependero de anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, nos

termos do presente CONTRATO, salvo para reposicdo de bens méveis, visando a

manutencdo da respectiva vida util dentro dos limites previstos no CONTRATO e

ANEXOS.

9.12.1

9.12.11

9.12.2

9.12.3

9.12.4

Os BENS INTEGRANTES da CONCESSAOQ, incluindo os bens méveis ou
imoveis adquiridos pela CONCESSIONARIA, por qualquer forma, para a
realizacdo dos SERVICOS CONCEDIDOS, afetados a operagdo, serdo
considerados bens fora do comércio, ndo podendo ser, a nenhum titulo,
cedidos, alienados, onerados, arrendados, dados em comodato ou garantia,
ou de qualquer outro modo ser permitida a sua ocupacédo, arrestados,
penhorados ou qualquer providéncia dessa mesma natureza, exceto nas
hip6teses previstas neste CONTRATO.

Todos os negdcios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que
envolvam os BENS REVERSIVEIS deverdo mencionar expressamente a
vinculagdio dos BENS REVERSIVEIS envolvidos & CONCESSAO,
observada, nas hip6teses previstas na Clausula 9.12, a anuéncia prévia do
PODER CONCEDENTE a celebracdo do negdcio juridico.

Os demais bens empregados ou utilizados pela CONCESSIONARIA, que
n&o constem do INVENTARIO, na forma da Clausula 9.11, e que néo se
qualifiquem como BENS REVERSIVEIS, serdo considerados bens
exclusivamente privados e poderdo ser livremente utilizados e transferidos
pela CONCESSIONARIA, sem prejuizo do dever de atendimento aos
INDICADORES DE DESEMPENHO e demais disposi¢cdes deste
CONTRATO.

Quando for necessaria a anuéncia, 0o PODER CONCEDENTE emitira sua
decisdo sobre a alienacgédo, a constituicdo de 6nus ou a transferéncia, de
qualquer natureza, dos BENS REVERSIVEIS, pela CONCESSIONARIA a
terceiros, em prazo compativel com a complexidade da situagdo, nao
podendo ultrapassar 60 (sessenta) dias, contados do recebimento da

solicitacdo de anuéncia prévia encaminhada pela CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE podera, ao longo da vigéncia do CONTRATO,
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comunicar & CONCESSIONARIA situagdes nas quais é dispensada a
anuéncia prévia de que trata a Clausula 9.12, desde que cumpridos os

requisitos estabelecidos nesta comunicacao.

9.12.5 Qualquer alienacao ou aquisicdo de bens moveis que se qualifiquem como
BENS REVERSIVEIS, que a CONCESSIONARIA pretenda realizar nos
dltimos 02 (dois) anos do PRAZO DA CONCESSAO, devera contar com a
nédo objecdo do PODER CONCEDENTE.

9.12.5.1 O PODER CONCEDENTE se pronunciara, por escrito, no
prazo maximo de 15 (quinze) dias, sobre a solicitacdo da
CONCESSIONARIA, entendendo-se, no siléncio do PODER
CONCEDENTE, ter sido conferido a néo objecao solicitada.

9.13 O PODER CONCEDENTE realizara uma inspec¢éo a cada 05 (cinco) anos nos
BENS REVERSIVEIS com o objetivo de avaliar as suas condicdes operacionais,
considerando-se como marco inicial a data de inicio da OPERACAO COMERCIAL pela
CONCESSIONARIA.

9.14 Para subsidiar os trabalhos de inspec¢éo quinquenal de que trata a Clausula 9.13,
a CONCESSIONARIA devera apresentar, com 60 (sessenta) de antecedéncia, para a
inspecao, relatérios cumulativos de acompanhamento de falhas de todos os sistemas e

do material rodante das LINHAS, constando:
(i) sistema de inspec¢do, andlise e monitoramento de estruturas civis;
(i} sistema de inspec¢édo, analise e monitoramento da geometria da VIA PERMANENTE; e

(ii} sistema de monitoramento da confiabilidade do material rodante e dos sistemas e
instalagdes relacionados ao SERVICO CONCEDIDO.

10. CLAUSULA DECIMA — APRESENTACAO E APROVACAO DOS PLANOS

10.1 A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE os

seguintes planos, nas condic¢des indicadas nesta Clausula:

(i) PLANO DE OPERACAO E MANUTENCAO, ao qual sdo agregados: a) PLANO DE
ATENDIMENTO AO PASSAGEIRO, b) PLANO DE GESTAO DE RISCOS E
CONTINGENCIAS; ¢) PLANO DE SEGURANCA OPERACIONAL, e d) PLANO DE
SEGUROS;

(i) PLANO DE INVESTIMENTOS, contendo a) PROGRAMA DE EXECUGAO e
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO, b) PLANO DE AQUISICAO E MOBILIZACAO
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DE MATERIAL RODANTE, c) PLANO DE RECURSOS, e d) PLANO DE
DESAPROPRIACAO; e

(i) PLANO DE GESTAO E DESMOBILIZACAO DE ATIVOS.

10.1.1

10.1.2

10.1.3

10.1.4

10.1.5

Os PLANOS deverao ser elaborados com base nos Anexos III.A, III.B, 1lI.C,
II.D, lll.LE, e Anexos IL.A, II.B, 1I.C, II.F e Anexo IV.B (Apenso 1).

Os PLANOS deveréo ser elaborados e submetidos para a emissdo de ndo
objecdo do PODER CONCEDENTE no prazo de 90 (noventa) dias, contado
da DATA DE ASSINATURA, com excegéo do (i) PLANO DE SEGURANCA
OPERACIONAL, do (i) PLANO DE SEGUROS e do (iii) PLANO DE
INVESTIMENTOS e os demais planos que o compdem, que deverdo ser
submetidos ao PODER CONCEDENTE, para néo objecéo, até o término da
fase de Treinamento em Campo, que se dara no 150° (centésimo

quinquagésimo) dia, identificado na Clausula 12.9.

O PODER CONCEDENTE se manifestara acerca dos PLANOS em até 30
(trinta) dias, contados do seu recebimento, prorrogaveis mediante
justificativa, podendo, nesta oportunidade: (i) ndo objetar ou (ii) objeta-lo
parcialmente ou (iii) rejeitd-lo, apontando as adequacgdes necessérias a
serem feitas pela CONCESSIONARIA, que terd, no maximo, 10 (dez) dias,
para reapresenta-lo ao PODER CONCEDENTE.

Nas hipoteses indicadas na Clausula 10.1.3, inciso (i), o PODER
CONCEDENTE devera reavaliar, em até 05 (cinco) dias apds o seu
recebimento, prorrogaveis mediante justificativa, o(s) PLANO(S)
reapresentado(s) pela CONCESSIONARIA. Na hipotese de
reapresentacdo, o PODER CONCEDENTE terd 10 (dez) dias para se

manifestar nos termos da Clausula 10.1.3.

Comprovado o recebimento de todos os PLANOS pelo PODER
CONCEDENTE, e ndo havendo manifestacdo do PODER CONCEDENTE
nos prazos previstos nas Clausulas 10.1.3 ou 10.1.4, a CONCESSIONARIA
estarq apta a prosseguir com a implementacdo dos PLANOS que ndo
tenham sido objeto de ressalva ou objecédo pelo PODER CONCEDENTE,

na forma como foram apresentados.

10.1.5.1 Na hipétese da Clausula 10.1.5, recebida a manifestagédo do
PODER CONCEDENTE, ainda que posteriormente ao inicio da
implantacdo dos PLANOS, a CONCESSIONARIA devera realizar as

eventuais adaptacbes necessarias aos PLANOS e em sua
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implementacdo, sem prejuizo do direito ao reequilibrio econémico-
financeiro na hipétese de comprovados impactos a
CONCESSIONARIA em razdo do atraso na andlise e de eventuais

modificacdes nos dos PLANOS.

10.1.5.2 Na hipotese prevista na Clausula 10.1.3, inciso (i), a
CONCESSIONARIA podera adotar medidas preliminares da parcela
incontroversa do PLANO, até que seja manifestada a ndo objecao
pelo PODER CONCEDENTE.

10.1.6 A CONCESSIONARIA, durante o PRAZO DA CONCESSAO, devera
submeter ao PODER CONCEDENTE quaisquer revisdes e/ou alteragdes
nos PLANOS, devendo o PODER CONCEDENTE se pronunciar, caso
tenha qualquer objecao as alterac6es, sempre de forma motivada, no prazo
de 10 (dez) dias. N&o havendo objecdes, a CONCESSIONARIA podera
implementar as alteracbes em questdo, aplicando-se, quando do
recebimento extemporaneo da manifestacdo do PODER CONCEDENTE, a
disciplina prevista na Clausula 10.1.5.1. Havendo obje¢Bes, a
CONCESSIONARIA devera apresentar nova versdo da proposta de

alteracéo, visando a superar as objec¢des apontadas.

10.2 A CONCESSIONARIA, ao longo de toda a vigéncia do CONTRATO, devera
atender as especificagdes dos PLANOS, aos procedimentos de opera¢do e manutencao
e as demais condicBes e especificacdes constantes deste CONTRATO e seus
ANEXOS.

10.3 A submiss&o dos PLANOS elaborados pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE tem por objetivo possibilitar que este afira a compatibilidade de seu
conteddo com a legislacéo aplicavel, com o CONTRATO e seus ANEXOS, e com as

normas técnicas aplicaveis.

10.3.1 A aprovagdo, “ndo objecdo” ou o recebimento, pelo PODER
CONCEDENTE, dos PLANOS, projetos ou estudos apresentados pela
CONCESSIONARIA, nio enseja qualquer responsabilidade ao PODER
CONCEDENTE, nem altera a matriz de riscos prevista neste CONTRATO,
permanecendo a CONCESSIONARIA integralmente responséavel pelas
obrigacdes decorrentes deste CONTRATO e seus ANEXOS, bem como
pelas eventuais imperfeicbes ou defeitos de projetos ou da qualidade dos

servicos realizados.

104 A CONCESSIONARIA devera implantar sistema de gestdo de qualidade, em
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conformidade com a Norma NBR 1SO 9001, nos processos de operacao e manutencao,

e obter sua certificacdo por organismo certificador acreditado pelo INMETRO, no prazo
de até 03 (trés) anos, contado do inicio da OPERACAO COMERCIAL, mantendo esta
certificacdo durante todo o PRAZO DA CONCESSAO.

Plano de operagcdo e manutencao

10.5 Os procedimentos de operacdo e manutencdo a serem elaborados pela
CONCESSIONARIA, a partir do PLANO DE OPERACAO E MANUTENGCAO, deveréo
conter os métodos e as estratégias necessarios para a OPERACAO COMERCIAL,
incluindo a disponibilizacao total do SERVICO CONCEDIDO, obedecendo as regras de

funcionamento da rede de transporte e as diretrizes operacionais e de manutencao

obrigatérias constantes do Anexo Ill.A, Anexo Ill.D e Anexo lII.E.

10.5.1

10.5.2

10.5.3

Todos os procedimentos de operagdo e manutencéo a serem elaborados
pela CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 10.5, relacionados ao
PLANO DE OPERACAO E MANUTENCAO, devem ser apresentados pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE para registro com vistas a
fiscalizagdo, no prazo de 15 (quinze) dias anteriores & OPERACAO
COMERCIAL. Caso, pela dinamica da OPERACAO, se revelem

necessarios, poderao ser realizados ajustes para eventuais adequacoes.

O PLANO DE SEGURANCA OPERACIONAL, a ser elaborado de acordo
com as diretrizes operacionais mandatérias constantes do Anexo LA,
deverd disciplinar a seguranc¢a operacional, patrimonial, dos trabalhadores
e de terceiros, o qual vigorara durante o PRAZO DA CONCESSAO.

O PLANO DE SEGUROS referente a operacao do SERVICO CONCEDIDO
devera ser compativel com as exigéncias deste CONTRATO, conforme
previsto na CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA — DOS SEGUROS.

10.6 O PODER CONCEDENTE, para efeito de auditoria do cumprimento do PLANO
DE OPERACAO E MANUTENGCAO, acompanhard as atividades da
CONCESSIONARIA, observados os termos do Anexo lIl.A e do Anexo III.D.

10.6.1

A CONCESSIONARIA devera apresentar, até o final de cada ano civil, a
partir da data de aprovagdo do PLANO DE OPERACAO E MANUTENCAO,
0s procedimentos de manutencdo revisados, para vigorar no periodo
subsequente, de todos os sistemas de equipamentos fixos, VIA
PERMANENTE, material rodante e edificacbes da LINHAS, em

39



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020
PROCESSO STM N° 2907444/2019
Concessao das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda

compatibilidade com o PLANO DE MANUTENCAO.

10.6.2 A CONCESSIONARIA devera disponibilizar ao PODER CONCEDENTE a
programacao semanal detalhada da execucdo das atividades do PLANO
DE OPERACAO E MANUTENCAO das LINHAS, apés inicio da
OPERACAO COMERCIAL, de modo que 0 PODER CONCEDENTE tenha
ciéncia, com antecedéncia minima de uma semana, das atividades a serem

realizadas.

10.6.3 A CONCESSIONARIA devera demonstrar ao PODER CONCEDENTE,
antes da aprovacgdo do PLANO DE OPERACAO E MANUTENGCAO, sua
habilitacdo formal para execucdo de servicos de manutengdo previstos
neste CONTRATO, conforme exigido pela legislagdo em vigor, incluindo a
regulamentacdo expedida por 6rgdos de controle municipais, bem como
aquelas relacionadas & deteccdo e extincdo de incéndio, previstas em
normas regulamentadoras especificas da Secretaria do Trabalho do

Ministério da Economia.

Plano de investimentos

10.7 A CONCESSIONARIA devera elaborar PLANO DE INVESTIMENTOS com os
montantes financeiros a serem despendidos ano a ano com os EMPREENDIMENTOS

e contendo:

10.7.1 PROGRAMA DE EXECUCAO, com a descri¢do detalhada das atividades
relacionadas aos EMPREENDIMENTOS de que tratam o Anexo Il.A, o
Anexo 11.B, o Anexo II.LF e o Apenso 1 do Anexo IV.B, contemplando, no
minimo:
(i) métodos executivos que possibilitem avaliar corretamente os prazos de execugédo de

todas as atividades envolvidas;

(i) solucdo de interface das atividades envolvidas com a operagdo, minimizando seu
impacto, e maximizando o alcance das obras na OPERACAO COMERCIAL;

(iii} o tratamento ambiental cabivel, conforme exigéncias das autoridades competentes,
observado o Anexo LA, o Anexo II.B e o Anexo II.LF e as disposi¢cdes constantes do

Anexo 1V,

(iv) a natureza e as exigéncias das autorizacbes necessérias a aprovacdo dos
EMPREENDIMENTOS;
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(v) cronograma de apresentagdo do PROJETO BASICO e PROJETO EXECUTIVO de
todos os EMPREENDIMENTOS, compativel com o0s demais marcos contratuais
previstos no Anexo II.C e observados, ainda, os Anexos Il.A, o Anexo II.B, o Anexo Il.F

e 0 Apenso 1 do Anexo IV.B;

(vi) mapeamento e procedimento de gestdo de riscos de implantacdo dos
EMPREENDIMENTOS;

(vii)plano de contingéncia para os EMPREENDIMENTOS, envolvendo a seguranga de
trabalhadores, PASSAGEIROS e terceiros, a minimizacdo e mitigacdo de impactos

negativos de situacdes adversas;

(viii) plano de garantia da qualidade dos EMPREENDIMENTOS, observadas as
diretrizes, constantes da Parte Il do Anexo Il.A, Parte Il do Anexo II.B, do Anexo II.F, e

Apenso | do Anexo IV.B;

(ix) PLANO DE SEGUROS para os EMPREENDIMENTOS, conformado com a legislagao
aplicavel, observando, no que couber, a CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA —
DOS SEGUROS; e

(x) PLANO DE DESAPROPRIACAO dos iméveis necessarios para a implantacdo dos
EMPREENDIMENTOS, previstos no Anexo IV.E, contendo todos os elementos e
documentos necessarios para emissdo de DUP de imdveis de interesse, incluindo
laudo macro de avaliagdo e laudo individualizado, considerando a DUP ja em vigor,
emitida por meio do Decreto n°® 63.563/2018.

10.7.2 CRONOGRAMA DE IMPLANTA(;AO dos EMPREENDIMENTOS indicados
no Anexo II.A, no Anexo II.B, no Anexo Il.F e no Apenso 1 do Anexo IV.B,

nos limites estabelecidos nas datas marco fixadas no Anexo II.C.

10.7.3 PLANO DE AQUISICAO E MOBILIZACAO DE MATERIAL RODANTE
destinado as LINHAS, conforme diretrizes da Clausula 5.1, inciso (ix) e no

Anexo Il.F.

Plano de gestdo e desmobilizag&o de ativos

10.8 A CONCESSIONARIA devera elaborar PLANO DE GESTAO DE
DESMOBILIZACAO DE ATIVOS contendo medidas a serem adotadas para garantir que
0s BENS INTEGRANTES entregues pelo PODER CONCEDENTE, adquiridos ou
implementados pela CONCESSIONARIA, ou por ela substituidos, sejam devidamente
inventariados contendo, ainda, as regras para substituicdo de bens, conforme o caso, e
0 CRONOGRAMA DE DEVOLUCAO E DESMOBILIZACAO.
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11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — OPERACIONALIZACAO DO SERVICO
11.1 A CONCESSAO se desenvolvera em fases, a seguir mencionadas:

11.1.1 FASE PRE-OPERACIONAL, em que a CONCESSIONARIA nio recebe
qualquer remuneracéo, de 210 (duzentos e dez) dias, contados da DATA
DE ASSINATURA, compreendendo as atividades descritas na CLAUSULA
DECIMA SEGUNDA - FASE PRE-OPERACIONAL.

11.1.11 Na FASE PRE-OPERACIONAL, cabe & CONCESSIONARIA

as seguintes atribui¢des:
(i) a MOBILIZACAO e capacitacdo da CONCESSIONARIA,;

(i) a TRANSICAO OPERACIONAL e o reconhecimento das caracteristicas e do
funcionamento da INFRAESTRUTURA EXISTENTE;

(iiiy a avaliacdo, reconhecimento e confirmacdo do INVENTARIO para o recebimento da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE e para o recebimento da INFRAESTRUTURA EM
IMPLANTACAO, ja passiveis de disponibilizacdo, ao longo desta FASE PRE-
OPERACIONAL, com atualizago do INVENTARIO, assumindo a CONCESSIONARIA,
a partir da assinatura pelas PARTES do TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, a responsabilidade por sua gestdo, manutencéo e
conservagéao, resguardada a garantia técnica do fabricante/fornecedor, observado o

Anexo I1.D;

(iv) a implantagdo de modelo estratégico operacional e de manutencdo com aplicagdo do
PLANO DE OPERACAO E MANUTENCAO; e

(v) aidentificacio de PASSIVO AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO.

11.1.1.2 O PASSIVO AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO sera
identificado e listado no RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL
NAO IDENTIFICADO produzido pelo AUDITOR INDEPENDENTE e
submetido as PARTES no prazo de até 165 (cento e sessenta e
cinco) dias corridos contados do inicio da FASE PRE-
OPERACIONAL.

11.1.1.3 Para abreviar procedimentos, o RELATORIO DE PASSIVO
AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO podera ser produzido com
acompanhamento de representantes da CONCESSIONARIA e do
PODER CONCEDENTE, incluindo o0 APOIO TECNICO.
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11.1.1.4 Ap6s o recebimento do RELATORIO DE PASSIVO
AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO, as PARTES poderao apresentar
consideracdes e objecdes ao AUDITOR INDEPENDENTE no prazo
de até 30 (trinta) dias corridos. O AUDITOR INDEPENDENTE
devera reapresentar o RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL
NAO IDENTIFICADO, com eventuais ajustes, no prazo de até 30
(trinta) dias corridos, contados do recebimento das consideracdes
das PARTES. Eventuais discordancias remanescentes poderdo ser
submetidas & COMISSAO, nos termos deste CONTRATO e do
Anexo VII, ou submetidas aos demais meios de solugdo de

controvérsias previstos no CAPITULO XIV.

11.1.1.5 A verséo definitiva do RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL
NAO IDENTIFICADO devera conter 0s custos, cronogramas
estimados e responsabilidades para remediacdo dos passivos
identificados, observada a disciplina da Clausula 31.1, inciso (xliv),
alinea (b).

11.1.2 FASE DE OPERACAO COMERCIAL, que marca o termo inicial do PRAZO
DA CONCESSAO, e na qual a CONCESSIONARIA assumira o SERVICO
CONCEDIDO, com o inicio da OPERAGAO COMERCIAL.

11.1.2.1 Na FASE DE OPERACAO COMERCIAL também caber&o, a
CONCESSIONARIA, as seguintes atribuicdes:

realocacao das atividades da CPTM, voltadas a administracdo, logistica, manutencéo
de equipamentos, telecomunicac¢éo e controle, nas condi¢des definidas no Anexo II.A,
com o fim de liberar a infraestrutura do complexo de Presidente Altino, que sera
dedicado exclusivamente as atividades da CONCESSAO, observadas as demais
disposi¢fes contratuais a respeito, com disponibilizacdo dos EMPREENDIMENTOS de
numeros 58, 59 e 60, nos termos do Anexo II.G;

recebimento e disponibilizacdo dos EQUIPAMENTOS e das INTERVENCOES,
previstas no Anexo II.D, assumindo, a partir da assinatura do TERMO DE
RECEBIMENTO PRELIMINAR, ou do TERMO DE RECEBIMENTO DE
INTERVENGCAO DA INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO, conforme o caso, a
posse e responsabilidade por sua gestdo, manutencéo e conservacéo, resguardada a
garantia técnica do fabricante/fornecedor, constantes do TERMO DE RECEBIMENTO
PRELIMINAR e do TERMO DE RECEBIMENTO DE INTERVENGCAO DA
INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO; e
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(ii} disponibilizacdo dos EMPREENDIMENTOS previstos nos Anexos Il.A, I.B, IL.F,
Apenso 1 do Anexo IV.B, nos termos do Anexo I1.G e deste CONTRATO.

11.1.2.2 Para consecucdo da atribuicdo prevista no inciso (i) da
Clausula 11.1.2.1, que envolve a realocacdo das atividades
desenvolvidas em Presidente Altino, a CONCESSIONARIA devera
transferi-las para as localidades previstas de ENGENHEIRO SAO
PAULO, BRAS, e PET-PARQUE ECOLOGICO DO TIETE.

11.1.2.2.1 A CONCESSIONARIA, no cumprimento do inciso (i) da Clausula
11.1.2.1, deverd finalizar a realocagédo completa das atividades no
prazo de 36 (trinta de seis) meses contados da data de inicio da
OPERACAO COMERCIAL.

11.1.2.2.2 O PODER CONCEDENTE disponibilizara os terrenos até a
data de inicio da OPERACAO COMERCIAL, e caso a
CONCESSIONARIA deixe de cumprir o disposto na
Clausula 11.1.2.2, estard sujeita as penalidades previstas
na CLAUSULA QUINQUAGESIMA — DAS PENALIDADES
e no Anexo V, sem prejuizo da apuragdo do reequilibrio
econdmico-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE,
em decorréncia do atraso, ou da ndo realizacdo, do

investimento correspondente, na forma da Clausula 35.2.1.

11.2 A TARIFA DE REMUNERACAO prevista na Clausula 23.1.1 sera aplicada
apenas na FASE DE OPERACAO COMERCIAL.

11.3 Em até 10 (dez) dias, contados da DATA DE ASSINATURA, sera constituido o
COMITE DE CONVIVENCIA, composto pelos seguintes membros: 02 (dois)
representantes da CMCP, 02 (dois) representantes da CPTM e 04 (quatro)
representantes da CONCESSIONARIA, para tratamento de interfaces e
estabelecimento de regras de convivéncia, sendo responsavel por tratar as interfaces
inerentes & operagdo do SISTEMA METROFERROVIARIO, decorrentes da interag&o
entre os diferentes operadores publicos e privados, compreendendo a definicdo de
solucao procedimental para questdes técnicas e de aspectos técnico-operacionais nas

interfaces relativas as situagdes listadas no Anexo III.C.

11.3.1 O COMITE DE CONVIVENCIA instituira, em até 10 (dez) dias, contados da
data de sua formacdo, as regras de convivéncia entre a
CONCESSIONARIA e a CPTM durante a consecucdo das fases para

estabelecer tratamento de questdes técnicas e de aspectos técnico-
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operacionais no desenvolvimento da TRANSICAO OPERACIONAL, do
recebimento da INFRAESTRUTURA EXISTENTE e das INTERVENCOES,
assim como a disponibilizacdo dos EMPREENDIMENTOS e demais

relacdes de interface constantes do Anexo III.C, compreendendo:

regular as interfaces na execugdo das INTERVENCOES, em trechos operacionais ou
ndo, que deverdo ser seguidas pela CPTM e suas contratadas, pela
CONCESSIONARIA, bem como pela CMCP, até a emissdo de TERMO DE
RECEBIMENTO DE INTERVENCAO DA INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO;

regular o tratamento a ser dado na implantacdo e disponibilizacdo dos
EMPREENDIMENTOS com base no PROGRAMA DE EXECUCAO e eventuais
interfaces com o SISTEMA METROFERROVIARIO, que deverdo ser seguidas pelo
PODER CONCEDENTE representado pela CMCP, até a emissdo, pela
CONCESSIONARIA, da Notificagdo de Conclusdo e Disponibilizacdo dos
EMPREENDIMENTOS; e

regular o tratamento a ser dado para o recebimento dos EMPREENDIMENTOS de
nameros 58, 59 e 60 relativos a realocacdo das atividades da CPTM, observado o
Anexo II.G.

11.3.2 As diretrizes de convivéncia deverdo definir interface e responsabilidades
entre a CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE e a CPTM, e
contemplar a forma de disponibilizacdo, pela CONCESSIONARIA, de
acesso aos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO que ja estejam sob
sua posse e responsabilidade, para intervencdes complementares que nao
tenham sido finalizadas até a data de emissdo de TERMO DE
RECEBIMENTO DA INTERVENCAO DA INFRAESTRUTURA EM
IMPLANTACAO, devidamente apontadas no referido Termo e n&o
impeditivas ao recebimento da infraestrutura pela CONCESSIONARIA, cuja

previsdo consta da Parte Il do Anexo I1.D.

11.3.3 A disponibilizacdo de acesso, pela CONCESSIONARIA, de que trata a
Clausula 11.3.2, devera ser, no minimo, em horério noturno, incluindo finais
de semana, adotando-se as prerrogativas que o CONTRATO estabelece,
para nao resultar em prejuizos as PARTES e ao PASSAGEIRO, e de forma
a gerar o menor impacto possivel sobre a OPERACAO, conforme alinhado

nas regras de convivéncia a serem firmadas de acordo com o Anexo III.C.

11.3.31 O acionamento do PAESE podera ser requerido tanto em

situacdes de emergéncias operacionais ou de manuten¢do, quanto
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de necessidades de interrupcdo programada dos servicos de
operacdo, vinculados a interfaces na execucao de obras, realizacédo

de testes e outros, nos moldes previstos no Anexo Ill.A e Anexo lII.C.

11.3.4 As deliberacdes do COMITE DE CONVIVENCIA, quando ndo demandarem
decisdo formal de autoridade do PODER CONCEDENTE ou da CPTM,
terdo efeito vinculativo, devendo a solugédo proposta ser aplicada pelas
PARTES.

11.3.4.1 O COMITE DE CONVIVENCIA terd competéncia para
deliberar sobre qualquer tema que esteja circunscrito as disposicdes
da Clausula 11.3 e 11.3.1, além da atribui¢cdo que lhe é prevista na
CLAUSULA DECIMA QUINTA — INIiCIO DA PRESTACAO DOS
SERVICOS.

11.3.4.2 As decisdes do COMITE DE CONVIVENCIA deverdo ser,
quando assim indicado pelo COMITE DE CONVIVENCIA,
implementadas imediatamente pela CONCESSIONARIA, a qual é
garantida, para preservacdo de seus direitos, a prerrogativa de
apresentar ressalvas em quaisquer deliberacbes do COMITE DE
CONVIVENCIA, observada a Clausula 11.3.6, e de defender sua
irresignacdo, quanto a estas ressalvas, pelos mecanismos de

solucdo de controvérsias previstos neste CONTRATO.

11.3.4.3 O COMITE DE CONVIVENCIA nZo podera estabelecer dnus
e direitos para além daqueles j& previstos no CONTRATO de
CONCESSAO.

11.3.4.4 A CONCESSIONARIA deveréa consignar, expressamente, nas
deliberagcbes do COMITE DE CONVIVENCIA, eventual impacto
sobre o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, devendo a
deliberacdo, nesta hipédtese, ser submetida, obrigatoriamente, a

apreciacdo do Coordenador da CMCP, previamente a sua aplicagao.

11.3.4.4.1 Da aplicacdo da deliberagdo nos termos da Clausula
11.3.4.4 podera decorrer o direito da CONCESSIONARIA
ao reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, caso

presente alguma das hipoteses previstas na Clausula 35.2.

11.3.5 Na hip6tese de decisdo ndo unanime nas deliberacdes do COMITE DE
CONVIVENCIA, a decisdo sera tomada pelo Coordenador da CMCP e,

caso a outra PARTE nao esteja de acordo com o decidido, podera contestar
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de forma expressa a decisdo por meio dos mecanismos de solucédo de

divergéncias previstos no CAPITULO XIV.

11.3.6 A CONCESSIONARIA n&o podera questionar as deliberacdes do COMITE
DE CONVIVENCIA, ou a decisdo a que alude a Clausula 11.3.5, salvo no
gue disser respeito as ressalvas de contestacéo expressamente apontadas
por algum de seus representantes, devidamente formalizadas quando da
deliberagdo, ou na hip6tese de vicios ou circunstancias ocultas, que
comprovadamente ndo pudessem ter sido de seu conhecimento quando da

deliberacéo.

11.3.7 O COMITE DE CONVIVENCIA permanecera instalado enquanto aplicaveis

as regras de convivéncia, nos termos da Clausula 11.3.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — FASE PRE-OPERACIONAL

12.1 A FASE PRE-OPERACIONAL seré iniciada na DATA DE ASSINATURA deste
CONTRATO e tera duracao de 210 (duzentos e dez) dias, com o objetivo de capacitar
a CONCESSIONARIA para a assun¢do do SERVICO CONCEDIDO e lhe transferir a
INFRAESTRUTURA EXISTENTE.

12.2 Durante a FASE PRE-OPERACIONAL, a CONCESSIONARIA ndo recebera
TARIFA DE REMUNERAQAO.

12.3 A capacidade da CONCESSIONARIA de iniciar a OPERACAO COMERCIAL
serd certificada pelo AUDITOR INDEPENDENTE, nos termos deste CONTRATO e seus
ANEXOS.

12.4 O prazo previsto na Clausula 12.1 podera ser prorrogado caso haja a
necessidade de intensificar a transferéncia de conhecimento/monitoramento da
CONCESSIONARIA durante a TRANSICAO OPERACIONAL para inicio da
OPERACAO COMERCIAL das LINHAS com a devida seguranca aos PASSAGEIROS,
conforme apontado pelo AUDITOR INDEPENDENTE.

12.4.1 Na hipétese de a prorrogacéo de que trata a Clausula 12.3 decorrer de fatos
ou atos imputaveis 8 CONCESSIONARIA, ou de eventos cujos riscos sejam
alocados & CONCESSIONARIA incluindo, mas sem se limitar, a
insuficiéncia de recursos técnicos, materiais e humanos para assumir
adequadamente a prestacdo do SERVICO CONCEDIDO:

(i) Sera arbitrada, pelo PODER CONCEDENTE, indenizacdo a ser paga pela

CONCESSIONARIA, em valor correspondente a eventual diferenca positiva entre os
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custos incorridos pela CPTM com recursos técnicos, materiais e humanos, para
garantir a prestacdo do SERVICO CONCEDIDO, e os valores recebidos pela CPTM, a
titulo de TARIFA PUBLICA, pela operacéo das LINHAS no periodo que exceder aos

210 (duzentos e dez) dias previstos na Clausula 12.1; e

(i) Serdo aplicadas as penalidades previstas na CLAUSULA QUINQUAGESIMA — DAS
PENALIDADES e no Anexo V.

12.4.2

12.4.3

Caso a prorrogacao de que trata a Clausula 12.4 decorra de fatos ou atos
imputaveis ao PODER CONCEDENTE, ou de eventos cujos riscos sejam
imputaveis ao PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA fara jus a
recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro em razdo do impacto

suportado.

Na hipotese de superagdo do prazo previsto na Clausula 12.1, por razfes
imputaveis a condutas ou fatores de risco e/ou de responsabilidade de
ambas as PARTES, a CONCESSIONARIA fara jus, tdo somente, a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro em razéo dos custos de
MOBILIZACAO comprovadamente incorridos no periodo de atraso que, se
0 caso, persistir apés a superacdo dos fatores de atraso de risco e/ou
responsabilidade da CONCESSIONARIA, sendo a ela aplicaveis as

penalidades previstas no Anexo V pelo periodo de sua responsabilidade.

125 As atividades descritas nesta CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - FASE PRE-
OPERACIONAL compreendem todos os atos preparatorios para a TRANSICAO

OPERACIONAL, com mobilizagédo de recursos humanos para treinamento e programa

de ocupacado das instalacdes com materiais necessarios, em substituicdo aos bens

administrativos das LINHAS, observado o Anexo Ill.B.

1251

12.5.2

Visando a capacitacdo dos MULTIPLICADORES DA CONCESSIONARIA
durante a etapa de Treinamento Técnico (Transferéncia de Conhecimento),
constante do quadro da Clausula 12.6, a CONCESSIONARIA devera
apresentar, em 01 (um) dia Gtil apés a DATA DE ASSINATURA, o quadro
técnico das equipes de operacdo e de manutencdo escaladas para o
treinamento previsto no Anexo Ill.B, observando as especialidades do

referido Anexo.

O quadro técnico a ser apresentado pela CONCESSIONARIA, na hipotese
prevista na Clausula 30.1.1, podera ser composto por técnicos vinculados
a4 CONCESSIONARIA e/ou ao OPERADOR SUBCONTRATADO, a critério
da CONCESSIONARIA.
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12.5.3 O programa de ocupacdao das instalacfes de que trata a Clausula 12.5 sera
elaborado pela CONCESSIONARIA e executado por todo o periodo da
FASE PRE-OPERACIONAL, segundo cronograma acordado entre as
PARTES.

As atividades descritas nesta CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — FASE PRE-

OPERACIONAL estéo sintetizadas no quadro a seguir e seu detalhamento consta do
Anexo Il1.B:

ATIVIDADES RESPONSAVEL PERIODO

Treinamento Técnico:
Transferéncia de
Conhecimento

Operacgéo e manutengéo do trecho operacional.

Entrega de projetos, manuais e documentacgao técnica
relacionados ao trecho operacional.

Entrega de INVENTARIO e dos recursos materiais de CPTM
operacdo e de manutencao, conforme Clausula 12.7, inciso Até 60°
(iv) (sexagésimo)

Capacitacdo de MULTIPLICADORES DA dia
CONCESSIONARIA.

Definicdo de modelo estratégico operacional e de

manutencao. CONCESSIONARIA

Desenvolvimento de sistema informatizado de gestdo e de
manutencao.

Treinamento em
Campo: Treinamento
aplicado pela
CONCESSIONARIA

Operacgéo e manutengdo do trecho operacional. CPTM

Acompanhamento das atividades de operacao e de
manutencao e treinamento, pari passu, de pessoal.

Ap6s 90 dias da DATA DE ASSINATURA, a
CONCESSIONARIA devera entregar o PLANO DE
OPERACAO E MANUTENCAO, nos termos da CLAUSULA

DECIMA — APRESENTACAO E APROVACAO. Do 61°

Mobilizagéo gradativa, conforme PLANO DE OPERACAO E (sexagésimo
MANUTENCAO. primeiro) dia

Qualificagdo e capacitagéo, pelos MULTIPLICADORES DA " até o 150°
CONCESSIONARIA, dos empregados, visando & operacéo CONCESSIONARIA ((_:entéswpq
e manutencdo de equipamentos e sistemas. quinquagesim

Avaliacdo do INVENTARIO, conforme Clausula 13.1.1 e o) dia
Cléausula 12.8, inciso (ii).

Até o término da fase de treinamento em campo, a
CONCESSIONARIA devera entregar o PLANO DE
SEGURANCA OPERACIONAL, o PLANO DE SEGUROQS, e
o PLANO DE INVESTIMENTOS, nos termos da CLAUSULA
DECIMA — APRESENTACAO E APROVACAO.

Transferéncia/
Monitoramento:
Préatica Operacional
Supervisionada

Operagéo e manutencgéo do trecho operacional.

Recebimento final do INVE[\ITARIO dos bens
disponibilizados a CONCESSIONARIA, conforme Clausula )
12.10 CONCESSIONARIA Do 151°

Implantacao de modelo estratégico operacional e de (gentésimq
manutencao. quinquagésim

Implantag&o do PLANO DE OPERAGCAO E MANUTENCAO. 0 primeiro) dia

A (o)
Supervisdo da CPTM nas atividades de operacao e de (dti;[:nzté(s)imo
manutencao, com énfase na seguranca operacional, até o décimo) dia
final do periodo. CPTM

Desmobilizagéo gradativa, conforme PLANO DE
OPERACAO E MANUTENCAO.
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12.7 A etapa de Treinamento Técnico (Transferéncia de Conhecimento), tera duracdo

(i)

(v)

de 60 (sessenta) dias, contados da DATA DE ASSINATURA, periodo em que o PODER
CONCEDENTE, por intermédio da CPTM, sera responséavel por:

transferir conhecimento e capacitar os MULTIPLICADORES DA CONCESSIONARIA,
para a operacdo e a manutencdo de instalacdes, equipamentos e sistemas,
observadas as especificidades descritas no Anexo Ill.B, que, por sua vez, serdo
responsaveis por habilitar as equipes da CONCESSIONARIA e/ou do OPERADOR
SUBCONTRATADO;

operar e manter as LINHAS;

entregar os projetos, os manuais de operacdo e de manutencdo e documentagéo
técnica relacionada com as LINHAS;

entregar 8 CONCESSIONARIA: (a) o INVENTARIO, nos termos do Anexo I11.B; e (b) o
TERMO DE RECEBIMENTO PRELIMINAR da INFRAESTRUTURA EM
IMPLANTACAO, também ja passivel de disponibilizacdo, observadas as atribuicdes do
AUDITOR INDEPENDENTE, nos termos deste CONTRATO e do Anexo Il.E; e

ceder temporariamente os bens administrativos das LINHAS, observado o programa

de ocupacdo das instalactes de que trata a Clausula 12.5.

12.8 Nesta etapa, a CONCESSIONARIA sera responsavel por:

(i)

definir 0 modelo estratégico operacional e de manuten¢do, a partir das diretrizes
constantes do Anexo IlIl.LA, e desenvolver sistema informatizado de gestdo e de
manutencdo a ser implantado (CMMS);

contratar AUDITOR INDEPENDENTE nos termos do Anexo II.LE, para: (i) realizar
conferéncia das condicbes de recebimento dos bens da CONCESSAO, com
apresentacéo de posicionamento técnico (e identificagdo de eventuais vicios, defeitos,
passivos e quaisquer outras ndo-conformidades fisicas e funcionais), incluindo pericia
de engenharia, testes e ensaios necessérios, estando os custos sob integral
responsabilidade da CONCESSIONARIA; (ii) elaborar os termos de entrega da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE e INFRAESTRUTURA EM IMPLANTA(}AO,
incluindo a apresentacdo de laudo final sobre o INVENTARIO; (iii) certificar a
capacidade da CONCESSIONARIA de assumir a OPERACAO COMERCIAL; e (iv)
exercer as demais atribuicdes que Ihe séo previstas por este CONTRATO e Anexo Il.E;

e
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(iii) contratar o APOIO TECNICO, nos termos do Anexo II.E, subsidiando o PODER

CONCEDENTE no acompanhamento da elaboracdo e da implantacdo dos projetos,

estudos, obras, sistemas e outras atividades, por meio da emissédo de laudos e

relatérios técnicos a serem apresentados ao PODER CONCEDENTE, com o objetivo

de garantir a aplicacé@o das normas e diretrizes estabelecidas neste CONTRATO e seus

ANEXOS.

12.9 A etapa de Treinamento em Campo (Treinamento Aplicado pela
CONCESSIONARIA), constante do quadro da Clausula 12.6, tera duracdo de 90
(noventa) dias, contados do término da etapa de Treinamento Técnico (Transferéncia
de Conhecimento), periodo em que o PODER CONCEDENTE, por intermédio da
CPTM, serd responsavel pela operacdo e pela manutencdo das LINHAS, e a
CONCESSIONARIA e/ou 0 OPERADOR SUBCONTRATADO:

(i} pelo acompanhamento, pari passu, das atividades de operagédo e de manutencdo das

LINHAS, qualificando e capacitando seus empregados para a operacao e manutencao

de equipamentos e sistemas;

(i} por intermédio do AUDITOR INDEPENDENTE, pela proposta e pelo processamento

de eventuais alteracdes no INVENTARIO de bens ja passiveis de disponibilizacdo a
CONCESSIONARIA; e

(i) por iniciar gradativamente sua mobilizac&o, voltada 8 OPERACAO COMERCIAL.

12.9.1

12.9.2

12.9.3

Visando a implementacdo das medidas necessérias a realizacdo de
adequacdes nos bens da CONCESSAO, caso assim certificado pelo
AUDITOR INDEPENDENTE, as PARTES, de comum acordo, definirdo
plano de trabalho, no qual deverdo constar as a¢des a serem tomadas, com
seus respectivos prazos de conclusdo, observadas as regras de
convivéncia, desenvolvidas pelo COMITE DE CONVIVENCIA, com base no
Anexo IlI.C.

As acdes estabelecidas no plano de trabalho de que trata a Clausula 12.9.1
serdo implementadas de acordo com a sistematica prevista nas
Clausulas 13.1.1 e 13.1.2.

Eventuais discordancias, pelas PARTES, sobre a necessidade de
realizacdo de adequacgdes nos bens da CONCESSAO, caso ndo sejam
resolvidas nos termos da CLAUSULA SEXAGESIMA SEXTA — DA
SOLUCAO AMIGAVEL DE CONTROVERSIAS E DA COMISSAO DE
PREVENCAO E SOLUCAO DE DISPUTAS, deverdo ser submetidas a
COMISSAO, nos termos do Anexo VII.
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12.10 A etapa de Transferéncia/Monitoramento (Pratica Operacional Supervisionada),
constante do quadro da Clausula 12.6, tera duracao de 60 (sessenta) dias, contados do
término da etapa de Treinamento de Campo, periodo em que a CONCESSIONARIA
e/ou 0 OPERADOR SUBCONTRATADO sera responsavel:

(i) pela operacdo e pela manutencdo supervisionada das LINHAS, com o
acompanhamento e a supervisdo dos técnicos da CPTM em todas as atividades de
operacdo e manutencéo, respondendo, a CPTM, pelos custos operacionais das
LINHAS; e

(ii) pela assinatura do TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE e pelo recebimento dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO ja
passiveis de disponibilizacdo & CONCESSIONARIA, implicando no recebimento dos
bens, recursos materiais de operacdo e manutencdo relacionados as LINHAS, com

desmobilizagdo da CPTM, conforme Anexo III.B.

12.10.1 0 TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE transfere integralmente & CONCESSIONARIA a posse e a
responsabilidade pelos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO
constantes do INVENTARIO, observadas as alteracdes propostas pelo
AUDITOR INDEPENDENTE e que ndo tenham sido posteriormente
revertidas pela COMISSAO, na forma do plano de trabalho de que trata a
Clausula 12.9.1 e que forem concluidas até o final da FASE PRE-
OPERACIONAL.

12.10.2 As readequacdes nos bens da CONCESSAO decorrentes das agbes
estabelecidas no plano de trabalho de que trata a Clausula 12.9.1, cujo
prazo de conclusdo acordado ultrapassar a FASE PRE-OPERACIONAL,

serdo incluidas no INVENTARIO, conforme sua concluséo.
12.11 Nesta etapa, o PODER CONCEDENTE sera responsavel:

(i) pela desmobilizacéo gradativa por parte da CPTM, até o final da FASE PRE-
OPERACIONAL, conforme modelo estratégico operacional e de manutencéo
definido pela CONCESSIONARIA, visando & assuncéo integral e exclusiva da
operacéo e da manutencdo das LINHAS pela CONCESSIONARIA e/ou, na
hipétese prevista no Clausula 29.2, a execucéo da supervisdo da OPERACAO
das LINHAS, ou mesmo a propria OPERACAO, pelo OPERADOR
SUBCONTRATADO;
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(iii} pela averiguagdo, por intermédio da CMCP e da CPTM, da seguranca operacional
necessdaria a assuncao integral da operacdo e da manutencdo das LINHAS pela
CONCESSIONARIA e/ou pelo OPERADOR SUBCONTRATADO.

12.12 Os prazos previstos nas Clausulas 12.7, 12.9 e 12.10, para o cumprimento das
etapas da FASE PRE-OPERACIONAL, poderdo ser ajustados, por solicitacdo da
CONCESSIONARIA, desde que respeitado o prazo maximo previsto para o término da
FASE PRE-OPERACIONAL.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - RESPONSABILIDADE PELA
QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE

13.1 O PODER CONCEDENTE responde pela qualidade dos projetos, das obras, da
infraestrutura, dos equipamentos, dos sistemas, da FROTA e das edificagbes, nos

seguintes termos:

13.1.1 Os BENS INTEGRANTES da CONCESSAO de posse ou responsabilidade
do PODER CONCEDENTE serdo transferidos & CONCESSIONARIA
segundo o0s procedimentos especificados na CLAUSULA DECIMA
SEGUNDA — FASE PRE-OPERACIONAL.

13.1.2 Eventuais divergéncias entre as condicBes de entrega e 0s parametros
estabelecidos neste CONTRATO, incluindo vicios, defeitos, passivos de
qualquer natureza, em bens, obras, e/ou servigos, identificados pelo
AUDITOR INDEPENDENTE, durante a transferéncia, incluindo as
alteragdes propostas pela CONCESSIONARIA ou pelo PODER
CONCEDENTE, que tenham sido reconhecidas pelo AUDITOR
INDEPENDENTE, e néo tenham sido revertidas pela COMISSAO, na forma
da Clausula 12.9.3, caso ndo venham a ser corrigidos pelo PODER
CONCEDENTE ou pela CPTM no ambito de contratos ja celebrados,
poderdo ser sanadas pela CONCESSIONARIA, mediante delegacdo a
CONCESSIONARIA, caso esta alternativa seja a mais eficiente e adequada

a preservacgao do interesse publico.

13.1.2.1 Na hipotese de o PODER CONCEDENTE delegar a
CONCESSIONARIA a execucdo, total ou parcial, das atividades
necessdrias a superacdo das divergéncias entre as condicBes de
entrega e 0s parametros estabelecidos neste CONTRATO, os
custos comprovadamente incorridos pela CONCESSIONARIA seréo
reequilibrados pelo PODER CONCEDENTE, até o limite
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previamente estabelecido no termo de delegacéo, deliberado com
base nos custos estimados pelo AUDITOR INDEPENDENTE, que
devera demostrar a compatibilidade dos valores apontados com
aqueles praticados no mercado, observando os parametros legais
ou melhores préticas vigentes para afericdo, pelo PODER
CONCEDENTE, do valor de mercado de obras, aquisi¢do de bens e

prestacéo de servicos.

13.1.2.2 O termo de delegacdo nao podera contemplar qualquer
clausula ou condicao que, por qualquer meio, altere ou desnature os
riscos e responsabilidades assumidos pelas PARTES no presente
CONTRATO, devendo estabelecer a delimitacdo das atividades
delegadas & CONCESSIONARIA, o limite maximo dos valores a
serem ressarcidos, e 0S prazos a serem observados pela
CONCESSIONARIA na execucdo das atividades que Ihe

competirem.

13.1.2.3 A disciplina prevista na Clausula 13.1.2 também se aplica aos
vicios ou passivos ocultos que, verificados pela CONCESSIONARIA
apos a transferéncia dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO,
ndo puderam, comprovadamente, ser identificados por ela e/ou pelo
AUDITOR INDEPENDENTE quando do recebimento dos bens, caso
ndo venham a ser sanados ou corrigidos pelo PODER
CONCEDENTE ou pela CPTM no &mbito de contratos ja celebrados.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - TRANSFERENCIA E ASSUNCAO DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE E DA INFRAESTRUTURA EM
IMPLANTACAO E DISPONIBILIZACAO DOS EMPREENDIMENTOS

14.1 Transferéncia e assuncéo da infraestrutura existente

14.1.1 AINFRAESTRUTURA EXISTENTE sera transferida 8 CONCESSIONARIA
na FASE PRE-OPERACIONAL, na forma e nas condi¢bes previstas neste
CONTRATO e dispostas no Anexo lll.B, acompanhada da competente
validacao e laudo final do INVENTARIO, pelo AUDITOR INDEPENDENTE,

conforme Anexo II.E.

14.1.2 Na FASE PRE-OPERACIONAL, a CONCESSIONARIA seré informada, por
notificacdo do PODER CONCEDENTE, sobre as garantias técnicas da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, conforme disposto na Parte 1l do Anexo
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IllLA, assumindo a guarda, a manutencdo e a conservacdo dos bens

recebidos, resguardados os prazos de garantia técnica indicados.

14.1.2.1 A gestdo da interface entre os envolvidos e o0s
contratados/fornecedores estara a cargo do PODER
CONCEDENTE, que sera responsavel por solicitar do
fabricante/fornecedor o reparo em garantia técnica, inclusive por
meio da CPTM, sem prejuizo da CONCESSIONARIA relacionar-se
com os contratados da CPTM, em conjunto com esta e o PODER
CONCEDENTE.

14.1.2.2 Na hipétese de determinada garantia técnica ndo poder ser
aproveitada pela CONCESSIONARIA, esta fara jus ao reequilibrio
econbmico-financeiro do CONTRATO em valor compativel ao
prejuizo efetivamente causado pelo ndo aproveitamento da garantia

em questao.

14.1.3 A CONCESSIONARIA n&o podera ser penalizada, na hipétese de impactos
a prestacdo do SERVICO CONCEDIDO, ou 6bices no recebimento da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, nas situagbes em que tais fatos
decorrerem exclusivamente de descumprimento, pelos contratados da

CPTM, dos termos e condi¢des das garantias informadas/notificadas.

14.1.3.1 O disposto na Clausula 14.1.3 se aplica até o fim do periodo
de garantia técnica, caso comprovadamente venha a ocorrer
impacto ao SERVICO CONCEDIDO decorrente de descumprimento
pelo contratado da CPTM ao atendimento de reparo ou substituicdo

de pecas ou componentes em garantia, nos termos contratuais.

Considerando que as atividades de manutencdo sdo de responsabilidade
exclusiva da CONCESSIONARIA, esta deve elaborar o necessario
planejamento em relacdo as garantias previstas e existentes, contemplando,
inclusive, a eventual necessidade de adocdo de medidas legais cabiveis em
face de terceiros, em decorréncia de falhas, acbes ou omissbes de
responsabilidade desses terceiros, inclusive na hipotese de descumprimento
do reparo solicitado pelo PODER CONCEDENTE, na forma da Clausula
14.1.2.1.

14.2 Transferéncia e assuncdo da infraestrutura em implantacdo e

disponibilizagdo dos empreendimentos

14.2.1 Apés a celebracdo do TERMO DE RECEBIMENTO PRELIMINAR, do
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TERMO DE RECEBIMENTO DE INTERVENCAO DA INFRAESTRUTURA
EM IMPLANTACAO e da Notificagdo de Conclusdo e Disponibilizacéo de
EMPREENDIMENTO emitida pela CONCESSIONARIA, nos termos do
Anexo II.G e deste CONTRATO, esta devera promover a atualizacao do
INVENTARIO, excluidos os EMPREENDIMENTOS de nimeros 58, 59 e 60,
conforme referido na Clausula 9.11, inciso (i), assumindo a
responsabilidade exclusiva pela guarda dos bens entregues, incluindo a
obrigacéo de pagamento dos tributos, até a extingdo da CONCESSAO.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA — INiCIO DA PRESTACAO DOS SERVICOS

15.1 Com a ENTREGA E RECEBIMENTO DAS CHAVES e a devida assinatura, pelas
PARTES, do TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, consideram-se cumpridas todas as etapas previstas na FASE PRE-
OPERACIONAL disciplinadas na CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - FASE PRE-
OPERACIONAL, ficando a CONCESSIONARIA integralmente responsavel pela
conservagdo e pela manutencdo da INFRAESTRUTURA EXISTENTE e, quando
autorizada pelo PODER CONCEDENTE, pela OPERACAO COMERCIAL, conforme
dispde o presente CONTRATO e seus ANEXOS.

15.2 A CONCESSIONARIA devera, no prazo de até 10 (dez) dias antecedentes ao
final do periodo da FASE PRE-OPERACIONAL, solicitar autorizacdo ao PODER
CONCEDENTE para inicio da OPERACAO COMERCIAL, de que trata a Clausula 15.3,
declarando sua aptiddo para inicio da prestacdo dos servicos de operacdo e de
manutenc¢do relacionados as LINHAS, nos termos ali fixados. Tal formalizacido devera
estar acompanhada da competente CERTIFICACAO, emitido pelo AUDITOR
INDEPENDENTE, relativamente & aptiddo da CONCESSIONARIA para iniciar a
OPERACAO COMERCIAL e, quando o caso, do OPERADOR SUBCONTRATADO,

observadas as condi¢des da Clausula 29.3.

15.3 O PODER CONCEDENTE, respeitada a antecedéncia minima de 05 (cinco) dias
necesséria para a realizagdo de providéncias indispensaveis para o inicio da
OPERACAO COMERCIAL, e observado o disposto na Clausula 11.1.2, emitira ORDEM
DE INICIO DA OPERACAO COMERCIAL, com amparo em relatério emitido pela
CMCP, respaldado por manifestacédo técnica apresentada pela CPTM, bem como por
CERTIFICACAO do AUDITOR INDEPENDENTE, demonstrando que todas as etapas
previstas na FASE PRE-OPERACIONAL foram cumpridas, em conformidade com as

especificacbes estabelecidas, resultando na ndo objecdo para o inicio da OPERACAO
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COMERCIAL.

154 Caso o AUDITOR INDEPENDENTE ateste a conclusido da FASE PRE-
OPERACIONAL mas o PODER CONCEDENTE se oponha ao inicio da OPERACAO
COMERCIAL, baseado, comprovadamente, na impossibilidade de se garantir a
prestacdo regular do SERVICO CONCEDIDO e a seguranca dos PASSAGEIROS, o
PODER CONCEDENTE podera, de forma fundamentada nos relatérios citados na
Clausula 15.3, deixar de emitir a ORDEM DE INiCIO DA OPERACAO COMERCIAL, até

que sejam superados 0s motivos que levaram a ndo emissao da referida ordem.

15.4.1 A CONCESSIONARIA podera, em face da decisdo do PODER
CONCEDENTE, recorrer aos mecanismos de solugdo de controvérsias
previstos no Capitulo X1V deste CONTRATO.

15.4.2 A hipétese descrita na Clausula 15.4 ndo implicard em qualquer direito a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro por parte da
CONCESSIONARIA, salvo se for comprovada, pela CONCESSIONARIA, a
inexisténcia de qualquer obstaculo ou impedimento ao inicio da
OPERACAO COMERCIAL, com plena seguranca aos PASSAGEIROS, ou
se 0 obstaculo ou impedimento ao inicio da OPERACAO COMERCIAL, com
plena seguranca aos PASSAGEIROS, decorrer de fato imputavel ao
PODER CONCEDENTE ou a outras entidades da ADMINISTRACAO
PUBLICA indireta do ESTADO.

155 Na hipétese de a CONCESSIONARIA n&o apresentar a solicitacéo de que trata
a Clausula 15.2 ou, ainda, nos casos de objec¢éo, pelo PODER CONCEDENTE, ao inicio
da OPERACAO COMERCIAL pela CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 15.4,
o PODER CONCEDENTE ndo emitra a ORDEM DE INICIO DA OPERACAO
COMERCIAL e a CPTM permanecera na execucdo da OPERACAO COMERCIAL, com
o direito ao recebimento da TARIFA PUBLICA, aplicando-se, nesse caso, as

disposic¢Bes previstas na Clausula 12.4.1.

15.6 Para recebimento de instalacdes, sistemas e/ou equipamentos relacionados a
INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO concluidos ao longo da FASE DE
OPERACAO COMERCIAL, aplica-se o regramento previsto na CLAUSULA DECIMA
QUARTA — TRANSFERENCIA E ASSUNCAO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE E
EM IMPLANTACAO, devidamente acompanhado pelo AUDITOR INDEPENDENTE.

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA — MECANISMOS PARA PRESERVACAO DA
ATUALIDADE NA PRESTACAO DOS SERVICOS E INCORPORACAO DE
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NOVAS TECNOLOGIAS

16.1 A CONCESSIONARIA devera observar a atualidade tecnolégica na execucao
das obras e servicos objeto deste CONTRATO, assim caracterizada pela preservacao
da modernidade e atualizacdo dos equipamentos, das instalacfes e, observado o
disposto na Clausula 16.14, também das técnicas da prestacdo do SERVICO
CONCEDIDO, desde que a atualidade tecnologica seja necessaria diante da (i)
obsolescéncia dos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO previstos na Clausula 9.1
ou (ii) necessidade de cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais
exigéncias estabelecidas no CONTRATO e ANEXOS.

16.2 A CONCESSIONARIA devera implantar, independentemente de determinag&o
do PODER CONCEDENTE, todas as medidas necessarias para o cumprimento de suas
obrigacdes contratuais, inclusive em relacdo aos INDICADORES DE DESEMPENHO,
observado o disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS.

16.3 A CONCESSIONARIA devera levar em consideracdo a vida atil dos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO e o seu adequado aproveitamento e funcionamento,
devendo, quando necessario, proceder a sua substituicdo por outros bens e
equipamentos que apresentem atualidade tecnolégica e condigbes de operacédo e

funcionamento idénticas ou superiores as dos substituidos.

16.4 Estdo compreendidas no conceito de obrigacdo de atualidade tecnoldgica as
situacbes nas quais a CONCESSIONARIA, observado o disposto na Clausula 16.3, com
a finalidade de atender aos INDICADORES DE DESEMPENHO e as demais exigéncias
estabelecidas no CONTRATO e seus ANEXOS, realizar atualizagdes e melhorias dos
BENS INTEGRANTES da CONCESSAO quando disponibilizadas pelos respectivos

fabricantes.

16.5 Seré caracterizada a obsolescéncia tecnolégica dos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO quando constatada, no decorrer do PRAZO DA CONCESSAO, a perda
relevante de suas fung¢fes iniciais ou, ainda, sua incapacidade para atendimento aos
INDICADORES DE DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO
e nos ANEXOS.

16.6 Exclui-se do disposto na Clausula 16.5 a hip6tese de ma conservagao ou
auséncia de manutencéo, pela CONCESSIONARIA, dos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO, regendo-se tais situacdes pelas regras especificas previstas neste
CONTRATO e nos ANEXOS.

16.7 As despesas e investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido

realizadas com o objetivo de garantir a atualidade da CONCESSAOQ, incluindo o
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atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais exigéncias
estabelecidas no CONTRATO e nos ANEXOS, deverado estar amortizadas dentro do
PRAZO DA CONCESSAO, ndo fazendo a CONCESSIONARIA jus a qualquer direito de

indenizacao ou reequilibrio econdmico-financeiro.

16.8 O disposto nas Clausulas 16.1 a 16.7 deste CONTRATO néo se confunde com
a possibilidade de adocdo e incorporacdo de inovagdes tecnoldgicas pela
CONCESSIONARIA, a seu critério ou por determinagdo do PODER CONCEDENTE.

16.9 Sao consideradas inovacdes tecnoldgicas, para os fins do CONTRATO, as
tecnologias que, & época de sua eventual adogdo e incorporagdo pela
CONCESSIONARIA, constituam o estado da arte tecnolégica e ndo tenham uso
difundido no setor de infraestrutura metroferroviaria, e cuja utilizacéo, ndo obstante
tenha potencial de proporcionar ganhos de eficiéncia e produtividade no &mbito da
CONCESSAO, seja prescindivel para o atendimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e demais elementos inicialmente previstos no CONTRATO e
respectivos ANEXOS.

16.10 A CONCESSIONARIA tera ampla liberdade para incorporar, ao longo da
CONCESSAO e por mera liberalidade, inovagbes tecnoldgicas no ambito do
desenvolvimento dos SERVICOS CONCEDIDOS, observado o disposto nesta
CLAUSULA DECIMA SEXTA - MECANISMOS PARA PRESERVACAO DA
ATUALIDADE NA PRESTA(;AO DOS SERVICOS E INCORPORA(}AO DE NOVAS
TECNOLOGIAS, sem que assista 8 CONCESSIONARIA qualquer direito a reequilibrio

econdmico-financeiro.

16.11 A incorporacéo de inovacdes tecnoldgicas pela CONCESSIONARIA, quando por
determinacdo do PODER CONCEDENTE, ensejard a recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, conforme a metodologia do Fluxo de Caixa

Marginal, nos termos da Clausula 37.537.4, observado o disposto na Clausula 16.14.

16.12 Na hipétese prevista na Clausula 16.11, os INDICADORES DE DESEMPENHO
deverdo ser atualizados pelo PODER CONCEDENTE de modo a contemplar as
melhorias de performance, caso existentes, relacionadas a incorporagdo da inovagao

tecnolégica determinada.

16.13 A incorporagdo de inovagBes tecnoldgicas por determinagcdo do PODER
CONCEDENTE, em qualquer hipotese e observado o disposto na Clausula 16.11,
somente poderd ocorrer no ambito das REVISOES ORDINARIAS, ou,
excepcionalmente, em REVISAO EXTRAORDINARIA, nos termos da CLAUSULA
QUADRAGESIMA PRIMEIRA — REVISAO ORDINARIA DO CONTRATO e CLAUSULA
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QUADRAGESIMA SEGUNDA - REVISOES EXTRAORDINARIAS DO CONTRATO

ensejara a recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO.

16.14 O disposto nesta CLAUSULA DECIMA SEXTA — MECANISMOS PARA
PRESERVACAO DA ATUALIDADE NA PRESTACAO DOS SERVICOS E
INCORPORACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS ndo afasta a obrigacdo da
CONCESSIONARIA de adotar, implementar e custear toda e qualquer medida
procedimental e/ou operacional, inclusive aquelas de natureza tributaria, trabalhista
e/ou ambiental, determinadas por agentes fiscalizadores distintos do PODER
CONCEDENTE, ndo fazendo a CONCESSIONARIA jus a qualquer direito de
indenizacéo ou reequilibrio econdbmico-financeiro, em razdo de tais medidas, se tais
determinacdes ndo representarem fator de risco ou responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO.

17.CLAUSULA DECIMA SETIMA - PROPRIEDADE DO PROJETO, DA
DOCUMENTACAO TECNICA E DOS DIREITOS RELATIVOS AS LINHAS

17.1 Todos os direitos de propriedade intelectual relacionados a infraestrutura do
SERVICO CONCEDIDO e a prestacdo do servico publico de transporte (incluindo
direitos de autor, patentes, marcas, segredos comerciais e outros direitos de

propriedade) permanecerdo como propriedade da PARTE que os elaborou.

17.2 A CONCESSIONARIA cede, sem o6nus e definitvamente, ao PODER
CONCEDENTE, a CPTM e as futuras SUCESSORAS do SERVICO CONCEDIDO,
licenca para usar os estudos, projetos e outros trabalhos de cunho intelectual criados e
utilizados no desenvolvimento do projeto e seus respectivos direitos de propriedade
intelectual (incluindo o direito de fazer e utilizar trabalhos dele derivados), inclusive em
futuros contratos de concessdo, e sem quaisquer restricdes na hipGtese de
condicionarem a continuidade da prestacdo do SERVICO CONCEDIDO de acordo com

0s pardmetros estabelecidos no CONTRATO, sua atualizagdo e/ou reviséo.

17.2.1 A CONCESSIONARIA anui com a utilizag&o, pelo PODER CONCEDENTE,
de todas as informacdes compartilhadas e coletadas, no ambito de suas
atividades de fiscalizagdo, inclusive daquelas que tenham sido geradas,
armazenadas e disponibilizadas, para finalidade de pesquisa,
desenvolvimento e transparéncia, além de melhoria nas suas atividades de

regulacao e fiscalizag&o.

17.3 Todos os sistemas supervisores, de automacéao e controle operacional, deverao

ser obrigatoriamente de c6digo aberto ou terem seus cddigos depositados em sala cofre
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com acesso permitido ao PODER CONCEDENTE, que devera manter, durante o

PRAZO DA CONCESSAO, rigoroso sigilo a respeito da documentacdo assim recebida.

17.4 O contrato de depdsito em sala cofre de que trata a Clausula 17.3 devera ter
vigéncia durante todo o PRAZO DA CONCESSAO e ter a interveniéncia-anuéncia do
PODER CONCEDENTE, ndo sendo possivel a retirada unilateral do material depositado
por parte da CONCESSIONARIA ou do fornecedor.

17.5 A documentagdo técnica apresentada pelo PODER CONCEDENTE ou por
entidades do ESTADO & CONCESSIONARIA é de propriedade de quem as apresentou,
sendo vedada sua utilizagdo pela CONCESSIONARIA para outros fins que no os
previstos no CONTRATO.

17.6 Toda a documentacdo gerada pela CONCESSIONARIA devera obedecer ao
padrdo estabelecido pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da Parte Il do Anexo II.A,
da Parte Il do Anexo II.B, e de outras regulamentacBes editadas pelo PODER
CONCEDENTE durante o PRAZO DA CONCESSAO.

17.7 A CONCESSIONARIA devera adotar todas as medidas necessarias para
disponibilizar ao PODER CONCEDENTE 01 (uma) cdpia de toda a documentagdo
gerada na prestacdo dos servicos previstos no objeto do CONTRATO, tais como
estudos e projetos elaborados para os fins especificos desta CONCESSAO, os
programas, planos, plantas, documentos e outros materiais de qualquer natureza, que
se revelem necessarios ao desempenho das atividades previstas no objeto do
CONTRATO, cedendo ou transferindo gratuitamente suas licencas ao PODER
CONCEDENTE, & CPTM e as futuras SUCESSORAS ao final da CONCESSAO,
incluindo todas as alteracdes realizadas na documentacao no decorrer da operagéo do
SERVICO CONCEDIDO.

18. CLAUSULA DECIMA OITAVA — LICENCIAMENTO E GESTAO AMBIENTAL

18.1 E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA o atendimento
as exigéncias estabelecidas no processo de licenciamento ambiental, na legislacédo e
nas normas vigentes, bem como a mitigagéo e a compensacéo dos impactos ambientais
negativos decorrentes da execucdo do objeto da CONCESSAO, comprovando a adog&o
dos controles ambientais junto aos 6rgdos competentes, observadas as diretrizes

constantes desta Clausula e do Anexo IV, especialmente o Apenso 1 do Anexo IV.B.

18.1.1 Competira &8 CONCESSIONARIA a assuncéo das atividades previstas nas
licencas de operacéo disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE, a partir
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da emiss&o de ORDEM DE INiCIO DA OPERACAO COMERCIAL, em toda
a infraestrutura disponibilizada para a CONCESSIONARIA, atendendo a
todas as exigéncias e condicionantes ambientais que ndo tenham sido
expressamente atribuidas a responsabilidade do PODER CONCEDENTE
ou da CPTM, observado o Anexo IV, especialmente o Apenso 1 do Anexo
IV.B e 0 Anexo Il.A.

Competira ainda & CONCESSIONARIA, providenciar a renovacdo das
licencas de operacdo, em conformidade com a legislacdo vigente,
considerando o disposto no Anexo IV, especialmente o Apenso 1 do Anexo
IV.B e 0 Anexo Il.A.

18.2 A obtenc&o das licencas de operagéo para a INTERVENCAO relativa ao Trecho
Grajau/Varginha, de responsabilidade do PODER CONCEDENTE, podera ocorrer por

meios préprios, por intermédio da CPTM ou de outros érgaos ou entidades do ESTADO,

ou, ainda, a critério do PODER CONCEDENTE e, quando possivel, por meio de

delegacio & CONCESSIONARIA, caso esta alternativa seja vista como a mais

adequada para viabilizar, no menor prazo possivel, o inicio da OPERACAO
COMERCIAL do trecho.

18.2.1

18.2.2

18.2.3

Na hipotese de 0o PODER CONCEDENTE delegar 8 CONCESSIONARIA a
execugdo, total ou parcial, das atividades necesséarias a obten¢do das
licencas de operacdo, nos termos da Clausula 18.2, o0s custos
comprovadamente  incorridos  pela CONCESSIONARIA  serdo
reequilibrados pelo PODER CONCEDENTE até o limite previamente
estabelecido no termo de delegacdo, definido com base nos custos
estimados pelo AUDITOR INDEPENDENTE, que deverd demostrar a
compatibilidade dos valores apontados com aqueles praticados no
mercado, observando os parametros legais ou melhores praticas vigentes
para aferi¢céo, pelo PODER CONCEDENTE, do valor de mercado de obras,

aquisicdo de bens e prestacdo de servigos.

O termo de delegacdo ndo podera contemplar qualquer clausula ou
condicdo que, por qualquer meio, altere ou desnature 0s riscos e
responsabilidades assumidos pelas PARTES no presente CONTRATO,
devendo estabelecer a delimitagdo das atividades delegadas a
CONCESSIONARIA, o limite maximo dos valores a serem incorridos, e 0s
prazos a serem observados pela CONCESSIONARIA na execucdo das

atividades que Ihe competirem.

Caso o PODER CONCEDENTE nédo obtenha as licencas de operacao de
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que trata a Clausula 18.2 acima e reste impossibilitada a delegacéo das
atividades de licenciamento & CONCESSIONARIA, a CONCESSIONARIA
ndo podera sofrer qualquer penalidade contratual pela ndo realizacdo ou o

inicio de atividades que tenham ficado pendentes de licenciamento.

18.2.4 Competira & CONCESSIONARIA a obtencéo das licencas de operagéo das
INTERVENCOES qualificadas como ENCARGOS TRANSFERIVEIS, nos
termos do item 4.10 do Anexo II.G, ainda que sob natureza provisoria, por
prazo determinado ou com imposicdo de medidas mitigatérias ou
condicionantes, cabendo & CONCESSIONARIA a responsabilidade pelas
atividades decorrentes das licengas de operagcdo cuja execucdo seja
posterior ao inicio da OPERACAO COMERCIAL, devendo atender as

exigéncias estabelecidas no processo de licenciamento ambiental.

18.3 E ainda de exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA, durante o
PRAZO DA CONCESSAO, dar integral atendimento a legislacdo ambiental e as
exigéncias dos 6rgdos competentes, ressalvando-se exclusivamente o0s atos cuja
responsabilidade tenha sido expressamente atribuida, neste CONTRATO ou nos
ANEXOS, ao PODER CONCEDENTE ou a CPTM, incluindo a obriga¢@o de obtencéo
de autorizacdes, licengas, certiddes e alvaras, de qualquer natureza, necessarios ao
regular desenvolvimento de suas atividades perante os 6rgdos publicos municipais,
estaduais e federais competentes para a continuidade da operacdo do objeto da
CONCESSAO, especialmente quanto ao desenvolvimento dos INVESTIMENTOS

constantes dos Anexos Il.A e II.B.

184 O PODER CONCEDENTE, em que pese as atribuicbes de responsabilidade da
CONCESSIONARIA previstas nesta Clausula, prestar4 apoio institucional junto aos
Orgdos ou entidades de controle ambiental do ESTADO, no processo de obtencao e

manutencé@o dos necessarios e competentes licenciamentos.

18.5 E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtencéo de
todas as licencas e autorizagdes necessérias para o desenvolvimento das atividades
que gerem RECEITAS ACESSORIAS.

18.6 Quando e no que couber, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelos custos
e pela adocao de todas as providéncias ambientais necessarias ao atendimento do
artigo 38 do Decreto Estadual n® 55.947/2010, que regulamenta a PEMC, instituida pela
Lei Estadual n°® 13.798/2009, que criou o Programa Estadual de Construcdo Civil

Sustentavel, em especial:
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(i) nos estudos e nos projetos de concepgéo de engenharia, em conformidade com as

exigéncias do licenciamento ambiental; e

(i) no planejamento e na execu¢cdo de EMPREENDIMENTOS, em conformidade com as

exigéncias do licenciamento ambiental.

18.7 A CONCESSIONARIA devera implantar sistema de gestdo ambiental, com
escopo que abranja todas suas atividades, contemplando os controles ambientais da

operacgdo das LINHAS, observadas as condi¢Bes constantes do Anexo IV.

19. CLAUSULA DECIMA NONA — FUNCIONAMENTO ATUAL DO SISTEMA DE
ARRECADACAO

19.1 A CONCESSIONARIA participara  iniciaimente do SISTEMA DE
ARRECADACAO do Bilhete Unico, conforme descrito no Anexo III.F, sendo este

responsavel:

(i} pela arrecadacdo integral, controle, afericAo e gerenciamento de todos os valores
recebidos pela venda de créditos eletrdnicos no respectivo sistema, por meio dos

sistemas de bilhetagem eletrénica em funcionamento;

(i} pelo controle da contagem fisica e da utilizacdo dos créditos pelos passageiros
transportados para assegurar a correta distribuicdo das receitas aos
operadores/concessionarias de transporte publico coletivo de passageiros
participantes do SISTEMA DE ARRECADAGCAO;

(iii} pela distribuicdo dos valores assim arrecadados aos operadores/ concessionarias de
transporte publico coletivo de passageiros participantes do SISTEMA DE
ARRECADACAOQ;

(iv) pelos pagamentos devidos & CONCESSIONARIA a titulo de RECEITA TARIFARIA

sempre com a estrita observancia das disposicées do CONTRATO; e

(v) pela elaboracdo e remessa periddica de relatérios detalhados em que conste a
descricao de todos os eventos relativos a arrecadacao, aos custos e a distribuicdo das

receitas.

19.2 O gerenciamento e o controle do SISTEMA DE ARRECADAGCAO séo realizados
pelo COMITE GESTOR, constituido por representantes da SPTRANS, da STM e da
SMT, além de gestores das empresas operadoras publicas e das concessionarias
privadas do servico de transporte publico coletivo de passageiros metroferroviarios

participantes do respectivo sistema.
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19.3 A CONCESSIONARIA integrara o COMITE GESTOR, na forma indicada no item
8 do Anexo lII.F.

194 O COMITE GESTOR é responsavel por fiscalizar a operacdo do SISTEMA DE
ARRECADACAO do Bilhete Unico, em todas as suas etapas, e autorizar a repartico
da arrecadac?o tarifaria, conforme regulado no respectivo instrumento de CONVENIO.
A responsabilidade pela apuracdo e controle da arrecadagdo do SISTEMA
METROFERROVIARIO ¢ do COMITE METROFERROVIARIO, constituido por
representantes do METRO, da CPTM, da ViaQuatro (Concessionaria da Linha 4), da
ViaMobilidade (Concessionaria das Linhas 5 e 17) e das demais concessionarias que ja
tiverem iniciado a OPERACAO COMERCIAL da(s) linha(s) metroferroviaria(s)

concedida(s).

195 A partir do inicio da OPERACAO COMERCIAL, a CONCESSIONARIA passara
aintegrar o COMITE METROFERROVIARIO, o qual esta obrigado a observar fielmente
as disposicdes deste CONTRATO relativas aos critérios de reparticdo da arrecadagéo
tarifaria aplicaveis 8 CONCESSIONARIA, respeitado o beneficio de preferéncia previsto
em cada contrato.

19.6 Na hipétese da modificacdo da forma de gestdo do SISTEMA DE
ARRECADACAO, conforme estabelecido no item 8 do Anexo IIL.F, fica a
CONCESSIONARIA obrigada a aderir ao contrato da nova gest&o.

19.6.1 A alteragio da forma de gest&o do SISTEMA DE ARRECADACAO, de que
trata a Clausula 19.16, devera preservar a mesma sistemética de
remuneracdo da CONCESSIONARIA prevista neste CONTRATO, com
mecanismos semelhantes de garantia do recebimento da RECEITA
TARIFARIA, a partir das receitas comuns provenientes da arrecadacéo da
TARIFA PUBLICA, ressalvada concordancia expressa da
CONCESSIONARIA com sistematica distinta.

19.7 No ambito do COMITE METROFERROVIARIO, a CONCESSIONARIA tera as
mesmas prerrogativas e obrigacdes dos demais integrantes listados na Clausula 19.4,
devendo:

(i) participar de todas as decisdes relativas ao sistema, com poder de veto em relagdo aos

assuntos que afetem diretamente os seus legitimos interesses;

(i} participar conjuntamente com as demais integrantes elencadas na Clausula 19.4 das
atividades de fiscalizacdo da operacdo do respectivo sistema em todas as suas etapas,

inclusive, na etapa da arrecadacdo tarifaria, de forma a garantir a correta reparticao e
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repasse da arrecadacéo tarifaria as empresas operadoras publicas e concessionarias
do SISTEMA METROFERROVIARIO; e

(iii} participar conjuntamente com as demais integrantes elencadas na Clausula 19.4 do
estabelecimento das regras de operacionalizacdo da reparticdo da arrecadacao

tarifaria.

19.8 A CONCESSIONARIA tera direito a receber, diariamente, em dias com
expediente bancario, em sua conta bancaria mencionada na Clausula 23.3, a parte que
Ihe cabe nas receitas comuns provenientes da arrecadacéo tarifaria, a partir do inicio
da OPERACAO COMERCIAL, devendo ser observadas:

(i) as preferéncias de recebimento ja reconhecidas pelo PODER CONCEDENTE em favor
das concessionarias ViaQuatro (Concessionaria da Linha 4), da Linha Universidade
(Concessionaria da Linha 6) e ViaMobilidade (Concessionéria das Linhas 5 e 17), bem
como de outras concessiondrias de servico publico de transporte coletivo de
passageiros que fizerem parte do SISTEMA DE ARRECADACAO e tiverem contratos
celebrados com 0 PODER CONCEDENTE em data anterior a DATA DE ASSINATURA,;

(i) preferéncia da CONCESSIONARIA em relacdo as obrigacdes de recebimento de
futuros contratos de concessdo com concessionarias privadas que possam vir a
integrar o sistema, observada a ordem cronolégica de assinatura destes contratos de
concessdo de prestacdo de servigos de transporte publico metroferroviario com o
PODER CONCEDENTE; e

(iii) preferéncia DA CONCESSIONARIA em relagdo as obrigagdes de recebimento dos
demais integrantes do COMITE METROFERROVIARIO (METRO e CPTM).

19.8.1 Na hipétese de descumprimento da obrigacdo de pagamento diario prevista
na Clausula 19.8, e desde que o descumprimento supere o prazo de 07
(sete) dias, ao valor inadimplido sera acrescida a variagao pro rata temporis
da TAXA SELIC, até seu efetivo pagamento.

19.9 A CAMARA DE COMPENSACAO ¢ a fiel depositaria dos valores arrecadados
no SISTEMA DE ARRECADACAO, e para isso foi contratada INSTITUICAO
FINANCEIRA. A CAMARA DE COMPENSAGCAO atuard por conta e ordem dos
participantes do COMITE GESTOR, cabendo-lhe distribuir diariamente os valores
arrecadados, através da referida INSTITUICAO FINANCEIRA, que exerce a funcéo de
banco pagador, observadas as regras de rateio definidas pelo COMITE
METROFERROVIARIO, que ficara vinculado a observancia das disposicdes previstas
neste CONTRATO.

19.10 A CAMARA DE COMPENSACAO n&o podera, em nenhuma hipétese, ceder,
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transferir, onerar, dispor, ou de qualquer outra forma, vincular a qualquer titulo os
valores recebidos pela venda de créditos eletrbnicos para realizacdo de viagens no
SISTEMA METROFERROVIARIO e no sistema de transporte publico coletivo de

passageiros do Municipio de Sdo Paulo, observada a Clausula 19.12.

19.11 A CONCESSIONARIA, como qualquer outro dos operadores integrantes do
SISTEMA DE ARRECADAGAO, poderéa ceder, onerar ou vincular apenas e tdo somente
a sua prépria quota parte nas receitas comuns arrecadadas de forma centralizada,
devendo comunicar o fato &8 CAMARA DE COMPENSAGCAO. Por sua vez, a CAMARA
DE COMPENSACAO somente ficara obrigada a observar os termos do gravame, se 0
respectivo credor manifestar expressa e irrevogavel concordancia com as regras de
funcionamento da CAMARA DE COMPENSACAO.

19.12 As empresas operadoras publicas e as concessionarias privadas do servico de
transporte publico coletivo de passageiros participantes do COMITE GESTOR, inclusive
a CONCESSIONARIA, outorgardo poderes & CAMARA DE COMPENSAGCAO para
guarda e distribuicdo dos valores recebidos pela venda de créditos eletrdnicos para
viagens do sistema de transporte de passageiros operado por cada um deles, bem como
para distribuir o produto assim arrecadado, observando fielmente os critérios de calculo
e ajustes previstos neste CONTRATO, relativamente a quota parte devida a
CONCESSIONARIA.

19.13 A CAMARA DE COMPENSACAO n&o podera alterar, terminar, rescindir ou dar
causa a resciséo de qualquer contrato celebrado com a INSTITUICAO FINANCEIRA,
sem o prévio e expresso consentimento do COMITE GESTOR e do COMITE
METROFERROVIARIO.

19.14 As receitas comuns depositadas na CAMARA DE COMPENSACAO, enquanto
n&o for efetuado o rateio entre o COMITE METROFERROVIARIO e o transporte publico
coletivo de passageiros sobre pneus do Municipio de S&o Paulo, consideram-se em
situacdo de condominio voluntario, regido pelos artigos 1.314 e seguintes do Cédigo
Civil.

19.14.1 A quota parte do METRO e da CPTM nas receitas comuns apuradas pelo
COMITE METROFERROVIARIO ter4 carater variavel, ajustando-se ao
valor do saldo apurado apds a deducgéo da quota parte das concessionarias

privadas.

19.14.2 Os critérios de calculo e ajustes previstos neste CONTRATO relativamente
a quota parte devida & CONCESSIONARIA deverdo ser observados em
qualquer alteracdo do SISTEMA DE ARRECADACAO ou implementacéo
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de novo sistema de arrecadacao e bilhetagem, observado o disposto na
Clausula 19.6.1.

19.15 A partir do més de inicio da OPERACAO COMERCIAL, a CONCESSIONARIA
participara do rateio mensal dos custos de funcionamento e manutencéo do SISTEMA
DE ARRECADACAO, abrangendo a CAMARA DE COMPENSACAO e quaisquer outros
mecanismos de arrecadacao utilizados, por determinacdo do PODER CONCEDENTE,
no valor de 5% (cinco por cento) da RECEITA TARIFARIA.

19.15.1 Seré realizada anualmente, a partir do primeiro més do pagamento a que
se refere a Clausula 19.15, apuragéo para avaliar o valor efetivamente pago
pela CONCESSIONARIA com os custos de funcionamento e manutengéo
do SISTEMA DE ARRECADACAO. Na hipétese de a CONCESSIONARIA
ter arcado com valor que, no periodo estabelecido acima, represente menos
ou mais do que 5% (cinco por cento) da RECEITA TARIFARIA anual, os
valores pagos a mais ou a menos serdo objeto de encontro de contas, e

descontados ou acrescidos da RECEITA TARIFARIA, conforme o caso.

19.16 O PODER CONCEDENTE, a seu exclusivo critério, podera alterar a atual
constituicdo e sistemética de arrecadacgédo e bilhetagem, conforme descrita no Anexo
IIl.LF, resguardados os direitos e garantias da CONCESSIONARIA previstos no
CONTRATO.

19.17 Na hipétese de altera¢do do SISTEMA DE ARRECADACAO ou implementacio
de novo sistema de arrecadacdo e bilhetagem, a CONCESSIONARIA permanecera

obrigada nos termos da Clausula 19.15.

19.18 Em qualquer hipétese de dendncia do CONVENIO por quaisquer de seus
participantes, ainda que nao relacionada a implementacédo de novo SISTEMA DE
ARRECADACAO, a arrecadaco da receita auferida com o transporte de passageiros
nas LINHAS devera continuar a ser feita pelo banco arrecadador ou por
outra INSTITUICAO FINANCEIRA, ndo controlada pelo PODER CONCEDENTE,
devendo os valores devidos & CONCESSIONARIA a titulo de TARIFA DE
REMUNERACAO serem depositados em conta bancéria exclusiva administrada pela
instituicdo arrecadadora, mantido o0 pagamento do montante devido a
CONCESSIONARIA.

19.19 Na hipotese da clausula 19.18, todos os valores disponiveis nas contas do
SISTEMA DE ARRECADACAO que ainda ndo tenham sido distribuidos ao SISTEMA
METROFERROVIARIO deverdo ser distribuidos conforme as regras de

compartilhamento até entdo vigentes no ambito do CONVENIO.
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20. CLAUSULA VIGESIMA - AUDITOR INDEPENDENTE, VERIFICADOR
INDEPENDENTE E APOIO TECNICO

20.1 A CONCESSIONARIA deveréa contratar empresa ou consoércio de empresas para
atuar como AUDITOR INDEPENDENTE, VERIFICADOR INDEPENDENTE e APOIO
TECNICO, nos termos deste CONTRATO e do Anexo II.E.

20.1.1 As remuneragbes do AUDITOR INDEPENDENTE, do VERIFICADOR
INDEPENDENTE e do APOIO TECNICO serdo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, ndo podendo estar condicionadas & concordancia
pelas PARTES, sobre os documentos por eles emitidos referentes as
avaliacbes de suas atividades, mas apenas ao regular e adequado

desempenho de suas fungdes descritas neste CONTRATO e no Anexo Il.E.

20.1.2 A afericao realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE tera como
parametro a CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — MENSURACAO DO
DESEMPENHO NA PRESTAQAO DO SERVICO CONCEDIDO e o Anexo
IIl.D, e os relatorios por ele produzidos deverdo ser encaminhados, em
conjunto e ao mesmo momento, ao PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, na periodicidade definida contratualmente, n&o
podendo ser exigida prévia ciéncia ou aprovacao de seu contetdo pelo
PODER CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA.

20.1.3 As previsdes, neste CONTRATO e nos ANEXOS, que atribuem aos laudos,
relatérios, ou outros documentos correlatos, produzidos pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE e ao AUDITOR INDEPENDENTE,
natureza de observancia compulséria pelas PARTES, perdurardo
exclusivamente até que a fiscalizacédo e regulacdo deste CONTRATO seja
delegada definitivamente a agéncia reguladora que integre a Administragao

Publica do Estado de Sao Paulo.

20.1.3.1 Ocorrida a delegacdo de que trata a Clausula 20.1.3, os
documentos nela mencionados possuirdo carater de subsidio

técnico & tomada de deciséo da agéncia reguladora.

21. CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — MENSURACAO DO DESEMPENHO NA
PRESTACAO DO SERVICO CONCEDIDO

211 O desempenho do SERVICO CONCEDIDO sera determinado pela mensuragéo
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do IQS e IQM, nos termos desta Clausula, dos Anexos Ill.A e lII.D.

21.2 O resultado da avaliacdo da qualidade do servico prestado pela
CONCESSIONARIA incidira na RECEITA TARIFARIA a partir do inicio da OPERACAO
COMERCIAL e serda mensurada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, observados os

par&dmetros abaixo:

21.2.1 O1QS de cada LINHA sera calculado de acordo com as seguintes férmulas,

observadas as condi¢des das Clausulas 21.2.1.1 e 21.2.1.2;

21.2.1.1 Da data de inicio da OPERACAO COMERCIAL até a data de
cumprimento das provas de confiabilidade do sistema de

monitoramento por imagem na frota da respectiva LINHA:

10518 = (TMP * 0,15) + (OPC1 * 0,15) + (ICO * 0,20) + (IAL * 0,15) + (I0L * 0,10)
+ (IRG = 0,10) + (ISP * 0,15)

10S51L° = (TMP * 0,15) + (OPC1 * 0,15) + (ICO * 0,20) + (IAL * 0,15) + (I0L * 0,10)
+ (IRG % 0,10) + (ISP % 0,15)

21.2.1.2 Da data de cumprimento das provas de confiabilidade do
sistema de monitoramento por imagem na frota da respectiva LINHA,

até o termo final do prazo de vigéncia da CONCESSAO:

105218 = (TMP * 0,15) + (OPC2 * 0,15) + (ICO * 0,20) + (IAL * 0,15) + (IOL * 0,10)
+ (IRG * 0,10) + (ISP * 0,15)

10S2L° = (TMP * 0,15) + (OPC2 * 0,15) + (ICO * 0,20) + (IAL * 0,15) + (I0L * 0,10)
+ (IRG * 0,10) + (ISP * 0,15)

21.2.1.3 Durante a implantagdo dos sensores 6pticos de contagem de
PASSAGEIROS serdo adotados respectivamente os indicadores
OCP1 para os trens que forem dotados apenas de sensores de
carga e OCP2 para 0s trens que ja possuirem tais sensores Opticos,
sendo adotada a amostragem minima de 20% (vinte por cento) das
viagens na hora pico, até no maximo o 36° més apds o inicio da
OPERACAO COMERCIAL. A partir deste prazo a amostragem sera

de 95% (noventa e cinco por cento) das viagens na hora pico,
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independentemente da implantacdo desses sensores 6pticos na
frota. Se a totalidade da frota estiver operando com 0s sensores
Opticos anteriormente ao 36° més do inicio da OPERACAO
COMERCIAL, a amostragem também passara a ser de 95%

(noventa e cinco por cento) das viagens na hora pico.

Onde:

Indicador de Qualidade do Servigo Prestado na LINHA 8, a partir do inicio da

1QS1L8: OPERACAO COMERCIAL até o cumprimento das provas de confiabilidade do sistema
de monitoramento por imagem na frota
Indicador de Qualidade do Servigco Prestado na LINHA 9, a partir do inicio da

IQS1 L9 OPERAGCAO COMERCIAL até o cumprimento das provas de confiabilidade do sistema
de monitoramento por imagem na frota
Indicador de Qualidade do Servico Prestado na LINHA 8, a partir do cumprimento das

1QS2 L8: provas de confiabilidade do sistema de monitoramento por imagem na frota até o
termo final do prazo de vigéncia da CONCESSAO
Indicador de Qualidade do Servigco Prestado na LINHA 9, a partir do cumprimento das

1QS2 L9: provas de confiabilidade do sistema de monitoramento por imagem na frota até o
termo final do prazo de vigéncia da CONCESSAO

TMP: Tempo médio de percurso nos picos

OPC1 Ocupagédo em hora de pico por carga

OPC2 Ocupagédo em hora de pico por imagem

ICO: Cumprimento da oferta programada

IAL: Acidentes com PASSAGEIROS na Linha

IOL Incidentes

IRG: Reclamacgbes gerais da Linha

ISP: Indicador Geral de Satisfacdo do PASSAGEIRO — Pesquisa de Qualidade de Servico.

21.2.2 OIQM de cada LINHA sera calculado de acordo com as seguintes férmulas:

21.2.2.1 Da data de inicio da OPERACAO COMERCIAL até a data de
cumprimento das provas de confiabilidade do sistema CMMS,
limitado a doze meses da entrega, pelo PODER CONCEDENTE, do
novo STO-Sistema de Transmiss&o Optico da LINHA 9:

DTT + MRO1 + EST1 + LIN1
4

IQM1L8 = FC «

DTT + MRO1 + EST1 + LIN1
4

IQM1° = FC *
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21.2.2.2 Da data de cumprimento das provas de confiabilidade dos
sistemas CMMS, até o termo final do prazo de vigéncia da
CONCESSAO:

DTT + MRO2 + EST2 + LIN2

1QM2L8
¢ 4

DTT + MRO2 + EST2 + LIN2
4

10M2L°

Onde:

Indicador da qualidade dos servicos de manutencéo da LINHA 8, a partir da data de
IQM1L8: inicio da OPERACAO COMERCIAL até a data de cumprimento das provas de
confiabilidade do sistema CMMS

Indicador da qualidade dos servigos de manutencdo da LINHA 9, a partir da data de
IQM1L9: inicio da OPERACAO COMERCIAL até a data de cumprimento das provas de
confiabilidade do sistema CMMS

Indicador da qualidade dos servigos de manutencado da LINHA 8, a partir da data de
IQM2L8: cumprimento das provas de confiabilidade do sistema CMMS até o termo final do
prazo de vigéncia da CONCESSAO

Indicador da qualidade dos servicos de manutencéo da LINHA 9, a partir da data de

IQM2L9: cumprimento das provas de confiabilidade do sistema CMMS até o termo final do
prazo de vigéncia da CONCESSAO

MRO1: Confiabilidade do material rodante 1

MRO2: Confiabilidade do material rodante 2

EST1: Regularidade das estacbes

EST 2: Disponibilidade das estacbes

LINI: Regularidade dos sistemas da Linha

LIN2: Disponibilidade dos sistemas da Linha

FC Fator Multiplicativo de Confiabilidade dos dados

DTT Disponibilidade Técnica de Trens

21.3 Todos os indicadores previstos nas Clausulas 21.2.1 e 21.2.2, a exce¢éo do ISP,

em relagdo ao qual aplicar-se-4 a regra prevista na Clausula 21.5, serdo calculados
mensalmente, utilizando-se a média dos dias contidos em cada més, nos casos em que

os indicadores forem apurados diariamente.

21.4 Todos os indicadores serdo considerados como plenamente atendidos (sera
atribuida nota 1,00) durante os primeiros 06 (seis) meses do inicio de sua medigdo

programada, conforme previsto na Parte 11l do Anexo III.D e na Clausula 22.2.4.

215 O indicador ISP ser& obtido por meio de medi¢cdo semestral, considerando os

meses de afericdo de pesquisa definidos no Anexo lII.D, realizada por empresa
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especializada de escolha do PODER CONCEDENTE, contratada pela
CONCESSIONARIA, com o acompanhamento do VERIFICADOR INDEPENDENTE,
conforme as diretrizes da metodologia de pesquisa apresentadas no Anexo lll.D, e
devera ser computado nos calculos dos IQS dos 06 (seis) meses, ou 01 (um) ano,

subsequentes a obtengédo do resultado da pesquisa.

21.6 Na eventual ocorréncia de greves em qualquer uma das linhas do SISTEMA
METROFERROVIARIO e/ou dos servicos publicos de transporte coletivo de
passageiros sobre pneus, seréo excluidos os dias de paralisacdo na apuracéo do 1QS
e do IQM, desde que comprovadamente implementado o seu Plano de Contingéncia

para Operacao e observado o Anexo Ill.A.

21.7 Quando, por motivo ndo imputavel & CONCESSIONARIA, for manifestamente
impossivel promover a avaliagdo de um ou mais indicadores previstos na Clausulas
21.2.1 e 21.2.2, o(s) peso(s) correspondente(s) ao(s) indicador(es) que nédo puder(am)
ser aferido(s) sera(ao) redistribuido(s) de forma proporcional aos demais que puderem
ser avaliados, para efeito de incidéncia dos INDICADORES DE DESEMPENHO na
RECEITA TARIFARIA.

21.7.1 Se a impossibilidade de avaliacdo decorrer de motivo imputavel a
CONCESSIONARIA, o indicador sera considerado como 0 (zero).

21.8 Para fins de recebimento pela CONCESSIONARIA da RECEITA TARIFARIA, o
VERIFICADOR INDEPENDENTE, até o 5° (quinto) dia Gtil do més subsequente ao da
apuracdo mensal dos INDICADORES DE DESEMPENHO, devera produzir relatério

com a apuragdo do més, observado o disposto no Anexo II.LE

21.9 As PARTES terdo o prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados a partir do
recebimento do relatério que trata a Clausula 21.8, para apresentar eventuais
divergéncias em relagdo a apuracdo e verificacdo mensal dos INDICADORES DE
DESEMPENHO realizadas pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE. Caso ndo sejam
apresentadas divergéncias pelas PARTES no prazo acima, os INDICADORES DE

DESEMPENHO serao aplicados conforme apurados e apresentados no relatério.

21.9.1 O VERIFICADOR INDEPENDENTE tera o prazo de até 03 (trés) dias Uteis

para aprovar ou rejeitar as alteragdes propostas pelas PARTES.

21.9.11 Na hipétese de alguma das PARTES discordar da versao final
do relatério do VERIFICADOR INDEPENDENTE, as divergéncias
poderdo ser submetidas & COMISSAO, devendo os INDICADORES
DE DESEMPENHO ser aplicados da forma como apurados na

versédo final do relatério, para fins de pagamento da remuneracao
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correspondente ao periodo de apuracdo, até que seja emitida
decis&o pela COMISSAO.

21.9.1.2

Uma vez exarada a decisdo da COMISSAO sobre a
controvérsia, a CONCESSIONARIA ou o0 PODER CONCEDENTE
deverdo restituir ou complementar os valores que tenham sido pagos
a maior ou a menor a outra PARTE no prazo de 30 (trinta) dias, em
forma a ser acordada entre as PARTES, observada a disciplina

prevista no Anexo VII.

CAPITULO Il - REMUNERAGAO, RECEITAS E PAGAMENTOS

22. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — REMUNERAGCAO

22.1 A remuneracdo da CONCESSIONARIA sera indexada pelo desempenho e

qualidade do servi

¢o prestado, mediante a aplicagdo do CMD, calculado a partir dos

INDICADORES DE DESEMPENHO (IQM e 1QS) tratados na Clausula 21.1, conforme

quadro abaixo:

CMD¢-8

0,5*1QSE8+ 0,5 IQME8

CMDt-®

0,5*1QSt-%+ 0,5*IQM-®

Fator de Ponderacéo L8
no més t (FP8)

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS NA LINHA 8 no més t
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS NAS LINHAS no més t

Fator de Ponderacéo L9
no més t (FP9)

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS NA LINHA 9 no més t
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS NAS LINHAS no més t

CMD:©

FP(L8* CMD{8 + FP(® *CMD{-

22.2 A remuneracdo da CONCESSIONARIA, conforme indicado na Clausula 22.1,

sera expressa pela seguinte formula:

REMUNERACAO = (RECEITA TARIFARIA) *[0,88+0,12*(CMD(°))]

Onde:
SHEE Valor resultante do COEFICIENTE DE MENSURAGCAO DE DESEMPENHO
te ~
DA CONCESSAO no més t (0SCMD(< 1); e
Instante: més de apuragéo.

22.2.1 O CMD tera o valor minimo de 0 (zero) e méximo de 1 (um).

22.2.2 A afericdo dos indices do CMD ser4d mensal, de acordo com o0s
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procedimentos previstos neste CONTRATO e sua aplicacdo ocorrera

durante o més imediatamente posterior ao més da apuracédo (mést + 1).

22.2.3 Sera aplicado o valor de 01 (um) ao CMD durante os 06 (seis) primeiros
meses da OPERACAO COMERCIAL das LINHAS.

22.2.4 Nao obstante o disposto na Clausula 22.2.3, os indices devem ser medidos
desde o inicio da OPERACAO COMERCIAL, devendo as informagdes
serem repassadas as PARTES, para fins de fiscalizagdo da CONCESSAO,
nos termos do CONTRATO.

23. CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — RECEITA TARIFARIA

23.1 A CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento do valor de TARIFA DE
REMUNERACAO por PASSAGEIRO TRANSPORTADO NAS LINHAS, a partir da
OPERACAO COMERCIAL:

23.1.1 A TARIFA DE REMUNERACAO é de R$ 2,84 (dois reais e oitenta e quatro

centavos) data base de 1° de setembro de 2020.

23.2 A TARIFA DE REMUNERAGCAO podera sofrer AJUSTES A TARIFA, que seréo
sempre temporarios e ndo se incorporam de forma definitva a TARIFA DE
REMUNERACAO, para maior, na ocorréncia das situacdes descritas nos incisos (i) e

(ii) abaixo, ou para menor, na hip6tese prevista no inciso (ii) abaixo:

(i) pagamento de IPTU, pela CONCESSIONARIA, sobre parcela ou a totalidade da AREA
DA CONCESSAO, sendo o acréscimo calculado em atencdo ao valor do efetivo
desembolso da CONCESSIONARIA, observado o disposto nas Clausulas 34.2, inciso

(x) e 34.5 e seguintes; e

(i} pelas variagBes na demanda de PASSAGEIROS nas LINHAS, nas hip6teses do Anexo
VIIL.

23.3 O pagamento do valor da remuneragéo devida & CONCESSIONARIA, descrito
na Clausula 22.1, observada a Clausula 23.2 e contemplando eventuais AJUSTES A
TARIFA, se for o caso, serd realizado diariamente por meio de depdsito em conta
corrente de titularidade da CONCESSIONARIA, a partir do montante arrecadado pela
comercializacdo de TITULOS DE VIAGEM, que compde a CONTA DE
ARRECADACAO, conforme regulado nos instrumentos de CONVENIO e no acordo em

vigor, constantes do Anexo lII.F.

23.3.1 O valor final a ser transferido da CONTA DE ARRECADACAO, para a conta

75



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020
PROCESSO STM N° 2907444/2019
Concessao das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda

corrente de titularidade da CONCESSIONARIA, considerara a deducéo dos
valores devidos pela CONCESSIONARIA, a qualquer titulo, destacando-se

0s seguintes:

(i) ONUS DE FISCALIZACAO, nos termos da Clausula 8.2;

(i) os montantes devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, a

qualquer titulo, ja liquidos e exigiveis ap6s a concluséo, se o caso, do correspondente

processo administrativo, incluindo multas e indenizagées, no limite de até 5% (cinco

por cento) do valor diario devido & CONCESSIONARIA, sendo que os valores

remanescentes serdo descontados nos dias subsequentes, até a plena quitagédo do

valor devido; e

(i} quando aplicavel, as dedu¢bBes por descumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, nos termos da Clausula 22.1.

23.3.2

23.3.3

23.3.4

Na hipotese de inviabilidade, por qualquer raz&o, de realizacdo de
descontos do valor devido &8 CONCESSIONARIA, as dedugdes referidas na
Clausula 23.3.1, incisos (i) a (iii), serdo pagas diretamente pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, por meio de depdsito
bancario em conta corrente a ser oportunamente identificada, mantidos os

prazos aplicaveis.

Os PASSAGEIROS TRANSPORTADOS NAS LINHAS, para fins de calculo
da RECEITA TARIFARIA devida & CONCESSIONARIA, serdo
contabilizados por meio de equipamentos e dispositivos de contagem
instalados: (i) nas entradas das estacdes das LINHAS; e (i) nas
transferéncias das Estacfes de integracdo com outras linhas do SISTEMA
METROFERROVIARIO (Pinheiros, Morumbi (Linha 17), Santo Amaro,
Palmeiras/Barra Funda e nas futuras integrac6es das estacdes Lapa (Linha

7) e Agua Branca (Linhas 6 e 7).

A TARIFA DE REMUNERACAO constante da Clausula 23.1.1 sera
reajustada nos termos da CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — REAJUSTE
DA TARIFA DE REMUNERACAO, de forma independente da evolug¢do do
valor da TARIFA PUBLICA, nao sofrendo qualquer impacto das gratuidades

ou descontos tarifarios estabelecidos.

24. CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - REAJUSTE DA TARIFA DE
REMUNERACAO
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24.1 Até o0 6° ano a partir da DATA DE ASSINATURA, as TARIFAS DE

REMUNERACAO serdo reajustadas anualmente, nos termos da Lei Federal n.°

9.069/1995, pela aplicacdo da seguinte formula paramétrica:

Tr = Tv x [( 20% x AINCC) + (50% x AIPCA) + (30% x AIGPM)]

Onde:

Tr

TARIFA DE REMUNERAGCAO reajustada.

Tv

TARIFA DE REMUNERAGCAO vigente.

AINCC

Variacdo do indice Nacional da Construcdo Civil, referente ao periodo de 12 meses
anteriores ao més antecedente da aplicacdo do reajuste.

AIPCA

Variac&o do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, referente ao periodo de 12 meses anteriores ao més
antecedente da aplicacéo do reajuste.

AIGPM

Variacdo do Indice Geral de Precos Mercado da Fundacdo Getdlio Vargas — FGV,
referente ao periodo de 12 meses anteriores ao més antecedente da aplicacdo do
reajuste.

24.2

O primeiro reajuste serd realizado em 12 (doze) meses contados da data-base

de 01 de setembro de 2020, adotando-se como TARIFA DE REMUNERACAO vigente

a prevista na Clausula 23.1.1.

24.3

A partir do inicio 7° ano seguinte & DATA DE ASSINATURA, a TARIFA DE

REMUNERACAO sera reajustada anualmente, nos termos da Lei Federal n.°

9.069/1995, pela aplicagao da seguinte formula paramétrica:

Tr=Tv x AIPCA

Onde:

Tr

TARIFA DE REMUNERACAO reajustada.

Tv

TARIFA DE REMUNERACAO vigente.

AIPCA

Variac&o do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, referente ao periodo de 12 meses anteriores ao més
antecedente da aplicacédo do reajuste.

24.4

Caso a CONCESSIONARIA tenha contratado financiamento em moeda
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estrangeira exclusivamente para a realizacdo das despesas de capital indicadas na
Clausula 24.4.5 abaixo, podera solicitar ao PODER CONCEDENTE, mediante pedido
escrito fundamentado, acompanhado de copia do(s) respectivo(s) contrato(s) de
financiamento em moeda estrangeira, em até 6 (seis) meses antes do proximo reajuste
tarifario, a aplicacéo da férmula paramétrica abaixo indicada em substituicdo aquela

contida na Clausula 24.3:

Tr = Tv x [(80% x AIPCA) + (20% x AIGPM)]

Onde:

Tr TARIFA DE REMUNERACAO reajustada.
TV TARIFA DE REMUNERACAO vigente.

Variac&o do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo do Instituto Brasileiro de
AIPCA Geografia e Estatistica - IBGE, referente ao periodo de 12 meses anteriores ao més

antecedente da aplicacéo do reajuste.

Variacdo do Indice Geral de Precos Mercado da Fundacdo Getdlio Vargas — FGV,
AIGPM referente ao periodo de 12 meses anteriores ao més antecedente da aplicagdo do

reajuste.

24.4.1 O prazo de vigéncia da férmula constante na Clausula 24.4 correspondera
ao prazo mais longo de financiamento constante dos contrato(s) de
financiamento(s) em moeda estrangeira firmado(s) pela
CONCESSIONARIA, limitado a 15 (quinze) anos da data de assinatura do
primeiro contrato de financiamento em moeda estrangeira firmado pela
CONCESSIONARIA para os itens de despesas de capital a que alude a
Clausula 24.4.5, mediante devida comprovacio pela CONCESSIONARIA

dos contratos de financiamento em moeda estrangeira constituidos para tal.

24.4.2 A férmula indicada na Clausula 24.4 perdera sua vigéncia caso seja
constatado o encerramento do contrato de financiamento em moeda
estrangeira firmado pela CONCESSIONARIA de maior montante, incluindo-
se quando esse encerramento se der por motivo de término antecipado,
aceleracéo ou pré-pagamento, cabendo & CONCESSIONARIA comunicar
imediatamente o PODER CONCEDENTE sobre a sua ocorréncia.

24.4.3 A constatacdo dos eventos indicados na Clausula 24.4.2 implicara na
substituicdo da formula de reajuste por aquela prevista na Clausula 24.3, a

partir do reajuste subsequente.
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24.4.4 Caso a CONCESSIONARIA ndo solicite a substituicdo da férmula
paramétrica dos termos da Clausula 24.4, ou ndo apresente 0s respectivos
contrato(s) de financiamento em moeda estrangeira firmados, sera mantida

a aplicacao da féormula indicada na Clausula 24.3.

24.45 O(s) contrato(s) de financiamento em moeda estrangeira que serdo
utilizados para ativagéo da formula prevista na Clausula 24.4 deveréo estar
atrelados a aquisicdo de material rodante e outros elementos correlatos
e/ou OUTORGA FIXA e deveréo estar firmados e apresentados ao PODER
CONCEDENTE em até, no maximo, 24 (vinte e quatro) meses da DATA DE
ASSINATURA.

24.45.1 O prazo a que alude a Clausula 24.4.5 podera sofrer
prorrogacdo caso a CONCESSIONARIA comprove que ndo pode
concluir a negociagdo dos contratos de financiamento de que trata
esta Clausula por razées imputaveis ao PODER CONCEDENTE.

24.5 Para efeito do reajuste relatvo & TARIFA DE REMUNERACAO da
CONCESSIONARIA, os valores seréo calculados com 04 (quatro) casas decimais, sem

arredondamentos, sendo desprezadas as demais.

24.6 Na hipétese de vir a ser editada legisla¢do conflitante com o disposto nesta
Clausula, a forma de reajuste devera ser adequada aos novos dispositivos legais,
avaliando-se eventual desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO decorrente

desta alteracao.

24.7 Na hipétese de ndo ser conhecido o indice de reajuste previsto nesta Clausula,
a fim de permitir que o seu célculo seja feito na data de sua aplicacéo, adotar-se-4, de
forma provisdria, o indice calculado com base na Gltima variacdo mensal disponivel, até

a data de sua aplicacéo, sem prejuizo da observancia da periodicidade do reajuste.

24.7.1 Quando da publicacdo do indice definitivo, far-se-a a apuracdo e o
correspondente ajuste financeiro da diferengca a maior ou a menor,
considerada a mesma data de aplicacdo do reajuste que tenha dado origem

a ocorréncia e sujeito a mesma regra prevista nesta Clausula.

24.8 Na eventualidade de algum dos indices de reajuste previstos nesta Clausula
deixar de existir, o PODER CONCEDENTE passard, de imediato, a aplicacdo do

indicador substitutivo, nos termos da legislacéo aplicavel.

24.8.1 Caso nao seja oficializado um indice substitutivo, 0o PODER CONCEDENTE
e a CONCESSIONARIA definirdio de comum acordo o novo indicador,

adotando-se, na hipétese de ndo se alcancar consenso, 0s procedimentos
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de solucéo de controvérsias previstos no CAPITULO XIV.

24.9 O célculo do reajuste sera feito pela CONCESSIONARIA e encaminhado para o
PODER CONCEDENTE que o analisara, para fins de homologac¢éo, no prazo maximo

de 05 (cinco) dias Uteis.

24.9.1 A extrapolacado do prazo previsto na Clausula 24.9 implicara na aplicagédo
proviséria do valor do reajuste proposto pela CONCESSIONARIA até a
homologacdo do PODER CONCEDENTE, quando entdo se fard o ajuste
financeiro da diferenca entre o valor praticado provisoriamente pela
CONCESSIONARIA e o valor homologado pelo PODER CONCEDENTE,
mediante restituicdo ou complementacdo em dinheiro de valores recebidos
a maior ou a menor pela CONCESSIONARIA, no prazo de 30 dias.

24.9.2 O PODER CONCEDENTE somente podera deixar de homologar e autorizar
0 reajuste da TARIFA DE REMUNERACAO se demonstrar,

fundamentadamente, que:

(i) houve erro na férmula de célculo do novo valor da TARIFA DE REMUNERAGCAO
apresentado pela CONCESSIONARIA, hipotese em que se aplica o disposto na
Clausula 24.9.1 acima; ou

(i) ndo se completou o periodo para a aplicagdo da TARIFA DE REMUNERACAO
reajustada

24.9.3 Na hipétese da Clausula 24.9.2 acima, caso o PODER CONCEDENTE tenha
se manifestado pela ndo autorizacdo ou homologagdo em prazo superior

aquele previsto na Clausula 24.9, aplica-se o disposto na Clausula 24.9.1.

25. CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — RECEITAS ACESSORIAS

25.1 A CONCESSIONARIA, por sua exclusiva responsabilidade, direta ou
indiretamente, podera explorar fontes alternativas e complementares de receita, visando
a obtencdo de RECEITAS ACESSORIAS, desde que estas atividades nao
comprometam a seguranca da operacdo e os padrdes de qualidade do SERVICO
CONCEDIDO, conforme previsto nas normas e procedimentos integrantes deste
CONTRATO e na legislacao vigente.

25.2 Serdo consideradas RECEITAS ACESSORIAS, respeitadas as condicbes
estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE neste CONTRATO, entre outras, aquelas a

seguir identificadas, oriundas:
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(i) dos servicos de publicidade, que envolvam a exploracdo de midias publicitarias em
material rodante e nas estacfes, em todos os formatos possiveis, como estatico,
retroiluminado, digital e interativo com o PASSAGEIRO (celular/dispositivos moéveis),

observado o disposto na Clausula 25.2.1;

(i) da locacéo/cessdo de espagos comerciais localizados na AREA DA CONCESSAO,

inclusive em espaco aéreo ou subterraneo;

(i) da  exploragdo de outros SERVICOS COMPLEMENTARES e de
projetos/empreendimentos associados, considerando areas de terceiros proprietarios

de areas contiguas as concedidas;

(iv) da prestacdo de servicos de telefonia e wi-fi, podendo explorar a veiculacdo de
contelido publicitario, observadas as diretrizes constantes do Anexo I1.B, considerando
também as seguintes condi¢fes: (a) prever a implantacdo de solucéo de autenticacao
e registro de usuarios, na forma do ordenamento juridico pertinente, em conformidade
com o Marco Civil da Internet (Lei Federal n.° 12.965/2014), considerando os padrfes
LDAP, Captive Portal e RADIUS; (b) ndo permitir o uso de base de dados dos usuarios
registrados, durante a vigéncia ou apds o encerramento do contrato, para qualquer
outro fim que nédo seja o de autenticar o acesso a rede wi-fi; e (c) fornecer o servigo de

wi-fi durante todo o horéario de funcionamento comercial das estacdes;

(v) do uso compartilhado da AREA DA CONCESSAO, respeitadas as condicdes
estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE neste CONTRATO, com obediéncia as

disposic8es da legislacao aplicavel;

(vi) do uso compartiihado de sistema eletrbnico de rede de dados, respeitadas as
condigdes estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE neste CONTRATO;

(vii) da imagem institucional das LINHAS;

(viii) da comercializagdo do licenciamento do uso do direito sobre os nomes das

estacdes, observada a exigéncia da Clausula 25.8; e

(ix) de outras receitas cabiveis e permitidas pela legislagdo em vigor, inclusive aquelas
decorrentes da exploracédo de atividades relacionadas a esta CONCESSAO ou outras
RECEITAS ACESSORIAS que venham a ser auferidas pelas PARTES
RELACIONADAS, com fundamento em instrumentos juridicos firmados com a
CONCESSIONARIA.

25.2.1 As atividades previstas na Clausula 25.2, inciso (i), no que coincidentes com
0 objeto do Contrato de Concessédo n. 829819806100 - Eletromidia SA,
poderdo ser iniciadas a partir do 11° ano do PRAZO DA CONCESSAO,
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fazendo as PARTES, conforme o caso, jus ao reequilibrio econdmico-

financeiro do CONTRATO pela antecipacéo ou adiamento desse prazo.

25.2.2 Na&o serdo consideradas RECEITAS ACESSORIAS aquelas decorrentes de
aplicac6es no mercado financeiro, valores recebidos a titulo de indenizacdo
ou cobertura de seguros, ou pagamentos a titulo de penalidades
pecunidrias  decorrentes de  contratos celebrados entre a
CONCESSIONARIA e terceiros, salvo eventuais indenizacdes devidas por

terceiros & CONCESSIONARIA cujos valores originalmente seriam
considerados como RECEITAS ACESSORIAS para fins deste CONTRATO.

25.3 O PODER CONCEDENTE recebera, para simples conhecimento, o PLANO
COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS a ser apresentado pela
CONCESSIONARIA em até 180 (cento e oitenta) dias, a contar da DATA DE
ASSINATURA, devendo conter os projetos para a exploracdo de todas as RECEITAS
ACESSORIAS por ela vislumbradas. A CONCESSIONARIA devera atualizar
anualmente o referido plano, devendo apresentar tais atualizacdes ao PODER
CONCEDENTE.

25.3.1 Eventual objecdo, pelo PODER CONCEDENTE, para execucdo das
atividades de implementacdo de RECEITAS ACESSORIAS, somente
podera ocorrer se identificado algum dos fatores arrolados na Clausula
25.7.1, e sua aprovacdo ndo implicard em responsabilidade do PODER
CONCEDENTE pelos investimentos, hem garantias quanto a estimativa de
remuneracio a ser auferida pela CONCESSIONARIA.

25.3.2 Na elaboragdo do PLANO COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS, a
CONCESSIONARIA devera demonstrar que a implementacdo e a
exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS sempre priorizaro e preservarao
o fluxo e a seguranca dos PASSAGEIROS.

25.3.3 O PODER CONCEDENTE devera aprovar previamente a exploracao
RECEITAS ACESSORIAS de que trata a Clausula 33.3.16.

25.4 A CONCESSIONARIA sera integralmente responsavel pelas projecbes de
RECEITAS ACESSORIAS consideradas quando da apresentacdo de sua PROPOSTA,
ndo sendo cabivel qualquer tipo de recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO em razao da alteragdo, nao-confirmagdo ou prejuizo decorrente da
frustragéo das RECEITAS ACESSORIAS por ela estimadas, salvo nos casos de divisdo
de riscos relacionados aos projetos/empreendimentos associados em que haja a
exploracdo conjunta entre 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, nos
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termos previstos na Clausula 25.15, observada a Clausula 34.1, inciso (xxvii).

25.5 O inicio da implementacéo das RECEITAS ACESSORIAS previstas no PLANO
COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS devera ser previamente comunicado pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, por meio do encaminhamento de
copia, em formato a ser definido, de todos os contratos, obrigatoriamente firmados por
escrito, e outros documentos pertinentes. Os documentos deverdo conter, a0 menos,

as seguintes informagoes:
(i) prazo de vigéncia do(s) contrato(s) firmado(s);

(i) os espacos da AREA DA CONCESSAO que serdo utilizados para a exploragdo de
RECEITAS ACESSORIAS;

(i} valor a ser auferido pela CONCESSIONARIA, com indicacdo da fonte de exploragao,

por ano ou por ato, quando este for pontual/individualizado.

(iv) descricdo do objeto do contrato e do modelo de negdcio visando a exploragdo das
RECEITAS ACESSORIAS; e

(v) cronograma de implantagéo.

25.6 Os interessados que desejem explorar quaisquer atividades que gerem
RECEITAS ACESSORIAS deverao firmar contrato com a CONCESSIONARIA, o qual
serd regido pelo direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relacéo juridica entre
os terceiros e o PODER CONCEDENTE, excetuando-se o0s arranjos juridicos
especificos para a exploracdo conjunta entre a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE, nos termos da Clausula 25.15.1.

25.7 A CONCESSIONARIA podera realizar a exploragdo comercial de
projeto/empreendimento associado na AREA DA CONCESSAO, desde que observadas
as regras previstas neste CONTRATO, a legislacéo vigente e a ndo objecdo do PODER
CONCEDENTE para inicio das atividades acessérias nessas areas, sendo a
CONCESSIONARIA responsavel pela manutencdo, preservacdo e seguranca das
AREAS DA CONCESSAO.

25.7.1 A objecao, pelo PODER CONCEDENTE, a que se refere a Clausula 25.7,
somente poderd ocorrer caso (i) a proposta infrinja preceito legal ou
regulamentar, ou (ii) comprovadamente tenha potencial para impactar a
prestacdo do SERVICO ADEQUADO e/ou a seguranca da OPERACAO.

25.7.2 A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a pela regularizacéo, perante a
Prefeitura, os Cartorios de Registro de Imdveis e demais érgéos e entidades
da ADMINISTRACAO PUBLICA, além de outras entidades privadas, da
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ocupacdo e exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS na AREA DA

CONCESSAOQ, incluindo a exploracéo em areas contiguas as concedidas.

25.7.3 A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a4 pela identificacdo e liberagdo
dos espacos da AREA DA CONCESSAO que serdio utilizados para a
exploracéo das RECEITAS ACESSORIAS.

25.7.4 Na eventual existéncia de areas de pracas no entorno das estacfes que
componham a AREA DA CONCESSAO, estas poderdo ser objeto de
exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS, desde que garantido o acesso,
circulagdo e lazer dos PASSAGEIROS, a harmonia urbanistica da
ocupacdo, e as funcdes de iluminagéo e ventilagdo da estacéo, cabendo a

CONCESSIONARIA a manutencao e preservacio dessas areas.

25.8 E permitida a comercializagio do direito de acrescentar nomes aos nomes das

estacles, desde que:

ndo se substitua a denominacéo oficial das estacdes, sendo admitido que marcas
licenciadas sejam agregadas, criando um nome composto aos homes das estacdes

objeto de licenciamento;

nao seja contraria aos bons costumes, nédo fira direitos de terceiros, respeite direitos

autorais, e observe as mesmas exigéncias da Clausula 25.9; e

a CONCESSIONARIA assuma os custos a serem incorridos para adequac&o de mapas
e quadros informativos existentes nos sitios e equipamentos relacionados ao SISTEMA
METROFERROVIARIO, incluindo todas as esta¢fes e material rodante de operadores
publicos e privados, quando ocorrida a agregacdo de nomes aludida pelo inciso (i)
desta Clausula, sem prejuizo de que, eventualmente, o contrato de licenciamento de
uso preveja o ressarcimento dos mencionados custos pelo interessado.

25.9 A exploragdo de publicidade devera observar a legislagdo em vigor e a

regulamentacdo do CONAR, nédo atentando contra a moral e os bons costumes, néo
podendo ter cunho religioso ou politico-partidario, ou aludir a qualquer espécie de injaria,
discriminagdo ou preconceito, de qualquer ordem, incluindo preconceitos de raga, cor,

credo, género, sexualidade, ou de natureza social ou xenéfoba.

25.10 A CONCESSIONARIA devera contabilizar separadamente o montante recebido

a titulo de RECEITAS ACESSORIAS, encaminhando ao PODER CONCEDENTE,
mensalmente, relatério que contemple detalhamento dos valores obtidos, cépia das
faturas, instrumentos congéneres, e demais informacBes necessarias ao
acompanhamento da exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS, decorrentes dos

contratos e outros instrumentos pertinentes
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25.11 Observado o disposto na Clausula 25.2.1, é facultado ao PODER
CONCEDENTE ocupar até 5% (cinco por cento) do espaco disponivel para veiculacdo
de midia estatica e 10% (dez por cento) para veiculacdo na grade de programacéo de
midia digital, conforme critérios mercadoldgicos definidos pela CONCESSIONARIA em
seu PLANO COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS, para veiculagdo de
publicidade institucional, sendo a CONCESSIONARIA responsavel pela instala¢do do
material publicitario a ser fornecido pelo PODER CONCEDENTE, na especificagdo
informada pela CONCESSIONARIA.

25.11.1 A CONCESSIONARIA se eximird da responsabilidade pelo contetido
veiculado pelo PODER CONCEDENTE, fazendo jus a direito de regresso

em face da veiculagao de conteudo ilegal, inadequado ou impréprio.

25.12 Para fins deste CONTRATO, as RECEITAS ACESSORIAS s#o consideradas
aleatérias, de modo que a CONCESSIONARIA n&o faré jus a reequilibrio econémico-
financeiro, tampouco a quaisquer indenizacdes pelos investimentos realizados,
inclusive para os NEGOCIOS PUBLICOS e SERVICOS COMPLEMENTARES,
observada a Clausula 25.4.

25.13 Na exploragio de RECEITAS ACESSORIAS, a CONCESSIONARIA
responsabilizar-se-4 por todas e quaisquer infracdes legais ou ofensas a
regulamentacdo especifica perante terceiros e todos os 06rgdos competentes de
fiscalizagéo e regulagéo, excluindo o PODER CONCEDENTE de qualquer demanda a

respeito, observada a Clausula 25.11.1.

25.14 Nenhum contrato celebrado entre a CONCESSIONARIA e terceiros que tenha
por objetivo a exploracido de RECEITAS ACESSORIAS no ambito deste CONTRATO
podera ultrapassar o PRAZO DA CONCESSAO, salvo prévia e expressa autorizaco
dada pelo PODER CONCEDENTE, devendo a CONCESSIONARIA adotar todas as
medidas pertinentes para entrega das areas objeto de exploracdo de RECEITAS
ACESSORIAS ao PODER CONCEDENTE livres e desobstruidas de quaisquer dnus e
encargos, sendo exclusiva e integral a responsabilidade da CONCESSIONARIA, em
razdo de contratos daquela natureza, por quaisquer tributos, encargos, obrigacdes,
gravames, O6nus, valores residuais ou de outras origens cobrados pelos seus
subcontratados, sendo vedado & CONCESSIONARIA impor tal responsabilidade ao
PODER CONCEDENTE, assim como cobrar dele qualquer valor que entenda lhe ser

diretamente devido em decorréncia dos contratos firmados com particulares.

25.14.1 Na hipétese de celebragdo de contratos com prazo de vigéncia superior ao
periodo da CONCESSAO, além da autorizacéo prevista na Clausula 25.14,

deverdo ser observadas as seguintes condigbes: () o PODER
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CONCEDENTE devera fazer parte do ajuste como interveniente, nao
fazendo jus a CONCESSIONARIA a qualquer remuneracéo, a qualquer
titulo, durante o periodo que ultrapassar a vigéncia da CONCESSAOQ:; (ii)
devera ser estabelecida proporcionalidade entre a remuneracéo percebida
pela CONCESSIONARIA, ao longo do prazo restante da CONCESSAO, e
a remuneragdo prevista para o PODER CONCEDENTE, no periodo
posterior ao termo final da vigéncia da CONCESSAO, sendo vedada a
antecipacao das parcelas que extrapolarem o PRAZO DA CONCESSAQ; e
(iii) findo o prazo de vigéncia da CONCESSAO, a remuneracéo passara a
ser devida ao PODER CONCEDENTE, sendo que as condi¢Bes comerciais
e a forma do contrato observardo as condi¢fes inicialmente pactuadas com
a CONCESSIONARIA, ficando vedada qualquer alteracdo que implique a
reducdo ou o agravamento de tais condigcbes em prejuizo ao PODER
CONCEDENTE.

25.14.2 A autorizagao prevista na Clausula 25.14 ficara condicionada a analise de
conveniéncia e oportunidade do PODER CONCEDENTE, sendo que a
negativa ndo ensejard, em qualquer hip6tese, reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

25.14.3 Na hipétese de solicitac@o de anuéncia para contratos a serem celebrados
com PARTES RELACIONADAS, a decisdo do PODER CONCEDENTE
dependera, dentre outros fatores, da afericdo, pelo PODER
CONCEDENTE, da compatibilidade dos valores previstos no contrato com

0s parametros de mercado.

25.14.4 Conferida a autorizagéo prevista na Clausula 25.14, o contrato autorizado
poderéa ser mantido ainda que sobrevenha hipdtese de extingdo antecipada
da CONCESSAO, observada, neste caso, a faculdade a que alude a
Clausula 25.14.5.

25.145Em caso de extingdo antecipada da CONCESSAO, inclusive por
caducidade ou encampacéo, o PODER CONCEDENTE ou a SUCESSORA
poder&o denunciar os contratos celebrados pela CONCESSIONARIA que
tenham por objeto a utilizacdo de espacos na AREA DA CONCESSAO,
incluindo os que tenham obtido a autorizagao prevista na Clausula 25.14,
assegurando a indenizacao na hipétese de investimentos realizados pela
CONCESSIONARIA ou pelo terceiro ainda ndo amortizados, ainda que a
celebracdo do contrato ndo tenha sido precedida de expressa aprovagéo do
PODER CONCEDENTE.
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25.145.1 No caso de contratos celebrados pela CONCESSIONARIA
com vigéncia para além do termo final do PRAZO DA CONCESSAO,
sem a necessaria aprovacdo nos termos da Clausula 25.14, a
indenizacdo de que trata a Clausula 25.14.5 sera calculada
considerando a amortizagdo linear entre a data de inicio da
exploracdo do investimento e o termo final do PRAZO DA
CONCESSAO.

25.14.6 Nas informacBes a serem prestadas pela CONCESSIONARIA, ao

apresentar a solicitagédo da autorizacéo prevista na Clausula 25.14, deverao
constar, dentre outros elementos pertinentes a analise do PODER
CONCEDENTE, as formas de remunerac¢éo do contrato cuja autorizacdo se

pretende obter.

Os NEGOCIOS PUBLICOS poderéo ser propostos por iniciativa do PODER

CONCEDENTE e/ou da CONCESSIONARIA, cuja finalidade sera constituir
projetos/empreendimentos associados a prestacdo do SERVICO CONCEDIDO para
fins de exploracéo e geragdo de RECEITAS ACESSORIAS.

25.15.1 Os NEGOCIOS PUBLICOS que propiciem RECEITAS ACESSORIAS

poderdo ser materializados por meio de quaisquer arranjos juridicos que
viabilizem a exploracdo conjunta da CONCESSIONARIA e do PODER
CONCEDENTE, de atividades, servicos, ativos e quaisquer outras
operagBes estruturadas, desde que (i) compativeis com a legislacado
pertinente; e (ii) condicionadas, sempre, ao preenchimento dos requisitos
relativos a natureza de projeto/empreendimento associado, bem como
outras condicionantes voltadas ao atendimento do interesse publico, fixadas
pelo PODER CONCEDENTE, especialmente quanto a predefinicdo dos

riscos envolvidos, nos termos da Clausula 25.15.4.

25.15.2 Os NEGOCIOS PUBLICOS n&o integram o SERVICO CONCEDIDO,

estando inteiramente condicionados a autorizagdo discricionaria do PODER
CONCEDENTE, cuja avaliacdo compreenderd& ndo apenas a
compatibilidade com a lei e com o0s niveis de servi¢co e exigéncias técnico-
operacionais contratualmente previstos, mas também a conveniéncia e a
oportunidade do PODER CONCEDENTE.

25.15.3 As RECEITAS ACESSORIAS provenientes dos NEGOCIOS PUBLICOS

tém caréater aleatério e eventual, devendo ser observado, em caso de
frustracdo ou acréscimo de tais receitas, o regramento estabelecido entre o
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA acerca do
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compartilhamento de riscos.

25.15.4 O PODER CONCEDENTE, a seu exclusivo critério, podera se valer da
expertise de terceiros para apoiar a analise da estruturacdo dos
NEGOCIOS PUBLICOS, e dos correlatos arranjos juridicos, inclusive para
identificar se o regramento relacionado ao compartilhamento de riscos,
custos e receitas proposto se configura apropriado a luz do interesse

publico e compativel com este CONTRATO.

25.16 Para todo e qualquer SERVICO COMPLEMENTAR que a CONCESSIONARIA
desejar ver explorado, a sua conta e risco, devera previamente solicitar a anuéncia do
PODER CONCEDENTE, encaminhando cépia, em formato a ser definido, das minutas
de todos os contratos que pretende celebrar, e outros documentos pertinentes,

apresentando e indicando, no minimo:
(i) o prazo de vigéncia do(s) contrato(s);

(i) afonte e os valores estimados das RECEITAS ACESSORIAS a serem geradas com a
exploragdo de SERVICO COMPLEMENTAR, por ano ou pelo ato, quando este for

pontual/individualizado;
(iii) a natureza do SERVICO COMPLEMENTAR a ser explorado;

(iv) a auséncia de qualquer conflito e/ou impacto negativos na CONCESSAO, com a
exploracdo do SERVICO COMPLEMENTAR;

(v) os precos a serem praticados e 0s parametros de reajuste periédicos; e

(vi) o compromisso de que eventuais alteragcbes na exploracdo dos SERVICOS
COMPLEMENTARES serdo comunicadas e devidamente justificados ao PODER
CONCEDENTE.

25.16.1 Caso o PODER CONCEDENTE rejeite a proposta de exploracdo de
SERVICO COMPLEMENTAR, devera fazé-lo de maneira fundamentada,
podendo apresentar proposta alternativa para que a exploracdo seja

acatada.

25.16.2 Todos os SERVICOS COMPLEMENTARES cuja exploracdo estiver
permitida nos termos deste CONTRATO deverdo ser explorados com

qualidade e eficiéncia, em atencdo a sua finalidade primordial de
conveniéncia a prestacdo do SERVICO ADEQUADO.

25.17 Caso o valor correspondente ao faturamento bruto total das RECEITAS
ACESSORIAS, incluindo os valores obtidos com a exploracdo de SERVICOS
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COMPLEMENTARES, supere 4,9% (quatro virgula nove por cento) do valor auferido
pela CONCESSIONARIA a titulo de RECEITA TARIFARIA, 20% (vinte por cento) deste
valor excedente cabera ao PODER CONCEDENTE, a titulo de compartilhamento.

25.17.1 As RECEITAS ACESSORIAS provenientes da exploracdo dos NEGOCIOS
PUBLICOS n&o deveréo ser consideradas no célculo do faturamento bruto
total das RECEITAS ACESSORIAS para fins do disposto na Clausula
25.17, devendo o compartilhamento de tais receitas respeitar o regramento
proprio estabelecido no NEGOCIO PUBLICO celebrado entre o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

25.17.2 O valor correspondente a 20% (vinte por cento) do excedente de que trata
a Clausula 25.17 devera ser objeto de encontro de contas, por meio de
balancete e demonstrativo de resultados, apresentados conforme exigéncia
deste CONTRATO, e descontado do valor devido a titulo de RECEITA
TARIFARIA & CONCESSIONARIA.

25.17.3 O compartilhamento de que trata a Clausula 25.17 passara a ocorrer
somente a partir do terceiro ano, contado do inicio da OPERACAO
COMERCIAL, efetivando-se anualmente no 5° (quinto) dia Gtil do més de
maio de cada ano da CONCESSAO, observando-se, para a realizac&o dos
descontos na CONTA DE ARRECADACAO, o limite diario previsto na
Clausula 23.3.1, inciso (ii).

25.17.40 PODER CONCEDENTE poder4d reduzir o percentual de
compartilhamento de RECEITAS ACESSORIAS, mediante requerimento da
CONCESSIONARIA, quando for demonstrado que o percentual de
compartilhamento fixado inviabiliza economicamente o empreendimento ou
conjunto de empreendimentos voltado a exploracao destas receitas. Na
hipétese desta Clausula, o PODER CONCEDENTE acompanhara o
desenvolvimento do empreendimento ou conjunto de empreendimentos,
fazendo uso das faculdades que lhe conferem a Clausula 25.18, de modo a
se certificar de que o percentual de compartilhamento fixado é adequado a
viabilizar a exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS e, ao mesmo tempo,
garantir o compartihamento maximo de receita com o PODER
CONCEDENTE, podendo, para tanto, alterar, a qualquer momento, o
patamar de compartilhamento, observado o limite previsto na Clausula
25.17.

25.18 O PODER CONCEDENTE ou 6rgédo por ele designado, podera, a qualquer

momento, realizar fiscalizacéo e diligéncias, além de requisitar documentos, para apurar
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a conformidade dos valores informados pela CONCESSIONARIA, conforme disposto
na Clausula 25.10.

CAPITULO IV — DA CONCESSIONARIA

26.CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DA ESTRUTURA JURIDICA DA
CONCESSIONARIA

26.1 O objeto social da CONCESSIONARIA, especifico e exclusivo, durante todo o
prazo do CONTRATO, indicado em seu ato constitutivo, serd a prestacdo do objeto
desta CONCESSAO, tendo sede e foro no Estado de S&o Paulo.

26.1.1 A CONCESSIONARIA podera explorar direta ou indiretamente, inclusive
por meio de subsididrias, as atividades que gerem RECEITAS
ACESSORIAS, observada a disciplina da CLAUSULA VIGESIMA QUINTA
— RECEITAS ACESSORIAS.

26.2 O estatuto social da CONCESSIONARIA devera contemplar clausula que:

(i} vede alteracdo do seu objeto social, salvo para incluir atividades que envolvam a
exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS, desde que relacionadas diretamente as
acles objeto deste CONTRATO;

(i} submeta a prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE os atos descritos na Clausula
49.1;

(i} submeta a prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE a contratagdo de
empréstimos ou obrigacdes cujos prazos de amortizagdo excedam o termo final do

CONTRATO no momento de sua contracgéo.

26.3 A CONCESSIONARIA devera obedecer a padrdes de governanca corporativa e
adotar contabilidade e demonstra¢@es financeiras padronizadas, sobretudo quanto as
transagbes com PARTES RELACIONADAS, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, baseadas na Legislacdo Societaria Brasileira (Lei Federal n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 e alteracBes) e nas Normas Contabeis emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

26.3.1 As informag6es e demonstragbes contabeis e financeiras da
CONCESSIONARIA, e as demais informagdes que serdo periodicamente
apresentadas ao PODER CONCEDENTE, deverdo ser auditadas por
empresa especializada de auditoria independente iddnea, de notéria

especializacdo, que tenha auditado, nos dois exercicios anteriores,
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empresas de capital aberto na Bolsa Brasil Balcdo (B3).

26.3.2 A empresa especializada de auditoria também devera verificar o
cumprimento das previsbes relativas a PARTES RELACIONADAS
dispostas nas Clausulas 26.10 a 26.13, independentemente do regime
contabil ou de governanga da CONCESSIONARIA.

26.4 O capital social subscrito minimo da CONCESSIONARIA sera de R$

292.000.000,00 (duzentos e noventa e dois milh8es de reais), na data-base de 1° de

setembro de 2020.

26.4.1 Para assinatura do presente CONTRATO, a CONCESSIONARIA

demonstrou ter integralizado seu capital social, em moeda corrente

nacional, no montante de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), na
data-base de 1° de setembro de 2020 na DATA DE ASSINATURA,

conforme exigido no EDITAL.

26.4.2 A integralizacdo do capital social remanescente, a ser efetuada em moeda
corrente nacional, obedecera ao CRONOGRAMA DE INTEGRALIZACAO

DO CAPITAL SOCIAL abaixo indicado.

CONDICOES DE INTEGRALIZACAO

VALOR ACUMULADO MINIMO
DE INTEGRALIZAGCAO DE
CAPITAL

Até 0 12° més da DATA DE ASSINATURA

R$ 85 Milhdes

Até 0 24° més da DATA DE ASSINATURA

R$ 233 Milhdes

Até 0 36° més da DATA DE ASSINATURA

R$ 292Milhdes

26.4.3 A CONCESSIONARIA podera reduzir seu capital social a até um ter¢o do

valor integralizado, a partir do 37° (trigésimo sétimo) més da DATA DE

ASSINATURA.

26.4.3.1 Caso a CONCESSIONARIA tenha reduzido seu capital social

abaixo do minimo estabelecido na Clausula 26.4 ou do valor previsto

na Clausula 26.4.3, quando aplicavel, serd notificada para fazer

novos aportes de capital na CONCESSIONARIA, em montante

correspondente ao valor reduzido, e ficara sujeita a aplicacdo da

penalidade prevista no Anexo V, ficando os acionistas responsaveis
pelas obrigacdes da CONCESSIONARIA perante o PODER

CONCEDENTE enquanto tais aportes ndo tenham sido concluidos.

91




SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020
PROCESSO STM N° 2907444/2019
Concessao das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda

26.4.4 Enquanto nao estiver completa a integralizacdo, nos termos do
CRONOGRAMA DE INTEGRALIZACAO DO CAPITAL SOCIAL, constante
da Clausula 26.4.2, os acionistas da CONCESSIONARIA s&o responsaveis,
na proporcdo das acles subscritas por cada um, perante o PODER
CONCEDENTE, até o limite do valor da parcela faltante para integralizagéo

do capital inicialmente subscrito.

26.4.4.1 Caso o capital social ndo esteja totalmente integralizado, se
houver a assuncdo do CONTROLE societario da
CONCESSIONARIA pelos FINANCIADORES, os antigos acionistas
continuarao responsaveis pelo valor da parcela faltante no limite de

suas respectivas participagoes.

26.4.5 O capital social da CONCESSIONARIA podera ser aumentado a qualquer
tempo, conforme a necessidade de aportes adicionais para a prestacdo do
SERVICO CONCEDIDO, bem como para a implementacdo de projetos
associados e o desenvolvimento de atividades inerentes, acessdrias ou
complementares ao SERVICO CONCEDIDO.

26.4.6 A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE
permanentemente informado sobre o cumprimento, pelos seus acionistas,
da integralizacdo do capital social, podendo o PODER CONCEDENTE
realizar diligéncias e auditorias para a verificacdo da situacdo a qualquer

tempo e sob qualquer forma.

26.5 O exercicio social da CONCESSIONARIA e o exercicio financeiro deste

CONTRATO coincidirdo com o ano civil.

26.6 A participacdo de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA obedecera a

legislacéo brasileira em vigor.

26.7 A dissolugdo da CONCESSIONARIA apenas podera ocorrer apos realizadas
todas as atividades descritas na CLAUSULA SEXAGESIMA TERCEIRA — DA
DESMOBILIZACAO e emitido o TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO, previsto na
Clausula 63.8.

26.8 Mesmo ap6s a extingdo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera manter
a subscricdo minima do capital social a que se refere esta Clausula, até a sua
dissolugéo, podendo efetuar reducdes de capital apenas se o montante reduzido for
utilizado para quitar obrigagdes da CONCESSIONARIA para com o PODER
CONCEDENTE.

26.9 A CONCESSIONARIA devera, em até 01 (um) més contado do inicio da
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OPERACAO COMERCIAL, desenvolver, publicar e implantar POLITICA DE
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS, observando, no que couber, as
melhores praticas recomendadas pelo Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa -
Companhias Abertas, editado pelo Grupo de Trabalho Interagentes (GT Interagentes),
coordenado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), bem como nas
disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado, ou por aqueles que venham a substitui-
los como referéncia perante a Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM, e contendo, no
minimo, os seguintes elementos:

(i) critérios que devem ser observados para a realizagdo de transacgdes entre a
CONCESSIONARIA e suas PARTES RELACIONADAS, exigindo a observancia de
condi¢des equitativas, compativeis com a pratica de mercado e equivalentes aquelas
que seriam obtidas em uma negociacdo independente, com parte ndo relacionada a
CONCESSIONARIA,;

(i} procedimentos para auxiliar a identificacdo de situa¢des individuais que possam
envolver conflitos de interesses e, consequentemente, determinar o impedimento de

voto com relacdo a acionistas ou administradores da CONCESSIONARIA,;

(iii} procedimentos e responsaveis pela identificagdo das PARTES RELACIONADAS e
pela classificacédo de operag¢des como transagfes com PARTES RELACIONADAS;

(iv) indicacdo das instdncias de aprovacdo das transagcbes com PARTES

RELACIONADAS, a depender do valor envolvido, ou de outros critérios de relevancia;

(v) exigéncia de comparagdo de precos, quando possivel, junto a outros agentes de
mercado, conforme regras aprovadas pela administragdo da CONCESSIONARIA,
como condicdo a contratacdo de obras e servicos com PARTES RELACIONADAS,
mas sempre em observancia ao indicado no inciso (i), acima;

(vi) demonstracdo de que o0 objeto dos servicos contratados junto a PARTES
RELACIONADAS nao é objeto de qualquer outra contratagio da CONCESSIONARIA

junto a terceiros;

(vii) proibicdo da realizagdo de pagamentos antecipados nos contratos com PARTES
RELACIONADAS, exceto no caso de adiantamento de custos de mobilizacdo exigidos

em contratacdes semelhantes no mercado; e

(viii) dever da administracio da CONCESSIONARIA formalizar, em documento
escrito a ser arquivado na CONCESSIONARIA, as justificativas da selecédo de PARTES
RELACIONADAS em detrimento das alternativas de mercado.

26.10 A POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS devera ser
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atualizada pela CONCESSIONARIA sempre que necessario, observando-se as
atualizacdes nas recomendac@es de melhores praticas, referidas na Clausula 26.9 e a
necessidade de inclusdo ou alteracéo de disposicdes especificas que visem a conferir
maior efetividade a transparéncia e comutatividade das transacdes com PARTES
RELACIONADAS.

26.11 A POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS devera prever
a obrigacdo da CONCESSIONARIA de divulgar, em seu sitio eletrdnico, as seguintes
informacdes sobre a contratacao realizada:

(i) informagdes gerais sobre a PARTE RELACIONADA contratada,;

(i) objeto da contratacéo;

(iii) prazo da contratacao;

(iv) condi¢Bes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a contratacao;

(v) descrigdo da negociacdo da transacdo com a PARTE RELACIONADA e da decisdo
acerca da celebracao da transacgéo; e

(vi) justificativa para a contratacdo com a PARTE RELACIONADA em detrimento das
alternativas de mercado.

26.11.1 A divulgacéo a que se refere a Clausula 26.11 devera ocorrer no prazo de
até 30 (trinta) dias, contado da celebracdo da transacdo com a PARTE
RELACIONADA e com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis do inicio da

execucao das obrigacBes decorrentes da referida transacao.

26.12 Adicionalmente aos elementos e obrigacdes constantes da POLITICA DE
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS a ser desenvolvida, publicada e
implantada pela CONCESSIONARIA, bem como aos demais deveres constantes deste
CONTRATO e ANEXOS, a CONCESSIONARIA devera observar as seguintes regras:

26.12.1 A CONCESSIONARIA deveré enviar ao PODER CONCEDENTE, no prazo
estabelecido pela Clausula 26.11.1, copia de todos os contratos firmados
com PARTES RELACIONADAS; e

26.12.2 A CONCESSIONARIA é responsavel por quaisquer irregularidades
constatadas no ambito dos contratos firmados com PARTES
RELACIONADAS.

26.12.3E vedado & CONCESSIONARIA, exceto se aprovado pelo PODER
CONCEDENTE:
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empréstimos e financiamentos a seus acionistas, a PARTES

RELACIONADAS ou a terceiros; e

(i) prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de seus acionistas,
de PARTES RELACIONADAS ou de terceiros.

26.13

A CONCESSIONARIA podera receber recursos de PARTES RELACIONADAS

por meio de contratos de mutuo, observado que as obrigacdes de pagamento dos

montantes cedidos a tal titulo deverdo ser subordinadas ao pagamento de valores
devidos ao PODER CONCEDENTE ou ao AUDITOR INDEPENDENTE, VERIFICADOR
INDEPENDENTE e APOIO TECNICO, nos termos deste CONTRATO e as condi¢bes
aplicaveis aos contratos com PARTES RELACIONADAS, conforme POLITICA DE
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS.

27. CLAUSULA VIGESIMA SETIMA — DA TRANSFERENCIA DE CONTROLE
DA CONCESSIONARIA

27.1

A CONCESSIONARIA deveré obter prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE

para qualquer modificacdo de sua composicdo societdria que implique
TRANSFERENCIA DE CONTROLE acionario direto, nos termos deste CONTRATO e
do artigo 27 da LEI DAS CONCESSOES.

27.2

27.11

27.1.2

A anuéncia prévia exigida na Clausula 27.1 abrange os atos que impliquem
TRANSFERENCIA DO CONTROLE acionario direto da
CONCESSIONARIA, mesmo quando o controle indireto permaneca com o
mesmo GRUPO ECONOMICO.

Entende-se, para os fins deste CONTRATO, por detentor direto do poder
de controle da CONCESSIONARIA, a pessoa, natural ou juridica, ou o
grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum,
integrante da estrutura acionaria direta da CONCESSIONARIA, que atenda
as condi¢Bes indicadas nas alineas do artigo 116 da Lei Federal n°
6.404/1976.

Nao estao sujeitos a anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE os atos de

modificacéo da estrutura acionaria da CONCESSIONARIA nas hipéteses em que as

empresas originalmente detentoras do controle direto da CONCESSIONARIA

permanegam com posi¢ao acionaria suficiente para prosseguir no exercicio do poder de

controle da companhia, sem a participacdo de terceiros que ndo compunham,
previamente ao ato, o bloco de controle da CONCESSIONARIA.
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27.3 A TRANSFERENCIA DO CONTROLE acionario direto da CONCESSIONARIA
somente sera autorizada pelo PODER CONCEDENTE quando a transferéncia néo

prejudicar, nem tampouco colocar em risco, a execu¢cao do CONTRATO.

27.4 Para obter a anuéncia do PODER CONCEDENTE, nos casos exigidos nesta
Clausula, o pretendente devera apresentar SOLICITACAO DE TRANSFERENCIA DE
CONTROLE, solicitando anuéncia a transferéncia almejada e apresentando, no minimo,

as seguintes informagoes:

(i) explicacdo da operagéo societéria almejada e da estrutura societéria proposta para o
momento posterior 8 TRANSFERENCIA DE CONTROLE;

(i} documentos relacionados a operacao societaria almejada, tais como minuta de acordo
de acionistas, copia de atas de reunido de sécios ou acionistas da CONCESSIONARIA,

correspondéncias, relatérios de auditoria e demonstragfes financeiras;
(iii} justificativa para a realizag&o da mudanga de CONTROLE;

(iv) indicacdo e qualificacdo das pessoas que passardo a figurar como
CONTROLADORA(S) da CONCESSIONARIA, apresentando, ainda, a relagdo dos
integrantes da administracio da CONCESSIONARIA e seus CONTROLADORES;

(v) demonstracdo do quadro acionario da CONCESSIONARIA apés a operagdo de
TRANSFERENCIA DE CONTROLE almejada;

(vi) demonstracdo da habilitagdo das sociedades que passardo a figurar como
CONTROLADORAS, com apresentagdo de documentos equivalentes aos
DOCUMENTOS DE HABILITACAO, que sejam necessarios a continuidade da
prestacdo do SERVICO CONCEDIDO, observada a compatibilidade dessa exigéncia

com 0 momento de execuc¢ao contratual;

(vii) compromisso expresso daquelas que passardo a figurar como CONTROLADORAS,
indicando que cumprirdo integralmente todas as obrigacdes deste CONTRATO, bem
como apoiardo a CONCESSIONARIA no que for necessario a plena e integral

adimpléncia das obrigacdes a elas atribuidas; e

(viii) compromisso de todos os envolvidos de que a operacdo de TRANSFERENCIA
DE CONTROLE ficara suspensa até que obtida a aprovacdo nos 6érgaos competentes,

inclusive o CADE, caso necessario.

27.4.1 O atendimento as condi¢Bes de qualificacdo econdmico-financeira previstas
no EDITAL, nas alteragdes do controle acionario da CONCESSIONARIA,
serd exigido apenas até o cumprimento integral do CRONOGRAMA DE
INTEGRALIZACAO DO CAPITAL SOCIAL.
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27.5 A realizacdo das operacdes societarias alcancadas por esta Clausula, sem a
obtencdo da anuéncia do PODER CONCEDENTE, previamente a formalizacdo da
operacdo, importara na aplicacdo das sancdes previstas neste CONTRATO, podendo
0 PODER CONCEDENTE, adicionalmente a aplicacdo das penalidades:

(i) determinar, quando possivel a anuéncia, que a proponente apresente a documentagéo

pertinente e solucione eventuais pendéncias, ainda que extemporaneamente;

(i) determinar que a CONCESSIONARIA retorne ao status quo ante, quer mediante
atuacdo da propria CONCESSIONARIA, desfazendo a alteracdo societaria ou
praticando atos societarios que impliguem em retorno do capital acionario a empresa
originalmente detentora das ag¢fes, quer, de outro lado, por ato do préprio PODER
CONCEDENTE, buscando a anulacdo da alteragdo societaria, observando-se o

disposto no artigo 35, inciso |, da Lei Federal n.° 8.934/1994; e

(iii} em n&o sendo possivel a superagéo do vicio na alteragdo da composigdo acionaria da
CONCESSIONARIA ou de seus CONTROLADORES, a decreta¢éo da caducidade da
CONCESSAOQ, com as consequéncias previstas neste CONTRATO.

27.6 A assuncéo do controle da CONCESSIONARIA n&o alterara as obrigacdes da
CONCESSIONARIA e de seus novos controladores perante o PODER CONCEDENTE.

27.7 A TRANSFERENCIA DE CONTROLE para o(s) FINANCIADOR(ES) devera ser
realizada de acordo com o ACORDO TRIPARTITE, se houver tal acordo em vigor, e

observadas as demais disposicdes pertinentes deste CONTRATO.

28. CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - PROGRAMA DE CONFORMIDADE
(COMPLIANCE) E INTEGRIDADE

28.1 A CONCESSIONARIA devera, no prazo de 12 (doze) meses a partir da DATA
DE ASSINATURA, submeter & aprovagdo do PODER CONCEDENTE um Programa de
Conformidade (Compliance) a ser por ela implementado, consistente em mecanismos
e procedimentos internos com regras de integridade, auditoria e incentivo a denuncia
de irregularidades e na aplicacéo efetiva de cédigos de ética e de conduta, politicas e
diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a ADMINISTRACAO PUBLICA, tudo em prestigio & Lei Federal
n.° 12.846/13 (Lei Anticorrupcéo), aos artigos 41 e 42 do Decreto Federal n° 8.420/15 e
ao Decreto Estadual n°® 60.106/2014.

28.2 Uma vez aprovado o Programa de Conformidade, a CONCESSIONARIA tera 06

(seis) meses para implementé-lo.
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28.2.1 Uma vez implementado o0 Programa de Conformidade, a
CONCESSIONARIA devera, em até 12 (doze) meses a partir da sua
implementacéo, prorrogaveis por mais 12 (doze) meses mediante anuéncia
pelo PODER CONCEDENTE, obter a certificacdo 1SO 37001 por instituicao
acreditada para tais fins pela International Organization for Standartization,
ou o “Selo Pr¢ Etica”, emitido pela Controladoria Geral da Unido, ou outro

gue vier a substitui-lo.

28.2.1.1 Caso a CONCESSIONARIA nao obtenha, apds a superacéo
do prazo previsto na Clausula 28.2.1, nenhuma das certificacdes
listadas, devera realizar auditorias independentes, com
periodicidade minima bianual, a respeito da efetividade do programa
de conformidade implantado, adotando-se, para a contratacdo, o

procedimento e as regras previstas no Anexo IX.

28.2.2 O Programa de Conformidade deverd prever um setor responséavel pela
aplicagéo, gerenciamento e fiscalizacdo das atividades nele previstas, o
qual devera ser dotado de autonomia, independéncia e imparcialidade para
coordenar as atividades de controle, devendo também ser dotado de
recursos materiais, humanos e financeiros suficientes para o seu regular

funcionamento.

28.2.3 O Programa de Conformidade deverd conter no minimo o seguinte

conteudo:

(i) cddigo de ética e de conduta, representando o comportamento esperado de todos 0s
funcionarios e dirigentes da CONCESSIONARIA, assim como terceiros que tenham
relagdes com a CONCESSIONARIA, tais como fornecedores e prestadores de servico;

(i) o objetivo e o escopo do Programa de Conformidade;

(i) a divisdo clara das responsabilidades das pessoas envolvidas na fungdo de
conformidade, de modo a evitar possiveis conflitos de interesses com outras areas da
CONCESSIONARIA,;

(iv) o livre acesso dos responsaveis por atividades relacionadas a funcdo de conformidade

as informacfes necessarias para o exercicio de suas atribuicdes;
(v) mecanismos para deteccéo de irregularidades;

{(vi) canais de denuncia de irregularidades de facil acesso e amplamente divulgados a

quaisquer interessados, em especial aos empregados da CONCESSIONARIA, aos
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terceiros que tenham relagdes com a CONCESSIONARIA e aos PASSAGEIROS, e

que permitam o recebimento de denuncias anénimas;

(vii) previsdo de regras de confidencialidade para os denunciantes que se identificarem

quando do oferecimento da dendncia, assegurando que a identificacdo do denunciante
serd mantida em sigilo e sob responsabilidade do setor responsavel pelo programa de
conformidade, acessivel apenas aos setores da CONCESSIONARIA que,
justificadamente, necessitarem do acesso a informagéo para a investigagao, prevencao

ou combate a irregularidade denunciada;

(viii) canais de comunicacdo com a alta diregdo da CONCESSIONARIA, incluindo

Conselhos, de forma a facilitar o relato dos resultados decorrentes das atividades
relacionadas a funcdo de conformidade, de possiveis irregularidades ou falhas

identificadas;

integracdo do setor responséavel pelo programa de conformidade com outras &areas
correlacionadas, tais como departamento juridico, auditoria interna, ouvidoria,

departamento contabil e de recursos humanos;

segregacao do setor responséavel pelo programa de conformidade em relagao ao setor

responsavel pela auditoria interna;

regras de conduta para situacdes que apresentem significativo risco de ocorréncia de
condutas llicitas, fraudes e corrupcdo, em especial nas situacdes que envolvam
interacdo com o setor publico, ainda que intermediada por terceiros, tais como
participagdo em licitagdo, execucdo e fiscalizacdo de contratos administrativos —
incluindo reunides com agentes publicos responsaveis pela fiscalizacdo e
acompanhamento do CONTRATO ou pela regulagdo dos servicos, celebracdo de
acordos ou aditivos contratuais, doagdes e patrocinios de qualquer espécie, obtengdo
de autorizagbes e licencas, fiscalizagBes, contratagdo de ex-agentes publicos,

oferecimento de brindes e presentes a agentes publicos, etc;

(xii) esclarecimentos sobre a existéncia e a utilizacdo de canais de dendncias e de

orientacdes sobre questdes de integridade;

(xiii) estabelecimento da proibicdo de retaliagdo a denunciantes de boa-fé e os

mecanismos para protegé-los;

(xiv) dever de treinamento periédico dos empregados a respeito dos objetivos do

Programa de Conformidade, o qual podera ser ministrado pelos empregados da
CONCESSIONARIA;
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(xv)previsdo de medidas disciplinares na hipotese de viola¢é@o das regras de conformidade
e integridade, as quais devem ser proporcionais a violacdo e ao nivel de

responsabilidade dos envolvidos;

(xvi) dever de comprometimento da alta diregdo da CONCESSIONARIA, incluidos
Conselhos, na fixacédo das politicas do Programa de Conformidade;

(xvii) realizacao de andlise periodica de riscos para realizar adaptacdes necessarias

ao Programa de Conformidade;

(xviii) previsdo de controles internos que assegurem a confiabilidade de relatérios e

demonstra¢des, de qualquer tipo, inclusive contabeis;

(xix) dever do setor responsavel pelo Programa de Conformidade de elaborar
relatério, com periodicidade minima anual, contendo o sumario dos resultados das
atividades relacionadas a funcdo de conformidade, suas principais conclusdes,

recomendacdes e providéncias tomadas pela administracdo da CONCESSIONARIA;

(xx)comunicacdo imediata ao setor responsavel pelo programa de conformidade quando
solicitado por terceiros, ou realizado pela CONCESSIONARIA, pagamento de valores
por meios nao usuais para as circunstancias do negdcio, em especial quando envolver
pagamento de valores em espécie, em qualquer moeda, em mudltiplas contas, ou em
contas em paises distintos da operagdo empresarial do terceiro ou da prestacdo do

servico;

(xxi) dever do setor responsavel pelo Programa de Conformidade de relatar
sistematica e tempestivamente os resultados de suas atividades diretamente ao
Conselho de Administracdo, permitindo sua atuacdo de forma independente da
diretoria da CONCESSIONARIA; e

(xxii) previsdo de procedimentos internos visando a garantir a regularidade e
probidade na contratacéo de terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo,

agentes intermediarios e associados.

28.2.4 O cédigo de ética e de conduta devera ser escrito de forma clara e concisa,
devendo ser de facil consulta ao publico interno e externo, além de conter,

no minimo, o seguinte conteudo:

(i) os principios e os valores adotados pela CONCESSIONARIA relacionados a questdes

de ética e integridade;

(i) as politicas da CONCESSIONARIA para prevenir fraudes e ilicitos, em especial as que

regulem o relacionamento entre setor publico e privado;
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(iii}y vedacdes expressas da pratica das seguintes condutas por parte dos integrantes da
CONCESSIONARIA:

a. prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a
agente publico ou pessoa equiparada, nacional ou estrangeira, ou a pessoa
a ele relacionada;

b. oferecimento de vantagem indevida;

C. pratica de qualquer acdo ou omissdo que possa caracterizar embaraco a

acdo de autoridades fiscalizadoras;

d. previsdo de medidas disciplinares para casos de transgressdes as normas
e as politicas da CONCESSIONARIA;

e. receber ou anuir com o recebimento por terceiros de quaisquer valores
indevidos para a prética de ato vedado, ou para a omisséo na prética de
ato exigido, neste CONTRATO ou nos ANEXOS;

f. praticar fraudes ou atos lesivos nas relagées com o setor publico.

28.2.5 O Programa de Conformidade e os codigos de ética e de conduta deverdo
ser revistos em periodicidade ndo superior a 03 anos e, caso necessario,

atualizados, para garantir a sua efetividade.

28.3 Caso a CONCESSIONARIA seja envolvida em qualquer INCIDENTE DE FALHA
DE INTEGRIDADE, o PODER CONCEDENTE podera exigir da CONCESSIONARIA e
de seus ACIONISTAS que afastem funcionérios envolvidos, membros da alta direcao
da empresa, ou suspendam servigos prestados por subcontratado, e podera determinar
a realizacdo de INVESTIGACAO INDEPENDENTE, nos termos do Anexo IX.

29. CLAUSULA VIGESIMA NONA — DA SUBCONTRATACAO

29.1 A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o desenvolvimento de
atividades inerentes, acessoérias ou complementares aos servicos de operacéo,
manutenc@o e realizacdo dos INVESTIMENTOS, conforme as disposi¢cbes deste
CONTRATO, de seus ANEXOS e da legislagdo aplicavel, além das atividades
relacionadas as suas obrigacdes contratuais.

29.1.1 A contratacdo de terceiros ndo podera importar em detrimento da qualidade
ou seguranca dos SERVICOS CONCEDIDOS ou em transferéncia do
exercicio da posicdo de CONCESSIONARIA neste CONTRATO, devendo
a CONCESSIONARIA permanecer responsavel pela gestdo da prestagéo
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dos SERVICOS CONCEDIDOS.

29.1.2 A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelos
servicos prestados, mesmo que por terceiros, incluindo, mas nao se
limitando, para fins de avaliacdo de desempenho, de danos causados a
CPTM, ao PODER CONCEDENTE, a PASSAGEIROS ou terceiros, de

indenizacdes, e de sujeicdo a penalidades decorrentes deste CONTRATO.

29.1.3 A CONCESSIONARIA deveré, obrigatoriamente, informar a contrataco de
terceiros para a prestacdo de servicos relevantes e obras para o
desenvolvimento de atividades inerentes, acessoérias ou complementares
ao objeto da CONCESSAO, tais como elaboracdo dos projetos,
manutencdo, conservacdo, construcdo, prestacdo de servicos, ou
realizagdo de quaisquer atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS a
CONCESSIONARIA.

29.1.4 A CONCESSIONARIA deveré informar ao PODER CONCEDENTE, a cada
6 (seis) meses, a lista dos contratos firmados com terceiros por meio dos
quais houve subcontratacdo de servigos, indicando nome da empresa
contratada e descricdo resumida de seu objeto. O PODER CONCEDENTE
poderd, de forma razoavel e motivada, requisitar informacgbes adicionais
relativas a estes contratos, caso as julgue necessarias a fiscalizacdo da
atuacdo da CONCESSIONARIA no ambito deste CONTRATO, ou na
ocorréncia de INCIDENTE DE FALHA DE INTEGRIDADE.

29.2 A CONCESSIONARIA, caso tenha se valido, na LICITACAO, da hipotese
prevista no item 15.5 (v) do EDITAL, devera contratar, no prazo estabelecido neste item
do EDITAL, o OPERADOR SUBCONTRATADO que detenha a experiéncia técnica
exigida, para exercer a supervisio técnica das atividades de OPERACAO, ou mesmo a
prépria OPERACAO.

29.2.1 O contrato a ser celebrado entre a CONCESSIONARIA e 0 OPERADOR

SUBCONTRATADO, devera conter, no minimo:

(i) a delimitacdo das atividades a serem desempenhadas pelo OPERADOR
SUBCONTRATADO e pela CONCESSIONARIA para a OPERACAO;

(i} o quadro técnico a ser alocado pelo OPERADOR SUBCONTRATADO e pela
CONCESSIONARIA, para a OPERACAO, ao longo do tempo em que as atividades
previstas na Clausula 5.2 forem exercidas diretamente pelo OPERADOR

SUBCONTRATADO, ou sob a sua supervisao e atuacao técnica;
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(iii} caso o OPERADOR SUBCONTRATADO atue somente na supervisdo técnica da
OPERACAO, as etapas a serem cumpridas pelo quadro técnico vinculado &
CONCESSIONARIA para a absor¢do do conhecimento técnico necesséario a
OPERACAO, bem como a forma e o momento em que se iniciara a reducdo da
participagdo do OPERADOR SUBCONTRATADO na OPERACAO, quando concluido
o periodo de treinamento operacional e de transferéncia do conhecimento técnico do
OPERADOR SUBCONTRATADO & CONCESSIONARIA, de modo que, no maximo ao
final do periodo de vigéncia minima prevista no inciso (iv) abaixo, a
CONCESSIONARIA possa exercer plenamente as atividades de OPERACAO sem o
OPERADOR SUBCONTRATADO; e

(iv) vigéncia de, no minimo, 03 (trés) anos, permitida rescisdo dos contratos em caso de

falha ou descumprimento do contrato pela parte ndo faltosa.

29.2.2 Em caso de rescisdo do contrato entre a CONCESSIONARIA e o
OPERADOR SUBCONTRATADO antes do prazo de 03 (trés) anos,
conforme previsto no inciso (iv), acima, a CONCESSIONARIA devera
providenciar a substituicdo por outro OPERADOR SUBCONTRATADO a
ser previamente aprovado pelo PODER CONCEDENTE, atendendo ao

disposto na Clausula 29.2 e nos incisos (i) a (iii) da Clausula 29.2.1 acima.

29.2.3 Na hipdtese da Clausula 29.2.2, acima, o prazo do contrato com o novo
OPERADOR SUBCONTRATADO néo podera ser inferior ao maior dos
seguintes prazos (i) 01 (um) ano, ou (ii) o prazo remanescente do contrato
com 0 OPERADOR SUBCONTRATADO original, rescindido nos termos da

Clausula 29.2.1, inciso (iv), acima.

29.2.4 Para a substituicho do OPERADOR SUBCONTRATADO a
CONCESSIONARIA devera (i) comprovar a capacidade técnica do novo
OPERADOR SUBCONTRATADO, nos termos do item 15.5 (v) do EDITAL,
obtendo a confirmacdo do PODER CONCEDENTE de que os referidos
requisitos de capacidade técnica foram preenchidos; (ii) apresentar o
contrato celebrado nos termos da Clausula 29.2.1, incisos (i) e (ii); (iii) se
atuar somente na superviséo técnica da OPERACAO devera atender ao
disposto na Clausula 29.2.1, item (iii); e (iv) devera ter prazo de vigéncia

compativel com o previsto na Clausula 29.2.3.

29.3 Previamente ao termo final de vigéncia do contrato entre a CONCESSIONARIA
e 0 OPERADOR SUBCONTRATADO, a CONCESSIONARIA devera encaminhar ao
PODER CONCEDENTE e ao AUDITOR INDEPENDENTE documento, endossado e
atestado pelo OPERADOR SUBCONTRATADO, declarando que a CONCESSIONARIA
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cumpriu todas as etapas da absorcdo do conhecimento técnico necessario a
OPERACAO, estando apta 8 OPERACAO sem qualquer supervisio técnica.

29.3.1 No prazo que antecede 60 (sessenta) dias a emissdo do atestado acima, a
CONCESSIONARIA devera convocar o AUDITOR INDEPENDENTE, com
copia ao PODER CONCEDENTE, para acompanhar as atividades da
CONCESSIONARIA, no que for necessario para a prestacdo do suporte

técnico objeto do documento de que trata a Clausula 29.3.2.

29.3.2 Recebido o documento a que alude a Clausula 29.3, o AUDITOR
INDEPENDENTE emitira laudo de CERTIFICACAO quanto a viabilidade de
assuncdo integral da OPERACAO pela CONCESSIONARIA, a ser
encaminhado & CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, o qual
formalizara, se o caso, por meio de documento préprio, com suporte do
APOIO TECNICO, a n#o-objecdo a assuncdo da OPERACAO, pela

CONCESSIONARIA, sem a necessidade de supervisdo técnica.

29.3.2.1 A CONCESSIONARIA podera submeter aos mecanismos de
solugdo de controvérsias previstos no Capitulo XIll qualquer
divergéncia quanto a decisdo do PODER CONCEDENTE de que

trata a Clausula 29.3.2.

29.4 O fato de o contrato com o OPERADOR SUBCONTRATADO ser de
conhecimento do PODER CONCEDENTE ndo poder4d ser alegado pela
CONCESSIONARIA para eximir-se do cumprimento total ou parcial de suas obrigaces
decorrentes da CONCESSAO, ou justificar qualquer atraso ou modificag&o nos custos,
nem tampouco alegar eventual responsabilizacdo do PODER CONCEDENTE.

29.5 A CONCESSIONARIA ¢é responsavel pelos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execucdo do CONTRATO, bem

como da contratacéo de terceiros.

30. CLAUSULA TRIGESIMA — RESPONSABILIDADE TECNICA

30.1 A OPERACAO, manutencdo e conservacdo, implantacdo de melhorias,
requalificacdo, ampliacdo, adequacdo e modernizacdo da infraestrutura das LINHAS,
possivel execucdo de ENCARGOS TRANSFERIVEIS, e de eventuais
INVESTIMENTOS ADICIONAIS e INVESTIMENTOS CONTINGENTES, operagédo e
manutencdo de eventual expansdo, exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS, e
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aquisicdo e remobilizacdo de trens serdo executados sob a inteira e intransferivel
responsabilidade técnica da CONCESSIONARIA e dos profissionais especializados
contratados e devidamente capacitados para tanto, incluindo as responsabilidades

ética, administrativa e juridica.

30.1.1 Os profissionais técnicos especializados poderao vincular-se diretamente a
CONCESSIONARIA, ou, indiretamente, por intermédio de terceiro
contratado pela CONCESSIONARIA, por sua conta e risco, mediante
subcontratacdo, ndo se eximindo a CONCESSIONARIA de suas

responsabilidades.

30.1.2 E permitida a substituicio de RESPONSAVEL TECNICO, desde que por
profissional de qualificacéo técnica compativel com a atividade, devendo a
CONCESSIONARIA comunicar o PODER CONCEDENTE no prazo de 05

(cinco) dias, a partir da troca realizada;

30.1.3 Na hipotese do item acima, o PODER CONCEDENTE pode recusar o
profissional indicado pela CONCESSIONARIA caso este ndo possua

gualificacéo técnica compativel com a atividade a ser exercida.

CAPITULO V — DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

31.CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - PRINCIPAIS DIREITOS E

OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

31.1 Constituem os principais direitos e obrigaces da CONCESSIONARIA, durante

(i)

todo 0 PRAZO DA CONCESSAO, sem prejuizo das demais obrigacdes expressas neste
CONTRATO, podendo seu descumprimento acarretar sujei¢cao as penalidades cabiveis

de acordo com o regramento estabelecido por este CONTRATO e pelo Anexo V:

assegurar a prestacdo de SERVICO ADEQUADO, cumprindo e fazendo cumprir
integralmente o CONTRATO, com zelo e diligéncia, utilizando a melhor técnica
aplicavel a cada uma das tarefas desempenhadas, em conformidade com as
disposicOes legais e regulamentares, e as determinagfes do PODER CONCEDENTE;

prestar o SERVICO CONCEDIDO, sem interrupgdo, durante todo o periodo da
CONCESSAO, de forma adequada ao pleno atendimento dos PASSAGEIROS,
valendo-se de todos 0s meios e recursos para sua execucgao, em obediéncia as normas
pertinentes, aos padrdes e aos procedimentos estabelecidos neste CONTRATO, bem

como aqueles determinados pelo PODER CONCEDENTE e legislacéo aplicavel,
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(iii} realizar a realocagcdo das atividades desenvolvidas pela CPTM no complexo de

Presidente Altino, observado o disposto na 11.1.2.2 e demais subclausulas;

(iv) cooperar e apoiar no desenvolvimento das atividades de acompanhamento e de
fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO e seus
ANEXOS

(v) apresentar ao PODER CONCEDENTE, no PLANO DE DESAPROPRIAGAO, todos os
elementos e documentos necessarios a expedigio da competente DECLARACAO DE
UTILIDADE PUBLICA e/ou a declaracdo de interesse social, observados os termos da

Clausula 10.7.1, inciso (x), e do Anexo IV.E;

(vi) efetuar, com obediéncia as disposicdes da legislacdo aplicavel, as desapropriacdes,
desocupages e a instituicdo de serviddes administrativas necessérias a realizagdo
dos INVESTIMENTOS, nos termos do Anexo IV.E

(vii) realizar, por vias préprias ou mediante contratagdo de terceiros, os INVESTIMENTOS,
constantes do Anexo Il.A, do Anexo I1.B, do Anexo II.F e do Apenso 1 do Anexo IV.B,
responsabilizando-se integralmente por sua execuc¢do e impedindo que qualquer
responsabilizacdo recaia sobre 0o PODER CONCEDENTE ou a CPTM, nas esferas
civel, administrativa, trabalhista e criminal, mesmo nos casos em que O0s
INVESTIMENTOS nZo sejam diretamente executados pela CONCESSIONARIA,
observados o0s requisitos de tempestividade e qualidade estabelecidos neste
CONTRATO;

(viii) emitir Notificacdo de Conclusdo e Disponibilidade de EMPREENDIMENTO,

que contard com a CERTIFICACAOQ, nos termos do Anexo II.G e do Anexo II.E;

(ix) ndo celebrar contrato com terceiros, cuja execug¢do seja incompativel com o PRAZO
DA CONCESSAO, ressalvado o disposto na Clausula 25.14;

(x) refazer, adequar ou corrigir, direta ou indiretamente, sem qualquer 6nus ao PODER
CONCEDENTE, ou a execugao do SERVICO CONCEDIDO, toda e qualquer obra ou
servigo realizado de maneira indevida ou em desconformidade com os padrdes de
gualidade estabelecidos neste CONTRATO e ANEXOS, observando os prazos
definidos pelo PODER CONCEDENTE;

(xi) apresentar, ap6s as REVISOES ORDINARIAS e EXTRAORDINARIAS do
CONTRATO, CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO, previsto no PLANO DE
INVESTIMENTOS, que contenha o desenvolvimento da execugdo dos
EMPREENDIMENTOS, com marcos, etapas, atividades e prazos que vincularéo e
deverao ser cumpridos pela CONCESSIONARIA, conforme o regramento estabelecido
por este CONTRATO;
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(xiiyelaborar todos os estudos, projetos e demais documentos nhecessarios, ao
cumprimento do objeto deste CONTRATO, corrigindo-os, quando necessario, de
acordo com as disposicdes deste CONTRATO e dos ANEXOS e, em se tratando de
obras civis, elaborar os respectivos projetos basico e executivo, conforme definidos no
PLANO DE INVESTIMENTOS, das instalacdes civis e, eventualmente, de sistemas, e
determinar sua perfeita e completa execugéo, com definicdo de método construtivo,
especificacdo de materiais, equipamentos e sistemas, cronograma executivo,
observando, conforme aplicavel, o Anexo Ill.C, e as diretrizes constantes no Anexo
II.LA, Anexo I1.B, Anexo Il.F e as normas técnicas pertinentes da ABNT, ou na sua falta,

de normas internacionais e a legislacdo pertinente, assegurando:

a. a visdo global das obras, com identificacdo clara de todos os seus
elementos constitutivos, dos servicos a executar e dos materiais e
equipamentos a serem incorporados, adotando especificacbes que
assegurem os melhores resultados para 0 EMPREENDIMENTO, utilizando

processos e solucdes BIM,;

b. o adequado tratamento do impacto ambiental do EMPREENDIMENTO, nos

termos do Anexo IV e do licenciamento ambiental aplicavel,

C. a adocdo de conceitos de economia de recursos e sustentabilidade,

sempre que exigivel e em conformidade com a legislagao pertinente;

d. a obtencdo de aprovacdo do conjunto de projetos relacionados pelos
O6rgdos competentes envolvidos, inclusive de preservagdo do patriménio
histérico, ambiental e arqueoldgico, sem prejuizo de obtencdo de
autorizacfes para intervengdes urbanas, devidamente adequadas a outros

projetos que se fagcam necessarias; e

e. que o PROJETO EXECUTIVO e suas revisbes, mesmo durante a
execucdo das obras, obedecam a normas, padrbes e especificacdes

técnicas vigentes a época da realizacdo das obras.

(xiii) fornecer ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer documentos e
informagdes pertinentes & CONCESSAO, inclusive contratos e acordos de qualquer
natureza firmados com terceiros, franqueando acesso amplo e irrestrito a fiscalizagédo

e arealizagdo de auditorias;

(xiv) obter tempestiva e regularmente todas as licencas, autorizagfes, permissoes,
dentre outras exigéncias necessarias, incluindo as relacionadas ao atendimento da

legislacéo regulatoria e ambiental;
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(xv)obter, aplicar e gerir todos os recursos financeiros necessarios a execucdo das

atividades e investimentos previstos no escopo deste CONTRATO;

(xvi) dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das condi¢des do financiamento
e dos instrumentos juridicos que assegurem a execucdo do objeto da CONCESSAO,
no prazo de 10 (dez) dias contados de solicitagdo do PODER CONCEDENTE nesse

sentido;

(xvii) realizar, tempestivamente, o pagamento do rateio dos custos de
funcionamento e manutencdo do SISTEMA DE ARRECADACAO, nos termos da
Clausula 19.15, bem como o pagamento do valor devido a titulo de compartilhamento
de RECEITAS ACESSORIAS, conforme o previsto na Clausula 25.17;

(xviii) realizar, tempestivamente, o pagamento das dedug8es previstas na Clausula
23.3.1, incisos (i) a (iii), na hipttese de inviabilidade de se operacionalizar a realiza¢éo
de descontos do valor devido 8 CONCESSIONARIA, conforme o previsto na Clausula
23.3.2;

(xix) recolher os tributos incidentes sobre suas atividades, bem como cumprir a
legislagéo tributaria, inclusive quando se tratar da exploracao de atividades que gerem
RECEITAS ACESSORIAS, buscando meios mais eficientes, conforme os mecanismos

disponiveis na legislagéo;

(xx)cumprir determinagbes legais relativas a legislacdo trabalhista, previdenciaria, de
seguranca e medicina do trabalho, em relagdo aos seus empregados,
responsabilizando-se, como Unica empregadora, por todos 0s encargos sociais,
trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo da méo de obra empregada nas
atividades de OPERACAOQ e de manutenc&o, além das demais por ela praticadas em
razdo da CONCESSAO, bem como pelas determinacdes legais relativas a seguro e

acidente de trabalho;

(xxi) arcar com todos os custos de energia elétrica, de 4gua, e todas as utilidades
publicas incidentes sobre a AREA DA CONCESSAO, bem como todos os tributos
incidentes sobre suas atividades, observando, quanto a esta Ultima hipétese, o disposto

na Clausula 34.2, inciso (x);

(xxii) assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas necessarias ao

atendimento dos acidentados ou com mal subito, na forma da lei;

(xxiii) renovar, anualmente, os documentos de regularidade relativos ao INSS e ao
FGTS, bem como de regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e
Municipal, durante toda a vigéncia deste CONTRATO, encaminhando os documentos
ao PODER CONCEDENTE;
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(xxiv) comprovar perante o PODER CONCEDENTE, quando solicitado e no prazo de
10 (dez) dias Uteis, as quitacdes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo que
se referir aos servicos de operacdo e outros de sua responsabilidade, inclusive

contribuicdes devidas ao INSS, FGTS, bem como taxas e impostos pertinentes;

(xxv) responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos,
SUBCONTRATADOS, prestadores de servigcos ou qualquer outra pessoa fisica ou
juridica relacionada a execugcdo do objeto do CONTRATO, perante o PODER
CONCEDENTE e os terceiros, por todos e quaisquer danos causados por atos
comissivos ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA, sempre que decorrerem da
execucdo dos EMPREENDIMENTOS, eventuais INVESTIMENTOS ADICIONAIS e
INVESTIMENTOS CONTINGENTES e da prestacdo dos servicos sob sua
responsabilidade, direta ou indireta, ndo excluindo ou reduzindo tal responsabilidade a
fiscalizagdo ou o acompanhamento do CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE;

(xxvi) informar o PODER CONCEDENTE, observado o disposto na CLAUSULA
VIGESIMA OITAVA - PROGRAMA DE CONFORMIDADE (COMPLIANCE) E
INTEGRIDADE, quando citada ou intimada de qualquer a¢&o judicial, ou procedimento
administrativo, em decorréncia de questfes ligadas ao CONTRATO, inclusive dos
termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores esfor¢os na defesa dos

interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo;

(xxvii) trazer ao conhecimento do PODER CONCEDENTE, espontaneamente ou
mediante solicitacdo, quaisquer peticdes, contestacdes, laudos, recursos, ou quaisquer
outros documentos, bem como quaisquer decisbes, produzidos em processos judiciais
ou arbitrais relacionados diretamente, as atividades executadas pela
CONCESSIONARIA no ambito do CONTRATO, ainda que ndo tenha o PODER
CONCEDENTE e como partes, ndao podendo ser invocada qualquer espécie de reserva

ou sigilo para o compartiihamento destas informacdes;

a. O PODER CONCEDENTE podera disciplinar matérias nas quais é
dispensado o cumprimento espontaneo da obrigacdo prevista no inciso
(xxvii), sem prejuizo da continuidade da obrigagdo da CONCESSIONARIA

de fornecer tais obrigac6es, sempre que solicitada;

b. caso as informacdes tratadas no inciso (xxvii) possuam qualquer grau de
sigilo, a CONCESSIONARIA podera pleitear que o PODER
CONCEDENTE resguarde o sigilo perante terceiros, autorizando o acesso
apenas a servidores publicos que tenham legitimo interesse ao
conhecimento da informacdo para adequado cumprimento da funcao

publica;
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a CONCESSIONARIA deve adotar as medidas necesséarias para fazer
constar dos contratos por ela celebrados disciplina compativel com a

obrigacao prevista nesta alinea;

manter o PODER CONCEDENTE e a CPTM livres de qualquer litigio,

assumindo, quando aceito pelo PODER JUDICIARIO, a posi¢do de parte, e quando

indeferida a substituicdo processual ou mantida solidariamente, assumindo a condugéo

do processo e o patrocinio de eventuais agfes judiciais movidas por terceiros, em

decorréncia da execucado do objeto deste CONTRATO;

(xxix)

ressarcir ou indenizar e manter o PODER CONCEDENTE e a CPTM indenes

em razdo de qualquer demanda ou prejuizo que venham a sofrer em virtude, dentre

outros:

a.

(xxx)

ambientais

de desembolsos decorrentes de determina¢des judiciais ou arbitrais de
qualquer espécie, mesmo que acrescido de juros e encargos legais, para
satisfacdo de obrigacdes originalmente imputaveis 8 CONCESSIONARIA,
inclusive reclamacdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros
vinculados & CONCESSIONARIA, bem como a danos a PASSAGEIROS,

terceiros e orgaos de controle e fiscalizacao;

de ato praticado pela CONCESSIONARIA, seus administradores,
empregados, prepostos, prestadores de servigos, terceiros com quem
tenha contratado ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela

vinculada;

de questdes de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentaria,
relacionadas aos empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros

contratados;

de danos ambientais causados pela CONCESSIONARIA na execucéo do
SERVICO CONCEDIDO e das atividades geradoras de fontes de
RECEITAS ACESSORIAS;

de despesas processuais, honorarios advocaticios e demais encargos,
com 0s quais venha a arcar em fung&o das ocorréncias descritas neste

inciso;

tomar as medidas necessarias para evitar e reparar danos e impactos

ou de mobilidade urbana decorrentes da execucdo dos

EMPREENDIMENTOS, dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS e dos INVESTIMENTOS
CONTINGENTES;
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(xxxi) cooperar com 0 PODER CONCEDENTE, quando solicitada em decorréncia de
interfaces com operadores do SISTEMA METROFERROVIARIO;

(xxxii) implantar Centro de Controle Operacional - CCO e disponibilizar todas as
informacdes solicitadas pelo PODER CONCEDENTE, bem como prover todos os
sistemas necessarios ao monitoramento pelo PODER CONCEDENTE, representado,
nesta condicdo pela CMCP e pela CPTM, nos termos e prazos estabelecidos no Anexo
I.B;

(xxxiii) cadastrar relatérios, documentos e dados de eventuais levantamentos,
inventarios e projetos realizados durante a vigéncia contratual no sistema digital de que
trata a Clausula 46.4, que devera ser implementado pela CONCESSIONARIA para
permitir ao PODER CONCEDENTE acesso a tais informacgoes;

(xxxiv) publicar as demonstracdes financeiras periodicamente, nos termos da

legislagéo aplicavel, observada a Clausula 48.8;

(xxxv) assegurar, a qualquer momento, o livre acesso das pessoas encarregadas pela
fiscalizagéo, ou de qualquer maneira indicadas pelo PODER CONCEDENTE, as suas
instalacdes e aos locais onde sejam desenvolvidas atividades relacionadas ao objeto
da CONCESSAO, observadas as normas de seguran¢a da AREA DA CONCESSAO;

(xxxvi) prestar prontamente todas as informagfes e os esclarecimentos requisitados
pelo PODER CONCEDENTE, pela CPTM ou pelas demais autoridades, inclusive as
municipais, no prazo por estes determinado ou, na auséncia de indicacdo, no prazo
maximo de 05 (cinco) dias Uteis contados do recebimento da solicitacdo, conforme o
procedimento aplicavel, salvo em situacdes excepcionais, devidamente justificadas ao
PODER CONCEDENTE e, conforme o caso, & CPTM e as demais autoridades
solicitantes;

{xoxxvii) manter em plena operacédo e dentro dos padrbes estabelecidos, a Ouvidoria e
os Sistemas e Canais de Relacionamento com os PASSAGEIRQOS, previstos nas
normas legais e infralegais vigentes, nos termos CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA
— PRINCIPAIS OBRIGA(;C)ES E DIREITOS DOS PASSAGEIROS, durante todo o
PRAZO DA CONCESSAO;

(xxviii) informar ao PODER CONCEDENTE, de imediato por comunicagéo verbal, e
por escrito no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal, ou
acidentes que se verifiquem nas LINHAS, bem como manter o registro de
desconformidades na prestacdo do SERVICO ADEQUADO via sistema digital (sistema

informatizado de gestdo da operagéo e da manutencéo), que deve ser imediato;
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(xxxix) manter o servigo de atendimento a emergéncias na AREA DA CONCESSAO,

nos termos do CONTRATO, seus ANEXOS e da legislacéo aplicavel,

(xl) executar as condicionantes, os programas ambientais e as medidas mitigadoras,

observadas as disposicdes dos Anexos IV.A, IV.B, IV.C e IV.D;

(xliymanter vigentes, por todo o PRAZO DA CONCESSAO, os programas ambientais
impostos pela autoridade ambiental, em qualquer fase do licenciamento ambiental das
LINHAS, mesmo quando a obtencdo da licenca for de responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, nos termos da CLAUSULA DECIMA OITAVA — LICENCIAMENTO E
GESTAO AMBIENTAL e dos Anexos IV.A, IV.B, IV.C e IV.D;

(xlii) tomar todas as providéncias para obter e, quando necessario, renovar as
licencas relacionadas a legislacdo ambiental, observada a alocacdo de
responsabilidades prevista ha CLAUSULA DECIMA OITAVA — LICENCIAMENTO E
GESTAO AMBIENTAL e nos Anexos IV.A, IV.B, IV.C e IV.D, assim como demais
autorizacbes especificas para o exercicio regular das atividades, incluindo

autorizacfes dos érgaos de patriménio historico, cultural e ambiental;

(xliii) aderir ao convénio do PAESE, atendendo as instru¢des de utilizagao, ativando
e desativando, quando necessario, nos termos da Clausula 11.3.3.1, do Anexo lll.A e
Anexo IlI.C;

(xliv) adotar todas as medidas necessarias a recuperacao dos passivos ambientais
(i) identificados no Anexo IV.B; (ii) apontados pelo AUDITOR INDEPENDENTE,
durante a FASE PRE-OPERACIONAL, no RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL
NAO IDENTIFICADO; e (iii) gerados ou identificados apos a emissdo do RELATORIO
DE PASSIVO AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO, sendo que:

a. a CONCESSIONARIA assumira todos os custos relativos a remediacio

dos passivos e adocéo de demais medidas elencadas no Anexo IV;

b. os custos incorridos pela CONCESSIONARIA visando & remediacdo de
passivos ambientais ndo previstos no Anexo IV.B e devidamente
apontados e reconhecidos no RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL
NAO IDENTIFICADO, nos termos da Clausula 11.1.1.2 e seguintes deste
CONTRATO, serdo objeto de reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, nos valores efetivamente incorridos e considerados no
RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO, até o limite
dos valores apurados pelo AUDITOR INDEPENDENTE, que devera
demostrar a compatibilidade dos valores apontados com aqueles

praticados no mercado, observando os parametros legais ou melhores
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praticas vigentes para afericao, pelo PODER CONCEDENTE, do valor de

mercado de obras, aquisicdo de bens e prestacao de servicos; e

c. 0s custos incorridos visando a recuperacdo de passivos ambientais
gerados ou identificados apos a emissdo do RELATORIO DE PASSIVO
AMBIENTAL NAO IDENTIFICADO serdo integralmente assumidos pela
CONCESSIONARIA.

(xIv) comunicar as autoridades competentes, imediatamente e assim que tomar
conhecimento, sobre quaisquer ocorréncias no exercicio de suas atividades que
coloquem em risco a integridade ambiental da AREA DA CONCESSAO;

(xIvi) zelar pela integridade dos bens que integram a CONCESSAO, incluindo a
AREA DA CONCESSAO, devendo reparar todos e quaisquer danos causados na
AREA DA CONCESSAO, bem como em quaisquer bens de terceiros, em decorréncia
da exploracdo do objeto da CONCESSAO, podendo solicitar, nas hipéteses em que os
danos sejam causados por culpa ou dolo do PODER CONCEDENTE, ou decorram de
fatores de seu risco ou responsabilidade, o reequilibrio econémico-financeiro do

CONTRATO em razéo dos custos associados a tal reparacao;

(xlvii) reparar quaisquer danos causados em vias de comunicac¢édo, tubulacdes de
agua e esgoto, redes de eletricidade, gas, telecomunicagfes e respectivos
equipamentos, bem como em quaisquer bens de terceiros, e quaisquer outras
INTERFERENCIAS, em decorréncia da execucdo de servicos de sua
responsabilidade, podendo solicitar, nas hipéteses em que os danos sejam, causados
por culpa ou dolo do PODER CONCEDENTE, ou decorram de fatores de seu risco ou
responsabilidade, o reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em raz&o dos

custos associados a tal reparacéo;

(xlviii) realizar as atividades necessarias para a remocéo das INTERFERENCIAS que

sejam necessarias para a execugdo do objeto deste CONTRATO;

(xlix) aceitar e cooperar com seus melhores esfor¢os, de acordo com o disposto na
legislagdo e normas aplicaveis, na utilizagdo da AREA DA CONCESSAO por
concessionarias, permissionarias ou autorizadas a prestacdo dos servicos que
demandem a instalacdo de tubulacdes de &gua e esgoto, redes de eletricidade, gas
natural ou telecomunicagdes, resguardado o direito da CONCESSIONARIA de buscar
a compensagao por eventuais prejuizos que Ihe sejam causados, bem como de se opor
a utilizacdo da AREA DA CONCESSAO, quando necesséario para assegurar a
continuidade e qualidade do SERVICO CONCEDIDO, bem como a seguran¢a dos
PASSAGEIRCS;
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() realizar, por meios proprios ou mediante contratacdo de terceiros, sempre que
determinado pelo PODER CONCEDENTE, os INVESTIMENTOS ADICIONAIS e os
INVESTIMENTOS CONTINGENTES, responsabilizando-se pelo cumprimento dos
prazos fixados no cronograma estabelecido para cada investimento e por seu
resultado, observados os requisitos de tempestividade e qualidade estabelecidos de
acordo com 0 CONTRATO;

(li) manter atualizado o INVENTARIO durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, e
regularmente escriturados 0s seus livros contabeis e organizados os arquivos,
documentos e anotacdes, de forma a possibilitar a inspecdo, a qualquer momento,

pelos encarregados da fiscalizacéo;

(lii} informar & populacéo e aos PASSAGEIROS em geral, quando solicitado pelo PODER
CONCEDENTE, sempre que houver alteracdo da TARIFA PUBLICA, o seu novo valor

e a data de vigéncia;

(liii) informar previamente aos PASSAGEIROS o cronograma das obras a serem realizadas
na AREA DA CONCESSAO, a fim de assegurar a previsibilidade sobre o
funcionamento da infraestrutura metroferroviaria;

(liv) manter ampla e permanente comunicagcdo com a populagdo com o objetivo de divulgar
informacdes sobre o andamento da execucdo dos INVESTIMENTOS, indicando os
dados relativos a(s) empresa(s) responsavel(is) pelas respectivas obras e prestacdes

dos servicos;

(lv) acatar medidas determinadas pelos responsaveis investidos de autoridade, em caso

de acidentes ou situacdes anormais a rotina;

(lvi)comunicar imediatamente ao PODER CONCEDENTE e adotar as providéncias
necessarias sempre que ocorrer a descoberta de materiais ou objetos de interesse
geoldgico ou arqueolégico, bem como superveniéncias de carater ambiental ou de
INTERFERENCIAS;

(Ivii) responsabilizar-se por quaisquer intera¢des com 6rgéos da ADMINISTRACAO
PUBLICA, inclusive seus concessionarios, permissionarios e autorizatarios de servigos

publicos, observada a alocacao de riscos deste CONTRATO;

(Iviii) contratar e manter atualizadas, as suas expensas, as apolices de seguro
exigidas no PLANO DE SEGUROS e na CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA —
DOS SEGUROS, devendo as apodlices ser emitidas tendo como beneficiaria a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, de acordo com as suas
caracteristicas, finalidades e a titularidade dos bens envolvidos, observada a Clausula
44.5;
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(lixymanter vigente a GARANTIA DE EXECUCAO durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO, nos termos dispostos neste CONTRATO;

(Ix) realizar a manuteng&o preventiva e corretiva dos BENS INTEGRANTES e da AREA
DA CONCESSAO, de modo a manté-los em plena operacédo e capacidade para o
cumprimento das disposicdes do CONTRATO da CONCESSAO, bem como promover
as substituices demandadas em fungcdo do desgaste ou superagdo tecnolégica, ou
ainda promover os reparos ou modernizacdes necessarias a boa execucdo e a
preservacdo da adequacado das atividades e servicos, conforme determinado neste
CONTRATO;

(Ixi) manter a limpeza e o asseio da AREA DA CONCESSAO;

(Ixii) realizar implantac@o de melhorias necessarias, visando a manter os niveis de
qualidade para cumprir os INDICADORES DE DESEMPENHO, observadas as
disposi¢cBes deste CONTRATO;

(Ixiii) divulgar em sitio eletrénico, periddica e permanentemente, Carta de Servigcos
ao PASSAGEIRO, com o objetivo de informar sobre os servigos prestados pela
CONCESSIONARIA, as formas de acesso a esses Servicos e seus compromissos e
padrées de qualidade de atendimento ao publico, nos moldes do artigo 7° da Lei
Federal n°® 13.460 de 26 de junho de 2017, bem como o resultado da avaliacdo da
pesquisa de satisfacdo, constante do Anexo IIl.D, nos termos do § 2°, do artigo 23 da

Lei Federal citada;

(Ixiv) divulgar adequadamente ao publico em geral, e ao PASSAGEIRO em
particular, a adocdo de procedimentos especiais na ocorréncia de situacdes

excepcionais;

(Ixv) adotar as melhores préaticas definidas pela Lei Federal n® 12.846/2013,
inclusive implementando os mecanismos de integridade previstos na CLAUSULA
VIGESIMA OITAVA — PROGRAMA DE CONFORMIDADE (COMPLIANCE) E
INTEGRIDADE;

(Ixvi) manter os servigos executados em conformidade com as determinagfes da Lei
Federal n° 6.514/1977, regulamentada pela Portaria n° 3.214/1978 do Ministério do
Trabalho (e altera¢des posteriores), bem como as normas de engenharia, seguranca e
medicina do trabalho especificas, em especial a Norma Regulamentadora n.° 10 do

Ministério do Trabalho;

(xvii) manter, para todas as atividades relacionadas aos servicos de engenharia, a
competente regularidade perante os érgdos reguladores de exercicio da profisséo,

exigindo o mesmo de terceiros contratados;
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(Ixviii) responder perante 0 PODER CONCEDENTE e terceiros pela qualidade e
seguranca dos EMPREENDIMENTOS realizados pela CONCESSIONARIA, incluindo
eventuais INVESTIMENTOS ADICIONAIS e INVESTIMENTOS CONTINGENTES,
responsabilizando-se integralmente por eles, pela sua durabilidade com plenas
condi¢des de funcionamento e operacionalidade, diante das exigéncias estabelecidas
pelo PODER CONCEDENTE no CONTRATO e nos Anexos II.A, II1.B, Il.F e Apenso 1
do Anexo IV.B, ou nos atos de aprovacgdo para realizagdo dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS e dos INVESTIMENTOS CONTINGENTES, responsabilizando-se, ainda,
por quaisquer danos deles decorrentes, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO;

(Ixix) designar 01 (um) RESPONSAVEL TECNICO a frente das atividades do
SERVICO CONCEDIDO, com poderes para representar a CONCESSIONARIA perante
a fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, nos termos da Clausula 69.10;

(Ixx) atender e fazer respeitar de forma adequada o publico em geral e, em
particular, os PASSAGEIROS das LINHAS, inclusive com a disponibilizagdo de
sistemas de comunicagdo com os PASSAGEIROS, conforme CLAUSULA TRIGESIMA
TERCEIRA — PRINCIPAIS OBRIGACOES E DIREITOS DOS PASSAGEIROS;

(Ixxi) acordar regras de convivéncia com as equipes envolvidas do PODER
CONCEDENTE e de outros agentes em servicos e obras a serem executados em areas

compartilhadas, respeitando na integra as condi¢des estabelecidas neste CONTRATO;

(Ixxii) instituir, nos termos da CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — DA ESTRUTURA
JURIDICA DA CONCESSIONARIA, regramento para contratacdo de PARTES
RELACIONADAS;

(Ixxiii) ndo infringir quaisquer patentes, marcas e direitos autorais dos bens, dos

servicos e das informacdes fornecidos em decorréncia do CONTRATO;

(Ixxiv) manter pelo prazo minimo de 03 (trés) anos contados do inicio da OPERACAO
COMERCIAL, todas as condicbes de habilitacdo que Ihe foram exigidas na
LICITACAO, necessarias a prestagdo do SERVICO CONCEDIDO, observada a

Clausula 27.4 inciso (vi) e a Clausula 27.4.1;

(Ixxv) obter, possuir e manter, ao longo de todo o PRAZO DA CONCESSAO, o Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros para toda a infraestrutura relacionada ao objeto da
CONCESSAO, bem como todas as demais licencas e alvaras necessarios a execugéo
das atividades de sua responsabilidade, nos termos dos Anexos II.A, 11.B, II.F e Apenso
1 do Anexo IV.B e deste CONTRATO;
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(Ixxvi) dispor de recursos materiais € humanos necessarios a perfeita execucédo do
SERVICO CONCEDIDO, consoante as responsabilidades e atribuicdes delineadas
neste CONTRATO;

(Ixxvii) responder perante 0 PODER CONCEDENTE e terceiros por todos os atos e
eventos de sua competéncia, especialmente por eventuais desidias e faltas quanto a
obrigagdes decorrentes da CONCESSAO;

(xoviii) executar servicos e programas de gestdo, bem como fornecer treinamento a
todo pessoal vinculado &8 CONCESSAO, visando ao constante aperfeicoamento deste
para a adequada prestacido do SERVICO CONCEDIDO;

(Ixxix) cumprir as determinacdes operacionais dos sistemas metropolitanos de

transporte publico de passageiros;

(xoxx) responder pela conduta de seus empregados e de terceiros contratados,
quanto a seguranca das atividades em curso, determinando o adequado uso de
Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) e Equipamentos de Protecdo Coletivos
(EPC), uniforme e cracha, nas funcdes e condi¢des em que forem exigidos, e instruindo
0s empregados quanto a sua utilizacdo e quanto a riscos nos locais de trabalho;

(Ixxxi) manter a disposicdo do PODER CONCEDENTE, caso requerido, cépia dos
instrumentos contratuais relacionados aos servi¢cos subcontratados, compra de bens,
materiais e equipamentos inerentes as atividades constantes do objeto do
CONTRATO;

(Ixxxii) aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e outras, limitadas
aos equipamentos operados e areas vinculadas 8 CONCESSAO, em consonancia com
as diretrizes do PODER CONCEDENTE;

A

(Ixxxiii) submeter a analise e a aprovacdo do PODER CONCEDENTE eventuais
reformulacbes de operagéo e de manutencgéo, desde que atendidas as disposi¢cfes do

Anexo IIl.A, e respeitada a legislacdo em vigor;

{bxxxiv) submeter & prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE as propostas de
emissdo de titulos e valores mobiliarios, se contiverem dispositivo de conversdo em
acdes que implique alteracdo no CONTROLE da CONCESSIONARIA;

(xoxxv) manter seu acervo documental, de acordo com o disposto na Lei Federal n.°

8.159/1991 e demais normas aplicaveis;

(o) disponibilizar, para acervo do PODER CONCEDENTE ou da CPTM, todos os
projetos, planos, plantas e outros documentos, de qualquer natureza, que se revelem

necessarios ao desempenho do objeto do CONTRATO, e que tenham sido
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especificamente adquiridos ou criados no desenvolvimento das atividades integradas
na CONCESSAO, cedendo ou transferindo gratuitamente suas licencas ao PODER
CONCEDENTE, & CPTM e as futuras SUCESSORAS, inclusive os referentes a
execucdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS e INVESTIMENTOS CONTINGENTES;

(bxoxxvii) disponibilizar, para acesso do PODER CONCEDENTE, todos os softwares

(com codigo fechado) desenvolvidos e relacionados ao objeto da CONCESSAO;

(boxoxviii) identificar, nos instrumentos encaminhados ao PODER CONCEDENTE, as
condicdes de aplicabilidade da regra prevista da Clausula 46.6.3.1 no que se refere a
priorizacdo de pagamento de eventual indenizacdo diretamente aos FINANCIADORES
da CONCESSIONARIA, e da regra prevista na Clausula 46.2, no que se refere ao
exercicio do direito dos FINANCIADORES assumirem o CONTROLE da
CONCESSIONARIA (step-in-rights);

(Ixxxix) pleitear a submissdo da CONCESSAO ao Regime Especial de Incentivos para
o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI de forma tempestiva e diligente,

cumprindo adequadamente todas as exigéncias formuladas no processo;

(xc)possuir servico especializado em engenharia, seguranca e medicina do trabalho,
devidamente registrado na Delegacia Regional do Trabalho, assim como instituir CIPA,

nos termos regulamentares;

(xci) manter Comissdo Permanente de Seguranca em Sistemas Operacionais —
COPESE para investigacao de ocorréncias que possam comprometer a seguranca dos
sistemas operacionais das LINHAS, ou colocar em risco os PASSAGEIROS,

empregados, contratados, equipamentos e instalacées;

(xcii) apresentar previamente, quando se tratar de obras civis, plano de
contingéncias para obras, envolvendo a seguranca do trabalhador e de terceiros, para

cobrir eventuais situacdes de emergéncia;

(xciii) apresentar previamente, quando se tratar de obras civis, plano de garantia de
qualidade dos EMPREENDIMENTOS, constante da Clausula 10.7.1, inciso (viii),
devidamente certificado por organismo credenciado ou pelo AUDITOR
INDEPENDENTE, no prazo estabelecido na Clausula 10.1.2;

(xciv) responsabilizar-se, em relacdo ao previsto quando da conclusdo do
procedimento de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO relativo a inclusao
dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS e dos INVESTIMENTOS CONTINGENTES, pelas
variacdes nos investimentos, custos, insumos, despesas, atividades, agdes e servicos
necessarios a plena execugdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS e dos
INVESTIMENTOS CONTINGENTES, inclusive pela obtencédo de todos os recursos
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financeiros necessarios, resguardada eventual disposicdo em contrario neste
CONTRATO ou no momento da aceitacdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS e dos
INVESTIMENTOS CONTINGENTES;

(xcv) responsabilizar-se por quaisquer erros, alteracdes ou omissdes nos projetos,
incluindo metodologia de execucdo e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA,
estimativas incorretas nos valores dos INVESTIMENTOS, assim como quaisquer
intercorréncias na execucéo dos INVESTIMENTOS, ou pelo cumprimento de qualquer
obrigacao decorrente da execucédo de INVESTIMENTOS, ndo sendo valida a indicacéo
da ndo objecdo aos projetos, ou a autorizagdo a realizacdo dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS ou dos INVESTIMENTOS CONTINGENTES, como causa excludente ou
mitigadora de qualquer tipo de responsabilidade da CONCESSIONARIA,

especialmente por variagfes nos custos, prazos, vicios ou defeitos supervenientes;

(xcvi) responsabilizar-se  por quaisquer atrasos na implementacdo dos
INVESTIMENTOS, dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, ou dos INVESTIMENTOS
CONTINGENTES relativamente ao previsto no cronograma de execucdo aprovado
pelo PODER CONCEDENTE, salvo se decorrentes de fator de risco ou
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, observada a alocagdo de riscos
previstos deste CONTRATO;

(xcvii) responsabilizar-se por quaisquer eventos relacionados aos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS e aos INVESTIMENTOS CONTINGENTES cujo risco ndo tenha sido
expressamente alocado ao PODER CONCEDENTE, por lei, pelo CONTRATO, ou por

termos aditivos subsequentes;

(xcviii) providenciar, antes do inicio da OPERACAO COMERCIAL, que todos
empregados direcionados a operacdo e manutencgao sejam registrados e tenham seus
assentamentos devidamente anotados, atendendo as exigéncias da legislagédo

trabalhista e previdenciaria em vigor;
(xcix) zelar pela prote¢do ao meio ambiente;

(c) estabelecer horarios especiais de funcionamento para atender, nos municipios
abrangidos pelas LINHAS, a eventos geradores de alta demanda, mediante solicita¢éo
expressa do PODER CONCEDENTE neste sentido, a ser comunicada com pelo menos
30 (trinta) dias de antecedéncia, e atender a programagdo operacional de horarios
especiais da CPTM, desde que tal programacéo seja fixada de forma motivada e

comunicada com 30 (trinta) dias de antecedéncia;
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(ci) prever a responsabilizacdo de seus agentes por danos que causarem a
terceiros, aos PASSAGEIROS e, quando for o caso, ao PODER CONCEDENTE,

assegurado o direito de regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa;

(cii)adotar todas as providéncias razoavelmente exigiveis para impedir a pratica de
qgualquer espécie de furto, roubo, dano ou lesdo a PASSAGEIROS, empregados,
terceirizados ou pessoas vinculadas de qualquer forma & CONCESSIONARIA, ou a
quaisquer pessoas que se encontrem no interior da AREA DA CONCESSAO, bem
como adotar todas as providéncias proprias de atendimento pré-hospitalar ou
ambulatorial ao seu alcance para mitigar quaisquer danos ocorridos ou socorrer
pessoas acidentadas no interior da AREA DA CONCESSAO, comunicando

imediatamente as autoridades competentes;

(ciii) dar destinagdo ambientalmente adequada para todos os residuos produzidos
e de implantacdo de gestéo, visando a eficiéncia energética e reducdo do consumo de

recursos hidricos nas atividades desenvolvidas;

(civ) providenciar, durante toda a vigéncia da CONCESSAO, as autorizacdes dos
Orgdos de defesa do patrimdnio material e/ou imaterial que se fagcam necessérias em
virtude de eventuais tombamentos e registros, presentes e futuros, impostos aos bens
materiais e imateriais existentes na AREA DA CONCESSAO;

(cv)cumprir as exigéncias e arcar com todos os custos relacionados a Lei n® 15.150/2010,
do Municipio de S&o Paulo, e as exigéncias e custos relacionados a Lei n°® 16.402/2016,
do Municipio de S&o Paulo, assim como da legislagéo correlata dos demais Municipios
envolvidos com a prestacdo do SERVICO CONCEDIDO;

(cvi) auferir, a partir do inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL, até a extingéo
da CONCESSAO, as RECEITAS TARIFARIAS e RECEITAS ACESSORIAS devidas
pela execucdo do SERVICO CONCEDIDO, nos termos deste CONTRATO e seus
ANEXOS;

(cvii) prestar o SERVICO CONCEDIDO com liberdade empresarial e de gestao de
suas atividades, observadas as limitagdes e condicionantes fixadas em lei, neste
CONTRATO e nos ANEXOS; e

(cviii) fazer jus a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro, na forma deste
CONTRATO.
31.2 A CONCESSIONARIA devera instituir uma ouvidoria permanente que tera como

atribuicdo especialmente o que se segue, observada a Lei Estadual n° 10.294, de 20
de abril de 1999:

120



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020
PROCESSO STM N° 2907444/2019
Concessao das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda

(i) receber, processar e analisar as manifesta¢des e sugestdes dos PASSAGEIROS ou
de terceiros afetados pela prestacdo do SERVICO CONCEDIDO, acompanhando o
tratamento e a efetiva conclusdo das manifestacdes/sugestbes perante a
CONCESSIONARIA, formulando resposta no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data
da manifestacao/sugestao, podendo ser prorrogado uma Unica vez, por igual periodo,

desde que devidamente justificado;

(i) elaborar, anualmente, relatério de gestéo, que devera consolidar as manifestacdes e
sugestBes tratadas nesta Clausula indicando: a) o nUmero de manifestacbes
organizadas por assunto, b) causas e motivos, c) constatacdo de pontos recorrentes e,

com base nelas, apontar e sugerir melhorias na prestacédo do SERVICO CONCEDIDO;
(iii) promover a participacdo do PASSAGEIRO nos assuntos de interesse das LINHAS;
(iv) acompanhar a prestagdo dos servigos, visando a garantir a sua efetividade;
(v) propor aperfeigoamentos na prestacdo dos servicos;

(vi) auxiliar na prevencdo e correcdo dos atos e procedimentos incompativeis com os
estabelecidos neste CONTRATO;

(vii)propor a adocédo de medidas para a defesa dos direitos do PASSAGEIRO, em

observancia as determina¢des deste CONTRATO e da legislacéo vigente; e

(viii) promover a adogdo de mediacdo e conciliagido entre a CONCESSIONARIA e

PASSAGEIROS, lindeiros e a populagdo, sem prejuizo de outros 6érgdos competentes.

31.2.1 O relatdrio de gestdo, de que trata a Clausula 31.2, inciso (ii), devera ser
encaminhado a diretoria executiva da CONCESSIONARIA e também ao
PODER CONCEDENTE, bem como disponibilizado na internet,

assegurando-se assim a mais ampla publicidade e controle social.

31.2.2 Findos os procedimentos de que trata a Clausula 31.2, inciso (viii), a
ouvidoria devera encaminhar a resposta final ao(s) PASSAGEIRO(s),

lindeiros e representantes da populacdo em geral envolvidos.

31.3 Na conducdo dos procedimentos de que trata a Clausula 31.2, inciso (viii), a
ouvidoria podera solicitar informaces e esclarecimentos diretamente a agentes da
CONCESSIONARIA e as solicitagbes devem ser devidamente respondidas, em prazo

razoavel.

31.4 A CONCESSIONARIA n&o poderd ser liquidada enquanto perdurarem
responsabilidades oriundas das obrigagdes previstas na Clausula 31.1 mesmo depois
de encerrado o CONTRATO.
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31.5 A obrigacdo da CONCESSIONARIA de tratar quaisquer INTERFERENCIAS,
prevista no inciso (lvi) da Clausula 31.1, ndo prejudica o direito ao reequilibrio
econdmico-financeiro na hipétese em que o risco da respectiva INTERFERENCIA
esteja alocado ao PODER CONCEDENTE, na forma da Clausula 34.2, inciso (xxi),

desde que observados os demais pressupostos do reequilibrio.

31.6 A obrigacdo da CONCESSIONARIA de providenciar, durante toda a vigéncia da
CONCESSAOQ, as autorizagbes dos 6rgdos de defesa do patriménio material e/ou
imaterial que se facam necessarias em virtude de tombamentos e registros futuros,
impostos a area posteriormente a data da apresentagdo da PROPOSTA, prevista no
inciso (civ) da Clausula 31.1, ndo prejudica o direito ao reequilibrio econémico-financeiro
em razao dos impactos econdmico-financeiros suportados por registro ou tombamento
posterior & apresentacdo da PROPOSTA, desde que observados os demais

pressupostos do reequilibrio.

32. CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - PRINCIPAIS DIREITOS E
OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE

32.1 Constituem os principais direitos e obrigacdes do PODER CONCEDENTE, sem
prejuizo das demais obrigacdes expressas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na
legislacéo aplicavel:

(i) transferir & CONCESSIONARIA, observado o disposto nas Clausulas 12.1 e 14.1, a
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, mediante a assinatura do TERMO DE ENTREGA
DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, nos termos deste CONTRATO e
do Anexo lll.B;

(i} transferir a CONCESSIONARIA as INTERVENCOES da INFRAESTRUTURA EM
IMPLANTACAO, nos termos deste CONTRATO e do Anexo I1.D, mediante a assinatura
de TERMO DE RECEBIMENTO DE INTERVENCAO DA INFRAESTRUTURA EM
IMPLANTACAO;

(iif) modificar, unilateralmente, as disposicdes regulamentares dos SERVICOS
CONCEDIDOS para melhor adequacao ao interesse publico e as conveniéncias dos
demais modos de transporte publico, respeitado o equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO;

(iv) fixar e rever a TARIFA PUBLICA, de acordo com sua politica tarifaria, observado o

disposto na Clausula 34.2, inciso (i);
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(v) estimular a eficiéncia do SERVICO CONCEDIDO e a modicidade da TARIFA

PUBLICA, observado o disposto na Clausula 34.2, inciso (i);

(vi) regulamentar a forma de concesséo e exercicio de beneficios ou isencdes tarifarias,

respeitando o reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO;

(vii) disponibilizar as licencas ambientais 8 CONCESSIONARIA, nos termos previstos no
Anexo IV e neste CONTRATO;

(viii) envidar, mesmo nas hipOteses de responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA, seus melhores esforcos para colaborar com a obtencdo das
licencas e autorizagcbes necessarias & CONCESSIONARIA, para que esta possa
cumprir com 0 objeto deste CONTRATO, inclusive com apoio institucional

eventualmente necessario;

(ix) fiscalizar o cumprimento de normas, regulamentos e procedimentos de seguranga
atinentes & execucdo do objeto da CONCESSAO;

(x) fiscalizar a execugdo do SERVICO CONCEDIDO, zelando pela sua boa qualidade,
preservando os seus direitos, os da CONCESSIONARIA e dos PASSAGEIROS;

(xi} receber queixas e reclamacdes dos PASSAGEIROS e de terceiros afetados pela
prestacao do SERVICO CONCEDIDO, inclusive relativas a execucéo de atividades que
gerem RECEITAS ACESSORIAS, encaminhando-as & Ouvidoria instituida pela
CONCESSIONARIA, a qual adotara todas as providéncias pertinentes para a resolugéo
das questdes e enviara relatério a respeito do atendimento ao PODER CONCEDENTE,
podendo este aplicar, caso a resolucdo dada pela Ouvidoria da CONCESSIONARIA
seja insuficiente ou incorreta, as medidas cabiveis, ndo obstante as demais
prerrogativas de regulacéo, fiscalizagdo e acompanhamento dispostas neste
CONTRATO e na legislacao aplicavel;

(xii) inspecionar todas as instalacdes com o objetivo de verificar a plena conservagéo do
patriménio concedido, além de avaliar os recursos técnicos utilizados pela
CONCESSIONARIA na presta¢éo do SERVICO CONCEDIDO;

(xiii) realizar auditorias periédicas, inclusive, se assim julgar conveniente, por meio
de empresa de auditoria especializada, nas contas e registros da CONCESSIONARIA,
de modo a prevenir a ocorréncia de situagdes que possam comprometer a prestacéo
do SERVICO CONCEDIDO;

(xiv) providenciar DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA e/ou declaragéo de
interesse social, para que a CONCESSIONARIA conduza as desapropriacdes das
areas necessarias a realizacao do SERVICO CONCEDIDO;
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(xv)fiscalizar a condug&o, pela CONCESSIONARIA, dos processos desapropriatorios, de

ocupaces temporarias ou de instituicdo de serviddes;

(xvi) fundamentar devidamente suas decisdes, autorizacdes, aprovacdes, pedidos
ou demais atos praticados ao abrigo deste CONTRATO;

(xvii) realizar auditorias e fiscalizar o cumprimento de obrigagbes de natureza
contabil, econdmica e financeira da CONCESSIONARIA;

(xviii) monitorar a qualidade e desempenho da CONCESSIONARIA na prestacgéo do
SERVICO CONCEDIDO

(xix) emitir ndo objecdo, se o0 caso, quanto aos projetos conceitual, PROJETO
BASICO e PROJETO EXECUTIVO dos EMPREENDIMENTOS a serem implantados
ou modificados, nos termos do Anexo Il.A, Anexo I1.B, Anexo II.F, e nas hip6teses de
execucao dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou INVESTIMENTOS
CONTINGENTES, nos termos deste CONTRATO;

(xx)mediar, coordenar as interfaces e compatibilizar as obras, projetos, equipamentos e
sistemas entre si e com as estacdes ferrovidrias operadas pela CPTM, e demais
delegatarias ou concessionarias de servicos do SISTEMA METROFERROVIARIO,
salvo nas hipo6teses previstas neste CONTRATO ou no caso de delegacéo de tais
atividades & CONCESSIONARIA, conforme o0s instrumentos previstos neste
CONTRATO, incluindo a execucdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS e
INVESTIMENTOS CONTINGENTES;

(xxi) regulamentar as interfaces decorrentes de futura expansdo do SISTEMA
METROFERROVIARIO a partir das estacdes operadas pela CONCESSIONARIA,
excetuando-se a prevista no Anexo II.D, sendo defeso, salvo por motivo técnico
insuperavel, que esta negue ou embarace o compartiihamento da infraestrutura

existente com terceiros;

(xxii) dar apoio institucional aos necessarios entendimentos, junto a outros 6rgaos
publicos, sempre que a execuc¢ao dos servigcos de responsabilidade destes interfira nas
atividades previstas no objeto do CONTRATO, sem que haja qualquer alteragdo dos
riscos assumidos por cada uma das PARTES, nos termos deste CONTRATO,
especialmente nas intermediacdes das relagbes com 6rgdos da ADMINISTRACAO
PUBLICA, incluindo as questdes de INTERFERENCIAS, observada a alocagéo de
riscos deste CONTRATO;

(xxiii) assegurar a preservacgdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
observando, entre outros aspectos, a necessidade de se preservar a solvéncia e a

liquidez da CONCESSIONARIA, quando da imposicdo de obrigacdes néo
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originalmente previstas no CONTRATO e na implementacdo das recomposi¢cdes de

equilibrio econébmico-financeiro;

(xxiv) exercer, através da CMCP, as atribuicdes previstas no artigo 2° do Decreto
Estadual n.° 51.308/2006;

(xxv) promover estudos técnicos com vista ao aperfeicoamento do SERVICO
CONCEDIDO;

(xxvi) intervir na prestacdo do SERVICO CONCEDIDO, retoma-lo e extinguir a
CONCESSAOQ, nos casos e nas condicdes previstas neste CONTRATO e legislacio

pertinente;

(xxvii) comunicar a INSTITUICAO FINANCEIRA ou seguradora responsavel pela
prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO, bem como as entidades financiadoras da
CONCESSIONARIA, sempre que instaurar processo para decretar a intervencao,
encampacédo ou caducidade;

(xxviii) colaborar, nos limites de sua atuagdo institucional, com as entidades
financiadoras da CONCESSIONARIA, prestando as informacdes e esclarecimentos
para contribuir com a viabilidade do financiamento dos investimentos, de forma a
possibilitar a execucg&o integral do objeto da CONCESSAO;

(xxix) aplicar as penalidades legais e regulamentares, independentemente de
previsdo contratual, e as contratuais, conforme previsto no CONTRATO e nos seus
ANEXOS;

(xxx) homologar reajustes periédicos do valor da TARIFA DE REMUNERACAO, de

acordo com os critérios e prazos estabelecidos no CONTRATO e seus ANEXOS;

(xxxi) fiscalizar o cumprimento do PLANO DE OPERACAO E MANUTENCAO, do
PLANO DE INVESTIMENTOS, do PLANO DE GESTAO E DESMOBILIZACAO DE
ATIVOS e do PLANO COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS;

(xxxii) arbitrar conflitos entre operadores, publico e privados, do servigo publico de

transporte coletivo de passageiros estadual e municipais;

(xxxiii) fiscalizar periodicamente o estado de conservacdo do material rodante,
estacdes e demais equipamentos vinculados a prestacdo do SERVICO CONCEDIDO,
além de avaliar os recursos técnicos utilizados pela CONCESSIONARIA na prestacéo
do SERVICO CONCEDIDO;

(xxxiv) regulamentar a forma e os termos de utilizacdo do transporte publico por

PASSAGEIROS que se apresentem como pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
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reduzida, e, quando necessario, de seu acompanhante, bem como por estudantes,
policiais militares, oficiais de justica, ou outras atividades ou pessoas que demandarem

prerrogativas especiais no uso do transporte publico;

(xxxv) notificar a CONCESSIONARIA, fixando-lhe prazo para corrigir defeitos ou
irregularidades encontrados na execu¢cdo do SERVICO CONCEDIDO,
independentemente da instauracdo do correspondente processo administrativo

sancionatorio;
(Xxxvi) conduzir as REVISOES ORDINARIAS e REVISOES EXTRAORDINARIAS;

{(xxxvii) assinar o Termo Provisério de Devolucdo e o TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO, quando da extingdo da CONCESSAOQ, ap6s a verificacdo e aprovagio
das condigdes de devolugdo, nos termos da CLAUSULA SEXAGESIMA TERCEIRA —
DA DESMOBILIZACAO;

(xxviii) notificar por escrito a CONCESSIONARIA da aplicagdo de eventual

penalidade, assegurando-lhe direito de defesa nos termos deste CONTRATO;

(xxxix) indicar formalmente & CONCESSIONARIA a(s) equipe(s) de fiscalizacio do
SERVICO CONCEDIDO;

(xI} fazer cumprir as Leis Federais n.° 10.048/2000 e n.° 13.146/2015, que determinam o
atendimento prioritario de pessoas com deficiéncia, idosos com idade igual ou superior

a 60 (sessenta) anos, gestantes, lactantes, pessoas com criangas de colo e obesos; e

(xli) fazer cumprir a Lei Federal n.° 10.098/2000, que estabelece normas gerais e critérios
basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida.

32.2 A fiscaliza¢@o ou a autoriza¢é@o, pelo PODER CONCEDENTE, referentes aos
INVESTIMENTOS, INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou INVESTIMENTOS
CONTINGENTES a serem executados pela CONCESSIONARIA ou empresa por ela
subcontratada, ndo implica qualquer responsabilidade para o PODER CONCEDENTE,
nem exime a CONCESSIONARIA, total ou parcialmente, das suas obrigacoes

decorrentes do CONTRATO, ou das disposi¢des legais ou regulamentares pertinentes.

32.3 A CONCESSIONARIA n&o podera opor ao PODER CONCEDENTE quaisquer
excecdes ou meios de defesa para se eximir, total ou parcialmente, de suas obrigacfes
contratuais referentes a execugcdo dos INVESTIMENTOS, INVESTIMENTOS
ADICIONAIS ou INVESTIMENTOS CONTINGENTES, com base em fatos que resultem
das rela¢cBes contratuais estabelecidas com as empresas subcontratadas, ainda que
aprovadas pelo PODER CONCEDENTE.
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32.4 O PODER CONCEDENTE, quando citado ou intimado de qualquer acéo judicial,

ou de processo administrativo que possa resultar em responsabilidade da
CONCESSIONARIA, devera imediatamente comunicé-la, inclusive dos termos e prazos
processuais, bem como comprometer-se a envidar os melhores esforcos na defesa dos
interesses comuns, praticando todos 0s atos processuais cabiveis com esse objetivo,
facultando-se & CONCESSIONARIA o uso de qualquer instrumento processual de

intervencéo de terceiros.

325 O PODER CONCEDENTE é responsavel pela comercializacdo dos TITULOS

DE VIAGEM nas estac¢des das LINHAS.

33.CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - PRINCIPAIS OBRIGACOES E

DIREITOS DOS PASSAGEIROS

33.1 Sem prejuizo do disposto na legislacéo aplicavel, séo direitos e obriga¢des dos

(i)

PASSAGEIROS do SERVICO CONCEDIDO:

receber o SERVICO ADEQUADO, dentro dos padrdes de qualidade e desempenho
estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, nos termos da legislacdo em

vigor,;

receber do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA informacdes sobre as
caracteristicas do SERVICO CONCEDIDO para o uso correto da AREA DA
CONCESSAO e a defesa de interesses individuais ou coletivos relativos ao SERVICO
CONCEDIDO;

receber do PODER CONCEDENTE informacdes quanto as questdes relacionadas ao
valor da TARIFA PUBLICA aplicavel ao SERVICO CONCEDIDO;

(iv) pagar a TARIFA PUBLICA de acesso ao sistema metropolitano de transportes publicos

(v)

de passageiros, salvo as situacbes previstas em lei e as reducdes tarifarias ou

gratuidades estipuladas pela legislagdo aplicavel;

comunicar-se com a CONCESSIONARIA por meio dos diferentes Sistemas e Canais
de Relacionamento, especialmente pela Ouvidoria permanente, atendimento em

midias sociais, entre outros;

(vi) dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA de

irregularidades de que tenham tomado conhecimento, referentes & execug¢do do

SERVICO CONCEDIDO, assim como comunicar as autoridades competentes atos
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ilicitos cometidos pela CONCESSIONARIA ou seus terceirizados e
SUBCONTRATADOS;

(vii) contribuir para permanéncia das boas condicdes dos BENS INTEGRANTES da
CONCESSAO, por meio dos quais lhe sdo prestados o0 SERVICO CONCEDIDO;

(viii) se valer de infraestrutura adaptada as pessoas com deficiéncia ou com

mobilidade reduzida, inclusive idosos, nos termos previstos nas normas vigentes;
(ix) estar garantido pelos seguros previstos neste CONTRATO, conforme aplicavel;

(x) cumprir as obrigagdes legais e regulamentares pertinentes a utilizacdo do SERVICO
CONCEDIDO;

(xi} obter e utilizar o SERVICO CONCEDIDO, observadas as normas estabelecidas pelo
PODER CONCEDENTE; e

(xii)demais direitos e obrigagdes previstos no REGULAMENTO DA CONCESSAO,

constantes no Anexo Ill.E.

33.2 A CONCESSIONARIA devera obedecer a Lei Estadual n.° 10.294/1999, alterada
pela Lei Estadual n.° 12.806/2008, que disp&e sobre a protecéo e defesa do usuario do
servigo publico no ambito do ESTADO, devendo zelar pela garantia de cumprimentos
das normas basicas de prote¢éo e defesa do PASSAGEIRO, bem como a Lei Federal
n° 13.460/2017, que dispbe sobre participacdo, protecdo e defesa dos direitos do
usuério dos servicos publicos da ADMINISTRACAO PUBLICA, e a Lei Federal n°
13.709, de 14 de agosto de 2018, denominada Lei Geral de Prote¢do de Dados.

33.3 Ao executar o objeto deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera qualificada,
na forma da Lei Federal n°® 13.709/2018, como CONTROLADORA DE DADOS
PESSOAIS ou como OPERADORA DE DADOS PESSOAIS, conforme o
TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS a ser realizado se enquadre no disposto no
inciso VI ou no inciso VII do artigo 5° dessa Lei, respectivamente, devendo obedecer a
Lei Federal n° 13.709/2018, observando, mas sem se limitar, as obrigacdes e diretrizes

abaixo.

33.3.1 Os DADOS PESSOAIS dever&o ser mantidos pela CONCESSIONARIA em
formato interoperavel e estruturado, disponiveis ao TITULAR DE DADOS
PESSOAIS mediante requerimento em sitio eletrénico disponibilizado,
sendo que o TITULAR DE DADOS PESSOAIS tera a garantia de:

(i) consulta facilitada e gratuita sobre a forma e a duracdo do TRATAMENTO, bem
como sobre a integralidade de seus DADOS PESSOAIS;

(ii) exatiddo, clareza, relevancia e atualizagdo dos DADOS PESSOAIS, de acordo
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com a necessidade e para o cumprimento da finalidade de seu TRATAMENTO,

sendo possivel a solicitacdo de correcao de dados incompletos, inexatos ou

desatualizados, bem como requerer a anonimizacao, bloqueio ou eliminacéo de

dados desnecessarios, excessivos, ou tratados em desconformidade com o
objeto do presente CONTRATO e com a Lei n® 13.709/2018; e

(i informacdes claras, precisas e facilmente acessiveis sobre a realizacdo do

TRATAMENTO e os respectivos agentes de tratamento, observados os

segredos comercial e industrial.
33.3.2 E obrigacdo da CONCESSIONARIA treinar e preparar todos os seus
colaboradores para que haja o TRATAMENTO adequado aos DADOS

PESSOAIS, por meio de um plano de formagéo e conscientizacao.

33.3.2.1 Os colaboradores da CONCESSIONARIA que atuem com

TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS deverao firmar termos de

confidencialidade, sigilo e uso.

33.3.3 E obrigagdo da CONCESSIONARIA elaborar um Programa de Privacidade
de Dados, a ser encaminhado ao PODER CONCEDENTE no prazo de 60
(sessenta) dias do inicio da OPERACAO COMERCIAL, que devera

observar os seguintes parametros, sem a eles se limitar:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

especificacdo de quais DADOS PESSOAIS a CONCESSIONARIA
pode e/ou deve tratar, indicando a finalidade de seu TRATAMENTO,
nos termos do artigo 6°, inciso |, da Lei n°® 13.709/2018;

descricdo do TRATAMENTO DOS DADOS PESSOAIS realizado
pela CONCESSIONARIA, com especificacdo das respectivas
operac¢Bes envolvidas, processos e abrangéncia, o que inclui sem a
ela se limitar a indicagcdo de quando as informacdes podem ser
compartilhadas e em que condi¢des, observando as determinacdes
do artigo 7° da Lei n° 13.709/2018;

descricdo da forma de atendimento a TITULAR DE DADOS
PESSOAIS que exerca direitos previstos na Lei n°® 13.709/2018;
mapeamento dos riscos, descricdo de medidas, salvaguardas e
mecanismos de mitigacdo de riscos adotados, em conjunto com as
regras de governanca e de compliance da CONCESSIONARIA; e
plano seguro de descarte dos dados e das informacdes, quando
houver o término do TRATAMENTO DOS DADOS PESSOAIS,
exceto quando tais dados e informa¢Bes devam ser guardados por

obrigacao legal, regulamentar ou contratual.
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No prazo de 30 (trinta) dias, o PODER CONCEDENTE verificard se o
Programa de Privacidade de Dados elaborado pela CONCESSIONARIA
contém todas as informacBes necessarias para avaliacdo descritas na
Clausula 33.3.4.2.

33.34.1 Neste prazo, o PODER CONCEDENTE notificara a
CONCESSIONARIA sobre a inadmissibilidade do Programa de
Privacidade de Dados elaborado se identificar falta de informacdes

necessarias para avaliacdo, em comunicacdo motivada.

33.3.4.1.1 Caso receba notificacdo informando a inadmissibilidade, a
CONCESSIONARIA devera reapresentar o Programa de
Privacidade de Dados ao PODER CONCEDENTE no prazo
de 15 (quinze) dias, que passar4 por nova etapa de

admissibilidade.

33.3.4.1.2 Sendo admissivel o Programa de Privacidade de Dados, o
PODER CONCEDENTE devera avaliar o Programa de
Privacidade de Dados elaborado pela CONCESSIONARIA,

no prazo de 30 (trinta) dias.

33.3.4.2 A avaliacdo pelo PODER CONCEDENTE ocorrera em relagao
ao atendimento as obrigacdes previstas no CONTRATO e ANEXOS,
e a observancia da Lei n° 13.709/2018, concluindo pela
conformidade ou, caso Vverificada desconformidade com
determinacdes contratuais ou legais, pela rejeicdo ou por

necessidade de alteracdes.

O inicio da execucdo pela CONCESSIONARIA de seu Programa de
Privacidade de Dados devera ser precedido da manifestacdo de
conformidade do PODER CONCEDENTE, nos termos da Clausula 33.3.4.

E obrigacdo da CONCESSIONARIA indicar o ENCARREGADO, sendo

permitida a contratacdo de um terceiro para realizar as fungdes.

Na hipotese de qualquer alteracdo no Programa de Privacidade de Dados,
a CONCESSIONARIA devera comunicar previamente ao PODER
CONCEDENTE para que este analise a viabilidade da alteracdo pretendida,

seguindo-se o procedimento da Clausula 33.3.4.

33.3.7.1 Ocorrendo a alteracdo no Programa de Privacidade de Dados,
deve ser dada ciéncia aos TITULARES DE DADOS PESSOAIS,

mediante divulgagdo no sitio eletrbnico de que trata a Clausula

130



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020
PROCESSO STM N° 2907444/2019
Concessao das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda

33.3.1.

33.3.8 E de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais danos causados
ao PODER CONCEDENTE e aos TITULARES DE DADOS PESSOAIS, em
decorréncia do TRATAMENTO destes em desacordo com a Lei n°
13.709/2018, este CONTRATO, os pardmetros constantes do Programa de
Privacidade de Dados, ou com finalidades alheias ao objeto da
CONCESSAO.

33.3.9 E vedado & CONCESSIONARIA transferir e/ou compartilhar com terceiros
os DADOS PESSOAIS a que tiver acesso, em razdo do presente
CONTRATO, salvo quando necessario para a execugdo do proprio
CONTRATO e observado o disposto na Clausula 33.3.16.

33.3.9.1 Caso a transferéncia e/ou o compartilhamento dos DADOS
PESSOAIS com terceiros sejam nhecessarios para a execugdo do
CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera comunicar esse fato
previamente ao PODER CONCEDENTE, bem como dar ciéncia aos
TITULARES DE DADOS PESSOAIS.

33.3.10 Cabe & CONCESSIONARIA realizar, quando necessario, o relatério de
impacto a protecao de dados pessoais de que trata a Lei n® 13.709/2018,
bem como cumprir quaisquer outras obrigagdes legais relativas a protegéo
de DADOS PESSOAIS que Ihe forem aplicaveis;

33.3.11 Considerando os principios previstos no caput do art. 6° da Lei n°
13.709/2018, a CONCESSIONARIA deve adotar, em relacdo aos DADOS
PESSOAIS, medidas de seguranca, técnicas e administrativas aptas a
proteger os dados e informacdes de acessos ndo autorizados e de
situagBes acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteracao,

comunicacao ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito.

33.3.12A CONCESSIONARIA deve colocar a disposicdo do PODER
CONCEDENTE, conforme solicitado, toda informacdo relacionada a
execucdo do objeto deste CONTRATO que seja necesséria para
cumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de obrigac¢des que Ihe caibam
decorrentes da Lei n° 13.709/2018.

33.3.13 A CONCESSIONARIA deve notificar ao PODER CONCEDENTE,
imediatamente, a ocorréncia de incidente de seguranca relacionado a
DADOS PESSOAIS, e informar as medidas de mitigacdo e reparacdo

adotadas.
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33.3.14 E vedada a transferéncia de DADOS PESSOAIS, pela CONCESSIONARIA,

para fora do territorio do Brasil, sem o prévio consentimento, por escrito, do
PODER CONCEDENTE, e demonstracdo da observancia, pela
CONCESSIONARIA, da adequada protecdo desses dados, cabendo a
CONCESSIONARIA o cumprimento de toda a legislagéo de protecéo de

dados ou de privacidade de outro(s) pais(es) que for aplicavel.

33.3.15 Ao final do PRAZO DA CONCESSAO, os DADOS PESSOAIS a que a

CONCESSIONARIA teve acesso, inclusive eventuais cépias de DADOS
PESSOAIS tratados no ambito deste CONTRATO, serdo integralmente
disponibilizados ao PODER CONCEDENTE imediatamente, ou, mediante
justificativa, em até 30 (trinta) dias da data de seu encerramento, néo
podendo a CONCESSIONARIA permanecer, em nenhuma hip6tese, em
poder de tais DADOS PESSOAIS, devendo a CONCESSIONARIA certificar
por escrito, ao PODER CONCEDENTE, o cumprimento desta obrigag&o.

33.3.16 Eventual uso dos DADOS PESSOAIS para exploracdo de RECEITAS

ACESSORIAS, mesmo de forma n&o onerosa, devera ser objeto de prévia
ndo objecdo do PODER CONCEDENTE observado, o procedimento

previsto nas Clausulas 25.7 e 25.7.1.

CAPITULO VI - ALOCACAO DE RISCOS E EQUILIBRIO ECONOMICO-

FINANCEIRO

34. CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA — ALOCACAO DE RISCOS

34.1

Excetuados os riscos alocados de maneira diversa, por disposicdo expressa
deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos
riscos inerentes a operacao e execu¢do dos SERVICOS CONCEDIDOS, incluindo-se

0s principais riscos relacionados a seguir:

(i) falhas, erros e omissdes nos projetos BASICO e EXECUTIVO necessarios a realizagéo

dos INVESTIMENTOS, nos termos do Anexo Il.A, do Anexo II.B, Anexo II.F, e dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS e INVESTIMENTOS CONTINGENTES, inclusive nos
levantamentos que os subsidiaram, mesmo aqueles necessarios para aferir os dados
e projetos divulgados pelo PODER CONCEDENTE;

atraso no cumprimento de prazo de atingimento dos marcos finais expressos nos

cronogramas vigentes constantes do Anexo Il.C, sempre que o atraso estiver
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relacionado a obrigacfes e riscos que nao tenham sido expressamente alocados ao
PODER CONCEDENTE;

atrasos na conclusdo de INTERVENCAO da INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO
de responsabilidade do PODER CONCEDENTE, quando:

a. tais atrasos ndo superarem o prazo de 06 (seis) meses em relacdo ao

previsto no Anexo 11.C;

b. a CONCESSIONARIA anuir com a superacg&o do prazo de 06 (seis) meses
em relacdo ao previsto no Anexo II.C e condi¢cdes do Anexo II.D, para

conclusdo da execucgéo das obras pela CPTM; ou

C. for homologada pelo PODER CONCEDENTE a solicitacdo da
CONCESSIONARIA de concluir INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO,
como ENCARGO TRANSFERIVEL, nos termos do Anexo I1.G;

erro na estimativa de custos e/ou gastos, mesmo nos casos que demandaram prévia
aprovacao pelo PODER CONCEDENTE;

erros na realizacdo das obras e investimentos para a viabilizagdo da execucdo do
CONTRATO, e falhas na prestacdo do SERVICO CONCEDIDO, no que se incluem
danos decorrentes de falha na seguranca no local de sua realizacéo, erros de projetos,
erro na estimativas de custos e/ou gastos, erro na estimativa de tempo para conclusao
de obras, erros no planejamento e na execucdo das atividades objeto da
CONCESSAOQ, inclusive em obras ou equipamentos, bem como erros ou falhas
causados pela CONCESSIONARIA, pelos terceirizados ou SUBCONTRATADOS;

ndo-absorcdo de avangos e atualizagdes tecnoldgicos advindos ao longo do PRAZO
DA CONCESSAO que agreguem valor e/ou que representem beneficios e qualidade
ao SERVICO CONCEDIDO, e insucesso de inovacdes tecnoldgicas introduzidas pela
CONCESSIONARIA e que ndo tenham sido solicitadas pelo PODER CONCEDENTE,
observado o disposto na CLAUSULA DECIMA SEXTA — MECANISMOS PARA
PRESERVAQAO DA ATUALIDADE NA PRESTA(;AO DOS SERVICOS E
INCORPORAQAO DE NOVAS TECNOLOGIAS;

(vii) interface e compatibilizacéo: (a) dos equipamentos e dos sistemas entre si, e (b) com

a(s) estacdo(bes) ferroviaria(s) operada(s) pela CPTM, decorrentes de obras e
atividades que, nos termos deste CONTRATO venham a ser de sua responsabilidade,
salvo os riscos de interface e compatibilizacdo decorrentes diretamente de
inadimpléncias ou mora do PODER CONCEDENTE ou da CPTM em suas obrigacdes;
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Investimentos, custos e despesas necessarios para qualquer regularizacédo
documental ou imobilidria que venha a ser exigida em processos de licenciamento ou
de autorizagdo, ou por Orgdos estatais com competéncias sobre a AREA DA

CONCESSAQ;

(ix) decisbes judiciais que suspendam as obras ou a prestacdo dos SERVICOS

(x)

CONCEDIDOS, decorrentes de atos comissivos ou omissivos da CONCESSIONARIA;

custos de acdes judiciais de terceiros contra 0o PODER CONCEDENTE e/ou a CPTM,
contra a CONCESSIONARIA ou SUBCONTRATADOS, decorrentes da execucéo do
objeto do CONTRATO, inclusive condenacdes de dano moral e/ou material aos
PASSAGEIROS e terceiros, salvo se por fato imputavel ao PODER CONCEDENTE ou
aCPTM;

(xi} problemas, atrasos ou inconsisténcias no fornecimento de insumos necessarios a

prestacdo do SERVICO CONCEDIDO, assim como varia¢do, ao longo do tempo, ou
em relacdo ao previsto na PROPOSTA ou em qualquer projecdo realizada pela
CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE, nos seus custos, operacionais
ou de manutencdo, de despesas com pessoal, nos INVESTIMENTOS,
INVESTIMENTOS ADICIONAIS e INVESTIMENTOS CONTINGENTES, ou qualquer
outro custo incorrido pela CONCESSIONARIA na execucdo do objeto contratual,
incluindo o fornecimento de energia elétrica, ressalvado o disposto na Clausula 34.2,

inciso (xxiii);

(xii) sobrecustos ou atrasos decorrentes da existéncia ou da necessidade de

remanejamento de INTERFERENCIAS que impactem a execucdo dos SERVICOS
CONCEDIDOS, desde que estejam contidas no cadastro de INTERFERENCIAS
constante do Apenso 16 do Anexo | ou disponiveis em outros cadastros ou base de
dados de acesso publico, bem como decorrentes de quaisquer outras
INTERFERENCIAS que ocasionem sobrecustos ou atrasos & execucéo de obras ou
atividades que tenham por objetivo exclusivo a exploragdo de RECEITAS

ACESSORIAS, nesse caso, ainda que nfo previstas em quaisquer documentos;

(xiii) sobrecustos ou atrasos decorrentes de circunstancia geologica da AREA DA

CONCESSAO que poderia ter sido prevista por meio de documentacdo de acesso
publico (a exemplo de, sem limitagdo, publicacbes académicas e publicacbes
cientificas especializadas disponiveis nos bancos de dados do Instituto Geolégico),
ainda que impactem a execucdo de ENCARGOS TRANSFERIVEIS a serem
concluidos pela CONCESSIONARIA nos termos do Anexo II.G, que impactem a
implantagdo dos EMPREENDIMENTOS previstos nos Anexo Il.LA e Anexo II.B, que

decorram de atividades e empreendimentos relacionados & prestacéo do SERVICO

134



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020
PROCESSO STM N° 2907444/2019
Concessao das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda

CONCEDIDO, ou que decorram de atividades e empreendimentos que se destinem
exclusivamente & exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS, nesse Ultimo caso, ainda

que nao previstas em quaisquer documentos;

(xiv) quaisquer ocorréncias ou interferéncias com 6rgdos e entidades da
ADMINISTRACAO PUBLICA, inclusive seus concessionarios, permissionarios e
autorizatarios de servigos publicos ou delegatarios de atividade econdmica, em relagéo
a execugdo das atividades constantes do objeto do CONTRATO, observado o disposto

na Clausula 34.2, inciso (xxiii);

(xv)impactos sobre o SERVICO CONCEDIDO e sobre a exploragédo de quaisquer
atividades na AREA DA CONCESSAO, decorrentes da interrupcdo ou falha de
fornecimento de materiais, insumos, utilidades publicas e servigos, por prestadores de

servigos publicos ou pelos contratados da CONCESSIONARIA;

(xvi) quaisquer problemas decorrentes da relagio da CONCESSIONARIA com seus

contratados de qualquer natureza;

(xvii) ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia,
inépcia, omissdo da CONCESSIONARIA no cumprimento do objeto deste
CONTRATO;

(xviii) capacidade financeira e/ou de captacéo de recursos pela CONCESSIONARIA,
assim como variagao nos custos de capital proprio e de empréstimos e financiamentos
obtidos para arcar com as obrigacfes decorrentes deste CONTRATO, inclusive das
variacdes cambiais, salvo comprovacdo de que o aumento de custo de empréstimos e
financiamentos tenha decorrido diretamente de acdo ou omissdo do PODER

CONCEDENTE, respeitadas as disposi¢des especificas previstas neste CONTRATO;

(xix) constatacdo superveniente de falhas, erros ou omissées na PROPOSTA ou
em qualquer outra projec&o ou premissa realizada pela CONCESSIONARIA, inclusive
nos levantamentos que as subsidiaram, e naqueles necessarios para aferir os dados e
projetos divulgados pelo PODER CONCEDENTE;

(xx)redug&o do valor total auferido a titulo de TARIFA DE REMUNERACAO, em raz&o da
auséncia de registro eletrénico, evasao ou de qualquer tipo de fraude praticada pelos
PASSAGEIROS pra ingresso nas LINHAS, inclusive em razdo de falta de energia
elétrica, atos de vandalismo ou outros eventos cujo risco tenha sido alocado a
CONCESSIONARIA ou decorram de sua culpa exclusiva, excepcionados somente 0s
casos em que o risco de ocorréncia do evento ensejador da auséncia de registro
eletronico de PASSAGEIROS seja exclusivamente atribuido ao PODER
CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO;
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(xxi) todos os riscos inerentes a prestacdo do SERVICO ADEQUADO, incluindo,
entre outros, variagbes nos valores de INVESTIMENTOS, INVESTIMENTOS
ADICIONAIS e INVESTIMENTOS CONTINGENTES, custos ou despesas necessarias
para o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO vigentes, as normas
técnicas, as regras legais e as regras contratuais, inclusive para o atendimento da
obrigacdo de preservacdo da atualidade e inovacdo do servigo publico, incluindo
metodologia de execugdo e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA, e para o
cumprimento de outras obrigacdes originalmente previstas no CONTRATO,
observando-se a disciplina prevista na CLAUSULA DECIMA SEXTA — MECANISMOS
PARA PRESERVACAO DA ATUALIDADE NA PRESTACAO DOS SERVICOS E
INCORPORACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS;

(xxii) obsolescéncia da tecnologia empregada pela CONCESSIONARIA na
CONCESSAO, que restara configurada nos termos da Clausula 16.5;

(xxiii) roubos, furtos, destruicdo, perdas ou avarias nos locais de obras ou hos BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO, cuja materializagéo néo tenha sido provocada por
ato ou fato imputavel ao PODER CONCEDENTE, ou relacionada a risco por este

assumido;

(xxiv) eventual perecimento dos BENS INTEGRANTES nao cobertos pelas apdlices

de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA ou pela garantia do fabricante;

(xxv) custos correspondentes aos impostos sobre servigcos que possam vir a incidir
em decorréncia da forma de contabiliza¢do, ou do tratamento fiscal dado aos servigos
prestados na execu¢cdo do CONTRATO, excetuado o ISSQN incidente sobre a
prestacdo de servicos de transporte de PASSAGEIROS e o ICMS incidente sobre
RECEITA TARIFARIA na prestacdo de servico de transporte metroferroviario de

passageiros;

(xxvi) variagido nas RECEITAS ACESSORIAS em relagdo as estimadas pela
CONCESSIONARIA, ou pelo PODER CONCEDENTE, inclusive quando em
decorréncia de criagdo e/ou extingdo de tributos, ou alteracdes na legislacdo ou na
regulacdo tributarias, observadas as regras especificas estabelecidas neste
CONTRATO;

(xxvii) 0s riscos associados a quaisquer investimentos, custos e/ou despesas
decorrentes da execucio de servicos que gerem RECEITAS ACESSORIAS, a néo ser
nos casos em que haja arranjos juridicos especificos que ensejem a exploragéo
publico-privada conjunta de ativos, entre a CONCESSIONARIA e o PODER
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CONCEDENTE, com regras de compartilhamento dos riscos pré-definidas, conforme

previsdo constante da Clausula 25.15;

(xxviii) alteracao do cenario macroecondmico e alteracdo de taxas de juros praticados
no mercado;
(xxix) criacdo, extincdo, ou alteracdo de tributos ou encargos legais que n&o tenham

repercusséo direta na RECEITA TARIFARIA, ou nas despesas com o pagamento de
obrigagdes tributarias que tenham a CONCESSIONARIA como sujeito passivo, nos
termos do artigo 121 do Cédigo Tributario Nacional, relacionados especificamente com
a execucéo do objeto deste CONTRATO, incluindo os impostos ou contribuicdes sobre
a renda e os tributos que tenham como fato gerador atividade executada por empresa
subcontratada, quando tal atividade ndo pudesse, em circunstancias razoaveis de
mercado, ser executada diretamente pela prépria CONCESSIONARIA;

(xxx) manutencédo da posse da AREA DA CONCESSAO, custos diretos ou indiretos,
bem como prazos requeridos na solucdo de invasfes, reassentamentos, realocactes
e demais ocupacdes irregulares de iméveis de posse da CONCESSIONARIA inseridos
na AREA DA CONCESSAO, quando os atos de esbulho, ocupac&o, turbacdo ou
ameaca tenham ocorrido apos a assinatura do TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO
DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, de TERMOS DE RECEBIMENTO
PRELIMINAR, ou, no caso das INTERVENCOES, do TERMO DE RECEBIMENTO DE
INTERVENQAO DA INFRAESTRUTURA EM IMPLANTAQAO;

(xxxi) prazos e custos envolvidos com o processo de desapropriacdo e imissdo na
posse de iméveis necessarios a execucdo dos INVESTIMENTOS, ressalvado o caso
de atraso na expedicdo de DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA e/ou declaragéo
de interesse social, por culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE;

(xxxii) prejuizos causados a terceiros pela CONCESSIONARIA, seus empregados,
prestadores de servico, terceirizados, SUBCONTRATADOS ou qualquer outra pessoa
fisica ou juridica vinculada & CONCESSIONARIA, no exercicio das atividades
abrangidas neste CONTRATO;

(xxxiii) riscos relacionados & contratacdo dos seguros e da GARANTIA DE
EXECUCAO, respeitando os prazos, os limites e as regras estabelecidas neste
CONTRATO e no PLANO DE SEGUROS, inclusive risco de eventual dificuldade ou
inviabilidade de execuc&o de seguros e da GARANTIA DE EXECUCAO pelo PODER
CONCEDENTE, nas hipéteses que ensejariam direito a sua execugao, que demandem
medidas mais onerosas de satisfacdo do crédito do PODER CONCEDENTE;
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(xxxiv) embargo de obras e atividades que, nos termos deste CONTRATO, venham a
ser de sua responsabilidade e, ainda, novos custos e descumprimento de prazos
decorrentes da necessidade de nova aprovacdo de projetos pelo PODER
CONCEDENTE e/ou de emissdo de novas autorizacfes, licencas e alvaras pelos
6rgdos competentes em razdo da ndo-observancia, pela CONCESSIONARIA, e/ou de
seus SUBCONTRATADOS, das diretrizes indicadas nos documentos disponibilizados
pelo PODER CONCEDENTE, incluindo o Anexo IV, bem como das demais disposicfes
legais aplicaveis;

(xxxv) atendimento das exigéncias decorrentes do processo de obtencéo das licengas
ambientais de operacédo, pelo PODER CONCEDENTE, incluindo implementacdo das
compensacdes e medidas de mitigacao, atribuidas &8 CONCESSIONARIA, conforme

disposto no Anexo IV,

(xxxvi) ndo-observancia as diretrizes minimas constantes dos ANEXOS deste
CONTRATO, ou alteracao das concepgdes, projetos ou especificacdes que impliquem
em emissdo de nova(s) licenga(s), arcando integralmente com o0s custos
socioambientais direta ou indiretamente decorrentes da ndo-observancia da respectiva
diretriz socioambiental e/ou decorrentes da necessidade de emissdo de nova(s)
licenga(s), por culpa da CONCESSIONARIA;

{xoxxvii) atraso na obtencéo das licencas, autorizagdes e alvaras que, nos termos deste
CONTRATO, sejam de responsabilidade da CONCESSIONARIA, ou cuja
responsabilidade seja a ela delegada, excetuada a hipétese de o referido atraso
decorrer da inobservancia dos prazos legais e regulamentares por parte das

autoridades administrativas, para a qual a CONCESSIONARIA n&o tenha concorrido;

(xxxviii) passivos e/ou irregularidades ambientais (i) identificados no Anexo 1V.B; ou (ii)
verificados ou gerados apés a emissdo do RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL
NAO IDENTIFICADO, ou nele no identificados, se anteriores;

(xxxix) impacto sobre os projetos considerados pela CONCESSIONARIA para a

formagé&o de sua PROPOSTA em razéo de restricbes urbanisticas ou ambientais;

(xI} seguranca e saude dos trabalhadores das LINHAS, que estejam subordinados a
CONCESSIONARIA, seus SUBCONTRATADOS ou terceirizados, inclusive em relagéo

a seguranca no local das obras;

(xli} cumprimento da legislacdo aplicavel e vigente no Brasil, especialmente a legislagao

trabalhista, previdenciéria e tributéria;

138



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020
PROCESSO STM N° 2907444/2019
Concessao das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda

(xlii) adequacao a atual regulacéo exercida pelo PODER CONCEDENTE e outros
agentes, 6rgdos ou entidades fiscalizadoras cuja competéncia inclua as atividades
objeto deste CONTRATO;

(xliii) planejamento empresarial, financeiro, econémico, tributario e contabil da
CONCESSIONARIA;

(xliv) danos, intencionais ou ndo, nos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO,
decorrentes de vandalismo, depredacdo, furtos, picha¢gdes ou outros atos praticados
pelos PASSAGEIROS ou por terceiros, cuja materializacdo néo tenha sido provocada
por ato ou fato imputavel ao PODER CONCEDENTE, ou relacionada a risco por este

assumido;

(xIv) fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de consequéncias incalculaveis,
caso fortuito ou forca maior que, em condi¢cdes normais de mercado, possam ser objeto
de cobertura de seguro oferecido no Brasil se, a época da materializa¢éo do risco, este
seja seguravel hi pelo menos 02 (dois) anos e por pelo menos duas empresas
seguradoras, até o limite da média dos valores indenizaveis por apdlices normalmente
praticados no mercado, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter

contratado;

(xIvi) greves gerais ou locais e dissidios coletivos de empregados da
CONCESSIONARIA, de seus fornecedores, SUBCONTRATADOS ou terceirizados,
observada a Clausula 21.6;

(xlvii) responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que possam
ocorrer a terceiros, ou causados por terceiros que trabalhem para a
CONCESSIONARIA, seus empregados, prepostos, terceirizados ou
SUBCONTRATADOS, decorrentes da execucdo das atividades objeto da
CONCESSAO;

(xlviii) negligéncia, impericia ou imprudéncia de pessoas que trabalhem para a
CONCESSIONARIA, sejam elas empregados, terceirizados  ou de
SUBCONTRATADOS; e

34.1.1 E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o levantamento
pormenorizado e o conhecimento dos riscos por ela assumidos, na
execucdo de suas atribuicBes no ambito deste CONTRATO, devendo
adotar as solugfes, processos e técnicas que julgar mais adequados e
eficientes para mitigar os riscos assumidos, responsabilizando-se pelas

consequéncias decorrentes.
34.1.2 A relacdo de riscos expressamente alocados & CONCESSIONARIA, na
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Clausula 34.1, ndo é exaustiva, de forma que todo e qualquer risco que nédo
tenha sido expressamente alocado ao PODER CONCEDENTE, na
Clausula 34.2 ou nas demais disposi¢cdes contratuais que apontem
inequivocamente neste sentido, serdo tratados como risco assumido pela
CONCESSIONARIA, nZdo dando ensejo, caso materializados, a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em favor
da CONCESSIONARIA.

34.2 Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER

(i)

(i)

CONCEDENTE em outras Clausulas deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE

assume os seguintes riscos relacionados 8 CONCESSAO:

suficiéncia de recursos para pagamento da TARIFA DE REMUNERACAO e outros
valores devidos & CONCESSIONARIA no ambito deste CONTRATO, devendo o
PODER CONCEDENTE manter a CONCESSIONARIA a salvo de quaisquer riscos de
n&do recebimento da TARIFA DE REMUNERACAO, complementando com recursos
alternativos @ TARIFA PUBLICA, na forma do artigo 9°, §5° da Lei Federal n°
12.587/2012, os valores que venham a ser necessarios para assegurar 0 pagamento
da TARIFA DE REMUNERACAO em caso de insuficiéncia dos recursos recolhidos a
CONTA DE ARRECADACAO em decorréncia de quaisquer eventos como, por
exemplo, alteracdes na politica tarifaria aplicada aos PASSAGEIROS, notadamente a
estabilizac&o ou a reducéo do valor da TARIFA PUBLICA;

inconsisténcias, ndo conformidades e/ou discrepancias qualitativas e/ou quantitativas
da infraestrutura transferida 8 CONCESSIONARIA em relag&o ao disposto em qualquer
dos ANEXOS, nos termos do laudo de CERTIFICACAO emitido pelo AUDITOR
INDEPENDENTE, e desde que observados os procedimentos de apuragdo e
remediacdo previstos na CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — RESPONSABILIDADE
PELA QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE;

decisbes judiciais ou administrativas que impe¢cam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de prestar os SERVICOS CONCEDIDOS, ou que interrompam ou
suspendam o pagamento da TARIFA DE REMUNERAGCAO, seu reajuste ou revisio,
bem como eventuais AJUSTES A TARIFA, quando aplicaveis, exceto nos casos em
que a CONCESSIONARIA tiver dado causa a decisdo ou na hipotese de haver previsdo
neste CONTRATO que aloque o risco associado &8 CONCESSIONARIA,;

atrasos ou inexecucao das obrigacdes da CONCESSIONARIA, ou alteracdo do seu
resultado econdmico, comprovadamente causados pela demora ou omissdo do
PODER CONCEDENTE na realizagdo das atividades e obrigacdes a ele atribuidas
neste CONTRATO;
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atrasos na conclusdo de INTERVENCOES da INFRAESTRUTURA EM
IMPLANTACAO que superem o prazo de 06 (seis) meses em relacéo ao previsto no
Anexo 1I.C e nas condi¢cdes do Anexo II.D, quando a CONCESSIONARIA houver
solicitado que a responsabilidade pelas obras lhe seja transferida, e o PODER
CONCEDENTE, ap0s o prazo de 30 (trinta) dias, previsto no Anexo II.G, ndo tenha

decidido por tal transferéncia;

(vi) fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito

ou forca maior que, em condicées normais de mercado, ndo possam ser objeto de
cobertura de seguro oferecido no Brasil e, a época da materializa¢ao do risco, este ndo
seja seguravel ha pelo menos 02 (dois) anos no mercado brasileiro, por pelo menos
duas empresas seguradoras, ou com relacdo a parcela que supere média dos valores
indenizaveis por apolices normalmente praticados no mercado, independentemente de
a CONCESSIONARIA as ter contratado;

(vii) passivos e/ou irregularidades ambientais néo relacionados no Anexo IV.B, desde que

previstos na versdo definitva do RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL NAO
IDENTIFICADO, nos termos da Clausula 11.1.1.2 e seguintes deste CONTRATO;

(viii) danos causados as LINHAS, aos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO, a

CONCESSIONARIA, a terceiros ou aos PASSAGEIROS, quando em decorréncia da
materializagdo dos riscos atribuidos ao PODER CONCEDENTE ou quando por sua

culpa;

(ix) descobertas arqueoldgicas ou paleoldgicas nas areas envolvidas com a CONCESSAO,

(x)

incluidos os impactos no cronograma de execucao dos INVESTIMENTOS, ficando a
cargo da CONCESSIONARIA, neste caso, as providéncias e custos associados a
prospeccdo, escavagdo e ao resgate de artefatos arqueoldgicos ou paleolégicos,

mediante reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO;

criacdo e/ou extincdo de tributos ou alteragcbes na legislacdo ou na regulagéo
tributarias, salvo aquelas atinentes a impostos/contribuicdes sobre a renda, que
tenham impacto direto nas receitas da CONCESSIONARIA ou nas despesas com o
pagamento de obrigacdes tributdrias que tenham como sujeito passivo a
CONCESSIONARIA, nos termos do artigo 121 do Codigo Tributario Nacional,
relacionados especificamente com a execuc¢éo do objeto deste CONTRATO, incluindo
os tributos que tenham como fato gerador atividade executada por empresa
subcontratada, quando tal atividade pudesse, em circunstancias razoaveis de

mercado, ser executada diretamente pela propria CONCESSIONARIA,;

a. na hipétese de criagcao de contribuicdo provisdria sobre movimentagéo ou

141



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020
PROCESSO STM N° 2907444/2019
Concessao das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda

transmissao de valores e de créditos e direitos de natureza financeira, ou
outro tributo, nos moldes da extinta Contribuicdo Proviséria sobre
Movimentacdo Financeira (CPMF), sera considerado, para fins de
apuracao do impacto no equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, o
prejuizo efetivamente comprovado, limitado a uma Unica incidéncia do

tributo sobre o montante total de receita auferida por ano de CONCESSAO;

b. na hipétese de autuacdo para recolhimento de IPTU de parcela ou
totalidade da AREA DA CONCESSAO, sera aplicado o disposto na

Clausula 34.5 e seguintes;

C. 0s riscos descritos neste inciso (x) ndo serdo assumidos pelo PODER
CONCEDENTE no que disser respeito a exploracdo das RECEITAS
ACESSORIAS, e atividades relacionadas, as quais serdo realizadas e
exploradas sob responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA, sendo
o risco tributério a ela atribuido, a ndo ser quanto a incidéncia de IPTU nas
areas internas das estacdes em que sejam exploradas RECEITAS
ACESSORIAS, e nas hipéteses expressamente ressalvadas neste
CONTRATO. No caso de eventual ampliacédo de area interna das estacoes,
no plano vertical ou horizontal, inclusive na composicdo de direito real de
laje, visando & exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS, o acréscimo na
incidéncia de IPTU ficara a cargo da CONCESSIONARIA;

(xi} impactos decorrentes da criagéo, revogagdo ou altera¢@o das normas exaradas pelo
PODER CONCEDENTE e demais 6rgdos reguladores das atividades objeto deste
CONTRATO;

(xii)y modificacdo unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE, das condi¢cbes de
execucdo do CONTRATO;

(xiii) FATO DO PRINCIPE que efetivamente onere a execucdo do CONTRATO,
salvo quando o ato ou fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido especifica e
expressamente & CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

(xiv) modificacdes promovidas pelo PODER CONCEDENTE nos INDICADORES
DE DESEMPENHO previstos no Anexo IIl.D, que causem comprovado e efetivo
impacto nos encargos da CONCESSIONARIA;

(xv)determinacdo & CONCESSIONARIA para a incorporacdo de novas tecnologias, nos
termos da Clausula 16.11, que causem comprovado e efetivo impacto nos encargos da
CONCESSIONARIA;
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(xvi) variacdo de custos, encargos setoriais ou de receitas, gerados em face da
materializacdo de algum dos riscos alocados expressamente ao PODER
CONCEDENTE;

(xvii) os efeitos e os impactos, inclusive sobre os custos, a demanda, as receitas e
os investimentos, decorrentes da expanséo das LINHAS pelo PODER CONCEDENTE,

conforme consta na Clausula 5.1 inciso (viii) e Clausula 5.4;

(xviii) vicios ocultos nos BENS REVERSIVEIS da CONCESSAO, assim
considerados aqueles nao apontados no TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, ou do TERMO DE RECEBIMENTO DE
INTERVENCAO DA INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO, conforme o caso, e que
ndo pudessem, comprovadamente, ter sido identificados pela CONCESSIONARIA

quando do recebimento dos bens;

(xix) ndo obtencdo dos beneficios do Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI pela CONCESSIONARIA, em um periodo
de 05 (cinco) anos apds a DATA DE ASSINATURA, ou ndo obtenc¢do da isencdo do
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) sobre a aquisicdo do
material rodante exigido nesse CONTRATO, desde que tais fatos sejam
comprovadamente resultantes de motivos alheios a atuacdo e vontade da
CONCESSIONARIA;

(xx)sobrecustos ou atrasos decorrentes de circunstancia geolégica da AREA DA
CONCESSAO, que ndo se destine exclusivamente a exploracdo de RECEITAS
ACESSORIAS, e que nio poderia ter sido prevista por meio de documentacdo de
acesso publico (a exemplo de, sem limitacdo, publicacées académicas e publicactes
cientificas especializadas disponiveis nos bancos de dados do Instituto Geolégico),
desde que (i) impactem a execucdo de ENCARGOS TRANSFERIVEIS a serem
concluidos pela CONCESSIONARIA nos termos do Anexo II.G; (ii) impactem a
implantagdo dos EMPREENDIMENTOS previstos nos Anexo II.A e Anexo I1.B, e que
ndo decorra de solucdo de engenharia adotada pela CONCESSIONARIA diversa
daquela contida nos projetos referenciais/conceituais; ou (iii) decorram de atividades e
empreendimentos relacionados a prestacdo do SERVICO CONCEDIDO;

(xxi) sobrecustos ou atrasos decorrentes da existéncia ou da necessidade de
remanejamento de INTERFERENCIAS que impactem a execucdo dos SERVICOS
CONCEDIDOS e que ndo estejam contidas no cadastro de INTERFERENCIAS
constante do Apenso 16 do Anexo |.B ou ndo estejam disponiveis em outros cadastros
ou base de dados de acesso publico, exceto as INTERFERENCIAS que ocasionem

sobrecustos ou atrasos & execuc¢do de obras ou atividades que tenham por objetivo
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exclusivo a exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS, ainda que ndo previstas em

quaisquer documentos;

(xxii) problemas, atrasos ou inconsisténcias no fornecimento de energia elétrica, ao
longo do periodo em que o contrato de fornecimento de energia estiver sob gestdo da
CPTM, e desde que os problemas, atrasos ou inconsisténcias verificadas decorram
exclusivamente da gestdo do contrato de energia, nos termos constantes do Anexo

I11.B, especialmente nos itens 3.5 e 6;

(xxiii) mudancas nos projetos e/ou nas obras por solicitacdo do PODER
CONCEDENTE ou de outras entidades publicas, salvo se tais mudangas decorrerem
da ndo-conformidade do projeto e/ou das obras com a legislacdo em vigor a época da
realizagdo do investimento ou com as informagdes contidas no CONTRATO e seus
ANEXQOS;

(xxiv) ocorréncia de greves dos servidores e/ou empregados do PODER
CONCEDENTE e/ou da CPTM.

34.3 Os riscos alocados a cada uma das PARTES nos termos das Clausulas 34.1 e
34.2, acima, quando de sua materializacdo, serdo compensados na medida em que

causem impacto financeiro, seja ele positivo ou negativo, a cada uma delas.

34.4 O risco de nao-realizacdo da DEMANDA PROJETADA sera compartilhado entre
o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, nos termos previstos nesta

Clausula e no Anexo VIII.

34.4.1 A aplicagdo do mecanismo de compartilhamento previsto nesta Clausula
independe do fato ensejador da variagdo da DEMANDA PROJETADA, nao
havendo cabimento qualquer pleito de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro adicional em favor de quaisquer das PARTES,

inclusive em razdo dos eventos a seguir listados:
(i) inclusdo de novas linhas no SISTEMA METROFERROVIARIO;

(i} inclusdo, exclusdo ou alteracdo do itinerario de linhas dos servigos de transporte
publico coletivo de passageiros sobre pneus, seja de competéncia estadual ou

municipais;

(iii} alteracdo das condigBes socioecondmicas em relagdo as quais a demanda foi
projetada pela ADJUDICATARIA,;

(iv) surgimento de outros modais de transporte coletivo de passageiros; e
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(v) fatos caracterizaveis como caso fortuito ou forca maior.

34.4.2 O mecanismo de compartilhamento previsto nesta Clausula 34.3 tera inicio
com a OPERACAO COMERCIAL, sendo aplicado até o fim do 20° ano apds
o inicio da OPERACAO COMERCIAL, nos termos do Anexo VIIl.

34421 Ap6s o0 prazo previsto na Clausula 34.4.2, a
CONCESSIONARIA assumira, integralmente, o risco de variagio
entre a DEMANDA REAL e a DEMANDA PROJETADA.

34.5 O efetivo desembolso, ou depdsito em juizo, de valores a titulo de recolhimento
de IPTU, lancado sobre parcela ou totalidade da AREA DA CONCESSAO, ensejara,
observada a delimitagao do risco atribuido ao PODER CONCEDENTE na Clausula 34.2,
inciso (x), alinea c, reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, observado o

disposto nas subcldusula abaixo.

34.5.1 Uma vez notificada do langcamento do IPTU, a CONCESSIONARIA devera
notificar o PODER CONCEDENTE imediatamente, para que este,
querendo, ingresse em procedimentos instaurados, ou tome outras medidas
cabiveis, de modo a evitar a cobranca do tributo ou suspender sua
inexigibilidade.

345.2 A CONCESSIONARIA devera demonstrar que tomou todas as
providéncias a seu alcance, em ambito administrativo e judicial, para ver
declarada a ndo incidéncia, ou para suspender a exigibilidade do
pagamento do IPTU sobre a AREA DA CONCESSAOQ, em raz&o de se tratar
de é&rea envolvida na prestacdo de servi¢co publico, conforme tais acdes
sejam cabiveis a luz das leis e/ou orienta¢des normativas, posicionamentos
doutrinarios, pareceres da advocacia publica ou precedentes judiciais

vigentes.

34521 Se forem adotadas todas as providéncias previstas na
Clausula 34.5.2 e, a despeito dos melhores esfor¢cos das PARTES,
vier a ser reconhecido o cabimento do recolhimento de qualquer
valor a titulo de IPTU incidente sobre a AREA DA CONCESSAO, a
assuncao do valor pelo PODER CONCEDENTE sera realizada, na
forma da Clausula 34.5.3, em atencdo ao valor efetivamente
dispendido pela CONCESSIONARIA para o pagamento do tributo,
ndo incluindo quaisquer valores adicionais, ainda que relacionados
aos atos praticados para a defesa da néo incidéncia do tributo, em

qualquer instancia administrativa ou judicial.
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34.5.3 A compensacédo, no montante da mitigacdo dos impactos da incidéncia de
IPTU (Miptu), em funcao de recolhimento de IPTU, ou depdsito do valor
questionado em juizo, sera calculada em 20 (vinte) parcelas iguais e diarias,

pela aplicacao da seguinte formula:

Miptuac t = Ciptuacu t /20, sendo
Ciptuacu t = IPTUacum t / (1- custos sobre receitas) e
IPTUacumt=) IPTU i (até i-1)

Onde:

Miptuac = Valor diario de pagamento para CONCESSIONARIA, referente ao montante

da mitigagéo dos impactos da incidéncia de IPTU;

IPTUacum = Somatério dos valores nominais mensais de IPTU devidos, antes de
efetivo recolhimento;

IPTU i = Valor mensal nominal do imposto langado no més de concesséo i,

considerando-se apenas os valores ainda ndo compensados &8 CONCESSIONARIA;

Ciptuacu t = Compensacgdo bruta pela incidéncia acumulada de IPTU no més de

concessao t;
i = més de incidéncia de IPTU;
i-1= més anterior a incidéncia de IPTU;

t = més de efetivo recolhimento do IPTU, a partir de ordem judicial ou ato administrativo
que tenha exigido seu recolhimento;

Custos sobre receitas = valor percentual, correspondente a soma da aliquota de
Contribuicéo Previdenciaria sobre as Receitas Brutas (CPRB) e outros custos sobre a receita
tarifaria (percentual de fiscalizac¢éo, e rateio dos custos de funcionamento e manutengéo do
SISTEMA DE ARRECADACAO).

34.5.4 Caso haja, por parte de juizo superior, reconsidera¢cdo, suspensdo ou
anulacéo de ato ou decisé@o que tenha determinado o recolhimento de IPTU,
cabera recomposicdo de equilibrio econémico-financeiro ao PODER
CONCEDENTE, em montante igual ao valor que a CONCESSIONARIA
tiver recuperado, observada a atualizagdo monetaria dos montantes
envolvidos, e a corre¢do dos valores pela taxa bruta de juros real de venda
das Notas do Tesouro Nacional — Série B (NTN-B), ex-ante a deducao do

Imposto de Renda, com vencimento compativel com a data do referido

146



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020
PROCESSO STM N° 2907444/2019
Concessao das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda

pagamento, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, considerando
a média das cotacdes disponiveis nos 12 (doze) meses anteriores a data

do pagamento.

34.5.5 O pagamento dos montantes Miptuac sera operacionalizado por meio de
AJUSTE A TARIFA até que a compensacéo pelo recolhimento do IPTU

incidente tenha sido efetivada em sua totalidade.

3455.1 Os pagamentos desses montantes serdo iniciados até o 5° dia
Util do més subsequente ao trimestre em que se tenha verificado um
valor de compensacao, Ciptuacu (conforme definido na férmula da

Clausula 34.5.3), positivo.

35.CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - MANUTENCAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

35.1 Sempre que forem atendidas as condicdes do CONTRATO, considera-se

mantido seu equilibrio econdmico-financeiro.

35.2 Considera-se caracterizado o desequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO quando qualquer das PARTES sofrer os efeitos, positivos ou negativos,
decorrentes de evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado, que comprovadamente

promova desbalanceamento da equac¢do econdémico-financeira do CONTRATO.

35.2.1 Reputar-se-4 como desequilibrado o CONTRATO também nos casos em
que qualquer das PARTES aufira beneficios em decorréncia do
descumprimento, ou atraso no cumprimento, das obrigacbes a ela

alocadas.

35.2.2 Para além das hip6teses previstas nas Clausulas 35.2 e 35.2.1, também
sera cabivel a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO na hipétese de modificagdo unilateral, imposta pelo PODER
CONCEDENTE, das condi¢cbes de execu¢cdo do CONTRATO, desde que,
como resultado direto dessa modificacéo, verifique-se efetiva alteragéo dos

custos ou das receitas da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos.

35.2.3 N&o ensejardo o reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO os
investimentos e intervencdes realizados pela CONCESSIONARIA na AREA
DA CONCESSAO, por sua propria iniciativa, ainda que ndo sejam
qualificados como INVESTIMENTOS, como INVESTIMENTOS
CONTINGENTES ou como INVESTIMENTOS ADICIONAIS, e ainda que
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tenham sido aprovados pelo PODER CONCEDENTE.

Diante da materializacdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente
cabera a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
com relacdo a parcela do desequilibrio pleiteado cuja exata medida for

comprovada pelo pleiteante.

A analise da recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro do
CONTRATO pressupde a verificacdo das condigbes econdmicas globais do
CONTRATO e restringe-se a neutralizacdo dos efeitos financeiros dos
eventos causadores de desequilibrio contratual, conforme disciplinado
neste CONTRATO, considerando-se, para o atingimento da neutralizagéo
pretendida, os efeitos econdmico-financeiros, tributarios e contabeis

decorrentes da medida de reequilibrio eleita.

A definicdo da PARTE responsavel por arcar com os efeitos, positivos ou
negativos, da materializagdo de riscos relacionados ao objeto deste

CONTRATO, seguiré o disposto nesta Clausula.

A CONCESSIONARIA é responséavel exclusiva por suportar os efeitos,
positivos ou negativos, provenientes da materializagdo dos riscos que lhe
foram, de maneira expressa, atribuidos na Clausula 34.1 e nas demais
Clausulas deste CONTRATO.

35.2.7.1 Na interpretacao e aplicacdo do disposto nas Clausulas 35.2.6
e 35.2.7 acima, assim como em toda e qualquer situacdo, no &mbito
deste CONTRATO, na qual seja necessaria a avaliagdo acerca da
PARTE a qual tenha sido alocado determinado risco inerente a
CONCESSAO, é necessario que se considere o regramento
contratual de forma abrangente e contextualizada, de modo que os
riscos alocados contratualmente sejam compreendidos como
géneros e suas derivacdes, e detalhamentos ou espécies deverdo

ser consideradas como parte integrante do referido risco analisado.

35.2.7.1.1 As PARTES concordam que na avaliacdo abrangente dos
riscos alocados contratualmente a cada uma das PARTES,
na forma da Clausula 35.2.7.1 acima, considerar-se-ao
como integrantes de um mesmo risco as situacdes
semelhantes, entendidas como aquelas nas quais haja
equivaléncia de natureza ou caracteristicas, assim como

nas quais haja similaridade em relagdo as condi¢Bes de

148



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020
PROCESSO STM N° 2907444/2019
Concessao das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda

enfrentamento e mitigacao do referido risco em analise, em
relacdo a riscos previstos expressamente no texto deste
CONTRATO.

35.2.7.1.2 Os riscos cuja alocacdo seja extraida do disposto nesta
Clausula 35.2.7.1, ainda que indiretamente, séo
considerados, para todos os fins, como riscos originalmente
alocados nos termos do CONTRATO, devendo a PARTE a
qual alocado o risco assumir todos os efeitos e lidar com

sua eventual materializagéo.

35.2.7.2 As disposi¢cbes desta Clausula ndo poderdo, em nenhuma
hipétese, serem interpretadas ou aplicadas com a finalidade de
alterar a alocacao de riscos originais do CONTRATO, compreendida
como a alocacdo de riscos expressa nas Clausulas TRIGESIMA
QUARTA — ALOCACAO DE RISCOS e 35.2.7.1 deste CONTRATO.

36. CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA — DA IDENTIFICACAO DOS EVENTOS
ENSEJADORES DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO

36.1 O procedimento de recomposic¢ao do equilibrio econdmico-financeiro podera ser
iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinacdo do PODER

CONCEDENTE, sendo que a PARTE pleiteante caberd a demonstragéo tempestiva da
ocorréncia e identificacdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

36.1.1

36.1.2

36.1.3

A PARTE pleiteante devera identificar o EVENTO DE DESEQUILIBRIO e
comunicar a outra PARTE em prazo néo superior a 180 (cento e oitenta)
dias, contados de sua materializacdo, com vistas a resguardar a
contemporaneidade das relagcdes contratuais, bem como possibilitar o
adequado manejo das consequéncias do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

Nos casos em que houver a identificacdo de vicio oculto pela PARTE
pleiteante, o prazo identificado na subclausula anterior serd contado a partir
da data da identificagdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

No prazo previsto na Clausula 36.1.1 a PARTE devera comunicar a outra
PARTE a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO identificado, ainda
que indicando valores provisérios e estimativas sujeitas a revisao, sem

prejuizo da possibilidade de complementacdo da instru¢cdo do processo
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posteriormente a este prazo, nas hipéteses em que o EVENTO DE
DESEQUILIBRIO perdurar por longo periodo de tempo, ou, por qualquer
outra razdo, ndo se mostrar possivel a apresentacdo do pedido de
recomposicédo instruido com todos os documentos exigidos nas Clausulas
36.2 ou 36.6.

36.1.4 A falta de apresentacdo tempestiva de requerimento de reequilibrio
econdmico-financeiro ou a sua apresentacdo em descumprimento aos

requisitos previstos neste CONTRATO configurara decadéncia.

36.2 Quando o pedido de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro for
iniciado pela CONCESSIONARIA, devera ser realizado por meio de requerimento
fundamentado e estar acompanhado de todos os documentos necessarios a

demonstracdo do cabimento do pleito, inclusive quanto a:

36.2.1 lIdentificagdo precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhada,
quando pertinente, de evidéncia de que a responsabilidade est4 alocada ao
PODER CONCEDENTE;

36.2.2 Solicitagdo, se o caso, de REVISAO EXTRAORDINARIA, desde que
demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia ou continuidade
da execugao/prestacgéo dos servicos da CONCESSIONARIA decorrente da
materializacdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

36.2.2.1 Sera demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia
da execucao/prestacdo dos servicos da CONCESSIONARIA, entre
outras hip6teses que deverdo ser avaliadas pelo PODER
CONCEDENTE, quando:

(iy houver risco de descumprimento iminente de obrigacdes, vencimento antecipado ou
aceleracdo do vencimento nos financiamentos contratados junto aos
FINANCIADORES; ou

(i) ocorrer um ou mais EVENTOS DE DESEQUILIBRIO com impacto agregado superior
a 5% (cinco por cento) na receita bruta decorrente da RECEITA TARIFARIA acumulada

nos 12 (doze) meses anteriores a materializacao do(s) evento(s); ou

(iii) ocorrer a materializagdo de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO nos 2 (dois) primeiros
anos da CONCESSAO.

36.2.3 Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de
caixa, com a data de ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa, em caso
de INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou INVESTIMENTOS
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CONTINGENTES, para o céalculo da recomposicéo do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO, na forma da Clausula 37.5, a depender do
EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

36.2.4 Comprovacao dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que
deu origem ao pleito, acompanhado de sumario explicativo contendo os
regimes contabil e tributario aplicaveis as receitas ou custos supostamente

desequilibrados.

36.2.5 Em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstragéo
circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados para as
estimativas dos impactos do EVENTO DE DESEQUILIBRIO sobre o fluxo
de caixa da CONCESSIONARIA.

36.3 Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE devera, no prazo maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a
respeito do cabimento do pleito, bem como avaliar se o procedimento de recomposi¢cao
do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO podera ser processado de forma

extraordinaria.

36.3.1 Quando néo justificada ou acolhida pelo PODER CONCEDENTE a
justificativa de urgéncia no tratamento do EVENTO DE DESEQUILIBRIO,
este devera ser tratado na REVISAO ORDINARIA subsequente.

36.3.2 O prazo de que trata a Clausula 36.3 podera ser prorrogado mediante
justificativa, podendo ser interrompida a contagem de prazo caso seja

necessaério solicitar adequacdo e complementacao da instrucdo processual.

36.4 Na avaliac&o do pleito iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou do
PODER CONCEDENTE, as PARTES poderdo, a qualquer tempo, contratar laudos

técnicos e/ou econdmicos especificos.

36.4.1 A critério da PARTE demandada, podera ser realizada, por intermédio de
entidade especializada e com capacidade técnica notoriamente
reconhecida, auditoria para constatacéo da situacéo que ensejou o pedido
de reequilibrio econdmico-financeiro, com a devida participacdo das
PARTES e com a transparéncia que lhes permita, diretamente ou por
entidade equivalente, o contraditorio técnico, sendo os custos assumidos
pela PARTE que houver contratado a entidade especializada,
independentemente do resultado do pleito de reequilibrio econdmico-

financeiro.
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36.5 O PODER CONCEDENTE, ou quem por ele indicado, tera livre acesso a
informacdes, bens e instalagdes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela
contratados para aferir o quanto alegado pela CONCESSIONARIA em eventual pleito

de reequilibrio econémico-financeiro apresentado.

36.6 O pedido de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro iniciado pelo
PODER CONCEDENTE devera ser objeto de notificagio & CONCESSIONARIA,
acompanhado de cépia dos laudos e estudos pertinentes, incluindo, se o caso, a
proposicdo de processamento do pleito em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA.

36.6.1 Recebida a notificacdo sobre o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a
CONCESSIONARIA tera 60 (sessenta) dias para apresentar manifestagéo
fundamentada quanto ao pedido de recomposi¢éo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO apresentado pelo PODER CONCEDENTE em
notificacdo, cabendo-lhe, ainda, no mesmo prazo, manifestar-se a respeito
da proposicdo de processamento do pedido em sede de REVISAO
EXTRAORDINARIA.

36.6.2 Em consideracéo a resposta da CONCESSIONARIA ao pedido do PODER
CONCEDENTE, esta tera 30 (trinta) dias para ratificar o cabimento da
recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro e de seu eventual
processamento em sede da REVISAO EXTRAORDINARIA.

36.7 N&o caberd a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA:

36.7.1 Quando os prejuizos sofridos derivarem da ocorréncia de negligéncia,
imprudéncia, impericia, inépcia ou omissdo na prestacdo dos servi¢cos

objeto da CONCESSAO e no tratamento dos riscos a ela alocados;

36.7.2 Quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESSIONARIA
tenha concorrido, direta ou indiretamente, para o evento causador do

desequilibrio.

36.7.3 Se a materializacdo dos eventos motivadores do pedido por parte da
CONCESSIONARIA n3o ensejar efetivo impacto nas condi¢ées contratuais
e ndo acarretar efetivo prejuizo decorrente do desequilibrio na equacédo

econdmico-financeira do CONTRATO.

36.8 As PARTES deverdo envidar seus melhores esfor¢cos para evitar a ocorréncia
dos eventos motivadores do pedido de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro

ou, quando nao for possivel evita-los, minimizar seus impactos.
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36.8.1 No decorrer da analise dos pedidos de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro, pelo PODER CONCEDENTE, ficam mantidas
integralmente todas as obrigacbes da CONCESSIONARIA, inclusive as
obrigacdes relativas ao pagamento do ONUS DE FISCALIZACAO.

36.9 Uma vez verificada a materializacdo de quaisquer dos EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO associados aos riscos listados na Clausula TRIGESIMA QUARTA —
ALOCACAO DE RISCOS, as PARTES deverdo, na medida do possivel, negociar de
boa-fé as medidas apropriadas a mitigacdo das perdas causadas pelo EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO a serem consideradas na mensuracgéo do desequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

36.9.1 Caso o EVENTOS DE DESEQUILIBRIO de que trata a Clausula 36.9
regueira a tomada de providéncias imediatas, ou caso as PARTES néo
logrem éxito na negociacdo de medidas de mitigacdo acima referidas, as
PARTES deverdo tomar as medidas razoaveis que estejam a seu alcance
para mitigar as perdas causadas pelo EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a
serem consideradas na mensuracéo do desequilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO.

36.9.1.1 Para os fins da Clausula 36.9.1, considera-se medidas
razoaveis, no caso da CONCESSIONARIA, aquelas esperadas de

uma empresa atuando de forma diligente em situacfes similares.

36.9.1.2 Caso figue comprovado que a PARTE deixou de tomar as
medidas mitigatérias de perdas a que se referem as Clausulas 36.9
e 36.9.1, observado o disposto na Clausula 36.9.1.1, o valor das
perdas que, de forma comprovada, poderiam ter sido evitadas caso
tais medidas fossem tomadas, sera descontado dos valores devidos
pela outra PARTE a titulo de recomposicdao do reequilibrio

econdmico-financeiro.

36.10 Caso fique comprovado que mais de uma PARTE tenha concorrido direta ou
indiretamente para a ocorréncia do evento de desequilibrio, pela negligéncia, inépcia ou
omissdo de ambas as PARTES, a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro
devera considerar apenas o valor do prejuizo que a PARTE prejudicada ndo tenha

causado.

37. CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA — A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO
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37.1 Por ocasido de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou cada REVISAO
ORDINARIA, serdo contemplados, conjuntamente, os pleitos de ambas as PARTES
considerados cabiveis, de forma a compensar os impactos econdmico-financeiros
positivos e negativos decorrentes dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO.

37.2 A eventual recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro em favor de uma
das PARTES devera necessariamente considerar eventuais impactos em favor da outra
PARTE.

37.3 A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO como um
todo, ou em relacdo a determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO, sera realizada de
forma a se obter o Valor Presente Liquido dos saldos do Fluxo de Caixa igual a zero,
considerando-se a Taxa de Desconto respectiva a natureza de cada EVENTO DE
DESEQUILIBRIO, conforme determinado a seguir:

37.3.1 Na ocorréncia de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a recomposi¢do do
equilibrio econbmico-financeiro se dara por meio da elaboragéo do fluxo de
caixa marginal, considerando: (i) os fluxos de caixa marginais, positivos ou
negativos, calculados com base na diferenca entre as situa¢cdes com e sem
EVENTO DE DESEQUILIBRIO; e (i) os fluxos de caixa marginais

necessarios a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro.

37.3.1.1 Na recomposicdo de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO
relacionados aos INVESTIMENTOS, incluindo cancelamentos,
atrasos ou antecipa¢cGes de INVESTIMENTOS, sera considerada,
para calculo da recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, a Taxa de Desconto de 8,30% ao ano.

37.3.1.1.1 O reequilibrio econdmico-financeiro de que trata a Clausula
37.3.1.1, na hip6tese de antecipacgdes de
INVESTIMENTOS, sera realizado exclusivamente se tal
antecipacdo decorrer de fatores de risco ou
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, ndo se
realizando qualquer reequilibrio econémico-financeiro se a
antecipacdo decorrer de fatores de risco ou
responsabilidade da CONCESSIONARIA, ou ocorrer por

sua iniciativa.

37.3.1.1.2 O reequilibrio econdmico-financeiro de que trata a Clausula
37.3.1.1, na hipétese de atrasos em INVESTIMENTOS, que

decorram de fatores de risco ou responsabilidade da
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CONCESSIONARIA, sera realizado exclusivamente se o
impacto econdmico-financeiro liquido do atraso for benéfico
a4 CONCESSIONARIA, considerando o efeito econémico-
financeiro da postergacdo quanto aos valores dos
INVESTIMENTOS, e o0s correspondentes custos
operacionais e receitas, sem prejuizo da aplicacdo das
penalidades previstas no CONTRATO e no ANEXO V, ndo
se realizando qualquer reequilibrio econémico-financeiro se
0 atraso no investimento resultar em impacto econdémico-
financeiro liquido prejudicial &8 CONCESSIONARIA

37.3.1.2 Na recomposicido dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO
relacionados a inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS e de
INVESTIMENTOS CONTINGENTES, sera considerado, para
célculo da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, a taxa de desconto calculada na data da assinatura do

respectivo Termo Aditivo, conforme Clausula 37.5.3.

37.3.1.3 Todas as demais hipéteses de EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO considerardo, para calculo da recomposicdo do
equilibrio econbmico-financeiro do CONTRATO, a Taxa de
Desconto calculada na data da materializagdo do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO, conforme Clausula 37.5.3.

37.3.1.4 Na ocorréncia de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, disciplinado
pela Clausula 37.3.1.3, que se estenda por mais de um ano, sera
considerada, para calculo da recomposi¢do do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, a Taxa de Desconto de que trata a
Clausula 37.3.1.3, calculada para o ano contratual em que
iniciaimente materializado o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, que
sera aplicada a todo o periodo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

37.4 A cada recomposicédo do equilibrio econémico-financeiro sera definida a Taxa de
Desconto de acordo com a natureza do desequilibrio, definitiva para todo o PRAZO DA
CONCESSAO, de acordo com as taxas vigentes para os EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO nela considerados, conforme Clausulas 37.3.1.1 e 37.5.3.

37.5 Para a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro dos EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO, descritos na Clausula 37.3.1, os seguintes procedimentos deveréo

ser observados na elaboracéo do Fluxo de Caixa Marginal:
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37.5.1 A recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro sera realizada de forma
que seja nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado
em razao do evento que ensejou a recomposicao, considerando, na mesma
data base, (i) os fluxos de caixa marginais resultantes do evento que deu
origem a recomposicdo, (ii) os fluxos de caixas marginais resultantes da

recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro.

37.5.1.1 Para fins de calculo do valor presente liquido dos fluxos de
caixa marginais, ocorre incidéncia da taxa de desconto a cada novo
ano contratual. Se o inicio de cada ano contratual ndo coincidir com
0 1° dia do més, para fins de incidéncia da taxa de desconto,

considerar-se-a o 1° dia do més subsequente.

37.5.2 Para fins de determinacdo dos fluxos de caixa dos dispéndios marginais,
deverdo ser utilizadas as melhores informagdes disponiveis para retratar as
reais e efetivas condicbes atuais, para estimar o valor dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS e dos INVESTIMENTOS
CONTINGENTES, dos custos e das despesas, de eventuais receitas e
outros ganhos, resultantes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, por meio (i)
das melhores referéncias de preco do setor publico e/ou do setor privado
disponiveis no momento do pleito, e (i) de dados reais que ocasionem
impacto sobre a CONCESSAO, a exemplo da demanda de PASSAGEIROS
e custos efetivos de insumos, bem como outros elementos passiveis de
obtencdo. O PODER CONCEDENTE podera solicitar que a
CONCESSIONARIA demonstre que os valores necessarios para realizago
de INVESTIMENTOS ADICIONAIS e INVESTIMENTOS CONTINGENTES

serdo calculados com base em valores de mercado.

375.2.1 A CONCESSIONARIA dever4 apresentar estimativas da
medida do desequilibrio, mesmo nos casos em que o pleito seja de
iniciativa do PODER CONCEDENTE, utilizando, para tanto, as

referéncias indicadas na Clausula 37.5.2.

37.5.2.2 O PODER CONCEDENTE poder4d solicitar que a
CONCESSIONARIA demonstre que os valores necessarios para
realizacdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS e INVESTIMENTOS
CONTINGENTES serdo calculados com base em valores de
mercado, considerando o custo global de obras ou atividades
semelhantes no Brasil, ou com base em sistemas de custos que

utilizem como insumo valores de mercado do setor especifico do
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projeto aferidos, em qualquer caso, mediante orcamento sintético,

elaborado por meio de metodologia expedita ou paramétrica.

A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no célculo do Valor Presente,
de que tratam as Clausulas 37.3.1.2 e 37.3.1.3, sera composta pela média
dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros de venda das Notas do
Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-B) ou, na auséncia deste, outro
que o substitua, ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento
em 2055 ou vencimento mais compativel com a data do termo contratual,
publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio de cada
ano contratual, acrescida de um spread ou sobretaxa sobre 0s juros
equivalente a 4.98% (quatro virgula noventa e oito pontos percentuais), ao

ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

Nas hipoteses de recomposi¢édo do equilibrio do CONTRATO por meio de
prorrogagdo de prazo, a metodologia para afericdo de receitas e despesas

para o prazo estendido considerara:

37541 Para a projecao de receita e definicdo de entrada de caixa sera
feita, a partir dos dados reais de demanda de PASSAGEIROS no
momento do célculo, a projecdo de demanda, que deverd ser
multiplicada pela TARIFA DE REMUNERACAO, obtendo-se, assim,
as estimativas de RECEITA TARIFARIA.

37.5.4.1.1 Para projecdo de RECEITAS ACESSORIAS, devera ser
considerada, como premissa, a média histérica dos 5
(cinco) anos anteriores a assinatura do aditivo, ou a média

histérica que esteja disponivel.

37.5.4.2 Para o calculo da projecdo de custos e despesas da
CONCESSIONARIA e definicao do fluxo de saida de caixa, contados
a partir do prazo inicial do fluxo de caixa marginal, incluindo as
extensbes de prazo ja formalizadas, serdo considerados, para efeito

de apuracédo do prazo a ser estendido:

37.5.4.2.1 Os valores relativos aos custos e despesas contabilizados
pela CONCESSIONARIA nos cinco anos imediatamente
anteriores a data base do fluxo de caixa, adotando-se,
como limite para tal retroacdo, a data de entrada em
operacao do Ultimo dos investimentos, realizados pela
CONCESSIONARIA, pelo PODER CONCEDENTE ou por
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terceiros, que tenha proporcionado variacdo significativa
dos custos associados a prestacdo do SERVICO
CONCEDIDO.

37.5.4.2.2 A média dos valores servira como base para extensao do
prazo de CONCESSAO, ndo sofrendo variages ou

qualquer tipo de alteracéo.

37.5.4.3 Os custos e as despesas relativos a conservacdo e
manutencdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS e dos
INVESTIMENTOS CONTINGENTES, assim como eventuais
receitas por eles proporcionadas, também deverao ser considerados

para efeito do calculo do Fluxo de Caixa Marginal.

37.5.4.4 Os valores projetados para o0s custos RECEITAS
TARIFARIAS e RECEITAS ACESSORIAS, serdo considerados
como risco da CONCESSIONARIA, ndo sendo revistos ou

reconsiderados em nenhuma hipétese.

37.5.45 Serdo considerados, para efeito de reequilibrio econémico-
financeiro causado por eventos outros que ndo a alteracdo de
legislagéo tributaria ou contabil, os tributos e implicagdes contabeis
de qualquer natureza que efetivamente incidirem durante todo o
PRAZO DA CONCESSAO, incluindo-se as extensdes de prazo
formalizadas, independentemente da PARTE que tenha assumido o

risco de alteracdo da legislacao tributaria ou contabil.

37.5.4.6 Para efeito do Fluxo de Caixa Marginal, o célculo de
amortizacao e depreciacdo devera ser realizado de acordo com as

normas e legislacéo aplicaveis.

37.5.4.7 O valor mensal do ONUS DE FISCALIZAGAO previsto no
CONTRATO devera ser considerado no Fluxo de Caixa Marginal
objeto desta metodologia, e poder4, a critério do PODER

CONCEDENTE, ser mantido ao longo do periodo de prorrogacao.

37.5.5 Para fins de determinacdo do valor a ser reequilibrado, deverdo ser
considerados os efeitos dos tributos diretos e indiretos efetivamente

incidentes sobre o fluxo dos dispéndios marginais.

37.5.6 Nas hipéteses de recomposi¢do do equilibrio do CONTRATO por meio de
Revisdo no valor da TARIFA DE REMUNERACAO, a metodologia para
afericdo de receitas para o prazo de alteracdo considerard o constante na
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Clausula 37.5.4.1, no que couber.

38.CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA - DAS MODALIDADES PARA
RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

38.1 Observado o disposto no Anexo VIIl, o PODER CONCEDENTE tera a
prerrogativa de escolher a modalidade pela qual sera implementada a recomposicao do

equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, dentre as seguintes modalidades:
(i) acionamento do AJUSTE A TARIFA;
(i) prorrogagdo ou redugdo do PRAZO DA CONCESSAO;
(iii) revisdo no valor da TARIFA DE REMUNERAGAO;
(iv) ressarcimento ou indenizagéo;
(v) alteracéo do PLANO DE INVESTIMENTOS;
(vi) revisdo dos valores de ONUS DE FISCALIZACAO;
(vii) alteracéo das obrigagfes ou prazos previstos neste CONTRATO e nos ANEXOS;

(viii) combinacdo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislagéo,
a critério do PODER CONCEDENTE e observada a Clausula 38.2.

38.2 Além das modalidades listadas na Clausula 38.1 a implementacdo da
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO também podera se
dar pelas seguintes modalidades, nestes casos dependendo de prévia concordancia da
CONCESSIONARIA:

(iy dacdo em pagamento de bens e/ou cessao de receitas patrimoniais;

(i} assungdo pelo PODER CONCEDENTE de custos atribuidos pelo CONTRATO a
CONCESSIONARIA;

(iii) exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS para além do prazo de vigéncia do
CONTRATO e/ou alteragdo nos padrées de compartihamento de RECEITAS
ACESSORIAS;

(iv) combinagdo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislacéo.

38.3 Na escolha do meio destinado a implementar a recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro, o PODER CONCEDENTE considerara a capacidade de a
CONCESSIONARIA cumprir com suas obrigacdes perante os FINANCIADORES,

especialmente aquelas relacionadas ao pagamento do servi¢o da divida, e cumprimento
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de obrigacBes assumidas nos instrumentos financeiros de que a CONCESSIONARIA
seja PARTE, relacionados aos INVESTIMENTOS e & OPERACAO, principalmente
aquelas cujo descumprimento pode dar causa a obrigacdo de aporte de capital ou
reforco de garantia pelos acionistas da CONCESSIONARIA, aceleracéo de divida, ou

vencimento antecipado de contrato.

38.4 Observado o0 regramento estabelecido neste CONTRATO, o PODER
CONCEDENTE somente podera se utilizar da extensdo de PRAZO DA CONCESSAO
como meio para a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO,
descrito no inciso (i) da Clausula 38.1, a partir do terceiro ciclo de REVISOES
ORDINARIAS de que tratam esse CONTRATO, sendo certo que para as duas primeiras
REVISOES ORDINARIAS, eventuais desequilibrios observados e tratados no
procedimento de tais REVISOES ORDINARIAS somente poderdo ser recompostos

pelos demais meios estabelecidos nesta Clausula.

38.5 A prorrogacdo de PRAZO DA CONCESSAO, tratada no inciso (ii) da Clausula
38.1, para fins de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro causado por
eventuais INVESTIMENTOS ADICIONAIS que venham a ser incorporados nas
REVISOES ORDINARIAS ou nas REVISOES EXTRAORDINARIAS, ndo podera,
exceto se houver consenso entre as PARTES, acrescer 8 CONCESSAO prazo adicional
superior a 15 (quinze) anos, considerados 0s impactos agregados causados por tais

novos investimentos.

38.6 A recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, mesmo
aquela que seja decorrente do procedimento das REVISOES ORDINARIAS, sera

formalizada em Termo Aditivo ao presente CONTRATO.

CAPITULO VII — INVESTIMENTOS CONTINGENTES E INVESTIMENTOS
ADICIONAIS

39. CLAUSULA TRIGESIMA NONA - DEFINICOES DE INVESTIMENTOS
CONTINGENTES E INVESTIMENTOS ADICIONAIS

39.1 Consideram-se INVESTIMENTOS CONTINGENTES passiveis de incorporagéo
ao CONTRATO, como encargo da CONCESSIONARIA, os investimentos descritos
abaixo, que deverdo ser realizados mediante atingimento de gatilho especifico, no caso
do inciso (i) ou a critério do PODER CONCEDENTE, no caso dos incisos (ii) e (iii):

(i) investimentos necessarios para recapacitacdo do sistema de sinalizagdo, a serem

realizados somente quando o carregamento, em uma das LINHAS ou ambas, superar
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0 numero de 40.000 (quarenta mil) PASSAGEIROS no intervalo de uma hora, em

qualquer sentido, mediante as seguintes exigéncias de comprovacao:

a. apresentacao do histérico de demanda das estac6es dos Ultimos 6 (seis)
meses, por hora e sentido, contemplando os nimeros de embarque e
desembarque, em cada LINHA; e

b. demonstracdo de recorréncia, constatada quando o carregamento
hora/sentido for superior a 40.000 (quarenta mil) PASSAGEIROS, em cada
uma das LINHAS, em no minimo 50% dos dias Uteis compreendidos nos 6
meses anteriores, excluidos dias atipicos (eventos geradores de demandas
caracteristicas, tais como falhas que comprometeram a OPERACAO,

festas, shows, jogos de futebol, dentre outros eventos);
(i) readequacéo e posterior operagdo da Estacdo Agua Branca; e

(iii} construcéo de até 03 (trés) passarelas e transposi¢cdes de acesso ao longo das
LINHAS, a serem implementadas como expansédo do SERVICO CONCEDIDO.

39.1.1 O INVESTIMENTO CONTINGENTE previsto no inciso (i) da Clausula 39.1
supra se tornara de realizacdo obrigatoria para a CONCESSIONARIA caso
a condicdo prevista no referido inciso seja comprovada, observado o rito

previsto na Clausula 40.9 e seguintes.

39.1.1.1 O INVESTIMENTO CONTINGENTE a que se refere a
Clausula 39.1.1 deve ser solicitado individualmente, para cada uma
das LINHAS, mediante a comprovacdo do atingimento do gatilho
para cada uma delas, nos termos da Clausula 39.1, inciso (i), alineas

() e (b).

39.1.1.2 Além do atendimento dos requisitos previstos nesta Clausula,
para admissdo do INVESTIMENTO CONTINGENTE, referido na
Clausula 39.1, inciso (i), a CONCESSIONARIA devera demonstrar
se a capacidade instalada requer, ou ndo, a recapacitacdo de
demais sistemas envolvidos, tais como sistema de energia, material
rodante e, se o0 caso, detalhar intervencfes necessarias, em face do

atingimento da condicdo prevista na Clausula 39.1, inciso (i).

39.1.2 Os INVESTIMENTOS CONTINGENTES previstos nos incisos (i) e (iii) da
Clausula 39.1 supra deverdo ser obrigatoriamente realizados pela
CONCESSIONARIA mediante solicitagdo a ser realizada pelo PODER
CONCEDENTE, a seu critério, podendo ter sua realizacdo determinada a

qualquer momento, observado o rito previsto na Clausula 40.10 e seguintes.
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39.1.2.1 Os INVESTIMENTOS CONTINGENTES previstos nos incisos
(i) e (ii)) da Clausula 39.1 nao poderao exceder 10% (dez por cento)

do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO.

39.2 Consideram-se INVESTIMENTOS ADICIONAIS passiveis de incorporacdo ao

(i)

(v)

CONTRATO, como encargo da CONCESSIONARIA, aqueles que, ndo sendo
decorrentes das condi¢Bes originais contratadas, ou necessarios ao atendimento das
obrigacdes contratuais originais, ou do dever de manutencdo da atualidade na
prestacdo do SERVICO CONCEDIDO, forem compativeis com a natureza do
CONTRATO e sejam necessarios para alteracdo e para expansdo do SERVICO
CONCEDIDO e consequente modernizagdo, aperfeicoamento e ampliacdo dos
equipamentos e das instalagfes, ou ainda aqueles necessarios ao enfrentamento de
situacdes emergenciais cujo equacionamento demande investimentos prementes,
conforme previsto no artigo 23, inciso V, da LEI DAS CONCESSOES, compreendendo,

sem se limitar:

obras civis, prestacdo de servicos ou aquisicdo de novos equipamentos decorrentes
da necessidade de melhoria na qualidade ou na seguranca do servi¢o publico prestado
pela CONCESSIONARIA, tais como aquelas com objetivo de otimizacdo de fluxo de
pessoas, de aumento no conforto de PASSAGEIROS, de aumento na segurancga da
operagéo e dos PASSAGEIROS;

melhoria dos sistemas inerentes a execucdo do objeto da CONCESSAQ, tais como
sistemas de sinalizacdo, de comunicacdo, de controle, de supervisdo, de energia, de
seguranca, de gestdo, de arrecadacdo, de planejamento operacional, elétricos, de

drenagem, hidraulico, dentre outros;
reformas e melhorias na infraestrutura implantada;

obras civis, prestacéo de servigcos ou aquisicao de novos equipamentos que, devido as
sinergias técnicas, aos alinhamentos necessarios para compatibilizacdo das LINHAS
com eventuais trechos expandidos, bem como melhoria de interfaces, mitigacdo de
riscos, ganho de eficiéncia e minimizacéo de perdas, sejam técnica e economicamente
melhor executados pela CONCESSIONARIA, em razdo de sua posi¢do enquanto
prestadora do SERVICO CONCEDIDO e operadora da infraestrutura relacionada a
CONCESSAO;

aguisicdo ou atualizacdo de material rodante em razdo de mudancga de tecnologia
solicitada pelo PODER CONCEDENTE ou em decorréncia da necessidade de
operacao de eventuais trechos expandidos, sem prejuizo do disposto nos termos da
CLAUSULA DECIMA SEXTA - MECANISMOS PARA PRESERVAGCAO DA
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ATUALIDADE NA PRESTACAO DOS SERVICOS E INCORPORACAO DE NOVAS
TECNOLOGIAS, e da obrigacdo contratual da CONCESSIONARIA de adquirir o
material rodante que se fizer necessario ao atendimento da demanda do SERVICO
CONCEDIDO; e

(vi) obras civis, prestagdo de servi¢cos ou aquisi¢do de novos equipamentos que, em razao
de situacbes emergenciais ou prementes, sejam necessarios para a adequada
remediacdo da situacdo, de modo a preservar a adequada prestacdo do SERVICO
CONCEDIDO.

39.3 N&o poderéo ser incluidos como INVESTIMENTOS ADICIONAIS:

(iy a construcdo de uma nova linha que possa ser concedida de maneira independente e
mais econdmica e eficiente ao atendimento do interesse publico, observado o disposto
na Clausula 39.2, inciso (i);

(i) os encargos da CONCESSIONARIA n&o financiaveis, segundo os critérios indicados
na Clausula 39.8, no caso de nova emissao de instrumento de mercado de capitais ou
de aquisicao de nova divida bancéria; e

(iii) acdes que tenham por objetivo cumprir os INDICADORES DE DESEMPENHO e as
diretrizes de operacdo e manutencdo (Anexos IIlLA, 1lIl.B e IIl.D), observado o
Regulamento da Concessao (Anexo Ill.E) e o seu dever de preservar a atualidade dos
servicos concedidos, ainda que, para atendimento de tal objetivo, haja necessidade de
aquisicdo de material rodante.

394 A realizagdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, assim como dos
INVESTIMENTOS CONTINGENTES, quando envolver constru¢do, fornecimento e
instalag&o, recuperacdo ou ampliacdo da infraestrutura associada & CONCESSAO,
devera observar a Parte Il do Anexo II.A, Parte 1l do Anexo II.B e Apenso 1 do Anexo
Il.F.

39.5 A insercdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS e as obrigacbes deles
decorrentes deverdo atender ao interesse publico, buscando assegurar a prestacédo de
SERVICO ADEQUADO aos PASSAGEIROS, em especial quanto as condi¢des de
eficiéncia, continuidade, atualidade e modicidade das tarifas, observado o disposto no
art. 6°, § 2° da LEI DAS CONCESSOES e a Lei Federal n° 13.460/2017.

39.6 Somente poderdo ser considerados INVESTIMENTOS ADICIONAIS aqueles
cujo cronograma de execucdo e prazo de amortizacdo estejam dentro do prazo de
vigéncia da CONCESSAO, considerada eventual prorrogacéo adotada como medida de

reequilibrio econdmico-financeiro.
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39.7 Os INVESTIMENTOS ADICIONAIS deverao, ordinariamente, ser incorporados
ao CONTRATO por decisdo consensual entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, mediante celebracéo de termo de aditamento ao CONTRATO,

cujos termos e condicdes serdo de comum acordo entre as PARTES.

39.7.1 O PODER CONCEDENTE podera, motivadamente, no exercicio do poder
de alteracdo unilateral do CONTRATO, determinar a execucdo de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS que sejam necessarios a preservacao do
interesse publico, até o limite de 5% (cinco por cento) do VALOR
ESTIMADO DO CONTRATO, respeitado o equilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO.

39.8 Para a aceitagdo da obrigacdo de execucdo dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, a CONCESSIONARIA podera exigir que os INVESTIMENTOS
ADICIONAIS sejam passiveis de financiamentos e ou linhas de crédito existentes no
mercado, bem como que a CONCESSAO seja reavaliada por AGENCIA DE
CLASSIFICACAO DE RISCO e seja mantida a nota de classificacdo de risco inicial, ou
seja emitida nota com classificagéo de risco compativel com o mercado de concessdes

ferroviarias de passageiros ou metroviarias.

40. CLAUSULA QUADRAGESIMA — PROCEDIMENTO - INVESTIMENTOS
ADICIONAIS E INVESTIMENTOS CONTINGENTES

Investimentos Adicionais

40.1 Tanto o PODER CONCEDENTE, em decorréncia de sua competéncia para
realizar a fiscalizac&o e o planejamento do SISTEMA METROFERROVIARIO, quanto a
CONCESSIONARIA, em sua obrigacéo de melhor executar o SERVICO CONCEDIDO,
poderdo propor a realizacao de INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

40.2 Caber4d ao PODER CONCEDENTE autorizar, ou determinar, na hip6tese da
Clausula 39.7.1, a realizagdo, pela CONCESSIONARIA, de INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, na forma prevista neste CONTRATO.

40.3 O PODER CONCEDENTE poderd, independentemente de concordancia por
parte da CONCESSIONARIA, realizar investimentos que poderiam ser caracterizados
como INVESTIMENTOS ADICIONAIS, nos termos do CONTRATO, por si, por outras
entidades do ESTADO, ou mediante contratacdes de terceiros, desde que técnica e
economicamente seja mais vantajoso ao interesse publico, sem que disto decorra

qualquer direito & CONCESSIONARIA, respeitando as diretrizes de convivéncia

164



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020
PROCESSO STM N° 2907444/2019
Concessao das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda

previstas no Anexo Ill.C. Nesta hip6tese, caso da realizagdo dos investimentos decorra
desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, conforme previsto no CAPITULO
Ill, poderda a CONCESSIONARIA pleitear a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

40.4 Quando a CONCESSIONARIA julgar oportuno ou necessario, podera apresentar
requerimento para a realizagdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, contendo os
seguintes requisitos:

(i) justificativas para a realizacgdo do INVESTIMENTO ADICIONAL, contendo
obrigatoriamente as melhorias esperadas na qualidade, regularidade, continuidade,
eficiéncia, efetividade, seguranca, atualidade, generalidade, transparéncia e cortesia
na prestagdo do servico publico decorrentes do objeto do INVESTIMENTO
ADICIONAL;

(i) demonstragdo da compatibilidade do investimento proposto com a CLAUSULA
TRIGESIMA NONA - DEFINI(;C)ES DE INVESTIMENTOS ADICIONAIS E
INVESTIMENTOS CONTINGENTES deste CONTRATO;

(iii} detalhamento do investimento a ser realizado, incluindo impactos técnicos e
econdmico-financeiros na CONCESSAO, bem como cronograma de execucao, prazos
e custos estimados para implantacdo do objeto do INVESTIMENTO ADICIONAL; e

(iv) apresentacéo do respectivo PROJETO BASICO ou termo de referéncia.

40.4.1 Apresentado o requerimento pela CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE, mediante APOIO TECNICO, realizarda a analise da
admissibilidade da proposta de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, podendo
rejeita-la, solicitar que lhe sejam feitas corre¢cdes, ou manifestar-se pela
admissibilidade da proposta, contando, ainda, com CERTIFICACAO emitida
pelo AUDITOR INDEPENDENTE, quanto a adequagédo das exigéncias da
Clausula 40.4, incluindo a confirmagdo da compatibilidade dos custos por
ele estimados, que devera demostrar a compatibilidade dos valores
apontados com aqueles praticados no mercado, observando os parametros
legais ou melhores praticas vigentes para afericdo, pelo PODER
CONCEDENTE, do valor de mercado de obras, aquisicdo de bens e
prestacdo de servicos.com aqueles praticados no mercado, ou, na
impossibilidade de se apresentar comparativos de mercado, a razoabilidade
dos custos apontados, conforme o caso, e conferindo a ndo objecédo ao

PROJETO BASICO ou ao termo de referéncia apresentado.

404.1.1 Julgada admissivel a proposta de INVESTIMENTOS
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ADICIONAIS, apés a decisao do PODER CONCEDENTE prevista
na Clausula 40.4.1, a CONCESSIONARIA devera:

(i) elaborar versdo final do planejamento detalhado do objeto do INVESTIMENTO
ADICIONAL, considerando as condicionantes de acesso a infraestrutura e as
interferéncias com a OPERACAO COMERCIAL da CONCESSIONARIA e de outros
servigcos publicos, em especial as demais linhas e infraestruturas componentes do
SISTEMA METROFERROVIARIO;

(i} indicar o tratamento ambiental proposto em relacdo aos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS; e

(iii) apresentar o PROJETO EXECUTIVO do objeto do INVESTIMENTO ADICIONAL, e
orcamento detalhado, que devera considerar as referéncias de preco da Clausula
37.5.2, o desagio médio obtido pela ADMINISTRACAO PUBLICA em licitagdes para
investimentos de natureza e porte semelhantes, e os valores relacionados a assuncéo,
pela CONCESSIONARIA, dos riscos que lhe forem alocados no Termo Aditivo de
inclusdo do INVESTIMENTO ADICIONAL.

40.4.1.2 A rejeicdo da proposta de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, a
que se refere a Clausula 40.4.1, ndo conferira @8 CONCESSIONARIA
o direito a qualquer espécie de reequilibrio econémico-financeiro ou

reembolso dos custos incorridos com a elaboragéo do requerimento.

40.5 Quando o PODER CONCEDENTE julgar oportuno ou nhecessario, podera
apresentar notificagdo & CONCESSIONARIA para a realizagdo de INVESTIMENTOS

ADICIONAIS, contendo os seguintes requisitos:

(i) justificativas para arealizag@o do INVESTIMENTO ADICIONAL, contendo as melhorias
esperadas na qualidade, regularidade, continuidade, eficiéncia, efetividade, seguranca,
atualidade, generalidade, transparéncia e cortesia na prestagdo do servigco publico
decorrentes da realizacéo do objeto do INVESTIMENTO ADICIONAL,;

(i) demonstragdo da compatibilidade do investimento proposto com a CLAUSULA
QUADRAGESIMA — PROCEDIMENTOS - INVESTIMENTOS CONTINGENTES E
INVESTIMENTOS ADICIONAIS deste CONTRATO;

(iii) requerimento de detalhamento, pela CONCESSIONARIA, no prazo previsto na
notificacao, do investimento a ser realizado, incluindo impactos técnicos e econémico-
financeiros na CONCESSAO, bem como cronograma de execucgéo, prazos e custos
estimados para implantacdo do objeto do INVESTIMENTO ADICIONAL; e
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(iv) requerimento de apresentagdo, pela CONCESSIONARIA, no prazo previsto na

notificac&o, do respectivo PROJETO BASICO ou termo de referéncia.

40.5.1 Apresentados os documentos requeridos pelo PODER CONCEDENTE em
sua notificacdo, o PODER CONCEDENTE podera deixar de dar
continuidade ao procedimento, solicitar modificagdes de natureza técnica
em relacéo aos documentos apresentados pela CONCESSIONARIA, ou dar
prosseguimento ao procedimento de inclusdo dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS no objeto do CONTRATO, conferindo a ndo objecdo ao
PROJETO BASICO ou ao termo de referéncia apresentado, solicitando,

nesta oportunidade:

(i) versdo final do planejamento detalhado do INVESTIMENTO ADICIONAL,
considerando as condicionantes de acesso a infraestrutura e as interferéncias com a
OPERACAO COMERCIAL da CONCESSIONARIA e de outros servigos puablicos, em
especial as demais linhas e infraestruturas componentes do SISTEMA
METROFERROVIARIO;

(i} indicacdo do tratamento ambiental em relacdo aos INVESTIMENTOS ADICIONAIS; e

(iii) apresentacdo do PROJETO EXECUTIVO do objeto do INVESTIMENTO ADICIONAL,
e orgcamento detalhado, que devera considerar as referéncias de pre¢o da Clausula
37.5.2, o deségio médio obtido pela ADMINISTRACAO PUBLICA em licitagdes para
investimentos de natureza e porte semelhantes, e os valores relacionados a assunc¢éo,
pela CONCESSIONARIA, dos riscos que lhe forem alocados no Termo Aditivo de
inclusdo do INVESTIMENTO ADICIONAL.

40.6 Sendo julgado  admissivel o requerimento  apresentado pela
CONCESSIONARIA, na forma prevista na Clausula 40.4.1, ou nas situacdes em que 0
procedimento for iniciado por ato do PODER CONCEDENTE, na forma prevista na
Clausula 40.5, e caso arealizacdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS né&o seja ao final
aprovada, a CONCESSIONARIA sera ressarcida, ao final do procedimento, de todos os
custos comprovadamente incorridos com o aprofundamento da proposta, e
exclusivamente quanto as etapas previstas nas Clausulas 40.4.1.1, 40.5, incisos (iii) e
(iv), e 40.5.1.

40.6.1 O ressarcimento previsto na Clausula 40.6 é condicionado a cessao dos
direitos autorais de todo o material produzido pela CONCESSIONARIA na
elaboracao do requerimento ou em seu aprofundamento, em beneficio do
PODER CONCEDENTE.

40.7 Cumpridas as etapas previstas nas Clausulas 40.4 a 40.6, o PODER

167



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020
PROCESSO STM N° 2907444/2019
Concessao das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda

CONCEDENTE deveréa decidir quanto a autorizacio para que a CONCESSIONARIA
execute os INVESTIMENTOS ADICIONAIS, conferindo, em caso positivo e se 0 caso,
a nao objecdo ao PROJETO EXECUTIVO apresentado.

40.7.1 Previamente a decisdo do PODER CONCEDENTE a que alude a Clausula
40.7, devera haver o empenho orcamentario dos valores que serao
despendidos pelo PODER CONCEDENTE, ou indicacdo da forma de
reequilibrio econdmico-financeiro eleita pelo PODER CONCEDENTE,
ressalvada a hipotese excepcional de inclusdo do INVESTIMENTO
ADICIONAL ao CONTRATO sem o concomitante reequilibrio econdmico-

financeiro.

40.7.2 No valor do reequilibrio econdmico-financeiro resultante da inclusdo do
INVESTIMENTO ADICIONAL deverdo ser considerados o0s custos
incorridos para o aprofundamento da proposta, descritos nas Clausulas
40.4.1.1, 40.5, incisos (iii) e (iv), e 40.5.1.

40.7.3 A autorizag@o prevista na Clausula 40.7 devera ser formalizada por meio de
termo aditivo ao CONTRATO, no qual podera ser prevista disciplina
especifica para alocacgédo de riscos e responsabilidades entre as PARTES,
disciplina de penaliza¢8es cabiveis pelo descumprimento de prazos ou de
outras condicbes estabelecidas na autorizacdo, caso a disciplina geral
prevista neste CONTRATO ndo for tida como adequada ao
INVESTIMENTO ADICIONAL a ser realizado, dentre outros assuntos que

demandarem previsdo especifica.

40.8 O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, pedir esclarecimentos ou
complementacdo de informacdes referentes ao requerimento para a realizacdo de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

Investimentos Contingentes

40.9 O PODER CONCEDENTE, assim como a CONCESSIONARIA, podera informar
a outra PARTE a verificacdo do evento que desencadeia a obrigacdo de realizar o
INVESTIMENTO CONTINGENTE previsto na Clausula 39.1, inciso (i).

40.9.1 A notificacdo a que se refere a Clausula 40.9 devera ser feita com cépia ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE, que deverd atestar o efetivo
cumprimento das condi¢des previstas na Clausula 39.1, (i), e comunica-lo
as PARTES.

40.9.2 A partir da validacdo realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, a
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CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE

proposta contendo:

detalhamento do INVESTIMENTO CONTINGENTE a ser realizado, incluindo impactos
técnicos e econdmico-financeiros na CONCESSAO, bem como cronograma de
execucao, prazos e custos estimados para implantacédo do referido INVESTIMENTO
CONTINGENTE; e

apresentacéo do respectivo PROJETO BASICO ou termo de referéncia.

40.9.3 O PODER CONCEDENTE, mediante APOIO TECNICO, devera entio
analisar a admissibilidade da proposta, contando, ainda, com
CERTIFICACAO emitida pelo AUDITOR INDEPENDENTE, quanto a
adequacao das exigéncias da Clausula 40.9.2, incluindo a confirmagéo da
compatibilidade dos valores apontados com aqueles praticados no
mercado, observando os parametros legais ou melhores praticas vigentes
para aferi¢céo, pelo PODER CONCEDENTE, do valor de mercado de obras,
aquisicdo de bens e prestacdo de servigcos, podendo solicitar que sejam
feitas alteracfes, ou manifestar-se pela admissibilidade da proposta, dando
prosseguimento ao procedimento de inclusdo do INVESTIMENTO
CONTINGENTE a que se refere a Clausula 40.9, e conferindo a nao

objecdo ao PROJETO BASICO ou ao termo de referéncia apresentado.

40.9.4 Julgada admissivel a proposta preliminar para implantacdo do
INVESTIMENTO CONTINGENTE em questao pelo PODER
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera apresentar:

versdo final do planejamento detalhado do objeto do INVESTIMENTO
CONTINGENTE; e

PROJETO EXECUTIVO do objeto do INVESTIMENTO CONTINGENTE, e orgamento
detalhado, que devera considerar as referéncias de preco da Clausula 37.5.2, o
desagio médio obtido pela ADMINISTRACAO PUBLICA em licitagbes para
investimentos de natureza e porte semelhantes, e os valores relacionados a assuncéo,
pela CONCESSIONARIA, dos riscos que lhe forem alocados no Termo Aditivo de
inclusdo do INVESTIMENTO CONTINGENTE.

40.9.5 Sendo julgada admissivel a proposta final da CONCESSIONARIA, nos
termos da Clausula 40.9.4, o PODER CONCEDENTE autorizard que a
CONCESSIONARIA execute o INVESTIMENTO CONTINGENTE,
conferindo, em caso positivo e se 0 caso, a ndo objecdo ao PROJETO
EXECUTIVO apresentado.
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40.9.5.1 A autorizacdo prevista na Clausula 40.9.5 devera ser
formalizada por meio de termo aditivo ao CONTRATO, no qual
devera ser definida a forma de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, além poder conter disciplina
especifica para alocacao de riscos e responsabilidades entre as
PARTES, de penaliza¢des cabiveis pelo descumprimento de prazos
ou de outras condicdes estabelecidas na autorizacdo, caso a
disciplina geral prevista neste CONTRATO nao for tida como
adequada ao INVESTIMENTO CONTINGENTE a ser realizado,

dentre outros assuntos que demandarem previsao especifica.

40.10 O PODER CONCEDENTE podera, a seu critério e sem necessidade de
concordancia pela CONCESSIONARIA, determinar a realizagéo dos INVESTIMENTOS
CONTINGENTES previstos na Clausula 39.1, incisos (ii) e (iii).

40.10.1 A partir do envio de notificagdo do PODER CONCEDENTE solicitando a
realizacéo dos INVESTIMENTOS CONTINGENTES referidos na Clausula
40.10, o procedimento para aprovacao sera o mesmo previsto da Clausula
40.9.2 a 40.9.5, devendo a CONCESSIONARIA abordar potencial
necessidade de tratamento ambiental em decorréncia da natureza do
INVESTIMENTO CONTINGENTE solicitado.

40.10.2 Caso o PODER CONCEDENTE decida ndo prosseguir com a realizagédo
dos INVESTIMENTOS CONTINGENTES referidos na Clausula 40.10, a
CONCESSIONARIA sera ressarcida, ao final do procedimento, de todos os
custos comprovadamente incorridos com as atividades previstas nas
Clausulas 40.9.2 a 40.9.4.

CAPITULO VIIl - DAS REVISOES DO CONTRATO

41. CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA - REVISAO ORDINARIA DO
CONTRATO

41.1 A cada ciclo quadrienal, a partir da data de emissdo da ORDEM DE INICIO DA

OPERACAO COMERCIAL, serdo conduzidos os processos de REVISOES

ORDINARIAS, os quais poderdo culminar com:

(i) arevisédo do PLANO DE INVESTIMENTOS, incluindo o PROGRAMA DE EXECUCAO,
o PLANO DE SEGUROS, o PLANO DE DESAPROPRIACAO e 0 CRONOGRAMA
FISICO DE IMPLANTACAO;

170



(i)

(iii)

SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020
PROCESSO STM N° 2907444/2019
Concessao das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda

0 estabelecimento e planejamento dos INVESTIMENTOS CONTINGENTES e
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, ja passiveis de previsdo para o periodo subsequente,
bem como seu correspondente cronograma fisico-financeiro, conforme regras
previstas na CLAUSULA TRIGESIMA NONA — DEFINICOES DE INVESTIMENTOS
CONTINGENTES E INVESTIMENTOS ADICIONAIS e na CLAUSULA
QUADRAGESIMA — — PROCEDIMENTO — INVESTIMENTOS ADICIONAIS E
INVESTIMENTOS CONTINGENTES, sempre observando o equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, a vinculagdo ao EDITAL e ao CONTRATO e as demais

restricdes legais; e

arevisdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, as metas estabelecidas, e 0s pesos
previstos para cada indicador, a fim de adapta-los as modificagbes ou altera¢gbes que
tenham sido percebidas em cada ciclo de REVISAO ORDINARIA, sempre observando
0 equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e as demais normas contratuais

pertinentes.

41.2 Para a REVISAO ORDINARIA dos INDICADORES DE DESEMPENHO, as

(i)

(i)

PARTES realizardo avaliacdo conjunta dos indicadores vigentes, das metas
estabelecidas, e dos pesos previstos para cada indicador, levando em conta a busca da
melhoria continua da prestacdo do SERVICO CONCEDIDO, e estabelecendo prazo

razoavel para adequacéo dos novos padrées exigidos, culminando:

na reformulacdo de INDICADORES DE DESEMPENHO que se mostrarem ineficazes
para incentivar que as atividades e servicos da CONCESSIONARIA sejam
desempenhados em atendimento a qualidade exigida pelo PODER CONCEDENTE e
pelos PASSAGEIROS;

na revisdo das metas previstas para cada INDICADOR DE DESEMPENHO, a partir
dos dados coletados das afericbes periédicas de desempenho fixando-as,
necessariamente, em patamar equivalente ou superior ao vigente, observando-se
sempre 0 objetivo de estimular o continuo aprimoramento da qualidade dos servicos
prestados pela CONCESSIONARIA;

na revisdo dos pesos previstos para cada INDICADOR DE DESEMPENHO, nas
hipéteses em que a disciplina vigente se mostrar excessiva ou insuficiente para
estimular o esforgo necessario da CONCESSIONARIA, visando ao atingimento e a
superacdo das metas estabelecidas, respeitada, em qualquer hipétese, a deducéo

maxima de remuneracgéo prevista na Clausula 22.2 do CONTRATO; e/ou

{(iv) na criacao de novos INDICADORES DE DESEMPENHO, nas hip6teses de exigéncia,

pelo PODER CONCEDENTE, de novos padrdes de desempenho, motivados pelo
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surgimento de inovacbes tecnoldgicas ou adequacdes a padrBes nacionais ou

internacionais.

41.3 Para o planejamento dos INVESTIMENTOS CONTINGENTES e dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, as PARTES deverao, prioritariamente, concentrar as
demandas por novos investimentos nos periodos de REVISAO ORDINARIA, de modo
a aprimorar o planejamento e a execuc¢do dos investimentos. Caso existam demandas
urgentes que, por razdes técnicas, econdmico-financeiras, juridicas, de seguranca ou
de interesse publico, demandem intervencdo imediata, sem que se possa aguardar o
término do ciclo contratual de 4 (quatro) anos, proceder-se-a4 a implementacédo dos
investimentos em observancia ao procedimento previsto na CLAUSULA
QUADRAGESIMA — PROCEDIMENTO — INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

41.4 A REVISAO ORDINARIA devera ocorrer, preferencialmente, de forma a
anteceder as discussdes relativas a elaboracdo da LOA que vigorard no ano
subsequente & REVISAO ORDINARIA.

41.5 A REVISAO ORDINARIA nido podera impactar na aloca¢do de riscos
estabelecida neste CONTRATO.

41.6 Finalizado o procedimento de REVISAO ORDINARIA, apds o transcurso de
regular processo administrativo no qual franqueada ampla participacao e contraditorio
a4 CONCESSIONARIA, caberda ao PODER CONCEDENTE fixar as novas diretrizes
contratuais, observados os limites e procedimentos previstos nesta Clausula, cabendo
a4 CONCESSIONARIA, em caso de discordancia, se valer dos mecanismos de solucéo

de controvérsias previstos neste CONTRATO.

41.7 Aplicam-se quanto aos prazos e controvérsias das PARTES no ambito da
REVISAO ORDINARIA, o disposto na CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA — A
RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO.

41.8 O resultado do processo de REVISAO ORDINARIA de que trata esta Clausula
podera ensejar o reequilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, cujo
procedimento de recomposicao observara o regramento previsto nas Clausulas 39.1 a
CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA - REVISOES EXTRAORDINARIAS DO
CONTRATO.

42. CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA - REVISOES
EXTRAORDINARIAS DO CONTRATO

42.1 Qualquer das PARTES podera pleitear REVISAO EXTRAORDINARIA do
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CONTRATO, em face da materializacdo concreta ou iminente de evento cujas
consequéncias sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade de
avaliacdo e providéncias urgentes, aplicando-se & REVISAO EXTRAORDINARIA as
disposicdes previstas na CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA — DA RECOMPOSICAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO.

42.2 Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por meio de
solicitagdo da CONCESSIONARIA, esta devera encaminhar subsidios necessarios para
demonstrar ao PODER CONCEDENTE que o ndo tratamento imediato do evento
acarretara agravamento extraordindrio e suas consequéncias danosas, observados os

requisitos da Clausula 36.2.2.1.

42.3 O PODER CONCEDENTE tera o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
formalizagdo da solicitagio apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar se os
motivos apresentados justificardo o tratamento imediato e se a gravidade das
consequéncias respaldarda a ndo observancia do procedimento de REVISAO
ORDINARIA do CONTRATO, motivando a importancia de nio aguardar o lapso
temporal necessario até o processamento da REVISAO ORDINARIA subsequente.

CAPITULO IX — DOS SEGUROS E GARANTIAS
43. CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA — DAS REGRAS GERAIS

43.1 A GARANTIA DE EXECUCAO e os seguros listados no PLANO DE SEGUROS,
os quais deverdo ser tempestivamente contratados pela CONCESSIONARIA como
condicdo para realizacdo das etapas construtivas ou operacionais correspondentes,
conforme os prazos estabelecidos neste CONTRATO, n&o poderdo conter clausulas
excludentes de responsabilidade, que ndo as decorrentes de exigéncia legal ou
regulamentar, e deverdo indicar o PODER CONCEDENTE como beneficiério,
assegurando a este a possibilidade de execucdo dos seguros e da GARANTIA DE
EXECUCAO mediante simples comunicacéo a seguradora, em conformidade com a
legislagdo em vigor, na hipétese de inadimpléncia da CONCESSIONARIA quanto as

obrigacdes contratuais garantidas.

43.2 Para a efetiva contratacdo ou formalizacdo dos documentos que configuram a
estrutura de seguros e garantias para a CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera
enviar ao PODER CONCEDENTE, nos prazos estipulados nesse CONTRATO, toda a
documentacdo referente a contratacdo dos seguros indicados no PLANO DE
SEGUROS.
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43.3 Os seguros deverdo ser contratados e renovados e mantidos vigentes, nas
condicdes previamente acordados e que ndo receberam objecSes pelo PODER
CONCEDENTE, pelo menos durante todo o periodo em que a obrigacédo principal

assegurada subsistir.

43.4 A eventual inviabilidade ou dificuldade injustificada na execucdo dos seguros e
garantias pelo PODER CONCEDENTE, nas hip6teses ensejadoras de execucao,

podera acarretar a caducidade do CONTRATO, nos termos aqui previstos.

44. CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA — DOS SEGUROS

44.1 A CONCESSIONARIA devera, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO,
contratar e manter com companhia seguradora, autorizada a funcionar e operar no
Brasil e de porte compativel com o objeto segurado, as apdlices de seguro necessarias
a efetiva cobertura dos riscos inerentes ao desenvolvimento das obras e prestagdo de
servigos objeto da CONCESSAQ, conforme disponibilidade no mercado brasileiro e sem
prejuizo dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel, sob pena de caducidade da
CONCESSAO, nos termos da CLAUSULA QUINQUAGESIMA SETIMA -
CADUCIDADE.

44.2 O PLANO DE SEGUROS devera ser revisado periodicamente de forma a se
compatibilizar com a necessidade de realizagdo de adequacfes ou INVESTIMENTOS
ADICIONAIS e/ou INVESTIMENTOS CONTINGENTES que ensejem alteracdo no
PLANO DE INVESTIMENTOS e observaréa as regulamenta¢des dos érgaos federais de
normatizacdo e fiscalizagdo de seguros no Brasil, sendo vedada a imposi¢do de

procedimentos adicionais e/ou protelatérios ao pagamento dos valores garantidos.

44.2.1 As apdlices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA dever&o conter
expressamente clausula de recomposicdo automatica dos valores
segurados, de forma incondicionada, inclusive para a Secdo de
Responsabilidades Civil, observadas as regulamentacdes dos Orgaos
federais de normatizacéo e fiscalizacdo de Seguros no Brasil, a ndo ser que
essa cobertura ndo esteja disponivel no mercado segurador, o que deve ser
confirmado por carta encaminhada ao PODER CONCEDENTE e subscrita

pela resseguradora.

44.2.2 No caso de inexisténcia da cobertura e/ou da impossibilidade de
recomposigcdo automatica e incondicionada dos valores que seriam objeto
do seguro e/ou acionamento de clausula de limite agregado da apdlice,
conforme apontado no PLANO DE SEGUROS, o PODER CONCEDENTE
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podera demandar alternativas para assegurar as obrigacfes principais
assumidas pela CONCESSIONARIA, as quais poder&o ser estruturadas por
meio de instrumento de contrato contendo disposicdes definidas pelo
PODER CONCEDENTE ou sugeridas pela CONCESSIONARIA e
aprovadas pelo PODER CONCEDENTE.

44.3 O PLANO DE SEGUROS devera contemplar, necessariamente, 0s seguintes

(i)

(iii)

(v)

seguros, observados os limites minimos de cobertura indicados na Clausula 44.7.

seguro de Danos Materiais do tipo “todos os riscos”, cobrindo perda, destruigdo ou
danos, em todos ou em qualquer dos BENS REVERSIVEIS, incluindo o material
rodante, tomando-se por base os custos de reposi¢éo/reproducdo de bens novos,

abrangendo todos os bens patrimoniais;

seguro de Lucros Cessantes/Perda de Receita, cobrindo as consequéncias financeiras
da interrupcédo da exploracéo parcial ou total da CONCESSAO, sempre que esta
interrupcédo for decorrente de perdas, destruicbes ou danos cobertos pelos seguros de

danos materiais;

seguro de Responsabilidade Civil, na base de ocorréncia, garantindo a
CONCESSIONARIA e 0 PODER CONCEDENTE, pelos montantes que possam ser
responsabilizados a titulo de danos, indenizagbes, custas processuais, honoréarios
advocaticios e quaisquer outros encargos, relacionados com a morte ou lesdo de
pessoas, ou com danos a bens, decorrentes das atividades abrangidas pela
CONCESSAO;

seguro de Riscos de Engenharia do tipo “todos os riscos”, inclusive danos a terceiros
(Responsabilidade Civil em Obras Civis em Construgdo/Instalagdo e Montagem),
envolvendo a cobertura de quaisquer investimentos, custos e/ou despesas pertinentes
as obras civis e a infraestrutura (construgao, instalagdo e montagem, englobando todos

os testes de aceitaco);

seguro de Riscos Ambientais, destinado a garantir a responsabilizagdo da
CONCESSIONARIA por danos oriundos de condicdes de poluicdo ambiental,
resultantes das atividades de exploracdo do SISTEMA METROFERROVIARIO, objeto
da CONCESSAO; e

seguros contra acidentes do trabalho para cobertura dos seus empregados ou dos

empregados de suas subcontratadas.

44.4 No caso do Seguro de Riscos de Engenharia de que trata o inciso (vi), acima:
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os valores de cobertura contratados deverdo ser definidos pela CONCESSIONARIA,
de acordo com o cronograma de execuc¢do das obras e servicos, observados os limites
da Clausula 45.7;

as franquias serdo aquelas praticadas pelo mercado segurado em negdécios similares;

e

as coberturas basicas, por erro de projetos/riscos do fabricante e manutencéo ampla
deverdo ser contratadas pelo valor total projetado de avango das obras e respectivos

pagamentos para os proximos 12 (doze) meses, observada a validade das apdlices.

44.5 Na contratacdo dos seguros objeto do PLANO DE SEGUROS, deverdo ser

(i)
(ii)

(iii)

(v)

observadas as seguintes diretrizes:
todas as apdlices de seguro deverao ter vigéncia minima de 12 (doze) meses;

todos os seguros deverdo ser contratados junto a seguradoras devidamente
autorizadas a funcionar e operar no Brasil, conforme legislagdo vigente, as quais
deverdo declarar o pleno conhecimento das clausulas do CONTRATO, inclusive quanto
aos prazos de obrigacdes da CONCESSIONARIA;

as coberturas dos seguros obrigatoriamente contratados pela CONCESSIONARIA
deverdo situar-se em limites capazes de permitir o pleno ressarcimento de todos os
prejuizos que a CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE ou terceiros possam

vir a sofrer;

em até 15 (quinze) dias contados do fim da FASE PRE-OPERACIONAL, a
CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE as apdlices de
seguros aplicaveis, contratadas em valores compativeis com a cobertura dos riscos

inerentes, conforme inciso anterior;

a CONCESSIONARIA deveréa fornecer ao PODER CONCEDENTE, até 30 (trinta) dias
antes das datas dos respectivos vencimentos, certificados emitidos pela(s)
seguradora(s), confirmando que as apélices dos seguros previstos neste CONTRATO
foram renovadas, ou que novas apélices foram contratadas, e, caso ao final da vigéncia
do seguro ndo possua a nova apdlice, devera fornecer certificado emitido pela
respectiva seguradora confirmando que os riscos envolvidos foram colocados no
mercado segurador, conforme periodo determinado e de acordo com as coberturas e
franquias solicitadas por ela, aguardando apenas a autorizacdo da SUSEP para

emissédo da nova apdlice;

a CONCESSIONARIA devera fazer constar das apolices de seguro a obrigacdo da

seguradora de informar, por escrito e com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, a
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CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, quaisquer fatos que possam
implicar o cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados, reducdo de
cobertura, aumento de franquia ou reducéo de importancias seguradas, observadas as

situacdes previstas em lei;

(vii) eventuais diferengas entre os valores contratados e as indeniza¢des ou sinistros pagos
ndo ensejardo direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e nem
elidirdo a obrigacdo da CONCESSIONARIA de manter SERVICO ADEQUADO e
realizar os INVESTIMENTOS previstos;

(viii) as diferengas mencionadas no inciso (vii) ndo poderdo ser invocadas como
motivo para a néo realizacdo de qualquer INVESTIMENTO objeto deste CONTRATO,
inclusive investimentos que se mostrem necesséarios em funcdo da ocorréncia do
sinistro, cujos valores ndo tenham sido cobertos integralmente pelas apélices;

(ix) ocorrendo a hipétese de sinistros ndo cobertos pelos seguros contratados, a
CONCESSIONARIA respondera isoladamente pelos danos e prejuizos que
eventualmente causar ao PODER CONCEDENTE, a CPTM e/ou a terceiros, correndo
as suas expensas, exclusivamente, as indenizacdes resultantes de tais danos e

prejuizos;

(x) a CONCESSIONARIA podera alterar coberturas e franquias, bem como quaisquer
condicbes das apolices contratadas, de modo a adequa-las as varias fases de
desenvolvimento das atividades objeto da CONCESSAO, assim como cancelar,
suspender ou substituir qualquer seguro contratado, condicionados tais atos, contudo,
a ndo objecdo do PODER CONCEDENTE, mediante apresentacdo de Plano de

Seguros de Adequacdo, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias;

(xi} os seguros deveréo incluir cobertura de danos causados por evento de forca maior ou

caso fortuito, sempre que forem seguraveis;

(xii} as apdlices de seguro deverdo incluir obrigatoriamente como cossegurados, 0 PODER
CONCEDENTE e a CPTM, observada a Clausula 31.1, inciso (lviii), e deverdo prever
a possibilidade de indenizagéo direta do PODER CONCEDENTE e da CPTM, nos

casos em que seja(m) responsabilizado(s) em decorréncia de sinistro;

(xiii) as apolices emitidas néo poderdo conter obrigacdes, restricdes ou disposicdes
que contrariem o0 CONTRATO e seus ANEXOS, ou a regulagéo setorial de seguros,
devendo conter declaracdo expressa, da companhia seguradora, de que conhece
integralmente o CONTRATO, inclusive no que se refere aos limites dos direitos da
CONCESSIONARIA;
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(xiv) a seguradora deverd renunciar a todos os direitos de interpor acao regressiva
contra 0 PODER CONCEDENTE, a CPTM e a Companhia do Metropolitano de Séo

Paulo, ainda que cabivel; e

(xv)a CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou omissées

decorrentes da realizacdo dos seguros contratados, inclusive para fins dos riscos

assumidos.

44.6 Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de

contratar e manter em plena vigéncia as apdlices de

independentemente da sua faculdade de decretar

seguro, o PODER CONCEDENTE,

a intervencdo ou a caducidade da

CONCESSAO, podera proceder a contratagcdo e ao pagamento direto dos prémios

respectivos, correndo a totalidade dos custos as exp

ensas da CONCESSIONARIA, que

deverd reembolsar o PODER CONCEDENTE, conforme o caso, em 05 (cinco) dias Uteis

a contar de sua notificacdo, sob pena de incidéncia

a variacao pro rata temporis da taxa SELIC, a conta

de juros de mora correspondentes

r da data do respectivo vencimento

e até a data do efetivo ressarcimento, sem prejuizo da utilizacdo da GARANTIA DE

EXECUCAO, para reembolsar os custos com a co

ntratacdo do referido seguro, bem

como da incidéncia das demais penalidades aplicaveis.

44.7 As coberturas dos seguros indicados no

PLANO DE SEGUROS deveréo

corresponder no minimo as indenizagdes apresentadas por cobertura, conforme quadro

abaixo:

Seguro de riscos operacionais — Danos materiais

COBERTURAS

LIMITES MAXIMOS DE INDENIZACAO —
R$

Danos Materiais — Cobertura Béasica, abrangendo, mas sem se
limitar, 0os seguintes riscos:

* Incéndio, queda de raio e explosdo de qualquer natureza,
inclusive decorrente de tumultos;

* Queda de Aeronaves;

* Colisdo, descarrilamento, abalroamento e todos os eventos
gue possam causar danos aos equipamentos, instalagbes e
edificagbes que compdem o acervo da concessdo: material
rodante, estacdes, equipamentos de via, salas técnicas, rede
aérea e outros;

350.000.000,00

Perda de Receita Bruta decorrente de Danos Materiais. 70.000.000,00
Periodo Indenitario — 12 meses

SUBLIMITES DE DANOS MATERIAIS
Danos elétricos 1.500.000,00
Tumultos, greves, atos de vandalismo e atos dolosos 4.500.000,00
Equipamentos eletrdnicos (baixa voltagem) 1.500.000,00
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Roubo e/ou Furto Qualificado dos bens e componentes da
infraestrutura objeto da concesséao (exceto valores em espécie)

600.000,00

Vendaval, furacao, ciclone, tornado, granizo, impacto de
veiculos terrestres e fumaga

13.000.000,00

Quebra de vidros 500.000,00
Erros e Omissdes 20.000.000,00
Inclusdes, Exclusbes de Bens e Locais e Altera¢des de Valores 30.000.000,00
em Risco

Pequenas Obras de Engenharia, para Ampliagdes, Reparos ou 5.000.000,00
Reformas (servigos de engenharia relativos & manutengéo e

conservacao)

Bens do segurado em locais de terceiros, ndo especificados 5.000.000,00

Desmoronamento e solapamento nos territérios da Area da
Concesséo

17.000.000,00

Disparo acidental de dispositivos e sistemas de protecéo e 5.000.000,00
combate a incéndio

Alagamento e inundagéo 9.500.000,00
Despesas extraordinarias 20.000.000,00
Despesas de salvamento e contengéo de sinistros 20.000.000,00
Despesas de combate a incéndio 10.000.000,00
Recomposic¢ao de registros e documentos 1.000.000,00
Despesas de aluguel temporario 2.000.000,00
Honorarios de peritos necessarios para a apuracgéo dos 10.000.000,00

eventos, incluindo arbitragem de responsabilidades

Seguro de responsabilidade civil geral

COBERTURAS

RC Empresas Concessionarias ou ndo de Pontes, Rodovias, Tuneis e Ferrovias

— Cobertura Basica, abrangendo as seguintes coberturas:

Acidentes envolvendo terceiros, ao longo das linhas 8 e 9, nas estagdes, bem
como nas areas externas e nas areas remanescentes utilizadas nas atividades
inerentes, acessorias ou complementares ao servigo delegado, bem como na
implementacédo de projetos associados;

Responsabilidade Civil Cruzada, considerando os bens existentes da CPTM e da

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo, na area de influéncia das Linhas 8-
Diamante e 9-Esmeralda;

RC Obras Civis em Construcdo/Instalacdo e Montagem — Manutencéo e
Conservacao

Empregador - Circulagdo de Equipamentos - Polui¢do subita - Danos Materiais e

Corporais - Danos Morais e Estéticos - Lucros Cessantes de Terceiros -

Despesas de Contencéo de Sinistros - Custas judiciais e honorarios advocaticios

em juizo civil

Responsabilidade civil de veiculos rodoviarios — RCF-V segundo risco

Seguros de riscos de Engenharia

COBERTURAS

LIMITES MAX~IMOS DE
INDENIZACAO - R$
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RE Obras Civis Instalacdo e Montagem — Cobertura
Basica, abrangendo as seguintes coberturas:
Todos os danos de causa externa e da natureza
Alagamento, inundacéo, granizo

Desmoronamento

Conforme valor total anual das obras

Tumultos, greves e atos de vandalismo

A critério da CONCESSIONARIA

Erro de projeto/Risco do fabricante

Conforme valor total anual das obras

Manutencéo ampla (12 meses)

Conforme valor total anual das obras

Propriedades circunvizinhas

10.000.000,00
(limitado ao valor anual das obras)

Ferramentas de pequeno e médio porte

A critério da CONCESSIONARIA

Despesas de desentulho

A critério da CONCESSIONARIA

Despesas extraordinarias

A critério da CONCESSIONARIA

Honorérios de peritos para apuracao de responsabilidades
e eventual arbitragem.

A critério da CONCESSIONARIA

RC Obras Civis em Construgao/Instalagdo e Montagem,
abrangendo as seguintes coberturas:

RC Empregador

Circulacao de Veiculos e Equipamentos

Lucros Cessantes de Terceiros

Polui¢éo Subita

Danos Materiais ao Proprietario da Obra (DMPO)
Danos Morais

10.000.000,00

Seguro de responsabilidade civil ambiental

COBERTURAS

LIMITE MAXIMO DE
INDENIZAGAO - R$

Atividades realizadas em local préprio, ou ocupado pelo
Segurado (Cobertura A) *

Dano Corporal, Dano Moral e/ou Dano Material, causados
a Terceiros decorrentes de Dano Ambiental e resultantes
de Atividades Comerciais/Industriais desempenhadas pelo
Segurado ou em seu favor.

Custos de Limpeza, Custos de Recuperacdo Ambiental e
Custos de Resposta Emergencial decorrentes de Dano
Ambiental resultante de Atividades Comerciais/Industriais
desempenhadas pelo Segurado ou em seu favor

Custos de Defesa incorridos nas Reclamacdes
apresentadas por terceiros prejudicados

Locais de Terceiros para Descarte de Residuos

Transporte de cargas Realizadas pelo Segurado (se
aplicavel)

5.000.000,00
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Tanques de Armazenamento (se aplicavel)

*Seguro especifico para a cobertura de condigdes de poluicéo verificadas na AREA DA

CONCESSAO.

45. CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA — DAS GARANTIAS PRESTADAS
PELA CONCESSIONARIA

45.1 O cumprimento cabal e tempestivo das obrigagbes assumidas pela
CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE sera garantido, nos termos,
montantes e condi¢cdes dispostos nesta Clausula por meio de GARANTIA DE
EXECUCAO.

45.2 A CONCESSIONARIA prestou, como condicdo a assinatura deste CONTRATO,
e devera manter em favor do PODER CONCEDENTE, ao longo de todo o PRAZO DA
CONCESSAO, GARANTIA DE EXECUCAO abrangendo o cumprimento das
obrigacdes operacionais, de manutencéo e de investimento, bem como do pagamento
de quaisquer valores devidos ao PODER CONCEDENTE.

452.1

O valor minimo que deverd ser observado para a GARANTIA DE
EXECUCAO contratada pela CONCESSIONARIA a cada ano a partir da
DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO sera aquele indicado na tabela
abaixo, considerando-se a data-base 01° de setembro de 2020. Os valores
deverdo ser corrigidos anualmente, sendo o primeiro reajuste na DATA DE
ASSINATURA DO CONTRATO, considerando-se a varia¢do do IPC/FIPE,

ocorrida entre 0 més anterior & data-base e o més anterior ao do reajuste.

Ano Valor (em milhdes de Reais)
Ano1-Anob5 335 milhdes
Ano 6 — Ano 27 168 milhdes
Ano 28 — Ano 30 268 milhdes

452.2

45.2.3

As REVISOES ORDINARIAS ensejardo a revisdo da GARANTIA DE
EXECUCAO, para o fim de cobertura dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS
e/ou INVESTIMENTOS CONTINGENTES, caso em que serdo
considerados os valores definidos para estes investimentos até o limite

percentual maximo permitido na Clausula 45.2.1.

O descumprimento das condicdes estabelecidas nesta Clausula, ou a ndo
aprovacéo pelo PODER CONCEDENTE da GARANTIA DE EXECUCAO
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ofertada em substituicdo, nos termos da Clausula 45.5, caracterizara
inadimpléncia da CONCESSIONARIA.

45.3 A GARANTIA DE EXECUCAO se destina a indenizacdo, ressarcimento de
custos e despesas incorridas, face ao eventual inadimplemento das obrigacfes
assumidas pela CONCESSIONARIA, devendo ser executada também para pagamento
de multas que forem aplicadas & CONCESSIONARIA, ou para pagamento de outros
valores por ela devidos ao PODER CONCEDENTE, observados os termos da Clausula

51.11, da Clausula 53.2, inciso (iv), e Clausula 57.7, inciso (iii),

45.3.1 A CONCESSIONARIA, ainda que tenha sido executada na totalidade a
GARANTIA DE EXECUCAO, permanecera integralmente responsavel pelo
cumprimento do objeto deste CONTRATO, assim como pelas demais
obrigacdes a ele inerentes, incluindo pagamentos de multas, indeniza¢gfes
e demais penalidades a ela eventualmente aplicadas, que ndo tenham sido
satisfeitas com a execucao total ou parcial da GARANTIA DE EXECUCAO.

45.3.2 N&o sendo a GARANTIA DE EXECUCAO suficiente para cumprir com as
obrigagfes previstas na Clausula 45.2 e Clausula 45.3 responderd a
CONCESSIONARIA pela diferencga.

45.4 Os documentos que efetivamente formalizam a GARANTIA DE EXECUCAO
deverdo ser previamente aprovados pelo PODER CONCEDENTE, nos termos deste
CONTRATO, assim como quaisquer alteracdes, substituicdes, renovacdes que
eventualmente sejam necessarias, devendo a CONCESSIONARIA, em qualquer caso,
ficar responsavel pelos riscos relacionados a ndo contratagdo ou a contratacdo
inadequada ou insuficiente da GARANTIA DE EXECUCAO exigida.

455 E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutencdo e
suficiéncia da GARANTIA DE EXECUCAO prestada neste CONTRATO, assim como a
responsabilidade por arcar com todos os custos decorrentes de sua prestacdo e

contratacao

45.6 A GARANTIA DE EXECUCAO podera ser ofertada e/ou substituida, mediante
prévia e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE, em uma das seguintes
modalidades, nos termos do artigo 56 da LEI DE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS:

(iy caucdo em moeda corrente nacional,
(i} caucgdo em titulos da Divida Publica do Tesouro Nacional;

(iii) seguro-garantia;

182



()
SAO %ULO
GOVERNO DOESTADO
| Secretaria dos Transportes Metropolitanos
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/2020
PROCESSO STM N° 2907444/2019
Concessao das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda

(iv) fianca bancaria; ou

(v) combinacdo de duas ou mais das modalidades constantes dos itens (i) a (iv) acima.

45.6.1

45.6.2

45.6.3

A GARANTIA DE EXECUCAO ofertada ndo podera conter quaisquer
ressalvas que possam dificultar ou impedir sua execucdo, ou que possam
suscitar dlvidas quanto a sua exequibilidade, observadas as
regulamentacdes dos 6rgdos federais de normatizacao e fiscalizacdo de

Seguros no Brasil, se ofertada na modalidade de seguro garantia.

A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada em moeda corrente nacional,
devera ser depositada em conta corrente de titularidade do PODER
CONCEDENTE, a ser indicada a partir de solicitacdo da
CONCESSIONARIA, apresentando-se o comprovante de depdsito, ou em
cheque administrativo de INSTITUICAO FINANCEIRA nacional.

A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada por Titulos da Divida Publica
do Tesouro Nacional, devera ser prestada pelo valor nominal dos titulos,
ndo podendo estar onerados com clausula de impenhorabilidade,

inalienabilidade, intransferibilidade ou aquisi¢do compulsoria.

45.6.3.1 Titulos ofertados deverdo ser emitidos sob a forma escritural,
mediante registro em sistema centralizado de liquidacdo e de
custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil, com cotacéo de
mercado e acompanhados de comprovante de sua validade atual

guanto a liquidez e ao valor.

45.6.3.2 Somente serdo aceitos 0s seguintes titulos:

(i) letras do Tesouro Nacional (LTN);

(i} letras Financeiras do Tesouro Nacional (LFT);

(iii} notas do Tesouro Nacional Série B Principal (NTN-B Principal);

{(iv) notas do Tesouro Nacional Série B (NTN-B);

(v) notas do Tesouro Nacional Série C (NTN-C);

(vi) notas do Tesouro Nacional Série F (NTN-F).

45.6.4 A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de seguro-

garantia, sera comprovada pela apresentacdo da apdlice de seguro-
garantia, acompanhada de comprovante de pagamento do prémio, quando
pertinente, bem como de Certiddo de Regularidade Operacional expedida

pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, em nome da
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seguradora que emitir a apolice, com vigéncia minima de 12 (doze) meses.

45.6.4.1 Quando a modalidade for seguro-garantia, a apodlice devera
ser emitida por companhia seguradora autorizada a funcionar no
Brasil e devera estar acompanhada da comprovacéo de contratacao
de resseguro, se 0 caso, nos termos da legislacdo vigente a época

da apresentacao, com vigéncia minima de 12 (doze) meses.

45.6.4.2 A apolice devera estar de acordo com a Circular SUSEP n.°
477/2013, ou outra que venha a substitui-la, e nao podera
contemplar qualquer clausula de isencdo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA ou da seguradora, nem mesmo em suas
condi¢cbes especiais ou particulares, que ndo as decorrentes de

exigéncia legal ou regulamentar.

45.6.4.3 Das condi¢cdes especiais, ou das condi¢des particulares da
respectiva apélice, deverd constar expressamente a cobertura de
todos os eventos descritos nas Clausulas 45.2, 45.3 e 45.11 deste
CONTRATO, ou, excepcionalmente, vir acompanhada de
declaracgédo firmada pela seguradora emitente da apdlice, atestando
gue o seguro-garantia apresentado é suficiente para a cobertura de
todos os eventos descritos nas Clausulas 45.2, 45.3 e 45.11 deste
CONTRATO.

45.6.4.4 A GARANTIA DE EXECUCAO, quando na modalidade
seguro-garantia, devera abranger todos os fatos ocorridos durante a
sua vigéncia, ainda que o sinistro seja comunicado pelo PODER
CONCEDENTE apés a superagdo do termo final de vigéncia da
GARANTIA DE EXECUCAO, devendo abranger as hipoteses de
cobertura previstas na Circular SUSEP n° 477/2013, ou outra que
venha alterd-la ou substitui-la, bem como as hipéteses de
responsabilizacdo do PODER CONCEDENTE por qualquer ato ou
fato decorrente da atuacdo da CONCESSIONARIA, seus prepostos
ou SUBCONTRATADOS, incluindo, mas ndo se limitando, a danos
ambientais, responsabilidade civil, fiscal e trabalhista, penalidades

regulatérias, dentre outros.

45.6.5 A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de fianca
bancéria, devera ser emitida por INSTITUICAO FINANCEIRA devidamente

constituida e autorizada a operar no Brasil, devendo ser apresentada na
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sua forma original e estar acompanhada da comprovacao dos poderes de
representacao do responsavel pela assinatura do documento, renunciar ao

beneficio de ordem e ter seu valor expresso em reais.

45.6.5.1 A GARANTIA DE EXECUCAO, se via fianca bancaria, devera
ter vigéncia minima de 01 (um) ano a contar da contratagdo, sendo
de total responsabilidade da CONCESSIONARIA realizar as
renovacdes e atualizagcbes necessarias, devendo comunicar ao
PODER CONCEDENTE toda renovacdo e atualizacdo realizada,

sob pena de aplicac@o das sancdes cabiveis.

45.6.6 A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE
documento comprobatério de renovacgdo e atualizagdo da GARANTIA DE
EXECUCAO, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia do término do

prazo de sua vigéncia

45.7 A GARANTIA DE EXECUCAO, prestada em quaisquer das modalidades
previstas nesta Clausula ndo poderd conter clausula excludente de quaisquer
responsabilidades contraidas pela CONCESSIONARIA, relativamente ao previsto neste
CONTRATO, nem conter quaisquer ressalvas ou condi¢cdes que possam dificultar ou
impedir sua execu¢do, ou que possam deixar ddvidas quanto a firmeza da garantia
oferecida, que ndo as ressalvas ou clausulas excludentes decorrentes de exigéncia

legal ou regulamentar.

45.8 A GARANTIA DE EXECUCAO somente sera liberada, mediante anuéncia prévia
do PODER CONCEDENTE, quando verificado o cumprimento das obrigacbes

garantidas e a sua devida substitui¢&o.

45.9 A GARANTIA DE EXECUCAO, quando da extingido da CONCESSAO, somente
serd liberada ap6s a comprovagdo de que a CONCESSIONARIA adimpliu todo e
qualquer valor devido ao PODER CONCEDENTE, ja liquido e exigivel, devendo
permanecer vigente até a celebracio do TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUGCAO.

45.10 Sempre que a GARANTIA DE EXECUCAO for executada, total ou parcialmente,
a CONCESSIONARIA ficara obrigada a recomposicédo de seu valor integral, no prazo
de 10 (dez) dias Uuteis contados da notificacdo pelo PODER CONCEDENTE, sob pena

de aplicacdo de penalidade.

45.10.1 Nao ocorrendo a reposigdo, no prazo determinado na Clausula 45.10, o
PODER CONCEDENTE retera créditos existentes da CONCESSIONARIA,
no mesmo valor da reposicdo, observado o limite previsto na Clausula
23.3.1, inciso (i), até que se restabeleca o valor da GARANTIA DE
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EXECUCAO, néo cabendo qualquer correcéo aos créditos retidos, quando
oportunamente liberados & CONCESSIONARIA, sem prejuizo da

penalidade de que trata a Clausula 45.10.

45.10.2 Persistindo a omissdo da CONCESSIONARIA em restabelecer o valor da
GARANTIA DE EXECUCAO, podera o PODER CONCEDENTE declarar a
caducidade do CONTRATO, nos termos da Clausula 57.3.

45.10.3 A renovagdo, em tempo habil para garantir sua continuidade, bem como a
reposicéo e o reajuste periddico da GARANTIA DE EXECUCAO, deverdo
ser executados pela CONCESSIONARIA, independentemente de prévia
notificacdo do PODER CONCEDENTE para constituicdo em mora.

Nao obstante outras hipéteses previstas neste CONTRATO, ou na legislagéo, a

GARANTIA DE EXECUCAO podera ser executada, total ou parcialmente, pelo PODER

CONCEDENTE, apés apuracdo em regular processo administrativo, nas seguintes

circunstancias:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

para adimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, néo satisfeitos espontaneamente, em raz&do da inexecucéo de
gualguer obrigagdo prevista neste CONTRATO ou eventuais aditivos
assinados por ambas as PARTES, ou de execucdo de maneira inadequada,
em desconformidade com as especificacdes e prazos estabelecidos, de forma
ndo justificada, recusando-se ou deixando de corrigir as falhas apontadas pelo
PODER CONCEDENTE, na forma estabelecida heste CONTRATO;

para adimplemento de valores ndo satisfeitos espontaneamente decorrentes
de multas, indeniza¢Bes ou demais penalidades que lhe sejam aplicadas, na

forma deste CONTRATO e nos prazos estabelecidos;

para adimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, nado satisfeitos espontaneamente, em razdo de
descumprimento dos INVESTIMENTOS, recusando-se ou deixando de corrigir
as falhas apontadas pelo PODER CONCEDENTE, na forma estabelecida neste
CONTRATO;

para adimplemento dos valores mensais variaveis devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, a titulo de ONUS DE
FISCALIZACAO e rateio de custos do sistema de bilhetagem, n&o satisfeito

espontaneamente;

para adimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, néo satisfeitos espontaneamente, nas hipéteses de reverséo
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de bens, se os BENS REVERSIVEIS ndo forem entregues ao PODER
CONCEDENTE, ou a terceiro por ele indicado, em plena funcionalidade técnica
e operacional, considerando-se também as especificacbes deste CONTRATO,
inclusive na hipétese de deixar de corrigir as falhas apontadas pelo PODER
CONCEDENTE, na forma estabelecida neste CONTRATO;

(vi) caso a CONCESSIONARIA deixe de contratar seguro exigido ou se recursar a
fazé-lo, nos termos deste CONTRATO, e o PODER CONCEDENTE néo logre

éxito em fazer a contratacdo nos termos da Clausula 44.6;

(vii) caso se verifiqgue o descumprimento dos requisitos de capital social minimo
integralizado da CONCESSIONARIA, nos termos das Clausulas 26.4; e

(viii) para ressarcimento dos valores despendidos se 0 PODER CONCEDENTE for
responsabilizado, indevidamente, por qualquer ato ou fato decorrente da
atuacdo da CONCESSIONARIA, seus prepostos ou SUBCONTRATADOS,
incluindo, mas néo se limitando, a danos ambientais, responsabilidade civil,

fiscal e trabalhista, penalidades regulatérias, dentre outros.

45.12 Além da GARANTIA DE EXECUCAO a favor do PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA obriga-se a comunicar suas subcontratadas que as garantias
prestadas em seu favor, quando assim exigido das empresas por ela contratadas,
devem incluir o PODER CONCEDENTE como beneficiario.

45.12.1 A CONCESSIONARIA devera informar o PODER CONCEDENTE, caso
opte por exigir a garantia estabelecida na Clausula acima, sobre os termos,
e condi¢des dos instrumentos de garantia firmados com as empresas

contratadas.

46. CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA — FINANCIAMENTO E GARANTIAS
AOS FINANCIADORES

46.1 A CONCESSIONARIA ¢ a unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos
financiamentos necessarios ao normal desenvolvimento dos servi¢cos abrangidos pela
CONCESSAO, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente, todas as obrigacdes
assumidas neste CONTRATO.

46.1.1 A CONCESSIONARIA nao podera alegar qualquer disposic&o, clausula ou
condicdo do(s) Contrato(s) de Financiamento, ou qualquer atraso no
desembolso dos recursos, para se eximir, total ou parcialmente, das

obrigacdes assumidas neste CONTRATO, cujos termos deverdo ser de
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pleno conhecimento dos FINANCIADORES.

46.2 Os contratos de financiamento da CONCESSIONARIA poder&o, apés prévia
anuéncia do PODER CONCEDENTE, outorgar aos FINANCIADORES, por qualquer
meio juridicamente permitido, o direito de assumir o CONTROLE da
CONCESSIONARIA em caso de inadimplemento contratual, pela CONCESSIONARIA,
dos referidos contratos de financiamento, dos contratos de garantia celebrados no
ambito do financiamento ou deste CONTRATO, observado o disposto no artigo 27-A da
Lei n° 8.987/1995.

46.2.1 Observado o disposto no ACORDO TRIPARTITE, caso assinado, a
autorizacdo do PODER CONCEDENTE para a assuncdo da CONCESSAO
serd outorgada mediante a comprovagdo, por parte do(s)
FINANCIADOR(ES), de que atende(m) aos requisitos de habilitacao juridica

e regularidade fiscal aplicaveis.

46.2.2 O pedido para a autorizacdo da assuncdo do CONTROLE, que sera
apresentado por escrito pela CONCESSIONARIA e pelo(s)
FINANCIADOR(ES), devera contemplar as justificativas e demais
elementos que possam subsidiar a analise do pedido pelo PODER
CONCEDENTE, dentre os quais:

(i) copia de atas de reunides de sécios ou acionistas da CONCESSIONARIA;
(i} correspondéncias trocadas sobre o assunto entre os interessados;

(iii} relatérios de auditoria;

(iv) demonstracgdes financeiras; e

(v) outros documentos pertinentes.

46.3 Aos FINANCIADORES, representados por si préprios ou por agente fiduciario,
constituido com poderes bastantes para todas as finalidades contratadas, sera facultada
a celebracdo do ACORDO TRIPARTITE, em que figurardo como partes também o
PODER CONCEDENTE, e a CONCESSIONARIA, o qual seréa regido de acordo com as

regras estabelecidas no Anexo VI.

46.3.1 O regramento estabelecido na minuta que figura como Anexo VI referente
ao Acordo Tripartite ao presente CONTRATO serd referencial e, se
necessario e previamente a sua assinatura, podera ser adequado para
estabelecer procedimento e formalidades mais compativeis com a légica e
a dinamica pertinente a relagdo de financiamento estabelecida entre a
CONCESSIONARIA e seus FINANCIADORES e garantidores.
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Na eventualidade de o ACORDO TRIPARTITE néo ser celebrado, sera
assegurado aos FINANCIADORES o direito ao exercicio das prerrogativas
previstas no art. 27-A da LEI DAS CONCESSOES.

46.4 A CONCESSIONARIA devera desenvolver, instalar e manter, ao longo de todo

o PRAZO DA CONCESSAO, sistema digital especifico para gerenciamento das

informacdes, dados e documentos relacionados as notificagcdes emitidas e penalidades

aplicadas pelo PODER CONCEDENTE, bem como respectivos procedimentos ou

processos administrativos instaurados.

46.4.1

46.4.2

46.4.3

E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a alimentacdo
tempestiva do sistema de que trata a Clausula 46.4 com as informacdes, 0s
dados e documentos relacionados aos procedimentos, autuacdes e
processos administrativos que venham a ser instaurados pelo PODER
CONCEDENTE, no desempenho de suas atividades de fiscalizacéo, para
fins de aplicacdo de penalidades & CONCESSIONARIA, nos termos do

Anexo V.

46.4.1.1 A CONCESSIONARIA devera realizar as providéncias
necessarias para assegurar que as informacdes, dados e
documentos disponibilizados no sistema de que trata essa Clausula
reflitam o estagio mais atual dos procedimentos, autuacdes e
processos administrativos de penalizagdo que sejam instaurados
pelo PODER CONCEDENTE em face da CONCESSIONARIA,
devendo, para tanto, alimentar o sistema para retratar o andamento
de todos os atos e etapas, além de atualiza-lo, pelo menos, a cada
ato que seja emanado pelo PODER CONCEDENTE, em prazo

méximo de 10 (dez) dias contados de sua publicacao.

A CONCESSIONARIA devera fornecer as credenciais de usuério/senha
para representantes do PODER CONCEDENTE, permitindo o acesso as
informacdes e aos documentos, bem como eventual realizacdo de
auditorias, caso seja necessério, para assegurar que as informacdes e
documentos disponibilizados em tal sistema reflitam, de fato e de maneira

atualizada, o estagio e a realidade dos procedimentos de penalizacéo.

A CONCESSIONARIA devera fornecer, mediante solicitagéo nesse sentido,
as credenciais de usudario/senha para representantes  dos
FINANCIADORES e garantidores e, caso a faculdade de celebracéo do
ACORDO TRIPARTITE seja exercida pelos FINANCIADORES, para o

agente fiduciario, para viabilizar o acompanhamento pari passu do
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andamento dos procedimentos, autuacdes e processos administrativos de

aplicacdo das penalidades, nos termos do Anexo V.

obrigacdes de informacdo aqui estabelecidas ndo excluem outras que

venham a ser previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser celebrado, que

serdo exigiveis adicionalmente as previstas neste CONTRATO.

46.6 A

CONCESSIONARIA podera, ap6s prévia anuéncia do PODER

CONCEDENTE, outorgar em garantia direitos emergentes e/ou decorrentes deste
CONTRATO aos seus FINANCIADORES, nos termos permitidos pela legislacéo, desde

que i) comprovadamente ndo tenham possibilidade de comprometer a continuidade e a

adequacdo na prestacdo dos servicos objeto deste CONTRATO e ii) as garantias
outorgadas n&do tenham o potencial de alterar o CONTROLE da CONCESSIONARIA.

46.6.1

46.6.2

46.6.3

Consideram-se direitos emergentes do CONTRATO todos e quaisquer
direitos, receitas e recebiveis da CONCESSAO, incluindo a RECEITA
TARIFARIA e as RECEITAS ACESSORIAS.

A CONCESSIONARIA podera, apdés anuéncia prévia do PODER
CONCEDENTE, oferecer os direitos creditdrios detidos perante o PODER
CONCEDENTE em garantia dos financiamentos, operacdes de crédito,
captacdo de recursos no mercado financeiro ou de capitais, operacdes de
divida ou similares, mediante cessao, inclusive fiduciaria, usufruto ou
penhor ou alienacéo fiduciaria de agdes, titulos, valores mobiliarios e seus
respectivos rendimentos, relacionados 8 CONCESSIONARIA, desde que a
operacdo de financiamento esteja diretamente relacionada com este
CONTRATO.

As garantias previstas na Clausula 46.6, observadas as disposi¢bes do
ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser assinado, poderao ser prestadas
em contratos gque tenham natureza acesséria ou complementar aos
contratos de financiamento, quando destinados a assegurar a
financiabilidade da prépria CONCESSAO ou a mitigar riscos assumidos
pela CONCESSIONARIA, a exemplo de contratos destinados & concess&o
de garantias reais ou fidejussorias, a captagdo de recursos financeiros em
mercado, & obtencdo de seguros ou a protecdo da CONCESSIONARIA

contra a variagdo de preco de um ativo (hedge).

46.6.3.1 Caso o ACORDO TRIPARTITE seja celebrado, os
instrumentos relacionados com as garantias constituidas nos termos

da Clausula 46.6 deverdo prever expressamente as condi¢cdes de
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depdsito da RECEITA TARIFARIA na conta bancaria mencionada
na Clausula 23.3, destinando-se, quando houver, as atividades
previstas no plano de recuperacdo aprovado pelo PODER
CONCEDENTE, inclusive para fins de pagamento ou amortizacao
das dividas aos FINANCIADORES.

46.7 Eventuais pagamentos devidos pelo PODER CONCEDENTE a

CONCESSIONARIA, a titulo de indenizagcbes e compensacdes, poderdo ser pagos
diretamente aos FINANCIADORES, observados os termos previstos nos instrumentos
de garantia celebrados no ambito do financiamento e no ACORDO TRIPARTITE, caso

venha a ser celebrado.

46.7.1 No caso de realizacéo de pagamentos diretos pelo PODER CONCEDENTE
aos FINANCIADORES, tais pagamentos operardo plena quitacdo das
obrigages do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA, pelo

montante efetivamente desembolsado aos FINANCIADORES.

47. CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA —ASSUNCAO DO CONTROLE DA

CONCESSIONARIA E SUBSTITUICAO PROMOVIDA PELOS
FINANCIADORES

47.1 Nos termos do ACORDO TRIPARTITE, caso este venha a ser celebrado, sera

(i)

(iii)

facultado aos FINANCIADORES adotar, a sua escolha, qualquer uma das seguintes
medidas, nas hipoteses previstas no ACORDO TRIPARTITE, e sem prejuizo das

condicdes ali apontadas e da observancia a legislagdo vigente:

adimplir em seu préprio nome as obrigacées pelas quais a CONCESSIONARIA estiver
em mora frente ao PODER CONCEDENTE;

assumir a administragdo temporaria da CONCESSIONARIA para promover sua
reestruturacdo financeira e assegurar a continuidade da prestacdo do SERVICO
CONCEDIDO;

assumir o controle societario da CONCESSIONARIA, nos termos do artigo 27-A da LEI
DAS CONCESSOES, e conforme o regramento previsto na CLAUSULA
QUADRAGESIMA SEXTA - FINANCIAMENTO E GARANTIAS AOS
FINANCIADORES, para promover sua reestruturacdo e assegurar a prestacdo dos
SERVICOS CONCEDIDOS; ou

(iv) solicitar a transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE da CONCESSIONARIA.
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CAPITULO X — FISCALIZAGAO

48. CLAUSULA QUADRAGESIMA OITAVA — DA FISCALIZAGCAO DO SERVIGO
CONCEDIDO

48.1 A aluséo, ao longo desta Clausula, ao PODER CONCEDENTE, pode se referir,
a seu exclusivo critério, a qualquer outro 6rgdo ou entidade do ESTADO, ou a outros

prepostos contratados ou indicados para a finalidade de fiscalizacéo.

48.2 O PODER CONCEDENTE exercera ampla e completa fiscalizacdo do
cumprimento das obrigacbes deste CONTRATO, bem como da atuacdo da
CONCESSIONARIA, tendo garantido livre acesso, em qualquer época, as areas,
instalagdes e locais afetos & CONCESSAO, aos livros e documentos relativos a
CONCESSIONARIA, bem como a registros e documentos relacionados ao SERVICO
CONCEDIDO, aos dados relativos a administracdo, a contabilidade e aos recursos
técnicos, econdmicos e financeiros da CONCESSIONARIA, podendo solicitar
esclarecimentos ou modificagfes, caso entenda haver desconformidades com as
obrigagbes previstas no CONTRATO, em especial quanto a conduta da
CONCESSIONARIA, ao cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e
parametros de qualidade estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS.

48.2.1 A CONCESSIONARIA devera prestar, tempestivamente, 0s

esclarecimentos que |lhe forem formalmente solicitados.

48.2.2 Afiscalizacdo realizada pelo PODER CONCEDENTE néo exclui a de outros
orgaos e entidades publicas, federais, estaduais e municipais, dentro dos
seus respectivos ambitos de competéncia, nos termos da legislagdo em

vigor.

48.3 As determinacdes pertinentes aos servicos em que se verifiguem vicios, defeitos
elou incorre¢Bes, que vierem a ser emitidas no ambito da fiscalizacdo, serdo
imediatamente aplicaveis e vinculardo a CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais
consequéncias contratualmente previstas e das disposicdes sobre solucdo de
controvérsias estabelecidas neste CONTRATO.

48.4 O PODER CONCEDENTE, por meio de programa de acompanhamento e
auditoria da prestagdo do SERVICO CONCEDIDO, baseado nos procedimentos
técnicos de execucgdo, controle e garantia de qualidade desenvolvidos pela
CONCESSIONARIA, a partir do PLANO DE OPERAGCAO E MANUTENCAO e do
PROGRAMA DE EXECUCAO, promovera a fiscalizagdo dos SERVICOS.

48.4.1 O VERIFICADOR INDEPENDENTE estabelecera o programa de
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acompanhamento e verificacdo da prestacdo do SERVICO CONCEDIDO,
de que trata a Clausula 48.4, baseado no Anexo Ill.A e nos procedimentos
técnicos de execucdo, controle e garantia de qualidade desenvolvidos pela
CONCESSIONARIA, relativos a OPERACAO e manutencdo dos
SERVICOS CONCEDIDOS, bem como no sistema informatizado
especifico, estabelecido no citado Anexo Ill.A, disponibilizado pela
CONCESSIONARIA.

48.4.2 O AUDITOR INDEPENDENTE estabelecera o programa de
acompanhamento e auditoria da prestagdo do SERVICO CONCEDIDO, de
que trata a Clausula 48.4, baseado no PLANO DE INVESTIMENTOS, no
PROGRAMA DE EXECUCAO e nos procedimentos para recebimento, pela
CONCESSIONARIA das INTERVENCOES da INFRAESTRUTURA EM
IMPLANTACAO, observado o Anexo II.D, Anexo Il.G e a Clausula 31.1,
(xciii).

48.5 No exercicio da fiscalizacdo, 0o PODER CONCEDENTE podera fazer contato
com qualquer posto de comunicagédo da CONCESSIONARIA e devera:

(iy acompanhar a prestacdo do SERVICO CONCEDIDO, bem como supervisionar a
conservacido dos BENS REVERSIVEIS;

(i} proceder as vistorias para a verificagdo da adequacdo das instalacbes e dos
equipamentos, determinando, de forma motivada e nos termos deste CONTRATO, as
necessérias correcdes, reparos, remocdes ou substituicbes, as expensas da
CONCESSIONARIA;

i} intervir na prestagéo do , na hipotese prevista na CLA
i} intervi tacdo do SERVICO CONCEDIDO hip6t ist CLAUSULA
QUINQUAGESIMA PRIMEIRA — INTERVENCAO, de modo a assegurar sua

regularidade e o fiel cumprimento deste CONTRATO e das normas legais pertinentes;

{(iv) exigir, de forma justificada, substituicdo, em até 24 (vinte e quatro) horas, de qualquer
empregado que, se comportando de modo negligente ou inadequado, esteja

comprometendo a qualidade da presta¢gdo dos servicos ou a seguran¢a dos USUArios;

(v) averiguar o andamento ou solugcdo de eventos especificos, a qualquer horério e em

qualquer circunstancia;

(vi) determinar, de forma justificada, que sejam refeitas as atividades e servi¢os, sem 6nus
para o0 PODER CONCEDENTE, se as ja executadas ndo estiverem satisfatorias em
termos quantitativos e qualitativos, conforme normas técnicas de referéncia e padrdes
estipulados neste CONTRATO e ANEXOS; e
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(vii) aplicar as sancdes e penalidades previstas neste CONTRATO.

48.5.1 A fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE anotara, em termo préprio de
registro, as ocorréncias apuradas nas fiscalizacdes realizadas no SERVICO
CONCEDIDO e na CONCESSIONARIA, encaminhando o TERMO DE
FISCALIZACAO a CONCESSIONARIA para regularizacdo das faltas ou
defeitos verificados, sem prejuizo da imediata aplicacdo do resultado da
fiscalizag@o para os efeitos previstos neste CONTRATO, especialmente
para fins de comunicacdo ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, para que
tais apontamentos sejam considerados na mensuragéo dos INDICADORES
DE DESEMPENHO, e para fins de instauracdo de processo administrativo

sancionatorio.

48.5.2 O processo administrativo sancionatério seguira o rito da Lei Estadual n°

10.177/98, ou outra que a venha a substituir.

48.5.3 A regularizagéo das faltas apontadas no TERMO DE FISCALIZACAO néo
afasta o descumprimento havido e, consequentemente, a aplicacdo da

correspondente penalidade.

48.6 A fiscalizagdo também poderd acompanhar o trabalho do VERIFICADOR
INDEPENDENTE na apuragdo do cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA.

48.6.1 O PODER CONCEDENTE poderad acompanhar a prestacdo de servicos e
solicitar esclarecimentos ou sugerir modificacdes, caso entenda haver
desconformidade com as obrigacdes previstas no CONTRATO, em especial
guanto ao cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, e
parametros de qualidade estabelecidos, hipotese em que tais sugestdes
serdo consideradas pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE para sua

implementacéo.

48.6.1.1 Na hipotese da CONCESSIONARIA, de forma fundamentada
por meio de relatério do VERIFICADOR INDEPENDENTE, néo
concordar com as sugestbes feitas pelo PODER CONCEDENTE
guanto aos INDICADORES DE DESEMPENHO, a controvérsia
podera ser submetida & COMISSAO, nos termos da CLAUSULA
SEXAGESIMA SEXTA - DA SOLUCAO AMIGAVEL DE
CONTROVERSIAS E DA COMISSAO DE PREVENCAO E
SOLUCAO DE DISPUTAS e observados os termos do Anexo VII.

48.7 Sem prejuizo da incidéncia de qualquer tipo de penalidade, dos impactos sobre
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os INDICADORES DE DESEMPENHO e da lavratura do TERMO DE FISCALIZACAO
e de AUTO DE INFRACAO, a CONCESSIONARIA esta obrigada a reparar, corrigir,
interromper, suspender ou substituir, as suas expensas e no prazo estipulado pelo
PODER CONCEDENTE, os servicos pertinentes 8 CONCESSAO em que se verifiquem

vicios, defeitos e/ou incorregdes, ressalvado o previsto na Clausula 13.1.2.

48.7.1 O PODER CONCEDENTE podera exigir que a CONCESSIONARIA
apresente plano de acdo visando a reparar, corrigir, interromper, suspender
ou substituir qualquer servico prestado de maneira viciada, defeituosa e/ou
incorreta, relacionado com o objeto deste CONTRATO, em prazo a ser
estabelecido.

48.7.2 Em caso de omissdo da CONCESSIONARIA em cumprir as determinacées
do PODER CONCEDENTE, a este ser& facultado proceder a corre¢éo da
situagdo, para remediar os vicios, defeitos e/ou incorre¢des identificados ou
realizar as obrigagfes de investimento ndo adimplidas, diretamente ou por
intermédio de terceiro, inclusive valendo-se da GARANTIA DE
EXECUCAO, ou de compensacdo com valores devidos &
CONCESSIONARIA, pelo PODER CONCEDENTE, correndo o0s
respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA.

48.8 Para o adequado exercicio da fiscalizagdo e acompanhamento contratual pelo

(i)

PODER CONCEDENTE, e sem prejuizo de qualquer outra obrigacdo de prestacao de
informacdes estabelecida neste CONTRATO, na legislacdo ou na regulacéo aplicavel,
a CONCESSIONARIA obriga-se a:

dar conhecimento em até 48 (quarenta e oito) horas ao PODER CONCEDENTE de
todo e qualquer evento que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo
cumprimento das obrigacdes emergentes deste CONTRATO e/ou que possa constituir
causa de intervencdo na CONCESSIONARIA, na declaracdo de caducidade da
CONCESSAO ou na rescisdo contratual, ou que possa configurar hipotese de

vencimento antecipado de financiamento contratado;

a. A comunicacao de que trata o inciso (i) devera ser apresentada por escrito,
na forma de relatério detalhado sobre tal situagdo, e no prazo minimo
necessario de antecedéncia para evitar o comprometimento da
CONCESSAO, incluindo, se for o caso, contribuicio de entidades
especializadas, externas 8 CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas

OU em curso para supera-la ou sana-la.
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(ii) encaminhar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas do
envio ou recebimento, copia de quaisquer comunicac¢des enviadas a, ou recebidas de,
FINANCIADORES, a respeito de eventos materialmente relevantes ao SERVICO
CONCEDIDO ou aos financiamentos contratados pela CONCESSIONARIA;

(iii) apresentar, respeitado o disposto na Clausula 26.3.1, até 31 de agosto de cada ano,
relatério auditado da sua situacdo contabil, incluindo, dentre outros, o Balango
Patrimonial e a Demonstrac¢éo de Resultados, correspondentes ao semestre encerrado

em 30 de junho do respectivo ano;

(iv) apresentar, respeitado o disposto na Clausula 26.3.1, até 30 de abril de cada ano,
atendendo as disposi¢8es da Lei n® 6.404/76 e da Lei n® 11.638/07, as demonstra¢fes
financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano imediatamente
anterior, incluindo, dentre outros, o Relatério da Administra¢do, o Balango Patrimonial,
a Demonstracao dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, a Demonstracdo de Resultados
do Exercicio e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, as notas explicativas do Balango
Patrimonial, parecer e papéis de trabalho dos Auditores Independentes e do Conselho
Fiscal da CONCESSIONARIA, se existente, e ainda, caso a CONCESSIONARIA seja

Companhia Aberta, a Demonstracéo de Valor Adicionado;

(v) apresentar, juntamente com os documentos exigidos no inciso (iii) anterior, as
projecdes financeiras atualizadas do SERVICO CONCEDIDO, até o fim do PRAZO DA
CONCESSAOQ, a partir dos resultados obtidos até o ano encerrado;

(vi) publicar, na forma da lei, as demonstrac¢des financeiras e manter os registros contabeis
de todas as operacbes em conformidade com os principios fundamentais de
contabilidade, as normas técnicas brasileiras de contabilidade aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade;

(vii) dar conhecimento imediato de toda e qualquer situacdo que altere de modo relevante
o normal desenvolvimento do SERVICO CONCEDIDO, apresentando por escrito e no
prazo minimo necessério relatério detalhado sobre tal situacéo, incluindo, se for o caso,
contribuicdo de entidades especializadas, externas & CONCESSIONARIA, com as

medidas tomadas ou em curso para supera-la ou sana-la;

(viii) apresentar, em até 45 (quarenta e cinco) dias contados do encerramento de
cada trimestre civil, as demonstragfes contdbeis em conformidade com a legislagao
societaria, bem como os balancetes mensais de fechamento, devidamente assinados

pelo contador responsavel;

(ix) apresentar, em prazo razoavel a ser estabelecido pelo PODER CONCEDENTE, outras

informacdes adicionais ou complementares, que este venha formalmente a solicitar;
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(x) apresentar trimestralmente ao PODER CONCEDENTE cronograma atualizado de
atividades relacionadas a execucdo dos INVESTIMENTOS, apontando as atividades
concluidas e o estagio de andamento e previséo de conclusdo das demais, tendo como
referéncia 0o CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO; e

(xi) apresentar, trimestralmente, relatério com as providéncias adotadas para resolugao
das reclamagbes dos PASSAGEIROS encaminhadas pelo PODER CONCEDENTE,

bem como o tempo necessario a sua implementacéo.

48.8.1 As demonstracdes financeiras deverdo estar submetidas a empresa de

auditoria independente devidamente registrada na CVM.

48.9 Durante a execucdo dos INVESTIMENTOS, a fiscalizagdo do PODER
CONCEDENTE sobre as atividades desempenhadas pela CONCESSIONARIA devera
contar com o acompanhamento e controle do APOIO TECNICO, nos termos do Anexo
IL.E.

49. CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA — DOS ATOS DEPENDENTES DA
ANUENCIA PREVIA OU COMUNICACAO DO PODER CONCEDENTE

49.1 Dependem de prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das
demais hipéteses previstas neste CONTRATO e na legislacao e regulacdo aplicavel, os
seguintes atos eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de
aplicacdo das sanc¢bes previstas no Anexo V, inclusive podendo ensejar a decretagéo
da caducidade da CONCESSAO:

(i) alteragdo do Estatuto Social da CONCESSIONARIA, salvo aquelas de natureza
eminentemente formal e/ou procedimental, que deverdo ser objeto de simples
comunicacao posterior ao PODER CONCEDENTE;

(iiy fus@o, incorporacdo, cisdo, transformacdo ou qualquer forma de reestruturacédo
societaria que implique TRANSFERENCIA DE CONTROLE, exceto nas hipbteses
previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso seja assinado;

(iii} na hipétese do ACORDO TRIPARTITE néo ter sido celebrado ou, quando celebrado,
nos casos por ele ndo compreendidos e desde que possam, em bloco ou isoladamente,
caracterizar modificagdo do CONTROLE acionario da CONCESSIONARIA, direta ou
indiretamente, estdo compreendidos, exemplificativamente, como ato(s) sujeito(s) a
prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, os seguintes:

a. celebracdo de acordo de acionistas;
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b. emissao de titulos e valores mobiliarios conversiveis em acdes; e
c. instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre acdes.

(iv) alienagdo do CONTROLE ou transferéncia da CONCESSIONARIA, operacionalizada
pelos FINANCIADORES e/ou garantidores, para fins de reestruturacéo financeira da
CONCESSIONARIA, exceto nas hipoteses previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso

seja assinado;

(v) criacdo de subsidiarias, inclusive para gerir associacdo de negdécios de natureza
diversa que possam constituir fonte de RECEITAS ACESSORIAS, na forma e nas
condigdes previstas na CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — RECEITAS ACESSORIAS;

(vi) reducdo do capital social da CONCESSIONARIA, abaixo do minimo exigido neste
CONTRATO, observada a Clausula 26.4.3;

(vii) contratacdo ou alteragcdo na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou na
garantia contratada pela CONCESSIONARIA e relacionadas ao presente CONTRATO,
mesmo aquelas cuja contratacdo seja decorrente do quanto estabelecido em sede do
procedimento das REVISOES ORDINARIAS, exceto quando se tratar de ato ja
aprovado quando da aprovagédo ou atualizacdo do PLANO DE SEGUROS;

(viii) contratacdo de qualquer financiamento, emissdo de titulos e valores
mobiliarios, toda e qualquer operacdo de divida contratada pela CONCESSIONARIA,
que tenham, em qualquer dos casos, oferta em garantia dos direitos emergentes da
CONCESSAO ou de a¢des da CONCESSIONARIA;

(ix) alienagdo, constituicdo de 6nus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos BENS
REVERSIVEIS, pela CONCESSIONARIA a terceiros, inclusive seus FINANCIADORES

ou garantidores, observada a Clausula 9.2.1;

(x) contratagdo e substituicio do OPERADOR SUBCONTRATADO, nos termos da
CLAUSULA VIGESIMA NONA — DA SUBCONTRATAGCAO, durante o periodo de 3
(trés) anos apés a DATA DE ASSINATURA; e

49.2 O pleito de anuéncia prévia devera ser apresentado pela CONCESSIONARIA
com antecedéncia suficiente para permitir a devida anélise e manifestagcdo do PODER
CONCEDENTE em tempo hébil e razoavel, considerando o cuidado com o néo
comprometimento da(s) operacdo(des) intentada(s) pela CONCESSIONARIA que
dependa(m) de autorizacdo do PODER CONCEDENTE.

49.3 O pleito de anuéncia prévia a ser apresentado pela CONCESSIONARIA devera
ser acompanhado da documentacéo pertinente para caracterizacdo e explicacdo da

operacédo pretendida, e de outros documentos que venham a ser eventualmente
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exigidos pelo PODER CONCEDENTE, especialmente aqueles que sejam necessarios
a comprovacao de ndo comprometimento da continuidade e da qualidade na execucao
das atividades objetos deste CONTRATO.

49.3.1 Caso o pedido de anuéncia prévia tenha como escopo alguma operacéo
que impacte os BENS REVERSIVEIS, devera ser apresentado o
compromisso da CONCESSIONARIA em realizar, se for o caso, a imediata
substituicdo dos bens a serem alienados ou transferidos, por bens novos,
de funcionalidade e rendimento semelhantes e tecnologia igual ou superior,
salvo se houver expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE para a sua

nao realizacgéo.

49.3.2 Quando o pleito de anuéncia prévia disser respeito a exploragdo de
atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS, observada CLAUSULA
VIGESIMA QUINTA — RECEITAS ACESSORIAS, a documentacéo devera
ser acompanhada da indicagdo da fonte e dos valores estimados da
RECEITA ACESSORIA, por ano ou pelo ato, quando este for pontual.

49.3.3 O PODER CONCEDENTE devera decidir sobre os pedidos de anuéncia
prévia de que trata esta clausula em prazos compativeis com a
complexidade do negécio envolvido em cada pleito, mas néo superior a 60
(sessenta) dias contados do seu recebimento, podendo conceder a

anuéncia, rejeitar o pedido ou formular exigéncias para concedé-la.

49.3.4 Caso o PODER CONCEDENTE rejeite o pedido ou exija complementac¢des,
devera fazé-lo de maneira fundamentada, podendo apresentar proposta

alternativa para que a operacgdo pretendida seja acatada.

49.4 Dependem de comunicacdo ao PODER CONCEDENTE, em até 15 (quinze) dias
depois de consumados, 0s seguintes atos e operacdes eventualmente praticados pela
CONCESSIONARIA, sob pena de aplicagéo das sancées descritas neste CONTRATO:

(i) alteragBes na composicdo acionaria da CONCESSIONARIA que ndo impliqguem
TRANSFERENCIA DE CONTROLE, mas que impliquem transferéncia de, no minimo,
20% (vinte por cento) das a¢des com direito a voto na CONCESSIONARIA,;

(i) alteracdes na composicdo acionaria da CONCESSIONARIA que ndo impliquem
TRANSFERENCIA DE CONTROLE, mas que impliquem transferéncia de, no minimo,
10% (dez por cento) das a¢des com direito a voto da CONCESSIONARIA detidas por

um dnico acionista;
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(iii} alteracBes nos acordos de voto aplicaveis a eventual bloco de controle, desde que nédo
impliguem TRANSFERENCIA DE CONTROLE, situacdo que devera observar a
Clausula 27.4;

(iv) perda de qualquer condi¢@o essencial a prestacdo do SERVICO CONCEDIDO pela
CONCESSIONARIA;

(v) alteracdo do Estatuto Social da CONCESSIONARIA, de natureza eminentemente

formal e/ou procedimental;

(vi) aplicacéo de penalidades & CONCESSIONARIA, por qualquer 6rgdo ou entidade que
tenha competéncia para tanto, especialmente quanto a inadimpléncia em relacéo as
obrigacg@es tributarias, previdenciarias, de seguranca e medicina do trabalho, ou
aplicadas por qualquer 6érgdo com competéncia para regular e fiscalizar as atividades
da CONCESSIONARIA, ou ainda de carater ambiental;

(vii) requerimento de recuperagéo judicial;

(viii) contratacdo de financiamento, emissdo de titulos e valores mobiliarios, ou
qualquer outra operacdo de divida, contratacdo de seguros e garantias, que ndo se
enquadrem na hipétese da Clausula 49.1, inciso (viii);

(ix) substituicio do RESPONSAVEL TECNICO da CONCESSIONARIA, indicado nos

termos da Clausula 31.1, inciso (Ixix);

(x) subcontratacdo ou terceirizacdo de servigos, observado o disposto na CLAUSULA
VIGESIMA NONA — DA SUBCONTRATACAO; e

49.5 Caso a CONCESSIONARIA solicite ao PODER CONCEDENTE anuéncia prévia
para atos que ndo requeiram anuéncia prévia, nos termos deste CONTRATO, podera o
PODER CONCEDENTE responder o pleito da CONCESSIONARIA informando que se

trata de operagéo que dispensa anuéncia prévia.

49.6 O PODER CONCEDENTE podera, ainda, observados os limites legais,
dispensar previamente, mediante comunicado por escrito, a anuéncia prévia para casos

determinados, desde que cumpridos 0s requisitos estabelecidos nesta comunicagéo.

50. CLAUSULA QUINQUAGESIMA — DAS PENALIDADES

50.1 As penalidades aplichAveis no ambito deste CONTRATO, bem como sua
gradacéo, deverdo seguir o regramento estabelecido pelo Anexo V e sua imposi¢ao
sera efetivada mediante processo administrativo sancionatério, que obedecera ao rito

estabelecido na Lei Estadual n°10.177/1998, garantida a ampla defesa e o
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contraditorio, nos termos e prazos legais.

50.2 A aplicacdo das penalidades ndo se confunde com a afericdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO e suas consequéncias.

50.3 Considera-se reincidéncia, para fins deste CONTRATO, a pratica de uma mesma
infragcdo, dentro do periodo de 12 (doze) meses, contados da data da primeira infragédo
cometida pela CONCESSIONARIA, conforme registrada no AUTO DE INFRACAO,
guando se tratar de medigdo mensal, ou dentro do periodo de 03 (trés) anos, quando

se tratar de medicdo anual.

50.3.1 Para fins de caracterizacéo da reincidéncia, é desnecessério que, a época
da pratica da infracdo reincidente, tenha havido condena¢éo, ou mesmo
instauracdo de processo administrativo sancionatério, referente a infragédo

anterior.

50.3.2 A condenagdo em sede administrativa pela infracdo anterior € condi¢céo
para a aplicacéo da agravante da reincidéncia na penalidade da infragéo

posterior.

50.3.2.1 Se, quando da aplicacdo da penalidade da infracdo posterior,
a condenacgdo pela infracdo anterior ndo for definitiva na esfera
administrativa, sera considerada, a titulo precario, a aplicacdo da
agravante da reincidéncia na penalidade da infracdo posterior, cujos
efeitos deverdo ser automaticamente  desconsiderados,
independentemente de solicitacéo expressa da
CONCESSIONARIA, na hipétese de ndo mais subsistir, a qualquer

momento e por qualquer razdo, a condenacéo pela infracdo anterior

50.4 O néo cumprimento das disposicdes deste CONTRATO e ANEXOS e do
EDITAL, da legislacédo e/ou regulamentacéo aplicaveis configura infragdo contratual e
ensejara, sem prejuizo das responsabilidades administrativa, civii e penal
eventualmente cabiveis, a aplicacdo das seguintes penalidades contratuais:

(i) adverténcia;

(i} multa pecuniaria;

(iii} suspensdo temporaria do direito de licitar e impedimento de contratar com a

Administracdo Publica direta ou indireta do Estado de S&o Paulo, por prazo nao

superior a 2 (dois) anos;
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(iv) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a ADMINISTRACAO

PUBLICA, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punic&o ou até que seja

promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade.

504.1

50.4.2

As penalidades previstas neste CONTRATO poderéo ser aplicadas isolada

ou cumulativamente, dependendo da gravidade do ato.

Em caso de comprovado descumprimento deste CONTRATO por parte da
CONCESSIONARIA por meio de agdes que ndo estejam previstas no
Anexo V, o PODER CONCEDENTE, observado o contraditério e a ampla
defesa, aplicara penalidade por descumprimento contratual observando a
legislacéo aplicavel, a proporcionalidade entre o descumprimento contratual
e as penas fixadas para eventos semelhantes e os principios deste
CONTRATO e do Anexo V.

50.5 O PODER CONCEDENTE podera, nas hip6teses especificadas neste

CONTRATO, conceder periodo adicional para corre¢cdo de irregularidades pela

CONCESSIONARIA, promovendo assim a suspensio da aplicacdo de penalidades a
CONCESSIONARIA.

50.5.1

50.5.2

50.5.3

50.5.4

O periodo adicional para correcdo de irregularidades ndo suspende a
tramitacdo de processo(s) sancionador(es), salvo decisdo expressa em

contrario.

O periodo adicional para correcdo de irregularidades se estenderd por
prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, prorrogaveis a critério do PODER
CONCEDENTE.

Findo o periodo adicional para correcao de irregularidades e n&o resolvida
a situacdo gravosa que o originou, serdo retomadas as aplicacdes de
penalidades, computando-se as penalidades devidas ao longo de todo o
prazo de suspenséo, e avaliada a pertinéncia da instauragdo de processo
de caducidade, nos termos deste CONTRATO, caso esse j4 hdo estivesse

€m Ccurso.

Findo o periodo adicional para correcéo de irregularidades, concedido nos
termos da Clausula 50.5, e resolvida a situagdo gravosa que o originou,
cessando a situacdo de inadimplemento contratual, serdo extintos os
processos sancionatérios que digam respeito a irregularidade sanada, sem

aplicacdo de penalidade.

50.6 Quando a penalidade decorrer do descumprimento de prazos iniciais ou

intermediérios de eventuais cronogramas, o PODER CONCEDENTE podera aceitar
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nova programacdo dos servicos ainda ndo executados, de modo a permitir a

recuperacdo do prazo descumprido, desde que ndo seja alterada a data final do

cronograma originariamente prevista.

50.6.1

50.6.2

50.6.3

50.6.4

50.6.5

50.6.6

A decisao sobre a aceitacdo de nova programacao, nos termos da Clausula

50.6, sera fundamentada e norteada por critérios técnicos.

Independentemente da aceitagdo de nova programacdo a que alude a
Clausula 50.6.1, sera observado o processo de aplicagdo de penalidades
previsto neste CONTRATO, ficando suspensa a aplicacdo de penalidade,

ou a exigibilidade caso se trate de multa.

A apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, de pedido de reprogramagio
dos servigos ainda néo executados, a que alude a Clausula 50.6, equivalera
ao reconhecimento de que o descumprimento do prazo inicial ou
intermediério decorre de fato de sua responsabilidade, ndo podendo a
CONCESSIONARIA adotar, no processo sancionatério, comportamento

incompativel com este reconhecimento.

A suspenséo da aplicagéo de penalidade ou exigibilidade de multa somente
poderé ser deferida quando o prazo previsto na programacao a que alude
a Clausula 50.6 ndo implicar prescri¢cdo da pretenséo punitiva do PODER
CONCEDENTE.

O cumprimento do prazo estabelecido na nova programacéo de que trata a
Clausula 50.6, e a recuperagdo do cronograma original, importard no
arquivamento do processo sancionatério e/ou na extingdo da

correspondente penalidade.

N&o cumprido o prazo previsto na nova programacgdo de que trata a
Clausula 50.6, serad elaborado documento de cobranca no dia dutil
imediatamente posterior ao prazo ndo cumprido da nova programacao,
sendo 0 montante da multa objeto, preferencialmente, da deducéo de que
trata a Clausula 23.3.1, incidindo encargos moratdérios na forma da Clausula
50.6.6.2, hipétese em que ndo serd permitida a apresentacdo de nova

programacao.

50.6.6.1 Eventual defesa apresentada pela CONCESSIONARIA em
razao da cobranca prevista na Clausula 50.6.6 devera se restringir a
demonstracéo de que o descumprimento do prazo previsto na nova
programacéo decorreu de fator cujo risco ou responsabilidade foi
atribuido ao PODER CONCEDENTE, nédo podendo rediscutir fatos
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ja objeto de andlise e deciséo irrecorrivel no processo sancionatdrio.

50.6.6.2 O valor da multa devida pela CONCESSIONARIA estara
sujeito a incidéncia da TAXA SELIC, calculada pro rata die,
compreendendo o periodo a que alude a Clausula 50.6.2 e a data da

elaboracdo do documento de cobranca.

50.7 O beneficio eventualmente auferido pela CONCESSIONARIA, ainda que em
forma de economia, em razdo da pratica de ato tido como infracdo, devera ser
repassado ao PODER CONCEDENTE, de modo a se evitar o enriquecimento ilicito da
CONCESSIONARIA, sem prejuizo da penalidade cabivel.

50.8 As importancias pecunidrias resultantes da aplicagdo de multas
comprovadamente devidas em processo administrativo transitado em julgado,
reverterdo em favor do PODER CONCEDENTE, sendo objeto, preferencialmente, da

deducao de que trata a Clausula 23.3.1, até a satisfacdo integral do débito.

50.8.1 Os valores das multas, quando aplicadas, estardo sujeitos a incidéncia da
TAXA SELIC, calculados pro rata die, a contar da data do encerramento do
prazo para pagamento, previsto na Clausula 50.8.2, até a data do efetivo

pagamento.

50.8.2 Caso nao seja possivel a dedugéo de que trata a Clausula 23.3.1, ou a
compensagdo com valores devidos pelo PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA devera realizar o pagamento em até 30 (trinta) dias
corridos, contados da notificagdo da decisdo administrativa definitiva,
devendo o comprovante de pagamento ser apresentado nos autos do

processo administrativo sancionatdrio no mesmo prazo.

50.8.3 O néo recolhimento de qualquer multa devida, quando impossivel a
deducéo de que trata a Clausula 23.3.1 ou sua compensagdo com valores
devidos pelo PODER CONCEDENTE, nos termos e prazo fixados,
caracterizarq falta grave, ensejando a execucdo da GARANTIA DE
EXECUCAO, nos termos da CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA —DAS
GARANTIAS PRESTADAS PELA CONCESSIONARIA, sem que outras

providéncias sejam necessarias.

50.9 Constatado algum tipo de infragdo contratual no exercicio da fiscalizagao, que
importe em potencial aplicagéo de penalidades 8 CONCESSIONARIA, o responsavel
pela fiscalizacdo do CONTRATO deveré lavrar TERMO DE FISCALIZACAO, contendo:

(i} descricdo do(s) fato(s) constatado(s);
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(i) indicacdo de eventual reincidéncia, constando a data da Ultima ocorréncia, se 0 caso;

(iii} enquadramento do fato constatado com as infracdes previstas no Anexo V ou, caso

nao haja tipificacdo especifica, com descumprimento de obrigacdes prevista no

CONTRATO, no EDITAL e em seus ANEXOS, na legislacdo e/ou regulamentacéo

aplicaveis;

(iv) registro fotografico, quando compativel com a natureza da infracéo;

(v) indicacéo e gradagéo da penalidade cabivel, observados os critérios do Anexo V; e

(vi) identificacdo do agente fiscalizador.

50.9.1

50.9.2

Eventuais erros de enquadramento ou de indicacao da penalidade cabivel
pelo agente fiscalizador poderdo ser sanados no ambito do processo
administrativo sancionador, sendo devolvido o prazo de defesa da
CONCESSIONARIA, caso do saneamento resulte alguma nova informagéo

de natureza fatica.

Lavrado o TERMO DE FISCALIZACAO, ele devera ser encaminhado:

(i) aautoridade competente no &mbito do PODER CONCEDENTE, para fins de avaliagio

guanto & instauracéo de processo administrativo sancionador, seguindo-se o regular

tramite legal previsto no artigo 63 da Lei Estadual n® 10.177/1998;

(i) & CONCESSIONARIA, indicando prazo para regularizacdo das faltas ou defeitos

verificados, sem prejuizo de concomitante instauragdo de processo administrativo

sancionatorio, nos termos da Lei Estadual n°® 10.177/1998.

50.9.3

50.9.4

A regularizagio das faltas apontadas no TERMO DE FISCALIZACAO néo
afasta a configuracdo do descumprimento e, consequentemente, a
aplicacdo da correspondente penalidade, nos termos previstos neste
CONTRATO, no Anexo V e na legislagdo aplicavel, sem prejuizo da
aplicacdo das hipéteses previstas nas Clausulas 50.5 e 50.6, quando

cabiveis.

No TERMO DE FISCALIZACAO, ou em qualquer fase do processo
administrativo instaurado para apurar eventual descumprimento contratual,
poderd& o PODER CONCEDENTE, por iniciativa prépria ou mediante
provocacado, determinar a adocdo de medida preventiva ou mitigadora,
quando houver indicio ou fundado receio de que a CONCESSIONARIA,
direta ou indiretamente, possa causar aos PASSAGEIROS ou a
coletividade lesdo irreparavel ou de dificil reparagdo, ou possa tornar

ineficaz o resultado final do processo.
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50.9.4.1 O descumprimento das medidas preventivas ou mitigadoras
determinadas pelo PODER CONCEDENTE configurara

circunstancia agravante.

50.10 E possivel a reunido, em um mesmo processo administrativo sancionatério, de
casos conexos envolvendo infragdes de idéntica tipificagdo, caso em que a eventual

aplicacéo de penalidade considerara o numero de infrag6es cometidas.

50.10.1 Constatada a ocorréncia de circunstancias atenuantes e/ou agravantes
para apenas uma ou parte das infracdes apuradas, o PODER

CONCEDENTE podera aplicar penalidades separadamente.

50.11 Se a GARANTIA DE EXECUCAO vigente for na modalidade de seguro-garantia,
0 PODER CONCEDENTE podera, a seu critério, levar ao conhecimento da seguradora

a abertura de processo administrativo sancionatério.

50.12 Citada mediante recibo ou por meio eletrdnico, cabera &8 CONCESSIONARIA a
apresentacdo de defesa no prazo previsto no artigo 63, inciso lll, da Lei Estadual n°

10.177/1998, instruindo-a com os elementos probatérios que julgar convenientes.

50.12.1 Somente sera apreciado pedido da CONCESSIONARIA de producdo de
provas, nos termos do artigo 63, inciso 1V, da Lei Estadual n® 10.177/1998,
caso a CONCESSIONARIA, em sua defesa, indique especificamente quais
provas pretende produzir, sua finalidade, e a justificativa para a dilagdo
probatéria.

50.13 Ndo acolhidas as razbes apresentadas pela CONCESSIONARIA, ou
transcorrido o prazo legal sem apresentagao de defesa, e concluindo-se pela ocorréncia
de infracdo contratual, ser4d aplicada a sancdo cabivel, intimando-se a
CONCESSIONARIA.

50.13.1 A intimacao sobre a aplicacédo de penalidades sera realizada por meio de

notificacdo escrita, mediante recibo ou enviada eletronicamente.

50.13.2 A CONCESSIONARIA devera manter atualizado junto ao PODER
CONCEDENTE o endereco eletrbnico pelo qual recebera quaisquer
citacdes, notificacBes, intimacfes ou comunicacdes relativas ao presente
CONTRATO, adotando-se como termo inicial para a contagem de prazos o

dia util imediatamente subsequente ao envio da comunicagéo eletronica.

50.14 Na hipotese de eventual penalidade aplicada pelo PODER CONCEDENTE,
cabera recurso, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis contados do recebimento da

intimagdo pela CONCESSIONARIA, uma unica vez, diretamente a autoridade
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hierarquicamente superior, no ambito do PODER CONCEDENTE, a que prolatou a
decisdo, observado o disposto nos artigos 40 e 47, §2° ambos da Lei Estadual n°
10.177/1998.

50.14.1 O prazo previsto na Clausula 50.14 aplica-se aos pedidos de
reconsideragdo, passiveis de apresentacdo uma Unica vez, e
exclusivamente nas hipoteses previstas no artigo 42 da Lei Estadual n°
10.177/1998.

50.15 O cumprimento das penalidades impostas pelo PODER CONCEDENTE néo
exime a CONCESSIONARIA do fiel cumprimento das obrigacdes e responsabilidades
previstas neste CONTRATO e ANEXOS, bem como da reparacédo de eventuais perdas
e danos causados ao PODER CONCEDENTE, aos seus empregados, aos
PASSAGEIROS ou a terceiros, em decorréncia das atividades relacionadas com a
CONCESSAO.

50.16 Salvo disposicdo especifica, 0os prazos serdo contados consecutivamente
excluindo o dia do comeco e incluindo o dia do vencimento, sendo que o vencimento do
prazo em dia em que ndo houver expediente no 6rgao fiscalizador acarretara sua

prorrogacgdo para o primeiro dia util subsequente.

50.16.1 S6 se iniciam e vencem os prazos em dia de expediente no érgao ou

entidade.

50.16.2 Considera-se prorrogado o prazo até o primeiro dia Gtil subsequente se, no

dia do vencimento, o expediente for encerrado antes do horario normal.

CAPITULO XI — INTERVENCAO E OBRIGACAO DE VENDA
51. CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA — INTERVENCAO

51.1 O PODER CONCEDENTE podera, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das
responsabilidades incidentes, a qualquer tempo, intervir na CONCESSAO para
assegurar a regularidade e adequacgéo das obras, a continuidade da prestacédo dos
SERVICOS CONCEDIDOS e/ou o cumprimento pela CONCESSIONARIA das normas
contratuais, regulamentares e legais pertinentes. Entre as situacdes que autorizam a

intervencéo, incluem-se:

(i) cessacdo ou interrupcéo, total ou parcial, do SERVICO CONCEDIDO, da execugéo
dos INVESTIMENTOS, por culpa da CONCESSIONARIA;
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(i) deficiéncias graves na organizagdo da CONCESSIONARIA que comprometam o

devido cumprimento das obrigacdes assumidas no ambito da CONCESSAQ;

(iii} inadequacdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas da prestacdo do
SERVICO CONCEDIDO, caracterizadas pelo atingimento, por mais de 3 (trés)
periodos consecutivos, de resultado igual ou inferior a 0,5 (zero virgula cinco) em um
mesmo INDICADOR DE DESEMPENHO previsto neste CONTRATO (IQM ou 1QS);

(iv) situa¢Bes que ponham em risco 0 meio ambiente, a seguranga de pessoas ou bens, o
erario ou a saulde publica;

(v) graves e/ou reiterados descumprimentos das obrigag6es deste CONTRATO,; e
(vi) utilizagéio da infraestrutura da CONCESSAO para fins ilicitos.

51.2 A decisdo do PODER CONCEDENTE de realizar a intervencdo na
CONCESSAO, quando presente uma das situacdes previstas na Clausula 51.1 envolve
um juizo de conveniéncia e oportunidade, podendo o PODER CONCEDENTE, em face
das peculiaridades da situacdo, decidir pela aplicacdo, inclusive de maneira cumulativa,
de outras medidas previstas no CONTRATO que, ao seu juizo, melhor atendam ao
interesse publico, a exemplo da aplicagdo de penalidades ou da decretacdo da
caducidade da CONCESSAOQ, quando admissiveis.

51.3 Verificando-se qualquer situacdo que possa ensejar a intervencdo na
CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE devera notificar a CONCESSIONARIA para,
no prazo que lhe for fixado, sanar as irregularidades indicadas, sem prejuizo da
aplicacdo das penalidades incidentes e das disposi¢cdes contidas no ACORDO
TRIPARTITE, caso celebrado.

51.4 Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades
ou tome providéncias que, a critério do PODER CONCEDENTE, demonstrem o efetivo
proposito de sana-las, este propora a decretagdo da intervengdo ao Governador do

Estado de Sao Paulo.

515 A intervencdo na CONCESSAO far-se-a por ato motivado do Governador do
Estado de Sao Paulo, devidamente publicado no DOE/SP, indicando, no minimo, os

motivos da intervencao, a designacéao do interventor, o prazo e os limites da intervencéo.

51.6 A funcéo do interventor podera ser exercida por agente dos quadros do PODER
CONCEDENTE, pessoa especificamente nomeada, colegiado ou empresas, assumindo
a CONCESSIONARIA os custos da remuneracao.

51.7 A intervengcdo implica, automaticamente, a transferéncia compulséria e

temporaria para o interventor da administragdo da CONCESSIONARIA.
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51.8 Decretada a intervencéo, o PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias,
instaurara  procedimento  administrativo para apuracdo das respectivas
responsabilidades e comprovacdo das causas ensejadoras da intervencao,
assegurando & CONCESSIONARIA o direito ao devido processo legal, especialmente,
o direito a ampla defesa e ao contraditorio.

51.8.1 O procedimento administrativo acima referido devera se encerrar no prazo
maximo de 180 (cento e oitenta) dias, sob pena de invalidacdo da
intervencao.

51.9 Durante a intervencdo, a CONCESSIONARIA se obriga a disponibilizar,
imediatamente, ao PODER CONCEDENTE, o SERVICO CONCEDIDO, os BENS
REVERSIVEIS, a gestdo das contas bancarias da CONCESSIONARIA e tudo que for
necessério a plena prestagéo dos servi¢os objeto do CONTRATO, ficando o interventor
obrigado a observar as restricbes as movimentacdes de conta que eventualmente

constem dos contratos de financiamento firmados pela CONCESSIONARIA.

51.10 Durante o periodo de intervengdo, a RECEITA TARIFARIA recebida pela
CONCESSIONARIA sera colocada & disposicdo do interventor, que devera emprega-la
nas atividades necessérias a prestagdo do SERVICO CONCEDIDO, observadas as
obrigacdes constantes dos contratos de financiamento, seguros e garantias firmados
pela CONCESSIONARIA, considerados, ainda, eventuais valores necessarios ao
ressarcimento dos custos de administracéo.

51.11 Eventuais custos adicionais decorrentes da intervencdo caberdo a
CONCESSIONARIA, sendo que 0o PODER CONCEDENTE podera utilizar a GARANTIA
DE EXECUCAO para obtencdo dos recursos faltantes para cobrir as despesas
necessarias a continuidade do SERVICO CONCEDIDO em regime de intervencgéo.

51.11.1Caso a GARANTIA DE EXECUCAO ndo seja suficiente, a
CONCESSIONARIA devera ressarcir o PODER CONCEDENTE nos prazos
fixados.

51.12 Cessada a intervencao, caso ndo extinta a CONCESSAO, a administragéo do
SERVICO CONCEDIDO voltara a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA, bem
como o controle financeiro da CONCESSAO, sendo-lhe transferido eventual excedente
da RECEITA TARIFARIA auferida ao longo do periodo de intervengéo, precedida de
prestacao de contas pelo interventor, que respondera pelos atos praticados durante a

sua gestéo.

51.13 A intervencao nao é causa de cessacao ou suspensao de qualquer obrigagéo da
CONCESSIONARIA perante terceiros, inclusive FINANCIADORES ou garantidores.
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51.14 Se ficar comprovado que nao foram observados os pressupostos legais e
regulamentares para a decretacdo da intervencdo, serd declarada sua nulidade,
devendo o SERVICO CONCEDIDO, bem como o controle financeiro da CONCESSAO,
retornar imediatamente & CONCESSIONARIA, sem prejuizo da prestacdo de contas,
nos termos da Clausula 51.12, por parte do interventor e da indenizagdo eventualmente
cabivel.

51.15 O PODER CONCEDENTE indenizara a CONCESSIONARIA por eventuais
danos diretos que tenha causado durante o periodo da intervencao.

52. CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEGUNDA — DA OBRIGACAO DE VENDA
DA CONCESSAO

52.1 Caso a CONCESSIONARIA sofra deterioracdo de sua condicdo operacional e
financeira de modo a comprometer sua capacidade de adimplir as obrigac6es que lhe
sdo impostas pelo CONTRATO e (i) ndo tenha sido assinado ACORDO TRIPARTITE
entre a CONCESSIONARIA e os FINANCIADORES; ou (ii) tendo sido assinado tal
acordo e, notificados os EVENTOS DE ALERTA correspondentes, ndo tenha havido
interesse por parte dos FINANCIADORES, em exercer as faculdades que Ihes conferem
as Clausulas 9.5 e 9.6 do referido instrumento, o PODER CONCEDENTE podera
notificar a CONCESSIONARIA e seus ACIONISTAS para que tomem medidas para
alienar o CONTROLE ou a totalidade do capital social da CONCESSIONARIA a terceiro
interessado, ou realizem a transferéncia da CONCESSAO na forma do artigo 27 da LEI
DAS CONCESSOES, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogaveis a critério do
PODER CONCEDENTE, nos termos dispostos a seguir.

52.2 Para fins do disposto na Clausula 52.1, acima, considera-se deterioracdo da
capacidade operacional e financeira da CONCESSIONARIA a hipotese em que o valor
das penalidades contratuais aplicadas &8 CONCESSIONARIA e ainda nédo quitadas, ja
liquidas e exigiveis apds o encerramento do correspondente processo administrativo,
em decisdo da qual ndo caiba mais recurso, somado ao valor das obrigacdes financeiras
vencidas e ndo pagas da CONCESSIONARIA, perante o PODER CONCEDENTE,
financiadores, credores e quaisquer outros terceiros, seja superior 23% (vinte e trés por
cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO.

52.3 Recebida a notificacdo de que trata a Clausula 52.1, acima, a
CONCESSIONARIA e seus ACIONISTAS dever&o prospectar empresas interessadas

na realizacdo das operacdes de TRANSACAO previstas na Clausula 52.1.

52.4 Caso a CONCESSIONARIA (i) identifique uma ou mais empresas interessadas
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que n&o seja(m) PARTE RELACIONADA e proponha(m) realizar a TRANSACAO e (ii)
tenha obtido a anuéncia para a TRANSACAO por parte dos FINANCIADORES e demais
credores, a CONCESSIONARIA e seus ACIONISTAS poderéo solicitar ao PODER
CONCEDENTE a aprovacdo para prosseguir com as tratativas para concluir a
TRANSACAO junto a interessada de sua escolha.

52.5 Caso decida aprovar o prosseguimento das negocia¢fes para conclusdo da
TRANSACAO, o PODER CONCEDENTE podera indicar as condi¢des para realizagéo
de futuro termo de compromisso com a futura nova concessionaria, acordando, dentre

outras medidas necessérias a restruturacéo financeira da CONCESSAO:

(i) transferéncia das sancbes contratuais ja aplicadas & nova CONCESSIONARIA, ou
distribuicio de tais penalidades entre a nova CONCESSIONARIA e a
CONCESSIONARIA original; e/ou

(i} reprogramacgé@o dos marcos temporais para realizagdo dos INVESTIMENTOS e dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS e/ou INVESTIMENTOS CONTINGENTES ja
admitidos; e/ou

(iii) readequacao de prazos e/ou obrigacdes contratuais

52.6 A qualquer tempo que se verifique TRANSACAO a partir da DATA DE
ASSINATURA, o adquirente da CONCESSIONARIA devera atender os requisitos de
habilitacao juridica, econdmica e técnica previstos no EDITAL, observado o disposto na
Clausula 27.4, inciso (vi), e na Clausula 27.4.1, podendo utilizar-se da subcontratagéo

gualificada prevista no item 15.5, inciso (v), do EDITAL.

52.7 Durante o periodo de prospeccdo de interessados e negociacdo da
TRANSACAO de que tratam as Clausulas 52.3 e 52.4, acima, ficara suspensa a
exigibilidade das penalidades contratuais aplicadas & CONCESSIONARIA, abstendo-
se, ainda, o PODER CONCEDENTE, de dar inicio a instauracdo de processo para
declaracéo da caducidade da CONCESSAO.

52.8 Frustrada a prospeccéo de interessados ou a negociacdo da TRANSACAO, ou
ndo concluida a operagéo no prazo indicado na Clausula 52.1, observadas eventuais
prorrogagdes, devera o PODER CONCEDENTE retomar as medidas para recebimento
das penalidades pecuniarias liquidas e exigiveis aplicadas & CONCESSIONARIA,
podendo, ainda, a seu critério, instaurar os procedimentos cabiveis para declaracdo da
caducidade da CONCESSAO, conforme aplicaveis.

52.9 Durante a prospeccdo de interessados e a negociacdo da TRANSACAO, a
CONCESSIONARIA deve seguir cumprindo com todas as obrigacées que lhe forem
atribuidas, nos termos deste CONTRATO.
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CAPITULO XlI — EXTINGAO DO CONTRATO

53. CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA — HIPOTESES DE EXTINGCAO
DO CONTRATO

53.1 A CONCESSAO extinguir-se-a por
(i) advento do termo contratual;
(i) encampacéo;
(iii}) caducidade;
(iv) resciséo;

(v) anulacdo decorrente de vicio ou irregularidade ndo convalidavel constatada no

procedimento ou no ato de sua outorga;

(vi) faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA, ou recuperacgio judicial, neste ultimo

caso, que prejudique a execucdo do CONTRATO;
(vii) caso fortuito e forca maior tratados neste Capitulo; e

53.2 No caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE podera, a
depender do evento motivador da extingcdo do CONTRATO e conforme previsdes deste
CAPITULO:

(i) assumir, direta ou indiretamente, a prestacdo do SERVICO CONCEDIDO, no local e

no estado em que se encontrar;

(i) ocupar e utilizar os locais, instalacdes, equipamentos, materiais e valer-se de pessoal
empregado na prestacdo do SERVICO CONCEDIDO, necessérios a sua continuidade;

(ii} aplicar as penalidades cabiveis;

(iv) reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO e seguros, quando pertinente, para
recebimento de multas administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela
CONCESSIONARIA; e

(v) observar as disposicdes constantes do ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado, no
que toca aos direitos dos FINANCIADORES na hipétese de extingdo da CONCESSAO.

53.3 Extinta a CONCESSAO, havera a assuncéo imediata das atividades objeto do
presente CONTRATO e dos BENS REVERSIVEIS pelo PODER CONCEDENTE,
revertendo-se 0s bens e direitos pertinentes, nos termos da Clausula Sexagésima

Segunda.
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53.3.1 Na hipotese prevista na Clausula 53.3, 0 PODER CONCEDENTE podera
manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo
prazo e nas condi¢cdes inicialmente ajustadas, observada a legislacao

vigente.

53.4 O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitacdo do objeto do
CONTRATO, atribuindo ao futuro vencedor o 6nus do pagamento da indenizag&o
diretamente aos FINANCIADORES da antiga CONCESSIONARIA, ou diretamente a

esta, conforme o caso.

53.4.1 O disposto na Clausula 53.4 ndo afasta ou prejudica o direito da
CONCESSIONARIA de adotar medidas de cobranga, a partir do momento

em gue se tornar exigivel a indenizacéo, e até que ocorra o seu pagamento.

53.5 Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera autorizar o
ingresso na AREA DA CONCESSAO, pelo PODER CONCEDENTE ou terceiros, para
realizagdo de estudos ou visitas técnicas que visem a promog¢ao ou prosseguimento de
processos licitatérios, observadas, se pertinentes, regras ou procedimentos
estabelecidos pela CONCESSIONARIA para mitigar quaisquer impactos que tais

ingressos possam causar as atividades desenvolvidas na AREA DA CONCESSAO.

54. CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA - ADVENTO DO TERMO
CONTRATUAL

54.1 A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o termo do PRAZO DA
CONCESSAO, findando, por consequéncia, as relagbes contratuais entre as PARTES,
com excecdo daquelas expressamente previstas neste CONTRATO e de obrigagfes
pés contratuais atribuidas & CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE.

54.2 Verificando-se o advento do termo final contratual, sem prejuizo de eventual sub-
rogacdo da SUCESSORA nos contratos em curso, a CONCESSIONARIA sera inteira e
exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer relagdes contratuais
celebradas com terceiros.

54.3 O PODER CONCEDENTE nédo assumira, salvo na hipotese do exercicio da
prerrogativa de sub-rogar-se em contratos celebrados pela CONCESSIONARIA,
qualquer responsabilidade ou ©6nus quanto aos contratos firmados pela
CONCESSIONARIA, nfo sendo devida nenhuma indenizacdo & CONCESSIONARIA

ou a terceiros pelo encerramento de tais relag8es contratuais.

54.3.1 A CONCESSIONARIA devera tomar as medidas necessarias a facilitagdo
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das tratativas entre o PODER CONCEDENTE e os terceiros por ela
contratados visando a garantir a possibilidade de exercicio da prerrogativa

mencionada na Clausula 54.3.

54.4 Constitui obrigacdo da CONCESSIONARIA cooperar com o PODER
CONCEDENTE para que néo haja qualquer interrup¢éo na prestacdo dos servigos, com
0 advento do termo contratual e consequente extingdo deste CONTRATO, devendo, por
exemplo, cooperar na capacita¢éo de servidores do PODER CONCEDENTE, ou outro
ente da ADMINISTRACAO PUBLICA por este indicado, ou de eventual SUCESSORA,
colaborando na transicdo e no que for necessario a continuidade da exploracdo e
manutencdo dos BENS REVERSIVEIS, resguardadas as situagcdes de sigilo
empresarial devidamente justificadas e que contem com a concordancia do

CONCEDENTE.

54.5 Trés anos antes da data de término do PRAZO DA CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA submetera a apreciacdo e aprovacdo do PODER CONCEDENTE
0o PLANO DE GESTAO E DESMOBILIZAGAO DE ATIVOS, nos termos da
Clausula 63.1.

54.6 Na dltima REVISAO ORDINARIA que anteceder o término do PRAZO DA
CONCESSAO, as PARTES deverdo antever eventuais investimentos necessarios a
desmobilizagdo, sendo certo que tais investimentos deverdo ser amortizados até o
advento do PRAZO DA CONCESSAO.

54.7 Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA ndo fara jus a
qualquer indenizac&o relativa a investimentos em BENS REVERSIVEIS.

55. CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA - REGRAMENTO GERAL E
INDENIZACAO

55.1 Nas hipéteses de extingéo antecipada deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA
tera direito a indenizacdo, nos termos do art. 36 da LEI DAS CONCESSOES, das
parcelas dos investimentos realizados e vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda ndo
amortizados ou depreciados, e devera considerar, para fins de calculo da indenizacéao,

as seguintes premissas metodoldgicas:

(i) o método de amortizacdo utilizado no célculo serd o da linha reta (amortizagédo
constante), considerando o reconhecimento do BEM REVERSIVEL e o menor prazo
entre (i) o termo do CONTRATO, ou (i) a vida Util do respectivo BEM REVERSIVEL;
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(i) ndo serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de juros e outras

despesas financeiras durante o periodo de construcao;

(iiiy ndo serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de despesas pré-

operacionais, assim consideradas aquelas realizadas previamente a constituicdo
formal da SPE;

(iv) ndo serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de margem de

construcao;
(v) ndo serdo considerados eventuais 4gios de aquisi¢ao;

(vi) somente serdo considerados os custos e despesas contabilizados e que tenham sido
realizados pela prépria CONCESSIONARIA, ndo sendo considerados eventuais custos
e despesas realizados por acionistas ou PARTES RELACIONADAS da
CONCESSIONARIA, ainda que em beneficio do SERVICO CONCEDIDO;

(viijndo serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de ONUS DE
FISCALIZACAO;

(viii) o valor das parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS
ainda ndo amortizados ou depreciados serd apurado a partir do ativo intangivel da
CONCESSIONARIA, e tendo como termo final a data da notificacdo da extingdo do
CONTRATO 4 CONCESSIONARIA, devendo seguir as regras contabeis, notadamente
a Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) e o Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1),
pronunciamentos e orienta¢des relacionadas e, ainda, respectivas revisdes, todos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis - CPC, devidamente atualizado
conforme o IPC/FIPE do ano contratual do reconhecimento do investimento até o ano

contratual do pagamento da indenizagéao;

(ix) Os custos contabilizados, de acordo com a sistematica do inciso (viii) da Clausula 55.1,

terdo como limite maximo:

a. para os INVESTIMENTOS, os valores previstos nos estudos de viabilidade
divulgados pelo PODER CONCEDENTE, devidamente atualizados
conforme o IPC/FIPE da data-base dos estudos de viabilidade até o ano

contratual do pagamento da indenizacéo;

b. os valores calculados para os INVESTIMENTOS CONTINGENTES e os
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, previstos em aditivo contratual,
devidamente atualizados conforme o IPC/FIPE do ano contratual de
referéncia do preco previsto no aditivo até o ano contratual do pagamento

da indenizacéo; e
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c. para demais investimentos em BENS REVERSIVEIS realizados, os valores
aprovados pelo PODER CONCEDENTE, adotando-se a metodologia
prevista na Clausula 37.5.2, quando ndo houver previsao nos estudos de
viabilidade divulgados pelo PODER CONCEDENTE, devidamente
atualizados conforme o IPC/FIPE do ano contratual da aprovacéo do valor

até o ano contratual do pagamento da indenizacao

(x) Com excecdo das hipoteses de caducidade, serdo considerados os valores
contabilizados pelo reconhecimento da OUTORGA FIXA, ainda ndo amortizados ou

depreciados, desde que efetivamente desembolsados pela CONCESSIONARIA.

55.1.1 Os BENS REVERSIVEIS que tenham sido incorporados ao ativo da
CONCESSIONARIA por meio de doacdo ou mediante indenizacdo do
PODER CONCEDENTE ndo comporédo o montante indenizavel.

55.1.2 Eventuais custos com a reparacdo e/ou reconstrucdo dos BENS
REVERSIVEIS entregues em situacéo distinta daquela estabelecida neste
CONTRATO e seus ANEXOS, apurados conforme previsto neste
CONTRATO, serao descontados do montante indenizavel.

55.2 O célculo da indenizacéo realizado na forma estabelecida nesta clausula e nas
subsequentes, e seu efetivo pagamento em ambito administrativo, quando aceito pela
CONCESSIONARIA, correspondera a quitacdo completa, geral e irrestrita quanto ao
devido pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da extingdo, ndo podendo a
CONCESSIONARIA exigir, administrativa ou judicialmente, a qualquer titulo, outras

indenizagdes, inclusive, por lucros cessantes e danos emergentes.

55.2.1 Se os valores de indenizacao, calculados de acordo com o previsto nesta
CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA — REGRAMENTO GERAL E
INDENIZACAO e nas clausulas subsequentes, estiverem sujeitos a
incidéncia tributaria no momento de seu pagamento, o valor a ser pago
devera ser elevado de modo a assegurar o recebimento, pela
CONCESSIONARIA, de valor liquido de tributos equivalente ao montante
calculado para a indenizacdo, ressalvando-se os valores previstos na
Clausula 56.3, cuja eventual incidéncia tributaria devera ser suportada pela
CONCESSIONARIA.

55.2.2 Ao valor da indenizac&o devida @8 CONCESSIONARIA, calculado a partir da
metodologia prevista neste Capitulo, sera acrescido ou subtraido o valor
relativo ao saldo de desequilibrios econdmico-financeiros, a favor,
respectivamente, da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE,
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que ja sejam liquidos e exigiveis apdés o0 encerramento do processo
administrativo, em decisdo da qual ndo mais caiba recurso em ambito

administrativo.

55.3 Da indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, considerado o disposto na

(i)

(ii)

(i)

Clausula 55.2.2, e exceto na hipétese de caducidade, serdo descontados, sempre na
ordem de preferéncia abaixo e independentemente de anuéncia da
CONCESSIONARIA:

os valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros

relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a extingao;

o saldo devedor devido aos FINANCIADORES relativo a financiamentos que tenham
como escopo principal a captagéo de recursos para a execucéo de INVESTIMENTOS,
eventuais INVESTIMENTOS CONTINGENTES e/ou INVESTIMENTOS ADICIONAIS,

acrescido dos juros contratuais pactuados nos respectivos instrumentos contratuais;

o valor das multas aplicadas & CONCESSIONARIA no ambito da execugdo do
CONTRATO, em razéo de procedimentos transitados em julgado e/ou procedimentos
sancionatérios ja concluidos, em decisdo da qual ndo caiba mais recurso

administrativo; e

o valor dos danos materiais comprovadamente causados pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE, reconhecidos em decisdo ndo mais sujeita a recurso

administrativo.

55.3.1 O valor descrito no inciso (ii) ser4 pago pelo PODER CONCEDENTE aos
FINANCIADORES.

55.3.2 O valor de penalidade, cujo processo administrativo estiver em andamento,
guando da apuragdo dos valores de indenizacéo, serd retido do valor da
indenizacéo até o encerramento do processo administrativo com deciséo da
qual ndo caiba mais recurso, sendo este valor atualizado pelo IPC/FIPE, e
pago & CONCESSIONARIA no caso de deciséo a ela favoravel ao final do

processo administrativo.

55.3.3 Na hipétese de caducidade, os incisos (iii) e (iv) terdo prioridade na ordem

de descontos, em relagdo ao inciso (ii), ambos da Clausula 55.3.

55.4 A desoneracdo da CONCESSIONARIA em relagéo as obrigacdes decorrentes

de contratos de financiamento por ela contraidos para o cumprimento do CONTRATO

podera ser realizada por:
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(i) assuncéo, pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiros, por sub-rogacao, perante 0s
FINANCIADORES ou credores, mediante acordo de tais partes, das obrigacfes
contratuais remanescentes da CONCESSIONARIA, até o limite do valor devido a
CONCESSIONARIA ap0s os descontos previstos na Clausula 55.3; ou

(i) prévia indenizacdo a CONCESSIONARIA, limitada ao montante de indenizag&o
calculado conforme disposto na Clausula 55.3, da totalidade dos débitos

remanescentes que esta mantiver perante FINANCIADORES ou credores.

55.4.1 O valor referente a desoneracéo tratada na Clausula 55.4 supra devera ser
descontado do montante da indenizacdo, e ndo poderd, em nenhuma

hipotese, superar o montante total da indenizacao devida.

555 O regramento geral de indenizagbes previsto nesta Clausula é aplicavel a todas
as hipoteses de extingdo antecipada, devendo sempre ser observado o pagamento de
indenizacdo de itens especificos constantes em cada uma das clausulas de extincédo

antecipada abaixo dispostas.

56. CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEXTA — ENCAMPACAO

56.1 O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATO,
promover a sua retomada, por motivo de interesse publico devidamente justificado,
mediante lei autorizativa especifica e prévio pagamento de indenizacdo, nos termos
previstos neste CONTRATO.

56.2 Em caso de encampacéo, além do disposto na Clausula 55.1, a indenizacéo
devida & CONCESSIONARIA devera cobrir:

(i) todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisbes e indenizagBes que se
fizerem devidos a fornecedores, contratados e terceiros em geral, em decorréncia do
rompimento dos vinculos contratuais, devendo tais valores ser compativeis ao
praticado no mercado, em especial no caso de PARTES RELACIONADAS, e estar
previstos expressamente no contrato ou decorrer de decisdo judicial, ndo sendo
incluidos na indenizag@o quaisquer valores referentes a lucros cessantes ou verbas

analogas, ainda que previstos nos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA; e
(i} os lucros cessantes, calculados na forma da Clausula 56.3.

56.3 O componente indicado no inciso (ii) da Clausula 56.2 sera calculado de acordo

com a seguinte formula:
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LC = Ax[(1+ NTNB)" — 1]

Onde:

LC = lucros cessantes indicados no (ii).
A = os investimentos indicados na Clausula 55.1.

NTNB’ = taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacional — Série B
(NTN-B), ex-ante a deducéo do Imposto de Renda, com vencimento compativel com o término
do CONTRATO, caso ndo houvesse a extingdo antecipada, publicada pela Secretaria do
Tesouro Nacional, considerando a média das cotagdes disponiveis nos 12 meses anteriores a

data do pagamento da indenizacgéo.

n = periodo restante, em anos, entre a data do pagamento da indenizacéo e o advento
do termo contratual, caso ndo houvesse a extingdo antecipada do CONTRATO, na mesma
base da NTNB’.

56.4 Aindenizacéo, devida em decorréncia da encampacéo, esta limitada aos valores
estabelecidos nesta CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEXTA - ENCAMPACAO, n&o
sendo devidos quaisquer outros valores a titulo de indeniza¢des, lucros cessantes para

além daqueles ressarcidos nesta Clausula e/ou danos emergentes.

56.5 A indenizacdo devera ser desembolsada até o exato momento da retomada da

CONCESSAO e como condi¢do para que seja retomada.

57. CLAUSULA QUINQUAGESIMA SETIMA — CADUCIDADE

57.1 A inexecucdao total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres impostos em lei
ou regulamento, acarretara, a critério do PODER CONCEDENTE, observadas as
disposicdes deste CONTRATO, a declaracéo de caducidade da CONCESSAO, que
sera precedida de competente processo administrativo, garantindo-se o devido
processo legal, especialmente o direito a ampla defesa e ao contraditério, depois de
esgotadas as possibilidades de solucdo previstas neste CONTRATO, sem prejuizo da

aplicacdo de sancfes contratuais.

57.2 A decisdo do PODER CONCEDENTE de decretar a caducidade da
CONCESSAOQ, quando presente uma das situagdes previstas na Clausula 57.3, envolve
um juizo de conveniéncia e oportunidade por parte do PODER CONCEDENTE, que
poderd, em face das peculiaridades da situacdo, decidir pela aplicacdo de outras

medidas previstas no CONTRATO que, ao seu juizo, melhor atendam ao interesse
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publico, a exemplo da aplicacdo de penalidades, da decretacdo de intervencdo na
CONCESSAO, e da hipétese prevista na CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEGUNDA —
DA OBRIGACAO DE VENDA DA CONCESSAO, quando admissiveis.

57.3 A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada nos seguintes casos, além
daqueles enumerados pela LEI DAS CONCESSOES, com suas alteracdes, e sem

prejuizo das demais hipoteses previstas neste CONTRATO:

(i) perda ou comprometimento das condigdes econdmico-financeiras, técnicas ou

operacionais, necessarias a prestacdo adequada do SERVICO CONCEDIDO e a
realizagdo dos INVESTIMENTOS;

(i} descumprimento das clausulas contratuais, disposi¢cdes legais ou regulamentares
concernentes & CONCESSAO, que comprometam a continuidade dos servigos ou a

seguranca dos PASSAGEIROS, empregados ou terceiros;

(i} paralisacdo dos servicos objeto do CONTRATO por culpa ou dolo da
CONCESSIONARIA, ou se ela houver concorrido para tanto, ressalvadas as hipoteses

decorrentes de caso fortuito ou forga maior, conforme previsdo neste CONTRATO;

(iv) ndo atendimento da CONCESSIONARIA & intimacdo do PODER CONCEDENTE para,
em 180 (cento e oitenta) dias, apresentar a documentacao relativa a REGULARIDADE
FISCAL E TRABALHISTA, nos termos do art. 29 da LElI DE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS;

(v) descumprimento da obrigacdo de proceder & reposicdo do montante integral da
GARANTIA DE EXECUCAO, na hipétese de cancelamento ou rescisdo da carta de
fianca bancéria ou da apdlice de seguro-garantia e/ou ndo renovacdo destas com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de seu vencimento, nos termos da CLAUSULA
QUADRAGESIMA  QUINTA — DAS GARANTIAS PRESTADAS PELA
CONCESSIONARIA;

(vi) ndo manutencao da integralidade da GARANTIA DE EXECUCAO e seguros exigidos
e eventual inviabilidade ou dificuldade injustificada na execucdo dos seguros e
GARANTIA DE EXECUCAO pelo PODER CONCEDENTE, nas hipoteses ensejadoras

de execucao;

(vii)inadequag®es, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas da prestacdo do
SERVICO CONCEDIDO, caracterizadas pelo atingimento, por mais de 3 (trés)
periodos consecutivos, de resultado igual ou inferior a 0,5 (zero virgula cinco) em um
mesmo INDICADOR DE DESEMPENHO previsto neste CONTRATO (IQM ou 1QS);
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(viii) TRANSFERENCIA DE CONTROLE acionario direto da CONCESSIONARIA
ou oneracdo de suas acdes sem prévia e expressa anuéncia do PODER
CONCEDENTE, salvo no caso de assuncdo do CONTROLE pelos FINANCIADORES,
nos termos deste CONTRATO;

(ix) transferéncia da propria CONCESSAO sem prévia e expressa anuéncia do PODER
CONCEDENTE, salvo na hipétese prevista no ACORDO TRIPARTITE, caso seja

assinado;

(x) ndo atendimento a intimacdo do PODER CONCEDENTE para regularizar a prestacao

dos servicos, observados os prazos estabelecidos, conforme o caso;

(xi} na ocorréncia de reiterada oposi¢édo ao exercicio de fiscalizagdo, ndo acatamento das
determinag¢des do PODER CONCEDENTE, reincidéncia ou desobediéncia as normas
de OPERACAO e se as demais penalidades previstas neste CONTRATO se

mostrarem ineficazes;

(xii}incidéncia de autua¢des administrativas que ensejem a aplicagdo de multas contratuais
que somem, em seu valor agregado, 4,5% (quatro virgula cinco por cento) do VALOR
ESTIMADO DO CONTRATO, considerando-se para tanto as multas ndo mais

passiveis de recurso na esfera administrativa e que nao tenham sido adimplidas;

(xiii) ajuizamento do processo de execuc¢do de eventual condenagdo ao pagamento
de danos causados pelo CONCESSIONARIA & CPTM ou ao PODER CONCEDENTE,
nao seguraveis ou cujo valor supere o valor coberto pelos seguros, ou quando o valor

agregado corresponda a 4,5% (quatro virgula cinco por cento) do valor do CONTRATO;

(xiv) soma dos incisos (xii) e (xiii) corresponda a 10% (dez por cento) do VALOR
ESTIMADO DO CONTRATO; e

(xv)caso as atividades da CONCESSIONARIA deixem de ser relacionadas a prestacdo dos
servicos objeto deste CONTRATO.

57.4 Quando o descumprimento contratual da CONCESSIONARIA caracterizar
infracdo de natureza continua ou mora da CONCESSIONARIA no cumprimento de
obrigacéo contratual, o fato do PODER CONCEDENTE aplicar, ou ter aplicado, alguma
das penalidades previstas neste CONTRATO e no Anexo V, ndo afasta a possibilidade
de decretacdo da caducidade da CONCESSAO, quando este CONTRATO assim
permitir, caso a CONCESSIONARIA, a despeito da penalidade aplicada, persista em

situacdo de infrag&o contratual.

57.5 A declaracdo de caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de

verificagdo de inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA, em regular
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processo administrativo, assegurado o devido processo legal, especialmente o direito a
ampla defesa e ao contraditério, bem como a observancia das disposi¢cdes pertinentes
do ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado.

57.5.1 A instauracdo do processo administrativo para decretacdo da caducidade
serd precedida de comunicagdo a CONCESSIONARIA, apontando,
detalhadamente, os descumprimentos contratuais e a situacdo de
inadimpléncia, concedendo-lhe prazo néo inferior a 30 (trinta) dias para

sanar as irregularidades apontadas.

57.5.2 Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as
irregularidades ou tome providéncias que, a critério do PODER
CONCEDENTE, demonstrem a efetiva capacidade de sana-las, este

propora a decretagdo da caducidade.

57.5.3 Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a
caducidade serd declarada pelo Governador do Estado de Sao Paulo,
independentemente do pagamento de indenizacdo prévia, cujo valor sera
apurado no curso do referido processo administrativo ou em processo

administrativo apartado.

57.6 A declaracdo da caducidade implicard a imissdo imediata, pelo PODER
CONCEDENTE, na posse de todos o0s bens e na responsabilidade da
CONCESSIONARIA por toda e qualquer espécie de 6nus, multas, penalidades,
indeniza¢des, encargos ou compromissos com terceiros, notadamente em relacao a

obrigacdes de natureza trabalhista, tributéria e previdenciéria.
57.7 A caducidade da CONCESSAO autorizarda o PODER CONCEDENTE a:

(i) assumir a execucdo do objeto do CONTRATO, no local e no estado em que se

encontrar;

(i) ocupar e utilizar os locais, instalagfes, equipamentos, materiais e recursos humanos

empregados na execuc¢ao do servico, desde que necessarios a sua continuidade;

(iii) reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO, para ressarcimento dos prejuizos
sofridos pelo PODER CONCEDENTE;

(iv) reter eventuais créditos da CONCESSIONARIA decorrentes do CONTRATO, nos
casos em que a GARANTIA DE EXECUCAO néo se mostrar suficiente para ressarcir
0 PODER CONCEDENTE, e até o limite dos prejuizos causados; e

(v) aplicar penalidade, pela decretacdo de caducidade, no valor DE R$ 200.000.000,00

(duzentos milhdes de reais), conforme previsto no item 89 do Capitulo Il do Anexo V.
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57.8 A aplicacéo da penalidade ndo exime a CONCESSIONARIA do pagamento de
indenizacdo dos prejuizos que esta tenha causado ao PODER CONCEDENTE ou a

terceiros, ainda que seus efeitos repercutam ap6s a extingdo da CONCESSAO.

57.9 Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizacédo eventualmente devida,
nao resultard ao PODER CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em
relacdo aos encargos, 6nus, obrigagbes ou compromissos com terceiros ou com

empregados da CONCESSIONARIA, inclusive débitos trabalhistas e previdenciarios.

57.10 Em caso de transferéncia do CONTRATO, realizada nos moldes do ACORDO
TRIPARTITE, ou na ocorréncia da hip6tese prevista na Clausula 52.1, o PODER
CONCEDENTE se comprometera a ratificar a vigéncia do CONTRATO em face do
cessionario, sem prejuizo da manutencéo do direito do PODER CONCEDENTE de
pleitear a satisfag&o integral perante a CONCESSIONARIA cedente de todos os direitos
do PODER CONCEDENTE por violacdes legais ou contratuais de responsabilidade da
CONCESSIONARIA por atos anteriores a data da cessdo do CONTRATO.

57.11 A indenizagdo devida pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da
caducidade esta limitada aos valores cobrados na forma estabelecida nesta Clausula e
na CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA - REGRAMENTO GERAL E
INDENIZACAO, ndo sendo devidos quaisquer outros valores a titulo de indenizagoes,
lucros cessantes e/ou danos emergentes.

58. CLAUSULA QUINQUAGESIMA OITAVA — RESCISAO

58.1 Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA,
no caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE,
mediante procedimento arbitral movido especialmente para esse fim, salvo na hipétese

de rescisdo amigavel, nos termos do artigo 26 da Lei estadual n® 7835/1992.

Resilicao unilateral

58.2 Poderéo dar ensejo a resilicao unilateral, independentemente de acordo entre as
PARTES no momento da extingdo, e por iniciativa de qualquer das PARTES, as

seguintes hipoteses:

(i) materializacdo de eventos de caso fortuito ou forga maior, quando tais eventos ndo
forem seguraveis conforme regramento estabelecido neste CONTRATO, e cujas

consequéncias irreparaveis se estendam por mais de 90 (noventa) dias, ou por periodo
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definido de comum acordo entre as PARTES, quando da verificacdo de que os efeitos

possam comprometer de forma irreversivel a prestacao do SERVICO CONCEDIDO;

(i) verificagdo, no 24° (vigésimo quarto) més, contado da data de emissdo da ORDEM DE
INICIO DA OPERACAO COMERCIAL, da inviabilidade da contratacdo do(s)
financiamento(s) de longo prazo pela CONCESSIONARIA, nos casos em que seja(m)
necessario(s) para a execugcdo dos EMPREENDIMENTOS, observado o PLANO DE
RECURSOS; e

58.2.1 A hipétese prevista na Clausula 58.2, inciso (ii), ndo sera aplicada caso a
CONCESSIONARIA demonstre que sua estrutura financeira prescinde da

obtencéo de financiamento(s) de longo prazo.

58.2.2 Para cada uma das hipéteses previstas na Clausula 58.2, as indenizagdes
devidas serdo calculadas levando-se em consideracdo os seguintes

elementos:

(i) para os casos de extingdo do CONTRATO decorrente da materializacdo do evento
previsto no inciso (i) da Clausula 58.2, a indenizacgdo seréa calculada de acordo com o
regramento disposto na CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA — REGRAMENTO
GERAL E INDENIZACAO, com base no momento imediatamente anterior & ocorréncia
do evento de caso fortuito ou forga maior, acrescida dos montantes previstos na
Clausula 56.2, inciso (i), ndo sendo devidos os lucros cessantes previstos na Clausula
56.2, inciso (ii);

(i} para os casos de extincdo do CONTRATO decorrente da materializagdo do evento
previsto no inciso (ii) da Clausula 58.2, a indenizacdo sera calculada de acordo com o
mesmo regramento e a formula estabelecida contratualmente para os casos de
caducidade, nos termos da CLAUSULA QUINQUAGESIMA SETIMA — CADUCIDADE.

Relicitacéo

58.3 Este CONTRATO podera ser rescindido ap6s procedimento de relicitagdo, na
forma prevista no artigo 8° da Lei Estadual n® 16.933/2019, a qual dependera de acordo
entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, em procedimento que garanta
a continuidade da prestacdo do SERVICO CONCEDIDO até a conclusdo de novo

processo licitatério para a assuncao das atividades por SUCESSORA.

58.3.1 A CONCESSIONARIA n&o possui qualquer direito a ver instaurado,
deflagrado, conduzido ou concluido processo de relicitagdo, devendo o
PODER CONCEDENTE, na forma do artigo 9°, 81°, da Lei Estadual n°
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16.933/2019, exercer 0 juizo quanto a necessidade, pertinéncia e
razoabilidade de instauracdo e conducdo do procedimento, face as
alternativas de continuidade do CONTRATO, ou de extincdo por outra das

razdes previstas na Clausula 53.1.

Requerida, pela CONCESSIONARIA, a qualificagdo do CONTRATO para
fins de relicitagdo, com a demonstracdo de desatendimento recorrente ou
permanente de disposicfes contratuais ou de incapacidade de adimplir
obrigacdes contratuais ou financeiras assumidas, o PODER
CONCEDENTE somente analisara o pedido se vier acompanhado dos

documentos previstos no artigo 9°, §2°, da Lei Estadual n® 16.933/2019.

Qualificado o CONTRATO para fins de relicitacdo, e caso se decida pela
adocdo do procedimento, o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA deverdo celebrar termo aditivo ao CONTRATO, cujo
contelido observara, para além do disposto no artigo 10 da Lei Estadual
n® 16.933/2019, outros elementos julgados relevantes pelo PODER
CONCEDENTE para assegurar a continuidade da prestacédo do SERVICO
CONCEDIDO.

A indenizacéo sera equivalente a prevista para a hipétese de caducidade,
calculada na forma da CLAUSULA QUINQUAGESIMA SETIMA -
CADUCIDADE.

Rescisao via Processo Arbitral

58.4 A CONCESSIONARIA devera, previamente & instaura¢do de processo arbitral,
notificar o PODER CONCEDENTE de sua intencdo de rescindir o CONTRATO, no caso

de descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE, expondo os

motivos pelos quais pretende instaurar processo arbitral para esse fim, nos termos

previstos na legislac@o e nas normas regulamentares pertinentes.

58.4.1

58.4.2

58.4.3

Na hipotese da Clausula 58.2 acima, a CONCESSIONARIA conferira prazo
nao inferior a 30 (trinta) dias para que o descumprimento contratual seja

superado, em ambito administrativo.

Os servicos prestados pela CONCESSIONARIA ndo poderdo ser
interrompidos ou paralisados até deciséo arbitral da qual ndo caiba mais

qualquer recurso, decretando a resciséo contratual.

No caso de rescisdo do CONTRATO por decisdo arbitral, a indenizacao
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devida & CONCESSIONARIA sera equivalente aquela exigivel na hipotese
de encampacado, e sera calculada da mesma forma, nos termos da
CLAUSULA QUINQUAGESIMA SETIMA - CADUCIDADE.

59. CLAUSULA QUINQUAGESIMA NONA — ANULACAO

59.1 O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade nao convalidavel no
processo licitatorio, em sua formalizagdo ou em clausula essencial que comprometa a
prestacdo do SERVICO CONCEDIDO, por meio do devido procedimento administrativo,
iniciado a partir da notificagdo enviada de uma PARTE a outra, assegurados o

contraditorio e a ampla defesa.

59.1.1 Se ailegalidade mencionada na Clausula 59.1 acima nao decorrer de ato
praticado pela CONCESSIONARIA e for possivel sua convalidagdo com o
aproveitamento dos atos realizados, a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE deverdo se comunicar, objetivando a manutencdo do
CONTRATO.

59.2 Na hipétese de extingdo da CONCESSAO por anulagio:

(i) se a anulacdo ndo decorrer de fato imputavel & CONCESSIONARIA ou a seus
acionistas, atuais ou pretéritos, a indenizagdo sera equivalente a calculada para a
hipotese de extingdo antecipada do CONTRATO por caso fortuito ou forga maior, na

forma da Clausula 58.2.2, inciso (i);

(i) se a anulagéo decorrer de fato imputavel 8 CONCESSIONARIA ou a seus acionistas,
atuais ou pretéritos, a indenizagdo sera equivalente a calculada para a hipdtese de

extingdo antecipada do CONTRATO por caducidade; e

(iii} se a anulagdo decorrer de fato imputavel ao CONCEDENTE, a indenizacdo sera
equivalente a calculada para a hipotese de extingdo antecipada do CONTRATO por

rescisao.

60. CLAUSULA SEXAGESIMA — DA FALENCIA E EXTINCAO DA
CONCESSIONARIA

60.1 A CONCESSAO sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia
decretada, por sentenca transitada em julgado, ou no caso de recuperacdo judicial,

neste caso, que prejudique a execucao do CONTRATO.

60.2 Decretada a faléncia, o PODER CONCEDENTE imitir-se-a na posse de todos os
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BENS REVERSIVEIS e assumira imediatamente a execucdo do objeto do presente
CONTRATO.

60.3 Na hipotese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretacdo de faléncia,
recuperacdo judicial, neste caso, que prejudique a execucdo do CONTRATO, ou
dissolucdo da CONCESSIONARIA por deliberagéo de seus acionistas, aplicar-se-8o as
mesmas disposicdes referentes a caducidade da CONCESSAOQ, com instauraco do
devido processo administrativo para apuracao do efetivo prejuizo e determinacao das
sancdes aplicaveis.

60.4 Nao sera realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA
extinta entre seus acionistas antes do pagamento de todas as obrigages com o PODER
CONCEDENTE, bem como sem a assinatura do TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO pelo PODER CONCEDENTE.

60.5 As disposi¢des desta Clausula ndo prejudicardo a incidéncia ou o cumprimento
das obrigacbes estabelecidas em favor dos FINANCIADORES no ACORDO
TRIPARTITE, se vier a ser celebrado.

61. CLAUSULA SEXAGESIMA PRIMEIRA — DO CASO FORTUITO E DA FORCA
MAIOR

61.1 Considera-se caso fortuito ou forga maior, com as consequéncias estabelecidas
neste CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto

direto sobre o desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

61.1.1 Consideram-se eventos de forca maior ou caso fortuito,

exemplificativamente:
(i) guerras nacionais ou internacionais que envolvam diretamente a execug¢ao contratual;
(i} atos de terrorismo;

(iii} contaminag¢&@o nuclear, quimica ou bioldgica, incluidas as epidemias e pandemias,
conforme assim declaradas pelas autoridades nacionais de salde, ou pela
Organizagcdo Mundial de Saude e que produzam efeitos relevantes na RMSP, salvo,
em todas as hipoteses, se decorrentes de atos da CONCESSIONARIA;

(iv) embargo comercial de nag&o estrangeira;

(v) eventos naturais, como terremotos, furacdes ou inundacdes, quando seus impactos
ndo pudessem ser evitados por medidas preventivas razoavelmente exigiveis da
CONCESSIONARIA.
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61.2 O descumprimento de obrigacdes contratuais, inclusive aquelas relativas ao
atingimento de marcos temporais, comprovadamente decorrentes de caso fortuito ou de
forca maior, nos termos deste CONTRATO e ANEXOS, ndo serd passivel de

penalizacao.

61.3 A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigacdes afetado por caso fortuito
ou forca maior deverd comunicar a outra PARTE da ocorréncia do evento, em até 48

(quarenta e oito) horas.

61.4 Um evento caracterizado como caso fortuito ou de forca maior ndo sera
considerado, para os efeitos de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO se, ao tempo de sua ocorréncia, corresponder a um risco seguravel no
Brasil ha pelo menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos valores indenizaveis por
apolices normalmente praticados no mercado, por pelo menos duas empresas do ramo,
independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado, observada a matriz de

riscos estabelecida por este CONTRATO.

61.5 Na ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, cujas consequéncias nao forem
seguraveis no Brasil, ou cujos efeitos irreparaveis se estendam por mais de 90 (noventa)
dias, ou por periodo definido de comum acordo entre as PARTES, quando da verificagdo
de que os efeitos possam comprometer de forma irreversivel a prestagdo do SERVICO
CONCEDIDO, qualquer das PARTES podera valer-se da faculdade prevista no inciso
(i) da Clausula 58.2.

61.5.1 Na hipotese de extingdo da CONCESSAO por ocorréncia de evento
caracterizado como caso fortuito ou forga maior, a indenizacéo devida a
CONCESSIONARIA sera apurada de acordo com o regramento disposto no

inciso (i) da Clausula 58.2.2.

61.6 Salvo se o PODER CONCEDENTE der outras instrugbes por escrito, a
CONCESSIONARIA continuard cumprindo suas obrigagbes decorrentes do
CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel e procurara, por todos 0s meios
disponiveis, cumprir aquelas obriga¢des ndo impedidas pelo evento de forga maior ou
caso fortuito, cabendo ao PODER CONCEDENTE da mesma forma cumprir as suas

obrigacdes nao impedidas pelo evento de forgca maior ou caso fortuito.

61.7 Na hipotese de comprovada ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, sem
que tenha havido a extingdo da CONCESSAO nos termos do inciso (i) da Clausula 58.2,
serdo suspensos os reflexos financeiros dos INDICADORES DE DESEMPENHO que
tenham sido impactados pela ocorréncia, até a normalizacédo da situagdo e cessacao de

seus efeitos.
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61.8 As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e acdes
necessarias a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forca maior ou
caso fortuito.

CAPITULO XlIl - DA REVERSAO
62. CLAUSULA SEXAGESIMA SEGUNDA — DA REVERSAO DE ATIVOS

62.1 Extinta a CONCESSAO retornam ao PODER CONCEDENTE, nos termos deste
CONTRATO, os BENS REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados a
CONCESSAOQ, transferidos ou disponibilizados & CONCESSIONARIA, ou por esta
construidos, implantados ou adquiridos, no ambito da CONCESSAO, livres e
desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos, independentemente de quaisquer

notificacdes ou formalidades.

62.1.1 Os softwares, de qualquer natureza, que se revelem necessarios ao
desempenho do objeto do CONTRATO, e que tenham sido especificamente
adquiridos ou criados para o desenvolvimento das atividades da
CONCESSAO, devero ter sua licenca de uso transferida, sem 6nus e em
cédigo fechado, ao PODER CONCEDENTE ou a CPTM, ao final da

CONCESSAO, por um prazo néo inferior a 5 (cinco) anos.

62.1.2 Os softwares poder&o ser licenciados, pela CONCESSIONARIA, em nome
da CPTM ou de quem esta indicar no momento da aquisi¢cdo e/ou criagdo
para o desenvolvimento das atividades da CONCESSAO. No caso de
direito de uso e ndo de aquisicdo, a transferéncia do direito de uso devera
ser providenciada pela CONCESSIONARIA.

62.2 O PODER CONCEDENTE podera, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias
anteriores ao termo final da CONCESSAOQ, avaliar os BENS REVERSIVEIS com o fim
de identificar aqueles prescindiveis & continuidade das atividades na AREA DA
CONCESSAO, podendo dispensar a sua reversdo ao final da CONCESSAO, ndo
podendo a CONCESSIONARIA pleitear qualquer indenizagcdo em razdo dos custos

associados com a desmobilizagéo ou desfazimento desses bens.

62.3 Se 0 PODER CONCEDENTE identificar, ao seu critério, a existéncia de BENS
REVERSIVEIS prescindiveis a continuidade das atividades na AREA DA
CONCESSAOQ, devera apresentar 8 CONCESSIONARIA, no prazo previsto na Clausula
62.2, o rol de bens que n&o serao revertidos, os quais deverdo ser removidos da AREA
DA CONCESSAO as expensas da CONCESSIONARIA.
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62.4 As estruturas fisicas incorporadas &8 AREA DA CONCESSAOQ, como prédios e
outros equipamentos fixos ao solo, serdo necessariamente revertidas ao PODER
CONCEDENTE ao término da CONCESSAO, sem prejuizo da possibilidade de ser

dispensada a reversao de bens méveis a elas vinculadas.

62.5 A reversédo sera gratuita e automatica, com os bens em condicdo adequada de
operacdo, utilizacdo e manutengdo, bem como livres e desembaracados de quaisquer
Onus, encargos, valor residual, tributos, obrigacdo, gravame ou cobranca de qualquer
valor pela CONCESSIONARIA, com as caracteristicas e requisitos técnicos que
permitam a plena operagédo do SERVICO CONCEDIDO.

62.6 Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverdo estar em condi¢des
adequadas de conservacéo e funcionamento, permitindo a continuidade dos servi¢os
objeto deste CONTRATO, pelo prazo adicional minimo de 5 (cinco) anos, contados da
data de extingcdo do CONTRATO.

62.6.1 Eventual custo com esses investimentos devera ser amortizado e
depreciado antes do término da vigéncia do CONTRATO, néo tendo a
CONCESSIONARIA direito a indenizacéo a respeito.

62.6.2 Todas as informagdes sobre os BENS REVERSIVEIS, incluindo descrig&o,
estado de conservagdo e vida Util remanescente, deverdo constar do
INVENTARIO a ser mantido pela CONCESSIONARIA ao longo de toda a
CONCESSAO e entregue, ao final, ao PODER CONCEDENTE.

62.6.3 No caso de desconformidade entre o INVENTARIO e a efetiva situacdo dos
BENS REVERSIVEIS, devera a CONCESSIONARIA, se tal diferenca
estiver em detrimento ao PODER CONCEDENTE, tomar todas as medidas
cabiveis, inclusive com a aquisi¢do de novos bens ou realizacdo de obras,
para que entregue os BENS REVERSIVEIS nas mesmas condi¢des do
INVENTARIO.

62.7 Caso a reversdo dos bens ndo ocorra nas condicbes ora estabelecidas, a
CONCESSIONARIA indenizar4 o PODER CONCEDENTE, devendo a indenizag&o ser
calculada conforme o valor de reposicao dos bens, sem prejuizo das sanc¢fes cabiveis
e execucdo de eventuais seguros e da GARANTIA DE EXECUCAO.

62.8 Durante o procedimento de extingdo da CONCESSAO e de transi¢éo contratual,
0 PODER CONCEDENTE procedera a vistoria dos bens a serem revertidos, da qual
participara um representante da CONCESSIONARIA, destinada a verificar o estado de
conservacdo e manutencgdo dos bens, aplicando-se, no que couber, o disposto no Anexo

I, no Anexo Il.LA, no Anexo II.B, no Anexo II.D e no Anexo II.F.
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63. CLAUSULA SEXAGESIMA TERCEIRA — DA DESMOBILIZAGAO

63.1 Com 03 (trés) anos de antecedéncia ao termo contratual, ou, imediatamente, no
caso de extingdo antecipada deste instrumento, a CONCESSIONARIA devera submeter
a aprovacdo do PODER CONCEDENTE o PLANO DE GESTAO E DESMOBILIZACAO
DE ATIVOS do SERVICO CONCEDIDO, que devera prever o procedimento pelo qual
seré realizada a desmobilizagio e devida reversdo dos BENS REVERSIVEIS, sem que

ocorra qualquer interrupcdo na prestacdo dos SERVICOS CONCEDIDOS.

63.2 Deverdo estar previstos no PLANO DE GESTAO E DESMOBILIZACAO DE
ATIVOS do SERVICO CONCEDIDO, no minimo:

(i) forma de reversdo dos BENS REVERSIVEIS;

(i) estado de conservacdo e manutencdo dos BENS REVERSIVEIS, com laudos e

relatérios técnicos, emitidos por profissional habilitado;
(iii) estado de depreciacdo dos BENS REVERSIVEIS;

(iv) forma de substituigdo dos empregados da CONCESSIONARIA pelos servidores do
PODER CONCEDENTE e/ou da SUCESSORA,

(v) periodo e forma de capacitacdo dos servidores do PODER CONCEDENTE e/ou da
SUCESSORA que venha a assumir o SERVICO CONCEDIDO.

63.2.1 Os BENS REVERSIVEIS, devidamente integrados ao INVENTARIO,
deverdo ser integralmente devolvidos, ressaltando que, na impossibilidade
de equivaléncia, deverdo ser substituidos por instalacfes, veiculos e

equipamentos que permitam a mesma utilizacao e rendimento.

63.3 O PODER CONCEDENTE podera realizar as vistorias que julgar necessérias a
plena execucdo de suas atividades, de forma a garantir a transi¢do contratual sem
gualquer prejuizo a continuidade dos SERVICOS CONCEDIDOS, além de acompanhar

a execucao de laudos e relatdrios técnicos.

63.4 Quando faltar 1 (um) ano para o término do prazo de vigéncia do CONTRATO,
a CONCESSIONARIA devera treinar o pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE,
bem como repassar a documentacdo técnica, administrativa e as orientacdes
operacionais e software relacionados com a opera¢gdo e manutencéo, dos SERVICOS
CONCEDIDOS, que ainda ndo tiverem sido entregues, observado o disposto na
CLAUSULA SEXAGESIMA QUARTA — DA TRANSICAO.

63.5 Visando a assegurar a continuidade da prestacdo do SERVICO CONCEDIDO,
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as PARTES empreenderéo seus melhores esforcos para averiguar as possibilidades de
sub-rogacdo, pelo PODER CONCEDENTE ou pela SUCESSORA, nos contratos
vigentes de interesse da CONCESSAO, que tenham sido celebrados pela
CONCESSIONARIA.

63.5.1

Nao havendo a necessidade de sub-rogagédo de que trata a Clausula 63.5,
a CONCESSIONARIA sera inteira e exclusivamente responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos de que seja parte ao final da vigéncia
da CONCESSAO e que ndo sejam sub-rogados, ndo assumindo o PODER
CONCEDENTE ou a SUCESSORA qualquer responsabilidade ou énus
guanto aos mesmos e nado sendo devida qualquer indenizacdo a
CONCESSIONARIA, exceto se o contrério tiver sido pactuado, nos termos
autorizados por este CONTRATO.

63.6 O Termo Provisorio de Devolucéo, a ser lavrado pelo PODER CONCEDENTE,
apos manifestacdo do AUDITOR INDEPENDENTE, retratar4 a situacdo dos BENS

REVERSIVEIS, constando os termos da sua aceitacdo e a eventual necessidade de

correcdes ou substituicdes, sob responsabilidade da CONCESSIONARIA, n&o cabendo
qualquer tipo de ressarcimento &8 CONCESSIONARIA.

63.6.1

63.6.2

63.6.3

63.6.4

63.6.5

Na hipotese de eventuais corre¢des ou substituicbes a serem feitas pela
CONCESSIONARIA, o Termo Provisério de Devolucdo devera indicar, de

forma motivada, o prazo para a sua execuc¢ao.

O PODER CONCEDENTE podera determinar, no Termo Provisério de
Devolucdo, a entrega da documentacdo técnica, administrativa e 0s
softwares operacionais e de manutencdo, bem como o repasse das
orientacdes operacionais relativas ao SERVICO CONCEDIDO que ainda

n&o tiverem sido entregues ou repassados pela CONCESSIONARIA.

As correcdes e substituicdes realizadas pela CONCESSIONARIA com o
objetivo de retornar os BENS REVERSIVEIS as condi¢bes de usabilidade,
atualizacao e manutencao, conforme obrigacéo constante da Clausula 63.1,

nao gerardo direito a indeniza¢do ou compensacado em seu favor.

A ndo realizacdo das correcdes e substituicbes previstas no Termo
Provisério de Devolugdo implicara a fixacdo de indenizagdo a favor do
PODER CONCEDENTE, em valor correspondente aos servicos ndo
realizados, além da aplicacao das sang¢fes previstas neste CONTRATO em

razdo do inadimplemento contratual.

Cabera & CONCESSIONARIA retirar, no prazo fixado no Termo Provisorio
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de Devolucéo, todos os bens utilizados na CONCESSAO que n&o forem
qualificados como BENS REVERSIVEIS.

63.7 No prazo maximo de até 120 (cento e vinte) dias anteriores ao marco previsto
para o término do CONTRATO, verificado o integral cumprimento das determinacées
do Termo Provisorio de Devolugéo, exceto as eventuais impossibilidades devidamente
justificadas, e comprovadas as condi¢cdes para o recebimento dos bens nele
inventariados de forma que fiqgue garantida a continuidade da operacdo do SERVICO
CONCEDIDO, devera ser dado inicio as atividades de assuncdo da prestacao do
SERVICO CONCEDIDO pelo PODER CONCEDENTE, ou a quem este indicar, a titulo
de transicdo, devendo a CONCESSIONARIA se manter na prestacdo do SERVICO
CONCEDIDO até a assinatura, por ambas as PARTES, do TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO, liberando, assim, a CONCESSIONARIA de suas obrigacdes.

63.8 Findo o prazo de vigéncia do CONTRATO, e desde que cumpridas todas as
condi¢des determinadas no Termo Provisorio de Devolugéo, ou adimplidas as eventuais
indenizagBes, sera lavrado o TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO pelo PODER
CONCEDENTE com a devida certificacdo dada pelo AUDITOR INDEPENDENTE, que
devera ser assinado por ambas as PARTES. Eventuais divergéncias apontadas pelas
PARTES quanto ao contetdo do referido termo sera objeto de avaliacéo pelo AUDITOR
INDEPENDENTE.

63.9 O PODER CONCEDENTE incluira, com base em Relatério do AUDITOR
INDEPENDENTE, no Termo Provisério de Devolu¢édo e no TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO, as eventuais sub-rogacdes ocorridas nos termos da Clausula 63.5 dos
contratos relativos a atividades inerentes, acessorias ou complementares ao objeto da
CONCESSAO, bem como dos contratos de fontes de RECEITAS ACESSORIAS
celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros, cabendo & CONCESSIONARIA,
quando possivel, prever tal possibilidade em tais ajustes e tomar as providéncias
necessérias para aditar os contratos indicados, em iguais condi¢des as praticadas pela
CONCESSIONARIA.

63.10 A CONCESSIONARIA, desde 6 (seis) meses antes do advento do termo
contratual, ou a partir da extingdo da CONCESSAO operada por outra causa, ndo
podera realizar dissolugdo, partilha do patriménio ou distribuir valores a qualquer titulo
entre 0s seus acionistas, ressalvada a hipotese de referida distribuicdo decorrer de
obrigacao legal, antes que seja assinado pelas PARTES o TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO, que devera atestar que os bens revertidos encontram se em perfeitas
condicdes de operacionalidade, utilizacdo e manutencao, livres de quaisquer 6nus ou

encargos e que esteja plenamente assegurado o pagamento das importancias devidas
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ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizacéo ou qualquer outro titulo.

63.10.1 Enquanto ndo assinado, pelas PARTES, o TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO, néo sera liberada a GARANTIA DE EXECUCAO.

63.11 Eventuais indenizaces devidas & CONCESSIONARIA quando da extingdo da
CONCESSAO nao impedirdo a retomada da CONCESSAO.

63.12 O recebimento definitvo do SERVICO CONCEDIDO nédo exclui a
responsabilidade civil e a ético-profissional decorrente da prestacdo dos SERVICOS
CONCEDIDOS, dentro dos limites estabelecidos pela lei.

63.13 Com o PLANO DE GESTAO E DESMOBILIZACAO DE ATIVOS do SERVICO
CONCEDIDO, a transi¢céo e reversao deverdo ocorrer sem percalgos ou imprevistos e

a operacgdo das LINHAS néo deve ficar prejudicada.

63.14 A omissdo da CONCESSIONARIA na apresentagéo do PLANO DE GESTAO E
DESMOBILIZACAO DE ATIVOS sera considerada infracdo grave ensejando aplicacéo
a4 CONCESSIONARIA das penalidades cabiveis.

64. CLAUSULA SEXAGESIMA QUARTA — DA TRANSICAO

64.1 Sem prejuizo das disposi¢fes contidas neste CONTRATO, séo obriga¢des da
CONCESSIONARIA, para a boa operacionalizacdo da transicdo do SERVICO
CONCEDIDO ao PODER CONCEDENTE ao ente do Estado ou a SUCESSORA:

(i) disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da CONCESSAO;
(i) disponibilizar documentos operacionais relativos ao objeto da CONCESSAO;
(ii} disponibilizar demais informagdes sobre a operacédo do SERVICO CONCEDIDO;

(iv) cooperar com a SUCESSORA e/ou com o PODER CONCEDENTE para a transmisséo

adequada dos conhecimentos e informacdes;

(v) permitir o acompanhamento da operacdo do SERVICO CONCEDIDO e das atividades
regulares da CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE e/ou pela
SUCESSORA;

(vi) promover o treinamento do pessoal do PODER CONCEDENTE, do ente do ESTADO
ou da SUCESSORA relativamente a operagcédo do SERVICO CONCEDIDO;

(vii) colaborar com o PODER CONCEDENTE, com ente do ESTADO ou com a
SUCESSORA na elaboracédo de eventuais relatérios requeridos para o processo de

transicao;
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(viii) indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para transicdo
operacional durante assuncado do servico pelo PODER CONCEDENTE, pelo ente do
ESTADO ou pela SUCESSORA;

(ix) disponibilizar espaco fisico para acomodac¢do dos grupos de trabalho do PODER
CONCEDENTE e/ou da SUCESSORA, nesse periodo;

(x) auxiliar no planejamento do quadro de funcionarios; e

(xi} interagir com o PODER CONCEDENTE, com o ente do ESTADO ou com a
SUCESSORA e demais atores e agentes envolvidos na operacdo do SERVICO
CONCEDIDO.

65. CLAUSULA SEXAGESIMA QUINTA — INTERVENIENCIA-ANUENCIA
65.1 A CPTM, na qualidade de interveniente-anuente deste CONTRATO:

(i) anui com a afetacdo, por utlizacdo, e com a transferéncia da posse dos BENS
REVERSIVEIS da CONCESSAO para a CONCESSIONARIA, n&o se opondo e se
comprometendo a adotar todas as medidas e a providenciar todos 0s atos necessarios

a adequacio da situacéo de tais bens em razio da CONCESSAO; e

(i} autoriza o acesso, desde que nao haja qualquer prejuizo as condi¢gdes de operagéo e
de manutencéo das LINHAS, pela CONCESSIONARIA, as estacbes, as areas e aos
demais bens de propriedade da CPTM que ndo sejam considerados BENS
INTEGRANTES da CONCESSAO, mas que, no entanto, sejam necessarios ao

cumprimento das obriga¢@es previstas neste CONTRATO.

65.2 O acesso as estacdes, as areas e aos demais bens de propriedade da CPTM
serdo regulados por intermédio de termo de convivéncia a ser celebrado em cada caso
com a CONCESSIONARIA, no qual dever&o constar as regras de acesso e utilizacdo
durante o periodo de realizacdo de obras tanto pela CPTM, quanto pela
CONCESSIONARIA.

65.3 A CPTM nao devera fazer parte de, ou subscrever, qualquer termo aditivo a este
CONTRATO, quando as disposi¢cdes do termo aditivo ndo implicarem em qualquer
impacto operacional ou econdmico-financeiro sobre a CPTM, ou alteracdo nas
condicdes de reversdo dos BENS REVERSIVEIS.

CAPITULO XIV — DA SOLUCAO DE DIVERGENCIAS
66. CLAUSULA SEXAGESIMA SEXTA - DA SOLUCAO AMIGAVEL DE
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CONTROVERSIAS E DA COMISSAO DE PREVENCAO E SOLUGAO DE
DISPUTAS

66.1 As PARTES deverdo envidar os melhores esfor¢os para resolver amigavelmente
qualquer divergéncia ou conflito de interesse que venha a surgir em decorréncia do
presente CONTRATO, utilizando-se do principio da boa-fé, por meio de negociacao

direta.

66.2 Na ocorréncia de divergéncias ou conflito de interesse nos termos desta
Clausula, a PARTE interessada notificard por escrito a outra PARTE apresentando
todas as suas alegacdes acerca da divergéncia ou conflito de interesse, devendo

também ser acompanhada de sugestao para sua solucao e/ou elucidacéo.

66.2.1 A PARTE notificada tera um prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados do
recebimento da notificag&o, para responder se concorda com a solugéo ou

elucidacéo proposta.

66.2.2 Caso a PARTE notificada concorde com a solucdo ou elucidagéo
apresentada, as PARTES dar&o por encerrada a divergéncia ou conflito de
interesse e tomardo as medidas necessérias para implementar o que foi

acordado.

66.2.3 Caso ndo concorde, a PARTE notificada devera apresentar a outra PARTE,
também no prazo de 10 (dez) dias Uteis, os motivos pelos quais discorda da
solugdo ou elucidacao apresentada, devendo, nessa hipétese, apresentar

uma proposta alternativa para o caso.

66.3 O procedimento de solucdo amigavel de controvérsias previsto nesta Clausula
ndo é de observancia compulséria nos casos urgentes, em que haja risco de

perecimento do direito ou de agravamento da situacao.

66.4 A adocao dos procedimentos indicados na Clausula 66.2 e respectivos subitens,
assim como a submissdo da controvérsia aos procedimentos previstos na Clausula
66.7, ndo exonera as PARTES de dar seguimento e cumprimento as suas obrigagdes
contratuais, sendo dever das PARTES assegurar a continuidade da prestacdo do
SERVICO CONCEDIDO e o cumprimento dos cronogramas dos INVESTIMENTOS.

66.4.1 Somente se admitird a paralisacdo de EMPREENDIMENTOS constantes
dos INVESTIMENTOS ou das atividades relacionadas com a
CONCESSAO, quando o objeto da divergéncia ou conflito de interesse
implicar riscos a seguranca de pessoas e/ou da prestacdo do SERVICO

CONCEDIDO, desde que a paralisagdo comprovadamente configure a
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medida mais adequada a neutralizacdo ou, quando esta nao for possivel, a
mitigacdo do risco eventualmente existente, obtendo-se, quando possivel
sem comprometimento da seguranca, a anuéncia do PODER

CONCEDENTE previamente a paralisacéo.

66.5 A resolucao do conflito ainda podera ocorrer perante camara de prevencao e
resolucdo administrativa de conflitos ou por mediacdo, nos termos da Lei n°
13.140/2015.

66.6 Respeitadas as regras contratuais, as PARTES poderdo se valer de juntas
técnicas, relator independente ou outras formas de solu¢do amigéavel de conflitos, cuja
instauracdo deve ser acordada consensualmente, para dirimir questdes técnicas em

aspectos relacionados, dentre outros:

(i) a exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS que originem impactos, ainda que
potenciais, sobre o SERVICO CONCEDIDO e/ou ao PODER CONCEDENTE;

(i} a incorporagdo de inovagdes tecnologicas que sejam pertinentes a prestagdo do
SERVICO CONCEDIDO que figuram como objeto da CONCESSAO;

(iii} a transicdo do SERVICO CONCEDIDO para o PODER CONCEDENTE ou para a
SUCESSORA; e

(iv) ao célculo das indenizacbes eventualmente devidas & CONCESSIONARIA nas
hip6teses regradas neste CONTRATO

66.7 Caso a questdo controversa entre as PARTES tiver decorrido de laudo e/ou
relatério técnico apresentado pelo AUDITOR INDEPENDENTE ou pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, ou de decisdo do PODER CONCEDENTE a respeito destes, quando
nao tiver sido possivel a solugdo amigavel em ambito administrativo, qualquer uma
delas podera submeter a controvérsia & COMISSAO, cujas regras de constituicéo e
funcionamento estdo dispostas no Anexo VII, desde que a controvérsia verse sobre

direitos patrimoniais disponiveis.

66.7.1 A COMISSAO perduraré exclusivamente até que a fiscaliza¢io e regulagéo
deste CONTRATO seja delegada a agéncia reguladora que integre a

Administracéo Publica do Estado de S&o Paulo.

66.8 Caso as medidas de solugdo amigavel de controvérsias ndo solucionem a
divergéncia ou o conflito de interesses, qualquer das PARTES podera, nas hipoteses
previstas na Clausula 67.1, solicitar instaura¢éo de procedimento arbitral nos termos da
Lei federal n° 9.307/1996, e do Decreto Estadual n° 64.356/2019, que observara a
disciplina da CLAUSULA SEXAGESIMA SETIMA — DA ARBITRAGEM.
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67. CLAUSULA SEXAGESIMA SETIMA - DA ARBITRAGEM

67.1 As PARTES deverdo submeter a arbitragem controvérsias relativas a direitos
patrimoniais disponiveis, assim definidos pelo artigo 18, 84° da Lei Estadual
16.933/2019, relacionadas com a interpretacao ou execucdo deste CONTRATO.

67.2 A PARTE que requerer a instauragao do procedimento arbitral devera indicar, no
momento da apresentacao de seu pleito, a cAmara responsavel pela administragéo do
litigio, que devera ser selecionada dentre aquelas cadastradas pelo Estado de Séo

Paulo para solucéo de litigios envolvendo a Administragéo Direta e suas autarquias.

67.2.1 Na hipétese de ndo haver cAmara arbitral cadastrada pelo Estado de Sao
Paulo, a escolha sera feita pela PARTE que requerer a instauracdo do

procedimento arbitral, com base nos seguintes critérios:

(i) apresentar espaco disponivel para realizagao de audiéncias e servi¢os de secretariado,

sem custo adicional as partes, na cidade de Sao Paulo;
(i} estar regularmente constituida ha, pelo menos, cinco anos;

(iii} atender aos requisitos legais para recebimento de pagamento pela Administra¢éo
Publica do Estado de Sao Paulo;

(iv) possuir reconhecida idoneidade, competéncia e experiéncia na administracdo de

procedimentos arbitrais com a Administracdo Publica.

67.3 O procedimento arbitral observara o Regulamento da Camara de Arbitragem
adotada, bem como o disposto na Lei n°® 9.307/96 e subsequentes altera¢gbes, assim

como as disposi¢des constantes deste CONTRATO.

67.4 O TRIBUNAL ARBITRAL serd composto por trés membros, indicados conforme
o regulamento da camara arbitral, podendo ser escolhido, por acordo entre as PARTES,
arbitro unico.

67.4.1 Os éarbitros indicados pelas PARTES devem possuir comprovada

experiéncia na questdo que sera discutida no processo arbitral.

67.5 O TRIBUNAL ARBITRAL sera instalado na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo

Paulo, podendo se reunir em qualquer localidade, conquanto notificadas as PARTES.

67.6 A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa, de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil, ndo impedindo a utilizacdo de documentos técnicos
redigidos em outro idioma, facultado o recurso a traducdo juramentada em caso de

divergéncia das partes quanto ao seu significado.
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67.6.1 A arbitragem devera observar quaisquer decisées judiciais que, nos termos
da legislacdo brasileira vigente, possuam eficacia vinculante e imponham

sua observancia pelos 6rgdos do Poder Judiciéario.

67.6.2 Por solicitagdo da CONCESSIONARIA e mediante o consentimento do
PODER CONCEDENTE, a arbitragem podera ser parcialmente bilingue,
sendo as decisfes produzidas em versdes em portugués e em inglés ou
outra lingua estrangeira.

67.6.3 Caso a arbitragem seja parcialmente bilingue, a CONCESSIONARIA
devera arcar com as despesas relacionadas a traducdo dos documentos,
mesmo quando os materiais traduzidos sejam decorrentes de atos
realizados pelo PODER CONCEDENTE, e estes custos ndo comporao 0s

custos e despesas processuais para fins de sucumbéncia.

67.6.4 Havendo divergéncias entre o conteudo das decisdes ou dos documentos
nas versdes em lingua portuguesa e em lingua estrangeira prevalecera o

conteudo das versdes confeccionadas em lingua portuguesa.

67.7 O TRIBUNAL ARBITRAL nao podera se valer de equidade em suas decisfes
relacionadas a este CONTRATO.

67.8 O pagamento das custas e despesas relativas ao procedimento arbitral
observard, por analogia, o regime de sucumbéncia previsto no Cédigo de Processo Civil,
sendo vedada a condenacdo da PARTE vencida ao ressarcimento dos honorérios
advocaticios contratuais da PARTE vencedora.

67.8.1 Independentemente da PARTE que tenha suscitado a instauracdo do
procedimental arbitral, o adiantamento das despesas e custas
eventualmente solicitado pela camara arbitral escolhida devera, na forma
do artigo 18, 8§2°, da Lei Estadual 16.933/2019, ser adimplido pela
CONCESSIONARIA, a qual podera, quando for o caso, ser restituida

conforme posterior deliberacao final em instancia arbitral.

67.9 Caso uma das PARTES se recuse a tomar as providéncias cabiveis para que o
procedimento arbitral tenha inicio, a PARTE que tiver requisitado a instauracdo da
arbitragem poderd recorrer ao juizo da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
para obter as medidas judiciais cabiveis, com fundamento no artigo 7°, da Lei n°

9.307/96 e subsequentes alteragdes.

67.10 A sentencga arbitral ser4 considerada como decisdo final em relagcdo a

controvérsia entre as PARTES, irrecorrivel e vinculante entre elas.
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67.11 Os autos do processo arbitral serdo publicos, ressalvadas as hipéteses legais de

sigilo ou segredo de justica.

67.12 Qualquer das PARTES podera recorrer ao juizo da Comarca de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, para dirimir qualquer controvérsia néo sujeita a arbitragem, bem
como obter (a) medida cautelar porventura necessaria antes da formagao do TRIBUNAL
ARBITRAL, observado o disposto nos artigos 22-A e 22-B da Lei Federal n°® 9.307/1996;
ou (b) promover a execucdo de medida cautelar, decisdo liminar ou da sentenca
proferida pelo TRIBUNAL ARBITRAL.

67.13 As decisbes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL que imponham obrigacéo
pecuniaria ao PODER CONCEDENTE serdo cumpridas conforme o regime de
precatoérios ou obrigacdo de pequeno valor, nas mesmas condi¢cbes impostas aos

demais titulos executivos judiciais.

67.14 As PARTES reconhecem que as decisdes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL
poderdo ser regularmente executadas no Brasil, seguindo o procedimento para
execucdo contra a Fazenda Publica, ndo dispondo o PODER CONCEDENTE de

qualquer imunidade soberana que iniba a execugao.

68. CLAUSULA SEXAGESIMA OITAVA - FORO

68.1 Sera competente o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, para
dirimir qualquer controvérsia nao passivel de sujei¢do a arbitragem, nos termos deste
CONTRATO.

CAPITULO XV — DISPOSICOES FINAIS
69. CLAUSULA SEXAGESIMA NONA - DISPOSICOES FINAIS

69.1 Sobre todos os assuntos estabelecidos neste CONTRATO, bem como decisdes
proferidas pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA tera direito a
observancia do devido processo administrativo, nos termos da Lei estadual n°
10.177/98.

69.2 Este CONTRATO vincula as PARTES e seus sucessores em todos 0s seus

aspectos.

69.3 AlteracBes eventualmente promovidas no presente CONTRATO somente serédo
vélidas caso celebradas e assinadas por ambas as PARTES, através de Termos

Aditivos e Modificativos contratuais, ressalvada a possibilidade de modificagdo unilateral
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do CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da legislacédo aplicavel.

69.4 Se qualquer das PARTES permitir, mesmo por omissao, o descumprimento, no
todo ou em parte, de quaisquer das Clausulas ou condi¢cdes do CONTRATO e de seus
ANEXOS, tal fato ndo podera liberar, desonerar, ou de qualquer modo afetar ou
prejudicar a validade e eficacia das mesmas Clausulas e condigBes, as quais

permanecerdo inalteradas, como se nenhuma toleréncia houvesse ocorrido.

69.4.1 A rendncia de uma PARTE quanto a qualquer direito ndo sera valida caso
nao seja manifestada por escrito e devera ser interpretada restritivamente,
ndo permitindo sua extensdo a qualquer outro direito ou obrigagéo
estabelecido neste CONTRATO.

69.4.2 A nulidade ou invalidade de qualquer Clausula deste CONTRATO nao
obstard a validade e a producéo dos efeitos de nenhuma outra Clausula
deste mesmo CONTRATO.

69.5 Todas as comunicacg@es relativas a este CONTRATO deverdo ser encaminhadas

por escrito, nos enderecos e em nome das pessoas abaixo indicadas:

Para a CONCESSIONARIA: [-]

Para o PODER CONCEDENTE:

SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS — STM

Rua Boa Vista, 175, Bloco A, Centro — Sdo Paulo — SP — CEP 01014-001 — email [xxx]

69.6 As PARTES poderdo modificar os dados acima indicados mediante simples
comunicacao por escrito a outra PARTE.

69.7 As notifica¢des e comunicagfes serdo consideradas devidamente recebidas na
data (i) constante do aviso de recebimento; (i) de entrega do oficio judicial ou
extrajudicial; (iii) do comprovante de entrega de fac-simile; (iv) do comprovante de
entrega por servico de courier internacionalmente conhecido; (v) do comprovante de
entrega de e-mail com aviso de recebimento para o endereco indicado na Clausula 69.5;
ou (vi) de protocolo no PODER CONCEDENTE ou no endereco da CONCESSIONARIA
indicado na Clausula 69.5.

69.8 Todos os documentos relacionados ao presente CONTRATO e 8 CONCESSAO
deverdo ser redigidos em lingua portuguesa do Brasil, ou para ela traduzidos, mediante

traducéo juramentada, em se tratando de documentos estrangeiros.

69.8.1 Em caso de qualquer conflito ou inconsisténcia, a versdo em lingua

portuguesa devera prevalecer.
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69.9 Na contagem dos prazos estabelecidos neste CONTRATO excluir-se-a o dia do
inicio e incluir-se-a4 o do vencimento, computando-se os dias corridos, salvo disposicdo

em contrario.

69.9.1 Quando os prazos se encerrarem em fins de semana, feriados ou dias em
que n&o houver expediente na ADMINISTRACAO PUBLICA do ESTADO,
0 prazo sera automaticamente postergado para o primeiro dia (Util

subsequente;

69.10 O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo no prazo de 15
(quinze) dias, contados da DATA DE ASSINATURA, apresentar por escrito, 0s homes
e cargos dos respectivos empregados ou representantes designados para serem
responsaveis pela gestdo do CONTRATO, nos aspectos técnicos e nos aspectos

administrativos e recebimento das correspondéncias aqui previstas.

69.11 No prazo de 90 (noventa) dias da data da DATA DE ASSINATURA serd
constituida a comissao referida no artigo 36 da Lei estadual n° 7.835, de 8 de maio de
1992, devendo (i) o Secretério dos Transportes Metropolitanos do Estado de S&o Paulo
designar os representantes do Poder Executivo e dos passageiros; e (ii) o Governador
do Estado solicitar, mediante convite, a indicacdo de representantes do Poder

Legislativo, para integrar tal comisséao.

E por estarem assim justas e contratadas, as PARTES assinam o0 presente
CONTRATO em 03 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca de 02 (duas) testemunhas,

abaixo identificadas, para que produza seus juridicos e legais efeitos.
Sao Paulo, [*].

PARTES E ASSINATURAS:
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