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PANORAMA ATUAL




companhia pau|ista

VISAO GERAL DO PROJETO panhia pat

Parceria Publico-Privada na modalidade Concessao Administrativa para a Execucao dos
Servicos de Desassoreamento, a Remocao e Destinacao Final dos Residuos Solidos e
Vegetacao Flutuante dos Rios Tieté e Pinheiros, a Operacao e Manutencao das
Estruturas Hidraulicas e do Paisagismo das Margens

OBJETO

15 anos de concessao

PODER

CONCEDENTE Secretaria de Parcerias em Investimentos (SPI)

As acoes previstas incluem a retirada de sedimentos, remocao de residuos e vegetacao,
ESCOPO manutencao das margens e operacao de estruturas importantes como barragens
e polderes.




PRINCIPAIS DESAFIOS

Acumulo de
Sedimentos

Problemas
Contratuais

Problemas
Operacionais

Necessidade de retirada de passivo
de em torno de 14,5 MM m3 ao longo
do leito dos rios

Historicamente a contratagoes foram
insuficientes para manutencao das
condicOes hidraulicas minimas
adequadas nos rios

Limitacdo de areas de Bota —
Espera e Bota — Fora

Qualidade

Impactos da agua
Ambientais

Enchentes

Deposicao Anual estimada
em cerca de 2,5 MM m3

Desafio de Coordenacao de
todos os contratos para um
servico de larga escala

Defasagem de levantamentos
e estudos basicos

Auséncia de dados para uma
operacao planejada e assertiva

o
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DE PARCERIAS



I o ista
OBJETIVOS E BENEFICIOS DO PROJETO ~ “mepm

® O

Aumento dos investimentos para

frent to sistémico d Resiliéncia hidrica: Aumento Rios mais funcionais,
eniren ?m‘:l“ 0 sc:.s em't°° ° da capacidade de escoamento e seguros e ambientalmente
passivo de sedimentos armazenamento sustentaveis

Modernizacao e Operacao previsivel, menos pontos ~ .
aprimoramento da criticos e beneficios duradouros Preservagao ambiental:
operacao, visando a a infraestrutura urbana, ao cuidado com a fauna e

sustentabilidade ambiental meio ambiente e a qualidade de flora locais

vida
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ASPECTOS TECNICOS
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O QUE E E COMO FUNCIONA O DESASSOREAMENTO?

b

O material é retirado por O material seco e
maquinas, transportado, transportado para aterros
para as areas de licenciados
disposicao temporaria
para secagem

E a retirada de
sedimentos e sujeira
acumulados no fundo

dos rios

O resultado desse processo € uma melhora a vazao dos rios, mitigacao no
risco alagamentos e contribuicao para o aumento da qualidade da agua



VISAO GERAL DO PROJETO companhg paulista

DE PARCERIAS

O escopo do projeto abrange o desassoreamento, a gestao de bota-espera e a destinacao final dos sedimentos e
residuos, bem como a remocao de residuos solidos e vegetacao flutuante. Inclui também a manutencao de

margens e jardins ao longo do Rio Tieté, além da operacao e manutencao de barragens e polderes.

® 211 KM DE EXTENSAO DE RIOS

° . Barragem de ' i#
4 AREAS OPERACIONAIS iranora L NE8%

® SERAO DIRETAMENTE
BENEFICIADOS 12 MUNICIPIOS:
Salesdpolis, Biritiba Mirim, Mogi das
Cruzes, Suzano, Itaquaquecetuba,

Sd0 Paulo, Guarulhos, Osasco, S W e & i N > . Barragem
Carapicuiba, Barueri, Santana de i TORID 8 AR U i e SR , Ponte Nova
Parnaiba e Pirapora do Bom Jesus. S L0 R et = e G L A N e P N
O alcance, no entanto, vai além, g SR O e
o projeto traz ganhos para i o

proj 9 P Barragem Usina Elevatoria

toda a Bacia do Tiete! : - Guarapiranga " de Pedreira

R ) T
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Area OperaC|0na| 1 companhia paulista
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Pirapora até
Edgar de Souza A oo

Pirapora

Situacao atual

e Trecho: 21,2 km (Pirapora — Edgar de Souza)

e Alta carga de residuos e vegetacao aquatica

e Desassoreamento incipiente

e Necessidade de licenciamento ambiental de novos servicos
Servicos da PPP

e Retirada de passivo: 3 milhdes m3 em 5 anos

rri Barragem
@ Edgar Souza

e Retirada do Aporte anual: 1 milhao m3
e 4 Barreiras para retencao de residuos e turbidez

o o o ——
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Area OperaC|0na| 2 companhia paulista

Edgard de Souza até panhia pat
Itaquaquecetuba

Situacao atual

mgl Barragem
== Edgar Souza

Barragem [y
Penha @

e Trecho: 69,9 km (Edgar de Souza — Itaquaquecetuba)

77l Barragem

Divisa

e Trecho urbano, com desafios logisticos e operacionais
Itaquaquecetuba

Servicos da PPP Rio Tieté
e Retirada de passivo: 4,7 milhdes m3 em 7 anos

e Retirada do Aporte anual: 483 mil m3

e 20 Barreiras para retencao de residuos e turbidez

e Paisagismo das margens do Tieté (B. Mével — B. Penha)

e Manutencao da Barragem Mdvel, Barragem da Penha e pdlderes

o o o ——
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Itaquaquecetuba até
B. Ponte Nova

Situacao atual Divisa
Itaquaquecetuba

Rio Tieté

e Trecho: 91 km (Itaquaquecetuba — B. Ponte Nova) BafBgent

e Trecho menos urbanizado, com varzeas e curvas Ponte Nova ==
e Necessidade de licenciamento de trechos nao operados
Servicos da PPP

e Retirada de passivo: 1,2 milhdes m3 em 3 anos

e Retirada do Aporte anual: 624 mil m3

e 7 Barreiras para retencao de residuos e turbidez

e Derrocamentos em pontos criticos necessarios para o desassoreamento

o o o ——
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Rio Pinheiros Bl el

Situacao atual
e Trecho: 27,6 km (B. Movel — B. Pedreira)

e Trecho urbano, com operagao em andamento, com desafios logisticos e Rio Tieté
operacionais

Servicos da PPP
e Retirada de passivo: 5,8 milhdes m3 em 6 anos
e Retirada do Aporte anual: 286 mil m3 Elevatoria ﬁu

e 17 Barreiras para retencao de residuos e turbidez Sao Paulo

mg' Barragem
~= Pedreira

o m o o o o o e E——
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DETALHAMENTO DAS
SOLUCOES




SOLUCOES TECNOLOGICAS DE MONITORAMENTO  companngpaulista

DE PARCERIAS

Monitoramento

O que sera feito:

Realizacao de estudos e monitoramentos constantes dos servicos
através de batimetrias e analises sedimentoldgicas.

e Batimetrias trimestrais e Mapeamento 3D do fundo dos rios

e Monitoramento ambiental e da qualidade da agua

e Monitoramento dos servicos via GPS

e Desenvolvimento de plataforma para acompanhamento e Centro de

Monitoramento e Controle Operacional

Beneficios:

e Eficiéncia nas intervencoes

e Decisdes mais precisas e seguras

e Menor impacto ambiental: intervencoes pontuais e necessarias
e Transparéncia e controle




REVITALIZACAO DAS AREAS VERDES companig paulista
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Paisagismo das Margens

O que sera feito:

Levantamento e cadastro da vegetacao existente; elaboracao
de projeto paisagistico para o trecho entre a barragem mdvel e
a Barragem da Penha; adensamento de cobertura vegetal,
com prioridade para espécies nativas, e implantacao de barreiras

de acesso para a fauna.

Beneficios:
e Margens revitalizadas, com mais vegetacao nativa

e Menos interferéncia visual da marginal
e Mais seguranca para motoristas e animais silvestres
e Convivio mais harmonico entre cidade e natureza

e 375 mil m2 com melhorias de paisagismo




RESTAURAR A CAPACIDADE DOS RIOS companhna paulists

DE PARCERIAS

Limpeza e Desassoreamento

O que sera feito:

A retirada de sedimentos acumulados e dos aportes anuais com
objetivo de restaurar a capacidade dos rios, reduzir riscos de enchentes
e garantir o fluxo continuo da agua. Estao previstos derrocamentos
pontuais para eliminagao de gargalos para navegagao para execugao
dos servicos. Liberdade para definicao da metodologia de

desassoreamento em cada trecho.

Beneficios:

e Melhoria do escoamento das aguas

e Reducao do risco de transbordamentos

e Aumento da vida util das barragens e sistemas de bombeamento

e Eliminacao de poluentes depositados no fundo dos rios




LIMPEZA DO ESPELHO D’AGUA

companhia pau|ista

DE PARCERIAS

Remocao de Residuos
e Vegetacao Flutuante

O que sera feito:
e Retirada de lixo e vegetacao da superficie dos rios
e Transporte, transbordo e descarte ambientalmente correto

e Intervengdes em pontos criticos para evitar acimulo

Beneficios:

e Requalificacao visual e ambiental das margens
e Reducao risco de alagamentos e obstrucoes
e Melhoria na fluidez do escoamento da agua

e Reducao de odores e proliferacao de vetores de doencas




TECNOLOGIAS DE PREVENCAO companhg paulists

DE PARCERIAS

Barreiras de Residuos Flutuantes e
Cortinas de Turbidez

O que sera feito:

Serao instaladas no minimo 48 ecobarreiras em pontos estratégicos
(32 no Tieté e 16 no Pinheiros). Também estao previstas a criacao de
armadilhas de sedimentos proximas as principais contribuicoes (rios,
cérregos e sistemas de drenagem), para reter detritos antes que

alcancem os trechos criticos dos rios.

Serao realizadas manutencao e operacao da Barragem Movel e

da Barragem da Penha e polderes.

Beneficios:

e Retencao, contendo a dispersao e facilitando a retirada de residuos.
e Menos lixo nas margens e melhoria no aspecto visual dos rios.
e Evita obstrugdes e acumulos nos sistemas de drenagem

e Conservacao de estruturas essenciais para operacao da drenagem
urbana




GESTAO SEGURA DO FLUXO DE MATERIAIS compantna paulistz

DE PARCERIAS

Manutencao dos bota-esperas,
margens e taludes

O que sera feito:

Serao executadas melhorias, operacao e manutencao dos bota-
esperas, adequando-os ao maior volume de desassoreamento.
Nas margens e taludes esta prevista a limpeza, reparos, reposicao de

rip-rap e, quando necessario, construcao de novos muros de contencao

nas margens do Rio Pinheiros.

Beneficios:

e Reducao de impacto ambiental no manuseio dos materiais

e Controle da erosao nas margens garantindo a integridade das
estruturas

e Melhoria na operacao continua dos servicos




OPERACAO DOS SERVICOS

5 - Retorno ao monitoramento: 1 - Medigao:
Novas medicOes sao feitas Batimetrias, monitoramento

para avaliar o que melhorou ambiental e dos sedimentos
e planejar o préximo ciclo mostram onde e quanto deve
ser retirado.

Como sera feita
a operacao

2 - Planejamento técnico:
Modelagem dos dados

para planejar como, quando
e onde intervir.

4 - Central de Comando:
Acompanhamento em tempo
real de tudo o que esta
sendo feito.

3 - Execucgao dos servigos:
Realizagao das atividades de limpeza,
remogao e manutencao.

companhia pau|ista

DE PARCERIAS

O projeto envolve monitoramento continuo, planejamento, execucao e controle



OPERACAO ATUAL x OPERACAO FUTURA

companhia pau|ista
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Desassoreamento
Batimetrias

Analises Sedimentologicas
Monitoramento em tempo real
Meta cotas de projeto
Reducao passivo de Pirapora
Bota-espera

Paisagismo

Protecao de margens
Remuneracao parceiros

Limpeza de espelho d’agua

‘ Remocao do passivo + aportes anuais

Trimestrais
Obrigatodrio
Obrigatoério

Obrigatodrio

Reducéo de 3 milhdes m® passivo +
aporte anual

Obrigacado de melhorias e expansao

Investimentos + manutencao

Implantacao trechos faltantes
Pinheiros

Por meta de cota de secao e
desempenho

A operacao atual apresenta
limitacdes, com contratos
descentralizados e
restricoes operacionais que
dificultam coordenacéao e
continuidade e
monitoramento em tempo
real



companhia pau|ista

Quanto sera retirado por
ano?

Com a nova operacao, a retirada de sedimentos podera chegar a trés vezes mais do que
hoje. Serao em média 3,6 milhdoes de metros cubicos por ano, com metas

organizadas por trecho e um cronograma continuo que cobre todas as regioes.

Essa mudanca representa rios mais limpos, margens mais
seguras e mitigacao de enchentes.



VOLUME DE DESASSOREADO POR ANO companhg paulista
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Representagdo: 25 mil m? Retirado Atualmente
@ Volume Adicional

Area Operacional Atual PPP
1 000000000000000
00000000000000000000
00000000000000000000
2 000000
000000
3 000000000000
00000000
4 00000000
Total Anual
1,3 . > 3,6
3x mais volume

(MM m3)



METAS DE DESASSOREAMENTO ANUAL companl%aulista
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Volumes de Sedimentos Retirados (Milhdes de m3)

Ano 06 Ano 07 Ano 08 Ano 09

EAOO01 ®mAO02 mWAO03 mAOO4 :iPassivo
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ASPECTOS GERAIS

companhia pau|ista
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Prazo:
15 anos

Remuneracgao
Contraprestacao média
anual:

R$ 834 milhoes

i

Prazo de Investimentos:
Iniciando no Ano 1 e conclusao
no ano 3

Possibilidade de Receitas
Acessorias
estéo pré-aprovadas:

- reaproveitamento dos sedimentos dragados
- Publiciagade

Capex:
R$ 1.8 bi

Locacao/aquisicao equipamentos,
novos bota espera, licenciamentos e
destinacao final: Parceiro privado

Opex:
R$ 7.7 bi

WACC: 9,58% a.a.
Moeda: Mar/2025
Regime fiscal:
Lucro Real



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA compan%auhsta
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FLUXO FINANCEIRO (R$ MIL)

B Capex M Opex

782

563

633 401
30 29 89 - 5 : o6 o 182 :
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1 2 3 4 5
Ano Concessao
Aproximadamente 89% do CAPEX é referente a aquisicéo dos O servico de DESASSOREAMENTO representa em torno de 85%
equipamentos necessarios para realizacdo dos servigos de dos custos de OPEX e destes aproximadamente /0% do custo
DESASSOREAMENTO. do servico de DESASSOREAMENTO é€ relativo a insumos de

transporte.



MODELAGEM REGULATORIA | AVALIACOES DE DESEMPENHO companhia paulista
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° Remuneracao proporcional ao
desempenho na prestacao dos servicos.

Servigo Desassoreamento

Operacao e Manutencao dos Polderes
Operacao e Manutencao das Barragens 60%
Barreiras de residuos e cortinas de
turbidez

Indice de
Disponibilidade
dos Servicos

a Abordagens de avaliacao do desempenho:
o In loco pelo Verificador Independente;
o Sistema de Chamados;

o Atestados de Execucao de Servico;

o Pesquisa de Satisfacao; « Limpeza e remocgao de residuos sdlidos e
vegetacao flutuante
« Manutencao Paisagismo Tieté

o Relatorios sistémicos.

Indice de « Plataforma de Monitoramento
Qualidade dos J  * Resposta a Ocorréncias Criticas / AgBes
e Afericao realizada pela ARSESP com o Servigos (1QS) Corretivas ]
apoio Verificador Independente. « Conformidade de infraestrutura nas areas
de Bota-Espera e destinacao final
adequada

« Monitoramento ambiental



MODELAGEM JURIDICA

companhia pau|ista
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@ Modalidade da licitacdo
Concorréncia internacional

& Critério de Julgamento
- Menor valor da contraprestagao publica
mensal maxima

Dinamica do Certame (B3)
® . Credenciamento e andlise das
garantias de proposta

« Classificacao das propostas
comerciais, seguida pela habilitacao
do licitante que apresentar a
proposta mais vantajosa

o
Q'o

lll
x|l

Participacao

Empresas brasileiras e estrangeiras, Instituicoes
Financeiras e Entidade de Previdéncia

Permitida a participacao em consorcio

Qualificacao das licitantes

Administracao de ativos de infraestrutura que tenha
gerado receita operacional minima a ser indicada no
Edital

Condicoes para assinatura do contrato

« Constituicao da SPE

« Integralizacao de capital social minimo
« Apresentacao da garantia de execucao
« Pagamento da B3

« Contratacao do Agente Fiduciario
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PRéXIMOS PASSOS companl%oauhsta
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Audiencia Publica minuta de Edital == Operacio
Nov 2025 2T2026
Set e Nov2025 172026 3T2026
Roadshow Leildo + Assinatura

do contrato



@
Consulta Puablica n°. 09/2025 companhia paulista
/Abe_:rtura: \

22/09/2025
Prazo para Contribuicoes:
07/11/2025

Documentos Editalicios:
Site Secretaria de Parcerias em Investimentos - SPI

Recebimento de contribuicoes e pedidos de acesso ao data room:
desassoreamento@cpp.sp.gov.br

/




Secretaria de SAO PAULO companhia anIiSta

Parcerias em Investimentos '- GOVERNO DO ESTADO
c s

PPP Desassoreamento

Sao Paulo, Outubro de 2025

," Obrigado!
N
R

J
—.

Para mais informacoes, acesse:

arceriaseminvestimentos.sp.gov.br/
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