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CONTRATO DE CONCESSAO N° [¢]/202[e]
Aos [e] dias do més de [e] de [e], pelo presente instrumento:

De um lado, na qualidade de PODER CONCEDENTE, o ESTADO de Sao Paulo, por
intermédio da Secretaria de Parcerias em Investimentos — SPI, sediada em [e], neste
ato representada pelo [e], Sr. [e], portador do RG n° [e] e inscrito no CPF/MF sob o n°
[#], nomeado por Decreto de Nomeagéo do Governador, publicado no DOE/SP de [e]
de [e] de [e] e, de outro lado, na qualidade de CONCESSIONARIA, a [e], sociedade
por acoes, sediada no Estado de Sao Paulo, no Municipio de [e], na [e], inscrita no
CNPJ/MF sob o n° [e], neste ato representada por seu [e], Sr. [e], portador do RG n°
[e] e inscrito no CPF/MF sob o n° [e], cujos poderes decorrem do seu Estatuto Social,
com a interveniéncia-anuéncia do DEPARTAMENTO DE TRANSITO DO ESTADO DE
SAO PAULO, inscrito no CNPJ sob o n° 15.519.361/001-16, com sede na Rua Jo3o
Bricola, n° 32, Centro, Sao Paulo, neste ato representado por seu Diretor Geral, Sr. [],
portador do RG n°[+] e CPF n°], doravante denominado simplesmente DETRAN/SP;
do DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM — DER/SP, autarquia vinculada
a Secretaria Estadual de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica de Sao Paulo —
SEMIL, com sede na Avenida do Estado, n°® 777, Ponte Pequena, CEP 01107-901, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, neste ato representado por seu
Superintendente, portador do RG n° [] e CPF n° [+], doravante denominada
simplesmente DER/SP; e da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de
Sao Paulo — ARSESP, autarquia de regime especial criada pela Lei Complementar
Estadual n® 1.025/2007 e regulamentada pelo Decreto Estadual n® 52.455/2007, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 02.538.438/0001-53, com sede na Rua Cristiano Viana, 428,
Cerqueira César, Sao Paulo/SP, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Sr.
[e], portador do RG n° [e] e inscrito no CPF/MF sob o n° [e].

CONSIDERANDO QUE:

a)

O Comité PPI-SP, composto pelo Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas —
CGPPP, instituido por forca da Lei Estadual 11.688/2004, e pelo Conselho Diretor do
Programa Estadual de Desestatizagdo — CDPED, instituido por for¢a da Lei Estadual
n° 9.361/1996, incluiu a CONCESSAO no ambito do Programa de Parcerias de
Investimentos do Estado de Sao Paulo (PPI-SP), instituido pelo Decreto Estadual n°®
67.443/2023, na 6 Reunidao do Programa de Parcerias em Investimentos do Estado
de Sao Paulo (PPI-SP), referente a 422 Reunido Conjunta Ordinaria, concernente a
2782 Reunido Ordinaria do Conselho Diretor do Programa Estadual de
Desestatizagao, instituido por forga da Lei Estadual n® 9.361, de 05/07/1996, e a 1252
Reunido Ordinaria do Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-
Privadas, instituido por forca da Lei Estadual 11.688, de 19/05/2004, realizada em
19/05/2024;

O Decreto Estadual n° [e], de [e] autorizou a CONCESSAO e aprovou o Regulamento
da CONCESSAO que consta no ANEXO 1;
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c) Para dar efetividade a essa decisdo, apdés a analise de todas as contribuicbes
recebidas em sede de AUDIENCIA PUBLICA e CONSULTA PUBLICA, os ajustes
necessarios foram realizados e aqueles pertinentes foram inseridos nos documentos
finais, de modo que o PODER CONCEDENTE procedeu a realizacdo de certame
licitatério por meio do EDITAL da CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° []/202[e]
autorizada pelo Comité PPI-SP no ambito da [e] Reunido Ordinaria do PPI-SP,
ocorrida em [e];

d) A CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [e]/202[e] teve como LICITANTE
VENCEDORA do LOTE [e] [e], conforme decisdo publicada no DOE/SP, na data de
[¢], tendo sido, em razado disso, constituida a SOCIEDADE DE PROPOSITO
ESPECIFICO que assina o presente CONTRATO na qualidade de
CONCESSIONARIA; e

e) As PARTES, acima qualificadas, resolvem, de comum acordo, firmar o presente
CONTRATO, que sera regido pelas clausulas e condigdes aqui previstas.

CAPITULO I — DAS DISPOSIGOES GERAIS
1. CLAUSULA PRIMEIRA - DAS DEFINIGOES

1.1. Para os fins deste CONTRATO e ANEXOS, salvo disposicdo expressa em
contrario, os termos, frases e expressdes, quando utilizados e redigidos em caixa alta
ou com letras iniciais maiusculas, deverdo ser compreendidos e interpretados de
acordo com os significados previstos no ANEXO 7, podendo ser utilizados tanto no
plural quanto no singular, sem qualquer alteracdo de sentido.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DA INTERPRETAGAO DO CONTRATO

2.1. Para os fins deste CONTRATO, salvo nos casos em que haja expressa
disposicdo em contrario:

|. todas as referéncias neste CONTRATO para designar Clausulas ou demais
subdivisbes referem-se as Clausulas ou demais subdivisdes do corpo deste
CONTRATO, salvo quando expressamente se dispuser de maneira diversa,;

[I. os pronomes de ambos os géneros deverdo ser compreendidos como
abrangendo, conforme o caso, as demais formas pronominais;
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[ll. todas as referéncias ao presente CONTRATO ou a quaisquer outros
documentos relacionados a esta CONCESSAO deverdo ser compreendidos
como abrangendo eventuais alteragdes ou aditivos que venham a ser
celebrados entre as PARTES;

IV. toda a referéncia feita a legislagdo e aos regulamentos devera ser
compreendida como aqueles vigentes a época do caso concreto, a ele
aplicaveis, de qualquer esfera da federagao, e consideradas suas eventuais
alteragoes;

V. o uso neste CONTRATO dos termos “incluindo” ou “inclusive” significa
“incluindo, mas ndo se limitando” ou “inclusive, mas sem se limitar a”;

VI. todos os prazos estabelecidos neste CONTRATO devem ser
compreendidos como considerando dias corridos, a n&o ser quando
expressamente indicada a utilizacdo de dias uteis. Quando os prazos se
encerrarem em finais de semana, feriados ou dias em que nao houver
expediente na ADMINISTRACAO PUBLICA, o prazo sera automaticamente
postergado para o primeiro dia util subsequente;

VII. os prazos contados em meses sempre acompanharédo os meses-calendario,
sendo computados a partir do dia seguinte ao marco inicial até o dia
correspondente do més subsequente, e assim por diante. Nos casos em que
nao houver o dia correspondente ao do inicio do prazo, este findara no primeiro
dia subsequente;

VIII. as referéncias ao CONTRATO remetem tanto ao presente documento,
quanto aos demais documentos que figuram como ANEXOS, respeitadas as
regras de interpretacao estabelecidas nesta Clausula;

IX. as referéncias ao CONTRATO remetem tanto ao presente documento,
quanto aos demais documentos que figuram como ANEXOS, respeitadas as
regras de interpretagcéo estabelecidas nesta Clausula;

X. os titulos das clausulas deste CONTRATO e dos ANEXOS nao devem ser
usados na sua aplicagao ou interpretagéo.
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Controvérsias que, porventura, existam na aplicagdo ou interpretagdo dos

dispositivos ou documentos relacionados a presente contratacdo resolver-se-do da
seguinte forma:

2.3.

3.

|. considerar-se-a, em primeiro lugar, a redacao deste CONTRATO, que
prevalecera sobre todos os demais documentos da relagao contratual;
e

Il. considerar-se-a, em segundo lugar, a redagdo dos ANEXOS, sendo que
em caso de divergéncias entre estes, prevalecerao os ANEXOS
indicados na ordem prevista no item 8.2, inciso lll, do EDITAL, qual seja:
ANEXOS 7,1, 2, 3,4, 5 e MANUAL DE PROCEDIMENTOS DA B3.

A interpretacdo e aplicagao das disposi¢coes contratuais deve:

l. guardar coeréncia com a fungédo socioeconémica do CONTRATO, em
detrimento do sentido literal da linguagem;

Il. priorizar a busca de um resultado equitativo para ambas as PARTES sob
o ponto de vista econdmico-financeiro;

1. observar a alocacgao inicial de riscos deste CONTRATO;

IV.  valorizar o contexto da celebragdo do CONTRATO e os fins visados pelas
PARTES;

V. considerar o conjunto das disposi¢cbes contratuais, ao invés da
interpretacao isolada de clausulas especificas; e

VI.  privilegiar a boa-fé objetiva e o espirito de colaboragao entre as PARTES.

CLAUSULA TERCEIRA - DA LEGISLAGCAO APLICAVEL E CONDIGCOES

GERAIS DO CONTRATO

3.1.

O presente CONTRATO ¢ regido pelas regras estabelecidas no corpo deste

texto e em seus ANEXOS, assim como pela Lei Federal n° 8.987/1995, pela Lei
Estadual n° 7.835/1992, pela Lei Estadual n° 9.361/1996, e, subsidiariamente, pela
Lei Federal n°® 14.133/2021, pela Lei Estadual n° 6.544/1989, pela Lei Estadual n°
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10.177/1998, e pelo Decreto-Lei n°® 3.688/1941, além das demais normas que regem
a matéria.

3.2. Salvo disposigdo em sentido contrario neste CONTRATO, considera-se
fevereiro de 2025 como data-base para os valores expressos neste CONTRATO, os
quais, conforme o caso e pertinéncia, serdo atualizados de acordo com a variagao do
IPCA/IBGE ou outro indice que eventualmente o substitua.

4, CLAUSULA QUARTA - DOS ANEXOS

4.1. Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos, os seguintes
ANEXOS:

ANEXO 1 Regulamento da Concesséao

ANEXO 2 Caderno de Encargos

ANEXO 3 Indicadores de Desempenho

ANEXO 4 Diretrizes para a contratacao do Verificador
Independente

ANEXO 5 Caderno de Fiscalizagao e Penalidades

ANEXO 6 Documentos da SPE

ANEXO 7 Glossario

ANEXO 8 Modelos da Licitagao

ANEXO 9 Manual de Procedimentos da B3

ANEXO 10 | Acordo Tripartite

ANEXO 11 | Requisitos da Plataforma Tecnoldgica

ANEXO 12 | Lote, Localidade e Municipio

ANEXO 13 | Dados Operacionais e Estimativas de Demanda

CAPITULO Il - DA CONCESSAO
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5. CLAUSULA QUINTA — DO OBJETO DA CONCESSAO

5.1. Constitui objeto do presente CONTRATO a CONCESSAO o SERVICO DE
RECOLHIMENTO, SERVICO DE CUSTODIA e SERVICO DE PREPARACAO DE
LEILAO de veiculos recolhidos por determinacdo das autoridades de transito do
Estado de S&o Paulo nos termos das disposi¢coes deste CONTRATO e dos ANEXOS,
além da exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS.

5.2. A exploragao dos SERVICOS inclui, nos termos deste CONTRATO e seus
ANEXOS:

|. O fornecimento de PLATAFORMA TECNOLOGICA com SOLUCAO DE
GESTAO DE OPERACOES DE REMOCAO E RECOLHIMENTO, para registro
e controle de todos os chamados de OPERACOES PROGRAMADAS ou
OPERACOES URGENTES, e com SOLUCAO DE GESTAO DE PATIOS,
conforme especificagbes do ANEXO 2;

Il. A implantagdo dos PATIOS e da CENTRAL DE GESTAO E
MONITORAMENTO, visando a cumprir com os INDICADORES DE
DESEMPENHO, e a garantir sua permanente atualidade e modernidade, com
operacdo, manutencido e exploracdo econdémica dos PATIOS durante toda a
vigéncia do CONTRATO;

[ll. A contratacdo de VERIFICADOR INDEPENDENTE para realizar o apoio
técnico a ARSESP na avaliacdo da qualidade e desempenho dos servigos
prestados pela CONCESSIONARIA, nos termos do CONTRATO; e

IV. O fornecimento dos bens e servicos necessarios ao cumprimento das
obrigacdes objeto do CONTRATO.

5.3. Esta CONCESSAO pressupde a prestacdo de SERVICO ADEQUADO,
considerando-se como tal a satisfagdo das condi¢cbes de regularidade, eficiéncia,
seguranga, atualidade, generalidade, cortesia, equidade, continuidade e modicidade
das TARIFAS, nos termos deste CONTRATO, bem como na legislagao pertinente.

5.4. Pela realizacdo do objeto contratual, a CONCESSIONARIA tera direito a
auferir remuneracao pela exploragcao dos SERVICOS, mediante cobranga de valores
dos CIDADAOS-USUARIOS, observadas as diretrizes deste CONTRATO, ANEXOS
e da legislagao aplicavel.
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5.5. Os veiculos fruto de roubo e/ou apreensao nao integram o escopo dessa
CONCESSAO, podendo ser incluidos em futuros convénios a serem firmados com as
autoridades policiais competentes, assegurado o reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

6. CLAUSULA SEXTA — DO PRAZO DA CONCESSAO

6.1. O PRAZO DA CONCESSAO é de 26 (vinte e seis) anos, contadas da DATA
DE EFICACIA, observadas as disposigdes deste CONTRATO.

6.1.1. A DATA DE EFICACIA corresponde & data de emisséo, pelo PODER
CONCEDENTE, do Termo de anuéncia do PLANO DE IMPLANTACAO da
ETAPA 1, observadas as disposi¢des do ANEXO 2.

6.2. A DATA DE INIiCIO DA OPERACAO, que autoriza o inicio da prestacéo dos
SERVICOS, a remuneracéo da CONCESSIONARIA e a afericdo dos INDICADORES
DE DESEMPENHO ocorrera mediante a emissao, pelo PODER CONCEDENTE, do
Termo de Inicio de Operacdo do primeiro PATIO implantado pela
CONCESSIONARIA, observadas as disposicdes do ANEXO 2.

6.3. O PRAZO DA CONCESSAO previsto na Clausula 6.1 podera ser prorrogado,
excepcionalmente, a exclusivo critério do PODER CONCEDENTE, nas seguintes
hipoteses, observadas as limitagdes legais aplicaveis:

|.Para a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO;

[l. Para assegurar a continuidade da prestagcdo dos SERVICOS, desde que
preservado o equilibrio econdmico-financeiro do ajuste, nas hipéteses em que
ndo se lograr, previamente ao encerramento do PRAZO DA CONCESSAO, a
conclusao de novo processo licitatorio para a concessao dos servicos, nos
termos do artigo 16, da Lei Estadual n°® 16.933/2019; ou

[I. Por decisao discricionaria do PODER CONCEDENTE, para inclusao de
investimentos n&o previstos no CONTRATO e ANEXOS, nos termos dos artigos
4° e seguintes, da Lei Estadual n° 16.933/2019, observados os requisitos legais
exigidos para prorrogacao antecipada da concessao, desde que preservado o
equilibrio econdmico-financeiro do ajuste.
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6.4. O CONTRATO podera ser extinto antecipadamente, observado o regramento
estabelecido por este CONTRATO, nas seguintes hipoteses:

I. Poriniciativa de qualquer das PARTES, caso haja materializagdo de eventos
de caso fortuito ou forga maior, quando da verificagdo de que os efeitos tenham
comprometido ou possam comprometer de forma irreversivel a exploracdo da
CONCESSAO;

[I.  Por iniciativa do PODER CONCEDENTE, no caso de nao apresentagao do
PLANO DE IMPLANTACAO, por parte da CONCESSIONARIA, ou na recusa da
CONCESSIONARIA em realizar as correcdes justificadamente apontadas pelo
PODER CONCEDENTE na forma e no prazo especificados no ANEXO 2;

[ll. Por iniciativa de qualquer das PARTES, no caso de mudanga na legislagéo
ou decisdes judiciais supervenientes que impegcam a exploragdo ou a
CONCESSAO dos SERVICOS;

V. Outras hipoteses expressamente previstas na legislagéo ou no presente
CONTRATO.

6.5. Na hipotese de extingao antecipada deste CONTRATO, o pagamento da
indenizagao observara o regramento previsto na Clausula 42.

7. CLAUSULA SETIMA - DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

7.1.0 VALOR ESTIMADO DO CONTRATO é de R$ [e] na data base de fevereiro de
2025.

7.2.0 VALOR ESTIMADO DO CONTRATO possui carater meramente referencial,
nao podendo ser invocado, por qualquer das PARTES, como base para pleitos de
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ou para qualquer
outro fim que implique sua utilizagdo como parametro para indenizagoes,
ressarcimentos e afins.

8. CLAUSULA OITAVA - DA REMUNERAGAO

Pagina 12 de 124



g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
PROCESSO SPI N° 378.00000107/2025-17
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [#]/2025

Concesséao do Servico de Remogéo e Guarda de Veiculos do Estado de SP

8.1. A remuneracdo da CONCESSIONARIA ser4 composta pela receita das
TARIFAS DE CUSTODIA, das TARIFAS DE RECOLHIMENTO, da REMUNERACAO
DOS SERVICOS DE PREPARACAO DE LEILAO e pelas RECEITAS ACESSORIAS,
de acordo com o regramento estabelecido neste CONTRATO e no ANEXO 2.

8.2. A RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA obtida pela CON(}ESSIONARAIA servira
como base de calculo para a definicdo da OUTORGA VARIAVEL e do ONUS DE
FISCALIZACAO.

8.2.1. A RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA deve ser compreendida como o
montante equivalente a somatdria de toda a receita bruta anual efetivamente
auferida pela CONCESSIONARIA, incluindo, mas n&o se limitando, os valores
recebidos com as TARIFAS DE CUSTODIA, as TARIFAS DE RECOLHIMENTO
e a REMUNERACAO DOS SERVICOS DE PREPARACAO DE LEILAO,
excluidas as RECEITAS ACESSORIAS.

8.2.2. Os valores referentes & OUTORGA VARIAVEL e ao ONUS DE
FISCALIZACAOQ incidirdo sobre a RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA da
CONCESSIONARIA conforme previsto pelas Clausulas 13 e 14.

8.3. Eventuais prejuizos incorridos pela CONCESSIONARIA, que advenham da
frustracdo da expectativa de receita, ou qualquer outro insucesso na exploracao da
CONCESSAO, nao poderao ser invocados para efeito de revisdo do CONTRATO ou
da recomposicdo do seu equilibrio econdmico-financeiro, cabendo a
CONCESSIONARIA, ressalvados os riscos alocados neste CONTRATO ao PODER
CONCEDENTE, assumir integralmente o risco de sua execugao.

9. CLAUSULA NONA - DA RECEITA '~I'ARIFARIA E DA REMUNERAGAO DOS
SERVIGCOS DE PREPARACAO DE LEILAO

9.1. Os servicos de recolhimento dos veiculos indicados pelo AGENTE DE
AUTORIDADE DE TRANSITO e pela custédia dos veiculos recolhidos em PATIOS
serao remunerados pelo pagamento das TARIFAS DE RECOLHIMENTO e das
TARIFAS DE CUSTODIA pelos CIDADAOS-USUARIOS.

9.2. Além das TARIFAS, a CONCESSIONARIA recebera a REMUNERACAO DOS
SERVICOS DE PREPARACAO DE LEILAO, correspondente ao valor incidente por
veiculo efetivamente alienado, para producdo de todos os atos necessarios a
realizagdo do leildo, neles incluidos, mas nao se limitando, as notificagbes e
intimagdes, o transporte de veiculos, o registro fotografico, avaliagédo dos bens, a
organizacao de visitas dos interessados, conforme especificado no ANEXO 2.
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9.2.1. A REMUNERACAO DOS SERVICOS DE PREPARACAO DE LEILAO
representara a totalidade do custeio com relagdo aos servigos preparatorios
prestados pela CONCESSIONARIA, os quais ser&o ressarcidos nos termos do
§ 6° do artigo 328 do Cddigo de Transito Brasileiro.

9.3. Os valores das TARIFAS e da REMUNERACAO DOS SERVICOS DE
PREPARACAO DO LEILAO, com data-base de fevereiro de 2025, a serem
reajustados na forma da subclausula 9.7, serdo os seguintes:

Tarifa de Recolhimento Remuneracgao
Tipo de Veiculo UELTiEI Gl fos S::I oo
P Distancia de até Distancia Custédia | | )
30 km superior a 30 km ’epa'?§a°
de Leilao
Veiculos Leves R$ 400,00 R$ 460,00 R$ 70,00
Motocicletas R$ 320,00 R$ 368,00 R$ 60,00 R$ 300,00
Veiculos Pesados R$ 600,00 R$ 690,00 R$ 170,00

9.4. Nao havera nenhum tipo de remuneracdo &8 CONCESSIONARIA, por parte do
PODER CONCEDENTE, a qualquer titulo.

9.5. Observado o disposto no presente CONTRATO, ndo devera ser cobrado, em
hipétese alguma, pela CONCESSIONARIA, qualquer valor além das TARIFAS e da
REMUNERACAO DOS SERVICOS DE PREPARACAO DE LEILAO previstas nesta
Clausula, sem prejuizo dos valores legalmente estabelecidos para a retirada dos
veiculos dos PATIOS.

9.6. Na cobranca das TARIFAS e da REMUNERACAO DOS SERVICOS DE
PREPARACAO DE LEILAO, a CONCESSIONARIA devera observar todas as
especificacoes apresentadas no ANEXO 2, tais como valores, hipbéteses que
autorizam a cobranca, regras de arredondamento e respectivas variacdes da TARIFA,
bem como as demais disposi¢cdes pertinentes.

9.7. As alteragbes nas TARIFAS DE CUSTODIA e nas TARIFAS DE
RECOLHIMENTO, incluindo os reajustes, ap6s autorizados pelo PODER
CONCEDENTE, deverdo ser informadas aos CIDADAOS-USUARIOS com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.
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10. CLAUSULA DECIMA - CALCULO E REAJUSTE DA REMUNERAGAO

10.1. A TARIFA DE RECOLHIMENTO, a TARIFA DE CUSTODIA e a
REMUNERACAO DOS SERVICOS DE PREPARACAO DE LEILAO serdo
reajustados anualmente, considerando a variagédo do IPCA/IBGE no periodo, tendo
como referéncia a data-base de fevereiro de 2025, conforme regramento estabelecido
pelos ANEXOS 2 e 3.

10.2. O primeiro reajuste sera realizado no término do primeiro ano do CONTRATO,
contado da DATA DE EFICACIA, e os demais serao realizados anualmente, a partir
da data do reajuste anterior.

10.3. Na extingdo ou na modificagéo do indice selecionado para calculo de reajuste,
o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, de comum acordo, escolherao
outro indice que melhor reflita a variagdo no periodo.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS RECEITAS ACESSORIAS

11.1. A CONCESSIONARIA, por sua exclusiva responsabilidade, direta ou
indiretamente, podera explorar fontes alternativas e complementares de receita,
visando & obtengdo de RECEITAS ACESSORIAS, desde que estas atividades n&o
comprometam os padrbes de qualidade necessarios ao SERVICO ADEQUADO,
conforme previsto nas normas e procedimentos integrantes deste CONTRATO e na
legislacao vigente.

11.2. Dentre as RECEITAS ACESSORIAS que podem ser exploradas pela
CONCESSIONARIA incluem-se, exemplificativamente e sem prejuizo de quaisquer
outras nao vedadas por este CONTRATO:

l. Receitas decorrentes da comercializagdo de espacos publicitarios em
midia, eletrénica ou nado, nas instalagbes sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA;

. Receitas oriundas da exibicao e distribuicdo de informacdes em sistemas
de audio e video, celulares, modens, dispositivos de comunicagéo, totens
eletrénicos ou quaisquer outros mecanismos de transmissado ou recepc¢ao;
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Receitas decorrentes da custddia de veiculos encaminhados aos PATIOS
por terceiros, desde que n&o prejudique a execugao dos servigos de forma
adequada, nos termos estabelecidos neste CONTRATO e no ANEXO 2;

V. Receitas oriundas de parcerias com financeiras, operadoras de crédito,

VI.

VI

VI

bancos, agentes financeiros, operadoras de telecomunicagoes e redes de
varejo, desde que compativeis com o objeto da CONCESSAO e que nao
causem qualquer prejuizo a esta;

Servigos de reboque para seguradoras que detém frota propria;

Locacao de espaco para oficinas e/ou mecanicos, para pequenos reparos
e/ou funilaria;

I. Locacgao de espaco para lanchonetes e restaurantes;

II. Locacao de espaco para locadora de veiculos;

IX. Outras receitas cabiveis e permitidas pela legislagdo em vigor.

11.2.1. As RECEITAS ACESSORIAS n3o integram a RECEITA
OPERACIONAL LIQUIDA anual para fins de pagamento de OUTORGA
VARIAVEL e deverao ser contabilizadas em separado pela CONCESSIONARIA.

11.2.2. Ndo serdo consideradas RECEITAS ACESSORIAS aquelas
decorrentes de aplicagcbes no mercado financeiro, os valores recebidos de
seguros e de indenizagdes ou penalidades pecuniarias decorrentes de contratos
celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros, salvo eventuais
indenizacdes devidas por terceiros & CONCESSIONARIA cujos valores
originalmente seriam considerados como RECEITAS ACESSORIAS para fins
deste CONTRATO.

11.2.3. A exploragao de publicidade devera observar a legislagdo em vigor e a
regulamentagdo do Conselho Nacional de Autorregulagédo Publicitaria —
CONAR, nao atentando contra a moral e os bons costumes, ndo podendo ter
cunho religioso ou politico-partidario, ou aludir a qualquer espécie de injuria,
discriminagao ou preconceito, de qualquer ordem, incluindo preconceitos de
raga, cor, credo, género, sexualidade, social ou de natureza xendfoba.
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11.3. A autorizacdo da ARSESP para inicio da exploragdo das RECEITAS
ACESSORIAS nzo implicara, pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARSESP,
responsabilidade pelos investimentos ou garantia quanto a estimativa de
remuneracao a ser auferida pela CONCESSIONARIA.

11.4. Para fins deste CONTRATO, as RECEITAS ACESSORIAS s&o consideradas
aleatérias, sendo sua projec&o risco e responsabilidade da CONCESSIONARIA, que
nao fara jus ao reequilibrio econémico-financeiro, tampouco a quaisquer indenizagdes
pelos investimentos realizados, ainda que o empreendimento associado tenha sido
autorizado pela ARSESP, observado o regramento previsto na Clausula 37.

11.5. Na exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS, a CONCESSIONARIA
responsabilizar-se-a por todas e quaisquer infracbes legais ou ofensas a
regulamentacao especifica, perante terceiros e todos os 6rgaos competentes de
fiscalizagdo e regulagdo, excluindo a ARSESP e o PODER CONCEDENTE de
qualquer demanda a respeito, salvo se a exploragao ocorrer de forma conjunta.

11.5.1. A CONCESSIONARIA, na exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS,
devera observar a legislagdo concorrencial e as normas vigentes da ARSESP e
do PODER CONCEDENTE sempre que exijam, restrinjam ou condicionem a
exploracao de determinadas atividades, devendo vedar e abster-se de praticar
condutas discriminatorias e abusivas, tanto na exploragdo como na
remuneracdo das RECEITAS ACESSORIAS.

11.6. Caso terceiros interessados desejem explorar quaisquer atividades que gerem
RECEITAS ACESSORIAS, deverdo firmar contrato com a CONCESSIONARIA, o
qual sera regido pelo direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relagéo juridica
entre os terceiros € a ARSESP e/ou o PODER CONCEDENTE

11.7. Nenhum contrato celebrado entre a CONQESSIONARIA e terceiros que tenha
por objetivo a exploragédo de RECEITAS ACESSORIAS no ambito deste CONTRATO
podera ultrapassar o PRAZO DA CONCESSAO.

11.8. Para todo e qualquer nova atividade capaz de gerar RECEITAS ACESSORIAS
que a CONCESSIONARIA deseje ver explorada, & sua conta e risco, devera,
observado o procedimento indicado na Clausula 37, previamente solicitar a anuéncia
da ARSESP, encaminhando cépia das minutas de todos os contratos a serem
celebrados, e outros documentos pertinentes, e apresentando e indicando, no
minimo:
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l. O prazo de vigéncia do(s) contrato(s);

I. A fonte e os valores estimados das RECEITAS ACESSORIAS a serem
geradas com a exploragao da atividade ou do servigo complementar, por
ano ou pelo ato, quando este for individualizado;

[I. A natureza da atividade capaz de gerar RECEITAS ACESSORIAS, com
descrigdo do objeto do contrato e do modelo de negdcio;

V. A auséncia de qualquer conflito e/ou impacto negativo na CONCESSAO,
com a exploragao da RECEITA ACESSORIA;

V. Os precos a serem praticados e os parametros de reajuste periddicos;

VI. O compromisso de que eventuais alteragdes na exploracdo da atividade
serdo comunicadas e devidamente justificadas a ARSESP.

11.9. Caso a ARSESP rejeite a proposta de exploragao de atividade capaz de gerar
RECEITAS ACESSORIAS, devera fazé-lo de maneira fundamentada, podendo
apresentar proposta alternativa para que a exploragéo seja acatada.

11.10. Todas as atividades capazes de gerar RECEITAS ACESSORIAS, cuja
exploracao estiver permitida nos termos deste CONTRATO, deverao ser explorados
com qualidade e eficiéncia, em atencao a sua finalidade primordial de conveniéncia a
prestacao do SERVICO ADEQUADO.

11.11. Todas as RECEITAS ACESSORIAS exploradas dever&o ser registradas sob a
razao social e cadastro nacional de pessoa juridica da CONCESSIONARIA,
possibilitando auditoria pela ARSESP a qualquer tempo.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA OUTORGA FIXA

12.1. Como condigao & assinatura deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA ou a(s)
ADJUDICATARIA(S) da LICITACAO, conforme regrado pelo EDITAL, realizou(aram)
o pagamento do montante devido a titulo de OUTORGA FIXA, no valor de R$ [e], na
data base de fevereiro de 2025.
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13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA OUTORGA VARIAVEL

13.1. Anualmente, a CONCESSIONARIA pagara ao PODER CONCEDENTE, a
partir do término do 1° (primeiro) ano fiscal contado da DATA DE EFICACIA e durante
todo o PRAZO DA CONCESSAO, a OUTORGA VARIAVEL de 2,5% (dois virgula
cinco por cento) sobre a RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA apurada no ano fiscal
anterior, conforme Clausula 8.2.1, que estara sujeita a variacdo adicional por
desempenho.

13.1.1. Anualmente, a OUTORGA VARIAVEL podera ser majorada entre 0
(zero) e 5,0% (cinco porcento), adicionais ao percentual originalmente devido, a
depender do cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, nos termos
da Clausula 13.1 e do ANEXO 3.

13.1.2. Anualmente, a OUTORGA VARIAVEL podera ser reduzida entre 0
(zero) e 1,0% (um porcento), em relagéo ao percentual originalmente devido, a
depender do cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, nos termos
da Clausula 13.1 e do ANEXO 3

13.1.3. O desempenho da CONCESSIONARIA na execucdo do objeto
contratual sera avaliado periodicamente pela ARSESP, conforme o regramento
estabelecido no ANEXO 3.

13.2. Os valores referentes & OUTORGA VARIAVEL serdo calculados pela
CONCESSIONARIA, a partir dos relatérios emitidos por meio da PLATAFORMA
TECNOLOGICA a que se refere o ANEXO 2 e de eventuais outras fontes de
informacdo a respeito dos aspectos econdmico-financeiros da CONCESSAO,
devendo ser transferidos para conta bancaria a ser indicada pelo PODER
CONCEDENTE, até o dia 30 de marco do ano fiscal subsequente ao da sua apuragao.

13.3. O caélculo realizado pela CONCESSIONARIA ser4 mensurado anualmente
pela ARSESP, com apoio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, realizando-se os
ajustes correspondentes, para mais ou para menos, na hipotese de identificacdo de
equivoco no pagamento da OUTORGA VARIAVEL.

13.4. Caso a CONCESSIONARIA n3o pague a OUTORGA VARIAVEL na data de
vencimento, incorrera em multa moratéria de 2% (dois por cento) do valor devido,
acrescido de juros moratérios equivalentes a Taxa Especial de Liquidagcao e Custddia
- SELIC, podendo, o PODER CONCEDENTE, executar a GARANTIA DE
EXECUCAO, nas condicdes previstas no CONTRATO.
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14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO ONUS DE FISCALIZACAO

14.1. A CQNCE§SIONARIA pagara a ARSESP, durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO, o ONUS DE FISCALIZACAO de 0,5% (zero virgula cinco por cento)
sobre a RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA, conforme Clausula 8.2.

14.2. Os valores referentes ao ONUS DE FISCALIZACAO serdo calculados e
transferidos mensalmente pela CONCESSIONARIA para conta bancaria a ser
indicada pela ARSESP a partir dos relatérios emitidos por meio da PLATAFORMA
TECNOLOGICA a que se refere o ANEXO 2 e de eventuais outras fontes de
informacéo a respeito dos aspectos econdmico-financeiros da CONCESSAO.

14.3. Aplicam-se ao ONUS DE FISCALIZACAO as disposicdes da Clausula 13.3.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA — DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

15.1. A CONCESSIONARIA devera contratar empresa ou consoércio de empresas
para atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos do ANEXO 4, para:

|. Apoiar a ARSESP na avaliacdo anual do cumprimento dos INDICADORES
DE DESEMPENHO deste CONTRATO, conforme previsto pelo ANEXO 3;

ll. Apoiar o PODER CONCEDENTE na avaliagdo do PLANO DE
IMPLANTACAO;

l1l. Apoiar o PODER CONCEDENTE na avaliagédo do cumprimento dos requisitos
da PLATAFORMA TECNOLOGICA previamente ao inicio das operagdes dos
primeiros PATIOS, conforme previsto pelo ANEXO 2;

V. Auditar mensalmente os calculos realizados pela CONCESS[ONARIA
sobre os valores devidos a titulo de de ONUS DE FISCALIZACAO e do
compartilhamento das RECEITAS ACESSORIAS;

V. Auditar anualmente os calculos realizados pela CONCESSIONARIA sobre os
valores devidos a titulo de OUTORGA VARIAVEL
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15.2. Os relatorios a serem produzidos pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE
relativos aos INDICADORES DE DESEMPENHO, previstos na Clausula 15.1, inciso
|, deverdo ser encaminhados as PARTES e a ARSESP anualmente, observado o
disposto no ANEXO 3, com 60 (sessenta) dias de antecedéncia da data prevista na
subclausula 13.2.

15.2.1. A aplicagdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO com o
correspondente ajuste, para mais ou para menos, do percentual devido a titulo
de OUTORGA VARIAVEL, ocorrera conforme previsto no ANEXO 3.

15.2.2. A ARSESP tera o prazo de 10 (dez) dias, contados a partir do
recebimento do relatério, para apresentar sua decisdo preliminar em relacao a
apuracao e verificagdao dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

15.2.3. Em seguida, as PARTES terao o prazo de 15 (quinze) dias, contados
da comunicagao acerca da decisdo da ARSESP, para apresentar eventuais
divergéncias em relagdo a apuragao e verificagdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO realizadas pela Agéncia.

15.2.3.1. Caso ndo sejam apresentadas divergéncias pelas PARTES, os
INDICADORES DE DESEMPENHO serao aplicados conforme apurados pela
ARSESP.

15.2.4. Apresentadas divergéncias pelas PARTES, a ARSESP devera, em até
15 (quinze) dias, emitir sua decisao final acerca dos INDICADORES DE
DESEMPENHO.

15.2.5. As divergéncias entre as PARTES quanto a decisé&o final emitida pela
ARSESP, com apoio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, poderdo ser
submetidas aos mecanismos de solugdo de divergéncias disciplinados no
Capitulo XI deste CONTRATO, sem prejuizo da manutengao da aplicabilidade
dos INDICADORES DE DESEMPENHO da forma como apurados na versao
final do relatério, para fins de pagamento da OUTORGA VARIAVEL, até que
seja alcangado o consenso ou, na hipbétese de seu insucesso, até que
sobrevenha decisao arbitral sobre o tema.

15.2.5.1. As eventuais divergéncias entre as PARTES quanto ao relatério
emitido pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE ou quanto as decisbes da
ARSESP nao constituem fato impeditivo ao pagamento da OUTORGA
VARIAVEL pela CONCESSIONARIA.
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15.2.5.2. Caso, ao final do procedimento de solugéo de divergéncias, haja o
reconhecimento de eventual pagamento inferior ou superior ao devido, a
regularizagao do pagamento de PARTE a PARTE devera ocorrer juntamente
ao pagamento da préxima OUTORGA VARIAVEL devida, sendo os valores
reajustados pela variagao do IPCA/IBGE, entre a data prevista para o
pagamento da OUTORGA VARIAVEL objeto da divergéncia e a data em que
efetivamente paga ou recebida a diferenga reconhecida.

15.2.6. Para além do relatério anual para apuracdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e calculo da OUTORGA VARIAVEL, o VERIFICADOR
INDEPENDENTE devera produzir relatérios mensais para acompanhamento da
prestagdo dos SERVICOS, a serem encaminhados para ciéncia e eventual
manifestacdo da ARSESP, da CONCESSIONARIA e do PODER
CONCEDENTE.

15.3. Caso, em razéo dos prazos envolvidos no procedimento estabelecido por esta
Clausula, a OUTORGA VARIAVEL precise ser paga sem considerar o resultado da
avaliacado dos INDICADORES DE DESEMPENHO, a eventual diferenga no valor da
OUTORGA VARIAVEL devera ser compensada juntamente ao pagamento da
proxima OUTORGA VARIAVEL devida.

15.4. As PARTES poderdo solicitar, a qualquer tempo, informacdes ou
esclarecimentos diretamente ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, sempre com
copia da solicitagao a outra PARTE.

15.5. As PARTES declaram que a atividade a ser realizada pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE consistira no apoio a fiscalizagdo do CONTRATO feita pela
ARSESP e que, para tanto, a entrega dos relatérios e analises pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE sera feita, em conjunto € ao mesmo momento, ao PODER
CONCEDENTE, 4 ARSESP e 8 CONCESSIONARIA, no podendo ser exigida prévia
ciéncia ou aprovacao de seu conteudo, pelo PODER CONCEDENTE, pela ARSESP
ou pela CONCESSIONARIA, como condicdo para o encaminhamento.

15.5.1. Devera ser assegurada a ARSESP e as PARTES ampla
transparéncia aos pareceres e laudos emitidos pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE.

15.6. As entregas efetuadas pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE n&o elidem ou
limitam os poderes e as competéncias fiscalizatorias e regulatérias da ARSESP,
servindo como subsidios técnicos a serem utilizados nas tomadas de decisdo da
Agéncia.
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16. CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO REGIME DE BENS DA CONCESSAO

16.1. Integram os BENS DA CONCESSAO:

|.  Os PATIOS implantados, operados e mantidos pela CONCESSIONARIA, a
sede central da SPE e todas as demais areas utilizadas para execugao do objeto
da CONCESSAO, incluindo, mas sem se limitar s areas administrativas, areas
de atendimento ao publico, areas de vistorias e outras destinadas a prestacao
dos SERVICOS;

Il. A PLATAFORMA TECNOLOGICA a ser disponibilizada pela
CONCESSIONARIA;

lll. Os equipamentos necessarios & execugdo do objeto da CONCESSAO,
incluindo, mas n&o se limitando, aos equipamentos de recolhimento do tipo
guinchos (pesado, médio e leve), caminhdes cegonha, caminhdes ou
caminhonetes para transporte de motocicletas.

16.2. Caberd @ CONCESSIONARIA adquirir ou alugar os bens necessarios a
operacionalizacdo e funcionamento dos servigcos, contemplando todos os espagos
relativos & CONCESSAO como PATIOS, sede central, areas administrativas, areas
de atendimento ao publico, areas de vistorias e outras destinadas aos funcionarios,
fundamentais & prestacdo dos servicos adequados nos PATIOS.

16.3. Com excegao da PLATAFORMA TECNOLOGICA, os BENS DA CONCESSAO
ndo retornardo ao PODER CONCEDENTE quando da extincdo da CONCESSAO,
mesmo na hipétese de extingdo antecipada do CONTRATO, nao havendo qualquer
direito de indenizacdo & CONCESSIONARIA sobre tais bens.

16.4. A posse, guarda, manutencgao e vigilancia dos BENS DA CONCESSAO s3o de
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

16.5. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em plenas condicdes de uso,
conservacio e seguranca, as suas expensas, os BENS DA CONCESSAOQ, durante o
PRAZO DA CONCESSAO, efetuando, para tanto, as suas expensas, as reparacdes,
renovagdes e adaptacbes necessarias para assegurar a qualidade e bom
desempenho das atividades previstas nesta CONCESSAO.
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CAPiTl}LO il - DAS OBRIGAQOE§ DAS PARTES, DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO E DA REVISAO DO CONTRATO

17. CLAUSULA DECIMA SI'E,TIMA — DOS PRINCIPAIS DIREITOS E
OBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA

17.1. Constituem os principais direitos e obrigacées da CONCESSIONARIA, sem
prejuizo das demais obrigacdes expressas neste CONTRATO e nos ANEXOS, e do
dever de cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, de acordo com o
regramento estabelecido neste CONTRATO:

17.1.1. Realizar a integralizacdo de 100% (cem por cento) do CAPITAL
SUBSCRITO até a concluséo da implantacao de todos os PATIOS FIXOS que
compdem o respectivo LOTE.

17.1.2. Cumprir e respeitar as clausulas e condigdes deste CONTRATO e seus
ANEXOS, da PROPOSTA DE PRECO apresentada e dos documentos
relacionados;

17.1.3. Manter, durante a execucdo deste CONTRATO, _as condigbes
necessarias ao cumprimento dos servigos objeto da CONCESSAO,;

17.1.4. Promover a completa execucdo das atividades e servigos inerentes a
CONCESSAO, obedecendo rigorosamente as recomendacdes técnicas
constantes neste CONTRATO, bem como nas instrugbes apresentadas pela
fiscalizacdo e na legislacao aplicavel;

17.1.5. Submeter, a prévia apreciagdo do PODER CONCEDENTE, qualquer
alteracao nas especificagdes técnicas e operacionais que pretenda efetuar, bem
como, qualquer alteracdo no PLANO DE IMPLANTACAO, especificando, na
respectiva solicitagcéo, as razdes do pleito, bem como as melhorias e vantagens
advindas de eventuais alteragoes;

17.1.6. Informar, a fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, a ocorréncia de
quaisquer atos, fatos ou circunstancias que possam atrasar ou impedir a
conclusdo da implantacdo dos PATIOS dentro do prazo previsto no ANEXO 2,
sugerindo as medidas para corrigir a situacao;

17.1.7. Indicar e manter um responsavel técnico a frente dos trabalhos, com
poderes para representa-la junto a fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE;
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17.1.8. Proporcionar o pleno atendimento da demanda, conforme as condi¢des
estabelecidas no ANEXO 2;

17.1.9. Responsabilizar-se, integralmente, pela identificacdo e pela
disponibilizacdo das areas em que ocorrerao a implantacdo, a operacédo e a
manutengdo dos PATIOS e dos demais espacos relativos 8 CONCESSAO,
mediante aquisicdo ou locacido dos imdveis necessarios a operacionalizacio e
ao funcionamento dos SERVICOS;

17.1.9.1. O PODER CONCEDENTE né&o tera qualquer responsabilidade e
ndo arcara com qualquer custo relacionado a obrigagdo da
CONCESSIONARIA prevista na Clausula 17.1.9.

17.1.9.2. Para o cumprimento da obrigagao prevista na Clausula 17.1.9, a
CONCESSIONARIA deve considerar que os imdveis necessarios a
implantacao, & operacdo e & manutencdo dos PATIOS e dos demais espacos
relativos a4 CONCESSAO ndo serdo objeto de desapropriagdes,
desocupagdes ou de servidbes administrativas efetuadas pela
CONCESSIONARIA, nem serdo objeto de emissdo de declaragbes de
utilidade publica pelo PODER CONCEDENTE.

17.1.10.Desenvolver e implantar a PLATAFORMA TECNOLOGICA, nos termos
do ANEXO 2, mantendo-a atualizada;

17.1.11. Proceder, no que Ihe couber, aos ajustes necessarios na
PLATAFORMA TECNOLOGICA em decorréncia de alteragbes tecnoldgicas,
legais e regulamentares;

17.1.12.Promover melhorias requeridas pelo PODER CONCEDENTE de
funcionalidades e relatérios da PLATAFORMA TECNOLOGICA;

17.1.13.Submeter, a aprovagdo do PODER CONCEDENTE, propostas de
implantacdo de melhorias nos servicos e de utilizagdo de novas tecnologias;

17.1.14.Manter vigente a GARANTIA DE EXECUCAO contratual e os seguros
necessarios, conforme previsto neste CONTRATO;
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17.1.15.Arcar com todos os custos necessarios para viabilizar suas atividades e
eventuais fontes de RECEITAS ACESSORIAS, bem como todos os tributos que
vierem a incidir sobre suas atividades;

17.1.16.Efetuar o pagamento da OUTORGA VARIAVEL ao PODER
CONCEDENTE e do ONUS DE FISCALIZACAO a ARSESP, e demais
importancias financeiras eventualmente devidas conforme disposto neste
CONTRATO;

17.1.17.Promover a contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE;

17.1.18.Prestar todas as informagdes que lhe sejam solicitadas pelo PODER
CONCEDENTE ou por outras autoridades publicas, bem como pela ARSESP ou
pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos prazos e periodicidade
determinados, e assegurar livre acesso, em qualquer €poca, as suas instalagdes
onde estejam sendo desenvolvidas atividades relacionadas com o objeto da
CONCESSAO;

17.1.19.Informar a ARSESP quando citada ou intimada de qualquer acéao
judicial, procedimento administrativo ou arbitral, em decorréncia de questdes
ligadas ao CONTRATO, inclusive dos termos e prazos processuais, bem como
envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando
todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo, bem como manter o
PODER CONCEDENTE e a ARSESP livres de qualquer litigio, assumindo,
quando aceito pelo Poder Judiciario, a posicao de parte, e, quando indeferida a
substituicdo processual ou mantida solidariamente, assumindo a condugao do
processo e o0 patrocinio de eventuais ag¢des judiciais movidas por terceiros em
decorréncia da execugao do objeto deste CONTRATO;

17.1.20.Manter a disposicdo da ARSESP, caso requerido, copia dos
instrumentos contratuais celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros,
relacionados aos servicos subcontratados, bem como aqueles relativos a
obtencao das receitas, aos investimentos, aquisicoes e servigos referentes aos
BENS DA CONCESSAO, sendo vedado o descumprimento da presente
obrigacao diante da alegacao de sigilo dos instrumentos contratuais referidos,
hipétese na qual sera assegurada, com a entrega documental, a transferéncia
do respectivo sigilo a quem tiver acesso;

17.1.21.Dar ciéncia a todas as empresas contratadas para a prestagéo de
servigos relacionados com o objeto da CONCESSAO, no que for pertinente para
a execucao do escopo contratado, das disposicoes deste CONTRATO, bem
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como das normas aplicaveis ao desenvolvimento das atividades para as quais
foram contratadas;

17.1.22.Ressarcir, indenizar e manter o PODER CONCEDENTE e a ARSESP
indenes, em razao de qualquer demanda ou prejuizo que estes venham a sofrer
em virtude, dentre outros, de desembolsos decorrentes de determinacdes
judiciais ou arbitrais de qualquer espécie, mesmo que acrescidos de juros e
encargos legais, para satisfacdo de obrigagdes originalmente imputaveis a
CONCESSIONARIA, inclusive reclamagbes trabalhistas propostas por
empregados ou terceiros vinculados 8 CONCESSIONARIA, bem como danos a
CIDADAOS-USUARIOS ou determinagdes de 6rgéos de controle e fiscalizag&o,
além das respectivas despesas processuais, honorarios de advogado e demais
encargos com 0s quais venham a arcar;

17.1.22.1. A responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurard mesmo
depois de encerrado o CONTRATO, podendo a ARSESP e o PODER
CONCEDENTE buscar o ressarcimento junto aos socios da
CONCESSIONARIA, na forma da legislacdo societaria, no caso de extingdo
da pessoa juridica.

17.1.23.Cumprir determinagdes legais relativas a legislagdo consumerista,
tributaria, trabalhista, previdenciaria, de seguranca e medicina do trabalho;

17.1.24.Manter contabilidade e demonstracdes financeiras auditadas por auditor
independente de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nas
normas expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e nas
Interpretacdes, Orientagdes e Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC;

17.1.25.Nao oferecer, prometer, dar, autorizar, solicitar ou aceitar, direta ou
indiretamente, qualquer vantagem indevida, pecuniaria ou de qualquer natureza,
relacionada de qualquer forma com a finalidade deste CONTRATO, assim como
nao praticar atos lesivos, infragcbes ou crimes contra as ordens econémica ou
tributaria, o sistema financeiro, o mercado de capitais ou a ADMINISTRACAO
PUBLICA, nacional ou estrangeira, de “lavagem” ou ocultagéo de bens, direitos
e valores, terrorismo ou financiamento ao terrorismo, previstos na legislagao
nacional e/ou estrangeira aplicavel;

17.1.26.Assegurar a prestagao dos SERVICOS de maneira adequada ao pleno
atendimento aos CIDADAOS-USUARIOS, sem interrupcdo, durante todo o
PRAZO DA CONCESSAO, cumprindo e fazendo cumprir integralmente o
CONTRATO, com zelo e diligéncia, utilizando a melhor técnica aplicavel a cada
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uma das tarefas desempenhadas, em conformidade com as disposi¢cdes legais
e regulamentares, e as determinacbes do PODER CONCEDENTE e da
ARSESP;

17.1.27. Executar servigos e programas de gestdo, bem como fornecer
treinamento a seus empregados, com vistas a melhoria dos servicos e a
comodidade dos CIDADAOS-USUARIQOS;

17.1.28.Instituir uma ouvidoria permanente para receber e processar as criticas
e sugestdes dos CIDADAOS-USUARIOS, bem como o Servigo de Atendimento
ao Consumidor (SAC), conforme ANEXO 2, cujo contato por meio de numeros
de telefones e outras vias eletrbnicas sera publicizado ao menos nas
plataformas digitais da CONCESSIONARIA;

17.1.29.0bter tempestiva e regularmente, manter e renovar, todas as licencas,
autorizagbes, permissdes, dentre outras exigéncias necessarias junto as
autoridades municipais, estaduais ou federais porventura envolvidas na
prestacdo dos servicos e realizacdo dos investimentos devidos, incluindo as
relacionadas ao atendimento da legislagdo ambiental, bem como manter
vigentes os programas ambientais impostos pela autoridade ambiental em
qualquer fase de licenciamento e atendar as determinagdes, condicionantes e
medidas mitigadoras estabelecidos pelos 6rgdos ambientais competentes;

17.1.30.0Obter, aplicar e gerir todos os recursos financeiros necessarios a
execucgao das atividades e servigos previstos no escopo deste CONTRATO;

17.1.31.Prever a responsabilizacéo de seus agentes por danos que causarem a
terceiros, aos CIDADAOS-USUARIOS e, quando for o caso, ao Poder Publico,
assegurado o direito de regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou
culpa;

17.1.32.Zelar pela protecdo do meio ambiente e comunicar as autoridades
competentes, imediatamente e assim que tomar conhecimento, sobre quaisquer
ocorréncias no exercicio de suas atividades que coloquem em risco a
integridade ambiental dos PATIOS;

17.1.33.Cumprir e fazer cumprir a legislacédo de protecdo ao meio ambiente,
tomando as medidas necessarias a prevengao e/ou correcao de eventuais
danos ambientais, independentemente de o fato gerador ter se consumado
antes ou apos a assinatura do CONTRATO;
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17.1.34.Responder pela conduta de seus empregados e de terceiros
contratados, quanto a seguranga das atividades em curso, determinando o
adequado uso de equipamentos de protecao individual e de equipamentos de
protecao coletiva, uniforme e cracha, nas fungdes e condigdes em que forem
exigidos, e instruindo os empregados quanto a sua utilizagao e quanto aos riscos
nos locais de trabalho;

17.1.35.Priorizar a contratacdo de méao de obra local na instalagéo dos PATIOS
e dos demais espacos relativos a CONCESSAO;

17.1.36.Realizar procedimentos que garantam e promovam oportunidades
igualdade de género na sele¢do e na remuneragdo da mao de obra empregada
na prestagao dos SERVICOS;

17.1.37.Priorizar a utilizagado de veiculos elétricos e energias renovaveis para
prestagdo dos SERVICOS compreendidos no CONTRATO; e

17.1.38.Cumprir, durante toda a execu¢cdo do CONTRATO, a reserva de ao
menos 2% (dois por cento) dos cargos para pessoa com deficiéncia e para
reabilitados da Previdéncia Social.

17.2. Constitui especial obrigacdo da CONCESSIONARIA promover e exigir, de
todos os contratados para o desenvolvimento de atividades integradas a
CONCESSAO, que sejam observadas as regras de boa conducdo das atividades
executadas e especiais medidas de salvaguarda da integridade fisica da populacéo,
bem como de todo o pessoal afeto a estes.

17.3. A CONCESSIONARIA assume responsabilidade perante o PODER
CONCEDENTE de que somente serdo contratados, para desenvolver atividades
integradas & CONCESSAO, terceiros que se encontrem devidamente licenciados e
autorizados e que detenham capacidade técnica e profissional adequadas para o
feito.

17.4. A CONCESSIONARIA ficara sujeita, nos termos e nas condicdes da legislagao
aplicavel, ao regime fiscal e previdenciario que vigorar no prazo da CONCESSAO,
obrigando-se ao pontual recolhimento de todos os tributos incidentes sobre as
receitas auferidas no ambito deste CONTRATO, bem como das contribuigdes sociais
e outros encargos a que estiver sujeita.
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17.5. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela seguranca do pessoal
empregado nas atividades ligadas & operacdo da CONCESSAO, obrigando-se a
cumprir fielmente a legislagao trabalhista, previdenciaria e de segurancga e higiene no
trabalho, ndo cabendo ao PODER CONCEDENTE ou a ARSESP quaisquer
obrigacdes de riscos de responsabilidade civil e/ou de riscos diversos, respondendo
a CONCESSIONARIA por todas as agbes ou reclamacdes que venham a ser
propostas por referido pessoal, e mantendo o PODER CONCEDENTE e a ARSESP
indenes e a salvo de quaisquer responsabilidades ou obrigagdes derivadas de tais
acoes ou reclamacgdes.

18. CLAUSULA DECIMA OITAVA - DOS PRINCIPAIS DIREITOS E
OBRIGAGOES DO PODER CONCEDENTE

18.1. Constituem os principais direitos e obrigagbes do PODER CONCEDENTE,
sem prejuizo das demais obrigacbes expressas neste CONTRATO, em seus
ANEXOS e na legislagao aplicavel:

18.1.1. Os direitos e as obrigagdes previstos nas subclausulas 19.1.1, 19.1.2,
19.1.5,19.1.6, 19.1.7, 19.1.9 e 19.1.10;

18.1.2. Colaborar, nos limites de suas atribui¢cdes institucionais, para viabilizar
o cumprimento, pela ARSESP, das obrigagdes previstas na Clausula 19.1;

18.1.3. Alterar unilateralmente o CONTRATO, nos termos legais e observadas
as disposicdes deste CONTRATO, mantido o equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO; e

18.1.4. Intervir na execugao do objeto da CONCESSAO, retoma-lo e extinguir
a CONCESSAO, nos casos previstos em lei e conforme disposi¢cdes deste
CONTRATO.

19. CLAUSULA DECIMA NONA - DOS PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGAGOES
DA ARSESP

19.1. Constituem os principais direitos e obrigacbées da ARSESP, sem prejuizo das
demais obrigacdes expressas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislagéao
aplicavel:
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19.1.1. Zelar pela adequada execugao deste CONTRATO, com imparcialidade
e isonomia em suas decisdes, sempre visando ao sucesso da parceria entre as
PARTES para a consecugéao dos objetivos deste CONTRATO;

19.1.2. Envidar seus melhores esfor¢cos para colaborar com a obtencédo das
licencas, autorizagdes e certificacdes necessarias 8 CONCESSIONARIA, para
que possa cumprir com o objeto deste CONTRATO, inclusive com a participacao
conjunta em reunides e envio de manifestagdes eventualmente necessarias;

19.1.3. Fiscalizar o cumprimento das obriga¢des, de normas e regulamentos
atinentes a execucdo do objeto da CONCESSAO, bem como monitorar o
cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, com apoio do
VERIFICADOR INDEPENDENTE, observado o disposto no ANEXO 3;

19.1.4. Realizar auditorias periddicas, inclusive, se assim julgar conveniente,
por meio de empresa de auditoria especializada, nas contas e registros da
CONCESSIONARIA, de modo a prevenir a ocorréncia de situacdes que possam
comprometer a execugdo do objeto da CONCESSAO;

19.1.5. Fundamentar devidamente suas decisbes, autorizacdes, aprovagdes,
pedidos ou demais atos praticados ao abrigo deste CONTRATO;

19.1.6. Dar apoio institucional, junto a outros 6rgaos publicos, sempre que a
execucao dos servicos de responsabilidade destes interfira nas atividades
previstas no objeto do CONTRATO, sem que haja qualquer alteracdo dos riscos
assumidos por cada uma das PARTES, nos termos deste CONTRATO;

19.1.7. Zelar pela preservagdo do equilibrio econdémico-financeiro do
CONTRATO, observando, entre outros, a necessidade de se preservar a
solvéncia e a liquidez da CONCESSIONARIA, quando da imposicdo de
obrigacdes nao originalmente previstas no CONTRATO e na implementagao das
recomposicdes de equilibrio econdmico-financeiro, observadas as
competéncias do PODER CONCEDENTE;

19.1.8. Conduzir as revisbes do CONTRATO, e realizar, com apoio da
CONCESSIONARIA e em conjunto com o PODER CONCEDENTE, as demais
atividades sob sua responsabilidade nos termos do CONTRATO e ANEXOS
para a aplicacédo das revisdes contratuais;

19.1.9. Comunicar & INSTITUICAO FINANCEIRA ou seguradora responsavel
pela prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO, bem como as entidades
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financiadoras da CONCESSIONARIA, sempre que for instaurado processo para
decretar a intervencdo, encampacao ou caducidade;

19.1.10.Colaborar, nos limites de sua atuacdo institucional, com os
FINANCIADORES da CONCESSIONARIA, prestando as informacdes e
esclarecimentos para contribuir com a viabilidade do financiamento dos
investimentos, de forma a possibilitar a execugédo integral do objeto da
CONCESSAOQ; e

19.1.11.Aplicar as penalidades conforme previsto em normativas da ARSESP,
no CONTRATO e nos seus ANEXOS.

20. CLAUSULA VIQESIMA — DOS PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGAGOES
DOS CIDADAOS-USUARIOS

20.1. Sem prejuizo do disposto na legislagao aplicavel, séo direitos e obrigacdes dos
CIDADAOS-USUARIOS:

20.1.1. Receber o SERVICO ADEQUADO, dentro dos padrbes de qualidade e
desempenho estabelecidos neste CONTRATO e ANEXQOS;

20.1.2. Comunicar-se com a CONCESSIONARIA por meio dos diferentes
sistemas e canais de relacionamento, especialmente pelo SAC e pela ouvidoria,
atendimento em midias sociais, entre outros;

20.1.3. Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA
de irregularidades de que tenham tomado conhecimento, referentes a execugéo
dos servigcos no ambito da CONCESSAO;

20.1.4. Comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela
CONCESSIONARIA, seus subcontratados ou terceiros, na exploragéo da
CONCESSAQ;

20.1.5. Contribuir para permanéncia das boas condicoes dos BENS DA
CONCESSAQO, por meio dos quais Ihe sao prestados os servigos; e

20.1.6. Se valer, sempre que possivel, de infraestrutura adaptada as pessoas
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, inclusive idosos, nos termos
previstos nas normas vigentes.
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20.2. A CONCESSIONARIA devera obedecer & Lei Estadual n° 10.294/1999,
alterada pela Lei Estadual n° 12.806/2008, que dispde sobre a protecéo e defesa do
usuario do servigo publico no ambito do Estado, devendo zelar pela garantia de
cumprimento das normas basicas de protecdo e defesa do USUARIO, bem como a
Lei Federal n° 13.460/2017, que dispde sobre participagao, protecdo e defesa dos
direitos do usuario dos servicos publicos da ADMINISTRACAO PUBLICA.

20.3. Ao executar o objeto da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA sera
qualificada, na forma da Lei Federal n® 13.709/2018, como CONTROLADORA DE
DADOS PESSOAIS ou como OPERADORA DE DADOS PESSOAIS, conforme o
TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS a ser realizado se enquadre no disposto no
inciso VI ou no inciso VIl do artigo 5° dessa Lei, respectivamente, devendo obedecer
a Lei Federal n°® 13.709/2018, a Lei Federal n°® 12.965/2014 e as demais normas
relacionadas a protecao de dados pessoais, observando, mas sem se limitar, as
obrigacdes e diretrizes abaixo.

20.3.1. Os DADOS PESSOAIS deverdo ser mantidos pela CONCESSIONARIA
em formato interoperavel e estruturado, disponiveis ao TITULAR DE DADOS
PESSOAIS mediante requerimento em sitio eletrénico disponibilizado, sendo
que o TITULAR DE DADOS PESSOAIS tera a garantia de atendimento dos
direitos previstos no artigo 18, da Lei Federal n° 13.709/2018, incluindo:

I. Consulta facilitada e gratuita sobre a forma e a duragdo do TRATAMENTO,
bem como sobre a integralidade de seus DADOS PESSOAIS;

Il. Exatidao, clareza, relevancia e atualizacdo dos DADOS PESSOAIS, de
acordo com a necessidade e para o cumprimento da finalidade de seu
TRATAMENTO, sendo possivel a solicitagdo de correcdo de dados
incompletos, inexatos ou desatualizados, bem como requerer a
anonimizacgéo, bloqueio ou eliminagao de dados desnecessarios, excessivos,
ou tratados em desconformidade com o objeto do presente CONTRATO e
com a Lei Federal n° 13.709/2018;

lll.Informacgdes claras, precisas e facilmente acessiveis sobre a realizacédo do
TRATAMENTO e os respectivos agentes de tratamento, observados os
segredos comercial e industrial.

20.3.2. Os colaboradores da CONCESSIONARIA que atuem com
TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS deverao estar sujeitos a obrigagdes de
confidencialidade, sigilo e uso.

Pagina 33 de 124



g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
PROCESSO SPI N° 378.00000107/2025-17
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [#]/2025

Concesséao do Servico de Remogéo e Guarda de Veiculos do Estado de SP

20.3.3. E obrigagdo da CONCESSIONARIA elaborar um Programa de
Privacidade de Dados, a ser encaminhado a ARSESP no prazo de 6 (seis)
meses contado da DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO, que devera
observar os seguintes parametros, sem a eles se limitar:

|. Especificacdo de quais DADOS PESSOAIS a CONCESSIONARIA pode
e/ou deve tratar, indicando a finalidade de seu TRATAMENTO, nos termos
do artigo 6°, inciso |, da Lei Federal n® 13.709/2018;

II. Descricdo do TRATAMENTO DOS DADOS PESSOAIS realizado pela
CONCESSIONARIA, com especificagdo das respectivas operacdes
envolvidas, processos e abrangéncia, o que inclui sem a ela se limitar a
indicacdo de quando as informacdes podem ser compartilhadas e em que
condigcbes, observando as determinagcbes do artigo 7°, da Lei Federal n°
13.709/2018;

Ill.Descrigdo da forma de atendimento a TITULAR DE DADOS PESSOAIS
que exerca direitos previstos na Lei Federal n® 13.709/2018; e

IV. Plano seguro de descarte dos dados e das informagdes, quando houver
o término do TRATAMENTO DOS DADOS PESSOAIS, exceto quando tais
dados e informagdes devam ser guardados por obrigagao legal, regulamentar
ou contratual.

20.3.3.1. A ARSESP podera verificar periodicamente se o Programa de
Privacidade de Dados elaborado pela CONCESSIONARIA atende de
forma adequada as exigéncias legais aplicaveis, inclusive ao disposto na
Clausula 20.3.3. A CONCESSIONARIA compromete-se a apresentar a
ARSESP todas as informagbes solicitadas para fins de avaliacdo da
conformidade do Programa de Privacidade em até 10 (dez) dias, sempre
que solicitado. A ARSESP podera ainda, diretamente ou por meio de
terceiro independente, realizar auditorias para verificar a conformidade das
praticas da CONCESSIONARIA com relacdo ao TRATAMENTO de
DADOS PESSOAIS.

20.3.3.2. Caso venha a identificar eventuais irregularidades, a ARSESP
notificara a CONCESSIONARIA, que devera adotar as medidas
necessarias para corrigir as falhas identificadas no prazo de 60 (sessenta)
dias.
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20.3.4. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais danos
causados ao PODER CONCEDENTE e aos TITULARES DE DADOS
PESSOAIS, em decorréncia do TRATAMENTO destes em desacordo com a Lei
Federal n® 13.709/2018 ou com as demais normas que regulam o assunto, este
contrato, os parametros e decisbes do PODER CONCEDENTE, ou com
finalidades alheias ao objeto da CONCESSAO.

20.3.5. E vedado & CONCESSIONARIA utilizar, transferir e/ou compartilhar
com terceiros os DADOS PESSOAIS a que tiver acesso, em razdo do presente
CONTRATO, salvo quando necessario para a execugao do préprio CONTRATO.

20.3.6. A CONCESSIONARIA devera manter registros atualizados dos
compartilhamentos de DADOS PESSOAIS que realizar para a execugao do
CONTRATO, devendo manter a ARSESP e os TITULARES DE DADOS
PESSOAIS devidamente informados sobre tais compartiihamentos, durante
todo o periodo da CONCESSAO.

20.3.7. Cabe 8 CONCESSIONARIA realizar, quando necessario, o relatério de
impacto a protecdo de dados pessoais de que trata a Lei Federal n°
13.709/2018, bem como cumprir quaisquer outras obrigacdes legais relativas a
protecao de DADOS PESSOAIS que Ihe forem aplicaveis.

20.3.8. Considerando os principios previstos no caput do art. 6°, da Lei Federal
n° 13.709/2018, a CONCESSIONARIA deve adotar, em relacdo aos DADOS
PESSOAIS, medidas de seguranga, técnicas e administrativas aptas a proteger
os dados e informacdes de acessos nao autorizados e de situacdes acidentais
ou ilicitas de destruicdo, perda, alteracdo, comunicagdo ou qualquer forma de
tratamento inadequado ou ilicito.

20.3.9. A CONCESSIONARIA deve colocar a disposicdo da ARSESP,
conforme solicitado, toda informagéo relacionada a execugao do objeto deste
CONTRATO que seja necessaria para cumprimento, pelo PODER
CONCEDENTE, de obrigacdes que Ihe caibam decorrentes da Lei Federal n°
13.709/2018.

20.3.10.A CONCESSIONARIA deve notificar & ARSESP, imediatamente, a
ocorréncia de incidente de seguranga relacionado a DADOS PESSOAIS, e
informar as medidas de mitigacao e reparacao adotadas.

Pagina 35 de 124



21,

21.1.

g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
PROCESSO SPI N° 378.00000107/2025-17
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [#]/2025

Concesséao do Servico de Remogéo e Guarda de Veiculos do Estado de SP

20.3.11.Qualquer transferéncia de DADOS PESSOAIS, pela
CONCESSIONARIA, para fora do territério do Brasil, somente podera ser feita
se atendidos os requisitos impostos pela legislacdo de protecao de dados,
inclusive no que se refere a adogcao de mecanismo apropriado para a
transferéncia, nos termos da Lei Federal n° 13.709/2018 e demais normas
aplicaveis.

20.3.12.Sempre que o objeto da CONCESSAO envolver o TRATAMENTO DE
DADOS PESSOAIS com fundamento no consentimento do titular de que trata o
inciso | do artigo 7°, da Lei Federal n® 13.709/2018, deverao ser observadas pela
CONCESSIONARIA, ao longo de toda a vigéncia do CONTRATO, todas as
obriga¢des especificas vinculadas a essa hipotese legal de TRATAMENTO de
DADOS PESSOAIS, decorrentes da Lei Federal n°® 13.709/2018.

20.3.13.Ao final da CONCESSAO, os DADOS PESSOAIS a que a
CONCESSIONARIA teve acesso, inclusive eventuais coépias de DADOS
PESSOAIS tratados no ambito deste CONTRATO, serdo integralmente
disponibilizados a ARSESP e ao PODER CONCEDENTE imediatamente, ou,
mediante justificativa, em até 30 (trinta) dias da data de seu encerramento, nao
podendo a CONCESSIONARIA permanecer, em nenhuma hipétese, em poder
de tais DADOS PESSOAIS, devendo a CONCESSIONARIA certificar por
escrito, a ARSESP e ao PODER CONCEDENTE, o cumprimento desta
obrigagao.

20.3.14.Cabera 8 CONCESSIONARIA informar os TITULARES, no ato da coleta
dos DADOS PESSOAIS, acerca do compartilhamento de DADOS PESSOAIS
com o PODER CONCEDENTE.

20.3.15.Eventual uso dos DADOS PESSOAIS para exploragdo de RECEITAS
ACESSORIAS, mesmo de forma ndo onerosa, devera ser previamente
informado a ARSESP.

20.3.16.Caso a ARSESP edite norma especifica sobre TRATAMENTO DE
DADOS PESSOAIS, a regulacdo da agéncia devera prevalecer sobre o
regramento deste CONTRATO em relagdo ao conteudo da Clausula 20.3 e
seguintes.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DOS RISCOS DA CONCESSIONARIA

Excetuadas unicamente as hipoteses em sentido contrario previstas em

disposicdes expressas deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA assume integral
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responsabilidade pelos riscos inerentes a operagdo e execugao do objeto da
CONCESSAQ, incluindo os riscos residuais e aqueles relacionados a seguir:

|.Erros ou omissOes de projetos de engenharia que causem acréscimos no
prazo e/ou nos custos para a prestacao dos servigos objeto da CONCESSAO,;

Il. Erros ou omissdes nas obras de implantacéo dos PATIOS que causem
aumento dos custos associados a adequacao das obras, independentemente
do aceite pelo PODER CONCEDENTE;

1. Estimativa incorreta no cronograma de implantacdo dos PATIOS ou na
execugao dos investimentos;

V. Vicios ocultos dos bens adquiridos, arrendados ou locados para
operacao, manutencao e gestao dos PATIOS pela CONCESSIONARIA;

V. Indisponibilidade de bens e insumos necessarios a prestagcao dos
SERVICOS, inclusive quanto as areas para implantagao dos PATIOS;

VI. Variagao dos custos e/ou demora na identificagdo e na aquisicéo, no
arrendamento ou na locagao das areas necessarias a implantagao, a operagao
e a manutencio dos PATIOS e dos demais espacos relativos a CONCESSAO;

VIL. Variagdo dos custos ou do volume de obras e dos custos de
manutencgdo dos PATIOS em decorréncia de caracteristicas ou eventos nao
previstos na PROPOSTA DE PRECO da CONCESSIONARIA, salvo em caso
de pedido de realizacao de obras pelo PODER CONCEDENTE;

VIII. Variagdo dos custos ou do volume de obras e dos custos de
manutencdo dos PATIOS em decorréncia de interferéncias nos locais de
implantagdo dos PATIOS ou de especulacdo imobilidria na aquisicdo dos
terrenos que atendam as especificagdes do ANEXO 2;

IX. Planejamento empresarial econdmico, financeiro, tributario da
CONCESSIONARIA, incluindo qualquer resultado de sua pratica ou conduta em
relacdo a interpretacdo da legislacdo e normas ftributarias aplicaveis,
recolhimento de tributos ou obrigagcdes acessorias;
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X. Variagao dos custos com materiais, equipamentos e servigos, inclusive
relacionados a execucao das obras de implantagao dos PATIOS;

XI. Insucesso de inovagdes tecnoldgicas adotadas pela
CONCESSIONARIA para a prestagdao dos SERVICOS, salvo se a tecnologia
decorrer de solicitacdo expressa do PODER CONCEDENTE;

XIlI. Erros ou omissdes na implantagdo ou operagdo da SOLUCAO DE
GESTAO DE OPERACOES DE REMOCAO E RECOLHIMENTO e da
SOLUCAO DE GESTAO DE PATIOS, durante a segunda etapa de implantagao,
conforme ANEXO 2;

XIII. Interrupcéo da prestacao dos SERVICOS em decorréncia de falhas ou
panes na SOLUCAO DE GESTAO DE OPERACOES DE REMOCAO E
RECOLHIMENTO e da SOLUCAO DE GESTAO DE PATIOS, durante a
segunda etapa de implantagdo, conforme ANEXO 2;

XIV.  Apresentacéo insuficiente ou nao apresentagcdo de PLATAFORMA
TECNOLOGICA com as funcionalidades exigidas e nos prazos estabelecidos no
EDITAL, no CONTRATO e no ANEXO 2;

XV. Atraso na implantacéo e integracao da PLATAFORMA TECNOLOGICA
em decorréncia de fatos imputaveis a CONCESSIONARIA;

XVI. Deficiéncia na prestagao dos SERVICOS em decorréncia de falha, ma
conservagao ou desatualizagdo dos sistemas de operagdo, manutengdo e
gestdo da CONCESSAQ;

XVII. Constatagao superveniente de erros ou omissdes na PROPOSTA DE
PRECO e/ou no PLANO DE IMPLANTACAO;

XVIII.  Atraso e/ou ndo obtengéo de recursos e financiamentos necessarios a
implantagcédo dos PATIOS e execugao dos SERVICOS.

XIX. Capacidade financeira e/ou de captacdo de recursos pela
CONCESSIONARIA, assim como variacdo do custo de empréstimos e
financiamentos a serem obtidos pela CONCESSIONARIA para a execucéo das
atividades, realizagdo de investimentos ou custeio das operacbes objeto da
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CONCESSAO, bem como alteragédo do cenario macroecondmico, variagéo do
custo de capital, alteragdo nas taxas de juros praticadas no mercado e variagéo
das taxas de cambio;

XX. Variacdo de custos decorrente de dissidio, acordo ou convengao
coletiva, encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes
da execugdo do CONTRATO, incluidas aquelas relacionadas as empresas
subcontratadas;

XXI.  Variag&o ou ndo realizacdo das RECEITAS ACESSORIAS;

XXIl.  Atraso e/ou nao fornecimento de documentos, estudos e informacdes
exigidos pelo 6rgao ambiental, ou em qualidade inferior a minima exigida pelo
orgao licenciador, prévio ou posteriormente ao pedido de licenciamento;

XXIlI. Obtengao de licengas, alvaras, permissoes e/ou autorizagdes relativas
a CONCESSAO, bem como os custos decorrentes do atendimento de suas
condicionantes;

XXIV. Atraso na obtengéo, quando necessario, das licencas ambientais
relativas aos PATIOS a serem implantados pela CONCESSIONARIA por fatores
a ela imputaveis;

XXV. Regularizaggo de eventual impacto ambiental relacionado a
implantacao e prestacdo dos SERVICOS nos PATIOS;

XXVI. Ineficiéncias ou perdas econémicas decorrentes de falhas na
organizagado dos SERVICOS objeto da CONCESSAO;

XXVIl. Danos causados a terceiros pela CONCESSIONARIA ou seus
administradores, empregados, subcontratados, prepostos ou prestadores de
SERVICOS, ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ele vinculada, no
exercicio das atividades abrangidas pelo CONTRATO;

XXVIII. Atraso no cronograma de implantagéo dos PATIOS integrados por fatos
imputaveis a CONCESSIONARIA;
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XXIX. Quaisquer outros riscos inerentes ao exercicio normal das atividades
delegadas, inclusive dificuldades de implantacdo de PATIOS e realizagdo de
parcerias para custodia ou recolhimento de veiculos, ou determinagao judicial
de suspensao de cobrangas ou de venda de veiculo;

XXX.  Custos de agdes judiciais de terceiros contra o PODER CONCEDENTE,
contraa ARSESP, contra a CONCESSIONARIA ou subcontratadas, decorrentes
da execugao do objeto do CONTRATO, inclusive condenag¢des de dano moral
e/ou material causados aos CIDADAOS-USUARIOS e terceiros, salvo se por
fato imputavel diretamente ao PODER CONCEDENTE;

XXXI. Alteragdo nos custos de operacdo, manutencéo e gestdo dos PATIOS,
por erros ou omissdes do PLANO DE IMPLANTACAO, imputado &
CONCESSIONARIA, independentemente do aceite pelo PODER
CONCEDENTE;

XXXII. Implantacdo de novos PATIOS ou relocalizacdo dos existentes para
atender os INDICADORES DE DESEMPENHO;

XXXIIl. Alteracao das especificacoes dos servicos da CONCESSAO por
solicitacdo da CONCESSIONARIA,;

XXXIV. Falta de mao de obra especializada para prestacéo dos servigos objeto
da CONCESSAO;

XXXV. Custos decorrentes da substituicao dos subcontratados inadimplentes;

XXXVI. Responsabilidade civil, adminigtrativa e criminal por danos causados,
por culpa ou dolo da CONCESSIONARIA, que possam ocorrer a terceiros,
durante a prestacao dos SERVICOS;

XXXVII. Ocorréncia de greves, paralisagdes ou manifestacdes de trabalhadores
ou subcontratados da CONCESSIONARIA que afetem a prestacdo dos
SERVICOS, quando tais eventos forem motivados por demandas daqueles
direcionadas ao Concessionario ou as subcontratadas, exceto aquelas
consideradas ilegais pelo Poder Judiciario;

XXXVIII. Roubo, furto, perda, extravio, acidentes ou qualquer tipo de dano
causado aos veiculos sob custédia e depdsito nos PATIOS;
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XXXIX. Ocorréncia de circunstancias imprevisiveis e supervenientes, ou de
consequéncias incalculaveis, em razdo de caso fortuito ou forga maior, que
sejam objeto de cobertura de seguros exigidos no contrato até o limite da
cobertura contratada.

21.2. A CONCESSIONARIA declara expressamente ter pleno conhecimento da
natureza e extensao dos riscos por ela assumidos neste CONTRATO, bem como ter
levado tais riscos em consideragao na formulagdo de sua PROPOSTA DE PRECO.

21.3. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o levantamento
pormenorizado e o conhecimento dos riscos por ela assumidos, na execugao de suas
atribuicbes no ambito deste CONTRATO, devendo adotar as solugdes, processos e
técnicas que julgar mais adequados e eficientes para mitigar os riscos assumidos,
responsabilizando-se pelas consequéncias decorrentes.

21.4. A relacdo de riscos expressamente alocados & CONCESSIONARIA na
Clausula 21.1 nao € exaustiva, de forma que todo e qualquer risco que nao tenha sido
expressamente alocado ao PODER CONCEDENTE, na Clausula 22.1 ou nas demais
disposicdes contratuais que apontem inequivocamente neste sentido, serdo tratados
como risco assumido pela CONCESSIONARIA, ndo dando ensejo, caso
materializados, a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
em favor da CONCESSIONARIA.

21.5.

22. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DOS RISCOS DO PODER
CONCEDENTE

22.1. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER
CONCEDENTE em outras Clausulas deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE
assume os seguintes riscos relacionados a CONCESSAOQ:

|. Atrasos ou postergacao, pelo PODER CONDENTE, de prazos contratualmente
previstos para aprovagdo ou manifestagdo acerca dos projetos e estudos
apresentados pela CONCESSIONARIA, incluindo a emissdo do termo de
anuéncia do PLANO DE IMPLANTACAO, do termo de inicio de implantagéo e
do termo de inicio da operagao;
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. Alteracdo das obras e/ou dos servigos, solicitada pelo PODER
CONCEDENTE, desde que comprovadamente aumentem os custos
inicialmente previstos;

1. Alteracao de Projeto Executivo ja aprovado, por solicitagcdo do PODER
CONCEDENTE, que acarrete custos adicionais;

V. Erros ou omissdes na implantagdo ou operagdo da SOLUCAO DE
GESTAO DE OPERACOES DE REMOCAO E RECOLHIMENTO e da
SOLUCAO DE GESTAO DE PATIOS, durante a primeira etapa de implantacéo,
conforme ANEXO 2;

V. Interrupcéo da prestacao dos SERVICOS em decorréncia de falhas ou
panes na SOLUCAO DE GESTAO DE OPERACOES DE REMOCAO E
RECOLHIMENTO e da SOLUCAO DE GESTAO DE PATIOS durante a primeira
etapa de implantacdo, conforme ANEXO 2;

VI. Atraso na implantacéo e integragdo da PLATAFORMA TECNOLOGICA
em decorréncia de fatos imputaveis ao PODER CONCEDENTE;

VII. Ocorréncia de circunstancias imprevisiveis e supervenientes, ou de
consequéncias incalculaveis, em razao de caso fortuito ou forgca maior que: (i)
nao esteja compreendida em nenhum outro risco; (ii) cujos efeitos ndo poderiam
ser prevenidos ou mitigados pela Concessionaria; e (iii) ndo esteja coberta pelos
seguros exigidos ou indicados no EDITAL ou CONTRATO ha pelo menos 02
(dois) anos;

VIII. Atrasos na implantacdo dos PATIOS ou no cumprimento de outras
obrigacdes contratuais decorrentes da demora na obtengdo de licengas
ambientais a cargo da CONCESSIONARIA, quando os prazos de analise do
orgao ambiental responsavel pela emissao das licengas ultrapassarem as
previsdes legais, exceto se decorrente de fato imputavel 8 CONCESSIONARIA;

IX. Atraso na liberacéo de licencas, alvaras e quaisquer outras autorizacoes
a serem concedidas por qualguer o6rgdao ou ente pertencente a
ADMINISTRACAO PUBLICA, direta ou indireta, desde que a demora na
emiss&o dos documentos nao derive de fatos imputaveis 8 CONCESSIONARIA;
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X. Alteracao unilateral imposta pelo PODER CONCEDENTE que importe
variacao de custos ou receitas da Concessionaria ou que afete a execug¢ao do
CONTRATO;

XI. Alteracao unilateral, pelo PODER CONCEDENTE, sobre o valor de
TARIFAS, da REMUNERACAO DOS SERVICOS DE PREPARACAO DE
LEILAO ou dos critérios de reajuste previstos no CONTRATO;

XIl. Alteracdo da area de CONCESSAO e dos locais de implementagdo dos
PATIOS, a pedido do PODER CONCEDENTE, desde que a referida alteraco
comprovadamente impacte no custo da respectiva area e desde que a
solicitagdo de alteracdo ndo resulte da auséncia do atendimento aos critérios
estabelecidos no ANEXO 2 pela CONCESSIONARIA;

XIII. Mudangas, apd0s a publicacdo do EDITAL, nas legislagbes e
regulamentos ou no entendimento de autoridades publicas, desde que
consolidado por tribunais superiores, portarias, pareceres e demais documentos
aplicaveis, que afetem diretamente os encargos, tributos, custos, receitas da
prestagdo do servico e o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
ressalvados os impostos sobre a renda;

XIV. Danos & CONCESSIONARIA ou a terceiros decorrentes da omissao do
PODER CONCEDENTE em adotar medidas que exijam o poder de policia para
sua efetivacédo ou prevencao;

XV. Omissao em agdes preventivas e de combate a atos que exijam o uso
do poder de policia para serem impedidos ou cessados, desde que informados
de imediato pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE; e

XVI.  Ocorréncia de manifestacbes sociais ou greves de trabalhadores,
independentemente do setor, incluindo os agentes publicos do PODER
CONCEDENTE, que afetem a prestagao dos SERVICOS.

22.2. Em relagao ao risco de variagdes na estimativa de recolhimentos anuais totais
previstos, conforme ANEXO [.] — Recolhimentos Anuais Totais Previstos, observar-
se-a o seguinte:

22.21. Caso a demanda anual efetiva seja equivalente a, ou esteja
compreendida entre, 90% (noventa por cento) e (cento e dez por cento) da
estimativa de recolhimentos anuais totais previstos, ndo havera direito a
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recomposicao do equilibrio econémico-financeiro por nenhuma das PARTES
deste CONTRATO.

22.2.2. Caso a demanda anual efetiva seja inferior a 90% (noventa por cento)
da estimativa de recolhimentos anuais totais previstos, a CONCESSIONARIA
fara jus a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, limitada ao
montante do prejuizo comprovadamente decorrente da demanda inferior ao
limite minimo previsto nesta subclausula.

22.2.3. Caso a demanda anual efetiva seja superior a 110% (cento e dez por
cento) da estimativa de recolhimentos anuais totais previstos, o PODER
CONCEDENTE fara jus a recomposigao do equilibrio econémico-financeiro,
limitada ao montante do ganho excedente ao limite maximo previsto nesta
subclausula.

23. CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — DA MANUTENGAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

23.1. Sempre que forem atendidas as condicbes do CONTRATO, considera-se
mantido seu equilibrio econémico-financeiro.

23.2. Considera-se caracterizado o desequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO quando qualquer das PARTES sofrer os efeitos, positivos ou negativos,
decorrentes de evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado neste CONTRATO,
que comprovadamente promova desbalanceamento do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

23.2.1. A analise da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO pressupde a verificagdo das condigbes econémicas e financeiras
globais do CONTRATO, mas restringe-se a neutralizacdo dos efeitos
econdmicos e financeiros dos eventos causadores de desequilibrio contratual,
conforme disciplinado nesta Clausula, considerando-se, para o atingimento da
neutralizagdo pretendida, os efeitos econdmico-financeiros, tributarios e
contabeis decorrentes da medida de reequilibrio.

23.2.2. Reputar-se-a como desequilibrado o CONTRATO também nos casos
em que a CONCESSIONARIA auferir beneficios em decorréncia do atraso ou
inadimplemento das obrigacdes a ela atribuidas, sem prejuizo da incidéncia dos
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INDICADORES DE DESEMPENHO e aplicacdo das penalidades cabiveis,
conforme o caso.

23.2.3. Também reputar-se-a desequilibrado o CONTRATO nas hipoteses em
que houver atribuicdo @ CONCESSIONARIA de obrigacdes originalmente
alocadas ao PODER CONCEDENTE, ou, ainda, atribuicio ao PODER
CONCEDENTE de obrigagées originalmente alocadas &8 CONCESSIONARIA.

23.2.4. Diante da materializacdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente
cabera a recomposic¢ao do equilibrio econédmico-financeiro do CONTRATO com
relacdo a parcela do desequilibrio pleiteado cuja exata medida for comprovada
pelo pleiteante, ainda que se valendo de estimativas para demonstrar o efetivo
impacto do evento quando inexistir dados que permitam sua precisa
mensuracao.

23.3. Na interpretacao e aplicacdo de toda e qualquer situacdo, no ambito deste
CONTRATO, na qual seja necessaria a avaliagao acerca da PARTE a qual tenha sido
alocado determinado risco inerente & CONCESSAOQ, é necessario que se considere
o regramento contratual de forma abrangente e contextualizada, de modo que os
riscos alocados contratualmente sejam compreendidos como géneros e suas
derivagdes, e detalhamentos ou espécies deverdo ser consideradas como parte
integrante do referido risco analisado.

23.4. As PARTES concordam que na avaliagdo abrangente dos riscos alocados
contratualmente a cada uma das PARTES, na forma da Clausula 23.3, serdo
considerados integrantes de um mesmo risco as situa¢gdes semelhantes, entendidas
como aquelas nas quais haja equivaléncia de natureza ou caracteristicas, assim como
nas quais haja similaridade em relagdo as condi¢gbes de enfrentamento e mitigagao
do referido risco em analise, em relagado a riscos previstos expressamente no texto
deste CONTRATO

23.5. Os riscos cuja alocagao seja extraida do disposto na Clausula 23.3, ainda que
indiretamente, sdo considerados, para todos os fins, como riscos originalmente
alocados nos termos do CONTRATO, devendo a PARTE a qual foi alocado o risco
assumir todos os seus efeitos e lidar com sua eventual materializagéo.

23.6. As disposigoes da Clausula 23.3 ndo poderao, em nenhuma hipétese, ser
interpretadas ou aplicadas com a finalidade de alterar a alocagdao de riscos
originalmente estabelecida no CONTRATO, compreendida como a alocagao de riscos
expressa nas Clausulas 21, 22 e 23.3.
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24. CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DA IDENTJFICA(}AO DOS EVENTOS
ENSEJADORES DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO

24.1. O procedimento de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro podera
ser iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE
ou por determinacdo da ARSESP, sendo que a PARTE pleiteante cabera a
demonstracdo tempestiva da ocorréncia e identificacdo de EVENTO DE
DESEQUILIBRIO.

24.1.1. O responsavel pela instauracdo do procedimento devera identificar o
EVENTO DE DESEQUILIBRIO e apresentar 8 ARSESP e a outra PARTE pleito
devidamente instruido, em prazo nao superior a 180 (cento e oitenta) dias
contados de sua materializagdo, com vistas a resguardar a contemporaneidade
das relagdes contratuais, bem como possibilitar o adequado manejo das
consequéncias do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

24.1.2. No prazo previsto na Clausula 24.1.1, a PARTE pleiteante devera
comunicar a outra PARTE, bem como a ARSESP, a ocorréncia do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO identificado, ainda que indicando valores provisérios e
estimativas sujeitas a revisdo, sem prejuizo da possibilidade de
complementacédo da instrugcao do processo posteriormente a este prazo, nas
hipéteses em que o EVENTO DE DESEQUILIBRIO perdurar por longo periodo
de tempo, ou, por qualquer outra razdo, nao se mostrar possivel a apresentagao
do pedido de recomposicao instruido com todos os documentos exigidos na
Clausula 24.3.

24.1.3. A nao observancia do prazo mencionado na Clausula 24.1.1 nao
importara em renuncia ou decadéncia do direito das PARTES, sendo certo que
0 prazo prescricional observara a legislagao aplicavel.

24.2. Observado o disposto no presente CONTRATO, os procedimentos de
recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro deverao obedecer as normas e aos
prazos estabelecidos na regulagédo da ARSESP.

Dos Pleitos de Iniciativa da Concessionaria

24.3. Quando o pedido de recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro for
iniciado pela CONCESSIONARIA, devera ser realizado por meio de requerimento
fundamentado apresentado a ARSESP e estar acompanhado de todos os
documentos necessarios a demonstragdo do cabimento do pleito, inclusive quanto
aos seguintes elementos:
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24.3.1. ldentificacdo precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhada,
quando pertinente, de evidéncia de que a responsabilidade esta alocada ao
PODER CONCEDENTE;

24.3.2. Solicitagcdo, se o caso, de REVISAO EXTRAORDINARIA, desde que
demonstrado o  potencial comprometimento da  solvéncia da
CONCESSIONARIA ou da continuidade da execucdo/prestagdo dos servicos
pela CONCESSIONARIA decorrente da materializagdo do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO;

24.3.2.1. Sera demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia da
CONCESSIONARIA ou da continuidade da execugdo/prestacdo dos
servicos da CONCESSIONARIA, entre outras hipéteses que deverdo ser
avaliadas pela ARSESP, quando, em decorréncia da materializagdo de
riscos alocados ao PODER CONCEDENTE ou circunstancias né&o
imputaveis 8 CONCESSIONARIA:

l. Houver risco de descumprimento iminente de obrigagdes,
vencimento antecipado ou aceleracdo do vencimento nos
financiamentos contratados junto aos FINANCIADORES; e/ou

Il. A materializacdo de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO impacte
diretamente a arrecadacdo de receita da CONCESSIONARIA,
causando perda superior a 5% (cinco por cento) da RECEITA
OPERACIONAL LIQUIDA verificada no ano anterior & referida
materializagao.

24.3.3. Comprovacao dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos
pela CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que
deu origem ao pleito, acompanhado de sumario explicativo contendo os regimes
contabil e tributario aplicaveis a receita ou custos supostamente
desequilibrados.

24.34. Em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios futuros,
demonstracao circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados para
as estimativas dos impactos do EVENTO DE DESEQUILIBRIO sobre a receita
da CONCESSIONARIA.

24.4. Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, a ARSESP devera, no
prazo maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do cabimento do
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pleito, bem como avaliar se o procedimento de recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO podera ser processado em sede de REVISAO
EXTRAORDINARIA.

24.4.1. Quando n&o justificada ou acolhida, motivadamente, pela ARSESP a
justificativa de urgéncia no tratamento do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, este
devera ser tratado na REVISAO ORDINARIA subsequente.

24.4.2. A decisdo pelo processamento do pleito em REVISAO ORDINARIA nzo
afasta o dever da PARTE de instruir adequadamente o pleito, nos termos da
Clausula 24.3 e 24.7.

24.4.3. O prazo de que trata a Clausula 24.4 podera ser prorrogado mediante
justificativa, podendo ser interrompida a contagem de prazo caso seja
necessario solicitar adequag¢ao ou complementagao da instrugao processual.

24.5. No decorrer da analise dos pedidos de recomposi¢ao do equilibrio econémico-
financeiro, pela ARSESP, ficam mantidas integralmente todas as obriga¢des da
CONCESSIONARIA, especialmente as obrigacdes relativas ao pagamento da
OUTORGA VARIAVEL e do ONUS DE FISCALIZACAO, sem prejuizo da mensuracéo
dos INDICADORES DE DESEMPENHO e da possibilidade de aplicagdo de medidas
cautelares de reequilibrio, nos termos da Resolugcao SPI n°® 19/2023, ou outra que a
substitua.

Do acesso as informagoes necessarias para apuragao dos desequilibrios
pleiteados

24.6. Na avaliagao do pleito, as PARTES e a ARSESP poderao, a qualquer tempo,
contratar laudos técnicos e/ou econémicos especificos.

24.6.1. A critério da PARTE demandada, podera ser realizada, por intermédio
de entidade especializada e com capacidade técnica notoriamente reconhecida,
auditoria para constatagcdo da situagcédo que ensejou o pedido de reequilibrio
econdmico-financeiro, com a devida participagdo das PARTES e com a
transparéncia que lhes permita, diretamente ou por entidade equivalente, o
contraditério técnico, sendo os custos assumidos pela PARTE que houver
contratado a entidade especializada, independentemente do resultado do pleito
de reequilibrio econdmico-financeiro.

Do acesso as informagoes necessarias para apuragao dos desequilibrios
pleiteados
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24.7. A ARSESP tera livre acesso a informagdes, bens e instalacbes da
CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto alegado
pela CONCESSIONARIA em eventual pleito de reequilibrio econdmico-financeiro
apresentado.

Dos pleitos de iniciativa do PODER CONCEDENTE

24.8. O pedido de recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro iniciado pelo
PODER CONCEDENTE devera ser objeto de comunicagcdo a ARSESP e a
CONCESSIONARIA, em ambos os casos acompanhado de cdpia dos laudos e
estudos pertinentes, incluindo, se o caso, a proposi¢cao de processamento do pleito
em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA.

24.8.1. Para os pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro deflagrados pelo
PODER CONCEDENTE, que tenham a CONCESSIONARIA como PARTE
demandada, recebida a notificacdo sobre o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a
CONCESSIONARIA tera 60 (sessenta) dias para apresentar manifestagdo
fundamentada quanto ao pedido de recomposicdo do equilibrio econédmico-
financeiro do CONTRATO apresentado pela pelo PODER CONCEDENTE em
notificacdo, cabendo-lhe, ainda, na mesma oportunidade, manifestar-se a
respeito da proposicdo de processamento do pedido em sede de REVISAO
EXTRAORDINARIA.

24.8.2. Em consideracdo a resposta da CONCESSIONARIA ao pedido do
PODER CONCEDENTE, a ARSESP tera 30 (trinta) dias para avaliar o
cabimento da recomposic¢ao do equilibrio econdmico-financeiro de seu eventual
processamento em sede da REVISAO EXTRAORDINARIA.

Dos eventos ou motivos que nao ensejam desequilibrio do CONTRATO

24.9. N&o cabera a recomposi¢céo do equilibrio econémico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA nas seguintes hipéteses:

I.Quando os prejuizos sofridos derivarem da ocorréncia de negligéncia,
imprudéncia, impericia, inépcia ou omissdo na exploracdo econdmica da
CONCESSAO e no tratamento dos riscos a ela alocados, devidamente
comprovada por meio de processo administrativo proprio em decisao definitiva,
observado o contraditério e ampla defesa;

ll.  Quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESSIONARIA
tenha concorrido, direta ou indiretamente, para o evento causador do
desequilibrio; ou
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lll.  Quando a materializacado dos eventos motivadores do pedido por parte da
CONCESSIONARIA ndo ensejar comprovado impacto nas condicdes
contratuais e ndo acarretar comprovado prejuizo na equagao econdmico-
financeira do CONTRATO.

24.10. As PARTES deverao envidar seus melhores esforgos para evitar a ocorréncia
dos eventos motivadores do pedido de recomposi¢cao do equilibrio econémico-
financeiro ou, quando né&o for possivel evita-los, para minimizar seus impactos.

24.11.Uma vez verificada a materializagdo de quaisquer dos EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO associados aos riscos listados nas Clausulas 21 e 22, as PARTES
deverédo, na medida do possivel, negociar de boa-fé as medidas apropriadas a
mitigacdo das perdas causadas pelo EVENTO DE DESEQUILIBRIO, que deveréo ser
consideradas na mensuragao do desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

24.11.1.Caso o EVENTO DE DESEQUILIBRIO de que trata a Clausula 24.11
requeira a tomada de providéncias imediatas, ou caso as PARTES nao logrem
éxito na negociacdo de medidas de mitigagdo acima referidas, as PARTES
deverao tomar as medidas razoaveis que estejam a seu alcance para mitigar as
perdas causadas pelo EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, que deverdo ser
consideradas na mensuracdo do desequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO.

24.11.2.Para os fins da Clausula 24.11.1, consideram-se medidas razoaveis, no
caso da CONCESSIONARIA, aquelas esperadas de uma empresa atuando de
forma diligente em situagdes similares.

24.11.3.Caso fique comprovado, apos o regular processo administrativo, que a
PARTE deixou de tomar as medidas mitigatérias de perdas a que se referem as
Clausulas 24.11.1 e 24.11.2, o valor das perdas que, de forma comprovada,
poderiam ter sido evitadas caso tais medidas fossem tomadas, sera descontado
dos valores devidos pela outra PARTE a titulo de recomposigéo do reequilibrio
econdmico-financeiro.

24 12. Caso figue comprovado que mais de uma PARTE tenha concorrido direta ou
indiretamente para a ocorréncia do evento de desequilibrio, pela negligéncia, inépcia
ou omissdo de ambas as PARTES, a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro devera considerar apenas o valor do prejuizo que a PARTE prejudicada
nao tenha causado.

Do reequilibrio econémico-financeiro cautelar do CONTRATO

Pagina 50 de 124



g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
PROCESSO SPI N° 378.00000107/2025-17
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [#]/2025

Concesséao do Servico de Remogéo e Guarda de Veiculos do Estado de SP

24.13. O PODER CONCEDENTE podera, nas hipoteses descritas na Resolugédo SPI
n° 19/2023, ou norma ou deliberagcdo da ARSESP que venha a substitui-la, realizar o
reequilibrio econémico-financeiro cautelar do CONTRATO, independentemente da
prévia conducdo de procedimento de REVISAO ORDINARIA ou de REVISAO
EXTRAORDINARIA.

24.13.1.Ap6s a aplicagdo de medida de reequilibrio econémico-financeiro
cautelar do CONTRATO, o calculo definitivo dos valores associados ao
correspondente EVENTO DE DESEQUILIBRIO devera ser apurado em
REVISAO ORDINARIA ou, nas hipéteses descritas na Clausula 24.3.2, em
REVISAO EXTRAORDINARIA.

25. QLAUSULA VIGESIMA QUINTA — DA RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

25.1. Por ocasido de cada REVISAO ORDINARIA, serdo contemplados
conjuntamente os pleitos de ambas as PARTES ja apresentados no ciclo de
REVISAO ORDINARIA de oficio pela ARSESP, considerados cabiveis, de forma a
viabilizar a compensacgao dos impactos econdmico-financeiros positivos e negativos
decorrentes dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO.

25.1.1. A eventual recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO em favor de uma das PARTES devera necessariamente considerar
eventuais impactos em favor da outra PARTE. Eventuais impactos na OUTORGA
VARIAVEL resultantes da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, serao definidos em Termo Aditivo.

25.2. A recomposigao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO sera
realizada de forma a se obter o Valor Presente Liquido dos saldos do Fluxo de Caixa
Marginal igual a zero.

25.3. A recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro dar-se-a por meio da
elaboragédo do Fluxo de Caixa Marginal, considerando: (i) os fluxos de caixa
marginais, positivos ou negativos, calculados com base na diferenga entre as
situagdes com e sem o respectivo EVENTO DE DESEQUILIBRIO; (ii) os fluxos de
caixa marginais necessarios a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro; e (iii)
a Taxa de Desconto calculada, conforme previsto na Clausula 25.3.3, na data em que
materializado o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a qual sera aplicada a todo o periodo
do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, ainda que este se estenda por mais de um ano.
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25.3.1. A recomposicado do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de
forma que seja nulo o Valor Presente Liquido do Fluxo de Caixa Marginal
projetado em razdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, considerando, na
mesma data-base, (i) os fluxos de caixa marginais resultantes do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO, e (i) os fluxos de caixas marginais resultantes da
recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro.

25.3.1.1. Parafins de calculo do Valor Presente Liquido dos fluxos de caixa
marginais calculados, ocorre incidéncia da Taxa de Desconto a cada novo
ano contratual. Se o inicio de cada ano contratual ndo coincidir com o 1°
dia do més, para fins de incidéncia da Taxa de Desconto, considerar-se-a
o 1° dia do més subsequente

25.3.2. Para fins de determinagdo dos fluxos de caixa marginais, seréo
considerados os impactos reais resultantes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO,
bem como utilizados os seguintes dados dos 3 (trés) anos que antecedem a
concretizagdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, atualizados pelo IPCA/IBGE:

I. Receita média anual;
[I. Custos e despesas médios anuais;

lll.Valores pagos a titulo de OUTORGA VARIAVEL e ONUS DE
FISCALIZACAO, sem considerar a aplicacdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO sobre a OUTORGA VARIAVEL; e

IV.Os tributos e implicagcbes contabeis de qualquer natureza efetivamente
incidentes no momento do calculo do reequilibrio econémico-financeiro,
independentemente da PARTE que tenha assumido o risco de alteragao
da legislagao tributaria ou contabil.

V. No caso de avaliacdo de custos com despesas ou investimentos
adicionais, deverao ser consideradas as melhores referéncias de preco do
setor publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do pleito, com
fundamento, preferencialmente, nas bases de precos publicos vigentes.

25.3.3. A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no calculo do Valor
Presente Liquido do Fluxo de Caixa Marginal de que tratam as Clausulas 25.3
sera composta pela média dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros
de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais 2040 (NTN-B) ou,
na auséncia deste, outro que o substitua, ex-ante a dedugdo do Imposto de
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Renda, com vencimento em 15/05/2045 ou vencimento mais compativel com a
data do termo contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional,
apurada no inicio de cada ano contratual, acrescida de um spread sobre os juros
equivalente a 5,39 p.p. a.a. (cinco inteiros e trinta e nove pontos percentuais),
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis.

25.3.4. Para efeito do Fluxo de Caixa Marginal, o calculo de amortizacéo e
depreciacdo devera ser realizado de acordo com as normas e legislagcado
aplicaveis.

25.4. Deverao ser considerados os efeitos dos tributos diretos e indiretos
efetivamente incidentes.

25.4.1. Serao considerados, para efeito de reequilibrio econdmico-financeiro
causado por eventos outros que nao a alteragdo de legislagao tributaria ou
contabil, os tributos e implicacbes contabeis de qualquer natureza que
efetivamente incidirem durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, incluindo-se
as extensdes de prazo formalizadas, independentemente da PARTE que tenha
assumido o risco de alterac&o da legislacao tributaria ou contabil.

26. CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DAS MODALIDADES PARA
RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CINANCEIRO
DO CONTRATO

26.1. O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher a modalidade pela
qual sera implementada a recomposicado do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, dentre as seguintes modalidades:

. Revisdao no valor das TARIFA§ DE CUSTODIA, das TARIFAS I?E
RECOLHIMENTO e da REMUNERACAO DOS SERVICOS DE PREPARACAO
DE LEILAO;

[I. Ressarcimento ou indenizacgao;

lll. Revisdo dos valores de OUTORGA VARIAVEL ou do ONUS DE
FISCALIZACAO;
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IV. Alteragcdo das obrigacées ou prazos previstos neste CONTRATO e nos
ANEXOS;

V. Prorrogagdo ou antecipacéo do termo final do PRAZO DA CONCESSAO;
ou

VI. Combinacao das modalidades anteriores.

26.2. Além das modalidades listadas na Clausula 26.1, a implementagdo da
recomposigao do equilibrio econédmico-financeiro do CONTRATO também podera se
dar pelas seguintes modalidades, nestes casos dependendo de prévia concordancia
da CONCESSIONARIA:

I.Dacdo em pagamento de bens e/ou cessao de receitas patrimoniais;

II.LAssungdo por uma PARTE de custos atribuidos pelo CONTRATO a outra
PARTE;

ll.Exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS para além do prazo de vigéncia do
CONTRATO DE CONCESSAO e/ou alteracdo nos padrées de
compartilhamento de RECEITAS ACESSORIAS, nos termos previstos neste
CONTRATO e nos ANEXOS;

IV.Combinagao das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislagao.

26.3. Observado o regramento estabelecido neste CONTRATO, é vedada a
extensdo do PRAZO DA CONCESSAO como meio para a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, descrito no inciso V da Clausula 26.1: (i) até o
quarto ciclo de REVISAO ORDINARIA ; (ii) no tltimo ciclo de REVISAO ORDINARIA
ou; (iii) em REVISAO EXTRAORDINARIA processada nos Gltimos 4 (quatro) anos do
PRAZO DA CONCESSAO, sendo certo que, nestes momentos, eventuais
desequilibrios econdmico-financeiros somente poderdo ser recompostos pelos
demais meios estabelecidos nesta Clausula.

26.3.1. A prorrogacéo do termo final do PRAZO DA CONCESSAO, tratada no
inciso V da Clausula 26.1, para fins de recomposi¢ao do equilibrio econémico-
financeiro, ndo podera acrescer a CONCESSAO prazo total superior a 10 (dez)
anos.
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26.3.2. Em cada REVISAO ORDINARIA em que seja possivel realizar a
recomposigcao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO por meio do
mecanismo estabelecido no inciso V da Clausula 26.1, somente poderdo ser
acrescidos prazos de até 5 (cinco) anos para reestabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

26.4. Na escolha do meio destinado a implementar a recomposi¢gado do equilibrio
econdmico-financeiro, o PODER CONCEDENTE considerara a solvéncia para fazer
jus as obrigagdes decorrentes desse CONTRATO e a capacidade de a
CONCESSIONARIA cumprir com suas obrigacdes perante os FINANCIADORES,
especialmente aquelas relacionadas ao pagamento do servico da divida e o
cumprimento de obrigagbes assumidas nos instrumentos financeiros de que a
CONCESSIONARIA seja PARTE, relacionados aos investimentos e & operacéo do
SERVICO, principalmente aquelas cujo descumprimento pode dar causa a obrigagao
de aporte de capital ou reforco de garantia pelos acionistas da CONCESSIONARIA,
aceleracao de divida, ou vencimento antecipado de contrato.

26.5. A recomposigcao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, mesmo
aquela que seja decorrente do procedimento das REVISOES ORDINARIAS ou
REVISOES EXTRAORDINARIAS, sera formalizada em Termo Aditivo ao presente
CONTRATO.

CAPITULO IV — DAS REVISOES DO CONTRATO

27. CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - DA REVISAO ORDINARIA DO
CONTRATO

27.1. A cada 4 (quatro) anos, contados da DATA DE EEICACIA, serao conduzidos
os processos de REVISAO ORDINARIA da CONCESSAOQO, a fim de adapta-las as
modificagdes que tenham sido percebidas em cada ciclo, os quais poderao culminar
com:

l. A reviséo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO relativos a
EVENTOS DE DESEQUILIBRIO ocorridos no ciclo de REVISAO ORDINARIA;

lI. A revisdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e as metas
estabelecidas, com o objetivo de estabelecer os incentivos econdmicos
adequados para estimular a melhoria continua da execucado das atividades
objeto da CONCESSAO;
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lll. A revisdo do PLANO DE SEGUROS preparado pela CONCESSIONARIA;

IV. Inclusdo de investimentos por determinacdo do PODER CONCEDENTE,
sempre observando o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

27.1.1. As demandas por investimentos na CONCESSAO por determinacdo
unilateral do PODER CONCEDENTE deverdao prioritariamente ser
implementadas durante as REVISOES ORDINARIAS, de modo a aprimorar o
planejamento e a execugao dos investimentos, mesmo no caso em que
decorram de eventos ocorridos ou identificados em momentos anteriores ao
processamento das REVISOES ORDINARIAS.

|.Caso existam demandas urgentes que, por razdes técnicas, econdmico-
financeiras, de seguranga ou de interesse publico, demandem intervencgéo
imediata, sem que se possa aguardar o término do ciclo contratual de cada
REVISAO ORDINARIA, proceder-se-a a implementagdo de tais investimentos
via REVISAO EXTRAORDINARIA, que observara os termos e procedimentos
previstos neste CONTRATO e na legislagao e regulacao pertinentes.

Il. Somente ensejardo a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO as demandas por investimentos que forem determinadas pelo
CONCEDENTE, de modo que a implementacao de investimentos nio previstos
neste CONTRATO ou em seus ANEXOS, a partir de iniciativa
CONCESSIONARIA, ndo podera embasar eventual pleito de reequilibrio
econdmico-financeiro.

27.1.2. A revisdao dos INDICADORES DE DESEMPENHO podera ser
processada em sede das REVISOES ORDINARIAS, podendo o CONCEDENTE
exigir, conforme a sistematica prevista na Clausula 27.2.1 e seguintes, para
incorporagdo de novas tecnologias, a adequagdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO previstos no ANEXO 3 ou a criagao de novos indicadores que
reflitam padrdes de atualidade, modernidade e inovacao na execugao das obras
e servigcos objeto deste CONTRATO.

Do Processamento das Revisoes Ordinarias

27.2. No ambito do processo de REVISAO ORDINARIA, as PARTES apresentarao
relatério que contenha a proposta de revisao dos INDICADORES DE DESEMPENHO,
a avaliacdo técnica quanto a adequacdo do PLANO DE SEGUROS e eventuais
necessidades de revisdo, e propostas de revisdo ou inclusdo de encargos na
CONCESSAO, devidamente motivadas e com estimativas de impactos econémico-
financeiros e melhorias esperadas, se 0 caso, para os diversos interessados na
CONCESSAO.
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27.2.1. Para a REVISAO ORDINARIA dos INDICADORES DE DESEMPENHO,
as PARTES realizarao avaliagao conjunta dos indicadores vigentes e das metas
estabelecidas, levando em conta a busca da melhoria continua da execugao das
atividades objeto da CONCESSAO e estabelecendo prazo razoavel para
adequacao dos novos padrdes exigidos, culminando:

Na reformulagdo de INDICADORES DE DESEMPENHO que se mostrarem
ineficazes para incentivar que as atividades e servigos da
CONCESSIONARIA sejam desempenhados em atendimento a qualidade
exigida pelo CONCEDENTE e pelos CIDADAOS-USUARIOS;

Na revisdo das metas previstas para cada INDICADOR DE
DESEMPENHO, a partir dos dados coletados das afericoes periddicas de
desempenho, fixando-as necessariamente em patamar equivalente ou
superior ao vigente, observando-se sempre o objetivo de estimular o
continuo aprimoramento da qualidade das atividades executadas pela
CONCESSIONARIA; e/ou

Na criacédo de novos INDICADORES DE DESEMPENHO, nas hipoteses de
exigéncia, pelo CONCEDENTE, de novos padroes de desempenho,
motivados pelo surgimento de inovagdes tecnoldgicas ou adequagdes a
padrdes nacionais ou internacionais.

27.2.2. AREVISAO ORDINARIA devera ocorrer, preferencialmente, de forma a
anteceder as discussoes relativas a elaboragédo da Lei Orgamentaria Anual que
vigorara no ano subsequente a REVISAO ORDINARIA.

27.2.3. A REVISAO ORDINARIA n3o podera impactar na alocacéo de riscos
originalmente estabelecida neste CONTRATO.

27.2.4. Finalizado o procedimento de REVISAO ORDINARIA, apés o
transcurso de regular processo administrativo no qual franqueada ampla
participacdo e contraditério & CONCESSIONARIA, caberda & ARSESP
CONCEDENTE fixar as novas diretrizes contratuais, observados os limites e
procedimentos previstos nesta Clausula, cabendo & CONCESSIONARIA, em
caso de discordancia, se valer dos mecanismos de solugao de controvérsias
previstos neste CONTRATO.

27.2.5. Aplicam-se quanto aos prazos e controversias das PARTES no ambito
da REVISAO ORDINARIA, o disposto na Clausula 25.
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27.2.51. O resultado do processo de REVISAO ORDINARIA de que trata
esta Clausula sera formalizado em Termo Aditivo ao CONTRATO e podera
ensejar o reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, cujo

procedimento de recomposi¢gao observara o regramento previsto neste
CONTRATO.

28. CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - DA REVISAO EXTRAORDINARIA DO
CONTRATO

28.1. A instauracdo do procedimento de REVISAO EXTRAORDINARIA do
CONTRATO podera ocorrer por determinacdo, de oficio, pela ARSESP, ou por
iniciativa de qualquer das PARTES, quando assim pleitearem, em face da
materializacdo concreta ou iminente de evento cujas consequéncias sejam
suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade de avaliacdo e
providéncias urgentes, aplicando-se & REVISAO EXTRAORDINARIA as disposicdes
previstas na Clausula 24.1 e subclausulas.

28.1.1. As PARTES se comprometem em rever o equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO preferencialmente em sede de REVISAO
ORDINARIA, sendo sua tramitacdo em regime extraordinario medida de
excecao, quando cumpridos o0s requisitos expressamente previstos neste
CONTRATO.

28.2. Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por meio de
solicitacdo da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, a solicitante
devera encaminhar subsidios necessarios para demonstrar a ARSESP que o néo
tratamento imediato do evento acarretara agravamento extraordinario e suas
consequéncias danosas, observada a Clausula 24.3.2.1.

28.3. A ARSESP tera o prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogaveis justificadamente,
contados da formalizagdo da solicitagdo apresentada pela CONCESSIONARIA ou
pelo PODER CONCEDENTE, para avaliar se os motivos apresentados justificariam o
tratamento imediato e se a gravidade das consequéncias respaldaria a nao
observancia do procedimento ordinario de REVISAO ORDINARIA do CONTRATO,
motivando a importancia de nao aguardar o lapso temporal necessario até o
processamento da REVISAO ORDINARIA subsequente.

CAPITULO V - DA CONCESSIONARIA
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29. CLAUSULA VIGJ’ESIMA NONA - DA ESTRUTURA JURIDICA DA
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO

29.1. Durante toda a vigéncia do CONTRATO, os atos constitutivos da
CONCESSIONARIA deveré&o indicar que o seu objeto social, especifico e exclusivo,
sera a realizag&o do objeto desta CONCESSAOQ, tendo sede e foro no Estado de Sao
Paulo.

29.1.1. O prazo de duracdo da SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO
devera ser compativel com a execucado deste CONTRATO, até sua liquidacao
integral.

29.1.2. O estatuto social da CONCESSIONARIA devera contemplar clausula
para:

|. Vedar a alteracdo do objeto social da CONCESSIONARIA, salvo para incluir
atividades que envolvam a exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS;

Il. Prever a necessidade de submissdo a prévia autorizacdo do PODER
CONCEDENTE e da ARSESP, conforme aplicavel, os atos descritos neste
CONTRATO;

[ll.Contemplar o poder de decisdao do interventor designado pelo PODER
CONCEDENTE em caso de intervencéo;

V. Proibir a contratacéo de obrigagdes garantidas por direitos emergentes
da CONCESSAO em niveis que comprometam a operacionalizacdo e a
continuidade da prestagao dos SERVICOS; e

V. Coincidir o exercicio financeiro da CONCESSIONARIA com o ano civil.

29.2. A CONCESSIONARIA devera obedecer a padrdes de governanca corporativa
e adotar contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas, sobretudo quanto
as transagdes com PARTES RELACIONADAS, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, baseadas na Legislagdo Societaria Brasileira (Lei Federal n°
6.404/1976 e alteragdes) e nas Normas Contabeis emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC.
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29.2.1. As informagbes e demonstragcbes contabeis e financeiras da
CONCESSIONARIA deverao ser auditadas por empresa especializada de
auditoria independente.

29.2.2. A empresa especializada de auditoria também devera verificar o
cumprimento das previsdes relativas as PARTES RELACIONADAS, dispostas
nas Clausulas 29.3 a 29.5, independentemente do regime contabil ou de
governanca da CONCESSIONARIA.

Da Politica de Transa¢6es com Partes Relacionadas

29.3. A CONCESSIONARIA devera, em até 120 (cento e vinte) dias contados da
DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO, desenvolver, publicar e implantar
POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS, submetendo-a ao
conhecimento da ARSESP, observando, no que couber, as melhores praticas
recomendadas pelo Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias
Abertas, editado pelo Grupo de Trabalho Interagentes (GT Interagentes), coordenado
pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), bem como nas
disposi¢cbes do Regulamento do Novo Mercado, ou por aqueles que venham a
substitui-los como referéncia perante a Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM, e
contendo, no minimo, os seguintes elementos:

I. Critérios que devem ser observados para a realizagao de transagdes entre
a CONCESSIONARIA e suas PARTES RELACIONADAS, exigindo a
observancia de condigdes equitativas, compativeis com a pratica de mercado e
equivalentes aquelas que seriam obtidas em uma negociagao independente,
com parte ndo relacionada 8 CONCESSIONARIA;

[I. Procedimentos para auxiliar a identificacdo de situagbes individuais que
possam envolver conflitos de interesses e, consequentemente, determinar o
impedimento de voto com relagcdo a acionistas ou administradores da
CONCESSIONARIA;

[ll. Procedimentos e responsaveis pela identificacdo das PARTES
RELACIONADAS e pela classificagcdo de operacdes como transagdes com
PARTES RELACIONADAS;

IV. Indicacdo das instancias de aprovacdo das transagcdes com PARTES
RELACIONADAS, a depender do valor envolvido ou de outros critérios de
relevancia;
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V. Exigéncia de comparagdo de precos, quando possivel, junto a outros
agentes de mercado, conforme regras aprovadas pela administragdo da
CONCESSIONARIA, como condicdo & contratagdo com PARTES
RELACIONADAS;

VI. Demonstragdo de que o objeto dos servigos contratados junto a PARTES
RELACIONADAS nao e objeto de qualquer outra contratagdo da
CONCESSIONARIA junto a terceiros;

VII. Proibicdo da realizagdo de pagamentos antecipados nos contratos com
PARTES RELACIONADAS, exceto no caso de adiantamento de custos de
mobilizac&do exigidos em contratagdes semelhantes no mercado; e

VIII. Dever da administracdo da CONCESSIONARIA formalizar, em documento
escrito a ser arquivado na sede da CONCESSIONARIA, as justificativas da
selecdo de PARTES RELACIONADAS em detrimento das alternativas de
mercado.

29.3.1. Nao obstante o prazo previsto na Clausula 29.3, a POLITICA DE
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS devera ser desenvolvida,
publicada e implantada previamente a qualquer contratacdo de PARTE
RELACIONADA pela CONCESSIONARIA.

29.4. A POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS devera ser
atualizada pela CONCESSIONARIA sempre que necessario, observando-se as
atualizagdes nas recomendacdes de melhores praticas referidas na Clausula 29.3, e
a necessidade de inclusao ou alteracao de disposicdes especificas que visem a

conferir maior efetividade a transparéncia e comutatividade das transacdes com
PARTES RELACIONADAS.

29.5. A POLiTICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS da
CONCESSIONARIA devera prever a obrigacdo da CONCESSIONARIA de divulgar,
em seu sitio eletronico, as seguintes informagdes sobre a contratacao realizada:

I. Informagdes gerais sobre a PARTE RELACIONADA contratada;
Il. Objeto da contratacao;
lll. Prazo da contratacao;
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IV. Condigdes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a
contratacao;

V. Descrigao da negociagao da transagao com a PARTE RELACIONADA e da
decisao acerca da celebracao da transacgao; e

VI. Justificativa para a contratagdo com a PARTE RELACIONADA em
detrimento das alternativas de mercado.

29.5.1. A divulgagao a que se refere a Clausula 29.5 devera ocorrer no prazo
de 30 (trinta) dias contados da celebragdo da transagdo com a PARTE
RELACIONADA e com, no minimo, 5 (cinco) dias uteis do inicio da execugao
das obrigagdes decorrentes da referida transagéo.

A CONCESSIONARIA podera receber recursos de PARTES RELACIONADAS

por meio de contratos de mutuo, desde que:

29.7.

I. Os contratos de mutuo sejam previamente aprovados pela ARSESP;

II. As obrigacbes de pagamento dos montantes cedidos a tal titulo sejam
subordinadas ao pagamento da OUTORGA VARIAVEL devida ao PODER
CONCEDENTE e do ONUS DE FISCALIZACAO a ARSESP, nos termos deste
CONTRATO e das condicboes aplicaveis aos contratos com PARTES
RELACIONADAS, conforme POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS; e

[ll. O custo efetivo total da operagao de mutuo tenha como referéncia, e néo
exceda, as taxas de empréstimo bancario, devendo a CONCESSIONARIA
apresentar contratos semelhantes junto a INSTITUICOES FINANCEIRAS ou
cotacdo de empréstimo em condi¢gdes semelhantes em volume e forma de
pagamento para justificar a taxa de empréstimo.

E vedado &8 CONCESSIONARIA, exceto se aprovado pela ARSESP:

|.Conceder empréstimos e financiamentos a seus acionistas, a PARTES
RELACIONADAS ou a terceiros; e

Pagina 62 de 124



g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
PROCESSO SPI N° 378.00000107/2025-17
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [#]/2025

Concesséao do Servico de Remogéo e Guarda de Veiculos do Estado de SP

I. Prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de
seus acionistas, de PARTES RELACIONADAS ou de terceiros.

Do Programa de Conformidade

29.8. A CONCESSIONARIA devera, no prazo maximo de 18 (dezoito) meses a partir
da DATA DE EFICACIA, enviar @ ARSESP e implementar um PROGRAMA DE
CONFORMIDADE (Compliance), consistente em mecanismos e procedimentos
internos com regras de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de
irregularidades, e na aplicagao efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas e
diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a ADMINISTRACAO PUBLICA, tendo em vista a Lei Federal
n.° 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao), os artigos 41 e 42 do Decreto Federal n°
11.129/2022, e o Decreto Estadual n°® 67.301/2022.

29.8.1. Uma vez implementado o PROGRAMA DE CONFORMIDADE, a
CONCESSIONARIA devera, em até 12 (doze) meses a partir da sua
implementagao, prorrogaveis por mais 12 (doze) meses mediante anuéncia da
ARSESP, obter a certificagdo ISO 37001 por instituicdo acreditada para tais fins
pela International Organization for Standartization, ou o “Selo Pré Etica”, emitido
pela Controladoria Geral da Unido, ou outro que vier a substitui-lo.

29.8.2. Caso a CONCESSIONARIA n3o obtenha, apés a superacédo do prazo
previsto na Clausula 29.8.1, acima, nenhuma das certificacdes listadas, devera
realizar auditorias independentes, com periodicidade minima bianual, a respeito
da efetividade do PROGRAMA DE CONFORMIDADE implantado.

29.8.3. O PROGRAMA DE CONFORMIDADE devera prever um setor
responsavel pela aplicagao, gerenciamento e fiscalizagao das atividades nele
previstas, o qual deverda ser dotado de autonomia, independéncia e
imparcialidade para coordenar as atividades de controle, devendo também ser
dotado de recursos materiais, humanos e financeiros suficientes para o seu
regular funcionamento.

29.9. O PROGRAMA DE CONFORMIDADE devera conter no minimo o seguinte
conteudo:

|.Cédigo de ética e de conduta, representando o comportamento esperado de
todos os funcionarios e dirigentes da CONCESSIONARIA, assim como terceiros
que tenham relacdes com a CONCESSIONARIA, tais como fornecedores e
prestadores de servicgo;

Pagina 63 de 124



g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
PROCESSO SPI N° 378.00000107/2025-17
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [#]/2025

Concesséao do Servico de Remogéo e Guarda de Veiculos do Estado de SP

[1.0 objetivo e o escopo do PROGRAMA DE CONFORMIDADE;

LA divisdo clara das responsabilidades das pessoas envolvidas na funcdo de
conformidade, de modo a evitar possiveis conflitos de interesses com outras
areas da CONCESSIONARIA;

IV.O livre acesso dos responsaveis por atividades relacionadas a funcédo de
conformidade as informagdes necessarias para o exercicio de suas atribui¢des;

V.Mecanismos para detecgao de irregularidades e procedimentos que assegurem
a pronta interrupcao de irregularidades ou infragdes detectadas e a tempestiva
remediacao dos danos gerados;

VI.Canais de denuncia de irregularidades de facil acesso e amplamente divulgados
a quaisquer interessados, em especial aos empregados da CONCESSIONARIA,
aos terceiros que tenham relacdes com a CONCESSIONARIA e aos
CIDADAOS-USUARIOS, e que permitam o recebimento de denuncias
anénimas;

VIl.Previsdo de regras de confidencialidade para os denunciantes que se
identificarem quando do oferecimento da denuncia, assegurando que a
identificacdo do denunciante sera mantida em sigilo e sob responsabilidade do
setor responsavel pelo programa de conformidade, acessivel apenas aos
setores da CONCESSIONARIA que, justificadamente, necessitarem do acesso
a informacao para a investigagdo, prevengdo ou combate a irregularidade
denunciada;

VIll.Canais de comunicacdo com a alta diregdo da CONCESSIONARIA, incluindo
Conselhos, de forma a facilitar o relato dos resultados decorrentes das
atividades relacionadas a fungao de conformidade, de possiveis irregularidades
ou falhas identificadas;

IX.Integracao do setor responsavel pelo PROGRAMA DE CONFORMIDADE com
outras areas correlacionadas, tais como departamento juridico, auditoria interna,
ouvidoria, departamento contabil e de recursos humanos;

X.Segregacao do setor responsavel pelo programa de conformidade em relagéo
ao setor responsavel pela auditoria interna;

Pagina 64 de 124



g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
PROCESSO SPI N° 378.00000107/2025-17
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [#]/2025

Concesséao do Servico de Remogéo e Guarda de Veiculos do Estado de SP

XI.Regras de conduta para situagdes que apresentem significativo risco de
ocorréncia de condutas ilicitas, fraudes e corrupcéo, em especial nas situacdes
que envolvam interacdo com o setor publico, ainda que intermediada por
terceiros, tais como participagdo em licitagdo, execucdo e fiscalizagdo de
contratos administrativos — incluindo reunibes com agentes publicos
responsaveis pela fiscalizacdo e acompanhamento do CONTRATO ou pela
regulacéo dos servicos, celebragao de acordos ou aditivos contratuais, doagdes
e patrocinios de qualquer espécie, obtencdo de autorizagdes e licengas,
fiscalizagbes, contratacdo de ex-agentes publicos, oferecimento de brindes e
presentes a agentes publicos etc.;

Xll.Esclarecimentos sobre a existéncia e a utilizagado de canais de denuncias e de
orientagdes sobre questdes de integridade;

Xlll.Estabelecimento da proibicdo de retaliacdo a denunciantes de boa-fé e os
mecanismos para protegé-los;

XIV.Dever de treinamento periddico dos empregados a respeito dos objetivos do
PROGRAMA DE CONFORMIDADE, o qual podera ser ministrado pelos
empregados da CONCESSIONARIA;

XV.Previsdo de medidas disciplinares na hipotese de violagdo das regras de
conformidade e integridade, as quais devem ser proporcionais a violagao e ao
nivel de responsabilidade dos envolvidos;

XVI.Dever de comprometimento da alta direcido da CONCESSIONARIA, incluidos
Conselhos, na fixagao das politicas do PROGRAMA DE CONFORMIDADE;

XVIl.Realizagdo de analise periddica de riscos para realizar adaptacdes necessarias
ao PROGRAMA DE CONFORMIDADE, bem como monitoramento continuo do
PROGRAMA DE CONFORMIDADE, visando ao seu aperfeicoamento na
prevencgao, deteccao e combate a condutas ilicitas, fraudes e corrupcéo;

XVIIl.Previsdo de controles internos que assegurem a confiabilidade de relatérios e
demonstragdes, de qualquer tipo, inclusive contabeis;

XIX.Dever do setor responsavel pelo PROGRAMA DE CONFORMIDADE de
elaborar relatério, com periodicidade minima anual, contendo o sumario dos
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resultados das atividades relacionadas a funcdo de conformidade, suas
principais conclusoes, recomendagbes e providéncias tomadas pela
administracdo da CONCESSIONARIA;

XX.Comunicagdo imediata ao setor responsavel pelo PROGRAMA DE
CONFORMIDADE quando solicitado por terceiros, ou realizado pela
CONCESSIONARIA, pagamento de valores por meios ndo usuais para as
circunstancias do negécio, em especial quando envolver pagamento de valores
em especie, em qualquer moeda, em multiplas contas, ou em contas em paises
distintos da operacdo empresarial do terceiro ou da prestacido do servico;

XXl.Dever do setor responsavel pelo PROGRAMA DE CONFORMIDADE de relatar
sistematica e tempestivamente os resultados de suas atividades diretamente ao

Conselho de Administracéo, permitindo sua atuagéao de forma independente da
diretoria da CONCESSIONARIA; e

XXIl.Previsdo de procedimentos internos visando a garantir a regularidade e
probidade na contratagao de terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servigo, agentes intermediarios e associados.

29.9.1. O cddigo de ética e de conduta devera ser escrito de forma clara e
concisa, devendo ser de facil consulta ao publico interno e externo, além de
conter, no minimo, o seguinte conteudo:

|.Os principios e os valores adotados pela CONCESSIONARIA relacionados a
questdes de ética e integridade;

I.As politicas da CONCESSIONARIA para prevenir fraudes e ilicitos, em especial
as que regulem o relacionamento entre setor publico e privado;

lll.Previséo de medidas disciplinares para casos de transgressoes as normas e as
politicas da CONCESSIONARIA;

IV.VedagGes expressas da pratica das seguintes condutas por parte dos
integrantes da CONCESSIONARIA:
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a. Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a
agente publico ou pessoa equiparada, nacional ou estrangeira, ou a pessoa
a ele relacionada;

b. Oferecer vantagem indevida;

c. Praticar qualquer acdo ou omissdo que possa caracterizar embarago a
acao de autoridades fiscalizadoras;

d. Receber ou anuir com o recebimento por terceiros de quaisquer valores
indevidos para a pratica de ato vedado, ou para a omissao na pratica de ato
exigido, neste CONTRATO ou nos ANEXOS;

e. Praticar fraudes ou atos lesivos nas relagdes com o setor publico.

29.10. O PROGRAMA DE CONFORMIDADE e os codigos de ética e de conduta
deveréo ser revistos em periodicidade n&o superior a 3 (trés) anos e, caso necessario,
atualizados, para garantir a sua efetividade.

29.11. Caso a ARSESP edite norma especifica sobre integridade e/ou compliance, a
regulagdo da agéncia devera prevalecer sobre o regramento deste CONTRATO em
relacéo ao conteudo da Clausula 29.8 e seguintes.

30. CLAUSU,LA TRIGESIMA - DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE DA
CONCESSIONARIA

30.1. A CONCESSIONARIA devera obter prévia anuéncia da ARSESP para
qualquer modificacéo de sua composigdo societaria que implique TRANSFERENCIA
DE CONTROLE ACIONARIO direto, nos termos deste CONTRATO e do artigo 27, da
Lei Federal n°® 8.987/1995.

30.1.1. A anuéncia prévia exigida na Clausula 30.1 abrange os atos que
impliquem TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO direto da
CONCESSIONARIA, mesmo quando o CONTROLE indireto permaneca com o
mesmo GRUPO ECONOMICO.
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30.1.2. Entende-se, para os fins deste CONTRATO, por detentor direto do
poder de CONTROLE da CONCESSIONARIA, a pessoa, natural ou juridica, ou
0 grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum,
integrante da estrutura acionaria direta da CONCESSIONARIA, que atenda as
condigdes indicadas nas alineas do artigo 116, da Lei Federal n® 6.404/1976.

30.1.3. A hipétese de TRANSFERENCIA DE CONTROLE ACIONARIO indireto
da CONCESSIONARIA nZo esta sujeita & anuéncia prévia da ARSESP, salvo
na hipotese de substituicdo de empresa integrante do controle indireto da
CONCESSIONARIA que tenha sido responsavel pela apresentagdo de algum
dos atestados exigidos no EDITAL, na forma de seu item 13.17.

30.1.4. Na hipotese de criacdo de estrutura societaria intermediaria entre a
ADJUDICATARIA da LICITACAO e a SOCIEDADE DE PROPOSITO
ESPECIFICO, sera considerada como TRANSFERENCIA DO CONTROLE
ACIONARIO direto da CONCESSIONARIA qualquer alteracdo do poder de
controle da referida estrutura societaria intermediaria.

30.2. Nao estao sujeitos a anuéncia prévia da ARSESP os atos de modificacdo da
estrutura acionaria da CONCESSIONARIA nas hipéteses em que as empresas
originalmente detentoras do CONTROLE direto da CONCESSIONARIA permanegam
com posicado acionaria suficiente para prosseguir no exercicio do poder de
CONTROLE da companhia, sem a participacdo de terceiros que ndo compunham,
previamente ao ato, o BLOCO DE CONTROLE da CONCESSIONARIA.

30.3. A TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO da CONCESSIONARIA
somente sera autorizada pela ARSESP quando a transferéncia néo prejudicar, nem
tampouco colocar em risco, a execugdo do CONTRATO DE CONCESSAO.

30.4. Para obter a anuéncia da ARSESP, nos casos exigidos nesta Clausula, o
pretendente devera apresentar a ARSESP pedido formal de anuéncia a transferéncia
almejada e apresentando, no minimo, as seguintes informacgdes:

| Explicagédo da operagdo societaria almejada e da estrutura societaria
proposta para o momento posterior a TRANSFERENCIA DO CONTROLE
ACIONARIO;

II. Documentos relacionados a operagao societaria almejada, tais como minuta
de acordo para implementagao da transagao, de acordo de acionistas, copia de
atas de reunido de soécios ou acionistas da CONCESSIONARIA,
correspondéncias, relatérios de auditoria e demonstracdes financeiras;
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[ll. Justificativa para a realizacdo da mudanca de CONTROLE;

IV. Indicagdo e qualificagdo das pessoas que passardao a figurar como
controladora ou integrar o BLOCO DE CONTROLE da CONCESSIONARIA,
apresentando, ainda, a relagdo dos integrantes da administracdo da
CONCESSIONARIA e seus controladores;

V. Demonstragcdo do quadro acionario da CONCESSIONARIA apés a
operagdo de TRANSFERENCIA DE CONTROLE almejada;

VI. Demonstragédo da habilitagdo das sociedades que passarao a figurar como
controladoras ou integrardo o BLOCO DE CONTROLE da CONCESSIONARIA,
com apresentacdo de documentos equivalentes aos DOCUMENTOS DE
HABILITACAO, que sejam necessarias a continuidade da exploragdo da
CONCESSAO, observada a compatibilidade dessa exigéncia com o momento
de execugao contratual,

VII. Compromisso expresso daquelas que passarao a figurar como
controladoras ou integrardo o BLOCO DE CONTROLE da CONCESSIONARIA,
indicando que cumprirdo integralmente todas as obrigagcdes deste CONTRATO,
bem como apoiardo a CONCESSIONARIA no que for necessario a plena e
integral adimpléncia das obrigacdes e ela atribuidas; e

VIIl. Compromisso de todos os envolvidos de que a operagao de
TRANSFERENCIA DE CONTROLE ACIONARIO ficara suspensa até que obtida
a aprovagao nos orgaos competentes, inclusive o Conselho Administrativo de
Defesa Econbmica, conforme a pertinéncia em cada caso especifico.

30.5. A ARSESP examinara o pedido de anuéncia prévia, nos casos exigidos nesta
Clausula, no prazo de até 90 (noventa) dias, prorrogaveis por igual periodo, caso
necessario, podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e documentos
adicionais 8 CONCESSIONARIA e/ou aos FINANCIADORES, convocar os membros
ou acionistas controladores da CONCESSIONARIA, e promover quaisquer diligéncias
que considerar adequadas.

30.6. Caso, por conta do estagio em que estiver a CONCESSAO, alguns dos
requisitos de capacidade técnica e idoneidade financeira exigidos no EDITAL nao
sejam mais necessarios para a adequada prestacao dos servigos, a ARSESP podera
dispensar sua comprovacao.
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30.7. A anuéncia prévia para a TRANSFERENCIA DO CONTROLE da
CONCESSIONARIA, caso seja concedida pela ARSESP, sera formalizada, por
escrito, indicando as condi¢des e requisitos para sua realizagao.

30.8. Os procedimentos de anuéncia prévia relacionados as hipéteses previstas na
Clausula 30.1 observarao ainda as seguintes regras:

|.O pleito de anuéncia prévia devera ser apresentado pela CONCESSIONARIA
com antecedéncia suficiente para permitir a devida analise e manifestacao da
ARSESP em tempo habil e razoavel, considerando o cuidado com o nao
comprometimento da(s) operagao(des) intentada(s);

Il. O pleito de anuéncia prévia a ser apresentado pela CONCESSIONARIA
devera ser acompanhado da documentagao pertinente para caracterizagao e
explicacado da operacéao pretendida, e de outros documentos que venham a ser
eventualmente exigidos pela ARSESP, especialmente aqueles que sejam
necessarios a comprovacao de auséncia comprometimento da continuidade e
da qualidade da execugao das atividades objeto deste CONTRATO; e

[ll. Caso a ARSESP rejeite o pedido ou exija complementacodes, devera fazé-lo
de maneira fundamentada, podendo apresentar proposta alternativa para que a
operagao pretendida seja acatada.

30.9. A realizacao das operacgdes societarias alcangadas por esta Clausula, sem a
obtencdo da anuéncia da ARSESP previamente a formalizacdo da operacao,
importara na aplicacdo das sancdes previstas neste CONTRATO e no ANEXO 5,
podendo a ARSESP, adicionalmente a aplicagcdo das penalidades:

|.Determinar, quando possivel a anuéncia, que a proponente apresente a
documentagdo pertinente e solucione eventuais pendéncias, ainda que
extemporaneamente;

ll. Determinar que a CONCESSIONARIA retorne ao status quo ante, quer
mediante atuacdo da propria CONCESSIONARIA, desfazendo a alteragdo
societaria ou praticando atos societarios que impliqguem em retorno do capital
acionario a empresa originalmente detentora das agodes, quer, de outro lado, por
ato da propria ARSESP buscando a anulacdo da alteragcdo societaria,
observando- se o disposto no artigo 35, inciso |, da Lei Federal n°® 8.934/1994; e
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lll.LNao sendo possivel a superacdo do vicio na alteragdo da composicao
acionaria da CONCESSIONARIA ou de seus controladores, a decretacdo da
caducidade da concesséo, com as consequéncias previstas neste CONTRATO.

30.10. A assuncao do controle da CONCESSIONARIA n3o alterara as obrigacées da
CONCESSIONARIA e de seus controladores perante o PODER CONCEDENTE e a
ARSESP.

31. CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - DA CONTRATAGAO COM
TERCEIROS E DA RESPONSABILIDADE TECNICA

31.1. A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o desenvolvimento de
atividades inerentes, acessorias ou complementares aquelas previstas neste
CONTRATO, independentemente de autorizacao prévia do PODER CONCEDENTE,
desde que dentro das diretrizes da legislagdo e demais normas aplicaveis e
observadas as diretrizes deste CONTRATO e ANEXOS.

31.1.1. A contratagcdo de terceiros ndao podera importar em diminuicdo da
qualidade dos servigcos ou em transferéncia do exercicio da posi¢cao de
CONCESSIONARIA neste CONTRATO, devendo a CONCESSIONARIA
permanecer responsavel pela gestdo e administracdo da CONCESSAO e pela
fiscalizacido da prestagao dos servicos.

31.1.2. A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pela
execugdo do objeto da CONCESSAO, mesmo que por terceiros, incluindo, mas
nao se limitando, para fins de avaliacido de desempenho, de danos causados ao
PODER CONCEDENTE, a CIDADAOS-USUARIOS ou terceiros, de
indenizagdes e de sujeicdo a penalidades decorrentes deste CONTRATO nos
termos do ANEXO 5.

31.1.3. A CONCESSIONARIA deverd& manter, na PLATAFORMA
TECNOLOGICA, a relacdo atualizada de todos os contratos celebrados com
terceiros, da qual deverao constar seus objetos, valores, condigbes e prazos,
bem como a minuta digitalizada do contrato celebrado.

31.2. A CONCESSIONARIA devera, obrigatoriamente, informar & ARSESP a
contratacdo de terceiros para a prestacdo de servicos relevantes para o

desenvolvimento de atividades inerentes, acessorias ou complementares ao objeto
da CONCESSAO.
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31.2.1. O fato de o contrato com terceiros ter sido de conhecimento da ARSESP
ndo poderd ser alegado pela CONCESSIONARIA para eximir-se do
cumprimento total ou parcial de suas obrigacdes decorrentes da CONCESSAO,
ou justificar qualquer atraso ou modificagdo nos custos, nem tampouco alegar
eventual responsabilizacdo do PODER CONCEDENTE ou da ARSESP.

31.3. Os contratos entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-do pelo direito
privado, ndo se estabelecendo relacdo de qualquer natureza entre os terceiros e o
PODER CONCEDENTE ou a ARSESP, inclusive em relagdo aos encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais.

31.4. A CONCESSIONARIA respondera, exclusivamente, nos termos da legislacéo
aplicavel, por quaisquer prejuizos causados a terceiros, por si ou seus
administradores, empregados, prepostos ou prestadores de servigos ou qualquer
outra pessoa fisica ou juridica a si vinculada, na execugao das obras e prestagao das
atividades e servicos abrangidos pela CONCESSAO, sem prejuizo de eventuais
direitos que possa exercer perante terceiros, ndo sendo assumida pelo PODER
CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade dessa natureza.

31.4.1. A CONCESSIONARIA devera exigir dos subcontratados a
comprovagao da regularidade dos recolhimentos fiscais e previdenciarios, bem
como do cumprimento das obrigacdes trabalhistas, e o que demais for
pertinente, devendo manter tais documentos sob sua guarda e
responsabilidade.

31.5. Fica vedado qualquer tipo de subconcesséao em relagéo a execugao do objeto
da CONCESSAO.

CAPITULO VI - DOS SEGUROS E DAS GARANTIAS

32. CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - DAS REGRAS GERAIS

32.1. A GARANTIA DE EXECUCAO e os seguros listados no CONTRATO e no
PLANO DE SEGUROS, os quais deverao ser tempestivamente contratados pela
CONCESSIONARIA, ndo poderao conter clausulas excludentes de responsabilidade,
que néo as decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar, e deverao indicar o
PODER CONCEDENTE e a ARSESP como beneficiarios, assegurando a estes a
possibilidade de execugdo dos seguros e da GARANTIA DE EXECUCAO mediante
simples comunicacdo da ARSESP para a seguradora e/ou garantidor apods a
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concluséo do competente processo administrativo em apuragéo, em conformidade
com a legislagdo em vigor acerca da inadimpléncia da CONCESSIONARIA quanto a
determinada obrigacao contratual garantida.

32.2. Os seguros e a GARANTIA DE EXECUCAO deverdo ser contratados e
necessariamente renovados e mantidos vigentes, nas condigdes estabelecidas neste
CONTRATO, pelo menos durante todo o periodo em que a obrigagdo principal
garantida subsistir.

32.3. A eventual inviabilidade ou dificuldade injustificada na execugédo dos seguros
e da GARANTIA DE EXECUCAO pelo PODER CONCEDENTE, nas hipoteses
ensejadoras de execugdo, podera acarretar a caducidade do CONTRATO, nos
termos previstos neste CONTRATO.

33. CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - DOS SEGUROS

33.1. A CONCESSIONARIA devera, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO,
contratar e manter com companhia seguradora, devidamente autorizada a funcionar
e operar no Brasil e de porte compativel com o objeto segurado, as apolices de seguro
necessarias a cobertura dos riscos inerentes ao desenvolvimento da execugao objeto
da CONCESSAO, conforme disponibilidade no mercado brasileiro e sem prejuizo dos
seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel, sob pena de caducidade da
CONCESSAO, nos termos da Clausula 44.

33.1.1. O PLANO DE SEGUROS devera ser revisado periodicamente e
observara as regulamentagcdes dos oOrgaos federais de normatizagcdo e
fiscalizacdo de seguros no Brasil, sendo vedada a imposi¢ao de procedimentos
adicionais e/ou protelatérios ao pagamento dos valores garantidos.

33.1.2. A CONCESSIONARIA se obriga a recompor os valores segurados, de
forma incondicionada, quando do reconhecimento do valor da perda, de forma
incondicionada, inclusive para a Secao de Responsabilidade Civil, observadas
as regulamentagdes dos 6rgaos federais de normatizagao e fiscalizacdo de
Seguros no Brasil, a ndo ser que essa cobertura nédo esteja disponivel no
mercado segurador, o que deve ser confirmado por carta encaminhada a
ARSESP.

33.1.3. No caso de inexisténcia da cobertura e/ou da impossibilidade de
recomposi¢ao automatica e incondicionada dos valores que seriam objeto do
seguro e/ou acionamento de clausula de limite agregado da apdélice, conforme
apontado no PLANO DE SEGUROS, a ARSESP podera demandar alternativas
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para assegurar as obrigacdes principais assumidas pela CONCESSIONARIA,
as quais poderao ser estruturadas por meio de instrumento de contrato contendo
disposicdes definidas pela ARSESP ou sugeridas pela CONCESSIONARIA e
aprovadas pela ARSESP.

33.2. O PLANO DE SEGUROS deve conter a indicacdo da necessidade de
contratagao de pelo menos dos seguintes seguros, sem a eles se limitar, indicando o
prazo estimado para sua contratagdo, os riscos que serao mitigados pelas respectivas
apodlices, bem como os limites maximos das indenizagdes em caso de ocorréncia dos
sinistros:

|.Seguro do tipo “todos os riscos” para danos materiais cobrindo perda,
destruicdo ou dano em todos os BENS DA CONCESSAO, devendo tal seguro
contemplar:

Danos patrimoniais;

Tumultos, vandalismos, atos dolosos;

Incéndio, raio e explosido de qualquer natureza;
Danos a equipamentos eletrénicos (baixa voltagem);
Roubo e furto qualificado (exceto valores);

Danos elétricos;

Vendaval, fumaca;

S@e@ ™~ 0o a0 T

Danos materiais causados aos equipamentos;

Danos causados a objetos de vidros;
Acidentes de qualquer natureza; e

x

Alagamento ou inundacgao.

Il. Seguro de responsabilidade civil, incluindo danos causados a terceiros
(fisicos e materiais) e a veiculos que se encontrem sob custédia.

33.3. As coberturas de seguro previstas nesta Clausula deverao incluir cobertura de
danos causados por evento de forga maior ou caso fortuito sempre que forem
seguraveis.

33.4. Todos os seguros contratados para os fins deste CONTRATO deverao ser
contratados com seguradoras e resseguradoras autorizadas a operar no Brasil,
apresentando, sempre, Certiddo de Regularidade Operacional expedida pela
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Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, em nome da seguradora que emitir
cada apdlice.

33.5. Nenhum servigo ou investimento podera ter inicio ou prosseguir sem que a
CONCESSIONARIA comprove a contratacdo dos seguros indicados no PLANO DE
SEGUROS, mediante apresentagao da apdlice, prova de pagamento do prémio e
Certidao de Regularidade Operacional mencionada na Clausula 33.4.

33.6. O PODER CONCEDENTE e a ARSESP deverdao figurar como
cossegurados/beneficiarios de todas as apolices de seguros contratadas pela
CONCESSIONARIA, devendo autorizar, previamente, qualquer modificagéo,
cancelamento, suspensdo ou substituicdo de qualquer seguro contratado pela
CONCESSIONARIA, para os fins deste CONTRATO, devendo a CONCESSIONARIA
se comprometer em manter as condi¢cdes previamente autorizadas pela ARSESP,
sob pena de caducidade da CONCESSAO, nos termos desse CONTRATO.

33.7. As apolices de seguros deverao prever, ainda, a indenizacao direta ao PODER
CONCEDENTE e a ARSESP nos casos em que seja responsabilizado em
decorréncia de sinistro.

33.8. Os valores cobertos pelos seguros indicados no PLANO DE SEGUROS
deverao ser suficientes para reposicédo ou corre¢cao dos danos causados em caso de
sinistro.

33.9. As franquias contratadas deverao ser aquelas praticadas pelo mercado
segurador brasileiro em negdcios desta natureza.

33.10. Na contratacdo de seguros, a CONCESSIONARIA ainda devera observar o
seguinte:

|. Todas as apdlices de seguro deverao ter vigéncia minima de 12 (doze) meses;

ll. A CONCESSIONARIA devera encaminhar & ARSESP, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias das datas de vencimento das apdlices dos seguros
previstos neste CONTRATO, certificados emitidos pela(s) respectiva(s)
seguradora(s), confirmando a renovagao ou a contratagdo de novas apdlices;

[ll.  Nao sendo possivel realizar a renovacdo ou a contratacdo de novas
apolices conforme determinado no inciso antecedente, a CONCESSIONARIA
devera fornecer, ao fim da vigéncia do seguro e caso nao possua a nova apolice,
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certificado emitido pela respectiva seguradora confirmando que os riscos
envolvidos foram colocados no mercado segurador, conforme periodo
determinado e de acordo com as coberturas e franquias solicitadas por ela,
aguardando apenas a autorizagdo da SUSEP para emissédo da nova apdlice;

IV. A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apolices de seguro a
obrigacao da seguradora de informar por escrito, com antecedéncia minima de
30 (trinta) dias da efetiva ocorréncia, 8 CONCESSIONARIA, ao PODER
CONCEDENTE e a ARSESP, quaisquer fatos que possam implicar o
cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados, redugéo de cobertura,
aumento de franquia ou reducédo de importadncias seguradas, observadas as
situacoes previstas em lei;

V. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral dos prémios
e da franquia, em caso de utilizacdo de qualquer seguro previsto no
CONTRATO. A CONCESSIONARIA devera fornecer, em prazo nao superior a
30 (trinta) dias do inicio de cada ano da CONCESSAO, certificado emitido
pela(s) seguradora(s) confirmando que todas as apdlices de seguros
contratadas estdo validas e que os respectivos prémios, ja exigiveis de acordo
com as condi¢des de pagamento pactuadas, se encontram pagos;

VI. Eventuais diferengas entre os valores contratados e as indenizacbes de
sinistros pagas nao ensejarao direito a reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO e nem elidirdo a obrigagdo da CONCESSIONARIA de manter o
SERVICO ADEQUADO;

VII. As diferencas mencionadas no inciso VI também nao poderao ser motivo
para a nao realizagdo de qualquer investimento objeto deste CONTRATO,
inclusive investimentos adicionais que se mostrem necessarios em fung¢ao da
ocorréncia do sinistro, cujos valores ndo tenham sido cobertos integralmente
pelas apolices; e

VIII. Ocorrendo a hipétese de sinistros ndo cobertos pelos seguros
contratados, a CONCESSIONARIA respondera isoladamente pelos danos e
prejuizos que eventualmente causar ao PODER CONCEDENTE, a ARSESP
e/ou a terceiros, correndo as suas expensas, exclusivamente, as indenizacoes
resultantes de tais danos e prejuizos.

33.11. A CONCESSIONARIA podera alterar coberturas e franquias, bem como
quaisquer condicdes das apodlices contratadas, para adequa-las conforme o
desenvolvimento das atividades objeto da CONCESSAO, sendo necessaria, contudo,
a prévia aprovagao da ARSESP.

Pagina 76 de 124



g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
PROCESSO SPI N° 378.00000107/2025-17
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [#]/2025

Concesséao do Servico de Remogéo e Guarda de Veiculos do Estado de SP

33.12. As apolices emitidas ndo poderéo conter obrigagdes, restricbes ou disposigdes
que contrariem as disposi¢coes do presente CONTRATO ou a regulagéo setorial, e
deverdo conter declaracdo expressa da companhia seguradora de que conhece
integralmente este CONTRATO, inclusive no que se refere aos limites dos direitos da
CONCESSIONARIA.

33.13. A seguradora devera renunciar a todos os direitos de regresso contra o
PODER CONCEDENTE e a ARSESP, ainda que cabiveis.

33.14. A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou
omissdo decorrente da realizacdo dos seguros de que trata este CONTRATO,
inclusive para fins dos riscos assumidos.

33.15.No caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de
contratar e manter em plena vigéncia as apdlices de seguro, o PODER
CONCEDENTE ou a ARSESP, independentemente da sua faculdade de decretar a
intervencdo ou a caducidade da CONCESSAO nos termos deste CONTRATO,
podera proceder a contratacdo e ao pagamento direto dos prémios respectivos,
correndo a totalidade dos custos as expensas da CONCESSIONARIA, que devera
reembolsar o PODER CONCEDENTE ou a ARSESP, conforme o caso, em 05 (cinco)
dias uteis a contar de sua notificagédo, sob pena de incidéncia de juros de mora de 1%
(um por cento) ao més e atualizagdo monetaria por meio do IPCA/IBGE, pro rata
temporis, a contar da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo
ressarcimento, sem prejuizo da utilizacdo da GARANTIA DE EXECUCAO, para
reembolsar os custos com a contratagéo do referido seguro, bem como da incidéncia
das penalidades aplicaveis.

33.16. Caso a ARSESP edite norma especifica sobre seguros, a regulagdo da
agéncia devera prevalecer sobre o regramento deste CONTRATO em relacéo ao
conteudo da Clausula 33.2 e seguintes.

34. CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA — DA GARANTIA DE EXECUGAO

34.1. O cumprimento cabal e tempestivo das obrigagcbes assumidas pela
CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE sera garantido, nos termos,
montantes e condigdes dispostos nesta Clausula por meio de GARANTIA DE
EXECUCAO.

34.2. A CONCESSIONARIA prestou como condigdo a assinatura deste CONTRATO
e devera manter, em favor do PODER CONCEDENTE, ao longo de todo o PRAZO
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DA CONCESSAO, GARANTIA DE EXECUCAO, abrangendo o cumprimento das
funcdes operacionais e de conservagéo, das fungbes de ampliagdo e de pagamento
de quaisquer valores devidos a ARSESP ou ao PODER CONCEDENTE.

34.3. A CONCESSIONARIA devera manter, em favor do PODER CONCEDENTE e
da ARSESP, ao longo de todo o PRAZO DA CONCESSAO, GARANTIA DE
EXECUCAO no valor de 5% (cinco por cento) do VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO.

34.4. O montante indicado na Clausula 34.3 devera ser atualizado pelo IPCA/IBGE
anualmente, no més de aniversario do CONTRATO, tendo como data-base fevereiro
de 2025.

34.5. Além das garantias a favor do PODER CONCEDENTE e da ARSESP, a
CONCESSIONARIA obriga-se a manter em plena vigéncia as garantias prestadas em
seu favor quando exigido das empresas contratadas para a realizagao dos servigos e
demais atividades a serem desempenhadas na CONCESSAQ, incluindo o PODER
CONCEDENTE como benéeficiario.

34.5.1. A CONCESSIONARIA devera informar ao PODER CONCEDENTE,
caso opte por exigir a garantia estabelecida na Clausula 34.5, sobre os termos,
e condicbes dos instrumentos de garantia firmados com as empresas
contratadas para a realizagdo dos servicos e demais atividades a serem
desempenhadas na CONCESSAO.

34.6. A GARANTIA DE EXECUCAO se destina a indenizacgéo, ressarcimento de
custos e despesas incorridas face ao eventual inadimplemento das obrigacbes
assumidas pela CONCESSIONARIA, devendo ser executada também para
pagamento de multas que forem aplicadas 8 CONCESSIONARIA ou para pagamento
de outros valores por ela devidos ao PODER CONCEDENTE.

34.7. A CONCESSIONARIA, ainda que tenha sido executada na totalidade a
GARANTIA DE EXECUCAO, permanecera integralmente responsavel pelo
cumprimento do objeto deste CONTRATO, assim como pelas demais obrigagdes a
ele inerentes, incluindo pagamentos de multas, indenizagdes e demais penalidades a
ela eventualmente aplicadas, que nao tenham sido satisfeitas com a execucgao total
ou parcial da GARANTIA DE EXECUCAO.

34.8. Nao sendo a GARANTIA DE EXECU(;AQ suficiente para cumprir com as
obrigacdes devidas, respondera a CONCESSIONARIA pela diferenca.
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34.9. Os documentos que efetivamente formalizam a GARANTIA DE EXECUCAO
deverao ser previamente aprovados pela ARSESP, nos termos deste CONTRATO,
assim como quaisquer alteragdes, substituicbes e renovagdes que eventualmente
sejam necessarias, devendo a CONCESSIONARIA, em qualquer caso, ficar
responsavel pelos riscos relacionados a nao contratacdo ou a contratagao
inadequada ou insuficiente das garantias necessarias.

34.10. A GARANTIA DE EXECUCAO podera ser ofertada e/ou substituida, mediante
prévia e expressa anuéncia da ARSESP, em uma das seguintes modalidades, nos
termos do artigo 96 da Lei Federal n°® 14.133/2021: (i) cau¢do em moeda corrente
nacional; (ii) caugao em Titulos da Divida Publica do Tesouro Nacional; (iii) seguro-
garantia; (iv) fianga bancaria; (v) titulo de capitalizagdo, ou (vi) combinacdo de duas
ou mais das modalidades constantes dos itens (i) a (v).

34.10.1.A GARANTIA DE EXECUCAO ofertada ndo podera conter quaisquer
ressalvas que possam dificultar ou impedir sua execucido, ou que possam
suscitar duvidas quanto a sua exequibilidade, observadas as regulamentagdes
dos orgaos federais de normatizagéo e fiscalizagdo de Seguros no Brasil, se
ofertada nesta modalidade.

34.10.2.As despesas referentes a prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO
serdo exclusivamente de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

34.10.3.E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutengéo e
suficiéncia da GARANTIA DE EXECUCAO prestada neste CONTRATO, assim
como a responsabilidade por arcar com todos os custos decorrentes de sua
contratacgao.

34.10.4.A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada em moeda corrente
nacional, devera ser depositada no Banco do Brasil, Agéncia [e], conta corrente
n° [e], de titularidade do PODER CONCEDENTE, CNPJ/MF n° [e],
apresentando-se o comprovante de depésito, ou em cheque administrativo de
instituicao financeira nacional.

34.10.5.A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada por Titulos da Divida
Publica do Tesouro Nacional, devera ser prestada pelo valor nominal dos titulos,
ndao podendo estar onerados com clausula de impenhorabilidade,
inalienabilidade, intransferibilidade ou aquisicdo compulsoria.

34.10.5.1. Titulos ofertados deverao ser emitidos sob a forma escritural,
mediante registro em sistema centralizado de liquidagdo e de custddia
autorizado pelo Banco Central do Brasil, com cotacdo de mercado e
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acompanhados de comprovante de sua validade atual quanto a liquidez e ao
valor.

34.10.5.2. A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada por Titulos da Divida
Publica do Tesouro Nacional, devera considerar que a custodia dos titulos
ofertados em uma Conta Selic a ser aberta em nome do PODER
CONCEDENTE devera ser custeada pela CONCESSIONARIA.

34.10.5.3. Somente serao aceitos os seguintes titulos: (i) Letras do Tesouro
Nacional (LTN); (ii) Letras Financeiras do Tesouro Nacional (LFT); (iii) Notas
do Tesouro Nacional Série B Principal (NTN-B Principal); (iv) Notas do
Tesouro Nacional Série B (NTN-B); (v) Notas do Tesouro Nacional Série C
(NTN-C); e (vi) Notas do Tesouro Nacional Série F (NTN-F).

34.11. A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de seguro-
garantia, sera comprovada pela apresentacdo da apolice de seguro-garantia,
acompanhada de comprovante de pagamento do prémio, quando pertinente, bem
como de Certiddo de Regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP, em nome da seguradora que emitir a apodlice, com
vigéncia minima de 12 (doze) meses.

34.11.1. A apdlice devera:

I. Ser emitida por companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil e
devera estar acompanhada da comprovacgao de contratacdo de resseguro,
nos termos da legislagcdo vigente a época da apresentagdo, com vigéncia
minima de 12 (doze) meses;

II. Estar de acordo com a Circular SUSEP n° 622/2022, ou outra que venha a
altera-la ou substitui-la, de modo que (i) ndo podera contemplar qualquer
clausula de isencdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA ou da
seguradora, nem mesmo em suas condigdes especiais ou particulares, que
nao as decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar; e (ii) devera abranger
todos os fatos ocorridos durante a sua vigéncia, ainda que o sinistro seja
comunicado pelo PODER CONCEDENTE apés a superagao do termo final
de vigéncia da GARANTIA DE EXECUCAO, devendo abranger as hipoteses
de inadimplemento da CONCESSIONARIA de sua obrigacdo de
ressarcimento do PODER CONCEDENTE, quando este for responsabilizado
por qualquer ato ou fato decorrente da atuacdo da CONCESSIONARIA, seus
prepostos ou subcontratados, incluindo, mas nao se limitando, a danos
ambientais, responsabilidade civil, fiscal e trabalhista, penalidades
regulatorias, dentre outros.
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34.11.2. Somente serdo consideradas como validas as exclusbes de
responsabilidade que decorram de imposi¢cao inafastavel oriunda de lei ou
regulamento, ndo sendo consideradas como validas as exclusdes de
responsabilidade que sejam meramente admitidas pelo regulador, mas nao
impostas.

34.11.3.Das condigdes especiais ou das condi¢cdes particulares da respectiva
apolice devera constar expressamente a cobertura de todos os eventos
descritos nas Clausulas 34.4 e 34.12, ou, excepcionalmente, vir acompanhada
de declaracéo, firmada pela seguradora emitente da apdlice, atestando que o
seguro-garantia apresentado é suficiente para a cobertura de todos os eventos
descritos nessas Clausulas.

34.12. A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de fianca
bancaria, devera ser emitida por instituicdo financeira devidamente constituida e
autorizada a operar no Brasil, devendo ser apresentada na sua forma original e estar
acompanhada da comprovacao dos poderes de representacao do responsavel pela
assinatura do documento, renunciar ao beneficio de ordem e ter seu valor expresso
em reais.

34.12.1. A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada via seguro-garantia ou
fianca bancaria, devera ter vigéncia minima de 01 (um) ano a contar da
contratagdo, sendo de total responsabilidade da CONCESSIONARIA realizar as
renovagdes e atualizagbes necessarias, devendo comunicar a ARSESP toda
renovacao e atualizagao realizada, sob pena de aplicagdo das sangdes cabiveis.

34.13.A CONCESSIONARIA devera apresentar a ARSESP _documento
comprobatério de renovacgao e atualizacdo da GARANTIA DE EXECUCAO, com no
minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia do término do prazo de sua vigéncia.

34.14. A GARANTIA DE EXECUCAO devera permanecer plenamente vigente até a
término de vigéncia do CONTRATO e a transferéncia da PLATAFORMA
TECNOLOGICA ao PODER CONCEDENTE ou a eventual SUCESSORA, somente
sendo liberada apés a comprovacdo de que a CONCESSIONARIA adimpliu todo e
qualquer valor devido ao PODER CONCEDENTE, ja liquido e exigivel, de acordo com
o respectivo processo administrativo, e podendo ser executada nos termos deste
CONTRATO.

34.14.1. Os seguros constantes da Clausula 33 deverdo ser acionados com
prioridade pela ARSESP e/ou PODER CONCEDENTE para reparar os sinistros
diretamente cobertos pelo PLANO DE SEGUROS, sendo certo que a

Pagina 81 de 124



g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
PROCESSO SPI N° 378.00000107/2025-17
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [#]/2025

Concesséao do Servico de Remogéo e Guarda de Veiculos do Estado de SP

GARANTIA DE EXECUCAO n3o sera acionada diretamente para satisfazer os
danos de tais eventos.

34.15. A GARANTIA DE EXECUCAO, em qualquer das modalidades, ndo podera
conter clausula excludente de quaisquer responsabilidades contraidas pela
CONCESSIONARIA, relativamente ao previsto neste CONTRATO, nem conter
qualquer tipo de ressalvas ou condi¢des que possam dificultar ou impedir sua
execugao, ou que possam deixar duvidas quanto a firmeza da garantia oferecida, que
nao as ressalvas ou clausulas excludentes decorrentes de exigéncia legal ou
regulamentar.

34.15.1.Serao consideradas como validas as excludentes de responsabilidade
previstas na legislacdo em vigor, inclusive na normatizacao da SUSEP, desde
que nao impecam a execucgao pelo PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP,
observada as exclusdes abaixo previamente admitidas:

I. Riscos anteriores a data de inicio de vigéncia expressa na apolice ou
originarios de outras modalidades de seguro garantia;

Il. Riscos que estiverem ou que devem estar cobertos por outras apodlices
de seguro, de outros ramos ou modalidades, emitidas ou nao;

lll. Alteragdo das obrigagcbes contratuais garantidas pela apodlice, que
tenham sido acordadas entre 0 PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP e a
CONCESSIONARIA sem a prévia comunicagdo e expressa anuéncia da
seguradora, desde que tal alteragdo resulte em agravamento do risco e,
concomitantemente, tenha relagdo com a ocorréncia do sinistro ou resulte de
ma-fé do PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP;

IV. Atos ilicitos dolosos ou por culpa grave equiparavel ao dolo praticados
pelo PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP ou, seus administradores e
representantes legais, no ambito deste CONTRATO;

V. O PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP nao cumprir integralmente
quaisquer obrigagdes previstas na Apdlice;

VI. Se o PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP fizer declaracbes inexatas
ou omitir de ma-fé circunstancias que configurem agravamento de risco ou
que possam influenciar na aceitagédo do seguro, nos termos do art. 769 do
Cadigo Civil;
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VIl. Se o PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP agravar intencionalmente o
risco, nos termos do art. 768 do Cddigo Civil.

VIIl. Casos fortuitos ou de for¢ga maior, nos termos do Cédigo Civil Brasileiro;

IX. Quaisquer prejuizos e/ou demais penalidades aplicadas em func¢do da
violagdo de normas anticorrupgcdo dolosamente perpetradas pelo PODER
CONCEDENTE e/ou ARSESP e/ou seus representantes; e

X. Obrigag¢des trabalhistas e previdenciarias, salvo se expressamente
contratada respectiva cobertura adicional.

34.16.Sempre que a GARANTIA DE EXECUCAO for executada, total ou
parcialmente, a CONCESSIONARIA ficara obrigada & recomposicdo de seu valor
integral, no prazo de 10 (dez) dias uteis contados da notificacdo pelo PODER
CONCEDENTE, sob pena de declaracado de caducidade do CONTRATO, nos termos
da Clausula 44.

34.16.1. Arenovacgao, em tempo habil para garantir sua continuidade, bem como
a reposicao e o reajuste periodico da GARANTIA DE EXECUCAO, dever&o ser
executados pela CONCESSIONARIA, independentemente de prévia notificacéo
do PODER CONCEDENTE para constituicdo em mora.

34.17. Nao obstante outras hipoteses previstas neste CONTRATO ou na legislagao,
a GARANTIA DE EXECUCAO podera ser executada, total ou parcialmente, pelo
PODER CONCEDENTE e pela ARSESP, apds apuragdo em regular processo
administrativo, nas seguintes circunstancias, observado o previsto na Clausula 34.5:

|. Para adimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA e ndo
satisfeitos espontaneamente (i) ao PODER CONCEDENTE, em razdo da
inexecugao de qualquer obrigacao prevista neste CONTRATO ou eventuais
aditivos assinados por ambas as PARTES, como o pagamento de OUTORGA
VARIAVEL e a auséncia das providéncias necessarias para o atingimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO; (ii) decorrentes de multas, indeniza¢bes ou
demais penalidades que Ihe sejam aplicadas, na forma deste CONTRATO e nos
prazos estabelecidos; e (iii) 8 ARSESP a titulo de ONUS DE FISCALIZACAO;

II. Para ressarcimento dos valores despendidos se 0 PODER CONCEDENTE
for responsabilizado, indevidamente, por qualquer ato ou fato decorrente da
atuacdo da CONCESSIONARIA, seus prepostos ou subcontratados, incluindo,
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mas nao se limitando, a danos ambientais, responsabilidade civil, fiscal e
trabalhista, penalidades regulatérias, dentre outros; e

lll. para adimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA aos
CIDADAOS-USUARIOS, nao satisfeitos espontaneamente.

34.18.A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelo
cumprimento do objeto deste CONTRATO, assim como pelas demais obrigagdes a
ele inerentes, incluindo pagamentos de multas, indenizagdes e demais penalidades a
ela eventualmente aplicadas, observando-se, primordialmente, a satisfacdo do débito
mediante a execucéo total ou parcial da GARANTIA DE EXECUCAO.

34.19.Se a GARANTIA DE EXECUCAO vigente for na modalidade de seguro-
garantia, a ARSESP e o PODER CONCEDENTE poderéo, a seu critério, levar ao
conhecimento da seguradora a abertura de processo administrativo sancionador.

34.19.1. Sem prejuizo do disposto acima, o processo administrativo sancionador
ou para cobrangca dos ressarcimentos e inadimplementos devidos pela
CONCESSIONARIA seguira o rito previsto no CONTRATO e sera conduzido
exclusivamente pela ARSESP, incluindo a quantificacdo das multas e dos
prejuizos causados pela CONCESSIONARIA, enquanto o processo de
execugao do sinistro sera conduzido exclusivamente pela seguradora, nos
termos do procedimento previsto na apdlice.

35. CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA — DO FINANCIAMENTO E GARANTIAS
AOS FINANCIADORES

Do financiamento

35.1. A CONCESSIONARIA é a unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos
financiamentos necessarios ao normal desenvolvimento dos servigos abrangidos pela
CONCESSAO, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente, todas as obrigacdes
assumidas neste CONTRATO.

35.2. A CONCESSIONARIA n3o podera alegar qualquer disposicdo, clausula ou
condigao do(s) Contrato(s) de Financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos
recursos, para se eximir, total ou parcialmente, das obrigagcdes assumidas neste
CONTRATO, cujos termos deverdo ser de pleno conhecimento dos
FINANCIADORES.
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35.3. Os contratos de financiamento da CONCESSIONARIA poderdo outorgar aos
FINANCIADORES, de acordo com as regras de direito privado aplicaveis e apos
anuéncia prévia da ARSESP, o direito de assumir o CONTROLE da
CONCESSIONARIA em caso de inadimplemento  contratual, pela
CONCESSIONARIA, dos referidos contratos de financiamento ou deste CONTRATO,
observado o disposto no artigo 27-A, da Lei Federal n° 8.987/1995.

35.3.1. Observado o disposto no ACORDO TRIPARTITE, caso assinado, a
autorizacdo da ARSESP para a assun¢do da CONCESSAO sera outorgada mediante
a comprovagao, por parte do(s) FINANCIADOR(ES), de que atende(m) aos requisitos
de habilitacao juridica e regularidade fiscal aplicaveis.

35.4. A CONCESSIONARIA também podera prestar ao(s) FINANCIADOR(ES),
apos anuéncia prévia da ARSESP, garantias com base nos direitos emergentes da
CONCESSAQO, na forma dos artigos 28 e 28- A, da Lei Federal n°® 8.987/1995.

Do Acordo Tripartite

35.5. Aos FINANCIADORES, representados por si préprios ou por agente fiduciario,
constituido com poderes bastantes para desempenhar todas as finalidades
contratadas, sera facultada a celebracdo do ACORDO TRIPARTITE, em que
figurardao como partes também o PODER CONCEDENTE, a ARSESP, e a
CONCESSIONARIA, o qual sera regido de acordo com as regras estabelecidas no
ANEXO 10.

35.5.1. O regramento estabelecido na minuta que figura como ANEXO 10 ao
presente CONTRATO sera referencial e, se necessario, e previamente a sua
assinatura, podera ser adequado para estabelecer procedimento e formalidades
mais compativeis com a logica e a dindmica pertinentes a relagdo de
financiamento  estabelecida entre a CONCESSIONARIA e seus
FINANCIADORES e garantidores, desde que respeitados os direitos do PODER
CONCEDENTE e da ARSESP, previstos neste CONTRATO e nos ANEXOS.

35.6. Na eventualidade de o ACORDO TRIPARTITE nao ser celebrado, sera
assegurado aos FINANCIADORES o direito ao exercicio das prerrogativas previstas
no art. 27-A da Lei Federal n® 8.987/1995.

Do dever de informagao aos Financiadores e ao Agente Fiduciario

35.7. A CONCESSIONARIA devera desenvolver, instalar e manter, ao longo de todo
o prazo da CONCESSAO, sistema digital especifico para gerenciamento das
informagdes, dados e documentos relacionados as (i) notificagcbes emitidas e
penalidades aplicadas pela ARSESP, (ii) resultados dos INDICADORES DE
DESEMPENHO; (iii) pleitos de reequilibrio econdmico-financeiro instaurados; e (iv)
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saldo de desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO apurado pela ARSESP
por meio de decisdo administrativa; bem como respectivos procedimentos ou
processos administrativos instaurados sobre referidos temas.

35.7.1. Asinformacdes constantes da Clausula 35.7 deverao ser fornecidas aos
FINANCIADORES, garantidores e ao agente fiduciario, conforme aplicavel,
independentemente da celebragio do ACORDO TRIPARTITE, quando
solicitadas.

35.7.2. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a alimentagéo
tempestiva do sistema de que trata o caput desta Clausula com as informacgdes,
os dados e documentos relacionados aos procedimentos, autuagdes e
processos administrativos que venham a ser instaurados pela ARSESP, no
desempenho de suas atividades de fiscalizacdo, para fins de aplicacao de
penalidades & CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 5.

35.7.3. A CONCESSIONARIA devera adotar as providéncias necessarias para
assegurar que as informagodes, dados e documentos disponibilizados no sistema
de que trata essa Clausula reflitam o estagio mais atual dos procedimentos,
autuacgdes e processos administrativos de penalizagcdo que sejam instaurados
pela ARSESP em face da CONCESSIONARIA, devendo, para tanto, alimentar
o sistema para retratar o andamento de todos os atos e etapas, além de atualiza-
lo, pelo menos, a cada ato que seja emanado pela ARSESP, em prazo maximo
de 10 (dez) dias contados de sua publicagéo.

35.8. A CONCESSIONARIA devera fornecer as credenciais de usuario/senha para
representantes da ARSESP, permitindo o acesso as informacdes e aos documentos,
bem como eventual realizagdo de auditorias, caso seja necessario.

35.9. A CONCESSIONARIA também devera fornecer, mediante solicitacdo nesse
sentido, as credenciais de usuario/senha para representantes dos FINANCIADORES,
do agente fiduciario, e dos garantidores, conforme aplicavel, de forma a viabilizar o
acompanhamento pari passu do andamento dos procedimentos, autuagdes e
processos administrativos de aplicagao das penalidades, nos termos do ANEXO 5.

35.10. As obrigacgdes de informagdo aqui estabelecidas ndo excluem outras que
venham a ser previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser celebrado, que
serao exigiveis adicionalmente as previstas neste CONTRATO.

Das garantias constituidas com base nos direitos emergentes da CONCESSAO
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35.11.A CONCESSIONARIA podera prestar garantias decorrentes deste
CONTRATO aos seus FINANCIADORES, nos termos permitidos pela legislagao,
desde que ndao comprometa a continuidade e a adequagao na execugao do objeto da
CONCESSAO, e desde que obtida prévia anuéncia da ARSESP, conforme previsto
pela Clausula 35.4, ficando autorizada a oferecer os direitos creditérios
eventualmente detidos perante o PODER CONCEDENTE em garantia dos
financiamentos, operagdes de crédito, captagao de recursos no mercado, operagdes
de divida ou similares, mediante cesséo, inclusive fiduciaria, usufruto ou penhor ou
alienagao fiduciaria de acgdes, titulos, valores mobiliarios e seus respectivos
rendimentos, relacionados & SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO, desde
que a operagao de financiamento esteja diretamente relacionada com este
CONTRATO.

35.11.1.As garantias previstas na Clausula 35.4 poderdo ser prestadas em
contratos que tenham natureza acessoéria ou complementar aos contratos de
financiamento, quando destinados a assegurar a financiabilidade da proépria
CONCESSAO ou a mitigar riscos assumidos pela CONCESSIONARIA, a
exemplo de contratos destinados a concessdo de garantias reais ou
fidejussorias, a captacao de recursos financeiros em mercado, a obtencao de
seguros ou & protecdo da CONCESSIONARIA contra a variacdo de preco de
um ativo (hedge).

35.11.2. Consideram-se direitos emergentes do CONTRATO todos e quaisquer
direitos, receitas e recebiveis da CONCESSAOQO, incluindo a receita da
CONCESSIONARIA.

35.12. Eventuais pagamentos devidos pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA a titulo de indenizagdes e compensagdes poderao ser pagos
diretamente aos FINANCIADORES.

35.12.1.No caso de realizacdo de pagamentos diretos pelo PODER
CONCEDENTE aos FINANCIADORES, tais pagamentos operardo plena
quitacdo das obrigagbes do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA, pelo montante efetivamente desembolsado aos
FINANCIADORES.

CAPITULO VII - DA FISCALIZAGAO

36. CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA — DA FISCALIZAGAO PELA ARSESP
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36.1. A ARSESP exercera ampla e completa fiscalizacdo sobre este CONTRATO,
com apoio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, conforme previsto pelos ANEXOS 3,
4 e 5, de modo a aferir o cumprimento pela CONCESSIONARIA das obrigacdes nele
estabelecidas, tendo, no exercicio da fiscalizagao, livre acesso, em qualquer época,
aos:

I. Aos PA]’IOS e as demais areas, instalacbes e locais referentes a
CONCESSAQ;

ll. Aos livros e documentos relativos & CONCESSIONARIA, bem como aos
livros, registros e documentos relacionados as atividades e servigos abrangidos
pela CONCESSAOQ; e

[ll.Aos dados relativos a administracéo, a con,tabilidade € aos recursos técnicos,
econdmicos e financeiros da CONCESSIONARIA.

36.1.1. No exercicio de sua fiscalizagdo, nos termos da Clausula 36.1, a
ARSESP podera solicitar esclarecimentos ou modificagbes, caso entenda haver
desconformidades com as obrigagdes previstas no CONTRATO, em especial
quanto ao cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

36.1.2. A fiscalizacao realizada nos termos da Clausula 36.1 ndo exclui a de
outros érgaos e entidades publicas, federais, estaduais e municipais, dentro de
seus respectivos ambitos de competéncia, nos termos da legislagao em vigor.

36.2. As determinagdes pertinentes a execucéo do objeto da CONCESSAO em que
se verifiguem vicios, defeitos e/ou incorreg¢des, que vierem a ser emitidas no ambito
da fiscalizacdo, serdo imediatamente aplicaveis e vinculardo a CONCESSIONARIA,
sem prejuizo das demais consequéncias contratualmente previstas e das disposigdes
sobre solugao de controvérsias estabelecidas neste CONTRATO.

36.2.1. Sem prejuizo da incidéncia dos INDICADORES DE DESEMPENHO, da
elaboragdo de TERMO DE FISCALIZACAO e da lavratura de AUTO DE
INFRACAO, a CONCESSIONARIA estd obrigada a reparar, corrigir,
interromper, suspender ou substituir, as suas expensas e no prazo estipulado
pela ARSESP, os servigos ou atividades pertinentes 8 CONCESSAO em que se
verifiquem vicios, defeitos e/ou incorregdes.

36.2.2. Na hipdtese de recusa da CONCESSIONARIA a acatar as
determinacdes realizadas pela ARSESP, esta podera adotar, diretamente ou por
meio de terceiros, as providéncias necessarias ao saneamento das
irregularidades eventualmente verificadas, correndo os respectivos custos por
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conta da CONCESSIONARIA, que poderdo ser satisfeitos, inclusive, mediante
acionamento da GARANTIA DE EXECUCAO, ou por compensacéo com valores
devidos pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, sem prejuizo da
aplicagao das sancgdes e penalidades pertinentes.

36.3. Para o adequado exercicio da fiscalizagdo e acompanhamento contratual pela
ARSESP e sem prejuizo de qualquer outra obrigagao de prestacédo de informacgdes
estabelecida neste CONTRATO, na legislagdo ou na regulagdo aplicavel, a
CONCESSIONARIA obriga-se a apoiar a ARSESP conforme as exigéncias previstas
no ANEXO 5.

37. ACLAUSU!_A TRIGESIMA SETIMA‘— DOS ATOS DEPENDENTES DE
ANUENCIA PREVIA OU COMUNICAGAO A ARSESP

Hipoéteses que demandam anuéncia prévia da ARSESP

37.1. Dependem de prévia anuéncia da ARSESP, sem prejuizo das demais
hipéteses previstas neste CONTRATO e na legislacdo e regulacdo aplicavel, os
seguintes atos eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de
aplicacdo das sangdes previstas no ANEXO 5, inclusive podendo ensejar a
decretacdo da caducidade da CONCESSAO:

|. Alteracdo do Estatuto Social da SPE, salvo aquelas de natureza
eminentemente formal e/ou procedimental, ou que promovam o aumento de seu
capital social, que deverdao ser objeto de simples comunicagdo posterior a
ARSESP;

Il. Fusédo, incorporagao, ciséo, transformagdo ou qualquer forma de
reestruturagao societaria que implique TRANSFERENCIA DE CONTROLE, bem
como a criagao de subsidiarias, inclusive para obtencao de receitas;

lll.Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificagao do
CONTROLE da CONCESSIONARIA, os atos de celebragdo de acordo de
acionistas; emissao de titulos e valores mobiliarios conversiveis em acoes;
instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre a¢des, dentre outros;

IV. Alienacdo do CONTROLE ou transferéncia da SOCIEDADE DE
PROPOSITO ESPECIFICO, operacionalizada pelos FINANCIADORES, para
fins de reestruturacio financeira da CONCESSIONARIA;
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V. Contratagcdo ou alteragdo na cobertura de seguros, na seguradora
contratada e/ou na GARANTIA DE EXECUCAO contratada pela
CONCESSIONARIA e relacionados ao presente CONTRATO, exceto quando
se tratar de ato ja aprovado quando da aprovagao ou atualizagao do PLANO DE
SEGUROQS;

VI. Contratagcdo de qualquer financiamento, emissao de titulos e valores
mobiliarios, toda e qualquer operacdo de divida contratada pela
CONCESSIONARIA, que tenham, em qualquer dos casos, oferta em garantia
dos direitos emergentes da CONCESSAO ou de acdes da CONCESSIONARIA;

VIl. Ajuizamento de pedido de recuperagdo judicial pela propria
CONCESSIONARIA;

VIIl. Concessao de empréstimos e financiamentos aos acionistas, bem como a
prestacdo de fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia pela SOCIEDADE
DE PROPOSITO ESPECIFICO, PARTES RELACIONADAS ou a terceiros; e

IX. Manutengéo de contratos entre a CONCESSIONARIA e terceiros que afete
a receita no ambito deste CONTRATO e que ultrapasse o PRAZO DA
CONCESSAO.

37.2. O pleito de anuéncia prévia apresentado pela CONCESSIONARIA devera ser:
(i) protocolado com antecedéncia suficiente para permitir a devida analise e
manifestagdo da ARSESP em tempo habil e razoavel, considerando o cuidado com o
ndo comprometimento da(s) operacdo(des) intentada(s) pela CONCESSIONARIA
que dependa(m) de autorizagdo da ARSESP; e (ii) acompanhado da documentagao
pertinente para caracterizagcdo e explicagdo da operagao pretendida, e de outros
documentos que venham a ser eventualmente exigidos pela ARSESP, especialmente
aqueles que sejam necessarios a comprovagdo de nado comprometimento da
continuidade e da qualidade na execugao das atividades objeto deste CONTRATO.

37.3. Caso a ARSESP rejeite o pedido ou exija complementacdes, devera fazé-lo de
maneira fundamentada, podendo apresentar proposta alternativa para que a
operacgao pretendida seja acatada.

Operacgoes e situagoes que devem ser comunicadas a ARSESP
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37.4. Dependem de comunicagdo a ARSESP, em até 15 (quinze) dias depois de
consumados, os seguintes atos e operacdes eventualmente praticados pela
CONCESSIONARIA, sob pena de aplicagao das sang¢des descritas no ANEXO 5:

|. Alteracdes na composi¢do aciondria da SOCIEDADE DE PROPOSITO
ESPECIFICO que nao impliquem TRANSFERENCIA DE CONTROLE
ACIONARIO, mas que impliquem transferéncia de, no minimo, (i) 20% (vinte por
cento) das agdes com direito a voto ou (ii) 10% (dez por cento) das a¢gdes com
direito a voto detidas por um unico acionista;

ll. Alteragbes nos acordos de voto aplicaveis a eventual BLOCO DE
CONTROLE, desde que nédo impliquem em TRANSFERENCIA DE CONTROLE
ACIONARIO;

lll. Alteracdo do Estatuto Social da SOCIEDADE DE PROPOSITO
ESPECIFICO, de natureza eminentemente formal ou procedimental;

IV. Contratacdo de qualquer financiamento, emissdo de titulos e valores
mobiliarios, toda e qualquer operacao de divida contratada pela SOCIEDADE
DE PROPOSITO ESPECIFICO, que nao se enquadrem na hipotese da Clausula
37.1, VI;

V. Aplicacdo de penalidades @ SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO,
por qualquer 6rgédo ou entidade que tenha competéncia para tanto,
especialmente quanto a inadimpléncia em relagdo as obrigagdes tributarias,
previdenciarias, de seguranga e medicina do trabalho, ou aplicadas por qualquer
o6rgdo com competéncia para regular e fiscalizar as atividades da
CONCESSIONARIA, ou ainda de carater ambiental;

VI. Perda de qualquer certificacdo essencial a execugdo do objeto da
CONCESSAO pela SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO; e

VIl. Requerimento, por terceiros, de recuperagao judicial ou de qualquer outro
processo concursal ou de liquidagdo de SOCIEDADE DE PROPOSITO
ESPECIFICO.

37.5. A ARSESP podera, ainda, observados os limites legais, dispensar
previamente, mediante comunicado por escrito, a anuéncia prévia para casos
determinados, desde que cumpridos os requisitos estabelecidos nesta Clausula.
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38. CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA - DAS PENALIDADES

38.1. As penalidades aplicaveis no ambito deste CONTRATO, bem como sua
gradagéao, deverao seguir o regramento estabelecido pelo ANEXO 5 e sua imposi¢ao
sera efetivada mediante processo administrativo sancionatério, que obedecera ao rito
estabelecido na Lei Estadual n° 10.177/1998, garantida a ampla defesa e o
contraditério, nos termos e prazos legais.

38.1.1. As penalidades previstas neste CONTRATO e no ANEXO 5 néo
afastam aquelas que venham a ser aplicadas pelos demais 6rgaos reguladores
e fiscalizadores, dentro dos respectivos ambitos de competéncia,
regulamentadas nos termos da legislagédo em vigor.

38.1.2. Caso a ARSESP edite norma especifica sobre processos
sancionatoérios, a regulagcado da agéncia devera prevalecer sobre o regramento
deste CONTRATO e seus respectivos ANEXOS.

38.2. A aplicacdo das penalidades ndo se confunde com a afericdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO e suas consequéncias.

38.3. O nao cumprimento das disposi¢cdes deste CONTRATO, dos ANEXOS e do
EDITAL, da legislagcédo ou da regulamentagao aplicaveis configura infragdo contratual
e ensejara, sem prejuizo das responsabilidades administrativa, civil e penal
eventualmente cabiveis, a aplicagdo das seguintes penalidades contratuais:

l. Adverténcia;
II.  Multa pecuniaria;

ll.  Impedimento de licitar e contratar com a ADMINISTRACAO PUBLICA
direta ou indireta do Estado de Sao Paulo pelo prazo maximo de 3 (trés) anos;

IV.  Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
ADMINISTRACAO PUBLICA, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo
de 6 (seis) anos.

38.4. As penalidades previstas neste CONTRATO poderéao ser aplicadas isolada ou
cumulativamente, dependendo da gravidade do ato.
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CAPITULO VIl - DA INTERVENGAO
39. CLAUSULA TRIGESIMA NONA — DA INTERVENGAO

39.1. O PODER CONCEDENTE podera, sem prejuizo das penalidades cabiveis e
das responsabilidades incidentes, a qualquer tempo, intervir na CONCESSAO para
assegurar a regularidade e adequacéo da execugdo do objeto da CONCESSAO ou o
cumprimento pela CONCESSIONARIA das normas contratuais, regulamentares e
legais pertinentes, nos termos do artigo 32 e seguintes da Lei Federal n°® 8.987/1995.
Entre as situagdes que autorizam a intervengao, incluem-se:

|. Cessagéo ou interrupg&o, total ou parcial, da execugéo de atividades objeto
da CONCESSAQO, por acdo ou omissdo da CONCESSIONARIA,;

|l. Deficiéncias graves na organizagdo da CONCESSIONARIA e/ou reiterados
descumprimentos de obrigagbes contratuais, legais e regulamentares que
comprometam a devida execugao do objeto do CONTRATO; e

1. Utilizag&o da infraestrutura da CONCESSAO para fins ilicitos.

39.1.1. A decisdo do PODER CONCEDENTE de realizar a intervencédo na
CONCESSAO, quando presente uma das situacdes previstas na Clausula 39.1,
envolve um juizo de conveniéncia e oportunidade do PODER CONCEDENTE,
podendo o PODER CONCEDENTE, em face das peculiaridades da situagao,
decidir pela aplicagdo de outras medidas previstas no CONTRATO que, ao seu
juizo, melhor atendam ao interesse publico, a exemplo da aplicagao de
penalidades ou da decretacdo da caducidade da CONCESSAO, quando
admissiveis.

39.1.2. Verificando-se qualquer situagdo que possa ensejar a intervengao na
CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE devera notificar a
CONCESSIONARIA para, no prazo que lhe for fixado, sanar as irregularidades
indicadas, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades incidentes.

39.1.2.1.  Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as
irregularidades ou tome providéncias que, a critério do PODER
CONCEDENTE, demonstrem o efetivo propésito de sana-las, este propora a
decretacao da intervencao ao Governador do Estado de Sao Paulo.
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39.2. A intervencédo na CONCESSAO far-se-a por ato motivado do Governador do
Estado de Sao Paulo, devidamente publicado no DOE/SP, indicando, no minimo, os
motivos da intervencdo, a designacado do interventor, o prazo e os limites da
intervencao.

39.3. A intervengdo implica, automaticamente, a transferéncia compulsoria e
temporaria para o interventor da administracdo da CONCESSIONARIA.

39.3.1. A fungdo do interventor podera ser exercida por agente dos quadros do
PODER CONCEDENTE, pessoa especificamente nomeada, colegiado ou
empresas, assumindo a CONCESSIONARIA os custos da respectiva
remuneracgao.

39.4. Decretada a intervencao, o PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta)
dias, instaurara procedimento administrativo para apuracdo das respectivas
responsabilidades e comprovagdo das causas ensejadoras da intervencao,
assegurando & CONCESSIONARIA o direito ao devido processo legal,
especialmente, o direito a ampla defesa e ao contraditorio

39.4.1. O procedimento administrativo acima referido devera se encerrar no
prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, sob pena de invalidagdo da
intervencao.

39.5. Durante a intervencdo, a CONCESSIONARIA se obriga a disponibilizar,
imediatamente, ao interventor, a posse direta dos BENS DA CONCESSAOQ, a gestao
das contas bancarias da CONCESSIONARIA, e tudo que for necessario a plena
prestagcdo do SERVICO ADEQUADO, objeto do CONTRATO, ficando o interventor
obrigado a observar as restricbes as movimentagdes de conta que eventualmente
constem dos contratos de financiamento firmados pela CONCESSIONARIA, que
tenham sido apresentados a anuéncia ou a ciéncia formal do PODER
CONCEDENTE, nos prazos e condigdes previstos nesta Clausula.

39.6. A receita arrecadada durante o periodo da intervencido sera utilizada para
cobertura dos encargos necessarios para o normal desenvolvimento das atividades
correspondentes ao objeto do CONTRATO, bem como para o pagamento dos
encargos com seguros e garantias, dos encargos decorrentes de financiamento, e
para o ressarcimento dos custos de administracio.

39.7. Eventuais custos adicionais decorrentes da intervencdo caberdo a
CONCESSIONARIA, sendo que o PODER CONCEDENTE podera utilizar a
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GARANTIA DE EXECUCAO para obtencdo dos recursos faltantes para cobrir as
despesas necessarias a continuidade do funcionamento adequado, manutengao e
operagcao da CONCESSAO, em regime de intervencéo.

39.7.1. Caso a GARANTIA DE EXECUCAO ndo seja suficiente, a
CONCESSIONARIA devera ressarcir o PODER CONCEDENTE.

39.8. Cessada a intervencdo, caso ndo extinta a CONCESSAO, a execugdo do
objeto deste CONTRATO voltara a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA,
bem como o controle financeiro da CONCESSAO, sendo-lhe transferido eventual
excedente das receitas auferidas ao longo do periodo de intervencgao, precedida de
prestacdo de contas pelo interventor, que respondera pelos atos praticados durante
a sua gestao, retornando &8 CONCESSIONARIA a posse dos bens que tenham sido
assumidos pelo interventor e o exercicio da posi¢ao contratual, direitos e obrigagdes
inerentes a tal prestacéo.

39.9. Alintervengado nao € causa de cessagao ou suspensao de qualquer obrigacao
da CONCESSIONARIA perante terceiros, inclusive FINANCIADORES.

39.10. Se ficar comprovado que nao foram observados os pressupostos legais e
regulamentares para a decretagcdo da intervencado, sera declarada sua nulidade,
devendo o servico retornar imediatamente 8 CONCESSIONARIA, sem prejuizo da
prestacéo de contas por parte do interventor e da indenizagao eventualmente cabivel.

39.11.0 PODER CONCEDENTE indenizara a CONCESSIONARIA por eventuais
danos diretos que tenha causado durante o periodo da intervengcdo, desde que
decorrentes de ato ilicito devidamente comprovado.

CAPITULO IX — DA EXTINGAO DO CONTRATO

40. CLAUSULA QUADRAGESIMA - DAS HIPOTESES DE EXTINGAO DO
CONTRATO

40.1. A CONCESSAO extinguir-se-a por:
. Advento do termo contratual;

II. Encampacéo;
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[1l. Caducidade;
IV. Rescisao;

V. Anulagado decorrente de vicio ou irregularidade ndo convalidavel constatada
no procedimento ou no ato de sua outorga;

VI. Faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA, ou recuperacéo judicial, neste
ultimo caso, que prejudique a execugao do CONTRATO;

VII. Caso fortuito e forca maior tratados neste Capitulo; e

VIIIL. Configuragdo das demais hipdteses de extingdo antecipada elencadas
na Clausula 6.4 deste CONTRATO.

40.2. No caso de extincdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE ou a
ARSESP, conforme suas competéncias, poderao, a depender do evento motivador
da extingdo do CONTRATO e conforme previsdes deste Capitulo:

|.  Assumir, direta ou indiretamente, a operacdo da CONCESSAO, no local e
no estado em que se encontrar;

[I. Ocupar e utilizar os locais, instalagbes, equipamentos, materiais e valer-se
de pessoal empregado na prestacdo dos servigos, necessarios a sua
continuidade;

[ll. Aplicar as penalidades cabiveis; e

IV. Reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO e seguros, quando
pertinente, para recebimento de multas administrativas e ressarcimento de
prejuizos causados pela CONCESSIONARIA.

40.3. Extinta a CONCESSAO, havera a assunc¢ado imediata das atividades objeto do
presente CONTRATO.
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40.3.1. Na hipétese prevista na Clausula 40.3, acima, o PODER
CONCEDENTE podera manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA
com terceiros pelo prazo e nas condi¢des inicialmente ajustadas, observada a
legislag&o vigente.

40.4. O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do objeto do
CONTRATO, atribuindo a futura vencedora o 6nus do pagamento de eventual
indenizacdo  devida  diretamente aos  FINANCIADORES da antiga
CONCESSIONARIA, ou diretamente a esta, conforme o caso.

40.4.1. O disposto na Clausula 40.4 ndo afasta ou prejudica o direito da
CONCESSIONARIA de adotar medidas de cobranca, a partir do momento em
que se tornar exigivel a indenizagao, e até que ocorra o seu pagamento.

40.4.2. Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
fornecer as informacgdes solicitadas pelo PODER CONCEDENTE ou terceiros,
de interesse para realizacdo de estudos que visem a promogado ou
prosseguimento de processos licitatérios, que poderao abranger todo e qualquer
aspecto pertinente a atividade de exploragdo dos SERVICOS e/ou de
RECEITAS ACESSORIAS desenvolvida pela CONCESSIONARIA, sendo
vedado o descumprimento da presente obrigacédo diante da alegagao de sigilo
das informacgdes solicitadas, hipdtese na qual sera assegurada, com a entrega
documental, a transferéncia do respectivo sigilo a quem tiver acesso.

41. CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA - DO ADVENTO DO TERMO
CONTRATUAL

41.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o termo final do PRAZO DA
CONCESSAO, findando, por consequéncia, a relagdo contratual entre as PARTES,
com excecao daquelas expressamente previstas neste CONTRATO e de obrigagbes
pos-contratuais atribuidas 8 CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE.

41.2. Verificando-se o advento do termo final do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
sera inteira e exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer relagdes
contratuais celebradas com terceiros, de que seja parte, ndo assumindo o PODER
CONCEDENTE qualquer responsabilidade ou 6nus em relacédo a tais contratagdes,
salvo na hipétese do exercicio da prerrogativa de sub-rogar-se em contratos
celebrados pela CONCESSIONARIA.

41.2.1. O PODER CONCEDENTE nao assumira, salvo na hipétese do exercicio
da prerrogativa de sub-rogar-se em contratos celebrados pela
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CONCESSIONARIA, qualquer responsabilidade ou dnus quanto aos contratos
firmados pela CONCESSIONARIA, ndo sendo devida nenhuma indenizagdo a
CONCESSIONARIA ou a terceiros pelo encerramento de tais relacdes
contratuais.

41.2.2. A CONCESSIONARIA devera tomar as medidas necessarias a
facilitagdo das tratativas entre o PODER CONCEDENTE e os terceiros por ela
contratados visando a garantir a possibilidade de exercicio da prerrogativa
mencionada na Clausula 41.2.

41.3. Constitui obrigagdo da CONCESSIONARIA cooperar com o PODER
CONCEDENTE para que nao haja qualquer interrupgdo na execugéo do objeto da
CONCESSAO, com o advento do termo contratual e consequente extingdo deste
CONTRATO, observado o disposto pelas Clausulas 49 e 50.

41.4. Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA nao fara jus a
qualquer indenizacéo relativa a investimentos que tenha realizado para a exploragao
do objeto da CONCESSAOQ, os quais, salvo previsdo expressa em sentido contrario
em aditivo contratual, dever&o ser amortizados dentro do PRAZO DA CONCESSAO.

42, CLAU::‘:ULA QUADRAGESIMA SEGUNDA — DO REGRAMENTO GERAL DA
INDENIZACAO

42.1. No caso de extingdo do presente CONTRATO antes do advento do termo final
do PRAZO DA CONCESSAO, a CONCESSIONARIA tera direito & indenizacdo sobre
o valor da OUTORGA FIXA ainda ndo amortizada, e devera considerar, para fins de
calculo da indenizacao, as premissas metodoldgicas constantes desta Clausula.

42.2. O calculo daindenizagao realizado na forma estabelecida nesta Clausula e nas
subsequentes, e seu efetivo pagamento em ambito administrativo, quando aceito pela
CONCESSIONARIA, correspondera a quitacdo completa, geral e irrestrita quanto ao
devido pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da extingdo, nao podendo a
CONCESSIONARIA exigir, administrativa ou judicialmente, a qualquer titulo, outras
indenizagodes, inclusive, por lucros cessantes e danos emergentes.

42.2.1. A CONCESSIONARIA n3o fara jus a qualquer indenizagao relativa a
investimentos vinculados aos bens da CONCESSAO em decorréncia da
extingao em fungao do advento do termo contratual.
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42.2.2. Se os valores de indenizagao, calculados de acordo com o previsto
nesta Clausula e nas clausulas subsequentes, estiverem sujeitos a incidéncia
tributaria no momento de seu pagamento, o valor a ser pago devera ser elevado
de modo a assegurar o recebimento, pela CONCESSIONARIA, de valor liquido
de tributos equivalente ao montante calculado para a indenizagao, ressalvando-
se os valores previstos na Clausula 42.6, cuja eventual incidéncia tributaria
devera ser suportada pela CONCESSIONARIA.

42.3. Para o calculo do valor da indenizagao sera considerada a amortizagao linear
da OUTORGA FIXA durante o PRAZO DA CONCESSAQO, sendo que o periodo de
depreciacao sera iniciado apos a DATA DE EFICACIA.

42.4. O valor da indenizacao sera calculado de acordo com a seguinte férmula:

A= OF x (n/26) x (1 + IPCA pt ctr - Dt Pgt Ind)
Onde:

n = periodo em anos restante entre a data do pagamento da indenizagao e o
vencimento do contrato, caso nao houvesse a extincdo antecipada do
CONTRATO.

OF = o0 valor da OUTORGA FIXA.
A = o valor da OUTORGA FIXA ainda ndo amortizado.

IPCA bt ctr - Dt Pgt Ind = O percentual acumulado do IPCA/IBGE da data de
assinatura do contrato até a data do pagamento da indenizagao.

42.5. Ao valor da indenizagdo devida & CONCESSIONARIA, calculado a partir da
metodologia prevista neste Capitulo, sera acrescido ou subtraido o valor relativo ao
saldo de desequilibrios econdémico-financeiros, a favor, respectivamente, da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, que ja sejam liquidos e exigiveis
apods o encerramento do processo administrativo, em deciséo da qual ndo mais caiba
recurso em ambito administrativo.

42.6. Da indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, considerado o disposto na
Clausula 42.5, serdo descontados, sempre na ordem de preferéncia abaixo e
independentemente de anuéncia da CONCESSIONARIA:

|. Os valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de
seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a extingao;
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ll. O valor das multas aplicadas @ CONCESSIONARIA no ambito da execucéo
do CONTRATO, em razdo de procedimentos transitados em julgado e/ou
procedimentos sancionatorios ja concluidos, em decisao da qual ndo caiba mais
recurso administrativo; e

IILO valor dos danos materiais comprovadamente causados pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, reconhecidos em decisao nao
mais sujeita a recurso administrativo.

42.6.1. O valor de penalidade, cujo processo administrativo estiver em
andamento, quando da apuracdo dos valores de indenizagao, sera retido do
valor da indenizagcdo até o encerramento do processo administrativo com
decisdo da qual ndo caiba mais recurso, sendo este valor atualizado pelo
IPCA/IBGE, e pago & CONCESSIONARIA no caso de decisdo a ela favoravel
ao final do processo administrativo.

42.7. A desoneracdo da CONCESSIONARIA em relacio as obrigacdes decorrentes
de outros contratos de financiamento por ela contraidos para o cumprimento do
CONTRATO podera ser realizada por:

I.Assuncédo, pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiros, por sub-rogacgao,
perante os FINANCIADORES ou credores, mediante acordo de tais partes, das
obrigagdes contratuais remanescentes da CONCESSIONARIA, até o limite do
valor devido @ CONCESSIONARIA apds os descontos previstos na Clausula
42.6, e desde que haja concordancia dos FINANCIADORES; ou

ll. Prévia indenizacdo a CONCESSIONARIA, limitada ao montante de
indenizacdo, devido & CONCESSIONARIA apds os descontos previstos, na
Clausula 42.6, da totalidade dos débitos remanescentes que esta mantiver
perante FINANCIADORES ou credores.

42.7.1. O valor referente a desoneracao tratada na Clausula 42.7 devera ser
descontado do montante da indenizagao, e nao podera, em nenhuma hipotese,
superar o montante total da indenizagéo devida.

42.8. O regramento geral de indenizacdes previsto nesta Clausula é aplicavel a
todas as hipdteses de extingdo antecipada, devendo sempre ser observado o
pagamento de indenizacdo de itens especificos constantes em cada uma das
clausulas de extingao antecipada abaixo dispostas.
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42.9. Eventuais indenizagGes devidas a CONCESSIONABIA quando da extingao da
CONCESSAO nao impedirao a retomada da CONCESSAO, observado, no caso de
encampacao, o disposto na Clausula 43.

43. CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA - DA ENCAMPAGAO

43.1. O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATO,
promover a sua retomada, por motivo de interesse publico devidamente justificado,
mediante lei autorizativa especifica e prévio pagamento de indenizagao, nos termos
previstos neste CONTRATO.

43.2. Em caso de encampacgao, aléem do disposto na Clausula 42, a indenizagao
devida a CONCESSIONARIA devera cobrir:

|. Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes
que se fizerem devidos a fornecedores, contratados e terceiros em geral, em
decorréncia do rompimento dos vinculos contratuais, devendo tais valores ser
compativeis ao praticado no mercado, em especial no caso de PARTES
RELACIONADAS, e estar previstos expressamente no contrato ou decorrer de
decisdo judicial, ndo sendo incluidos na indenizagdo quaisquer valores
referentes a lucros cessantes ou verbas analogas, ainda que previstos nos
contratos celebrados pela CONCESSIONARIA; e

. Os lucros cessantes, calculados na forma da Clausula 43.3.

43.3. O componente indicado no inciso |l da Clausula 43.2 sera calculado de acordo
com a seguinte formula:

LC=Ax[(1+NTNB')=1]
Onde:

LC = lucros cessantes indicados no inciso Il da Clausula 43.2.

A = o valor da OUTORGA FIXA nao amortizado, calculado na forma prevista na
Clausula 42.1;

NTNB’ = taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacional —
Série B (NTN-B), ex-ante a dedug¢ao do Imposto de Renda, com vencimento
compativel com o término do CONTRATO, caso nao houvesse a extingao
antecipada, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, considerando a

Pagina 101 de 124



g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
PROCESSO SPI N° 378.00000107/2025-17
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [¢]/2025
Concesséao do Servico de Remogéo e Guarda de Veiculos do Estado de SP

média das cotagdes disponiveis nos 12 (doze) meses anteriores a data do
pagamento da indenizagao.

n = periodo entre a data do pagamento da OUTORGA FIXA e o pagamento da
indenizagdo, na mesma base da NTNB'.

43.4. A indenizacdo devida em decorréncia da encampacgao esta limitada aos
valores estabelecidos nesta Clausula 43, ndo sendo devidos quaisquer outros valores
a titulo de indenizagdes, lucros cessantes para além daqueles ressarcidos nesta
clausula e/ou danos emergentes.

43.5. Aindenizagao devera ser desembolsada até o exato momento da retomada da
CONCESSAO e como condigdo para que seja retomada pelo PODER
CONCEDENTE.

44. CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - DA CADUCIDADE

44.1. A inexecucao total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres impostos em lei
ou regulamento, acarretara, a critério do PODER CONCEDENTE, apds manifestacao
prévia da ARSESP, e observadas as disposi¢coes deste CONTRATO, a declaragao
de caducidade da CONCESSAO, que sera precedida de competente processo
administrativo, garantindo-se o devido processo legal, especialmente o direito a ampla
defesa e ao contraditério, depois de esgotadas as possibilidades de solugao previstas
neste CONTRATO, sem prejuizo da aplicagdo de sangdes contratuais.

44.2. A decisdo do PODER CONCEDENTE de decretar a caducidade da
CONCESSAO, quando presente uma das situacdes previstas na Clausula 44.3,
envolve um juizo de conveniéncia e oportunidade por parte do PODER
CONCEDENTE, que podera, em face das peculiaridades da situacdo, decidir pela
aplicagcao de outras medidas previstas no CONTRATO que, ao seu juizo, melhor
atendam ao interesse publico, a exemplo da aplicacdo de penalidades ou da
decretacdo de intervencdo na CONCESSAO, quando admissiveis.

44.3. A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada nos seguintes casos,
além daqueles enumerados pela Lei Federal n° 8.987/1995, com suas alteragdes, e
sem prejuizo das demais hipoteses previstas neste CONTRATO:

l. Perda ou comprometimento das condigdes econdmico-financeiras,
técnicas ou operacionais da CONCESSIONARIA, necessarias ao pleno
desempenho da CONCESSAO;
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lI.  Inexecugao total ou descumprimento reiterado de obrigagdes previstas no
CONTRATO ou na legislagado aplicavel, que comprometa a continuidade do
objeto da CONCESSAO ou a seguranca dos CIDADAOS-USUARIOS,
empregados ou terceiros, ressalvadas as hipéteses decorrentes de caso fortuito
ou forga maior, conforme previsdo neste CONTRATO;

lll.  Descumprimento da obrigacao de proceder a reposicao do montante
integral da GARANTIA DE EXECUCAOQ, nos termos da Clausula 34.16;

IV. Ocorréncia de reiterada oposicdo ao exercicio de fiscalizagao/auditoria
pelo PODER CONCEDENTE, pela ARSESP e pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, de qualquer forma obstruindo, dificultando ou inviabilizando
a supervisdo a respeito do desempenho da CONCESSIONARIA;

V. Fraude comprovada no calculo do pagamento do ONUS DE
FISCALIZACAO, da OUTORGA VARIAVEL e das RECEITAS ACESSORIAS,
especialmente pela redugao artificial da receita, ocasionada, dentre outras
hipéteses, pela auséncia de registros adequados na PLATAFORMA
TECNOLOGICA, pela alteracdo de dados contabeis da CONCESSIONARIA e
pela contratagcédo de pregos artificialmente reduzidos com terceiros;

VI. TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO da CONCESSIQNARIA
ou oneragao de suas agdes, bem como transferéncia da CONCESSAO sem

prévia e expressa anuéncia da ARSESP, quando exigida, observados os termos
deste CONTRATO;

VIl. Nao atendimento da CONCESSIONARIA & intimacdo do PODER
CONCEDENTE para (i) regularizar a execugdo do objeto da CONCESSAO,
segundo a determinacao e os prazos estabelecidos, conforme o caso; (ii) em
180 (cento e oitenta) dias, apresentar a documentagdo relativa a
REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA, nos termos do art. 68 da Lei
Federal n°® 14.133/2021;

VIII. Incidéncia de autuagdes administrativas que ensejem a aplicagdo de
multas contratuais que somem, em seu valor agregado, 5% (cinco por cento) do
VALOR ESTIMADO DO CONTRATO em um periodo de 3 (trés) anos,
considerando-se para tanto as multas ndo passiveis de recurso na esfera
administrativa e que nao tenham sido adimplidas;

IX.  Instauragéo de processo(s) administrativo(s) ou judicial(is) relativo(s) a
danos causados pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, néao
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seguraveis ou cujo valor supere o valor coberto pelos seguros, ou quando o valor
agregado corresponda a 5% (cinco por cento) do VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO; e

X.  Soma dos incisos VIII e IX corresponda a 8% (oito por cento) do VALOR
ESTIMADO DO CONTRATO.

44.4., Quando o descumprimento contratual da CONCESSIONARIA caracterizar
infracdo de natureza continua ou mora da CONCESSIONARIA no cumprimento de
obrigacdo contratual, o fato do PODER CONCEDENTE aplicar, ou ter aplicado,
alguma das penalidades previstas neste CONTRATO e no ANEXO 5, ndo afasta a
possibilidade de decretacdo da caducidade da CONCESSAO, quando este
CONTRATO assim permitir, caso a CONCESSIONARIA, a despeito da penalidade
aplicada, persista em situacao de infracdo contratual.

44.5. A declaracdo de caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de
verificacdo de inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA, em regular
processo administrativo, assegurado o devido processo legal, especialmente o direito
a ampla defesa e ao contraditério.

44.51. A instauracdo do processo administrativo para decretagdo da
caducidade sera precedida de comunicacdo 8 CONCESSIONARIA, apontando,
detalhadamente, os descumprimentos contratuais e a situagédo de
inadimpléncia, concedendo-lhe prazo nao inferior a 30 (trinta) dias para sanar
as irregularidades apontadas.

44.5.2. Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as
irregularidades ou tome providéncias que, a critério do PODER CONCEDENTE,
demonstrem a efetiva capacidade de sana-las, este propora a decretagao da
caducidade.

44.5.3. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento,
a caducidade sera declarada pelo Governador do Estado de Sao Paulo,
independentemente do pagamento de indenizagdo prévia, cujo valor sera
apurado no curso do referido processo administrativo ou em processo
administrativo apartado.

44.54. A declaragdo da caducidade implicara na responsabilidade da
CONCESSIONARIA por toda e qualquer espécie de 6nus, multas, penalidades,
indenizagbes, encargos ou compromissos com terceiros, notadamente em
relacao a obrigagdes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.
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44.6. A caducidade da CONCESSAOQ autorizara o PODER CONCEDENTE a:

I.Assumir a execugao do objeto do CONTRATO, no local e no estado em que
se encontrar,

I. Reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO para ressarcimento dos
prejuizos sofridos pelo PODER CONCEDENTE;

[I. Reter eventuais créditos da CONCESSIONARIA: decorrentes do
CONTRATO, nos casos em que a GARANTIA DE EXECUCAO nao se mostrar
suficiente para ressarcir o PODER CONCEDENTE, e até o limite dos prejuizos

causados; e
V. Aplicar penalidade, pela decretagao de caducidade, conforme previsto
no ANEXO 5.

44.6.1. Os créditos retidos que eventualmente excedam o montante devido

serdo liberados quando do calculo e pagamento da indenizagcdo devida a
CONCESSIONARIA.

44.7. A aplicacdo da penalidade ndo exime a CONCESSIONARIA do pagamento de
indenizagao pelos prejuizos que esta tenha causado ao PODER CONCEDENTE ou
a terceiros, ainda que seus efeitos repercutam apds a extincdo da CONCESSAO,
observados 0s prazos prescricionais aplicaveis.

44.8. Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizagdo eventualmente
devida, ndo resultara ao PODER CONCEDENTE qualquer espécie de
responsabilidade em relagdo aos encargos, 6nus, obrigacdes ou compromissos com
terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA, inclusive débitos trabalhistas
e previdenciarios.

44.9. A indenizagao devida pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da
caducidade esta limitada aos valores cobrados na forma estabelecida nesta Clausula
e na Clausula 42, ndo sendo devidos quaisquer outros valores a titulo de
indenizagdes, lucros cessantes e/ou danos emergentes.

45. CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA — DA RESCISAO
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45.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA,
no caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE,
mediante procedimento arbitral movido especialmente para esse fim, salvo na

hipétese de rescisdo amigavel, que observara os termos do artigo 26 da Lei Estadual
n°® 7.835/1992.

45.1.1. Na hipétese de rescisao amigavel, o montante da indenizagao devida a
CONCESSIONARIA nao podera superar, em nenhuma hipdtese, o montante devido
nas hipéteses de encampacgéao.

Resiligao unilateral

45.2. Poderao dar ensejo a resilicdo unilateral, independentemente de acordo entre
as PARTES no momento da extingao, e por iniciativa de qualquer das PARTES, as
hipoteses descritas na Clausula 6.4.

45.21. Para cada uma das hipoteses previstas na Clausula 6.4, as
indenizagdes devidas serdo calculadas levando-se em consideragdo o0s
seguintes elementos:

|.Para os casos de extingdo do CONTRATO decorrentes da materializacdo do
evento previsto no inciso |, Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. ou lll d
a Clausula 6.4, em que a iniciativa seja da CONCESSIONARIA, a indenizagéo
sera calculada de acordo com a formula estabelecida contratualmente para os
casos de encampacéao, a excegao dos lucros cessantes previstos na Clausula
43.2, 1l.

Il. Para os casos de extincgo do CONTRATO decorrentes da
materializacdo do evento previsto no inciso Il, da Clausula 6.4, e em que a
iniciativa seja do PODER CONCEDENTE, a indenizacdo sera calculada de
acordo com o regramento disposto na Clausula 44.

Rescisao via processo arbitral

45.3. A CONCESSIONARIA devera, previamente & instauracdo de processo arbitral,
notificar o PODER CONCEDENTE de sua intencéo de rescindir o CONTRATO, no
caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE,
expondo os motivos pelos quais pretende instaurar processo arbitral para esse fim,
nos termos previstos na legislagcao e nas normas regulamentares pertinentes.

45.3.1. Na hipétese da Clausula 45.3, a CONCESSIONARIA conferira prazo
nao inferior a 30 (trinta) dias para que o descumprimento contratual seja
superado, em ambito administrativo.
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45.4. A execucdo do objeto da CONCESSAO pela CONCESSIONARIA ndo podera
ser interrompida ou paralisada até decisdo arbitral final, decretando a rescisao
contratual, sem prejuizo da possibilidade, a ser avaliada pelo PODER CONCEDENTE
ou no ambito do processo arbitral, de relaxamento de obrigagbes e do cumprimento
dos INDICADORES DE DESEMPENHO, com a finalidade de garantir a saude
financeira da CONCESSIONARIA.

45.5. No caso de rescisdo do CONTRATO por inadimplemento do PODER
CONCEDENTE, a indenizagao devida a CONCESSIONARIA sera equivalente aquela
exigivel na hipotese de encampacao, e sera calculada da mesma forma.

46. CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA — DA ANULAGAO

46.1. O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade nao convalidavel
no processo licitatério, em sua formalizacdo ou em clausula essencial que
comprometa a execucdo do objeto da CONCESSAO, por meio do devido
procedimento administrativo, iniciado a partir da notificagcdo enviada de uma PARTE
a outra, assegurados o contraditério e a ampla defesa.

46.1.1. Em caso de ilegalidade que nao decorra de ato praticado pela
CONCESSIONARIA e que possa ser convalidada com o aproveitamento dos
atos realizados, a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE deverao se
comunicar, objetivando a manutengdo do CONTRATO.

46.2. Na hipotese de extingdo da CONCESSAO por anulacio:

|.Se a anulagdo ndo decorrer de fato imputavel 8 CONCESSIONARIA ou a seus
acionistas, atuais ou pretéritos, a indenizacéo sera equivalente a calculada para
a hipotese de extincdo antecipada do CONTRATO por caso fortuito ou forca
maior, na forma da Clausula 45.2.1, inciso [;

Il. Se a anulagéo decorrer de fato imputavel 8 CONCESSIONARIA ou a
seus acionistas, atuais ou pretéritos, a indenizagao sera equivalente a calculada
para a hipotese de extingao antecipada do CONTRATO por caducidade, prevista
pela Clausula 44; e

1. Se a anulacao decorrer de fato imputavel ao PODER CONCEDENTE, a
indenizacdo sera equivalente a calculada para a hipétese de extingao
antecipada do CONTRATO por rescisao, prevista pela Clausula 45.
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47. CLAUSU,LA QUADRAGESIMA SETIMA — DA FALENCIA, EXTINGAO DA
CONCESSIONARIA OU SUA RECUPERAGAO JUDICIAL

47.1. A CONCESSAO sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia
decretada, por sentencga transitada em julgado, ou no caso de recuperagao judicial,
neste caso, que prejudique a execugdo do CONTRATO.

47.2. Decretada a faléncia, o PODER CONCEDENTE assumira imediatamente a
execugao do objeto do presente CONTRATO.

47.3. Na hipotese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretacéo de faléncia,
recuperacao judicial, neste caso, que prejudique a execugcdo do CONTRATO, ou
dissolugcdo da CONCESSIONARIA por deliberacdo de seus acionistas, aplicar-se-ao
as mesmas disposicdes referentes a caducidade da CONCESSAO, com instauracéo
do devido processo administrativo para apuragao do efetivo prejuizo e determinacao
das sangdes aplicaveis.

47.4. Nao sera realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA
extinta entre seus acionistas antes do pagamento de todas as obrigagbes com o
PODER CONCEDENTE.

48. CLAUSULA QUADRAGESIMA OITAVA — DO CASO FORTUITO E DA
FORCA MAIOR

48.1. Considera-se caso fortuito ou forca maior, com as consequéncias
estabelecidas neste CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que
tenha impacto direto sobre o desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

48.1.1. O descumprimento de obrigagdes contratuais, inclusive aquelas
relativas ao atingimento de marcos temporais, comprovadamente decorrentes
de caso fortuito ou de forca maior, nos termos deste CONTRATO e ANEXOS,
nao sera passivel de penalizacao.

48.2. APARTE que tiver o cumprimento de suas obrigagdes afetado por caso fortuito
ou for¢ga maior devera comunicar a outra PARTE da ocorréncia do evento, em até 48
(quarenta e oito) horas.
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48.3. Na ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, quando da verificagao de que
os efeitos possam comprometer de forma irreversivel a exploragdo da CONCESSAO,
qualquer das PARTES podera valer-se da faculdade prevista na Clausula 6.4, inciso
l.

48.3.1. Na hipdtese de extincdo da CONCESSAO por ocorréncia de evento
caracterizado como caso fortuito ou forgca maior, a indenizacdo devida a
CONCESSIONARIA sera apurada de acordo com o regramento disposto na
Clausula 45.2.1, inciso I.

48.4. Salvo se o PODER CONCEDENTE der outras instrugbes por escrito, a
CONCESSIONARIA continuard cumprindo suas obrigacdes decorrentes do
CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel e procurara, por todos os meios
disponiveis, cumprir aquelas obriga¢des nédo impedidas pelo evento de forga maior
ou caso fortuito, cabendo ao PODER CONCEDENTE da mesma forma cumprir as
suas obrigac¢des ndo impedidas pelo mesmo evento.

48.5. Na hipbtese de comprovada ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, sem
que tenha havido a extingdo da CONCESSAO nos termos da Clausula 45.2.1, inciso
|, serao suspensos os reflexos financeiros dos INDICADORES DE DESEMPENHO
que tenham sido impactados pela ocorréncia, até a normalizagdo da situacédo e
cessacao de seus efeitos.

48.6. As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e agdes
necessarias a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forga maior ou
caso fortuito.

CAPITULO X — DA DESMOBILIZAGAO
49. CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA - DA DESMOBILIZAGAO

49.1. No prazo de 24 (vinte e quatro) meses antes do término do PRAZO DA
CONCESSAO, ou, imediatamente, no caso de extingdo antecipada do CONTRATO,
a CONCESSIONARIA devera submeter a aprovacdo da ARSESP o PLANO DE
DESMOBILIZACAO da CONCESSAO, que devera prever o procedimento pelo qual
sera realizada a desmobilizagdo sem que ocorra qualquer interrupcdo na execugao
do objeto da CONCESSAO, a fim de definir as regras e procedimentos para a
assuncao da prestacado dos servigos de operacéo, manutencio e gestdo dos PATIOS
pelo DETRAN/SP, pelo DER/SP ou por terceiro autorizado.
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49.2. Deverdo estar previstos no PLANO DE DESMOBILIZACAO, no minimo:

l. A forma de desmobilizagdo de eventuais PATIOS mantidos pela
CONCESSIONARIA;

Il. A forma de transferéncia da PLATAFORMA TECNOLOGICA ao PODER
CONCEDENTE ou a eventual SUCESSORA que ficara encarregada da
prestacédo dos servigos, sem qualquer 6nus ao PODER CONCEDENTE; e

1. A forma de treinamento do pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE
ou por eventual SUCESSORA que ficara encarregado da continuidade da
prestagdo dos SERVICOS e da gestdo da PLATAFORMA TECNOLOGICA,
bem como de repasse da documentacédo técnica e administrativa e das
orientacdes operacionais relativas 8 CONCESSAO.

49.3. A CONCESSIONARIA sera inteira e exclusivamente responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos de que seja parte ao final da vigéncia da
CONCESSAO, ndo assumindo o PODER CONCEDENTE ou a concessionaria
sucessora qualquer responsabilidade ou 6nus decorrentes destes e ndo sendo devida
nenhuma indenizacdo 8 CONCESSIONARIA.

49.3.1. Visando a assegurar a continuidade na manutencdo e exploragao da
CONCESSAO, as PARTES empreenderdo seus melhores esforcos para
averiguar as possibilidades de sub-rogacao, pelo PODER CONCEDENTE ou
por concessionaria sucessora, nos contratos vigentes de interesse da
CONCESSAO, que tenham sido celebrados pela CONCESSIONARIA.

49.3.2. A omissao da CONCESSIONARIA na apresentacdo do PLANO DE
DESMOBILIZACAO sera considerada infragédo grave ensejando aplicagéo a
CONCESSIONARIA das penalidades cabiveis.

50. CLAUSULA QUINQUAGESIMA — DA TRANSIGAO

50.1. Sem prejuizo das disposi¢cdes contidas no ANEXO 2, sdo obrigagbes da
CONCESSIONARIA, para a boa operacionalizacao da transicdo da CONCESSAO ao
PODER CONCEDENTE ou a concessionaria sucessora:

l. Interagir com o PODER CONCEDENTE, a concessionaria sucessora, a
ARSESP e demais atores e agentes envolvidos na operagdo da
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CONCESSAO, cooperando para a transmissdo adequada dos
conhecimentos;

Il. Disponibilizar banco de dados atualizado e em formato interoperavel,
considerando-se padrdes usuais de mercado entao aplicaveis, abrangendo
dados cadastrais e transacionais relativos aos [e] (--) anos que
antecederem a transigdo, bem como outras informagbes que sejam
necessarias para assegurar a continuidade dos SERVICOS, devendo
cooperar com o PODER CONCEDENTE ou a concessionaria sucessora
para que seja feita a adequada migragao para novo servidor compativel; e

[I. Colaborar com o PODER CONCEDENTE, com a concessionaria sucessora
e com a ARSESP na elaboragao de eventuais relatérios requeridos para o
processo de transicdo e indicar profissionais das areas de conhecimento
relevantes para a transi¢ao operacional durante a assungao dos servigos
pelo PODER CONCEDENTE ou pela concessionaria sucessora, bem como
auxiliar no planejamento do quadro de funcionarios.

CAPITULO XI — DA SOLUGAO DE DIVERGENCIAS

51. CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA - DISPOSIGOES GERAIS

51.1. A PARTES comprometem-se a envidar todos os esforcos no sentido de
resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia decorrente deste CONTRATO ou a
ele relacionada, em atengao aos principios da boa-fé e da cooperacgao.

51.2. Exceto em casos de urgéncia, as instancias de resolugcdo de controvérsias
decorrentes do presente CONTRATO observarao preferencialmente a seguinte
ordem:

I.  Autocomposicdo, assistida ou ndo por mediador, neste ultimo caso
conforme disciplina da Clausula 53;

[I. Decisdo do TRIBUNAL ARBITRAL, conforme disciplina
da Clausula 54; e

lll. Decisao judicial, nas hipdteses nao sujeitas ao juizo arbitral,
conforme disciplina da Clausula 54.1.
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51.2.1. As PARTES né&o precisarao referencialmente observar a ordem prevista
na Clausula 51.2 nas situagcbes de urgéncia, de riscos a seguranca de
CIDADAOS-USUARIOS, de terceiros, de BENS DA CONCESSAO, de riscos de
perecimento do direito de alguma das PARTES ou de agravamento da situagao,
podendo buscar, diretamente, medidas cautelares ou satisfativas, junto a
qualquer dos mecanismos indicados nos incisos Il e Il da Clausula 51.2.

51.3. As PARTES nao deflagrarao as instancias de resolugao de controvérsias, sem
antes notificar a outra PARTE sobre a controvérsia, em documento escrito,
fundamentado e acompanhado dos respectivos documentos, com proposta para
solugéo da divergéncia, para resposta no prazo previsto na Clausula 52, apos o que
podera enderecgar sua irresignacao a proxima instancia de resolugéao de controvérsias
competente, conforme a matéria a ser decidida.

51.4. A arbitragem sé podera ser instaurada depois de superado o procedimento
previsto na Clausula 52 ou 53, caso deflagrados.

51.5. As PARTES nao poderéo utilizar, em prejuizo aos interesses da outra PARTE,
ao longo de quaisquer dos procedimentos de solugédo de controvérsias previstos neste
Capitulo, documentos que tenham sido produzidos pela PARTE contraria
especificamente ao longo de tratativas negociais, a exemplo de atas de reunides,
propostas de acordo, pareceres ou manifestagdes técnicas.

51.5.1. A restricao prevista na Clausula 51.5 nao alcanga documentos
preexistentes aos procedimentos de solugcdo de controvérsias, ou que tenham
sido produzidos independentemente do litigio, os quais poderéo ser utilizados
para a defesa dos interesses das PARTES em qualquer dos mecanismos de
solucéo de controvérsias, independentemente da forma ou do momento a que a
PARTE tenha tido acesso a tal documento.

51.6. A instauracdo de procedimento de solugcdo de controvérsias, através de
qualquer dos mecanismos previstos nas Clausulas 52 a 54, ndo exonera as PARTES
do dever de dar seguimento e cumprimento as suas obrigagdes contratuais.

51.6.1. Qualquer descumprimento contratual, ou atraso no cumprimento de
obrigacao contratual, decorrente do descumprimento da condi¢cédo prevista na
Clausula 52.6, implicara as consequéncias previstas no CONTRATO, inclusive
a aplicacdo de multas contratuais, independentemente do resultado da
controvérsia.
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51.7. Caso alguma decisao, ao longo dos procedimentos previstos nos incisos Il e
Il da Clausula 51.2, imponha & CONCESSIONARIA, com carater vinculante,
obrigacdo de fazer, a obrigacdo devera ser cumprida pela CONCESSIONARIA
independentemente de qualquer pagamento, salvo, exclusivamente, se a prépria
decisdo condicionar o cumprimento da decisdo a prévio pagamento pelo PODER
CONCEDENTE.

52. CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEGUNDA — TRATATIVAS NEGOCIAIS

52.1. As PARTES nao poderao se valer das instancias de resolucéo de controvérsias
sem antes formalizarem a outra PARTE notificacdo de insatisfagdo, com exposi¢cao
fundamentada da controvérsia, proposta de solucdo e copia dos respectivos
documentos.

52.2. A notificacdo de insatisfacdo sera remetida a outra PARTE, na forma das
comunicacdes contratuais previstas na Clausula 56.5, para resposta, no prazo de até
15 (quinze) dias uteis.

52.2.1. A resposta a notificagdo de insatisfacdo deve ser apresentada com
exposi¢ao fundamentada da posi¢cao da PARTE e das razdes e documentos que
a sustentam, bem como posicionamento expresso acerca da proposta de
solugéo contida na notificagao.

52.2.2. O decurso do prazo previsto na Clausula 52.2 sem apresentacédo da
resposta sera presumido como discordancia.

52.3. Mediante acordo por escrito entre as PARTES, ou entre a CONCESSIONARIA
e a ARSESP, o prazo de resposta a notificacdo de insatisfagao podera ser suspenso
para tratativas.

52.3.1. Se das tratativas resultar autocomposicao, e nao se tratando de matéria
que demande aditivo contratual, as PARTES registrardo o acordo mediante
apostilamento ao CONTRATO.

52.3.2. Se das tratativas nao resultar autocomposicao, reiniciar-se-a o prazo
para a apresentacado da resposta a notificagcdo de insatisfagdo, na forma da
Clausula 52.2.
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52.4. O representante para as tratativas negociais devera ser designado pela
autoridade maxima do PODER CONCEDENTE e pelos representantes legais da
CONCESSIONARIA, na forma de seu estatuto social.

52.5. Na hipdtese de insucesso das tratativas negociais previstas nesta Clausula,
qualquer das PARTES podera submeter a controvérsia a outro dos mecanismos de
solucédo de litigios, dentre os previstos nas Clausulas 52 a 54, sem prejuizo da regular
conducéo, pela ARSESP ou pelo PODER CONCEDENTE, de eventual processo
administrativo em andamento.

53. CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA - MEDIAGAO OU
CONCILIAGAO

53.1. A qualquer momento, desde que superado o procedimento previsto na
Clausula 52.2, qualquer das PARTES podera propor a instauracdo de mediacgéao, a
qual so sera iniciada ou continuada mediante consentimento de ambas as PARTES,
podendo tal consentimento também se dar entre a CONCESSIONARIA e a ARSESP,
sem participagdo do PODER CONCEDENTE.

53.2. A mediagao constitui procedimento voltado a esclarecer controvérsia entre as
PARTES, podendo ou nao resultar em acordo, e observara a Lei federal n° 13.140,
de 26 de junho de 2015, sem prejuizo da legislagdo estadual aplicavel, e podera
ocorrer de acordo com quaisquer das formas nela admitidas.

53.2.1. A mediagao extrajudicial seguira o procedimento da Camara de
Conciliagcdo da Administracdo Estadual — CCAE, prevista nos artigos 54 e
seguintes da Lei Complementar Estadual n° 1270/2015, se em funcionamento
no momento da controvérsia, devendo o pagamento de quaisquer despesas e
honorarios ser realizado pelo proponente da mediacgao.

53.2.2. Se a Camara de Conciliagcado da Administracdo Estadual — CCAE nao
estiver em funcionamento no momento da controvérsia, as PARTES elegeréo o
procedimento a ser observado na mediagao extrajudicial, na forma da Clausula
49.3, podendo tal escolha também ser feita conjuntamente pela
CONCESSIONARIA e pela ARSESP, sem participagdo do PODER
CONCEDENTE.

53.3. O procedimento da mediagdo observara o regramento previsto na cadmara
eleita para conducao do procedimento, a ser indicada consensualmente na forma da
Clausula 53.3.1.
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53.3.1. As PARTES poderdo optar por procedimento de mediagdo néo
institucional, hipotese na qual o procedimento devera ser acordado em termo
préprio entre as PARTES, cujo conteudo devera conter, no minimo, as regras
para nomeagao de mediador(es) e os prazos para conclusdo do procedimento,
podendo tal opgdo e termo também serem feitos conjuntamente pela
CONCESSIONARIA e pela ARSESP, sem participagdo do PODER
CONCEDENTE.

53.3.2. O(s) mediador(es) a serem selecionados deverdao ser observar
requisitos previstos nas Clausulas 54.13.1.1,54.13.1.2 e 54.13.1.3.

53.3.3. Se nao for alcangado o consenso previsto nas clausulas anteriores para
fins de eleicdo da camara para condugao do procedimento de mediagao, ou
guanto a realizacdo de mediacido nao institucional, ou ainda quanto a escolha
dos mediadores, nao se estabelecera mediacao entre as PARTES.

53.4. A PARTE interessada em propor procedimento de mediagcdo enviara
notificagdo, com breve exposicao do escopo pretendido, a PARTE contraria, a qual
devera informar sua concordancia em até 5 (cinco) dias uteis, apés o que se
presumira a recusa. No caso de a PARTE interessada ser a CONCESSIONARIA, fica
facultado também o envio da notificacao prevista nesta clausula a ARSESP, a qual
devera informar sua concordancia em até 5 (cinco) dias uteis, apés o que se
presumira a recusa.

53.5. Eventual acordo resultante da mediagao sera firmado por escrito, formalizado
em aditivo contratual ou em apostilamento ao CONTRATO, e publicado juntamente
com a sua respectiva motivacgao.

54. CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA - ARBITRAGEM

54.1. As PARTES deverao submeter a arbitragem institucional controvérsias sobre
direitos patrimoniais disponiveis, relacionadas com a interpretacéo ou execugao deste
CONTRATO, de acordo com a Lei Federal n° 9.307/96, que nao tenham sido
solucionadas pelo procedimento previsto na Clausula 53, quando iniciada pelas
PARTES.

54.1.1. Sem prejuizo de outras hipéteses, consideram-se controvérsias sobre
direitos patrimoniais disponiveis:
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54.1.1.1. Reconhecimento do direito e determinagcdo do montante
respectivo do desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em favor de
qualquer das PARTES;

54.1.1.2. Reconhecimento de hipdteses de inadimplemento contratual de
qualquer das PARTES, e calculo das penalidades pecuniarias aplicadas;

54.1.1.3.  Pedido de rescisao contratual, formulado pela
CONCESSIONARIA, em razédo de inadimplemento contratual atribuido ao
PODER CONCEDENTE;

54.1.1.4. Controvérsias relacionadas ao desempenho da

CONCESSIONARIA e ao célculo dos INDICADORES DE DESEMPENHO; e

54.1.1.5. Interpretagcdo dos mecanismos de compartiihamento de riscos
previstos no CONTRATO.

54.2. Sem prejuizo de outras hipoteses, ndo sdo consideradas controveérsias
relacionadas a direitos patrimoniais disponiveis, ndo sendo submetidas a arbitragem:

54.2.1. Questdes relativas a direitos disponiveis nao transacionaveis;

54.2.2. A natureza e a titularidades publicas dos SERVICOS;

54.2.3. O poder de regulagao e fiscalizagdo, bem como o seu exercicio pela
ARSESP e pelo PODER CONCEDENTE;

54.2.4. O exercicio do poder de imposicdo de penalidades pecuniarias e
administrativas sobre a CONCESSIONARIA, ressalvadas, exclusivamente, a
avaliacao dos pressupostos faticos da imposicao de penalidades em concreto,
ou divergéncias quanto ao calculo de penalidades pecuniarias;

54.2.5. O exercicio do direito de encampacao ou a decisdo de decretacao da
caducidade do CONTRATO, ou, ainda, a decisdo quanto a outras formas de
extingao contratual por iniciativa do PODER CONCEDENTE, salvo, nos casos
de caducidade ou de resilicdo unilateral do CONTRATO, as divergéncias quanto
a ocorréncia dos pressupostos faticos que a legitimam; e

Pagina 116 de 124



g SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
PROCESSO SPI N° 378.00000107/2025-17
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [#]/2025

Concesséao do Servico de Remogéo e Guarda de Veiculos do Estado de SP

54.2.6. O desforgo imediato, a intervengao, e as medidas para a continuidade
dos SERVICOS.

54.3. Eventuais prejuizos causados no exercicio dos poderes administrativos
legalmente garantidos, bem como eventual direito a correspondente indenizagao,
poderao ser apurados por meio de arbitragem.

54.4. Como condigcao prévia a instauragao do procedimento arbitral, o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverao identificar nominalmente eventual
financiador da demanda.

54.5. A arbitragem sera de direito, aplicadas as normas da Republica Federativa do
Brasil, as normas técnicas e as normas da ARSESP, sendo vedado o julgamento por
equidade.

54.51. As decisdbes do TRIBUNAL ARBITRAL deverdo observar
quaisquer precedentes judiciais que, nos termos da legislacdo brasileira
vigente, possuam eficacia vinculante e imponham sua observancia aos
orgéaos do Poder Judiciario.

54.6. As PARTES poderdo, antes da instauracdo da arbitragem, requerer a
autoridade judicial competente que ordene as medidas cautelares ou provisérias
pertinentes.

54.6.1. O requerimento feito por uma das PARTES a uma autoridade judicial
para obter tais medidas ndo sera considerado como infragdo ou renuncia a
convengao de arbitragem e nado comprometera a competéncia do TRIBUNAL
ARBITRAL a este titulo.

54.6.2. Quaisquer pedidos ou medidas implementadas pela autoridade judicial
deverao ser notificados ao TRIBUNAL ARBITRAL, pela PARTE que pleiteou a
medida, na primeira oportunidade em que se dirigir ao TRIBUNAL ARBITRAL.

54.7. A PARTE apresentara seu requerimento de arbitragem perante camara
cadastrada pelo Estado de Sao Paulo para solugdo de litigios envolvendo a
Administracdo Direta e suas autarquias, de acordo com o Decreto Estadual n°
64.356/2019.
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54.7.1. Na hipotese de nao haver camara arbitral cadastrada pelo Estado de
S&o Paulo, a PARTE podera apresentar seu requerimento de arbitragem
perante qualquer camara arbitral que preencha os seguintes requisitos:

l. Apresente espaco disponivel para realizagao de audiéncias e servigos
de secretariado, sem custo adicional as partes, na cidade de Sdo Paulo;

II.  Esteja regularmente constituida ha, pelo menos, cinco anos;

lll. Atenda aos requisitos legais para recebimento de pagamento pela
Administracdo Publica do Estado de Sao Paulo; e

IV. Possua reconhecida idoneidade, competéncia e experiéncia na
administracao de procedimentos arbitrais com a Administracéo Publica.

54.8. O procedimento arbitral observara o disposto na Lei Federal n° 9.307/1996 e
no Decreto Estadual n° 64.356/2019, o regulamento da camara de arbitragem
adotada e as disposicdes constantes deste CONTRATO.

54.8.1. O TRIBUNAL ARBITRAL nao podera considerar, em nenhuma
hipétese, documentos que tenham sido apresentados em desconformidade ao
previsto na Clausula 54.5.

54.9. O idioma a ser utilizado no procedimento arbitral sera o portugués brasileiro,
com a possibilidade de uso da arbitragem bilingue (portugués e outro idioma) em
hipéteses devidamente justificadas, a critério do TRIBUNAL ARBITRAL.

54.9.1. Caso a arbitragem seja bilingue, a CONCESSIONARIA devera arcar
com as despesas relacionadas a tradugdo dos documentos, mesmo quando os
materiais traduzidos sejam decorrentes de atos realizados pela ARSESP ou pelo
PODER CONCEDENTE, e estes custos ndo comporao os custos e despesas
processuais para fins de reembolso de custos com a arbitragem.

54.9.2. Havendo divergéncias entre o conteudo das decisbes ou das
manifestagdes apresentadas pelos patronos das PARTES na arbitragem nas
versdes em lingua portuguesa e em lingua estrangeira, prevalecera o conteudo
das versdes confeccionadas em lingua portuguesa.
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54.10. E admissivel a producdo de documentos técnicos em outros idiomas, com
recurso a traducédo juramentada em caso de divergéncia entre as PARTES quanto ao
seu significado.

54.11. Os atos do processo arbitral serdao publicos, resguardadas as hipéteses legais
de sigilo, de segredo de justiga, de segredo industrial ou quando imprescindivel a
segurancga da sociedade e do Estado, devendo ser justificada em cada caso.

54.12. Serdao disponibilizados na rede mundial de computadores os seguintes
documentos de procedimentos arbitrais em curso: peticdes, laudos periciais, termo
de arbitragem e decisdes dos arbitros.

54.12.1.0s demais documentos do procedimento arbitral poderao ser solicitados
através do Sistema Integrado de Informacgdes ao Cidadéo (SIC.SP).

54.12.2.As audiéncias do procedimento arbitral poderao ser reservadas aos
arbitros, secretarios do tribunal arbitral, PARTES e ARSESP, respectivos
representantes e procuradores, testemunhas, assistentes técnicos, peritos,
funcionarios da cadmara de arbitragem e demais pessoas previamente
autorizadas pelo TRIBUNAL ARBITRAL.

54.13.0 TRIBUNAL ARBITRAL sera composto por trés membros, indicados
conforme o regulamento da camara arbitral.

54.13.1. O arbitro indicado devera observar os seguintes requisitos:
54.13.1.1. Estar em gozo de plena capacidade civil;

54.13.1.2. Ter formagao técnica e experiéncia profissional reconhecidas e
compativeis com suas fungdes, com conhecimento comprovado sobre o
objeto do CONTRATO, demonstrados através de curriculo, ou outro
documento capaz de atestar a experiéncia obtida;

54.13.1.3. N&o ter, com as PARTES ou com o litigio que lhe for submetido,
relagbes que caracterizem parcialidade ou conflto de interesses,
configurando-se como tal, mas n&o apenas:

I. Os casos de impedimento e suspeigao impostos aos juizes de Direito,
previstos no Cédigo de Processo Civil;
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. Se o indicado exercer atividades de advocacia, a existéncia de
demanda por ele patrocinada, ou por escritério do qual seja associado,
contra qualquer das PARTES, ainda que verse sobre matéria nao
relacionada ao objeto do litigio;

[ll. As situagdes previstas nas Listas Vermelha e Laranja das Diretrizes da
IBA — International Bar Association, relativas a Conflitos de Interesses em
Arbitragem Internacional; e

IV.A atuagado, nos ultimos 6 (seis) meses, na condicdo de dirigente,
gerente, empregado, contratado terceirizado, administrador ou sécio da
CONCESSIONARIA, dos acionistas da CONCESSIONARIA e de seus
GRUPOS ECONOMICOS, do PODER CONCEDENTE ou de qualquer
orgao ou entidade da Administracao Publica do Estado de Sao Paulo.

54.13.1.4. Assumir o compromisso de disponibilidade para os atos do
procedimento e demais atividades inerentes a fungao.

54.13.2. Poderdo ser indicadas como membros do TRIBUNAL ARBITRAL
pessoas que nao constem da lista de arbitros da camara arbitral.

54.13.3. Sera solicitado a todos os indicados a compor o TRIBUNAL ARBITRAL
que atuem em outras atividades profissionais, para a afericio de sua
independéncia e imparcialidade e sem prejuizo das demais obrigagdes inerentes
ao dever de revelagao previsto na Lei federal n® 9.307, de 23 de setembro de
1996, que informem sobre eventual prestagao de servigos que possa coloca-los
em conflito de interesses com a Administracédo Publica.

54.13.4. Sera solicitado a todos os indicados a compor o TRIBUNAL ARBITRAL
que exercem a advocacia que informem sobre a existéncia de demanda por eles
patrocinadas, ou por escritério do qual sejam associados, contra a
Administracdo Publica, bem como a existéncia de demanda por eles patrocinada
ou por escritorio do qual sejam associados, na qual se discuta tema correlato
aquele submetido ao respectivo procedimento arbitral.

54.13.5.No caso de arbitragem com multiplas partes, como requerentes e/ou
requeridas, deve haver consenso sobre a forma de indicacdo de arbitro pelas
partes integrantes do mesmo polo. Inexistindo consenso, devera ser observado
o regulamento da camara arbitral eleita.
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54.14. A sentenca arbitral sera proferida no Brasil e os atos do procedimento serao
realizados na capital do Estado de S&o Paulo, ou em outro local previamente
acordado entre as PARTES.

54.15. Caso a sentenca arbitral ndo seja proferida mediante consenso entre os
integrantes do TRIBUNAL ARBITRAL, sera adotado o critério de desempate previsto
no regulamento da camara de arbitragem adotada.

54.16. O pagamento das custas e despesas relativas ao procedimento arbitral
observara o regime de sucumbéncia previsto no Cédigo de Processo Civil, sendo
vedada a condenacdo da PARTE vencida ao ressarcimento dos honorarios
advocaticios contratuais da PARTE vencedora.

54.17. A provisdo de custos devera ser realizada pela CONCESSIONARIA, na forma
do § 2° do artigo 18 da Lei Estadual n°® 16.933/2019, independentemente da PARTE
que tenha suscitado a arbitragem, e, quando for o caso, as despesas serédo restituidas
conforme posterior deliberagdo do TRIBUNAL ARBITRAL em sentenca final, de
acordo com as regras do regulamento da camara de arbitragem.

54.17.1. Havendo necessidade de prova pericial, um perito independente sera
designado de comum acordo entre as PARTES ou, na falta de acordo, pelo
TRIBUNAL ARBITRAL, devendo os custos da pericia, incluindo honorarios
periciais, ser adiantados pela CONCESSIONARIA, na forma da Clausula 54.17.

54.17.2. As PARTES poderao indicar assistentes técnicos de sua confianca
para acompanhar a producao da prova pericial, ndo sendo os respectivos custos
objeto de ressarcimento, independentemente do resultado do procedimento
arbitral.

54.18. As PARTES reconhecem que as decisbes proferidas pelo TRIBUNAL
ARBITRAL poderao ser regularmente executadas no Brasil, seguindo o procedimento
para execugao contra a Fazenda Publica, ndo dispondo o PODER CONCEDENTE de
qualquer imunidade soberana que iniba a execugao.

54.18.1. As decisbes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL que imponham
obrigacao pecuniaria ao PODER CONCEDENTE serdo cumpridas conforme o
regime de precatorios ou obrigacdo de pequeno valor, nas mesmas condicoes
impostas aos demais titulos executivos judiciais.

54.18.2.As decisbes do TRIBUNAL ARBITRAL que imponham ao PODER
CONCEDENTE a obrigacdo de reequilibrio econdmico-financeiro do
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CONTRATO deverao conferir ao PODER CONCEDENTE prazo para escolha
do mecanismo de recomposicio eleito, dentre os previstos no CONTRATO.

54.19. A sentenga arbitral sera considerada como decisdo final em relacdo a
controvérsia entre as PARTES, irrecorrivel e vinculante entre elas.

55. CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA - DO FORO

55.1. Sera competente o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, para
toda e qualquer demanda de carater cautelar ou de tutela de urgéncia que n&o possa
aguardar a instauragao do Tribunal Arbitral para a respectiva apreciagao, assim como
toda e qualquer controvérsia ndo passivel de sujeicdo a arbitragem, ou para o
exercicio da faculdade prevista na Clausula 54.6.

56. CLAUSULA QUINQUAGEMISA SEXTA — DAS DISPOSIGOES FINAIS

56.1. Sobre todos os assuntos estabelecidos neste CONTRATO, bem como
decisdes proferidas pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA tera direito
a observancia do devido processo administrativo, nos termos da Lei Estadual n°
10.177/1998.

56.2. Este CONTRATO vincula as PARTES e seus sucessores em todos os seus
aspectos.

56.3. Alteragdes eventualmente promovidas no presente CONTRATO somente
serdo validas caso celebradas e assinadas por ambas as PARTES, por meio de
Termos Aditivos e Modificativos contratuais, ressalvada a possibilidade de
modificagao unilateral do CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da
legislacao aplicavel.

56.4. Se qualquer das PARTES permitir, mesmo por omissao, o descumprimento,
no todo ou em parte, de quaisquer das Clausulas ou condicdes do CONTRATO e de
seus ANEXOS, tal fato ndo podera liberar, desonerar, ou de qualquer modo afetar ou
prejudicar a validade e eficacia das mesmas Clausulas e condi¢cdes, as quais
permanecerao inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

56.4.1. A renuncia de uma PARTE quanto a qualquer direito ndo sera valida
caso nao seja manifestada por escrito e devera ser interpretada restritivamente,
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nao permitindo sua extensao a qualquer outro direito ou obrigagao estabelecido
neste CONTRATO.

56.4.2. A nulidade ou invalidade de qualquer Clausula deste CONTRATO nao
obstara a validade e a produgao dos efeitos de nenhuma outra Clausula.

56.5. Todas as comunicacbes relativas a este CONTRATO deverdo ser
encaminhadas por escrito, nos enderecos fisicos ou, preferencialmente, eletronicos,
e em nome das pessoas abaixo indicadas, conforme a pertinéncia dos destinatarios
em cada caso:

Para a ARSESP [e]
Para a CONCESSIONARIA: [o]
Para o PODER [e]
CONCEDENTE

56.6. As PARTES e a ARSESP poderdao modificar os dados acima indicados
mediante simples comunicacéo por escrito aos demais.

56.7. As notificagdes e comunicagdes serdo consideradas devidamente recebidas
na data (i) constante do aviso de recebimento; (ii) de entrega do oficio judicial ou
extrajudicial; (iii) do comprovante de entrega de fac-simile; (iv) do comprovante de
entrega por servigo de courier internacionalmente conhecido, (v) do comprovante de
entrega de e-mail com aviso de recebimento para o enderecgo indicado na Clausula
56.5; ou (vi) de protocolo no PODER CONCEDENTE ou no enderegco da
CONCESSIONARIA indicado na Clausula 56.5.

56.8. Todos os documentos relacionados ao presente CONTRATO e a
CONCESSAO deverzo ser redigidos em lingua portuguesa do Brasil, ou para ela
traduzidos, mediante tradugcdo juramentada, em se tratando de documentos
estrangeiros.

56.8.1. Em caso de qualquer conflito ou inconsisténcia, a versao em lingua
portuguesa devera prevalecer.

56.8.2. Na contagem dos prazos estabelecidos neste CONTRATO excluir-se-a
o dia do inicio e incluir-se-a o do vencimento, computando-se os dias corridos,
salvo disposicdo em contrario.
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56.8.3. Quando os prazos se encerrarem em finais de semana, feriados ou dias
em que ndo houver expediente na ADMINISTRACAO PUBLICA do Estado de
Sé&o Paulo, o prazo sera automaticamente postergado para o primeiro dia util
subsequente.

56.9. A ARSESP designara unidade técnica responsavel pela fiscalizagdo e
acompanhamento do presente CONTRATO, indicando seu gestor.

56.10. A CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE deverdo indicar seus
respectivos gestores para acompanhamento do CONTRATO.

E por estarem assim justas e contratadas, as PARTES e a ARSESP assinam o
presente CONTRATO em 2 (duas) vias compartilhadas com todas as PARTES, na
presenga de 2 (duas) testemunhas, abaixo identificadas, para que produza seus
juridicos e legais efeitos.

Sao Paulo, [e] de [e] de [e].

ARSESP, PARTES E ASSINATURAS:
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