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RELATORIO DE APROVEITAMENTO DAS CONTRIBUICOES APRESENTADAS
NO AMBITO DA CONSULTA E AUDIENCIA PUBLICAS

CONCESSAO PATROCINADA - LOTE ALTO TIETE - LINHAS 11, 12 E 13

1. APRESENTACAO

O presente relatorio apresenta em nUmeros gerais a quantidade de questionamentos,
comentarios e solicita¢des, tratadas neste relatorio como “Contribui¢des”, formuladas no dambito
da Consulta Publica (n° 02/2024) e da Audiéncias Puablica, bem como a quantidade de
contribuicdes acolhidas, parcialmente acolhidas e ndo acolhidas, no que tange ao projeto de
Parceria Publico-Privada, na modalidade Concessdo Patrocinada, para prestacdo do servico
publico de transporte de passageiros sobre trilhos das linhas 11, 12 e 13 do Estado de S&o Paulo.

A Consulta Publica n. 02/2024 foi realizada entre os dias 17 de junho de 2024 e 18 de julho de
2024, com a finalidade de cumprir as regras do artigo 10, inciso VI, da Lei Federal n. 11.079/04, e
do artigo 21, paragrafo unico, da Lei Federal n. 14.133/21, para além de assegurar a participacao
aberta da populacdo, buscando por objeto atender aos principios da transparéncia e ampla
participacao, na busca pela estruturacdo de contrato de parceria publico-privada que conjugue 0s
interesses do Poder Publico com os do mercado, dos usuérios e da sociedade, tendo em vista a
necessidade de construcdo de parcerias saudaveis e duradouras que se destinem ao perfeito
atendimento ao interesse publico. Os avisos referentes a Consulta Publica foram divulgados no
DOE/SP e no jornal de grande circulacdo Folha de Sao Paulo, nas edi¢6es do dia 17 de junho de
2024, além do sitio eletrénico: https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-
qualificado/lote-alto-tiete/.

No periodo da consulta, também foram realizadas trés Audiéncias Publicas nos trés
municipios que terdo as principais intervengdes previstas pelo projeto, com o objetivo de ouvir a
populacéo e colher contribui¢Bes dos presentes. As Audiéncias foram realizadas em S&o Paulo/SP,
Guarulhos/SP e Mogi das Cruzes/SP, nos seguintes locais e datas:

e Dia: 19 de junho de 2024, as 9h — Séo Paulo/SP. Local: Auditorio do Departamento
de Estradas de Rodagem — DER. Enderecgo: Av. do Estado, n® 777, 5° andar, Bom
Retiro, Sdo Paulo/SP;
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e Dia: 20 de junho de 2024, as 9h30 — Guarulhos/SP. Local: Auditério OAB
Guarulhos. Endereco: Rua Ipé n° 185 e 201, Jd. Guarulhos, Guarulhos/SP; e

e Dia: 21 de junho de 2024, as 9h30 - Mogi das Cruzes/SP. Local: Auditéria OAB de
Mogi das Cruzes. Endereco: Av. Dr. Candido X. de Almeida e Souza, 175 - Centro
Civico, Mogi das Cruzes/SP.

As Audiéncias Publicas foram realizadas em atendimento a regra do artigo 21, caput,
também da Lei Federal n. 14.133/2, bem como ao artigo 29 da Lei Estadual n® 10.177, de 30 de
dezembro de 1998. As trés Audiéncias foram transmitidas pela internet via canal do Governo do
Estado de S&o Paulo, na plataforma YouTube, como forma de garantir plena transparéncia a toda
a populacao.

A transmissdo das trés Audiéncias Publicas esta disponivel nos seguintes links:

e Dia: 19 de junho de 2024 — Sao Paulo/SP: https://www.youtube.com/live/haWe-
fpzuBA?si=-vcsBvf HM3Ert52

e Dia: 20 de junho de 2024 — Guarulhos/SP:
https://www.youtube.com/watch?v=QEuth7AndnM

e Dia: 21 de junho de 2024, as 9h30 - Mogi das Cruzes/SP:
https://www.youtube.com/live/U3WVczvSOIMA?si=ST 3FOsfOxr35evm

As audiéncias foram iniciadas com uma apresentacdo técnica sobre as caracteristicas do
projeto, seguida da manifestagéo oral de todos os presentes inscritos e respostas dos representantes
do Estado. O regulamento das audiéncias e a apresentacdo técnica sobre as caracteristicas do
projeto estdo disponiveis no sitio eletrénico da SPI:
https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/lote-alto-tiete/.

2. CONTRIBUICOES

Durante as Audiéncias, todos os interessados tiveram suas contribuicGes respondidas pelos
integrantes da mesa diretora. Também foi disponibilizado link para que interessados pudessem
enderecar seus questionamentos e contribui¢des. O periodo de contribuicBes se estendeu de 17 de
junho de 2024 e 18 de julho de 2024.

Durante este periodo, houve consideravel participacdo de interessados, que apresentaram, na

Pagina 2 de 14


https://www.youtube.com/live/haWe-fpzuBA?si=-vcsBvf_HM3Ert52
https://www.youtube.com/live/haWe-fpzuBA?si=-vcsBvf_HM3Ert52
https://www.youtube.com/watch?v=QEuth7AndnM
https://www.youtube.com/live/U3WVczvS9MA?si=ST_3FOsf0xr35evm
https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/lote-alto-tiete/

BP0

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimentos
Processo SPI n° 021.00000891/2024-87
Concorréncia Internacional n°® 01/2024
PPP Lote Alto Tieté

Consulta Pdblica, 1.198 (mil centro e noventa e oito) contribui¢des referentes ao projeto. A
heterogeneidade dos participantes observada demonstrou que o objetivo da Consulta e Audiéncia
Publica, qual seja, o atingimento de todos os perfis de interessados para a coleta de sugestdes de
aprimoramento do projeto, com a finalidade de melhor se adequar aos anseios dos diversos
segmentos impactados, foi atendido. Tal diversidade se faz evidente a partir da analise das
categorias dos participantes, aqui identificadas como empresas interessadas (Mobilidade),
escritérios de advocacia (Advocacia), Sociedade (Individuos ou Organizada) e agentes
legislativos, conforme tabela e gréfico a seguir:

Tabela 1 — Contribuiges por tipo de solicitante

Tipo de solicitante Contribuicdes %

Mobilidade 949  79,2%
Advocacia 174  14,5%
Sociedade Civil 52 4,3%
Sociedade Civil Organizada 20 1,7%
Poder Legislativo Municipal 3 0,3%
Total 1.198 100%

Contribuicdes por solicitante

0 200 400 600 800 1000
Mobilidade 949
Advocacia 174
Sociedade Civil 52

Sociedade Civil Organizada 20

Poder Legislativo Municipal = 3

Figura 1 - Resumo das ContribuicGes por categoria do participante

Para a anélise detalhada das contribuigdes recebidas, no intuito da ampla divulgacéo dos
resultados obtidos com o procedimento de Consulta e Audiéncia Puablica, foi realizado o
agrupamento de contribuicdes de acordo com os temas mais recorrentemente, conforme a seguir.
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Contribuicées por tema

0 200 400 600 800 1000
Juridico 710
Engenharia 267
Econémico-financeiro 221

Figura 2 - Resumo das Contribuicfes por tema principal

Todas as contribuicdes foram analisadas por diversos técnicos e por equipes
multidisciplinares do Governo do Estado de S&o Paulo, que se debrucaram sobre elas e
aprofundaram os estudos, com o intuito de aprimorar a estruturacdo apresentada ao publico a luz
das questdes apresentadas pelosinteressados. Do total de 1.198 contribuicdes, aproximadamente
68% (sessenta e oito por cento) delas tiveram atendimento total ou parcial.

Isso ndo significa, entretanto, que as contribui¢es nao atendidas ndo tenham sido analisadas.
Pelo contrario, todas as contribuicdes levaram a Administracdo a refletir e reanalisar aspectos da
futura concessdo administrativa, além de promover ajustes nos documentos finais que serdo
publicados. Uma pequena parcela das contribui¢cbes 1% (um porcento) foi considerada como
assuntos prejudicados, ou seja, fora do escopo do objeto da Audiéncia Publica.
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Aproveitamento
W Acatadas

(plenamente ou
parcialmente)

M Rejeitadas

Prejudicadas

Figura 3 - Contribuigdes acolhidas, acolhidas parcialmente e ndo acolhidas

Considerando que a maioria das contribui¢es foram de empresas interessadas, considera-se
que os principais tdpicos abordados estdo relacionados ao modelo de concessdo proposto e
detalhamento deste, seja para clarificacdo ou proposigéo de alternativas. Destas contribuicdes,
pode-se analisar uma lista de temas comumente abordados, como na Tabela 2. Sobre as
contribuicbes da sociedade civil (individuos ou organizada), os principais pontos foram
relacionados a projetos de estacBes, propostas de acessibilidade e acesso a informacdes.

Tabela 2 — Temas abordados por empresas interessadas

Tema Observagao

Risco de Relacionados a componente de remuneragao por passageiro
Demanda transportado do mecanismo de pagamento
Remuneracao Discussédo sobre mecanismo de pagamento, com foco em

disponibilidade da infraestrutura, incluindo componentes fixos e
variaveis, alinhando os incentivos e permitindo diferentes arranjos
entre investidores

Garantias Avaliacdo de sustentabilidade das Clearings Houses e a busca pela
Publicas inclusdo de garantia prestada por multilateral

Financiabilidade | Ajustes na matriz de risco, no mecanismo de pagamento e no
cronograma de intervengoes
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Tema Observagéo

Tributacao Reembolso de despesas com tributagéo indireta na subcontratacéo de
atividades de construcao e operacdo da concesséo

Indexacéo Manutencdo de abordagem simplificada (reajuste por IPCA, por
exemplo)

Desapropriacbes | Compartilhamento do risco, por meio de um mecanismo de limite

maximos de reembolso pela concessionaria

Indicadores de Simplificacdo e aprimoramento com foco no uso da tecnologia,

desempenho clareza, detalhe e objetividade como diretrizes

Fase de Aprimoramento no processo de transi¢do contemplando o inicio da

Transicao operacdo, bem como a devolucdo da infraestrutura apds a extin¢ao da
concessao

A titulo exemplificativo, destacam-se alguns topicos que foram questionados e
enderecados no ambito da Consulta Pablica, separados por area tematica:

2.1. Juridico:

a)

b)

Procedimentos e prazos para elaboracdo de convénios e plano de trabalho. Diversas
contribuicdes solicitaram o estabelecimento de prazos e procedimentos claros para a
formalizacao de convénios, como o convénio PAESE e outros mencionados no Anexo
XIlI, além de regras de convivéncia entre as partes envolvidas. As sugestdes de
estabelecer procedimentos com prazos ndo foram acatadas, sendo esclarecido que esses
convénios e regras dependerdo de tratativas entre as partes envolvidas, como a CPTM
e a Concessionaria, conforme diretrizes ja previstas em anexos do contrato.

Participacdo da Concessionadria em convénios. Houve questionamentos sobre o
procedimento para a inclusdo da Concessionaria no convénio PAESE e a solicitacao de
disponibilizagdo de todos os convénios com Municipios. A participacdo da
Concessionaria no convénio PAESE sera tratada por meio de termo aditivo, sem prazo
definido, enquanto os convénios mencionados no Anexo XlI serdo disponibilizados
com a publicacdo do Edital.

Responsabilidade civil da Concessionaria. Algumas contribuic6es sugeriram alteragdes
na redacdo de clausulas referentes a responsabilidade da Concessionaria por danos
causados a terceiros ou ao cumprimento do Contrato de Midia Global. As sugestfes
foram parcialmente acatadas, exceto quanto a responsabilizacdo da Concessionaria por
atos ou omissdes que nao Ihe sejam imputaveis.
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d) Papel do Verificador Independente nos Indicadores de Desempenho. Foi solicitado que
o0 papel do Verificador Independente na mensuracgao dos Indicadores de Desempenho
fosse mais bem especificado. A sugestdo foi acatada, e o papel do Verificador sera
detalhado no Edital conforme o Anexo I11.D.

e) Ajustes de Redacdo e Terminologia: foi solicitada a exclusdo de numeragdes e
correcdes de erros materiais e referéncias cruzadas. Foi informado que todas as
propostas de ajuste formal, redacdo e terminologia estdo sendo revisadas e serdo
incorporadas antes da publicacédo oficial do Edital de Licitacdo.

f) Uniformizacdo e Clarificacdo de Conceitos. Sugestdes foram feitas para uniformizar
conceitos e evitar ambivaléncias, como especificar a SPE como Concessionaria e
revisar a definicdo de "Transferéncia de Controle Direto ou Indireto™. Essas sugestdes
visam melhorar a clareza e evitar ambiguidades. Foi informado que essas questdes
estdo sendo abordadas e as revisdes necessarias serdo realizadas.

g) Tema: Capacidade Técnica do Administrador Temporario. Foi sugerido considerar a
capacidade técnica do Administrador Temporario, além dos requisitos juridicos e
fiscais. No entanto, a administracdo temporaria € uma medida proviséria focada na
reestruturacdo econémica e ndo exige qualificacdo técnica adicional. Essa questdo esta
sendo avaliada conforme o objetivo da administracdo temporaria.

h) Matriz de riscos. Diversas sugestdes foram feitas para melhor especificar os riscos
alocados a Concessionaria e ao Poder Concedente. Desapropriacdo, reassentamentos,
energia, construcdo, operacdo e manutencdo foram alguns dos temas objeto de
contribuigdes, que foram parcialmente acatadas de forma a tornar a matriz de riscos da
concessdo mais clara.

2.2. Engenharia:

a) Reavaliacdo dos Indicadores de Desempenho (KPIs): Foram solicitadas mudancas na
forma como modifica¢des temporarias no plano de oferta de lugares séo contabilizadas
para indicadores de desempenho. Também foi requisitado esclarecimento sobre a
fungdo e aplicagdo da Nota (NIDp) trimestral, aléem da revisdo das metas e
metodologias dos KPIs para melhor alinhamento com os objetivos dos indicadores. Os
Indicadores de Desempenho estdo em revisao. O texto e a metodologia dos KPIs serdo
revisados para clarificagcdo. As ponderaces e os valores das metas também serdo
revisados e ajustados conforme necessario.

b) Requisitos de Seguranca e Monitoramento: Houve sugestdes para a inclusdo de um
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sistema de deteccdo de trilho partido e de monitoramento, visando aumentar o nivel de
segurancga e melhorar o tempo de resposta para falhas. Também foi sugerida a definicéo
clara da cobertura das &reas operacionais e técnicas e a avaliacdo da proposta para uso
de rede LTE/AG/5G. Os custos para a implementacdo do sistema de deteccdo e
monitoramento estdo sendo considerados no CAPEX. O edital incluira investimentos
em monitoramento ao longo da via e em complexos de manutencao.

Gestdo de Estruturas e Equipamentos: Contribui¢fes pediram a atualizacdo dos
cadastros de OAEs removidas, inclusdo de informacdes sobre os titulos dominiais e a
definicdo de quem é responsavel pela manutencdo das estruturas. Também foi
solicitada a revisdo da lista de materiais e ferramentas especiais. As OAEs removidas
serdo excluidas do cadastro geral. Sera avaliada a inclusdo das informacdes solicitadas
e a lista de materiais sera revisada para garantir que apenas itens disponiveis sejam
considerados.

Desapropriacdo e Desocupacdo: Sugestdes foram feitas para a desocupacao de casas de
funcionarios em péatios de manutencdo e para 0 inicio da implantacdo dos
empreendimentos apds a conclusdo dos processos de desapropriacdo. A questdo da
desocupacdo sera discutida com o Comité de Convivéncia, se necessario. O inicio dos
empreendimentos e 0 cronograma serdo avaliados para alinhar com 0s processos de
desapropriacao.

Sistema de Comunicacdo e Telecomunicagdes: Sugestdes incluiram a inclusdo de um
sistema de cameras corporais (bodycam) e a consideragdo de diversos meios de
comunicagdo, como LTE/4AG/5G, para a conectividade dos ativos. O sistema de
cameras corporais ndo sera incorporado ao CAPEX, mas a concessdo podera optar por
sua aquisicdo mediante justificativa. A proposta para a adoc¢éo de diferentes meios de
comunicacdo esta em avaliacao.

Estrutura de Controle e Gestdo: Houve sugestdes para que o sistema de controle e
gestdo, incluindo o CCO e os sistemas CMMS e SIGO, tenha seus prazos e exigéncias
revisados para garantir sua implementacdo e homologacao adequadas. Os prazos para
a entrega do CMMS e SIGO seréo revisados no edital. A defini¢cdo de operac¢do normal
e 0 detalhamento do sistema SICOM serdo mais bem explicitados.

Responsabilidade pela Manutengéo e Custos: Foram levantadas preocupac6es sobre a
responsabilidade da manutencdo das estruturas de terceiros e sobre a necessidade de
mecanismos para mitigar riscos e custos associados a essas estruturas. Sera avaliada a
inclusdo de mecanismos de mitigacdo de riscos e a definicdo clara sobre a
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responsabilidade de manutencgéo das estruturas de terceiros.

Inclusdo de Melhorias no Capex: Foi solicitado que se confirmasse se as melhorias
apresentadas na Audiéncia Publica estdo incluidas no Capex divulgado ou se estdo
diluidas nas Linhas 11/12/13. O entendimento foi confirmado como correto.

Escavagdo “Cut and Cover”: Foi solicitado esclarecer se a escavagdo prevista em “cut
and cover” do trecho com inicio no Km 29+700 até a Estacdo Sdo Jodo poderia ser
implantada em tunel NATM, e se esta indicacdo de metodologia € mandatdria ou
apenas referencial. Foi esclarecido que as solucdes de engenharia sdo referenciais e
podem sofrer modificacdes, sendo obrigacdo da concessionaria a elaboracéo do projeto
executivo.

Aterro na Estagdo Jardim dos Eucaliptos: Foi solicitado confirmar se o aterro na
Estacdo Jardim dos Eucaliptos é de material inerte ou ndo inerte, com base na planta
da Via Permanente sobre foto aérea. Foi informado que o terreno planejado para a
construcdo da estacdo é um aterro de solo argilo-arenoso, que nao se constitui em um
material inerte. As sondagens nao identificaram argilas cinzas ou materiais organicos,
indicando que néo se trata de um bota-fora de solo mole, mas de um aterro compactado
ou bota-fora de solo excedente sem matéria organica.

Intersecdo com o Acesso ao Aeroporto de GRU: Foi solicitado confirmar se a
metodologia prevista para a escavacdo da Via Permanente, que interceptard o acesso
do Rodoanel Norte ao Aeroporto de GRU através de uma escavagao “cut and cover”,
é mandatdria ou referencial. Foi esclarecido que as solucGes de engenharia sdo
referenciais e podem sofrer modificac@es, sendo responsabilidade da concessionaria a
elaboracdo do projeto executivo.

Viaduto na Ampliacdo da L13E2: Foi solicitado confirmar se o viaduto mostrado no
desenho de implantacéo da Via Permanente na ampliacdo da L13E2 (Km 14+020) deve
ser considerado, uma vez que ndo estava previsto no Anexo Il1A. Foi confirmado que o
viaduto deve ser considerado e sera incorporado no respectivo anexo.

m) Passagem Inferior na Ampliacdo da L13E2: Foi solicitado confirmar se a construcao

n)

da passagem inferior na ampliagdo da L13E2 (Km 14+480), mostrada no desenho de
implantacdo da Via Permanente e ndo prevista no Anexo IlA, deve ser considerada. Foi
confirmado que a construcdo da passagem inferior deve ser considerada, e o custo sera
incorporado nos anexos e no Capex.

Extensdo da Linha 13 para a Estacdo Gabriela Mistral: Foi solicitado confirmar se a
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extensdo da Linha 13 para a nova Estacdo Gabriela Mistral, indicada no Anexo 1X
como obra de destaque com entrega prevista no més 48 e dependente de remanejamento
do subtrecho da Linha 12, deve ser considerada. Foi confirmado que o empreendimento
associado a extensdo da Linha 13 sentido Gabriela Mistral pode ser identificado como
VPM 011 e deve ser considerado dentro do projeto.

Troca de Perfil de Trilho no VPM 007: Foi solicitado confirmar se, no empreendimento
VPM 007 Modernizacdo de Guaianazes a Suzano, a troca do perfil de trilho de TR 68
para UIC 60 e a substituicdo de 50% dos AMVs implicardo a projecdo de uma solda de
transicdo na ligacdo entre o trilho UIC 60 e 0 AMV TR 68. Foi confirmado que a
ligagdo entre 0 TR68 e UIC 60 serd realizada através de solda de transicéo.

Construcéo de Trés Vias no VPM 009: Foi solicitado confirmar se o empreendimento
VPM 009, localizado entre as Estacfes Estudantes e Cezar de Souza, deverad ser
construido com trés vias novas, sendo duas para passageiros e uma terceira para carga
com a utilizagdo de Trilhos TR 68 sem catenaria. Foi informado que o entendimento
estava incorreto. As trés vias serdo montadas com dormentes monoblocos de concreto,
bitola larga, com trilhos UIC 60, e materiais de superestrutura que atendem aos trens
de passageiros e de carga. As vias dos trens de passageiros serdo eletrificadas.

Estacdo Final do Trecho no VPM 011: Foi solicitado confirmar qual estacdo devera ser
considerada como final do trecho do empreendimento VPM 011, com base nas
discrepancias entre 0 Anexo I1.B e 0 Anexo IX. Foi confirmado que o Anexo I1.B indica
para o empreendimento VPMO11 o trecho Eng. Gualberto - Eng. Goulart, enquanto o
Anexo IX trata das contraprestacfes pecunidrias. Portanto, deve-se considerar o
expressado no Anexo I1.B.

Licenca para Recuperagédo da Linha: Foi solicitado confirmar se a recuperagéo da linha
sera feita antes da obtencéo da Licenca de Instalacdo, utilizando a Licenca de Operacao
da CPTM. Foi informado que a licenga de instalacéo se aplica apenas para obras novas,
0 que ndo é o caso. Para a recuperacdo da linha, devera ser utilizada a licenga de
operacéo j& concedida a CPTM.

Compartilhamento e Transferéncia de Infraestrutura: Foi solicitado que, ao considerar
o compartilhamento do Patio Luz e eventualmente outros patios, sejam indicadas e
explicitadas as infraestruturas da CPTM a serem transferidas dos atuais patios, bases e
estacionamentos e para onde deverdo ser transferidas. Foi informado que o Anexo |
refere-se a estrutura e operacao/disposicdo atual da CPTM, indicando que o Complexo
Luz é compartilhado entre as linhas 10, 11, 12 e 13. No entanto, o Anexo II.A apresenta
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0s empreendimentos associados & manutencdo e estacionamento sob controle da
Concessionéria, especificando que o Complexo Luz serd de uso exclusivo para as
Linhas 11, 12 e 13, e indicando novas instalacdes a serem construidas. Para uma melhor
compreensdo, recomenda-se a visualizacdo dos anteprojetos.

Redes de Agua e Esgoto: Foi sugerido que fosse acrescentado um topico relativo a
Redes de Agua e Esgoto, incorporando informacdes sobre a existéncia de pocos
artesianos ou fossas sépticas, de todas as instalacdes existentes das Linhas 11, 12 e 13
da CPTM. Foi informado que as informaces disponiveis serdo publicadas.

Modelagem BIM para Estruturas Existentes: Foi solicitado esclarecer se a
documentacdo na Modelagem BIM deveréa ser limitada apenas as novas estruturas civis,
estacdes e linhas, e como a Concessionaria devera abordar as instalagdes e estruturas
existentes, considerando que documentos das linhas 11 e 12, e outros mais antigos,
podem ndo estar emitidos em midia digital. Foi esclarecido que a modelagem BIM deve
abranger todo o sistema (novas instalacdes e existentes). No caso das instalac6es fixas
existentes (estacdes, oficinas, prédios administrativos, bases de manutencéo,
subestacdes, cabines seccionadoras, cubiculos de sinalizacéo, etc.), a concessionaria
deve realizar o levantamento de realidade através do laser scanner e modelar essas
instalacdes com base na nuvem de pontos. Para instalacdes lineares (VP e RA), o
levantamento deve ser realizado com o mesmo equipamento, acoplado a veiculos
ferroviarios.

Rede Aérea Autocompensada: Foi sugerido que, devido a uma imprecisdo técnica
observada, os sistemas de catenaria autocompensada sejam instalados em todos os
trechos das vias principais e patios de manobra, a fim de garantir baixos custos de
manutenc¢do e maior qualidade do sistema. Foi confirmado que a implantacdo da rede
aérea autocompensada devera ser realizada integralmente na malha ferroviaria das trés
linhas, excetuando os trechos Artur Alvim - Guaianazes e Eng. Goulart - Aeroporto-
Guarulhos que ja contam com essa tecnologia. A substituicdo da rede aérea fixa por
autocompensada em pétios e complexos de manutencao seré explicitada no documento.

Fornecimento de Equipamentos Fixos: Foi solicitado esclarecer se a documentacao no
Apenso 1 do Anexo IlI.A, sobre a implementacdo da norma COPESE na CPTM, trata
apenas das falhas e ndo do fornecimento de equipamentos fixos, tais como Sinalizacdo,
Telecomunicacdo, SCAP, Baixa tensdo, Auxiliares, ER, Elevadores, DI, alem daqueles
apontados nas tabelas 99 e 100 do Anexo I, item 7.2.2. Foi informado que a relacdo de
sobressalentes, materiais de consumo e ferramentas especiais foi fornecida pela CPTM,
podendo sofrer alteracBes até a assinatura do contrato. Portanto, os elementos néo
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listados nas tabelas do Anexo I deverdo ser considerados como fora do estoque. A lista
de equipamentos seré atualizada até a publicacéo do Edital.

Simulagdo dos Intervalos entre Trens: Foi solicitado esclarecer se a metodologia de
simulagdo dos intervalos entre trens para a linha 13 considera o total de linhas
operacionais e servi¢os programados, ou se estd sendo realizada uma analise isolada.
Foi informado que a metodologia de simulacéo considera o total de linhas operacionais
e servicos programados, garantindo a adequada analise da capacidade e frequéncia dos
servigos ferroviarios.

Requerimento de Licenga de Instalacdo: Foi solicitado confirmar se a obtencdo da
Licenca de Instalacéo € de responsabilidade da Concessionaria para todos os trechos e
obras incluidas no projeto, mesmo para aqueles previamente licenciados pela CPTM.
Foi esclarecido que a Concessionéria sera responsavel pela obtengdo das Licencas de
Instalacdo para todos os trechos e obras, mesmo que algumas tenham sido previamente
licenciadas pela CPTM.

Indicadores de Performance: Foi solicitado esclarecer quais serdo os indicadores de
performance utilizados para avaliar a eficiéncia e qualidade dos servigos prestados pela
concessionaria. Foi informado que os indicadores de performance serdo estabelecidos
no contrato e incluirdo métricas de pontualidade, qualidade do servico, manutencéo e
satisfacdo do cliente.

2.3. Econdmico-Financeiro:

a)

b)

Capex: Foi solicitado esclarecer o modelo de financiamento do Capex, que totaliza
R$12,5 bilhGes para as Linhas 11, 12 e 13. Foi informado que o Governo arcar com
50% do valor no inicio da concessdo via aporte e o restante sera pago ao longo dos 30
anos de concessdo. A Concessionaria é responsavel pelos 50% restantes e a estrutura
de remuneracdo sera ajustada conforme os termos do contrato.

Opex: Foi solicitado confirmar se o0s custos de operacdo e manutencéo (Opex) seriam
totalmente pagos pela Concessionaria, sem ressarcimento do Governo. Foi informado
que a Concessiondria arcara integralmente com o0s custos operacionais e de
manutengdo, conforme estabelecido no contrato, refletindo a natureza da parceria
publico-privada.

Data Base: Foi solicitado que se indicasse a Data Base dos valores apresentados no
edital, que deve ser a mesma utilizada na Proposta Comercial. Confirmou-se que o
entendimento esta correto e a Data Base serd informada no Edital.
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d) Férmulas e Célculos: Foi sugerido alterar a formula de calculo do indice de qualidade
dos servigos (1QS). As formulas citadas estdo em processo de revisdo. Sugestdes de
ajuste nas formulas e inclusdo de mecanismos de mitigacdo de volatilidade das taxas
de juros foram discutidas, com algumas nédo incorporadas devido a questdes de risco e
responsabilidade.

e) Custos de Seguros e Garantias: Foi solicitado incluir os custos de seguros e garantias
na aba "Outros custos operacionais”. Esses custos ndo estavam inicialmente no arquivo,
mas foram considerados diretamente no modelo econdmico-financeiro.

f) Equipe e Escalas de Trabalho: Foram feitas sugest0es para ajustar a equipe do Setor de
Trafego e Controle Operacional e a Central de Monitoramento da Seguranca. Também
foi solicitado alterar a escala de trabalho para 6x2 em vez de 5x1. A equipe e a escala
de trabalho seréo revisadas conforme as necessidades e acordos sindicais.

g) Receitas Acessorias e Garantias: Foi solicitado um mecanismo para garantir uma
reserva minima de 12 meses de receitas futuras e a revisdo da proporcdo de
compartilhamento de receitas acessorias. A estrutura de garantias e o compartilhamento
de receitas estdo em revisdo para melhorar a clareza e adequacéo.

h) Indicadores de Performance e Reajustes: Sugestdes foram feitas para revisar a
metodologia de avaliacdo dos indicadores de desempenho e a formula de
contraprestacdo variavel. Ajustes sdo considerados para garantir que os indicadores
reflitam o desempenho real e as formulas de reajuste sejam adequadas.

i) Disponibilizacdo de InformacBes: Foi solicitado que sejam disponibilizadas
informacdes sobre estudos de Real Estate e analise mercadologica, bem como planilhas
de receitas acessorias. A disponibilizacdo dessas informac6es seréa avaliada conforme
0 andamento do projeto.

As contribuicdes recebidas foram cuidadosamente analisadas e esclarecidas. As solicitagdes
e sugestdes foram enderecadas conforme a aplicabilidade, com ajustes e revisées incorporados aos
documentos editalicios quando necessario. Entende-se que o processo foi exitoso, tendo em vista
0 engajamento dos participantes, que contribuiu para o aprimoramento do projeto e a maior clareza
nas condicOes de concessdo. As atualizagdes e ajustes serdo refletidos nos proximos documentos
oficiais e no processo de licitacdo.
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3. CONCLUSAO

A analise das contribuices feitas pela sociedade civil, pelo mercado e por representantes do
Poder Legislativo Municipal e Estadual permitiu constatar a ampla participacao da populacao para
o0 aperfeicoamento do projeto de PPP do Lote Alto Tieté. A abertura do Governo do Estado de Séo
Paulo para a analise, reflexdo e acolhimento das contribui¢des que se mostraram como condutoras
do interesse publico subjacente a futura parceria, aliada a utilidade de tal procedimento para o
melhor delineamento do objeto a ser concedido e seu regramento contratual demonstrou, de forma
transparente e bem-sucedida, que a interagdo entre o Governo e a sociedade é um dos pilares para
a construcdo de projetos de parcerias bem estruturados e capazes de cumprir sua fungéo social.
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