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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Concessao do Sistema de Travessias

_—

Objeto: Concessdo Patrocinada da
prestacao do servico publico de
operacao, manutencao e realizagao
dos investimentos necessarios do
Sistema de Travessias Hidricas do
Estado de Sao Paulo, compreendendo
operagcao, manutencao, conservagao,
iImplantacao de obras civis e sistemas,
aquisicao de embarcacdes, melhorias,
requalificacao, adequacao,

modernizacao e expansao.
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Conceitos e Diretrizes

Delegacao da prestacao de servico
publico, feita pelo Poder Concedente,
mediante licitacdo, na modalidade de
concorréncia, a pessoa juridica ou
consorcio de empresas que
demonstre capacidade para seu
desempenho, por prazo determinado,
envolvendo, adicionalmente a tarifa
cobrada dos usuarios,
contraprestac¢ao pecuniaria do
parceiro publico ao parceiro privado.

E regulada por meio de
contrato, que prevé a devolucao
ao Estado dos bens e servicos
(em plena condi¢cao de uso e
com a devida atualizacao
tecnoldgica) ao fim do periodo
contratual ou a qualquer
momento, por interesse publico

Concessao Patrocinada
(art. 2°,§1° da Lei
Federal n°11.079/2004):

Nao se confunde com
privatizacao, em que
ocorre a venda dos
bens e a transferéncia
definitiva da atividade
econOmica.
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Visao Geral do Projeto
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Ampliacao da capacidade de frota das
embarcagoes

44 novas embarcacdes elétricas

4 novos conjuntos balsas-empurradores

Reabilitagcdo, ampliacao e operacao
Investimentos, manutencao, conservagao, gestao
e operacao dos servicos de travessia hidricas

Atendimento
~10 milhdes veiculos / ano
~11 milhées de passageiros /ano

Manutencao da base tarifaria
Nao havera incremento de base de pagantes
ou alteracdes na base tarifaria

Investimentos
R$ 1,05 bilhées em aquisicdo de embarcacdes,
reabilitacao e ampliagcao dos terminais

Modalidade Contratual
Concessao Patrocinada (PPP) com duracao de
20 anos
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Beneficios do Projeto

Melhoria da qualidade
dos servicos de
transporte publicos
oferecidos a populacao

s

Modernizagao e
aprimoramento do
sistema de travessias
hidricas, visando a
sustentabilidade
ambiental

Promocao do
desenvolvimento
economico e social
local, ampliando o acesso
as oportunidades de
trabalho, a conectividade
inter-regional e
fortalecendo o turismo

&

Maior eficiéncia na operacao
do servico, com aumento No
nUumero de embarcacdes,
reducao de filas de espera,
melhoria na acessibilidade
dos terminais, aumento da
seguranca.

il

Aumento dos
investimentos,
garantindo melhorias na
infraestrutura e expansao
dos servicos

@

Maior eficiéncia na alocacdo

dos recursos publicos,

contribuindo para o equilibrio

fiscal do Estado
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Localizacao das Travessias
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Novo Sistema - Visao geral

Reducao do tempo de espera

Melhoria da frequéncia do servi¢co nos
periodos de maior demanda diaria

Novos terminais de passageiros

Investimento em terminais modernos
para o conforto do passageiro

Melhoria da infraestrutura terrestre

Projeto para areas de fluxo
melhorando embarque de veiculos

Aquisicao de embarcacodes

Nova frota de balsa elétricas, mais
modernas e sustentaveis
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Novo Sistema de Travessias

Lado Agua

Investimentos R$ 928 milhdes Ampliacao da capacidade
aguisicdo de novas é- = = -5 de frota das embarcacoes

~~— cMmbarcacdes, novos flutuantes e = /48 novas embarcacoes
ampliacao de flutuantes existentes

Lado Terra

Z3a Investimentos R$ 120 milhdes ﬁ Reabilitagao e ampliagao da
em novos terminais, ampliacdes, LI infraestrutura terrestre

bicicletarios, novos sistemas para 20 novos terminais, 9 ampliacoes,

operacdo e controle, automacao de 1 nova oficina de manutencao, 64

cobranca, comunicacio e seguranca ;ameras de seguranca, 32 qrcwtos
dos usuarios internos de TV, 13 novas cabines

automaticas e 3 Centros de Controle.
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Novo Sistema de Travessias - Embarcacoes

Paraibuna O Projeto contempla a
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As novas embarcagdes que
Litoral Norte iIrao operar na Represa
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Padronizacao da frota

Ferryboats Catamardi Empurrador
Dimensionamento de 9 tipos de embarcacdes S L AL EMERSD
(5 Ferryboats, 3 Lanchas), se adequando as FB-28N CAT-250
caracteristicas de cada travessia, como o FB-40N CAT-380
objetivo de melhorar o servico, eficiéncia na FB-50N
mManutencao e interoperabilidade FB-70N

Alta demanda Embarcacdes de alta capacidade, adequando-se|| Sob demanda ou Baixa frequéncia

as operacdes com alta frequéncia e ~ : : s

perac 9 Embarcacdes de baixa capacidade, trazendo agilidade
no tempo de docagem e redug¢ao do consumo de
energia
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Novo Sistema de Travessias - Litoral Norte
Sao Sebastiao - llhabela

Investimentos em infraestrutura

Sao Sebastido:

 Novo Terminal de passageiros - 600m?

« Implantacao de bicicletario - 100m?

* Implantacao de ciclofaixa

« Reforma da edificacao CCO e Oficina - 305m?

« Novas areas de depositos, oficinas e vestiarios - 393m?
* Nova Portaria e patio com novo pavimento

« Nova Praca de Cobranca

« Readequacao do sistema vidrio (bolsao de filas)

«  Ampliagcao do flutuante
« Implantagao de abastecimento elétrico no flutuante

Ilhabela:

« Reforma e ampliacao Terminal de passageiros - 365m?
« Implantagao de bicicletario — 115m?2

« Readequacao de ciclovia

« Readequacao do sistema viario (bolsao de filas)

« Ampliacao do flutuante

« Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante
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Novo Sistema de Travessias - Litoral Norte

Sao Sebastiao - llhabela

Investimentos em embarcacgoes
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Frequéncia de operacao
Pico 3 partidas/h (+50%)
+viagens adicionais

Frota elétrica
12 Embarcacoes (+50%)

Capacidade nominal - Lanchas
1.140 passageiros (+s4%)

Capacidade nominal - Ferries
570 veiculos (:35%)
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Novo Sistema de Travessias - Litoral Centro

Santos - Guaruja

Investimentos em infraestrutura

Santos:

« Requalificacao Terminal de passageiros - 258m?

* Novo calcamento de acesso ao terminal
 Readequacao no sistema de drenagem

« Readequacao nos sistemas de iluminacao

« Implantacao de cobertura na rampa de acesso

* Nova edificacao de apoio para funcionarios — 82m?

« Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante

Guaruja:

« Requalificacao Terminal de Passageiros 410m?

* Novo calcamento de acesso ao terminal
 Readequacao no sistema de drenagem

« Readequacado nos sistemas de iluminagao

« Implantagao de cobertura no acesso ao flutuante

« Readequacado da ciclofaixa e passagem de pedestres
« Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante
« Adequacao na cadeia reparos do estaleiro
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Novo Sistema de Travessias - Litoral Centro

Santos - Guaruja

Investimentos em embarcacgoes

Frequéncia de operacao

2X FB-28N ‘& pico 6 partidas/h

T = E AT E,Fﬁ?"ﬂ +viagens adicionais

Sy —— = ... T Embarcacdes

~
[ OO | = [ Frota elétrica
o™e
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ot I Capacidade nominal - Ferries
E e == | 376 veiculos
T et —
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Novo Sistema de Travessias - Litoral Centro

Santos - Vicente de Carvalho (Praca da Republica)

Investimentos em infraestrutura

Santos:

« Adequacao do Terminal e edificacdes de apoio (DH)

« Implantacao de cobertura e adequacao na passarela de
acesso ao flutuante em Santos

* Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante

Vicente de Carvalho:

« Adequacao do Terminal (DH)

« Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante
« Recuperacao e adequacao do estaleiro

« Adequacao na central de residuos

Santos

Vicente de Carval
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Novo Sistema de Travessias - Litoral Centro

Santos - Vicente de Carvalho (Praca da Republica)

Investimentos em embarcacgoes
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CONVES PRINCIPAL

I Frequéncia de operacao

T l) Pico 6 partidas/h

— [4} Frota elétrica

% 6 Embarcacoées

Capacidade nominal - Lanchas

'i“ﬁ“i‘ 1.500 passageiros (-i5%)

Apesar da pequena reducao da |

{ capacidade nominal, o aumento da frota

e de partidas horarias levam a uma '
operacao mais confiavel
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Novo Sistema de Travessias - Lit

Bertioga - Guaruja

Investimentos em infraestrutura

Bertioga:

Adequacao do terminal de passageiros — 449m?2
Melhorias no calcamento

Adequacao na sinalizacao e iluminacao

Melhoria no viario de acesso

Instalacao de sistema de esgoto com biodigestor
Adequacao no sistema de drenagem

Instalacao de posto de abastecimento elétrico

Guaruja:

Adequacao do terminal de passageiros — 218m?2
Reforma das edificacdes de apoio aos funcionarios
Melhorias no calcamento

Adequacao na sinalizagao e iluminacgao

Melhorias no bolsao e no viario de acesso
Instalacao de sistema de esgoto com biodigestor
Adequacao no sistema de drenagem

Instalacao de posto de abastecimento elétrico

oral Centro

Bertioga
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Novo Sistema de Travessias - Litoral Centro

Bertioga - Guaruja

Investimentos em embarcacgoes

I Frequéncia de operacao

2X  rB-28N J Pico 4 partidas/h

Qi T e T ﬂ

AL O e S E T = [} Frota elétrica

g S — e 0| wh 3 Embarcacoes

1 )% FB-40N
o P T E}“]i? = Capacidade nominal - Ferries
] | @ 96 veiculos (-20%)
e ey i Apesar da reducao da capacidade
nominal, a adequacao na frequéncia

leva a um aumento de na
' capacidade operacional




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Cananéia - Ilha Comprida

Investimentos em infraestrutura

Cananéia:

«  Ampliacao Terminal de Passageiros - 50m?

« Remodelacao no fluxo de acesso de veiculos

« Reforma areas de apoio 33m?

« Adequacao na sinalizacao e iluminagao

« Adequacao na drenagem

« Instalacao de estacionamento para funcionarios

« Area de depdsito de residuos sélidos 35m?2

« Reforma dos dolfins

« Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante

Ilha Comprida:

« Novo Terminal de Passageiros - 100m?2

« Pavimentacao e readequacao do sistema viario (3° faixa)
* Nova ciclofaixa

« Novo bicicletario

« Adequacao na drenagem

« Instalacao de estacionamento para funcionarios

« Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante
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Novo Sistema de Travessias - Litoral Sul

Cananéia - llha Comprida

Investimentos em embarcacgoes
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CONVES PRINCIPAL

P Frequéncia de operacao

J Pico2partidas/h ()

— [4} Frota elétrica
% 3 Embarcacgdes (:50%)

Capacidade nominal - Ferries

ﬁ\ 84 veiculos (+75%)
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Novo Sistema de Travessias - Litoral Sul
Cananéia - Continente

Investimentos em infraestrutura

Cananéia:

 Novo Terminal de Passageiros 125m?

* Novo calcamento de acesso

« Readequacao na sinalizacao horizontal

« Novo bicicletario

 Nova cabine de cobranca

 Readequacao no sistema de drenagem

« Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante

Continente:

Novo Terminal de Passageiros 50m?

« Novo calcamento de acesso

« Readequacao na sinalizacao horizontal

« Novo bicicletario

« Nova cabine de cobranca

 Readequacao no sistema de drenagem

« Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante

Cananéia
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Novo Sistema de Travessias - Litoral Sul

Cananéia - Continente

Investimentos em embarcacgoes

I Frequéncia de operacao

T J Pico 1 partida/45min

— [4} Frota elétrica
% 2 Embarcacdes

Capacidade nominal - Ferries

@ 36 veiculos
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Novo Sistema de Travessias - Litoral Sul
Cananéia - Maruja - Ariri Rty

Investimentos em infraestrutura

Maruja:

« Novo Terminal de Passageiros 50m?2

* Novo calcamento para rampa

+ Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante

Ariri:

« Adequacao na cobertura da rampa de acesso . .
~ . . . ~ Ariri

« Adequacao do sistema de iluminacgao

« Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante

FOITO DE ABASTECIMENTD ELETRICO
v
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Novo Sistema de Travessias - Litoral Sul

Cananéia - Maruja - Ariri

Investimentos em embarcacgoes

X  CAT-100
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I Frequéncia de operacao

K‘) 4 viagens/semana

— [4} Frota elétrica
% 1 Embarcacio (-so%)

e ¢ ¢ Capacidade nominal - Lancha
'ﬁ"ﬂ‘ﬂ 100 passageiros (-s0%)

‘ A frequéncia de viagens nao demanda a
existéncia de embarcacao adicional, o
qgue leva a uma melhora na eficiéncia e
na qualidade do servico prestado
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Novo Sistema de Travessias - Litoral Sul
Iguape - Juréia

Investimentos em infraestrutura

Iguape:

« Reforma e ampliacao do Terminal de Passageiros 137n‘+.‘,‘.‘/‘. ‘
* Novo calcamento de acesso e rampa de ligacao R o
« Readequacao do viario de acesso

* Nova sinalizacao horizontal

« Readequacao do sistema de drenagem

* Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante

Juréia:

« Reforma e ampliacao do Terminal de Passageiros 127m?
« Readequac¢ao na pracga de cobranca

«  Demolicao da barreira de new jersey

 Recuperagao da drenagem

« Implantagao de abastecimento elétrico no flutuante

\ Juréia
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Novo Sistema de Travessias - Litoral Sul

Iguape - Juréia

Investimentos em embarcacgoes

I Frequéncia de operacao

T J Pico 1 partida/25min

— [4} Frota elétrica
% 2 Embarcacdes

Capacidade nominal - Ferries

@ 36 veiculos
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Novo Sistema de Travessias - RMSP

Joao Basso - Riacho Grande

Investimentos em infraestrutura

Joao Basso:

« Reforma do Terminal de Passageiros 328m?

* Novo calcamento

* Recuperacao e complemento viario
 Recuperacao do sistema de drenagem

« Remocao dos cabos de tracao

« Implantacdo de flutuante, rampa e dolfins

« Implantagao de depdsito de residuos

« Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante

Riacho Grande:

« Novo Terminal de Passageiros 150m?2

« Novo calcamento

* Recuperagao e complemento viario

« Recuperacao do sistema de drenagem

« Remocao dos cabos de tracao

« Implantacao de flutuante, rampa e dolfins

« Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante
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Novo Sistema de Travessias - RMSP

Joao Basso - Riacho Grande

Investimentos em embarcacgoes

Frequéncia de operacao
Pico 4 partidas/h
+viagens adicionais

2X  FB-40N K

... N T barcacdes

Capacidade nominal - Ferries
80 veiculos

~—~
— [4} Frota elétrica
o™

I
1 Gy
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Novo Sistema de Travessias - RMSP
Taquacetuba - Bororé

Investimentos em infraestrutura

Taquacetuba:

 Novo Terminal de Passageiros e apoio 50m?

* Novo calcamento

« Pavimentacao e adequacao do viario de acesso

« Adequacao do sistema de drenagem

« Implantacao de estacionamento de veiculos

« Remocao dos cabos de tracao

« Implantacao de flutuante, rampa e dolfins

« Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante

Bororé:

« Novo Terminal de Passageiros 50m?

« Novo calcamento

« Pavimentacao do acesso com rotatdria

« Adequacao do sistema de drenagem

- Implantacao de estacionamento de veiculos

« Remocao dos cabos de tracao

« Implantacao de flutuante, rampa e dolfins

« Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante

Bororé

Taquacetuba
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Novo Sistema de Travessias - RMSP
Taquacetuba - Bororé

Investimentos em embarcacgoes

Frequéncia de operacao
Pico 2 partidas/h
+viagens adicionais

| 1 )% FB-18N K

... N AL rcacdes (so%)

Capacidade nominal - Ferries
18 veiculos (-60%)

~—~
— [4} Frota elétrica
o™

- g
o=

___________________________________________________________________________

O sistema RMSP tera um aumento de
da frota, esta frota adicional podera
ser realocada em funcao da demanda
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Novo Sistema de Travessias - RMS
Bororé - Grajau |

Investimentos em infraestrutura

Bororé:

« Novo Terminal de Passageiros 50m?2

* Novo calcamento

« Recuperacao e complementacao do vidrio de aceso
 Recuperacao da drenagem

« Remocao dos cabos de tracao

« Implantacao de flutuante, rampa e dolfins

« Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante

Grajau:

 Novo Terminal de Passageiros 50m?2

« Novo calcamento

* Recuperacao e complementacao do viario de aceso
* Recuperacao da drenagem

«  Remocao dos cabos de tracao

« Implantacao de flutuante, rampa e dolfins

« Implantacao de abastecimento elétrico no flutuante

P .
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Novo Sistema de Travessias - RMSP

Bororé - Grajau

Investimentos em embarcacgoes

Frequéncia de operacao
Pico 4 partidas/h
+viagens adicionais

N

... N T barcacdes

Capacidade nominal - Ferries
36 veiculos

~—~
— [4} Frota elétrica
o™

- g
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Novo Sistema de Travessias — Paraibuna

Porto Varginha: Comércio - Varginha

Investimentos em infraestrutura

Comércio:

« Novo Terminal de Passageiros 50m?2
 Implantacao de calcamento

« Implantacao de fossa e biodigestor
 Implantacao de gerador

« Implantacao de postes de iluminacao
« Implantacao de caixa d'agua

Varginha:

« Novo Terminal de Passageiros 50m?2
 Implantacao de calcamento
 Implantacao de fossa e biodigestor

« Implantagao de gerador

« Implantacao de postes de iluminacao
« Implantacao de caixa d'agua

Comeércio

. Varginha
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Novo Sistema de Travessias — Paraibuna
Porto Varginha: Comércio - Varginha

Investimentos em embarcacgoes

X

BALSA-EMP

@,
B
2=

Frequéncia de operacao
Sob demanda

Frota
Balsa-Empurrador

Capacidade nominal - balsa
12 veiculos
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Novo Sistema de Travessias — Paraibuna

Porto Paraitinga: Capim D'Angola - Ribeirao Branco

Investimentos em infraestrutura

Capim D’Angola:

« Novo Terminal de Passageiros 50m?2
« Implantacao de calcamento

« Implantacao de fossa e biodigestor
 Implantacao de gerador

« Implantacao de postes de iluminacao
« Implantacao de caixa d'agua

Ribeirao Branco:

 Novo Terminal de Passageiros 50m?2
« Implantagao de calcamento

* Implantacao de fossa e biodigestor

« Implantagao de gerador

« Implantagao de postes de iluminacao
« Implantacao de caixa d'agua

Capim D’Angolcl A:

Ribeirdo Branco
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Novo Sistema de Travessias — Paraibuna

Porto Paraitinga: Capim D'Angola - Ribeirao Branco

Investimentos em embarcacgoes

X

BALSA-EMP

@,
B
2=

Frequéncia de operacao
Sob demanda

Frota
Balsa-Empurrador

Capacidade nominal - balsa
12 veiculos
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Novo Sistema de Travessias — Paraibuna
Porto Natividade: Natividade da Serra -

Investimentos em infraestrutura

Natividade da Serra

« Novo Terminal de Passageiros 50m?2

« Implantacao de calcamento

« Implantacao de gerador, fossa e biodigestor
 Implantacao de postes de iluminacao

« Implantacao de caixa d’'agua

Pouso Alto:

« Novo Terminal de Passageiros 50m?2
 Implantacao de calcamento

« Implantacao de gerador, fossa e biodigestor
 Implantacao de postes de iluminacao

« Implantacao de caixa d’'agua

Bairro Alto:

* Novo Terminal de Passageiros 50m?2

* Implantagao de calcamento

* Implantacao de gerador, fossa e biodigestor
« Implantacao de caixa d'agua

3

thividdde da Serra

Pouso Alto

Bairro Alto
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Novo Sistema de Travessias — Paraibuna

Porto Natividade: Natividade da Serra - Pouso Alto - Bairro Alto

Investimentos em embarcacgoes

2X

BALSA-EMP

@,
B
2=

Frequéncia de operacao
Sob demanda

Frota
2 Balsas-Empurrador

Capacidade nominal - balsa
24 veiculos
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Fases e principais marcos contratuais

G m e A o o~ 7° més ao 12° Ano 2 Ano 4 Ano 6 Ano 7 ao Ano 20
Até 3 ° mes 4° a 6° mes més

responsavel

FASE DE
TRANSICAO

TRANSFERE[:ICIA
DA OPERAGCAO

Assinatura do Termo de Transferéncia

DH | Concessionaria
responsavel

Transicao operacional:

Nos meses iniciais da concessao, a
concessionaria ira atuar junto com o pessoal do
DH, acelerando o entendimento das
especificidades das embarcacdes, travessias e
etc.

Concessionaria responsavel

FASE OPERACIONAL

Periodo de realizacdao dos investimentos

TERMINO DA
CONCESSAO

Capacidade plena:

Ao final do 6° ano, todas as travessias terao
recebido os investimentos que permitirao que a
operacao seja realizada com capacidade total
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Economico Financeiro

Investimentos
Aquaviério *  Novas embarcacoes
 Flutuantes
R$ 928 milhdes « Sistemas de carregamento e
baterias
Terrestre «  Terminais e edif. associadas
L » Estaleiros e oficinas

R$ 112 milhges « Centros de controle e sistemas

Regularizacao ambiental
Mitigacao de riscos ambientais
R$ 9 milhdes * Implantagao de programas de
sustentabilidade

Socioambiental

l” Ns\
"R$ 906milhdes }
500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

RS MM

\1 2 3 4 5 6/7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Custos Operacionais

Rubricas

« Ma3ao de obra operacional
« Ma3ao de obra administrativa

R$ 270 milhdes/ano ° Combustivel ->En. elétrica

Jommmmmm——————

RS MM

*  Manutencdes da frota

«  Manutencao dos terminais
+ Operacao viaria

* Seguro de embarcacdes

+ Salvatagem

+ Custos ambientais

» Verificador independente

média

Eletrificacao e
melhorias operacionais

4 20% OPEX

‘N-—-—-—-——’l
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Remuneracao - Aporte e PPD

melhora

(i)

Realizacao dos i
]

Investimentos

aumentando a oferta de viagens

Permite

do servico ao usuario Atendimento da

demanda

- Comprovacao da realizagao
dos investimentos

Recebimento de

Aporte
(R$ 725 MM)

>
o ~

Recebimento de

Contraprestacao - PPD

(R$ 311 MM/ano)
média

- Indicador de Desempenho
- Viagens adicionais
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Avaliacao de Desempenho

Mensuracao do
desempenho do servicos
prestados através de
Indicadores, visando:

Foco na percepc¢ao do usudrio
sobre os servicos da concessionaria

nao-deterioracao dos
servicos apds concessionaria
assumir a operagao

melhoria continua de
desempenho ao longo de todo
prazo da concessao

Remuneracao da Concessiondria
dependente de:

v
v

DNANERN

Manutencao das embarcacdes
Atendimento a demanda até
mesmo em periodos atipicos
Pontualidade na oferta do servico
Quantidade de viagens realizadas
Reducao das filas
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Modelagem

[ 4 .0 Participacao
[ 3L : :
) Sociedades e demais Pessoas
juridicas nacionais ou estrangeiras,

isoladamente ou em consoércio

Prazo da Concessao

20 anos, contados a partir do
fim da Fase de Transicao

@

Regulador

ARTESP com apoio de
Verificador Independente

He,

Modalidade da Licitacao

Concorréncia Internacional

Qualificacio das licitantes
(i) Minimo de 12 meses como
responsavel pela gestao ou
administracao de ativo de
infraestrutura, com receita
operacional anual minima.

(ii) Operacao de modo de
transporte, que tenha transportado
guantidade minima de veiculos e
passageiros em 12 meses continuos
de operacao

45 Regime de Bens

)
B[ Todos os bens mdveis e imdveis sdo
.=/ reversiveis ao final da Concessao

PN

Aportes Governamentais

R$ 725 milhées em funcdo dos
efetivos investimentos realizados
pela concessionaria

%’ Contraprestag¢ao pecuniaria
, Média de R$ 311 milhées/ano pela

adequado fornecimento dos servicos

Manutencao da politica tarifaria
Nao havera alteracdes nos precos
atualmente praticados

e
o OD Critério de julgamento

Menor valor da Contraprestacao

C -0 Pecuniaria Bruta.
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Proximos Passos

CONSULTA PUBLICA
De 22/11/24 a 23/12/2024

L)

[

a[® =2 R VeSS
= F:rl BRAA E =
Estudos Abertura Audiéncias Publicacao Leildao Assinatura
Modelo Consulta Publicas do Edital de Contrato
Preliminar Publica
o o o o 9 ?
30 40 40 1° 20
trimestre trimestre trimestre semestre Semestre
2024 2024 2024 2025 2025
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Consulta Publica

Consulta Publica SPI N° 04/2024

A consulta publica sera realizada de
forma eletronica, com envio de
sugestdes e contribuicoes pelo e-
mMail travessias.sp@sp.gov.br

Os documentos relevantes para a concessdo
estao disponiveis por meio de data room, com
concessao de acesso mediante pedido
encaminhado ao e-mail, contendo nome
completo, e-mail, CPF, instituicao, telefone e
cidade do solicitante

Periodo de contribuigoes: Mais informacgodes no site:
de 22 de novembro de 2024 até https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-
23 de dezembro de 2024 qualificado/travessias-hidricas/

Formulario para contribuicdo esta disponivel no site da SPI:
Participagcao Social - Secretaria de Parcerias em Investimentos



https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/travessias-hidricas/
https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/travessias-hidricas/
https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/transparencia/participacao-social/

Qi ) S50 PAULO

SAO PAULO SAO TODOS

OBRIGADO!
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