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Visao geral do projeto

Parceria Publico-Privada, na modalidade Concessao Administrativa, para a
OBJETO implantacdo, operacdo e manutencado de Sistema Adutor Regional PCJ e para a
operacao e manutencdo das Barragens Pedreira e Duas Pontes e de Unidade de

Tratamento do Rio Camanducaia para aumento da seguranca hidrica da regiao.

PRAZO 30 anos de concessao

PODER
CONCEDENTE

Secretaria de Parcerias em Investimentos (SPI)

Implantacao, operacdao e manutencao de adutoras e estacoes elevatdrias de agua

bruta, em 3 tramos, na Bacia PCJ (Piracicaba - Capivari — Jundiai), operacao e
ESCOPO - ! ! . = . <

manutencao de infraestruturas e operacionalizacao do fornecimento de Agua

Bruta, sob regulacao e fiscalizacado das agéncias reguladoras.




Visao geral do projeto

Historico e motivacao

@ Localizacdo

Bacias dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (PCJ), no
Estado de Sdo Paulo

=] Outorgas de Direito de Uso da Agua
Intensa competicao pelo uso da agua

Ol| B
1

h
!

Necessidade de politicas integradas visando a
sustentabilidade hidrica e garantia de priorizagao do
abastecimento humano

"" Seguranca Hidrica
Demanda de agua proxima a oferta hidrica

Exige-se melhor distribuicdo dos recursos hidricos da
bacia hidrografica

@ Motivacao
Reduzir as falhas de atendimento as demandas de agua

na regiao a 2% ou menos, com estimulos a reducao de
perdas e a0 aumento no tratamento de esgoto
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[ Area de Influéncia da Concess&o

Americana, Amparo, Artur Nogueira, Atibaia, Bom Jesus dos Perddes, Campinas, Cosmopolis, Holambra, Hortolandia, Itatiba,
Jaguariuna, Limeira, Louveira, Monte Mor, Nova Odessa, Paulinia, Pedreira, Santa Barbara d'Oeste, Sumaré, Valinhos, Vinhedo
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Visao geral do projeto

Escopo e principais objetivos do projeto

Principais Objetivos Escopo da PPP

Expandir beneficios da regularizacao de vazoes Implantacao, operacao e manutencao do
das barragens Duas Pontes e Pedreira Sistema Adutor Regional PCJ (SAR-PC)J)

Contribuir para a seguranca hidrica de 21
municipios e mais de 3,4 milhoes de habitantes
beneficiados pelo projeto

Operacao e manutencao das barragens de
Pedreira e de Duas Pontes

Promover melhor aproveitamento dos recursos
hidricos por meio da transferéncia de vazoes entre
sub-bacias

Operacao e manutencao da Unidade de
Tratamento do Rio Camanducaia (UTR)

Favorecer o aumento da disponibilidade hidrica na Fornecimento de agua bruta, com a
regiao, com manutengao das outorgas existentes contratualizagao do volume adicional



Secretaria de Secretaria de ’
Parcerias em Meio Ambiente, Companhia pau IiSta
Investimentos Infraestrutura e

Logistica DE PARCERIAS

Beneficios do projeto

Seguranca hidrica nas
bacias hidrograficas
dos rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai (PCJ)

O SAR-PCJ beneficiara
21 municipios do seu
entorno

Regularizacdo das vazdes dos rios (Barragens)

Os ganhos em relacéo as vazdes naturais dos rios Camanducaia e Jaguari sao
de 8,98m°*/s (Pedreira = 3,66m°/s e Duas Pontes = 5,32m?%/s), levando a vazao a
ordem de 17,18m°/s

Extensao dos beneficios da regularizacao das barragens através das adutoras
(SAR)

Atender regionalmente as demandas de municipios que potencialmente
esgotarao as disponibilidades de suas fontes de captacoes superficiais

Municipios diretamente beneficiados: receberdo, por meio das adutoras, a
agua bruta de outras localidades

Municipios indiretamente beneficiados: beneficiados pelo aumento
generalizado de oferta hidrolégica na bacia, reduzindo a pressdo ambiental das
captacdées em momentos de escassez

Garantir demandas industriais, rurais e urbanas, viabilizando o
desenvolvimento socioeconémico da regiao

Limitar falhas de atendimento histérico a demanda decorrentes da escassez
hidrica a 2%
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Ativos do Projeto

Sistema Adutor Regional — Tramo Centro-Sul

SAR Tramo Centro-Sul

Ponto de Captacao

Rio Jundiai

Ponto de Entrega

Barragem do Cdrrego Feta, em

Louveira

Consumo Médio de Energia

81.984 kWh/ano

Volume Médio Anual

169.641 m®

Vazao Maxima

0,150 m*/s

Extensao

8,25 km

CAPEX Total

R$ 28,7 milhdes

OPEX Médio Anual

R$ 365 mil
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Ativos do Projeto

Sistema Adutor Regional — Tramo Central

SAR Tramo Central

Ponto de Captacéao Rio Jaguari

Nova ETA a ser implantada pela

Ponto de Entrega SANASA em Campinas

Consumo Médio de Energia 14,9 milhdes de kWh/ano

Volume Médio Anual 18,6 milhdes de m?

1 m®/s com possibilidade de

Vazao Maxima ampliacéao futura para 2 m®/s

Extensao 7,14 km
CAPEX Total R$ 112,9 milhdes (para 1 m%/s)
OPEX Médio Anual R$ 6,8 milhdes (para 1 m°/s)
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Ativos do Projeto

Barragens de Pedreira e Duas Pontes

___# | Pedreia | DussPontes

Entre Campinas e No municipio de

Localizagao . . . Amparo, norio
Pedreira, no rio Jaguari .
Camanducaia
Finalidade Regularizacao de vazao e abastecimento publico

Altura 52 metros 40 metros
Areade 202 ha 486 ha

Reservatorio

Volume Util 32 hm?® 53 hm?®

Vazao Regularizada

4,8 > 8,5m°/s 3,4—8,7m’s

Geracao de Energia
Elétrica

Possibilidade de implantacdo de CGH para ganho
de eficiéncia
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Cronograma

Em implantacao pelo

Concessionaria

Governo do Estado

2026 2026
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Previsao de inicio de operacao da concessionaria: 2° Semestre de 2026

Barragem Duas Pontes

UTR Rio Camanducaia

Barragem Pedreira

Fase Pré Operacional

Tramo Oeste

Tramo Centro-Sul

Tramo Central

2027 2028 2029 2030
1° Semestre 20 Semestre R
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Hidrologia
Reqgularizacao

va

zao

a

Cenario Atual
vazao nao regularizada

Cenario Futuro
vazao regularizada
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, [lustrativo l

/

» tempo

Menor exposicao a eventos de escassez

A agua é armazenada em momentos de disponibilidade
e consumida quando ha menor oferta natural

Maior vazao e volume disponivel

Com o novo equilibrio hidrico, se viabilizara a

\ concessao de novas outorgas naregiao
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, [lustrativo :

nova
captacao (SAR)

captacéo Redistribuicao da pressao de consumo
original

Com a conexao entre bacias, o recurso hidrico podera ser
captado dos locais com maior oferta, reduzindo a pressao

o . sobre corpos hidricos com menor capacidade disponivel
possibilidade de alivio da

captacao superficial
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Investimentos

Aspectos gerais B ==

Prazo:
30 anos

Contraprestacao anual:
R$ 55,3 milhées por ano

Prazo de investimentos: CAPEX:
Inicio Ano 1 e conclusdo Ano 3 R$ 311,3 milhdes

=

Aportes: Possibilidade de exploracao
R$ 139,2 milhodes de receitas acessorias
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2=

OPEX médio anual:
R$ 33,2 milhées por ano

WACC: 9,99%
Data-base: abril/2025
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Composicao do CAPEX Composicao do OPEX médio anual

38,0 31,3

61 w7
32,6

49,9 6,5

112,9 3,8 5,1

28,7 -

Tramo Tramo Tramo Unidade Programas Recapex Licencasde Central CAPEX Méo de Sistema UTR Barragens Despesas Despesas da OPEX
Oeste  Centro-Sul  Central Admin.  Ambientais Operagdo  Geradora Total Obra Adutor Ambientais concessao médio anual
Hidrelétrica
Aporte: ~45% do CAPEX =139,2 MM R$ OPEX médio anual: 33,2 MM R$/ano

Restante remunerado pelas contraprestagoes publicas

Analise de sensibilidade
Cenario Base de adugéo (20,4 milhées de m®/ano) > OPEX médio anual 33,2 MM R$/ano
Cenario 10% de aducgao (3,5 milhdes de m*/ano) > OPEX médio anual 29,0 MM R$/ano
Cenario 100% de adugéo (34,8 milhdes de m*/ano) > OPEX médio anual 35,7 MM R$/ano



Receitas

Aportes
MM R$ @abr/2025

75,2

Total = 139,2MM

Ano 1 Ano 2 Ano 3

Valores serao pagos apenas mediante a conclusao de marcos de obra

Assim, configura-se o incentivo ao adiantamento da entrega das obras
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Composicao da receita anual (a partir do ano 4)
MM R$ @abr/2025

6,6 55,3
9,1
16,4%
Parcela Parcela Parcela Parcela Contraprestagdo
CAPEX OPEX Fixo OPEX UTR OPEX VariGvel SAR

Valor completo é pago apenas a partir da entregas das infraestruturas

Sera selecionado o competidor que executar os servicos com maior desconto
sobre as contraprestagoes — ou seja, menores custos ao cofres publicos
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Aporte = percentual do valor da implantagao dos ativos, conforme marcos de entrega

CPfinq = Parcela CAPEX + (Parcela OPEX Fixo + Parcela OPEX UTR +
Parcela OPEX Variavel SAR) X FIQS — DCP

Parcela CAPEX Remuneracao pelos ativos implementados, em complemento ao aporte
Parcela OPEX Fixo Remuneracao pelos custos fixos de operacao do SAR e Barragens
Parcela OPEX UTR Remuneracao pelos custos fixos e variaveis associados a operagcao da UTR

Parcela OPEX Variavel SAR Remuneracao pelos custos variaveis associados a operagcao do SAR
FIQS = Desconto por descumprimento dos indicadores de desempenho (maximo de 15%)
DCP = Desconto equivalente a partilha com o Poder Concedente das receitas acessorias, a

exemplo de implantacao de eclusa e atividades turisticas
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Avaliacao de
desempenho

Mensuracao do desempenho

Sistema de avaliacao que permite o
acompanhamento de aspectos relevantes da
concessao e a mensuracgao do desempenho da
concessionaria

Garantia de qualidade dos servicos

Foco no cumprimento de padroes de qualidade de
prestacao dos servicos e dos elementos exigidos em
contrato

Selecao e calculo dos indicadores

Indicadores representativos, com metodologia de
calculo clara e consolidacdo em indice de Qualidade
da Concessao (IQS)
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Metas

Os indicadores sao atrelados a metas de
desempenho e representam os resultados da
concessao

Verificador Independente

O fluxo de mensuracao do desempenho envolve a
figura do Verificador Independente, com atuacao
técnica, transparente e imparcial

Penalizacao por mau desempenho

Desconto na contraprestacao em caso de nao
atingimento de metas e, em casos graves e/ou
recorrentes, ha aplicacao de penalidades
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Avaliacao de
desempenho

Indice de Qualidade dos Servicos (IQS)

100%
Remuneragcao proporcional ao desempenho na IDA - indicador de Disponibilidade de Abastecimento 30%
prestacao dos servigos
Abordagens de avaliagdo de desempenho: IPA - Indicador de Perdas na Adugio 30% Avaliagao
* Disponibilizacao de dados operacionais pela Mensal

Concessionaria no CCO e em relatoérios especificos

IEE - Indicador de Eficiéncia Energética
* Inloco pelo Verificador Independente

IAE - Indicador de Atendimento Emergencial 10%
IEVU - Indicador de Eficiéncia da UTR 10%

Afericao realizada pelo Verificador Independente. : . ; :
IEP - Indicador de Execucdo de Programas Ambientais 10%

Indice de Qualidade dos Servigos

— FIQS = ponderacao das notas de acordo com os pesos
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Aspectos juridicos S

Regulacao e Fiscalizagao Critério de Julgamento

ARSESP (contratual) Menor valor da Contraprestacao
SP Aguas (setorial) Publica Mensal Referencial -
Verificador e Certificador Desconto a ser aplicado sobre os
Independente valores-base da férmula de calculo

Qualificagao Tecnica Obras de Responsabilidade do

Experiéncia prévia como responsavel Poder Concedente

pela gestao ou administracao de ativo
de infraestrutura com valor de
investimento minimo e que tenha
gerado receita operacional anual
minima, por periodo de 12 meses

Barragem Pedreira, Barragem Duas
Pontes e UTR Camanducaia.
Avaliacao por Certificador
Independente
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Intervenientes-anuentes do Contrato de Concessao

Regulacao contratual Regulacao setorial

Aprovacao do Plano de Investimentos, Plano Aprovacao do Plano de Gestao da

Técnico Operacional e Projeto Executivo Operacao e definicao de vazoes

Reajuste e revisao da Contraprestacao Manutencao das competéncias setoriais para

gestao dos recursos hidricos
Reequilibrio econémico-financeiro do Contrato

Fiscalizacao e subsidios técnicos para
Fiscalizagcao do contrato e aplicagao de aplicacao de penalidades contratuais
penalidades contratuais

Entrega das Obras de Responsabilidade da SP
Aprovacao das Obras do SAR-PC)J Aguas
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Premissas relevantes

Principais aspectos de modelagem

Enfoque no incremento da disponibilidade
hidrica

O projeto nao envolve saneamento ou distribuicao
final de agua.

Incentivo a reducao de perdas

Hoje, a captacao de agua bruta independe de
desperdicios por falhas estruturais na rede.
Com a concessao essa légica muda.

Concessao Administrativa (PPP) e Eficiéncia

O subsidio pelo Estado é um pressuposto do projeto
para a construcao da infraestrutura.

Municipios e operadores devem reduzir perdas e
ampliar o tratamento de esgoto, para reducao do custo

pelo aproveitamento da disponibilidade hidrica
adicional.

=N
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Regulagido ARSESP - SP Aguas

A SP Aguas se mantém responsavel por regular a outorga da
vazao adicional. A Concessionaria operacionaliza os
contratos de fornecimento, fiscalizada pela ARSESP.

Contratos de Fornecimento

O contrato de fornecimento sera celebrado com (i) os
operadores de saneamento (municipios e concessionarias)
ou (ii) usuarios de agua bruta.

A outorga tradicional continua valida e inalterada.

Garantia do Abastecimento Humano

Mecanismos contratuais irdo garantir a prioridade do uso para
o consumo humano, com destinacao especifica de parte do
adicional para abastecimento por municipio, a ser definido.
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Arranjo Hidrico BB P i, R companhia paulsta

Projeto se tornara gestor do arranjo hidrico

Ganho de Vazio Outorga Adicional Contrato de Fornecimento Pagamento e Eficiéncia

Municipios e usuarios industriais e agricolas irdo contratar com a Concessionaria, para incentivo da reducao de perdas

= Ganho nas vazoes dos rios estimado em 8,98 m>/s

= Concessionaria ficara responsavel por celebrar os contratos de fornecimento de agua bruta e pela gestao operacional
das infraestruturas.

= Reducao daintensa competicao, das falhas de abastecimento e atendimento as demandas futuras através da
administracao das vazodes disponiveis

= Contratos firmados com Operadores de Saneamento e Usuarios (abastecimento publico, industrial e agricola)

Pagamento de acordo com a vazao disponibilizada

= Concessionaria seraresponsavel pela alocagio das vazdes de acordo com o estabelecido no Contrato e nas Regulacoes
=  Estimativas iniciais apontam valor em torno de 0,10 R$/m®

= Usuario/Operador pagara o preco equivalente a vazao disponibilizada, com a possibilidade de descontos no caso de
reducao de perdas, ampliacao do tratamento e realizacao de investimentos em eficiéncia
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Distribuicao da Vazao Adicional

Simulacao das vazoes com base nas médias ponderadas das demandas
projetadas para o ano de pico de demanda (2035) e na série historica.

Distribuicao das vazoes estimadas no modelo

Contempla demandas de abastecimento publico,
referencial tem base no estudo da COBRAPE

industrial e agricola (médio-grande porte)

Vazao deve ser revista apos o enchimento das Barragens, a partir de estudo hidrologico para
afericdo do novo equilibrio hidrico e incremento efetivo proporcionado pelas novas infraestruturas.

Havera periodo para que os municipios formalizem contratos de fornecimento com vazao garantida.

Vazoes serao garantidas diante de condigcoes hidroldgicas favoraveis. Em condicoes desfavoraveis, os
contratos de fornecimento devem observar as normas regulatorias definidas para o uso da agua na bacia.
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PPP Seguranca Hidrica
Barragens e SAR-PCJ

Séo Paulo, fevereiro de 2026 Obrigado!
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Para mais informacoes, acesse:
https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/sec-

parcerias-investimentos/projetos/projetos-
qualificados/drenagem-seguranca-hidrica-barragens
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