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QUINTA ATA DE ESCLARECIMENTOS REFERENTES A CONCORRENCIA INTERNACIONAL
N° SPI-006/2025 E ERRATA

OBJETO: CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA A CONSTRUCAO, REFORMA,
ADEQUACAO, MANUTENCAO, CONSERVACAO, GESTAO E OPERACAO DO CENTRO
ADMINISTRATIVO CAMPOS ELISEOS.

Pelo presente, a Comissédo de Contratacao, designada por meio da Portaria Conjunta SPI/CPP n°
007 de 13 de agosto de 2025, publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, na edi¢éo de
19 de agosto de 2025, leva ao conhecimento publico as respostas ao quinto bloco de Pedidos de
Esclarecimentos sobre o Edital, nos termos do disposto no item 4 do referido instrumento
convocatério, e errata relativa ao quarto bloco de Pedidos de Esclarecimentos sobre o Edital.

As formulagbes apresentadas, bem como as respostas e esclarecimentos que se seguem,
passam a integrar o processo licitatério em referéncia, sendo de observancia obrigatéria pelos
licitantes.

| Questionamentos: 578° ao 625° |

QUESTIONAMENTO 578
Documento: Contrato de Concessao



Item: “31.1. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER
CONCEDENTE em outras Clausulas deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE se
responsabiliza pelos seguintes riscos relacionados &8 CONCESSAO:

[...]

31.1.5. Impactos decorrentes da criacdo, revogagcao ou revisdo das normas exaradas sobre as
atividades objeto deste CONTRATO por entes publicos, incluindo restricbes urbanisticas ou
ambientais posteriores a aprovacdo dos projetos pelo PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP,
conforme aplicavel, bem como a realizacdo dos INVESTIMENTOS, exceto as meramente
procedimentais e de padronizacéo

31.1.28. Impacto sobre os projetos considerados pela CONCESSIONARIA para a formacdo de
sua PROPOSTA COMERCIAL em razao de restricdes urbanisticas ou ambientais posteriores a
DATA DA ENTREGA DOS ENVELOPES”

Questionamento: O Contrato de Concessao atribui ao Poder Concedente o risco por (i) “Impacto
sobre os projetos considerados pela CONCESSIONARIA para a formacgdo de sua PROPOSTA
COMERCIAL em razédo de restricbes urbanisticas ou ambientais posteriores a DATA DA
ENTREGA DOS ENVELOPES” (Clausula 31.1.28) e o risco por (i) “Impactos decorrentes da
criacdo, revogacdo ou revisdo das normas exaradas sobre as atividades objeto deste CONTRATO
por entes publicos, incluindo restricbes urbanisticas ou ambientais posteriores a aprovacdo dos
projetos pelo PODER CONCEDENTE e/ou ARSESP, conforme aplicavel, bem como a realizac&o
dos INVESTIMENTOS, exceto as meramente procedimentais e de padronizacdo” (Clausula
31.1.5).

Estamos entendendo que (a) os projetos considerados pela Concessionaria para a formacéo da
sua proposta comercial, a que se refere a Clausula 31.1.28, correspondem a todos os documentos
e especificacbes técnicas disponibilizadas juntamente com o Edital e o Contrato de Concessao,
incluindo as especificacbes do Caderno de Investimentos e dos Projetos Preliminares de
Arquitetura e Urbanismo constantes do Anexo A do Contrato, que devem obrigatoriamente ser
observados pela Concessionaria para a elaboracdo dos projetos de engenharia sob sua
responsabilidade, bem como na execucao dos respectivos investimentos obrigatorios; (b) O Poder
Concedente assume 0 risco por quaisquer restricdes urbanisticas ou ambientais que sejam
supervenientes a data da apresentacdo da proposta, desde que essas restricdes impactem nos
custos para a execucado dos investimentos, independentemente de terem ocorrido antes ou apoés a
aprovacao dos projetos elaborados pela Concessionaria.

Esta correto nosso entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Com relacao ao item (a), confirma-se
gue os “projetos considerados pela Concessionaria para a formacao da sua Proposta Comercial”,
previstos na Clausula 31.1.28, correspondem aos documentos técnicos disponibilizados com o
EDITAL e o CONTRATO, incluindo o Caderno de Investimentos e os Projetos Preliminares
constantes do Anexo A, que orientam a formulacdo da proposta e a elaboracdo dos projetos
executivos.

Quanto ao item (b), o CONTRATO realmente atribui ao PODER CONCEDENTE o risco por
restricbes urbanisticas ou ambientais supervenientes que impactem a execucdo dos
investimentos, seja apés a data da proposta ou apos a aprovacdo dos projetos. Contudo, essa
alocacdo esta limitada pela exceg¢do constante da Clausula 31.1.5, que determina como de
responsabilidade da CONCESSIONARIA os impactos decorrentes de alteracbes meramente
procedimentais ou de padronizagéo, que permanecem sob sua responsabilidade.

QUESTIONAMENTO 579
Documento: Anexo L e Contrato de Concessao
Item: Item 1.1 do Anexo L e Clausula 22.1.26 do Contrato de Concesséo

Questionamento: O item 1.1 do Anexo L define “Apoio Técnico” como a empresa ou conjunto de



empresas especializadas a serem contratadas pela Concessionaria, que executardo atividades de
suporte ao reassentamento, nos termos do Anexo Q.

Adicionalmente, a Clausula 22.1.26 do Contrato determina que cabe a Concessionaria efetuar,
com obediéncia a legislacdo aplicavel, as desapropriacdes e, sob coordenacdo do PODER
CONCEDENTE, operacionalizar diretamente ou por meio do APOIO TECNICO as desocupacoes,
reassentamentos, instituicdo de serviddes administrativas e ocupacdes temporarias necessarias a
realizacdo dos investimentos e a exploracdo da CONCESSAO, incluindo suas instalaces
acessorias, em conformidade com o disposto neste CONTRATO.

Nesse sentido, dada a previsdo mais abrangente do Contrato, estamos entendendo que sera
possivel a utilizagcdo de Apoio Técnico pela Concessionaria para as atividades de desapropriacao,
desocupacéao, reassentamento, instituicdo de serviddes administrativas e ocupac¢des temporarias.
O nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. A Clausula 22.1.26 do CONTRATO &
expressa prever que a CONCESSIONARIA devera efetuar as desapropriacbes. A figura do
APOIO TECNICO, com atuacéo e sob coordenacio do PODER CONCEDENTE pode ser utilizado
nas atividades de desocupacbes, reassentamentos, instituicdo de serviddées administrativas e
ocupacdes temporarias.

QUESTIONAMENTO 580
Documento: Contrato de Concessao
Item: Clausula 40.5.2.2

Questionamento: A Clausula 40.5.2.2 do Contrato de Concessao estabelece que, no ambito das
garantias prestadas pelo Poder Concedente, caso 0s recursos sejam exauridos apos a rodada de
pagamento prevista na Clausula 40.5.2.1, ndo havera novas rodadas de pagamento, e 0o BANCO
DEPOSITARIO DA GARANTIA devera preservar, nos termos da Clausula 40.3.4.3.5, saldos de
eventuais inadimpléncias perante as CONCESSIONARIAS CGP na COTA SISTEMA como
dividas pré-existentes a serem saldadas em novas rodadas de pagamento, reiniciando o
procedimento previsto na Clausula 40.5. Nesse sentido, solicitamos esclarecer qual sera a
periodicidade das novas rodadas de pagamento.

Esclarecimento: As novas rodadas de pagamento deverao observar o procedimento previsto na
Clausula 40.5 do Contrato de Concessao, respeitadas as distribuicdes do Fundo de Participacao
dos Estados (FPE), sendo realizadas sempre que houver fluxo de novos recursos na CGP e
saldos em aberto, nos termos e condi¢cdes contratuais aplicaveis.

QUESTIONAMENTO 581

Documento: Edital
Item: Item 13.17.2.6

Questionamento: O item dispde que para fins de atendimento da exigéncia do item 13.17.1 os
valores histéricos de receita operacional anual gerados pelo ativo de infraestrutura deverdo ser
atualizados, aplicando-se a variagéo do IPCA/IBGE. Ocorre, contudo, que o item 13.17.1 ao tratar
dos requisitos de qualificacdo técnica faz mencéo a investimentos realizados em ativo de
infraestrutura. Diante disso, entendemos a referéncia correta do item 13.17.2.6 é valor de
investimento ativo de infraestrutura, e ndo receita operacional. O nosso entendimento esta
correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. A referéncia a "valores historicos de receita
operacional anual" no item 13.17.2.6 é incorreta. O objetivo do dispositivo, conforme interpretacéo



sistematica do edital, € estabelecer a metodologia para a atualizacdo monetéria do valor do
investimento. Portanto, a correcéao devera refletir a seguinte redacao:

"13.17.2.6 Para fins os fins indicados nos itens 13.17.1 e 13.17.2, os valores historicos de
investimento realizado no ativo de infraestrutura deveréo ser atualizados, aplicando-se a variagao
do IPCA/IBGE ocorrida entre o0 més anterior a data base indicada no atestado (inclusive) e 0 més
anterior a DATA-BASE. Caso o atestado néo indique a data base, sera considerado o més anterior
a data de emissao do atestado."

QUESTIONAMENTO 582
Documento: Edital
Item: Item 13.17.2.6

Questionamento: O item dispde que para fins de atendimento da exigéncia do item 13.17.1 o
valor com a constru¢do ou com o investimento em construcéo de ativo de infraestrutura deverao
ser atualizados, aplicando-se a variacdo do IPCA/IBGE ocorrida entre 0 més anterior a data base
indicada no atestado (inclusive) e o més anterior a DATA-BASE. Caso o atestado néo indique a
data base, sera considerado o més anterior a data de emissédo do atestado. Entendemos que os
valores de investimento na gestao/administracdo de ativo de infraestrutura, para atendimento da
exigéncia do item 13.17.2 também poderdo ser atualizados a partir desses mesmos critérios. O
nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento estd parcialmente correto. O questionamento contém uma
imprecisdo terminolégica que requer correcdo. Conforme disposto nos itens 13.17.1 e 13.17.2, 0
requisito de qualificacéo técnica refere-se a experiéncia com um ativo de infraestrutura no qual
tenha sido realizado um investimento minimo de R$ 543.515.199,40. Para o item 13.17.2, a
experiéncia exigida é na gestdo/administracdo de um ativo que possua tal valor de investimento.
Portanto, ndo ha que se falar em "valores de investimento na gestdo/administracdo”. O correto é
"valor do investimento do ativo que foi objeto de gestdo/administracéo”.

Superada essa imprecisdo, responde-se ao questionamento no seu mérito: o entendimento esta
correto. A regra de atualizacdo monetéria, uma vez corrigido o item 13.17.2.6 para referir-se ao
"valor do investimento realizado no ativo de infraestrutura” (conforme comunicado no
esclarecimento ao Questionamento 581), aplica-se integralmente para a verificacdo do
atendimento ao valor minimo de investimento, seja para comprovar a experiéncia em
construcdo/investimento  (item 13.17.1), seja para comprovar a experiéncia em
gestao/administracdo (item 13.17.2).

QUESTIONAMENTO 583
Documento: Resposta ao questionamento 48
Item: N/A

Questionamento: Conforme resposta ao questionamento 48, foi esclarecido que os imdveis
registrados sob o SQL 008.025.0111-7 e SQL 008.024.0002-7 ndo fazem parte da Concesséo.

No entanto, em relagdo ao imovel lote 111 da quadra 25 (SQL 008.025.0111-7), ele apresenta
formato de “L” possuindo frente para a Alameda Bardo de Piracicaba. Por meio de andlise aos
projetos preliminares, estamos entendendo que esta parte do lote esta sendo prevista para ser
ocupada pelo Centro de Convenc¢des/Teatro enquanto acesso a garagem. O nosso entendimento
esta correto?

Em caso negativo, questionamos o sentido de desapropriar o imoével sob o SQL 008.025.0006-4,
adjacente ao imével sob o SQL 008.025.0111-7

Esclarecimento: O entendimento esta correto. O trecho em “L” que da frente a Alameda Barao de



Piracicaba foi previsto, no projeto referencial, para ser incorporado ao Centro de
Convencdes/Teatro.

QUESTIONAMENTO 584
Documento: Anexo C
Item: Itens 9.4.1,9.4.2e 9.4.3

Questionamento: O item 9.4.1 do Anexo C estabelece que a Concessionaria estara obrigada a
suportar os custos pertinentes a variagdo na utilizagido de UNIDADES DE CREDITO em montante
de até 110%, inclusive, do quantitativo previsto no item 9.2.

Por sua vez, o item 9.4.2 estabelece que apenas a utilizacdo de Unidades de Crédito em
montante superior a 110% do quantitativo original (até o limite maximo de 150%, conforme item
9.4.3) ensejard o pagamento de Contraprestacdo Publica Mensal Complementar, calculada
conforme o Anexo F, sendo o percentual de 110% um limiar a partir do qual surge o direito a
remuneracao adicional.

Nesse sentido, considerando que o incremento de 10% do nimero dessas unidades devera ser
suportado integralmente pela Concessionaria e que os Anexos do Contrato ndo apresentam a
especificacao detalhada do mobiliario e equipamentos, tampouco o quantitativo individualizado de
cada item ou o valor unitario associado as UNIDADES DE CREDITO, solicitamos esclarecer qual
0 critério objetivo que deve ser adotado pelos licitantes para precificar as 6.936,18 UNIDADES DE
CREDITO incluidas na Contraprestacéo Plblica Mensal Efetiva.

Esclarecimento: O critério objetivo para precificar as UNIDADES DE CREDITO (UCs) é o Custo
de Referéncia (CR) utilizado para célculo da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
COMPLEMENTAR (CPMC), estabelecido no item 3 do Anexo F, em moeda da Data-Base do
contrato e reajustavel conforme Clausula 15.6 do Contrato.

QUESTIONAMENTO 585
Documento: Contrato de Concessao
Item: Clausula 31.1.34

Questionamento: A Clausula 31.1.34 do Contrato de Concessao atribui ao Poder Concedente o
risco relativo a vicios ocultos nos bens reversiveis disponibilizados ou transferidos pelo Poder
Concedente, gue sejam anteriores a data de transferéncia da posse. Nesse sentido, solicitamos
esclarecimento acerca do que seriam considerados vicios ocultos nos bens reversiveis anteriores
a data de transferéncia, tanto para os iméveis tombados quanto para os demais terrenos. Além
disso, estamos entendendo que tais vicios incluem, problemas estruturais nos imoveis tombados,
contaminagfes ambientais preexistentes, achados arqueologicos, dentre outros. O NnOSso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento estd correto. Para fins da Clausula 31.1.34, consideram-se
vicios ocultos os defeitos ndo aparentes e preexistentes a transferéncia da posse dos BENS
REVERSIVEIS, que ndo poderiam ser identificados por inspe¢do comum. Nessa categoria
incluem-se, entre outros, problemas estruturais ndo visiveis em imoOveis tombados,
contaminagdes ambientais preexistentes, achados arqueoldgicos ndo detectaveis previamente e
condicdes de solo ou danos internos que ndo sejam perceptiveis por vistoria ordinaria ou que tais
informacdes ndo estejam disponibilizadas publicamente. Assim, tais vicios ocultos sédo de
responsabilidade do PODER CONCEDENTE.

QUESTIONAMENTO 586
Documento: Contrato de Concessao



Item: Clausula 30.4 e 34.2.1

Questionamento: A Clausula 30.4 do Contrato de Concessdo estabelece que os ganhos
econdmicos efetivos da CONCESSIONARIA decorrentes da reducédo do risco de crédito dos
financiamentos seréo compartilhados com o PODER CONCEDENTE, nos termos do art. 5°, 1X, da
Lei Federal n°® 11.079/2004.

Da mesma forma, a Clausula 34.2.1 do Contrato de Concessao dispde que a eventual
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro a pedido da CONCESSIONARIA devera
necessariamente considerar em favor do PODER CONCEDENTE os ganhos econdmicos efetivos
decorrentes da reducdo do risco de crédito dos financiamentos utilizados pela
CONCESSIONARIA, nos termos do art. 5°, inciso IX, da Lei Federal n° 11.079/04. Nesse sentido,
observada uma reducéo objetiva do risco de crédito de seus financiamentos, questionamos como
sera operacionalizado o compartilhamento de beneficios decorrentes com o Poder Concedente e
qgual sera o percentual de compartilhamento a ser considerado para cada uma das partes.

Esclarecimento: Vide esclarecimento aos questionamentos n° 126 e 302.

QUESTIONAMENTO 587
Documento: Resposta ao questionamento 573
Item: N/A

Questionamento: A resposta ao questionamento 573 esclareceu que as areas municipais
(parque, terminal, trecho de rua) serdo doadas ao Estado de S&o Paulo de acordo com a Lei
Municipal n° 18.176/2024 e que, por se tratar de area publica a aprovacdo de construcéo
independe da regularizacdo registraria conforme artigos 9° e 16 do Decreto Municipal n°
58.943/2019 que prevé a desnecessidade de apresentacdo de matricula atualizada. A despeito
disso, informa que a clausula 30.1.29 da minuta contratual aloca a Concessionaria o risco pelos
investimentos, custos e despesas necessarios para qualquer regularizacdo documental ou
imobiliaria que venha a ser exigida em processos de licenciamento ou de autorizacao.
Nesse sentido, solicitamos esclarecer:
i. Se existe diretriz definitiva do Poder Concedente e/ou da Prefeitura Municipal no sentido de que
a implantacdo do empreendimento prescinde da unificacdo fundiaria ou da regularizacéo
das matriculas das areas envolvidas (incluindo parque, terminal e trechos de vias publicas);

ii. Se se espera que o alinhamento fundiario das areas que comporao o empreendimento seja
realizado exclusivamente no ambito administrativo/cadastral, sem necessidade de
providéncias perante o Registro de Iméveis; e

ili. Se o Poder Concedente pretende promover, previamente ou durante a execucdo do contrato,
alguma forma de organizacdo ou consolidacdo fundidria minima das areas a serem
doadas, ou se tal definicao e eventual regularizacédo deverdo ser integralmente conduzidas
pela Concessionaria, caso venham a ser exigidas por Orgaos licenciadores ou
autorizadores.

Esclarecimento: Existe previsdo expressa no artigo 16 do Decreto Municipal n® 58.943/2019 que
€ desnecessaria regularizacao fundiaria, a saber:

Art. 16. Em imoveis da Administragcdo Publica Direta do Municipio, do Estado de Sé&o Paulo e da
Unido Federal e de suas respectivas autarquias universitarias, que disponham ou ndo de
matricula no Registro de Imoveis, ainda que cedidos a particulares, em qualquer modalidade, o
licenciamento podera ser feito com base em declaracdo do orgéo publico detentor a respeito da
posse ou propriedade do imovel, desde que acompanhada de peca grafica delimitando o
perimetro da area objeto da intervencéo.

Neste momento ndo existe previsédo inicial de regularizacdo ou consolidacdo fundiaria das areas a
serem doadas, entretanto, conforme clausula 30.1.30 da minuta contratual, é risco da



CONCESSIONARIA arcar com os investimentos, custos e despesas necessarios para qualquer
regularizacdo documental ou imobilidria que venha a ser exigida em processos de licenciamento
ou de autorizagéo.

Vale mencionar que a Lei Municipal n° 18.375/2025 prevé em seu artigo 5° que o licenciamento
dos empreendimentos da Administracdo Publica Direta e Indireta, quando exigivel, sera realizado
prioritariamente pelo rito autodeclaratorio.

QUESTIONAMENTO 588

Documento: Contrato de Concessao

Item: 27.1. Os reassentamentos na AREA DA CONCESSAO serdo realizados sob
responsabilidade e coordenacdo do PODER CONCEDENTE e custeados pela
CONCESSIONARIA, que operacionalizara, diretamente ou por meio de APOIO TECNICO, as
acdes previstas no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS, apds a emissdo da ORDEM DE INICIO.

Questionamento: Nos termos da Clausula 27.1 do Contrato de Concessao, 0s reassentamentos
na area da concessado sdo realizados sob a responsabilidade e coordenacdo do Poder
Concedente.

A luz dessa disposicdo, entende-se que, no ambito dos reassentamentos, a responsabilidade
atribuida pela Clausula acima ao Poder Concedente abrange 0s riscos associados aos
reassentamentos (tais como social e politico), sendo a Concessionaria responsavel apenas por
acOes ou omissdes operacionais e administrativas causadas por sua culpa exclusiva, sendo que,
em caso de opcdo de contratacdo do Apoio Técnico, tera a Concessionaria a responsabilidade
restrita de apoiar a implementacéo e custear as acdes previstas. Assim, a mencao a coordenacéo
das acBes do Apoio Técnico pelo Poder Concedente deve ser compreendida no sentido de que a
governanca e as diretrizes do reassentamento serdo centralizadas no Poder Concedente,
permanecendo a operacionalizacdo a cargo do Apoio Técnico, contratado e custeado pela
Concessionaria. Nesse contexto, entende-se, ainda, que tal alocacdo de responsabilidade se
aplica a todas as clausulas de Contrato de Concesséo e seus Anexos que tratam do tema, sendo
correto afirmar que as clausulas e disposicdes com expressa atribuicdo da "coordenacdo” ao
Poder Concedente, a exemplo das Clausulas 22.1.26 e 24.2.8 do Contrato ou dos Itens 9.1 e 9.4
do Anexo Q, contemplam também a responsabilidade do Poder Concedente, tal como descrito na
clausula 27.1. Isso significa que a leitura dos itens mencionados bem como das demais clausulas
aplicaveis deve considerar "coordenacdo e responsabilidade do Poder Concedente". Nosso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: A Clausula 27.1 do contrato de concessao define que o PODER CONCEDENTE
€ o responsavel pela coordenacdo do reassentamento, assumindo integralmente 0s riscos sociais,
politicos e estratégicos envolvidos, sendo que & CONCESSIONARIA cabe apenas 0 risco
administrativo relacionados a contratacio do APOIO TECNICO e, consequentemente, da
aderéncia do APOIO TECNICO aos termos do contrato assinado com a Concessionaria.

QUESTIONAMENTO 589

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 22.1.26. Efetuar, com obediéncia a legislacdo aplicavel, as desapropriagcbes e, sob
coordenacdo do PODER CONCEDENTE, operacionalizar diretamente ou por meio do APOIO
TECNICO as desocupacbes, reassentamentos, instituicio de servidées administrativas e
ocupacdes temporarias necessarias a realizacdo dos investimentos e a exploracdo da
CONCESSAO, incluindo suas instalacbes acessorias, em conformidade com o disposto neste
CONTRATO;

27.1. Os reassentamentos na AREA DA CONCESSAO seréo realizados sob responsabilidade e
coordenacido do PODER CONCEDENTE e custeados pela CONCESSIONARIA, que



operacionalizara, diretamente ou por meio de APOIO TECNICO, as ac¢des previstas no ANEXO Q
— REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIAC}@ES E REASSENTAMENTOS, apds a emissao
da ORDEM DE INICIO.

9.1. Para os fins deste CONTRATO, considera-se reassentamento o conjunto de acoes,
coordenadas pelo PODER CONCEDENTE e operacionalizadas pela CONCESSIONARIA, ou por
APOIO TECNICO nos termos do item 9.2 e seguintes, destinadas a viabilizar a remocéo e a
realocacdo definitiva de familias de baixa renda ocupantes de nucleos urbanos informais
localizados na AREA DA CONCESSAOQ, dividindo-se em:

Questionamento: As Clausulas 22.1.26 e o item 9.1 do Anexo Q disp6em que o0 reassentamento
corresponde ao conjunto de acdes coordenadas pelo Poder Concedente e operacionalizadas pela
Concessionaria ou pelo Apoio Técnico por ela contratado. Neste sentido, entende-se que a
coordenacao do Poder Concedente, dentro do conceito disposto na clausula 27.1 do Contrato de
Concessédo, abrange a responsabilidade e discricionariedade pelo processo, atuacdo direta na
articulacéo institucional e na direcdo decisoria, incluindo interlocucdo com Orgaos publicos
competentes e com a populacdo afetada, forcas estatais, gestdo de conflitos, definicdo final das
solucbes de realocacdo das familias e as medidas necessarias para a realizacdo integral do
processo de reassentamento. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. As clausulas 22.1.26, 27.1 e o item
9.1 do Anexo Q estabelecem que PODER CONCEDENTE é o responsavel pela coordenacéo do
reassentamento, o que inclui a conducdo estratégica, a articulacdo institucional, a interlocucéo
com oOrgaos publicos, a gestdo de conflitos e a definicdo final das soluces de realocacao. Tais
obrigac6es ndo eximem a CONCESSIONARIA de apoiar o PODER CONCEDENTE, quando
solicitado, para dirimir duvidas relativas a solucédo de conflitos relacionados ao reassentamento,
bem como participacdo em reunides e outros féruns que se fizerem necessarios sobre o tema. O
contato com a populacdo afetada, por outro lado, sera feito pelo APOIO TECNICO, caso
contratado, com coordenacdo do PODER CONCEDENTE. Nessa logica, ao APOIO TECNICO
cabe operacionalizar as acdes determinadas e & CONCESSIONARIA cabe custear o processo,
sem assumir 0s riscos decisorios ou politicos inerentes ao reassentamento.

QUESTIONAMENTO 590

Documento: Anexo Q do Contrato de Concesséo

Item: 9.2. Para fins de operacionalizacdo das acGes de reassentamento previstas neste ANEXO
Q, a CONCESSIONARIA podera contratar uma ou mais empresas especializadas que atuar&o
como APOIO TECNICO para garantir estrutura de suporte & execucdo dos reassentamentos,
observando integralmente as determinacdes do PODER CONCEDENTE e da ARSESP, nos
termos do CONTRATO e deste ANEXO.

9.2.1 Caso a CONCESSIONARIA indique no PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS que prescindira de APOIO TECNICO, para efeitos do CONTRATO,
entende-se APOIO TECNICO como a CONCESSIONARIA.

Questionamento: E correto o entendimento de que, caso o Apoio Técnico esteja expressamente
previsto no Plano de Acdo de Desapropriacbes e Reassentamentos, e considerando (i) que tal
Plano deve ser expressamente aprovado pelo Poder Concedente e (ii) a importancia do Apoio
Técnico na execucgdo operacional do Reassentamento, sob coordenacéo e responsabilidade do
Poder Concedente, a aprovacgdo da instituicdo que atuara como Apoio Técnico, incluindo a equipe
envolvida, e o escopo de atividades deste, bem como de sua eventual substituicdo, se necessaria,
também serdo previamente aprovadas pelo Poder Concedente?

Esclarecimento: O entendimento esté correto.



QUESTIONAMENTO 591

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 27.1. Os reassentamentos na AREA DA CONCESSAO serdo realizados sob
responsabilidade e coordenacdo do PODER CONCEDENTE e custeados pela
CONCESSIONARIA, que operacionalizara, diretamente ou por meio de APOIO TECNICO, as
acdes previstas no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS, apds a emissdo da ORDEM DE INICIO.

9.4. As ac¢des do APOIO TECNICO seréo coordenadas pelo PODER CONCEDENTE, com apoio
da CONCESSIONARIA, garantindo-se a observancia das diretrizes técnicas e sociais previstas
neste ANEXO Q, bem como o PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS aprovado

Questionamento: E correto o entendimento do Anexo Q, a exemplo da Clausula 9.4 destacada,
de que, embora o Apoio Técnico seja contratado pela Concessionaria, a definicdo de diretrizes, a
coordenacao das acdes de reassentamento e a responsabilidade decisdria permanecem com o
Poder Concedente, cabendo a Concessionaria o custeio, a contratacdo e o acompanhamento
operacional junto ao Apoio Técnico?

Esclarecimento: Ver resposta ao questionamento n° 588.

QUESTIONAMENTO 592

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 27.1. Os reassentamentos na AREA DA CONCESSAO serdo realizados sob
responsabilidade e coordenacdo do PODER CONCEDENTE e custeados pela
CONCESSIONARIA, que operacionalizara, diretamente ou por meio de APOIO TECNICO, as
acdes previstas no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS, apds a emissdo da ORDEM DE INICIO.

7.1. Observado o regramento previsto na legislacdo, bem como no PLANO DE ACAO DE
DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS, a CONCESSIONARIA ficara responsavel por
executar:

a) As desapropriacdes, quando necessitar da aquisicdo definitiva de imdveis para a realiza¢do dos
INVESTIMENTOS ou prestacédo dos SERVICOS;

b) As acbes de reassentamento ou a contratacdo do APOIO TECNICO que operacionalizara o
reassentamento das familias ocupantes de imoéveis localizados ha AREA DA CONCSSAO, sob
coordenacao do PODER CONCEDENTE, em linha com as diretrizes previstas neste ANEXO; (...)

Questionamento: Relativamente ao item 'b)' da clausula 7.1, e tendo em vista a coordenacéo e
responsabilidade do Poder Concedente perante o processo de reassentamento, € correto o
entendimento de que cabe a Concessionaria, na realidade, custear as acdes de reassentamento
ou a contratacdo do APOIO TECNICO que operacionalizara o reassentamento das familias
ocupantes de imoéveis localizados na AREA DA CONCESSAO, sob responsabilidade e
coordenacdo do PODER CONCEDENTE, em linha com as diretrizes previstas neste ANEXO e
Contrato?

Esclarecimento: O entendimento esté correto.

QUESTIONAMENTO 593

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 27.1. Os reassentamentos na AREA DA CONCESSAO serdo realizados sob
responsabilidade e coordenagdo do PODER CONCEDENTE e custeados pela
CONCESSIONARIA, que operacionalizara, diretamente ou por meio de APOIO TECNICO, as



acOes previstas no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIAQOES E
REASSENTAMENTOS, apds a emissdo da ORDEM DE INICIO.

9.15 A proposta a ser apresentada pela CONCESSIONARIA relativa & aquisicdo ou construgéo de
unidades habitacionais destinadas ao reassentamento definitivo deve observar as seguintes
diretrizes:

(..)

Questionamento: Entendemos que na clausula 9.15 e subclausulas correspondentes, tendo em
vista ser o Poder Concedente o responsavel e coordenador do processo de reassentamento, a
discricionariedade e decisdo acerca das opcoes de realocacao das familias a serem reassentadas
cabe ao Poder Concedente. Cabe a Concessionaria apresentar os dados e Plano de Acéo
correspondente, porém, ndao cabe a ela decidir sobre o formato de realocacdo. Nosso
entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Nos termos do item 9.15 do Anexo
Q, a CONCESSIONARIA devera apresentar proposta relativa as aquisices ou construcdo de
unidades habitacionais destinadas ao reassentamento definitivo — porém, caberd ao PODER
CONCEDENTE a decisao final relativa ao reassentamento, bem como sua coordenacao, tendo
em vista as informacgdes recebidas.

QUESTIONAMENTO 594

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 27.1. Os reassentamentos na AREA DA CONCESSAO serdo realizados sob
responsabilidade e coordenacdo do PODER CONCEDENTE e custeados pela
CONCESSIONARIA, que operacionalizara, diretamente ou por meio de APOIO TECNICO, as
acdes previstas no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS, apds a emissdo da ORDEM DE INICIO.

24.3.A fiscalizacdo ou a autorizacdo, pela ARSESP, referentes aos INVESTIMENTOS a serem
executados pela CONCESSIONARIA ou por meio de SUBCONTRATADOS, fornecedores,
terceirizados, prestadores de servicos e/ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica relacionada a
execucdo do objeto do CONTRATO, nado implica qualquer responsabilidade para o PODER
CONCEDENTE ou para a ARSESP, nem exime a CONCESSIONARIA, total ou parcialmente, das
suas obrigacdes decorrentes do CONTRATO ou das disposicOes legais ou regulamentares
pertinentes.

9.19.1. Caso o prazo previsto no item 9.19 ndo seja cumprido por falhas atribuidas ao
desempenho do APOIO TECNICO em suas funcdes definidas neste ANEXO, a
CONCESSIONARIA podera ser responsabilizada nos termos do ANEXO J — PENALIDADES,
caso tenha contribuido para os atrasos verificados.

Questionamento: E correto o entendimento de que, em caso de falhas de execucéo atribuiveis
ao Apoio Técnico, a Concessionéria devera adotar as medidas contratuais cabiveis (substitui¢cdo,
sancdes etc.), sendo a responsabilidade técnica e decisoria pelas acbes de reassentamento
alocada conforme previsto, em especial, mas néo exclusivamente, na clausula 27.1 do Contrato e
no item 9.1 do Anexo Q, ou seja, ao Poder Concedente, somente sendo imputadas a
Concessionaria eventuais falhas, acbes ou omissdes de sua exclusiva responsabilidade, sendo
gue em qualquer outro caso esta ndo podera ser penalizada? Ainda, considerando o Apoio
Técnico como executor das acfes de reassentamento sob coordenacgédo e responsabilidade do
Poder Concedente, entendemos que eventuais falhas decorrentes de diretrizes, orientacdes ou
coordenacao exercida pelo Poder Concedente, ou, ainda, impedimentos faticos no processo de
reassentamento em si (de ordem social, politica, juridica, institucional etc.), sdo riscos do Poder
Concedente. Esse entendimento esté correto?

Esclarecimento: Em caso de falhas de execucdo atribuiveis ao APOIO TECNICO, a



CONCESSIONARIA devera adotar as medidas contratuais cabiveis (substituicio, sanc¢des etc.).
No mais, a responsabilidade técnica e decisoria pelas a¢cfes de reassentamento recai sobre o
PODER CONCEDENTE, nos termos da Clausula 27.1 do Contrato e no item 9.1 do Anexo Q.
Somente sera imputada a Concessionaria eventuais falhas, agdes ou omissdes de sua exclusiva
responsabilidade no processo de reassentamento. Estende-se como responsabilidade da
CONCESSIONARIA que o trabalho do APOIO TECNICO seja diligente, nos termos das diretrizes
apresentadas no PLANO DE ACAO DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS e
PROGRAMA DE ENGAJAMENTO COM PARTES INTERESSADAS, devendo a
CONCESSIONARIA adotar as medidas contratuais cabiveis, caso necessario.

Por fim, eventuais falhas decorrentes de diretrizes, orientacdes ou coordenacdo exercida pelo
PODER CONCEDENTE, bem como questdes de ordem social, politica, juridica e institucional, se
configurardo como do PODER CONCEDENTE caso ndo decorram de acdo ou omissédo da
CONCESSIONARIA.

QUESTIONAMENTO 595

Documento: Contrato de Concessao

Item: 27.1. Os reassentamentos na AREA DA CONCESSAO serdo realizados sob
responsabilidade e coordenacdo do PODER CONCEDENTE e custeados pela
CONCESSIONARIA, que operacionalizara, diretamente ou por meio de APOIO TECNICO, as
acdes previstas no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS, apds a emissdo da ORDEM DE INICIO.

30.1.35. Custos diretos e indiretos e prazos de solucdo de invasdes, reassentamentos,
realocacdes e demais ocupacdes regulares ou irregulares de imoéveis de posse da
CONCESSIONARIA quando a ocupacdo tenha ocorrido apos a transferéncia dos TERRENOS
e/ou caso a necessidade da tomada de tais medidas tenha sido mapeada nos ANEXOS,
excetuado as hipéteses onde se faca necessaria a atuacdo do PODER CONCEDENTE prevista
na Clausula 31.1.21;

Questionamento: Tendo em vista 0 quanto disposto nas clausulas 27.1 e 24.1.24, é correto
afirmar que, ainda que a Concessionaria deva gerir a area de Concessao para evitar novas
invasbes e atuar em sua esfera de governanca com 0 objetivo de prevenir eventuais novas
ocupacdes, cabera ao Poder Concedente apoiar a Concessionaria na resolucdo de conflitos que
tenham potencial para interferir com a ordem e a seguranca publica, de modo a garantir, caso
necessario, o uso das forcas policiais para que episodios de invasdes ap0s a transferéncia dos
Terrenos sejam resolvidos?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

QUESTIONAMENTO 596

Documento: Anexo Q do Contrato de Concesséao

Item: 27.1. Os reassentamentos na AREA DA CONCESSAO serdo realizados sob
responsabilidade e coordenagdo do PODER CONCEDENTE e custeados pela
CONCESSIONARIA, que operacionalizaré, diretamente ou por meio de APOIO TECNICO, as
acOes previstas no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIAQ@ES E
REASSENTAMENTOS, apds a emissdo da ORDEM DE INICIO.

4.2. A CONCESSIONARIA devera desenvolver e implementar, por si ou por meio do APOIO
TECNICO, o PEPI, visando a assegurar a sua manutencdo até a finalizacdo de todas as
desapropriacdes e reassentamentos, por meio da divulgacao de informacdes relevantes sobre a
CONCESSAO as partes interessadas e afetadas e o seu engajamento durante o ciclo do projeto,
além de:

Questionamento: Nos termos da Clausula 27.1 do Contrato de Concessao, 0s reassentamentos
na area da concessdo sdo realizados sob a responsabilidade e coordenacdo do Poder



Concedente. Nesse contexto, entende-se que a obrigacao da Concessionaria ou do Apoio Técnico
por ela contratado, prevista na Clausula 4.2 do Anexo Q, ao dispor que devera “desenvolver e
implementar” o PEPI, deve ser interpretada no sentido de que a implementacdo corresponde a
execucao operacional e administrativa das acdes previstas nos processos de reassentamento em
apoio as diretrizes e decisbes emanadas pelo Poder Concedente. Nosso entendimento esta
correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

QUESTIONAMENTO 597

Documento: Contrato de Concessao

Item: 24. PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE E DA ARSESP
24.2.8. Fiscalizar a conducdo do processo de reassentamento, coordenado pelo PODER
CONCEDENTE, e realizar as analises e aprovacdes previstas no ANEXO Q — REGRAMENTO
GERAL DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS.

Questionamento: Nos termos da Clausula 27.1, entendemos que a mencdo aos
reassentamentos deve ser entendida como acédo sob coordenacéo e responsabilidade do Poder
Concedente. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: Ver resposta ao questionamento n° 588.

QUESTIONAMENTO 598

Documento: Contrato de Concessao

Item: 27.1. Os reassentamentos na AREA DA CONCESSAO serdo realizados sob
responsabilidade e coordenacdo do PODER CONCEDENTE e custeados pela
CONCESSIONARIA, que operacionalizara, diretamente ou por meio de APOIO TECNICO, as
acbes previstas no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL DE DESAPROPRIACOES E
REASSENTAMENTOS, apds a emissdo da ORDEM DE INICIO.

31.1.18. Impactos no cronograma relativos ao reassentamento em razao de acdo ou omissao do
PODER CONCEDENTE, em descumprimento ao previsto no ANEXO Q - REGRAMENTO GERAL
DE DESAPROPRIACOES E REASSENTAMENTOS;

Questionamento: Nos termos da Clausula 27.1 do Contrato de Concessao, 0s reassentamentos
na éarea da concessdo sdo realizados sob a responsabilidade e coordenacdo do Poder
Concedente. Diante disso, entende-se que a o risco alocado ao Poder Concedente prevista na
Clausula 31.1.18 ndo se restringe aos impactos no cronograma do reassentamento, mas se
estende, conforme j& disposto na Clausula 27.1, ao processo de reassentamento em si,
considerando que a Concessionaria e/ou o Apoio Técnico atuam sempre a servico do Poder
Concedente, limitando-se a execucdo das demandas por ele determinadas, estando a
responsabilidade deciséria integralmente alocada ao Poder Concedente. Esse entendimento esta
correto?

Esclarecimento: Ver resposta ao questionamento n° 588.

QUESTIONAMENTO 599

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 5.3 A CONCESSIONARIA devera adotar medidas de seguranca para a realizacdo do
CENSO SOCIODEMOGRAFICO, incluindo a identificacdo formal e ostensiva dos profissionais
responsaveis pela coleta de dados, bem como a divulgacdo prévia de suas credenciais a
comunidade impactada, por meio de canais oficiais, idoneos e acessiveis. Tais medidas terdo por



objetivo garantir a confiabilidade do processo censitario, assegurar a protecdo das pessoas
afetadas e prevenir a ocorréncia de fraudes, golpes ou quaisquer praticas lesivas associadas a
indevida utilizag&o das informagdes relacionadas ao CENSO SOCIODEMOGRAFICO.

Questionamento: Tendo em vista a clausula 27.1 e a 24.1.24., que atribuem ao Poder
Concedente a responsabilidade e coordenacao do reassentamento, além do exercicio do poder
de policia e das medidas coercitivas cabiveis, respectivamente, entende-se que, na realizacdo do
Censo Sociodemogréfico, caberd ao Poder Concedente garantir a seguranca civil e a ordem
publica, responsabilizando-se pelas diretrizes do Censo e por qualquer impedimento ao
desempenho desta atividade que sobrevenha, e que esteja fora da esfera de atuacdo da
Concessionaria e/ou do Apoio Técnico. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. O PODER CONCEDENTE é
responsavel pelas medidas coercitivas decorrentes do exercicio do poder de policia, conforme
descrito na clausula 24.1.24. Contudo, a CONCESSIONARIA é responsavel por adotar medidas
de seguranca para a realizacdo do CENSO SOCIODEMOGRAFICO, nos termos do item 5.3 do
Anexo Q do Contrato de Concesséo, bem como pelas diretrizes do Censo, nos termos dos itens 2
e 3.1 do Anexo Q.

QUESTIONAMENTO 600

Documento: Contrato de Concessao

Item: 40.4.1. COTA UNITARIA: valor fixo mensal ndo cumulativo, apurado por més-calendério, a
ser reajustado nos termos da Clausula 15.6, a que a CONCESSIONARIA tera garantido o direito
de acesso em carater prioritario, isto €, independentemente da quantidade ou valores de outros
CONTRATOS GARANTIDOS, caso seja constatada a ocorréncia de evento de inadimplemento
pelo PODER CONCEDENTE no pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL
EFETIVA e da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR, nos termos da
Clausula 15.5.2.1.

Questionamento: De acordo com a cl. 40.4.1 da minuta do Contrato de Concessdo, a
Concessionaria tera direito de acesso a Cota Unitaria em "carater prioritario, isto €,
independentemente da quantidade ou valores de outros CONTRATOS GARANTIDOS". Diante
disso, entendemos que: (i) o “carater prioritario” mencionado na Clausula 40.4.1 assegura que no
cenario em que existam multiplos projetos beneficiarios da mesma estrutura de garantias (Conta
Garantidora de Passagem), e ocorra um evento de inadimplemento simultaneo, a Concessionaria
do projeto do Centro Administrativo Campos Eliseos terd preferéncia de recebimento sobre os
demais; e (ii) a expresséao "independentemente da quantidade ou valores de outros CONTRATOS
GARANTIDOS" garante que, independentemente do numero ou do tamanho dos projetos
beneficiarios da mesma estrutura de garantias (Conta Garantidora de Passagem), o projeto do
Centro Administrativo Campos Eliseos ter é prioridade absoluta, nos termos do disposto pela
Clausula 40.4.1. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto para o item (i). No cenario em que
existam multiplos projetos beneficiarios da mesma estrutura de garantias (Conta Garantidora de
Passagem), e ocorra um evento de inadimplemento simultaneo, todas as rodadas de pagamentos
da CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM deverio ter inicio pela COTA UNITARIA, nos termos
da Clausula 40.5.1, ao qual a CONCESSIONARIA tera o direito de acesso no valor mensal fixo
ndo cumulativo de até R$ 38.296.709,54, conforme Clausula 40.6.1. Nos termos da Clausula
40.3.3, a Conta Garantidora de Passagem podera contemplar outras CONCESSIONARIAS CGP,
detentoras de CONTRATOS GARANTIDOS — seja com COTA UNITARIA, COTA SISTEMA ou
COTA GERAL, nos limites e termos estabelecidos no Contrato.

O entendimento esta incorreto para o item (ii). A Clausula 40.4 esclarece que serdo observadas as
regras de pagamento previstas na Clausula 40.5, observado os valores e limites das COTAS



apontados na Clausula 40.6.

QUESTIONAMENTO 601

Documento: Contrato de Concessao

Item: 40.17. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 40.1, 40.2 e 40.7, o FINANCIAMENTO DO
APORTE, ou outra forma de disponibilizacdo dos recursos necessarios, inclusive aquela referida
na Clausula 40.6.3, sera contratado pelo PODER CONCEDENTE, como forma de garantir o
regular pagamento do APORTE, em linha com as condi¢cdes estabelecidas no ANEXO G -
MECANISMO DE APORTE. referidas na Clausula 40.5, o saldo remanescente inadimplido devera
ser preservado 40.17. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 40.1, 40.2 e 40.7, o
FINANCIAMENTO DO APORTE, ou outra forma de disponibilizacdo dos recursos necessarios,
inclusive aquela referida na Clausula 40.6.3, sera contratado pelo PODER CONCEDENTE, como
forma de garantir o regular pagamento do APORTE, em linha com as condi¢ces estabelecidas no
ANEXO G - MECANISMO DE APORTE. referidas na Clausula 40.5, o saldo remanescente
inadimplido devera ser preservado até que haja nova rodada de pagamento na CONTA
GARANTIDORA DE PASSAGEM. Nesta hipétese, o saldo remanescente inadimplido sera
somado aos valores devidos na COTA UNITARIA, na COTA SISTEMA ou na COTA GERAL,
conforme o caso, preservando-se o carater prioritario dos pagamentos a serem feitos na COTA
UNITARIA.

Questionamento: Com relacdo ao estabelecido pela cl. 40.17 do Contrato de Concesséo e a
relevancia do Financiamento do Aporte como elemento central da estrutura de garantias do
projeto, inclusive para fins de financiabilidade e mitigacdo de risco para acionistas e futuros
credores, favor esclarecer:

(i) Em que estagio se encontrara a contratacdo do Financiamento do Aporte no momento da Data
de Assinatura do Contrato;

(i) Se ha compromisso formal do Poder Concedente quanto a contratacdo do Financiamento do
Aporte em prazo determinado apds a assinatura do Contrato e, se sim, qual seria esse prazo; e
(iif) Caso o Financiamento do Aporte ndo esteja contratado na Data de Assinatura do Contrato,
guais mecanismos contratuais ou operacionais serdo utilizados para assegurar o regular
pagamento do Aporte até a sua efetiva contratacdo, nos termos do Anexo G — Mecanismo de
Aporte.

Esclarecimento: O previsto na Clausula 40.17 do Contrato seguird o cronograma disposto para
seu pagamento, que sera devido em favor da CONCESSIONARIA em funcdo da entrega dos
marcos indicados no item 3.3 do Anexo G - Mecanismos de Aporte. Adiciona-se que, em
cumprimento com o disposto na Clausula 40.1 do Contrato, o valor suficiente para adimplemento
das obrigactes financeiras do PODER CONCEDENTE para o projeto no atual exercicio estao
contemplados na Lei de Orgamento Anual (Lei n°® 18.387/2026).

QUESTIONAMENTO 602

Documento: Contrato de Concessao

Item: 40.7.1. O FLUXO MINIMO devera corresponder a, no minimo, R$ 919.121.028,89
(novecentos e dezenove milhdes e cento e vinte e um mil e vinte e oito reais e oitenta e nove
centavos), a cada 12 meses, a serem reajustados nos termos da Clausula 15.6.

Questionamento: Com relacdo ao disposto pela cl. 40.7.1 do Contrato de Concessao e,
considerando que a Conta Garantidora de Passagem ndo reterd valores (saldos retornardo a
conta indicada pelo Poder Concedente) e que o Fluxo Minimo equivale ao valor de 12
contraprestacdes mensais, entendemos que o Fluxo Minimo equivalera ao valor de uma
contraprestacdo mensal, ou seja, que a cada més transitard& o valor de no minimo
R$76.593.419,07, somando ao final de 12 meses R$ 919.121.028,89. Nosso entendimento esti



correto? Em caso negativo, favor esclarecer qual o valor do Fluxo Minimo mensal.

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A Clausula 40.7.1 define o valor anual do
FLUXO MINIMO. A apuragdo do atendimento ao valor do FLUXO MINIMO sera mensal, nos
termos da Clausula 40.7.4, e seguira a metodologia disposta na Clausula 40.7.2.

Ou seja, mensalmente o AGENTE FIDUCIARIO realizara o célculo do FLUXO MINIMO, somando
0s recursos que transitaram na CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM nos 12 meses
anteriores a data da apuracédo. Caso tal somatoria seja igual ou maior ao valor estabelecido na
Clausula 40.7.1, nao se fara necessaria a constituicdo de GARANTIAS COMPLEMENTARES ou o
direcionamento de novos fluxos de recursos a CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM, nos
termos da Clausula 40.7.3.

QUESTIONAMENTO 603

Documento: Contrato de Concessao

Item: 40.2.2. Observados os termos deste CONTRATO, a totalidade dos recursos depositados na
CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM devera retornar a respectiva conta de titularidade
estadual em até 1 (um) dia util, incluidos os rendimentos financeiros auferidos no periodo, nas
seguintes hipéteses:

40.2.2.1. Caso nao haja evento de inadimplemento a ser sanado em relacdo ao pagamento de
obrigacbes pecuniarias & CONCESSIONARIA; e 40.2.2.2. Caso, apds 0 saneamento de evento
de inadimplemento em relacdo ao pagamento de obrigacdes pecuniarias &8 CONCESSIONARIA,
remanesca saldo residual na CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM.

Questionamento: Com relacdo ao disposto pela cl. 40.2.2 do Contrato de Concessédo e 0s
recursos depositados na Conta Garantidora de Passagem, favor esclarecer se o depdsito de tais
recursos acontecera a cada 10 dias, de acordo com os recebimentos do FPE. Entendemos que
somente serd possivel constituir valores que cubram todas as cotas unitarias com 3 recebimentos
de 10 dias, ou seja, em 30 dias e que os valores recebidos na Conta Garantidora de Passagem
ficardo retidos durante todo o més e, caso ndo haja inadimplemento, serdo transferidos. Nosso
entendimento esta correto? Em caso negativo, favor esclarecer qual serd a periodicidade dos
depasitos.

Esclarecimento: O entendimento estd incorreto. A totalidade dos repasses livres do FPE serdo
transmitidos para CONTA GARANTIDA DE PASSAGEM, considerando os recebimentos feitos.
Os valores ficarao retidos na CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM apenas no prazo de até 1
(um) dia util, nos termos da Clausula 40.2.2 do Contrato de Concessao, respeitadas as hipéteses
das Clausulas 40.2.2.1 e 40.2.2.2.

QUESTIONAMENTO 604

Documento: Contrato de Concessao

Item: 40.2.1. A garantia para o cumprimento de obrigacbes de pagamento do ESTADO para a
CONCESSIONARIA seréa estruturada tendo por base fluxos de recursos estaduais cedidos em
garantia por meio da CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM.

40.2.1.1. Serd garantido, por meio da CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM, o valor total
inadimplido da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL EFETIVA e APORTE, nos termos das
Clausulas 40.4 e 40.5.

40.2.1.2. Uma vez aberta, o0 PODER CONCEDENTE devera tomar as medidas necessarias,
incluindo anuéncias préprias, para que o AGENTE FINANCEIRO DO ESTADO transfira para a
CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM a totalidade dos repasses livres e oriundos do Fundo de
Participacdo dos Estados (FPE), previsto no artigo 159, inciso |, alinea “a”, da Constituicdo
Federal, a que o ESTADO faz jus, nos termos autorizados pelo artigo 65 da Lei n° 17.293, de 15
de outubro de 2020



Questionamento: A clausula 40.2.1.2 do Contrato de Concessao, disciplina que 0s repasses
oriundos do Fundo de Participacdo dos Estados (FPE), previsto no artigo 159, inciso I, alinea “a”,
da Constituicdo Federal, serdo utilizados como garantia do projeto, nos termos autorizados pelo
artigo 65 da Lei n° 17.293, de 15 de outubro de 2020.

O artigo referenciado, por sua vez, dispb0e apenas sobre a autorizacdo para a utilizagcdo dos
recursos, veja-se: “Artigo 65 - Fica o Poder Executivo autorizado a utilizar os recursos oriundos do
Fundo de Participacdo dos Estados para prestacdo de garantia ou contragarantia em operacdes
de crédito e em contratos de concessao.”

No Esclarecimento 530, constante da 42 Ata de Esclarecimentos publicada pela llustre Comisséo,
informa-se que, ao contrario do que constou na consulta formulada, ha a obrigatoriedade de
transferéncia da totalidade dos repasses oriundos do FPE.

No entanto, em que pese a resposta da Comissdo, ndo ha na referida Clausula previsdo de
destinacao especifica, ou seja, ndo esta definido o percentual ou o valor da totalidade do repasse
do FPE que seria destinado exclusivamente ao presente projeto, para fins de lastro e
caracterizacao de garantia publica.

Diante disso, considerando que o art. 65 da Lei Estadual n° 15.612/2021 apresenta redacéo
genérica e nao define, de forma expressa, o percentual ou o valor do FPE destinado
exclusivamente ao projeto, bem como o disposto no art. 8° da Lei Federal n° 11.079/2004, que
determina a necessidade de lastro definido para a configuracdo de garantia publica, questiona-se:
(i) Qual percentual ou valor da totalidade do repasse do FPE sera destinado exclusivamente ao
presente projeto, para fins de lastro e caracterizacdo de garantia publica?

(i) Considerando o valor do FPE direcionado ao Estado de Sao Paulo, qual documento
estabelecido regra a destinacéo de parte ou do repasse do FPE para a Conta de Passagem?

Esclarecimento: Faz-se necessario esclarecer que o questionamento em tela apresenta erro
formal.

A resposta ao questionamento n° 530 esclarece que “[...] a Clausula 40.2.1.1 do CONTRATO
estabelece a obrigatoriedade da transferéncia da “totalidade dos repasses livres e oriundos do
Fundo de Participacéo dos Estados [...]" (grifo nosso).

Referentes as perguntas abrangidas no presente questionamento, responde-se:

(i) A Clausula 40.2.1.2 estabelece que o PODER CONCEDENTE devera tomar as medidas
necessarias, incluindo anuéncias proprias, para que o AGENTE FINANCEIRO DO ESTADO
transfira para a CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM a totalidade dos repasses livres e
oriundos do Fundo de Participacdo dos Estados (FPE). Os montantes de repasse do FPE da
Unido para o Estado de Sdo Paulo sdo calculados de acordo com critérios de rateio, previstos nos
artigos 159 e 161 da Constituicdo Federal. Ressalta-se que, para fins de caracterizacdo da
garantia publica, a Clausula 40.7.1 estabelece que o FLUXO MINIMO devera corresponder a, no
minimo, R$ 919.121.028,89 — utilizando-se do FPE ou de GARANTIAS COMPLEMENTARES,
caso necessario.

(i) Nos termos da Clausula 40.2.1.2, o PODER CONCEDENTE devera tomar as medidas
necessarias, incluindo anuéncias proprias, para que o AGENTE FINANCEIRO DO ESTADO
transfira para a CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM a totalidade dos repasses livres e
oriundos do Fundo de Participacao dos Estados (FPE).

QUESTIONAMENTO 605

Documento: Contrato de Concessao

Item: 40.2.1.2. Uma vez aberta, o PODER CONCEDENTE devera tomar as medidas necessarias,
incluindo anuéncias préprias, para que o AGENTE FINANCEIRO DO ESTADO transfira para a
CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM a totalidade dos repasses livres e oriundos do Fundo de
Participacdo dos Estados (FPE), previsto no artigo 159, inciso |, alinea “a”, da Constituicdo
Federal, a que o ESTADO faz jus, nos termos autorizados pelo artigo 65 da Lei n° 17.293, de 15
de outubro de 2020.



Questionamento: Com relacdo ao disposto na Clausula 40.2.1.2 do Contrato de Concesséo, que
prevé a transferéncia da “totalidade dos repasses livres e oriundos do Fundo de Participacdo dos
Estados (FPE)” para a Conta Garantidora de Passagem, solicita-se esclarecer se ha parcela dos
recursos do FPE atualmente comprometida ou legalmente vinculada a outras obrigacdes prévias,
nao relacionadas ao projeto do Centro Administrativo Campos Eliseos. Em caso positivo, favor
informar o percentual ja alocado a tais obrigacdes e, portanto, indisponivel para transferéncia a
Conta Garantidora de Passagem, de modo a permitir que as licitantes interessadas mensurem
com precisao o saldo efetivamente disponivel para referido repasse.

Esclarecimento: Ver resposta aos questionamentos de n° 403 e 604.

QUESTIONAMENTO 606

Documento: Contrato de Concessao

Item: 40.3.3.2. Fica vedada a incluséo pelo ESTADO de novos CONTRATOS GARANTIDOS ao
mecanismo estabelecido pela CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM caso a soma dos valores
conferidos a titulo de COTA UNITARIA, nos termos da Clausula 40.4.1, em relacdo a todos
CONTRATOS GARANTIDOS, seja superior a 90% (noventa por cento) do total de recursos de
titularidade estadual que tenha transitado pela CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM nos 12
(doze) meses anteriores.

Questionamento: Com relacdo ao disposto pela cl. 40.3.3.2 do Contrato de Concesséo sobre a
vedacdo de inclusdo de novos Contratos Garantidos ao mecanismo da Conta Garantidora de
Passagem quando a soma dos valores a titulo de Cota Unitaria for superior a 90% do total de
recursos de titularidade estadual que tenham transitado pela referida Conta nos 12 meses
anteriores, entendemos que sera possivel alterar o percentual de 90% nos casos em que haja
aumento da inadimpléncia do Poder Concedente, a fim de assegurar a funcionalidade e a
suficiéncia do mecanismo de garantia ao longo da execucdo do Contrato de Concessao. Nosso
entendimento esta correto?

Em caso positivo, favor esclarecer as hipoteses, parametros ou limites para que tal alteracéo
possa ser implementada.

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A Clausula 40.3.3.2 fixa de forma expressa o
limite maximo de 90%. Qualquer reducdo deste percentual sera de discricionariedade da
administracao.

QUESTIONAMENTO 607

Documento: Contrato de Concessao

Item: 40.3.4.3.5. Permanecendo o inadimplemento apds as rodadas de pagamento referidas na
Clausula 40.5, o saldo remanescente inadimplido devera ser preservado até que haja nova rodada
de pagamento na CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM. Nesta hipétese, o saldo
remanescente inadimplido ser4 somado aos valores devidos na COTA UNITARIA, na COTA
SISTEMA ou na COTA GERAL, conforme o caso, preservando-se o carater prioritario dos
pagamentos a serem feitos na COTA UNITARIA.

Questionamento: Com relacdo ao disposto pela cl. 40.3.4.3.5 do Contrato de Concesséo sobre
as rodadas de pagamento, favor esclarecer qual sera a periodicidade das referidas rodadas para
cada uma das Cotas.

Esclarecimento: A periodicidade das rodadas ocorrera de acordo com a disponibilidade de fluxos
de recursos na Conta Garantidora de Passagem.



QUESTIONAMENTO 608

Documento: Contrato de Concessao

Item: 40.5.2.1. Na rodada de pagamento da COTA SISTEMA, o BANCO DEPOSITARIO DA
GARANTIA deveré aferir a razéo entre (i) o valor inadimplido pelo PODER CONCEDENTE a cada
CONCESSIONARIA CGP e alocado & COTA SISTEMA e (i) o valor total inadimplido pelo PODER
CONCEDENTE e alocado & COTA SISTEMA perante todas as CONCESSIONARIAS CGP. Na
sequéncia, 0 BANCO DEPOSITARIO DA GARANTIA devera (i) multiplicar o resultado da aferigdo
anterior pelo valor remanescente existente na CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM e (ii)
pagar o valor correspondente a cada CONCESSIONARIA CGP, limitado ao valor inadimplido.

Questionamento: Com relacdo ao disposto pela cl. 40.5.2.1 do Contrato de Concesséo sobre a
multiplicacdo do resultado da afericdo anterior pelo "valor remanescente existente na Conta
Garantidora de Passagem” entendemos que tal valor remanescente refere-se ao saldo
equivalente ao recebimento de 1 més de Fluxo Minimo subtraido dos valores de Cota Unitaria dos
demais projetos garantidos. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A expressao “valor remanescente existente na
Conta Garantidora de Passagem”, nos termos da Clausula 40.5.2.1, refere-se apenas ao saldo
disponivel na propria Conta no momento da rodada de pagamento, sem vinculacdo a qualquer
férmula prévia de equivaléncia mensal ou a deducdo de Cotas Unitarias de outros contratos.

QUESTIONAMENTO 609

Documento: Contrato de Concessao

Item: 40.6.1. Para a COTA UNITARIA, o valor mensal fixo ndo cumulativo de até R$
38.296.709,54 (trinta e oito milhdes e duzentos e noventa e seis mil e setecentos e nove reais e
cinquenta e quatro centavos), no caso do inadimplemento de CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL EFETIVA e/lou de CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR, a ser
reajustado nos termos da Clausula 15.6.

Questionamento: Com relacdo ao disposto pela cl. 40.3.4.2 do Contrato de Concessao,
entendemos que na hipétese de inadimplemento do Poder Concedente, a Concessionaria tera
acesso a Cota Unitaria no prazo de 7 dias. Nosso entendimento esta correto? Em caso negativo,
favor esclarecer qual o periodo maximo para que Concessionaria tenha acesso a referida Cota
neste cenario.

Esclarecimento: O entendimento estd incorreto. A Clausula 40.6.1 define o prazo para que o
Agente Fiduciario emita a notificacdo de pagamento. Apds esse prazo, caso emitida a notificacédo
de pagamento, sera observado o procedimento disposto na Clausula 40.3.4.3.1 e Clausulas
subsequentes.

QUESTIONAMENTO 610

Documento: Contrato de Concessao

Item: 40.6.1. Para a COTA UNITARIA, o valor mensal fixo ndo cumulativo de até R$
38.296.709,54 (trinta e oito milhdes e duzentos e noventa e seis mil e setecentos e nove reais e
cinquenta e quatro centavos), no caso do inadimplemento de CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL EFETIVA e/ou de CONTRAPRESTAC;AO PUBLICA MENSAL COMPLEMENTAR, a ser
reajustado nos termos da Clausula 15.6.

Questionamento: Com relagdo ao disposto pela cl. 40.6.1 do Contrato de Concesséo e
considerando que o valor da Cota Unitaria foi definida em 50% da Contraprestacdo Mensal,
entendemos que todos 0s outros projetos incluidos neste mecanismo terdo o0 mesmo percentual



entre Cota Unitaria e valor total de Contraprestacdo. Nosso entendimento esta correto? Em caso
negativo, favor esclarecer como se dara o tratamento da Cota Unitaria para os demais projetos
garantidos.

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A Clausula 40.6.1 apenas define o valor da
COTA UNITARIA aplicavel ao Contrato de Concessdo nio estabelecendo que o mesmo
percentual devera ser replicado aos demais projetos garantidos.

Ressalta-se que a Clausula 40.3.3.2. veda a inclusdo pelo ESTADO de novos CONTRATOS
GARANTIDOS ao mecanismo estabelecido pela CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM caso a
soma dos valores conferidos a titulo de COTA UNITARIA, em relacdo a todos CONTRATOS
GARANTIDOS, seja superior a 90% do total de recursos de titularidade estadual que tenha
transitado pela CONTA GARANTIDORA DE PASSAGEM nos 12 meses anteriores.

QUESTIONAMENTO 611

Documento: 07.02.05-Documentacdo Complementar - Quadra 25 (Arquivo DWG) e 06.10-Anexo
B - Caderno de Encargos Operacionais (republicacédo 2025.12.18

Item: Abas 'QD 25 - TERREQ' e 'QD 25 - COBERTURA' e Item 2. Disposicdes Gerais, Tabela 1 -
Orientacdo para dimensionamento de servi¢cos

Questionamento: Com relacdo ao Projeto DWG disponibilizado, verificamos que as informacfes
referentes a quantidade de Lugares do Teatro da Quadra 25 apresentam divergéncias, conforme a
seguir:

Na Aba 'QD 25 - COBERTURA' consta: Teatro com aproximadamente 817 lugares ...

E na Aba 'QD 25 - TERREO' consta: Teatro com aproximadamente 910 lugares ...

Entendemos que a informacéo a ser considerada para o Centro de Convencdes e Eventos € a
disposta na Aba QD 25 - COBERTURA', ou seja Teatro com aproximadamente 817 lugares.
Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. A informacdo a ser considerada é a de 817
lugares (incluindo os assentos PCDs).

QUESTIONAMENTO 612
Documento: Anexo A — Caderno de Investimentos
Item: 6.4.2.1 e 6.4.2.2 — Adequacdes e revisOes dos elementos estruturais

Questionamento: Com relacdo ao disposto nos itens 6.4.2.1 e 6.4.2.2 do Anexo A — Caderno de
Investimentos, observa-se que o primeiro dispositivo admite a apresentacdo de adequacgdes e
revisdes dos elementos estruturais, desde que tecnicamente justificadas e devidamente validadas
pelo Escritério de Arquitetura, pelo Certificador Independente e anuidas pela ARSESP, enquanto
o item 6.4.2.2 estabelece a obrigatoriedade de manutengcdo dos materiais inicialmente indicados
nos Anteprojetos de Arquitetura e Urbanismo. Entendemos que a informacéo a ser considerada €
a disposta pelo item 6.4.2.1, ou seja, é admitida a apresentacdo de adequacdes e revisdes dos
elementos estruturais, mesmo que haja a necessidade de alteracbes aos materiais inicialmente
indicados, desde que tecnicamente justificadas e devidamente validadas pelo Escritério de
Arquitetura, pelo Certificador Independente e anuidas pela ARSESP. Nosso entendimento esta
correto? Solicita-se ainda, a confirmacdo de que, nessas hipdteses, é admitida a adocdo de
solugdes estruturais tecnicamente equivalentes, desde que mantidas as premissas arquitetdnicas,
funcionais e de desempenho do empreendimento, observados os fluxos de validagéao previstos no
item 6.4.2.1.

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Conforme disposto no item 6.4.2.2 do Anexo A,
eventuais adequacdes e revisbes dos elementos estruturais deverdo manter 0s materiais



inicialmente indicados.

QUESTIONAMENTO 613

Documento: 42 Ata de esclarecimentos

Item: No esclarecimento 455, é indicado que: "Seguranc¢a Patrimonial - De acordo com o item 3.5
do Anexo B, a Concessionaria, a partir da Data da Ordem de Inicio, passara a prover a Seguran¢a
Patrimonial em toda Area da Concess&o."

Questionamento: Com relacdo a resposta fornecida no Esclarecimento n® 455 na 42 Ata de
esclarecimentos e o nivel de Seguranca Patrimonial a ser promovido pela Concessionaria,
entendemos que nao sera exigido o requisito de 4 postos por quadra até o inicio da Etapa de
Operacao. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: Sim, o entendimento estd correto. Sem prejuizo da obrigacdo de prover
seguranca patrimonial a partir da Data da Ordem de Inicio, conforme esclarecimento 455, o
guantitativo especifico de 4 postos por quadra, conforme item 3.5.2, 'a’, 'ii' do Anexo B, sO €
aplicavel a partir da Etapa de Operacao de cada quadra.

QUESTIONAMENTO 614
Documento: Anexo B - Caderno de encargos operacionais
Item: Operacao do Parque Princesa

Questionamento: Com relacdo ao Parque Princesa Isabel, entendemos que a Concessionaria
nao sera obrigada a manté-lo aberto desde a Ordem de Inicio e o comeco das obras de
construcdo. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento estd incorreto. Apés a ORDEM DE INICIO a
CONCESSIONARIA é responsavel por prestar os servicos de operagdo, manutencao,
conservacdo de areas verdes e seguranca do Parque Princesa Isabel nos termos previstos na
Tabela do item 2 do Anexo B. Eventuais restricbes de acesso ao publico em decorréncia das
obras, desde que devidamente justificadas, poderdo ser submetidas a ARSESP para aprovacéao e
eventual autorizacao.

QUESTIONAMENTO 615
Documento: Geral
Item: Escritério SPE e centro de controle

Questionamento: Entendemos que sera possivel manter o escritorio da SPE, bem como o centro
de controle, dentro das Edificacbes apds a devida autorizagdo do Poder Concedente. Nosso
entendimento esté correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. De acordo com o item 2.7.11. ‘c’ do Anexo B, o
Centro de Controle Operacional (CCO) devera estar presente na AREA DA CONCESSAO.
Entretanto, ndo ha previsdo contratual que autorize a instalacdo do escritério da Sociedade de
Proposito Especifico (SPE) nos novos edificios destinados a utilizacdo pelos SERVIDORES.
Ressalva-se, contudo, que a SPE podera instalar sua sede ou escritério em areas da
CONCESSAO destinadas a exploracdo comercial, tais como térreos ou edificagcbes tombadas,
desde que observadas as condi¢gBes contratuais aplicaveis a essas areas.

QUESTIONAMENTO 616



Documento: Anexo A — Caderno de Investimentos Clausulas 5.4 e 5.5
Item: Certificagdo LEED

Questionamento: Entendendo que a obtencdo da certificacdo LEED é obrigatéria para novas
construcdes, solicita-se confirmacdo de que manter a certificagdo LEED durante a fase de
operacao ndo é um requisito obrigatorio.

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A certificacdo LEED devera ser mantida durante
a fase de operacéao.

QUESTIONAMENTO 617

Documento: Anexo Q do Contrato de Concessao

Item: 9.15.3. Na hipétese de aquisicdo de imdvel edificado para fins de reassentamento definitivo,
a CONCESSIONARIA devera assegurar que as unidades habitacionais sejam entregues
mobiliadas, observando, como referéncia, os parametros e especificacdes de mobiliario previstos
no Apéndice | deste ANEXO Q, de modo a garantir condicbes adequadas de habitabilidade e
conforto as familias reassentadas.

Questionamento: Considerando o disposto no item 9.15.3 do Anexo Q, bem como a ldgica
adotada nas demais hipoteses de reassentamento previstas no Anexo, questiona-se se € correto
afirmar que, assim como na opcdo de nova edificacdo, os parametros e especificacbes de
mobiliario previstos no Apéndice | devem ser compreendidos como referéncia dimensional e
funcional, destinada a assegurar que as unidades habitacionais comportem a quantidade minima
de moveis ali indicada, ndo implicando a obrigacdo de entrega das unidades efetivamente
mobiliadas. Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. O item 9.15.3 do Anexo Q € expresso ao exigir
gue, na aquisicdo de imovel edificado para reassentamento definitivo, as unidades sejam
entregues mobiliadas, tomando o Apéndice | como referéncia. O dispositivo ndo trata apenas de
parametrizacdo dimensional ou funcional, mas estabelece a obrigacdo de entrega com mobiliario
nas hipoteses especificas em que ele se aplica, nos termos ali previstos.

QUESTIONAMENTO 618

Documento: Anexo C - Caderno de Mobiliario e Equipamentos
Item: Itens 7.2.2.6 , 7.6.2.10, 7.13.2.8 , 7.17.3.12 e 7.24.2.8
Itens 7.16.2.7 ,7.16.2.9, 7.16.2.18 ¢ 7.16.2.19

Itens 7.6.2.6 € 7.6.2.9

Questionamento: Considerando o disposto nos itens 3.16.4, 3.16.5 e 3.16.6 e na Tabela 2 do
Anexo B - Caderno de Encargos Operacionais, pelos quais o PODER CONCEDENTE é
responsavel por: (i) itens da rede de dados como switches de distribuicdo, switches core da base,
firewalls, Access Points, Controladoras de AP, ramais de VoIP, racks, etc.; (ii) equipamentos de
microinformética, smartphones, tablets, links de internet contratos com as operadoras de uso
exclusivo dos USUARIOS; (iii) fornecimento e substituicdo dos equipamentos (servidores,
desktops, notebooks, tablets, smartphones, impressoras, nobreaks, scanners, etc.) e insumos
(tintas para impresséo, papel, etiquetas, crachas, cartbes, etc.) utilizados e consumidos pelos
USUARIOS, servidores do estado e similares; e (iv) fornecimento, manutencdo, suporte e
substituicdo dos equipamentos e dos insumos utilizados e consumidos pelos USUARIOS,
Servidores do Estado e similares.

Endentemos que o PODER CONCEDENTE ficara responséavel pelo fornecimento, manutencéo,
suporte, insumos (tintas, papel, etc) e substituicdo dos seguintes itens:



(i) Impressoras Multiuso de itens 7.2.2.6 , 7.6.2.10, 7.13.2.8 , 7.17.3.12 e 7.24.2.8 do Anexo C;

(i) Equipamentos do Lounge Térreo de itens 7.16.2.7 , 7.16.2.9 , 7.16.2.18 e 7.16.2.19 do Anexo
C;

(i) Equipamentos da Biblioteca de itens 7.6.2.6 e 7.6.2.9 do Anexo C.

O entendimento acima esté correto?

Esclarecimento:

O entendimento esta correto, ou seja, de responsabilidade do PODER CONCEDENTE, para os
itens do Anexo C: (i) 7.6.2.10, 7.17.3.12, 7.24.2.8; e (iii) 7.6.2.6, 7.6.2.9.

O entendimento esta incorreto, ou seja, de responsabilidade da CONCESSIONARIA, para 0s
itens do Anexo C: (i) 7.2.2.6, 7.13.2.8; e (ii) 7.16.2.7, 7.16.2.9, 7.16.2.18, 7.16.2.19.

QUESTIONAMENTO 619

Documento: Contrato de Concessao

Item: 41.12. Mediante anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA podera
constituir e outorgar garantias reais em favor dos FINANCIADORES, nos limites e formas
admitidos pela legislacdo aplicavel, sobre bens imoveis de titularidade do PODER CONCEDENTE
vinculados exclusivamente ao desenvolvimento de atividades acessorias ou complementares a
CONCESSAO, admitidos o desmembramento, a individualizacéo e a segregacdo de matriculas
para este fim, as expensas da CONCESSIONARIA, quando aplicavel.

Questionamento: Com base na Clausula 41.12, que trata de garantias reais sobre bens imoéveis
vinculados exclusivamente a atividades acessoérias ou complementares a Concessao, entende-se
gue sao consideradas areas complementares aquelas que néo estejam sendo utilizadas pelos
servidores ou pela Administracao Publica para o exercicio de atividades. Nosso entendimento esta
correto?

Esclarecimento: O entendimento estd parcialmente correto. Caracterizam-se como imoveis
vinculados exclusivamente ao desenvolvimento de atividades acessoérias ou complementares
agueles utilizados para tais atividades, excetuados o0s imoveis restritos por destinacdes
especificas previstas no CONTRATO, como o novo Terminal Luz e o Edificio dos Correios, por
exemplo, ou, também, os afetados a uso publico e coletivo, como o Parque Princesa Isabel e o
Largo Coracéao de Jesus.

QUESTIONAMENTO 620

Documento: Contrato de Concessao

Item: 41.12.2. O instrumento de garantia referido na Clausula 41.12.1 devera conter obrigacdo
expressa do PODER CONCEDENTE de adotar e concluir, previamente a eficacia da garantia,
todas as providéncias legais, administrativas e registrais necessarias para desafetar, qualificar
como bem dominical e alienavel, e, quando aplicavel, promover o desmembramento, a
individualizagdo e a segregacéo de matricula dos bens iméveis de sua titularidade que integrarem
0 objeto da garantia, bem como de disponibilizar aos FINANCIADORES a documentagao
comprobatéria pertinente.

Questionamento: A Clausula 41.12.2 do Contrato prevé obrigacbes expressas do Poder
Concedente previamente a eficacia da garantia. Assim, entende-se que, sendo tais providéncias
de sua exclusiva responsabilidade, os custos a elas relacionados também s&o de competéncia do
Poder Concedente, ndo cabendo a Concessionaria a assun¢ao de qualquer valor nesse sentido.
Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Nos termos da Clausula 41.12, a regularizacéo
de matriculas ocorrera as expensas da Concessionaria



QUESTIONAMENTO 621

Documento: Contrato de Concessao

Item: 41.12.2. O instrumento de garantia referido na Clausula 41.12.1 devera conter obrigacdo
expressa do PODER CONCEDENTE de adotar e concluir, previamente a eficacia da garantia,
todas as providéncias legais, administrativas e registrais necessdarias para desafetar, qualificar
como bem dominical e alienavel, e, quando aplicavel, promover o desmembramento, a
individualizacéo e a segregacao de matricula dos bens imodveis de sua titularidade que integrarem
0 objeto da garantia, bem como de disponibilizar aos FINANCIADORES a documentacao
comprobatéria pertinente.

Questionamento: Considerando o disposto na Clausula 41.12.2, que elenca providéncias legais,
administrativas e registrais como condicdo para a eficacia da garantia, questiona-se:

(i) Qual é o prazo de que o Poder Concedente dispfe para adotar e concluir os atos previstos na
referida clausula, especialmente aqueles necessarios para a desafetacéo, qualificagdo como bem
dominical e segregacao de matricula dos bens imoveis que integrardo a garantia; e

(i) Quais sdo as consequéncias aplicaveis em caso de atraso na conclusdo dessas providéncias,
notadamente quando tal atraso impossibilitar ou retardar a constituicdo, 0 acionamento ou a
eficacia do mecanismo de garantia, podendo afetar a suficiéncia das obrigacbes financeiras
perante os Financiadores?

Esclarecimento:

(i) O PODER CONCEDENTE adotara as providéncias necessarias para conclusdo dos atos
previstos. A adocao e finalizacdo desses atos seguem a dinamica administrativa e
registral aplicavel, condicionando apenas a eficacia da garantia a conclusdo das
medidas necessarias.

(i) Em caso de atraso para conclusao aplicam-se as regras gerais de execucao contratual,
observando a atribuicdo de riscos previstas, permanecendo a eficacia da garantia
condicionada a conclusao das etapas legais, administrativas e registrais indispensaveis,
conforme previsto na prépria clausula.

QUESTIONAMENTO 622

Documento: Contrato de Concessao

Item: 41.12.1. O instrumento de garantia serd negociado e celebrado entre a CONCESSIONARIA,
o PODER CONCEDENTE e os FINANCIADORES, com interveniéncia-anuéncia da ARSESP,
sendo clausula essencial a previsdo de que o acionamento e/ou a execugdo da garantia somente
podera ocorrer na hipotese de inadimplemento de obrigacdo financeira da CONCESSIONARIA
perante os FINANCIADORES que decorra direta e exclusivamente de prévio evento de
inadimplemento do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA, contanto que o
acionamento da garantia publica prevista na Clausula 40 ndo tenha sido suficiente para o
adimplemento das obrigacbes pecuniarias ou que, por culpa do PODER CONCEDENTE, tal
garantia ndo tenha sido acionada nos termos da Clausula 40.

41.12.2. O instrumento de garantia referido na Clausula 41.12.1 devera conter obrigacao expressa
do PODER CONCEDENTE de adotar e concluir, previamente a eficacia da garantia, todas as
providéncias legais, administrativas e registrais necessarias para desafetar, qualificar como bem
dominical e alienavel, e, quando aplicavel, promover o desmembramento, a individualizagéo e a
segregacdo de matricula dos bens imdveis de sua titularidade que integrarem o objeto da
garantia, bem como de disponibilizar aos FINANCIADORES a documentagdo comprobatoria
pertinente.

Questionamento: Da leitura conjunta das Clausulas 41.12.1 e 41.12.2, que condicionam o



acionamento e a execuc¢do de garantias reais a insuficiéncia ou ao ndo acionamento, por culpa do
Poder Concedente, da garantia publica prevista na Clausula 40, questiona-se:

i) Quais critérios objetivos serdo adotados para atestar a insuficiéncia do mecanismo de garantia
publica, previamente a constituicdo e/ou execuc¢ao das garantias reais sobre bens? e

ii) Especificamente, sera exigida manifestacdo formal da ARSESP, do Verificador Independente
ou do Certificador Independente, ou documento equivalente, para validar a insuficiéncia do fluxo
garantido, antes de qualquer execucado de garantia real prevista na Clausula 41.12.3?

Esclarecimento:

A verificacdo da insuficiéncia da garantia publica ocorrera nos termos e limites expressamente
previstos na Clausula 40.5 e suas subclausulas do Contrato. A verificagdo do ndo acionamento da
garantia publica sera constatada no caso de nao ocorrer, por culpa do PODER CONCEDENTE, a
movimentacdo da Conta Garantidora de Passagem apoOs a Notificacdo de Pagamento expedida
pelo Agente Fiduciario, nos termos e limites expressamente previstos na Clausula 40.5 do
Contrato. Destaca-se que a violacdo do FLUXO MINIMO como previsto na Clausula 40.7 do
Contrato ndo é suficiente para acionamento e/ou a execucao da garantia real prevista na Clausula
41.12.

O instrumento de garantia a ser negociado e celebrado entre a CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE e os FINANCIADORES, com interveniéncia-anuéncia da ARSESP, podera prever
gue, caso constatado os eventos previstos na Clausula 41.12 do Contrato, a garantia real podera
ser executada sem anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE e/ou da ARSESP.

QUESTIONAMENTO 623

Documento: Contrato de Concessao

Item: 41.12.3. Na hipdtese de execucdo da garantia, os FINANCIADORES poderdo alienar os
bens dados em garantia e/ou adjudica-los, tornando-se seus proprietarios, observado que tal
execucdo nao podera, em qualquer hipdtese, (i) comprometer a continuidade dos SERVICOS
prestado nos demais iméveis da CONCESSAO; nem (ii) afetar a reversdo dos demais bens
imoveis utilizados na prestacdo dos SERVICOS da CONCESSAO, nos termos da Clausula 5.1 e
demais disposic6es do CONTRATO.

Questionamento: Na hipotese de alienacdo prevista na Clausula 41.12.3, questiona-se se 0s
bens reversiveis constantes do inventario deveréo ser objeto de atualizacédo formal, nos termos da
Clausula 8 do Contrato, a fim de refletir a alteracdo da titularidade decorrente da execucédo da
garantia.

Ademais, entende-se que por se tratar de alienacdo decorrente de ato praticado pelos
Financiadores, autorizado contratualmente e originado de prévio Evento de Inadimplemento do
Poder Concedente, ndo seria aplicavel qualquer penalidade a Concessionaria, especialmente
porque a execucgao da garantia ndo decorre de conduta originada por sua culpa, dolo ou risco
contratualmente a ela alocado.

Nosso entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Os BENS REVERSIVEIS que constem no
inventario deverdo ser mantidos sempre atualizados ao longo da CONCESSAO, nos termos da
Clausula 8. Na ocorréncia de alienacdo decorrente de ato praticado por terceiros em razdo de
Inadimplemento do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA ndo sera penalizada, desde
gue néo tenha concorrido para a pratica de ato considerado irregular.

QUESTIONAMENTO 624

Documento: Contrato de Concessao

Item: 41.12.3. Na hipétese de execucdo da garantia, os FINANCIADORES poderdo alienar os
bens dados em garantia e/ou adjudica-los, tornando-se seus proprietarios, observado que tal



execucao nao poderd, em qualquer hipotese, (i) comprometer a continuidade dos SERVICOS
prestado nos demais iméveis da CONCESSAO; nem (ii) afetar a reversdo dos demais bens
imoveis utilizados na prestacido dos SERVICOS da CONCESSAOQ, nos termos da Clausula 5.1 e
demais disposi¢coes do CONTRATO.

Questionamento: A Clausula 41.12.3, veda a execucdo da garantia real quando esta puder (i)
comprometer a continuidade dos Servicos ou (ii) afetar a reversdo dos demais bens utilizados na
Concesséo. Nesses termos, em caso de eventual divergéncia sobre o potencial impacto da
execucao de garantias reais na continuidade do servico, qual seria o rito contratual aplicavel para
dirimir tal divergéncia?

Esclarecimento: Eventual divergéncia devera ser proposta por meio de processo administrativo e
decidida pela ARSESP. Eventuais pontos ndo solucionados poderdo ser submetidos aos
mecanismos de solucdo de controvérsias previstos no Contrato de Concessao, observando-se,
em qualquer caso, as disposi¢cdes contratuais que asseguram a continuidade dos SERVICOS e a
preservacéo da reversibilidade dos bens vinculados & CONCESSAO.

QUESTIONAMENTO 625

Documento: Contrato de Concessao

Item: 41.12.3. Na hipdtese de execucao da garantia, os FINANCIADORES poderao alienar os
bens dados em garantia e/ou adjudica-los, tornando-se seus proprietarios, observado que tal
execucdo nao podera, em qualquer hipdtese, (i) comprometer a continuidade dos SERVICOS
prestado nos demais iméveis da CONCESSAO; nem (ii) afetar a reversdo dos demais bens
imoveis utilizados na prestacdo dos SERVICOS da CONCESSAO, nos termos da Clausula 5.1 e
demais disposic6es do CONTRATO.

Questionamento: Considerando o disposto na Clausula 41.12.3 do Contrato, que autoriza a
execucao da garantia do bem imovel pelos Financiadores, desde que observadas as condicdes ali
previstas, entende-se que na hipotese de a execu¢do da garantia vir a interferir nas atividades da
Concessionaria e/ou gerar impactos econdmico-financeiros relevantes, tais efeitos ensejardo a
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato. Nosso entendimento esta correto?
Nessa hipoétese, solicita-se, ainda, esclarecer quais seriam os instrumentos e a forma aplicavel
para a recomposicao.

Esclarecimento: O entendimento estd incorreto. Considerando o disposto na resposta do
guestionamento n° 619, e nos termos da Clausula 30.1.16 do Contrato, constitui-se como risco da
CONCESSIONARIA a frustracdo ou variagcdo nas RECEITAS ACESSORIAS PRE-AUTORIZADAS
e demais RECEITAS ACESSORIAS.

| Errata relativa ao questionamento n° 448

Em relacao ao questionamento n° 448 do quarto bloco de Pedidos de Esclarecimentos
sobre o Edital, de 1° de novembro de 2025, onde se Ié:

“Esclarecimento: De acordo com o subitem ‘a’ dos itens 3.3.2 a 3.3.6, 3.3.8 e 3.3.10 do Anexo G,
o método de mensuracao para os marcos de desapropriacdo considera a quantidade de iméveis
de fato desapropriados pela CONCESSIONARIA. Nos casos dos imdveis desapropriados por via
amigavel devera ser considerado como documento comprobatoério o registro junto ao Cartorio de
Imdveis e, nos casos de desapropriacdo por via judicial, a imissédo na posse proferida pelo juizo
competente”.

Leia-se:
“Esclarecimento: De acordo com o subitem ‘a’ dos itens 3.3.2 a 3.3.6, 3.3.8 e 3.3.10 do ANEXO



G do CONTRATO, o método de mensuragcdo para 0os marcos de desapropriacdo considera a
quantidade de imodveis de fato desapropriados pela CONCESSIONARIA. Para fins da
desapropriacdo por via judicial, servirdA como marco para recebimento do aporte previsto no
subitem ‘a’, ‘(ii)’, dos itens 3.3.2 a 3.3.6, 3.3.8 e 3.3.10 do ANEXO G do CONTRATO o
comprovante do deposito em juizo dos valores indicados no laudo fruto do CADASTRO DE
IMOVEIS, realizado nos moldes dos itens 6.5, 6.6 e 6.7 do ANEXO Q do CONTRATO.
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