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Interessado: SECRETARIA DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS

Assunto: Concorréncia Internacional n® SPI 005/2025 - Concessao do Sistema de
Travessias

SEGUNDA ATA DE ESCLARECIMENTOS REFERENTES A CONCORRENCIA
INTERNACIONAL N° 005/2025

OBJETO: CONCESSAO PATROCINADA DOS SERVICOS PUBLICOS DE OPERACAO,
MANUTENCAO E REALIZACAO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA A
EXPLORACAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE AQUAVIARIO DE VEICULOS E
PASSAGEIROS DENOMINADO SISTEMA DE TRAVESSIAS.

A COMISSAO DE CONTRATACAO, designada por meio da Portaria Conjunta SPI/CPP n°
010/2025, publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, na edicdo de 25 de setembro de
2025, leva ao conhecimento publico as respostas ao primeiro bloco de Pedidos de
Esclarecimentos sobre o Edital, nos termos do disposto nositens 4 e 4.1.1 do referido
instrumento convocatério.

As formulagcbes apresentadas, bem como as respostas e esclarecimentos que se seguem,
passam a integrar o processo licitatorio em referéncia, sendo de observancia obrigatéria pelos
licitantes.

QUESTIONAMENTOS: 41° AO 100°

Questionamento 41
Ref.: Minuta do Contrato de Concessao - Clausula 9.2.1

Questionamento: A Clausula 9.2.1 do contrato prescreve que as receitas tarifarias deverdao ser
vertidas para a Conta da Receita Tarifaria. Nao havendo disciplina especifica sobre a movimentacao
da conta da receita tarifaria, entende-se que tal conta é de livre movimentagcdo da concessionaria
(apesar do acesso que terdo a ARTESP e o Verificador Independente aos respectivos extratos da
conta). Esta correto este entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto.



Questionamento 42
Ref.: Minuta do Contrato de Concessao - Clausula 13.2

Questionamento: A Clausula 13.2. trata da garantia por meio de penhor estabelecida pela CPP. Esta
correto o entendimento de que a CPP dispde dos recursos necessarios para garantir os valores em
caso de inadimplemento do Poder Concedente? Estd correto o entendimento de que tal garantia
(penhor) pode se dar com recursos diretos do Estado de Sao Paulo?

Esclarecimento: (i) Esta correto o entendimento, a CPP possui capacidade para garantir os valores em caso
de inadimplemento do Poder Concedente no que se refere valor previsto na clausula 13.1.1 (ij) Quanto ao
segundo entendimento, vale esclarecer que a CPP constitui uma sociedade por agbes de capital fechado,
néo dependente, e, como tal se submete ao regime juridico das empresas privadas, nos termos do art. 173,
§1° Il, da Constituicdo Federal, de forma que é possivel a penhora dos seus recursos. Assim, ndo ha
emprego direto de recursos do Estado de S§o Paulo na operacionalizag@o da garantia, mas sim recursos da
CPP.

Questionamento 43
Ref.: Minuta do Contrato de Concessao - Clausula 13.3.1

Questionamento: Da leitura da clausula 13.3.1, entende-se que houve um erro de digitacao e onde se
Ié "GARANTIA COMPLEMENTAR" deve ser interpretado como "GARANTIA CPP". Esse entendimento
esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. O ajuste, inclusive, ja foi realizado na Republicacdo da
Licitac&o. Assim, recomenda-se observar as alteracbes realizadas nos documentos editalicios, de acordo
com o Aviso de Republicacéo de Licitacdo da Concorréncia Internacional n°005/2025, publicado em 22 de
setembro de 2025.

Questionamento 44
Ref.: Minuta do Contrato de Concessao - Clausula 14.1

Questionamento: Considerando os servicos de travessias, entende-se como possivel a exploracao
de receitas acessdrias oriundas da atividade de publicidade e propaganda a partir da adesivagem de
componentes metalicos da embarcacdo que sejam visiveis externamente e que internamente que
ndao sejam expostos ao contato com a agua. Esta correto este entendimento? Se sim, o
adesivamento podera ser feito em todas as embarcacdes?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. A exploracdo de receitas acessorias por meio
de publicidade e propaganda é permitida pelo CONTRATO (Clausula 14.2, inciso ii), desde que observadas
as condicdes nas clausulas 14.1, 14.2.3 e 14.9, dentre outras correlatas.

Questionamento 45
Ref.: Minuta do Contrato de Concessao - Clausula 15.17.4

Questionamento: Da leitura da clausula 15.17.14 combinada com as clausulas 16.7.1 e 16.7.3,
entende-se que o descomissionamento das ndo consttui uma obrigacdo da Concessionaria. As
eventuais receitas obtidas pelo descomissionamento das embarcacdes seriam entendidas como
receitacessdrias da concessionaria. Sendo assim, as embarcacdes em questao constituem bens
reversiveis ou o Estado ird assumir os custos relacionados a administracao das embarcacdes a
serem substituidas?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. De acordo com o item 2.3.5 do ANEXO 3A a
CONCESSIONARIA devera realizar o DESCOMISSIONAMENTO das EMBARCACOES definidas no
ANEXO 2. O DESCOMISSIONAMENTO seré contabilizado como RECEITA ACESSORIA para efeitos do



CONTRATO.
Questionamento 46

Ref.: Minuta do Contrato de Concessao - Clausula 25.1

Questionamento: Segundo a clausula 25.1, viii, da minuta do Contrato de Concessdo, entende-se
que nao ha qualquer tipo de convénio entre o Estado de Sdo Paulo com outros entes (como a Unido,
Municipios ou a Marinha) para viabilizar a operacdo do sistema de travessias, cabendo ao Poder
Concedente apenas tomar as medidas perante a Unido para garantir a posse dos terrenos de
Marinha. Esse entendimento esta correto? Em caso de, pelo contrario, haver algum tipo de convénio
com algum ente, solicita-se que seja disponibilizado as licitantes.

Esclarecimento: Nos termos do item viii, da clausula 25.1, constitui obrigagdo do PODER CONCEDENTE a
celebracdo dos instrumentos de formalizacdo de posse dos terrenos do SISTEMA DE TRAVESSIAS.
Recomenda-se verificar o questionamento 25 da Ata de Esclarecimentos n° 1.

Questionamento 47
Ref.: Minuta do Contrato de Concessao - Clausula 27.2.

Questionamento: O contrato de concessao trata expressamente da possibilidade da construcao do
tunel Santos-Guaruja - o qual, certamente, impactard os servicos de travessias. No caso de
construcao do referido tunel, com a eventual diminuicdo da demanda e, consequentemente, da
reducdo dos valores de tarifas recebidas pela Concessionaria, é correto entender que i) havera
revisdao do contrato para o fim de estabelecer novas regras de operacao dos servicos de travessias
no trecho em questao? ii) no caso de a Concessionaria optar por constituir a sistematica de garantia
prevista no contrato, os valores para a garantia para fazer frente a eventual necessidade de aumento

da contraprestacao publica?
Esclarecimento: O entendimento n&o esta correto.

i) N&o havera reviséo contratual a partir da implantac&o do Tunel Santos-Guaruja. Adicionalmente, observar
Esclarecimento n° 31

ii) De acordo com a 13.1.1 o valor da GARANTIA CPP é constante, ndo variando de acordo com as
remuneracées da CONCESSIONARIA.

Questionamento 48
Ref.: Minuta do Contrato de Concessao - Clausula 27.2.

Questionamento: Na hipétese de a descricao perimétrica objeto da concessao nao contemplar a
totalidade do iméveis listados como area da concessao e haja terrenos de marinha, terrenos
acrescidos de marinha e terrenos de rios navegaveis incidentes sobre os iméveis dos terminais
(incidindo ou ndo sobre a area objeto da concessao), entende-se que os riscos relacionados a
cobranca de laudémios, foros, taxas, aluguéis e multas dos iméveis esta alocado ao Poder
Concedente. Esta correto este entendimento? Nesse caso, qual a distribuicao da importancia pro
rata em relacdo a area de terreno concedida ou sobre a totalidade da area de terreno do imével para
as despesas relacionadas a foros, laudémios, taxas, cotas, aluguéis e multas dos iméveis?

Esclarecimento: O objeto da concesséo é definido pelo Anexo 2 — Sistema de Travessias, complementado
pelo Apéndice 1, que apresenta as plantas e mapas das areas operacionais. A interpretacdo deve
considerar ambos os documentos de forma integrada, abrangendo as travessias, terminais e estaleiros
indicados.

Nos termos do Contrato, todas as taxas, tributos, encargos e demais custos relacionados a utilizacdo das
areas, operacdo, manutencdo e execugdo dos investimentos s8o de responsabilidade exclusiva da



Concessionaria, ndo cabendo repasse ao Poder Concedente, salvo hipdteses expressamente previstas.

Questionamento 49
Ref.: Minuta do Contrato de Concessao - Clausula 27.2, iv

Questionamento: Segundo a clausula 27.2, iv, da minuta do Contrato de Concessao, entende-se que
o risco decorrente do atraso na obtencao de licencas/outorgas/permissdoes expedidas por érgao
responsavel é alocado ao poder Concedente, de maneira que o desequilibrio econémico-financeiro
contratual causado pela materializacdo desse risco deve ser recomposto pelo Poder Concedente.
Esse entendimento esta correto?

s

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. O risco é do Poder Concedente, e 0
desequilibrio deve ser recomposto, quando o atraso na obtencdo de licencas/outorgas/permissbes decorrer
da demora do ¢rgdo responsavel em cumprir seus prazos legais (Clausula 27.2, iv) ou de omissdo do
proprio Concedente ou da ARTESP. O risco, entretanto, sera da Concessiondria se o atraso for
comprovadamente causado por suas proprias falhas (Clausula 27.1, xxiii).

Questionamento 50
Ref.: Minuta do Contrato de Concessao - Clausula 27.2, ix

Questionamento: Segundo a clausula 27.2 da minuta do Contrato de Concessao, entende-se que a
criacdolrevogacaolrevisio de normas regulatérias sobre as atividades da presente concessao
podem gerar desequilibrio contratual em desfavor da Concessionaria, ficando, nesse caso, o Poder
Concedente obrigado a recompé6-lo. Assim, eventuais normas expedidas pela Marinha que impactem
na presente concessao e causem desequilibrio contratual consistem em risco alocado ao Poder
Concedente, devendo este recompor o equilibrio econémico-financeiro contratual no caso de sua
materializacao. Este entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta parcialmente correto. Alteracbes normativas ou regulatorias,
emanadas por quaisquer autoridades competentes, somente ensejardo recomposicdo do equilibrio
econbmico-financeiro do Contrato quando, cumulativamente: (i) ndo forem uma alteracdo meramente
procedimental (Clausulas 27.1, xxxvii e 27.2, xvi); (ii) impuserem obrigacbes mais restritivas do que aquelas
vigentes na data da assinatura do Contrato; e (iii) excederem, em rigor ou 6nus, as condicionantes ja
previstas no Anexo 3B — Caderno de Encargos Aquaviario. Alteracdes que nao atendam simultaneamente a
esses requisitos serdo consideradas risco ordinario do Contratado, ndo gerando direito a reequilibrio.

Questionamento 51
Ref.: Minuta do Contrato de Concessao - Clausula 27.2, iv

Questionamento: Segundo a clausula 27.2, iv, da minuta do Contrato de Concessao, entende-se que
o risco decorrente do atraso na obtencdo de licencas/outrogas/ipermissdes expedidas por 6rgao
responsavel é alocado ao poder Concedente, de maneira que o desequilibrio econémico-financeiro
contratual causado pela materializacdo desse risco deve ser recomposto pelo Poder Concedente.
Esse entendimento esta correto?

Esclarecimento: Ver a resposta ao Questionamento n° 49.

Questionamento 52
Ref.:Minuta do Contrato de Concesséao - Clausula 28.2.

Questionamento: Supondo a necessidade novos investimentos relacionados a aquisicao de novas
embarcacdes ou de ampliacdo de terminais - que implique, também, o niimero de partidas, entende-
se que o Contrato sera reequilibrado em favor da Concessionaria. Esta correto este entendimento?



Esclarecimento: O entendimento esté incorreto. Os investimentos em novas embarca¢cbes ou em
ampliacdes de terminais que sejam necessarios para o cumprimento das obrigacbes e dos indicadores de
desempenho ja previstos no Contrato sdo de responsabilidade da Concessionaria e ndo geram reequilibrio.
Por outro lado, a eventual inclusdo de novos investimentos pelo Poder Concedente, ndo previstos
originalmente, podera gerar desequilibrio econémico-financeiro, desde que seguidos 0s termos e o
procedimento estabelecidos na Clausula 32 do Contrato.

Questionamento 53
Ref.: Minuta do Contrato de Concessao - Clausula 28.2.

Questionamento: Na hipétese de reducao do numero de partidas, entende-se que havera a
necessidade de reequilibrio econémico-financeiro do contrato em favor da Concessionaria, pois
isso ocasionara a perda de escala das operacoes. Esta correto este entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto.

Questionamento 54
Ref.: Anexo 2 - ltem 2,3 e 4

Questionamento: Considerando as informacdes sobre a situacdao fundiaria das areas nas quais
estao instalados os terminais dos sistemas de travessias e que uma possibilidade da exploracdo de
receitas acessérias admitida de antemao pelo Poder Concedente é a locacdo de espagcos comerciais
localizados nos terminais, entende-se que nao existem processos administrativos junto ao sistema
registral dos Cartérios de Registro de Imoéveis de competéncia de cada terminal, processos de
Regularizacdo Fundiaria Urbana (REURB) ou, ainda, processos judiciais em curso a respeito da
condicao possessoria e dominial desses terrenos. Esta correto este entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. Nado ha informacgbes disponiveis acerca de processos
administrativos ou judiciais acerca da condicdo possessdria ou dominial dos terrenos das TRAVESSIAS.
Adicionalmente, o CONTRATO autoriza a exploracdo comercial e atribui & CONCESSIONARIA a
responsabilidade por providéncias necessarias para viabilizar a operacdo e a exploracdo de receitas
acessorias, salvo quando se tratar de risco do PODER CONCEDENTE.

Questionamento 55
Ref.: Anexo 2

Questionamento: Considerando que a area da concessao pode envolver areas cujas matriculas dos
iméveis contemplam areas que nao estdao indicadas na area da concessdo, entende-se como
necessaria a extensao da area objeto da concessdao de modo a abranger a integralidade das areas de
terrenos confinadas nas matriculas incidentes expressas na descricdo perimétrica no edital. Esta
correto este entendimento?

Esclarecimento: O objeto da concessédo é definido pelo Anexo 2 — Sistema de Travessias, complementado
pelo Apéndice 1, que apresenta as plantas e mapas das areas operacionais. A interpretacdo deve
considerar ambos os documentos de forma integrada, abrangendo as travessias, terminais e estaleiros
indicados.

Questionamento 56
Ref.: Anexo 2

Questionamento: O Anexo 2 trata do Sistema de Travessias. No entanto, nao ha mencao sobre o
funcionamento de sistema de vale transporte. Assim sendo, o Anexo 2 do Edital sera revisto para
eventualmente tratar do funcionamento do sistema de vale transporte?



Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. As obrigacOes relacionadas com as tarifas e sua forma de
arrecadacao devem ser interpretadas em conjunto com as previsées do Anexo 5 — Estrutura Tarifaria, e do
Anexo 6 — Sistemas de Arrecadaco Tarifaria. Considerando que o vale-transporte seja um instrumento de
politica publica vigente e que sua operacionalizagcdo se dé por meio de cartbes fisicos com créditos, a
clausula 9.1 do Anexo 6, combinada com o item 1.3.7, impd&e a concessiondria a obrigacdo de manter sua
aceitacdo como meio valido de arrecadacdo tarifaria, até que haja substituicdo por sistema equivalente ou
superior, devidamente aprovado pela ARTESP.

Questionamento 57
Ref.: Anexo 2

Questionamento: O Anexo 2 trata do Sistema de Travessias. No entanto, ndo ha dados sobre os
atuais procedimentos/documentos do SGI atualmente vigentes. Diante da necessidade da
importancia dessas informacdes para o conhecimento da operacao dos sistemas de travessias, tais
procedimentos e documentos serao fornecidos aos eventuais licitantes?

Esclarecimento: Todos os documentos de apoio disponiveis relacionados ao objeto da licitacdo sdo aqueles
ja divulgados no DataRoom. Entende-se que as informag¢des e os elementos disponibilizados no Edital,
Contrato e nos ANEXQOS séo suficientes para a elaboracéo das propostas pelos LICITANTES.

Questionamento 58
Ref.:n/a

Ref.: Anexo 2

Questionamento: Os documentos do projeto ndo informam uma lista de fornecedores comerciais e
de SGI. Diante da limitacao do mercado de travessias tal como as que sao objeto da presente
concessao, seria possivel disponibilizar uma lista dos fornecedores comerciais e de SGI atuais, a
fim de que sejam avaliados os custos da operacao?

Esclarecimento: Todos os documentos de apoio disponiveis relacionados ao objeto da licitacdo sdo aqueles
ja divulgados no DataRoom. Entende-se que as informacbes e os elementos disponibilizados no Edital,
Contrato e nos ANEXQOS séo suficientes para a elaboracéo das propostas pelos LICITANTES.

Questionamento 59
Ref.: Anexo 2

Questionamento: Na modelagem apresentada, nao ha referéncia sobre o eventual traslado de
colaboradores aos postos de servicos. Sendo assim, questiona-se se ha, atualmente, esse servigco
sendo ofertado pela operacao atual, como é feita essa logistica e se o estudo os custos desse
traslado.

Esclarecimento: Todos os documentos de apoio disponiveis relacionados ao objeto da licitacdo sdo aqueles
ja divulgados no DataRoom. Entende-se que as informacbes e os elementos disponibilizados no Edital,
Contrato e nos ANEXQOS séo suficientes para a elaboracéo das propostas pelos LICITANTES.

Questionamento 60
Ref.: Anexo 2

Questionamento: O Anexo 2 - Sistemas de Travessias nao apresenta algumas informacdes
relevantes do Estudo, as quais impactam sobretudo a analise econdmica do projeto, a saber:
relacdo das concessionarias de energia; consumo mensal de energia elétrica e carga instalada de
cada uma das travessias; relacdo de medi¢cdes das terras das diversas tomadas de energia das
travessias; a data de validade das licencas das frequéncias de radio-comunicacdo emitidas pela
Anatel; quantidade de radios HT em operacao e em reparo; indicadores atuais de desempenho, tais



quais tempo minimo entre falhar, tempo minimo de reparo dos equipamentos utulizados para a
manutencao dos sistemas de comunicacao, CFTV, videos, servidores, switches, etc.; os softwares
utilizados nos sistemas de radiocomunicac¢do, CFTV, OMV, sistema de controle de contagem de
pedestre e validade de suas licencas; validade das licencas dos sistemas operacionais atualmente
utilizados; licencas dos demais softwares; a validade da licenca do software despachador e data de
conclusao da instalacdao. Diante da auséncia dessas informacdes, esta correto o entendimento de
que os documentos editalicios serdo republicados oportunamente com a disponibilidade de todos
esses dados?

Esclarecimento: O entendimento néo esta correto. Cabe a LICITANTE desenvolver os préprios estudos
para apresentacdo da PROPOSTA, nos termos do EDITAL. Além disso, todos os documentos de apoio
disponiveis relacionados ao objeto da licitagdo sdo aqueles ja divulgados no DataRoom. Entende-se que as
informagdes e os elementos disponibilizados no Edital, Contrato e nos ANEXOS sé&o suficientes para a
elaboragdo das propostas pelos LICITANTES. Destaca-se que foi realizada Republicacdo da Licitagéao.
Assim, recomenda-se observar as alteragbes realizadas nos documentos editalicios, de acordo com o Aviso
de Republicacéo de Licitagdo da Concorréncia Internacional n°005/2025, publicado em 22 de setembro de
2025.

Questionamento 61
Ref.: Anexo 2

Questionamento: Os documentos editalicios nao revelam se foram executadas sondagens
especificas dos projetos e quantitativos das planilhas do Terminal de Sdo Sebastido. Também nao
ha informacdes sobre a realizacdo de batimetrias para levantamento de quantitativos de dragem dos
terminais. Sendo assim, esta correto o entendimento segundo o qual havera a republicacao do edital
com a disponibilizacao desses dados?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. Cabe a LICITANTE desenvolver os proprios estudos
para apresentacdo da PROPOSTA, nos termos do EDITAL. Além disso, todos os documentos de apoio
disponiveis relacionados ao objeto da licitacdo s@o aqueles ja divulgados no DataRoom. Entende-se que as
informacdes e os elementos disponibilizados no Edital, Contrato e nos ANEXOS séo suficientes para a
elaboracdo das propostas pelos LICITANTES. Destaca-se que foi realizada Republicacdo da Licitagéo.
Assim, recomenda-se observar as alteracbes realizadas nos documentos editalicios, de acordo com o Aviso
de Republicacéo de Licitagdo da Concorréncia Internacional n°005/2025, publicado em 22 de setembro de
2025.

Questionamento 62
Ref.: Anexo 2

Questionamento: Os documentos editalicios nao apontam restricao na construcao de dolfins no
Terminal de Cananeia. Esta correto o entendimento de que nao ha qualquer restricdo para este tipo
de construcao?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. Todos os INVESTIMENTOS possuem restricdes técnicas
ou socioambientais a serem observadas pela CONCESSIONARIA. Adicionalmente, resgata-se o item
3.5.2.2 do ANEXO 3C apontando a solugéo/localizagcdo do dolfin como referencial podendo ser objeto de
alteracdo pela CONCESSIONARIA, observando a fungéo de ancoragem dos FLUTUANTES. Por fim, frisa-
se a responsabilidade da CONCESSIONARIA evidente da Clausula 27.1.1 do CONTRATO.

Questionamento 63
Ref.: Anexo 2

Questionamento: O Anexo 2 ndo trata da necessidade de construcdo de um bolsdo no Novo
Terminal de Sao Sebastido, que estava previsto para ter uma espaco para o atendimento de 100



vagas veiculos. No caso de republicacao do edital, entende-se que essa informacgao sera veiculada.
Esta correto este entendimento?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. As obrigagcbes de INVESTIMENTOS TERRESTRES
estdo expressas no ANEXO 3C e subsidiariamente no Apéndice 01. Evidencia-se que as solucbes
apresentadas para o Novo Terminal de S&o Sebastido séo referenciais, podendo ser objeto de adequagbes
pela nova CONCESSIONARIA levando-se em conta, principalmente, a qualidade da prestagcdo de servigo
a0s usuarios.

Questionamento 64
Ref.: Anexo 2

Questionamento: O Anexo 2 nao disciplina as regras de uso do terminal atual de Sao Sebastiao
quando do inicio da operacao do novo terminal. Diante disso, entende-se como admissivel a
desmobilizacao e destinacdo do atual terminal de Sao Sebastiao e o seu uso para novas edificacoes.
Esta correto este entendimento? Em caso positivo, existe alguma restricao de uso?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. Quando do inicio da operacao do Novo Terminal de Sdo
Sebastido a atual area devera ser desmobilizada, com a retirada dos equipamentos utilizados pela
CONCESSIONARIA para a operacdo da TRAVESSIA, retornando a area para a CDSS.

Questionamento 65
Ref.: Anexo 2

Questionamento: O caderno relativo aos Sistemas de Travessias hao informam uma série histérica
de fluxo diario de pedestres, bicicletas, motocicletas e outros automoéveis dos ultimos 5 anos. Nesse
sentido, esta correto o entendimento que o Edital sera republicado e trara a informacdo acerca da
série histérica do fluxo diarios de cada uma das travessias?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. Cabe a LICITANTE desenvolver os proprios estudos
para apresentacdo da PROPOSTA, nos termos do EDITAL. Além disso, todos os documentos de apoio
disponiveis relacionados ao objeto da licitacdo s@o aqueles ja divulgados no DataRoom. Entende-se que as
informacdes e os elementos disponibilizados no Edital, Contrato e nos ANEXOS séo suficientes para a
elaboracdo das propostas pelos LICITANTES. Destaca-se que foi realizada Republicacdo da Licitagéo.
Assim, recomenda-se observar as alteracbes realizadas nos documentos editalicios, de acordo com o Aviso
de Republicacéo de Licitagdo da Concorréncia Internacional n°005/2025, publicado em 22 de setembro de
2025.

Questionamento 66
Ref.: Anexo 2

Questionamento: Considerando as atuais informacdes do edital acerca da area operacional no
Parque Valongo, entende-se como inviavel a instalacdo de quiosques terrestres. Esta correto o
entendimento de que havera a republicacdo do Edital prevendo a ampliacdo do perimetro da area
operacional no Parque Valongo?

Esclarecimento: O entendimento néo esta correto. O Apéndice 01 apresenta a area operacional disponivel
para a CONCESSIONARIA. A viabilidade de instalacdo de equipamentos para recolhimento de Receitas
Acessérias deve ser avaliada pela CONCESSIONARIA. Além disso, foi realizada Republicacdo da
Licitagc8o. Assim, recomenda-se observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios, de acordo
com o Aviso de Republicacéo de Licitacdo da Concorréncia Internacional n°005/2025, publicado em 22 de
setembro de 2025.

Questionamento 67



Ref.: Anexo 2

Questionamento: O Anexo 2 nao revela os registros atualizados iméveis nos quais estao previstas
atividades operacionais dos servicos de travessias. Esta correto o entendimento que o Edital sera
republicado contendo as informacdes registrais atualizadas de tais iméveis?

Esclarecimento: O entendimento néo esta correto. Todos os documentos de apoio disponiveis relacionados
ao objeto da licitagdo sdo aqueles ja divulgados no DataRoom. Entende-se que as informacbes e 0s
elementos disponibilizados no Edital, Contrato e nos ANEXOS séo suficientes para a elaboracdo das
propostas pelos LICITANTES. Além disso, foi realizada Republicagdo da Licitagdo. Assim, recomenda-se
observar as alteragbes realizadas nos documentos editalicios, de acordo com o Aviso de Republicacdo de
Licitagdo da Concorréncia Internacional n°005/2025, publicado em 22 de setembro de 2025.

Questionamento 68
Ref.: Anexo 2

Questionamento: Considerando que o Anexo 2 apresenta projetos os quais hdo contemplam todas
as informacdes esta correto o entendimento que o edital sera republicado, estabelecendo-se um
novo prazo para a realizacao do leilao?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. O Anexos 3A, 3B, 3C bem como o Apéndice 01
apresentam os INVESTIMENTOS obrigatérios a serem realizados pela CONCESSIONARIA. Além disso, foi
realizada Republicacdo da Licitagdo. Assim, recomenda-se observar as alteracbes realizadas nos
documentos editalicios, de acordo com o Aviso de Republicacéo de Licitacdo da Concorréncia Internacional
n°005/2025, publicado em 22 de setembro de 2025.

Questionamento 69
Ref.: Anexo 2

Questionamento: O Anexo 2 nao apresenta algumas informacdes relevantes acerca dos sistemas
necessarios para a operacao dos servicos. Nesse sentido, questiona-se o seguinte: i) Como se
divide a rede de distribuicao de energia elétrica entre a cabine de 150 kVA e a de 300kVA, no nhovo
SSB TPS?; ii) Havera medicdes da concessionaria individualizadas para a cabina de 150kVA e 300
kVA no novo Terminal de Sao Sebastiao?; iii) Como é feita a tomada de energia elétrica das demais
areas do novo Terminal de Sao Sebastido, além do TPS; iv) As cabinas de 150 e 300 kVA devem ser
alimentadas em média tensdo. Ha previsdo de Capex para a entrada em média tensao, a exemplo do
novo terminal de SSB?

Esclarecimento: Cumpre observar que os ANEXOS 3A, 3B, 3C e Apéndice 01 trazem os INVESTIMENTOS
que deverdo ser realizados pela CONCESSIONARIA. Adicionalmente, o dimensionamento do sistema
elétrico é referencial, como presente no item 4.1.2 do ANEXO 3B, devendo ter seu projeto realizado pela
prépria CONCESSIONARIA. Ademais, observar os documentos disponibilizados de acordo com Aviso de
Republicacao de Licitagcdo publicado no DOE de 22 de setembro de 2025.

Questionamento 70
Ref.: Anexo 2

Questionamento: As concessionarias de energia elétrica estabelecem que para cargas instaladas
acima de 75kW, o fornecimento de energia seja feito em média tensdo. Pela documentacao edilaticia,
apenas a travessia do novo terminal de Sao Sebastido tem esta previsdo, cujo custo tem impacto
significativo no Capex dos Terminais, sendo necesséria a inclusdo dos valores para os demais
Terminais. Estéa correto este entendimento? Se sim, o Edital sera republicado para prever a inclusao
destes custos no modelo? Solicita-se, ainda, informar a distancia da rede de média tensdo das
concessionarias ao ponto de tomada nhas travessias.



Esclarecimento: Ver resposta ao Questionamento n° 69

Questionamento 71
Ref.: Anexo 3B

Questionamento: O Caderno de Encargos Aquaviario informa que a alimentacao de energia elétrica
dos totens de recarga posicionados nos terminais, sera feita pela rede elétrica regional. Esta correto
o entendimento de que a alimentacdo nao sera feita através das cabinas?

Esclarecimento: O entendimento n&o esta correto. E responsabilidade da CONCESSIONARIA dimensionar
um sistema de carregamento capaz de suprir a demanda da operacdo de embarcacdes elétricas, sendo
referencial o projeto constante no Edital (item 4.1.2, Anexo 3B). Entretanto, adiciona-se que, a
CONCESSIONARIA devera instalar estruturas associadas dentro do TERMINAL para o devido
funcionamento do sistema de carregamento (item 6.4.1.6.4, Anexo 3C). Ademais, observar os documentos
disponibilizados de acordo com Aviso de Republicac@o de Licitagdo publicado no DOE de 22 de setembro
de 2025.

Questionamento 72
Ref.: Anexo 3B

Questionamento: Qual é a carga elétrica total prevista de cada uma das embarcacdes, além dos
motores elétricos, que serdo alimentadas pelo inversor CA?

Esclarecimento: Nos termos do Anexo 3B e 3C, a CONCESSIONARIA deverd realizar o préoprio
dimensionamento do sistema elétrico capaz de sustentar a operacdo das embarcacbes e os sistemas
auxiliares das embarcacées. Adicionalmente, aponta-se obrigacbes claras com relacdo a equipamentos
necessarios instalados no item 5.9 do Anexo 3B. Ademais, observar os documentos disponibilizados de
acordo com Aviso de Republicacdo de Licitac&o publicado no DOE de 22 de setembro de 2025.

Questionamento 73
Ref.: Anexo 3B

Questionamento: O caderno de Encargos Aquaviario informa que o Quadro geral da embarcacao faz
a distribuicdo de energia, além do 220/110V trifasico também em 24 V monoféasico. Assim sendo,
esta prevista a instalacdo de conversores CA para CC?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. Nao obstante, frisa-se que as especificacbes do sistema
elétrico s&o referenciais, devendo ser objeto de dimensionamento pela CONCESSIONARIA, nos termos do
item 6.1.1 do Anexo 3B.

Questionamento 74
Ref.: Anexo 4 - Item 2.1

Questionamento: A clausula 2.1 do Anexo 4 do Contrato de Concessao faz referéncia ao Apéndice 5,
que preveé todas as licencas ambientais necessarias para a operacao do SISTEMA DE TRAVESSIAS.
Entende-se que se trata de um erro de digitacdo, de maneira que onde se 1é "APENDICE 5" deveria
estar escrito "APENDICE 4". Esse entendimento esta correto?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. No Anexo 4 onde se 1é "APENDICE 5" leia-se "APENDICE 4",

Questionamento 75
Ref.: Anexo 8 - Item 9.6.4

Questionamento: Considerando que o Indicador de Atendimento & Demanda - IAD é calculado a



partir de um sistema que registra o tempo de fila observado, entende-se que ndo deve ser contado
dentro desse parametro o eventual tempo de espera dentro da embarcacao. Esta correto este
entendimento

Esclarecimento: O entendimento esta correto.

Questionamento 76
Ref.: Anexo 8 - Item 2.1

Questionamento: Considerando a hipétese de reducao da demanda projetada pelos estudos, havera
a revisdao dos fatores de operacdo elencados no Anexo dos Indicadores de Desempenho que
influenciam a operacao dos servicos (fator de operacao). Esta correto este entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta incorreto. A eventual redugcdo da demanda em relacdo aos estudos
projetados néo implica na revisdo das formulas ou dos critérios previstos no Anexo de Indicadores de
Desempenho. Os indicadores de desempenho representam o nivel minimo de servico a ser prestado ao
usuario, devendo ser cumpridos.

Questionamento 77
Ref.: Anexo 8 - Iltem 9.6.4

Questionamento: Considerando que o Concessionario tem a sua remuneracao sujeita a incidéncia
de diversos indicadores de desempenho, sobretudo de atendimento a demanda, serao
disponibilizados os dados de dimensionamento das partidas base e quanto elas representam da
demanda projetada?

Esclarecimento: Todos os documentos de apoio disponiveis relacionados ao objeto da licitacdo estdo
disponibilizados no DataRoom. Entende-se que as informagbes e os elementos disponibilizados no Edital,
Contrato e nos ANEXQOS séo suficientes para a elaboracéo das propostas pelos LICITANTES.

Questionamento 78
Ref.: Anexo 14 - Item 2.15

Questionamento: O Anexo 14 do Contrato trata do mecanismo de pagamento de contraprestacao
publica. Considerando que o numero de partidas-base é elemento definidor das propostas dos
eventuais licitantes e compde a parcela da contraprestacao publica, seria relevante para a
formulacao da proposta informacdes sobre a demanda projetada por tipo de embarcacdo. Esta
correto o entendimento de que as informacdes sobre a demanda projetada por tipo de embarcacao

serao fornecidas?

Esclarecimento: O entendimento néo esta correto. Todos os documentos de apoio disponiveis relacionados
ao objeto da licitacdo estéo disponibilizados no DataRoom. Entende-se que as informacdes e 0s elementos
disponibilizados no Edital, Contrato e nos ANEXOS séo suficientes para a elaboracdo das propostas pelos
LICITANTES.

Questionamento 79
Ref.: Anexo 20 - Item 3.1

Questionamento: Da leitura da clausula 3.1 do Anexo 20, entendemos que o prazo de 3 (trés) meses
é suficiente para o cumprimento de todas as obrigacdes pela Concessionaria. Esse entendimento
esta correto? Tal prazo poderia ser eventualmente prorrogado, em caso de nao cumprimento de
todas as obrigacdes no prazo previsto?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. Conforme as Clausulas 21.2.2.2 e 21.5.2, o prazo de
transicdo do Sistema de Travessias Metropolitanas ndo podera ser prorrogado. Para os demais sistemas, 0



Contrato prevé a prorrogagdo, que pode ocorrer caso a Concessiondria ndo cumpra as condicbes para
iniciar a operac@o (Clausula 21.2.2) ou por decisdo da ARTESP para garantir a seguranca (Clausula 21.5).
Em todos os cenarios, a aplicacdo de penalidades e o eventual direito a reequilibrio financeiro dependeréo
da alocagéao de responsabilidade pelo atraso, conforme as regras das Clausulas 20.4.2 e 21.3.

Questionamento 80
Ref.: Anexo 21 - EVTEA

Questionamento: Na modelagem apresentada, nao ha a discriminagcdo (ou mesmos os contratos de
prestacdo de servicos) dos custos mensais da operacao com combustivel, filtros e 6leos
lubrificantes. Diante desse quadro, de forma a ter uma melhor visualizagcdo dos custos da operacao,
seria possivel disponibilizar o custo mensal dos sistemas com combustivel, filtros (todos os tipos),
éleo lubrificante, por embarcacao e por travessia nos ultimos 3 anos?

Esclarecimento: Todos os documentos de apoio disponiveis relacionados ao objeto da licitacdo sdo aqueles
ja divulgados no DataRoom. Entende-se que as informag¢fes e os elementos disponibilizados no Edital,
Contrato e nos ANEXOS séo suficientes para a elaborac&o das propostas pelos LICITANTES.

Questionamento 81
Ref.: Anexo 21 - EVTEA

Questionamento: Na modelagem apresentada, nao ha a discriminacao dos valores referentes aos
custos de consumo das facilities. Diante desse quadro, de forma a te uma melhor visualizacao dos
custos da operacdo, seria possivel disponibilizar o valor mensal das contas de consumo dos
sistemas de travessias (energia, agua, telefone)?

Esclarecimento: Todos os documentos de apoio disponiveis relacionados ao objeto da licitacdo sdo aqueles
ja divulgados no DataRoom. Entende-se que as informacgbes e os elementos disponibilizados no Edital,
Contrato e nos ANEXQOS séo suficientes para a elaboracéo das propostas pelos LICITANTES.

Questionamento 82
Ref.: Anexo 21 - EVTEA

Questionamento: Nos documentos editalicios, ndo ha informacdao acerca da quantidade de
colaboradores de manutencao e operacao hoje destacados na operacado dos servicos de travessias.
Sendo assim, seria possivel a disponibilizacdo da quantidade de agentes atualmente alocados nos
servicos de manutencao e operacao estao atuando em cada travessia e suas respectivas escalas?

Esclarecimento: Todos os documentos de apoio disponiveis relacionados ao objeto da licitacdo sdo aqueles
ja divulgados no DataRoom. Entende-se que as informacbes e os elementos disponibilizados no Edital,
Contrato e nos ANEXQOS séo suficientes para a elaboracéo das propostas pelos LICITANTES.

Questionamento 83
Ref.:Anexo 21 - EVTEA

Questionamento: Nos documentos editalicios ndo ha informacdo sobre os eventuais adicionais
(insalubridade/periculosidade) conferidos aos agentes envolvidos nos servicos de travessias. Tal
informacdo seria importante para o levantamento de custos da operacdo. Sendo assim, seria
possivel a disponibilizacao dos dados referentes aos eventuais custos de adicionais de
periculosidade e insalubridade?

Esclarecimento: Todos os documentos de apoio disponiveis relacionados ao objeto da licitacdo sdo aqueles
ja divulgados no DataRoom. Entende-se que as informag¢bes e os elementos disponibilizados no Edital,
Contrato e nos ANEXOS séo suficientes para a elaboracdo das propostas pelos LICITANTES.



Questionamento 84
Ref.:Anexo 21 - EVTEA

Questionamento: Os documentos editalicios ndo informam o quadro de pessoal atualmente atuando
no sistema de travessias. Sendo assim, pergunta-se se seria possivel a disponibilizacao do quadro
de pessoas hoje atuando nos sistemas de travessias.

Esclarecimento: Todos os documentos de apoio disponiveis relacionados ao objeto da licitacdo sdo aqueles
ja divulgados no DataRoom. Entende-se que as informag¢bes e os elementos disponibilizados no Edital,
Contrato e nos ANEXQOS séo suficientes para a elaboracéo das propostas pelos LICITANTES.

Questionamento 85
Ref.:Apéndice 4 - Apresentacéo

Questionamento: Verifica-se que foram disponibilizadas as licencas de operacdao e declaragcdo de
atividade isenta de licenciamento para os Estaleiros de Vicente de Carvalho (Guaruja), Vila Ligia
(Guaruja) e Iguape, assim como para os Terminais da Travessia Guaruja-Bertioga. Assim, entende-
se que essas sao as Unicas licencas a serem mantidas e que estardo sob responsabilidade da
Concessionaria. Esse entendimento esta correto? Em contrapartida, caso haja mais
licencaloutorgas/permissdes a serem expedidas/mantidas, solicita-se que se informe quais as
demais licencas necessarias e que se disponibilize eventuais documentos nao publicados.

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. A Concessiondria deve obter, manter e renovar todas as
licencas, autorizacbes e permissfes necessarias, inclusive ambientais, conforme previsto nas Clausulas
19.2.3, 19.2.4, 24.1, xx e 24.1, xxviii do Contrato e itens 2.1 e 2.2 do Anexo 4.

Questionamento 86
Ref.: Arquivos Complementares

Questionamento: Os Arquivos Complementares trazem tabelas que especificam os investimentos e
custos projetados para o funcionamento dos servicos publicos de travessias. Considerando que
parte da receita do futuro concessionario esta atrelada as receitas tarifarias, questiona-se a
possibilidade de fornecimento do histérico atualizado de receita tarifaria por tipo e embarques por
tipo das embarcacdes do periodo compreendido entre dezembro de 2013 e junho de 2025.

Esclarecimento: Todos os documentos de apoio disponiveis relacionados ao objeto da licitacdo sdo aqueles
ja divulgados no DataRoom. Entende-se que as informacbes e os elementos disponibilizados no Edital,
Contrato e nos ANEXQOS séo suficientes para a elaboracéo das propostas pelos LICITANTES.

Questionamento 87
Ref.: Arquivos Complementares

Questionamento: A planilha 03.02.01.03-CAPEX Embarcacdes’ do modelo financeiro ndo leva em
consideracao a necessidade de pagamento antecipado de parcela da aquisicao da frota e o longo
descasamento temporal que ha entre o pagamento e o inicio de operacdo da balsa. Havera a
disponibilizacao dessas informacdes?

Esclarecimento: Todos os documentos de apoio disponiveis relacionados ao objeto da licitacdo sdo aqueles
ja divulgados no DataRoom. Entende-se que as informacbes e os elementos disponibilizados no Edital,
Contrato e nos ANEXQOS séo suficientes para a elaboracdo das propostas pelos LICITANTES. Ademais,
observar as alteragbes realizadas nos documentos editalicios, de acordo com o Aviso de Republicacdo de
Licitag@o da Concorréncia Internacional n°005/2025, publicado em 22 de setembro de 2025.

Questionamento 88



Ref.: Arquivos Complementares

Questionamento: A planilha 03.02.01.03-CAPEX Embarcacdes’ do modelo financeiro nao leva em
consideracao nao leva em consideracao investimentos necessarios para reforma das balsas
vigentes para que estas sejam capazes de operar até a chegada das balsas novas. Ha a
discriminacao de algum investimento para o periodo em questao?

Esclarecimento: Todos 0s custos necessérios para a correta operacdo da CONCESSIONARIA foram
considerados na modelagem referencial, seja na forma de CAPEX ou OPEX. Cabe destacar que é
responsabilidade da LICITANTE realizar seus préprios dimensionamentos de custos, considerando as
restricbes e diretrizes constantes nos documentos editalicios — notadamente, mas ndo se restringindo ao
Caderno de Encargos — Anexo 3A e ao Anexo 8 — Indicadores de Desempenho.

Questionamento 89
Ref.: Arquivos Complementares

Questionamento: O modelo financeiro apresentado nao revela a conta de capital de giro - a qual,
como se sabe, demandara grande soma de recursos, tendo em vista o prazo para recebimento
aporte (média de 45 dias ou mais para a prestacao dos servicos. O estudo apresentara o valor de
capital de giro?

Esclarecimento: A modelagem econbmico-financeira realizada contempla a contabilizacdo do capital de
giro, considerando os prazos médios de recebimentos e pagamentos. Embora essa conta ndo esteja
apresentada de forma explicita, ela esta incorporada nas projecbes de fluxo de caixa realizadas Ressalta-se
que cabe aos LICITANES realizar seus proprios estudos para apresentacdo de suas propostas, conforme
as condicles previstas nos documentos editalicios.

Questionamento 90
Ref.: Arquivos Complementares

Questionamento: A planilha 03.02.01.03-CAPEX Embarcacdes’ do modelo financeiro considera um
fator de produtividade de 0,85, o que, em tese, reduz a capacidade da frota. Havera a
disponibilizacdao dos dados que justificam o valor em questado?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. O fator de produtividade ndo carrega qualquer correlacdo
com a obrigacdo da CONCESSIONARIA de atender as PROGRAMACAO OPERACIONAL MINIMA INCIAL
ou FINAL listadas no Anexo 3A, bem como as condicionantes do Anexo 8. O fator de produtividade tem
apenas a funcdo de reduzir a remuneragdo da CONCESSIONARIA nos anos iniciais em que 0s
INVESTIMENTOS ainda néo foram realizados.

Questionamento 91
Ref.: Arquivos Complementares

Questionamento: A coluna B:B da aba ‘ValorUsadas” da planilha 03.02.01.06-Travessias_Valores das
embarcacdes REV1 apresenta um valor das embarcacdes que geram receitas acessérias ao longo
dos primeiros anos do contrato. Sera disponibilizado o critério adotado para chegar aos valores
apresentados?

Esclarecimento: Os valores guardam lastro em estudos ja realizados para estimativa de valores das
EMBARCACOES, disponibilizados no Dataroom de maneira ndo vinculante ao Edital. Ademais, recomenda-
se observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios, de acordo com o Aviso de Republicacdo
de Licitagcdo da Concorréncia Internacional n°005/2025, publicado em 22 de setembro de 2025.

Questionamento 92



Ref.: Arquivos Complementares

Questionamento: A coluna B:B da aba ‘ValorUsadas” da planilha 03.02.01.06-Travessias_Valores das
embarcacdes REV1 apresenta um valor das embarcacdes que geram receitas acessérias ao longo
dos primeiros anos do contrato. Sera disponibilizado o critério adotado para chegar aos valores
apresentados?

Esclarecimento: Ver resposta ao Questionamento 91.

Questionamento 93
Ref.: Arquivos Complementares

Questionamento: Na aba ‘ValorUsadas’ da planilha 03.02.01.06-Travessias_Valores das embarcacdes
REV1, qual a correspondéncia das embarcacées denominadas FB-23, FB-21, FB-30 e FB-27 com
aquelas listadas na aba ‘0-FROTA’ da planilha ‘03.02.01.05-Opex Bottom up Elétrica RO
12062025_comTUNEL mai 2024?

Esclarecimento: Observar as alteracOes realizadas nos documentos editalicios, de acordo com o Aviso de
Republicacéo de Licitagcdo da Concorréncia Internacional n°005/2025, publicado em 22 de setembro de
2025.

Questionamento 94
Ref.: Arquivos Complementares

Questionamento: Na aba “11-LOCACAO” da planilha “03.02.01.05-Opex Bottom up Elétrica RO
12062025_comTUNEL mai 2024, ha uma previsao de custos relacionados a contratos de locacdo. O
contrato ndo prevé qualquer tipo de sub-rogacao da Concessionaria em contratos vigentes
atualmente. Assim sendo, entende-se que este sera que sera retido pelo Poder Concedente, ndao
havendo qualquer sub-rogacao da Concessionaria. Esta correto este entendimento?

Esclarecimento: O entendimento ndo esta correto. Nos termos do item 2.3.6 do Anexo 3A, cabe a
CONCESSIONARIA realizar os arrendamentos necessdrios para a realizacdo da PROGRAMACAO
OPERACIONAL e cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO. Cabe adicionar que, a
CONCESSIONARIA podera avaliar a conveniéncia e oportunidade de sub-rogacdes nos contratos
existentes.

Questionamento 95
Ref.: Arquivos Complementares

Questionamento: Qual serd o indice de atualizacdo para a data das planilhas do Capex dos
Terminais orcado com base em maio de 2024?

Esclarecimento: N&o ha atualizacdo a ser realizada nos arquivos ndo pertencentes ao pacote de
documentos editalicios. Todos os valores presentes nos documentos editalicios e modelagem econémico-
financeira utilizada de base para estes documentos estdo na DATA BASE julho de 2025. Adicionalmente,
cumpre informar que, nos termos da Clausula 12.1 do CONTRATO, os valores das TARIFAS, do PRECO
UNITARIO POR PARTIDA e do APORTE PUBLICO serdo ajustados anualmente, considerando a variagdo
do IPCA/IBGE no periodo, tendo como referéncia a DATA BASE no més de aniversario do CONTRATO.

Questionamento 96

Ref.: Edital - Item 10.15 - 10.15. Os documentos deverdo ser apresentados em sua forma original ou sob
forma de cépia autenticada por Tabelido de Notas, ou por copia simples acompanhada do original para
autenticacdo por membro da COMISSAO DE CONTRATACAO ou de declaracdo de autenticidade por
advogado, sob sua responsabilidade pessoal.



Questionamento: Segundo o Iltem 10.15, os documentos deverdo ser apresentados em sua forma
original ou sob forma de cépia autenticada por Tabeliao de Notas, ou por cépia simples
acompanhada do original para autenticacdo por membro da Comissao de Contratacdo ou de
declaracao de autenticidade por advogado, sob sua responsabilidade pessoal. Como a autenticacao
de documentos em coépias nado é exclusiva do Tabelionato de Notas, mas de qualquer cartério que
detenha a fé publica para a pratica de autenticacdes, entendemos que é possivel realizar a
autenticacdo em outros tipos de cartério, além do Tabelido de Notas. Esta correto o entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. A interpretagdo da clausula deve ser pautada pela
razoabilidade e pela finalidade da norma, que é garantir a autenticidade dos documentos. Considerando
que o proprio Edital admite formas de apresentacdo menos formais, como a copia simples com declaracédo
de advogado, seréo aceitas copias autenticadas por qualquer cartorio que possua competéncia legal para o
ato. Ademais, recomenda-se observar as alteracdes realizadas nos documentos editalicios, de acordo com
0 Aviso de Republicacdo de Licitagdo da Concorréncia Internacional n°005/2025, publicado em 22 de
setembro de 2025.

Questionamento 97

Ref.: Edital - Item 1419.2 - 14.19.2. Na hipétese do item 14.19, a LICITANTE devera comprovar que a
empresa detentora do atestado n&o incorre em nenhuma das restricbes de participacédo na LICITACAO
previstas no item 8 deste EDITAL, devendo ser realizadas as consultas nos cadastros indicados no item
15.2.7 e apresentada a certiddo negativa a que alude o item 14.13, incisos i ou ii, conforme o caso, bem
como os documentos previstos no item 14.9.

Questionamento: Considerando que o item 14.19.2 prevé que serdo consultados os cadastros
indicados no item 15.2.7 que devera comprovar que as empresas detentoras do atestado nao
incorrem em nenhuma restricao de participacao na licitacdo, solicitamos seja esclarecido se os
resultados dessas consultas deverao ser apresentados pela licitante no envelope D ou se a consulta
sera feita pela Comissao de Contratacao, sendo dispensada a apresentacao desses resultados pela
licitante.

Esclarecimento: A responsabilidade pela apresentacdo dos resultados das consultas € da licitante.
Conforme a redacéo do item 13.19.2, é a "LICITANTE [que] devera comprovar" a regularidade da empresa
detentora do atestado. Para isso, a licitante devera apresentar as certidbes e documentos exigidos. A
consulta especifica aos cadastros indicados no item 14.45, no entanto, sera realizada diretamente pela
Comisséo de Contratacdo durante a fase de analise.

Questionamento 98

Ref.: Minuta do Contrato de Concesséo - Clausula 24.1, xx. - 24.1. Constituem os principais direitos e
obrigacdes da CONCESSIONARIA, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, sem prejuizo das demais
obrigacdes expressas neste CONTRATO, nos ANEXOS e na legislacdo aplicavel, em especial no
Regulamento da Concesséo, constante do ANEXO 1, podendo seu descumprimento acarretar a sujeicao as
penalidades cabiveis de acordo com o regramento estabelecido por este CONTRATO e pelo ANEXO 11:
Obter, as suas expensas, tempestiva e regularmente, manter e renovar, todas as licengas, autorizacoes,
permissdes, dentre outras exigéncias necessarias junto as autoridades municipais, estaduais ou federais
porventura envolvidas na prestacdo dos servigos de realizacdo dos investimentos devidos, incluindo as
relacionadas ao atendimento da legislacdo ambiental, bem como manter vigentes os programas ambientais
impostos pela autoridade ambiental em qualquer fase de licenciamento e atender as determinacoes,
condicionantes e medidas mitigadoras estabelecidas pelos 6érgdos ambientais competentes;

Questionamento: As licencas ambientais deverdo ser solicitadas pela futura concessionaria. No
entanto, como se sabe, o prazo para emissao das licencas €é incerto. Entende-se que a
concessionaria devera ser diligente e realizar as solicitacées de licenciamento. Por outro lado, a
Concessionaria ndo podera ser imputada eventual responsabilidade pelo atraso no inicio de obras
ou atividades que dependem de licenciamento em razao da demora na expedi¢cao do processamento



das licencas pelas autoridades competentes. Esta correto esse entendimento?

Esclarecimento: O entendimento esta correto. A Concessionaria é responsavel por conduzir diligentemente
todo o processo de licenciamento, conforme a Clausula 27.1, xxiii. Contudo, se a Concessionaria cumprir
suas obrigacbes e o atraso for decorrente do descumprimento dos prazos legais de analise pelo érgédo
licenciador, o risco é alocado ao Poder Concedente, conforme expressamente previsto na Clausula 27.2, iv,
néo podendo ser imputada responsabilidade a Concessionaria. Adicionalmente, ver a resposta ao
Questionamento n° 49.

Questionamento 99

Ref.: Minuta do Contrato de Concessao/Anexo 3C - Clausula 25.1, viii - 25.1. Constituem 0s principais
direitos e obrigacdes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das demais obrigacBes expressas neste
CONTRATO: (...) viii. Tomar todas as medidas necessarias para garantir, perante a Unido Federal, a
formalizagdo da posse dos terrenos de Marinha que integram o SISTEMA DE TRAVESSIAS, assim como
perante os Municipios

Questionamento: Pelas informag¢des constantes do Contrato e do Anexo 3C, os terrenos onde se
desenvolvem as atividades de embarque das travessias e estaleiros sao de propriedade publica .
Esta correto nosso entendimento? Existem acordos celebrados entre o Estado de Sao Paulo e entes
publicos que garantiriam o acesso do futuro concessionario a essas areas?

Esclarecimento: Ver resposta ao Questionamento 25 e ao Questionamento 46.

Questionamento 100

Ref.: Anexo 3B/Apéndice 02 - Item 3.1 - 3.1. A CONCESSIONARIA devera adquirir 45 (quarenta e cinco)
EMBARCACOES, das quais 41 (quarenta e uma) dever&o possuir motorizacéo elétrica, conforme diretrizes
e cronograma dispostos nas Tabelas a seguir

Questionamento: Conforme o Contrato e o Anexo 3B - Caderno de Encargos Aquaviario, a
concessionaria devera disponibilizar 45 embarcacdes (41 elétricas e 4 a diesel). Entretanto, ao se
confrontar o Anexo 3B e as informacGes sobre as embarcacées com o Apéndice 02 - Fichas
Técnicas, constatou-se a existéncia de apenas 44 embarcacdes/conjuntos formalizados. Diante da
auséncia da ficha técnica de uma embarcacdo, questiona-se se serdo acrescentados aos
documentos editalicios informacdes sobre a 45* embarcacdo ou se se trata de unidade atualmente
inutilizada ou m construcaolaquisicao.

Esclarecimento: O entendimento ndo esté correto. As 45 EMBARCACOES novas a serem adquiridas pela
CONCESSIONARIA estdo expressamente definidas no Anexo 3B. O Apéndice 02 apresenta uma ficha
técnica das EMBARCACOES em operacdo de acordo com a data apresentada no referido apéndice. No
mais, é obrigacdo da concessionaria elaborar inventario referente ao sistema de travessias a partir da
formalizac&o do termo de transferéncia (15.7, Contrato), bem como Relatério de Passivos Operacionais e
Estruturais Existentes (7.2.1, Anexo 20). Além disso, é facultado as licitantes o direito de solicitar a
realizacdo de visitas técnicas na forma do item 5.1. do Edital caso queiram verificar a infraestrutura
existente e as condicdes fisico-operacionais em que se encontra o sistema de Travessias.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

RENATA GONZALEZ

Presidente da Comissédo de Contratacao



BRUNO MORENO MARTIN

Membro da Comissao de Contratacao

FILIPE BATISTA SENA

Membro da Comisséo de Contratacao

CAMILA MODESTO

Suplente da Comisséo de Contratacao
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