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CONTRATO N© 4232521201

Pelo presente instrumento feito em 6 (seis) vias de igual teor e para um tﬁnicg efeito, os
abaixo assinados, de um lado como PODER CONCEDENTE, O ESTADO DE SAO PAULO,
neste ato representado pelo Secretario dos Transportes Metropolitanos do Estado de Sao
Paulo {doravante desugnado PODER CONCEDENTE), e de outro a CONCESSIONARIA DA
LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A., com sede na Rua Libero Badar6, 293, 27°
andar, cj. 27D, Sala 62, nesta capital, (doravante desighada CONCESSIONARIA), tendo
como interveniente a COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO
sediada na Rua Augusta, 1.626, nesta Capital representada na forma de seus Estatutos
Sociais por seus Diretores (doravante designada METR6), e a COMPANHIA PAULISTA DE
TRENS METROPOLITANOS - CPTM, sediada na Rua Boa Vista, 175, nesta Capital
representada na forma de seus estatutos sociais por seus Diretores (doravante
designada CPTM), e como anuentes a COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP,
sediada na Av. Rangel Pestana, 300 - 5° Andar, Sala 503, nesta Capital, representada
na forma de seus Estatutos Sociais por seus Diretores (doravante designada CPP), e a
EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO SA - EMTU,
sediada na Av Eng® Armando Arruda Pereira,2.659, nesta Capital, representada na
forma de seus Estatutos Sociais por seu Diretor (doravante designada EMTU), resolvem
firmar o presente CONTRATO, para realizagdo do objeto a seguir indicado, que se regera
pelas Clausulas e condigdes aqui previstas, e nos termos da legislacdo seguinte:

Leis Federais:

N© 11.079 de 30 de dezembro de 2004
N° 8.987 de 13 de fevereiro de 1995
N© 8.666/93 de 21 de junho de 1993, com suas alteragbes

Leis Estaduais:

N©o 7.835 de 08 de maio de 1992

N© 6.544 de 22 de novembro de 1989
N°¢ 9.361 de 05 de julho de 1996

N© 11.688 de 19 de maio de 2004

e demais normas que regem a matéria, nos termos das Cldusulas e condigbes que

seguem:
y
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Objeto 1.1,

CONCESSIONARIA 2 1,

FASE 1 2.1.1.

2.1.1.1.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

O objeto do presente contrato (CONTRATO) é a concessdo
patrocinada (CONCESSAO) para exploragdo dos servicos de
transporte de passageiros da Linha 4 - Amarela do Metrd de Séo
Paulo, da estagdo Luz até Tabodo da Serra (LINHA 4 - AMARELA),
em trés fases progressivas:

FASE I - Operagdo da LINHA 4 - AMARELA com sels estacdes
(Butantd, Pinheiros, Faria Lima, Paulista, Republica e
Luz) e o Patio de Manutengdo de Vila Sodnia. A
operagdo se dara com uma frota definida de 14 trens.
Durante a FASE I, o PODER CONCEDENTE podera
implantar uma, e somente uma, estacdo adicional
dentre as seguintes: Fradique Coutinho, Oscar Freire
ou Higiendpolis. A FASE I devera ter um periodo
operacional minimo de pelo menos quatro anos antes
do inicio de operagdo da FASE 1I.

FASE I1 Operagdo da LINHA 4 - AMARELA com todas as suas
estacbes previstas: Vila Sénia, Morumbi, Butant3,
Pinheiros, Faria Lima, Fradique Coutinho, Oscar Freire,
Paulista, Higieno6polis, Republica e Luz. O percurso da
estagdo Vila Sénia até Tabodo da Serra serd operado
por meio de 6nibus.

FASE III  Operagdo sobre trilhos do trecho compreendido entre
as Estagbes Vila Sonia e Tabodo da Serra, cujas
condicdes de operagdo serdo definidas durante a
execugao do CONTRATO.

CLAUSULA SEGUNDA - QBRIGACGES DE INVESTIMENTOS E
SERVICOS DA CONCESSAO PATROCINADA

Os investimentos e servicos de responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA compreendem:

FASE I:

Fornecimento de material rodante e implantagdo de sistemas,
conforme definido no documento DIRETRIZES TECNICAS PARA
CONCESSAO DA LINHA 4 - AMARELA - Anexo I do CONTRATO
(INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA FASE I):

a) 14 (quatorze) Trens Metrovidrios do Sistema de Material
Rodante, com seis carros cada.

b) Sistema de Sinalizagdo 'Estagaes, Via e Patio.
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FASE 11

2.1.1.2.

2.1.2.

2.1.2.1.

2.1.2.2.

Investimentos 2.2.

do PODER
CONCEDENTE

FASE I

2.2.1,

2.2.1.1.

c) Subsistema de Comunicagdo Mével de Voz e Dados do
Sistema de Telecomunicagdes.

d) Sistema de Controle do Patio Vila Sénia.
e) Sistema de Supervisdo e Controle Centralizado.

Servigos de Operacdo e Manutencdo em conformidade com o
Anexo I - DIRETRIZES TECNICAS PARA CONCESSAO DA LINHA 4
— AMARELA.

FASE II:

Complementagdo do fornecimento e implantacdo dos Sistemas
conforme definido no documento Anexo 1 - DIRETRIZES
TECNICAS PARA CONCESSAO DA LINHA 4 - AMARELA

(INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA FASE II):

a) 15 (quinze) Trens Metrovidrios do Sistema de Material
Rodante.

b) Sistema de Sinalizagdo.

c) Subsistema de Comunicacdo Mével de Voz e Dados do
Sistema de Telecomunicagdes.

d) Sistema de Controle do Patio Vila Sénia.
e) Sistema de Supervisdo e Controle Centralizado.
Servigos de:

a) Operagdo e Manutengdo em conformidade com o Anexo I -
DIRETRIZES TECNICAS PARA CONCESSAO DA LINHA 4 -
AMARELA.

b) Operacdo do trecho Vila Sénia - Tabodo, por meio de
veiculos sobre pneus, sem cobranga adicional de tarifa.

Os investimentos de responsabilidade~ exclusiva do PODER
CONCEDENTE, para viabilizar a CONCESSAO, compreendem:

FASE I (INFRA-ESTRUTURA DA FASE I):
Execugdo de obras civis:

a) Tuneis e via permanente do trecho compreendido entre
Luz e o Patio Vila Sénia.

b) EstagSes Butantd, Pinheiros, Faria Lima, Paulista, Reptiblica

DY
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c) Estrutura das estacbes intermediarias Fradique Coutinho,
Oscar Freire e Higienopolis.

d) Parte do Patio de Manutengdo Vila Sénia.
2.2.1.2. Fornecimento e implantagao de sistemas:

a) Energia

b) TelecomunicagGes:

- Muitimidia
- Monitoragao
- Comunicagéo Fixa

c) Controle Loca!l

d) Auxiliares:

- Ventilagdo Principal

- Ventilagdo de Salas Técnicas

- Escadas e Esteiras Rolantes

- Elevadores e Plataforma de Elevagao Inclinada
- Bombas

- Iluminagao

- Detecgdo de Incéndio

- Portas de Plataforma

e) Subsistema de Transmissdo Digital do Sistema de
Telecomunicagoes

f) Sistema de Controle de Arrecadagdo e de Passageiros.
g) Outros:

- Equipamentos Auxiliares do Patio de Vila S6nia
Veiculos Auxiliares

FASE I1 2.2.2. FASE II (INFRA-ESTRUTURA DA FASE II):
2.2.2.1. Execucdo de obras civis:

a) Conclusdo das Estagdes Fradique Coutinho, Oscar Freire e
Higiendpolis.

b) Conclusdo do Patio Vila Sénia, Terminal de Onibus Urbano e
a extensdo do Tunel e da Via Permanente até Vila Sc‘)nia%7

c) Totalidade das Estactes Vilg¥Sonia e Morumbi.

[
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2.2.2.2.

2.3.

3.1,

3.1.1.

Atas de 3.1.2.
Esclarecimentos

Documentos e 3.1.3.
Proposta
Econdmica

Fornecimento, implantacdo e complementacgdo de sistemas:
a) Energia.

b) Telecomunicagdes:
- Multimidia
- Monitoragdo
- Comunicagao Fixa

c) Controle Local
d) Equipamentos Auxiliares:

- Ventilagdo Principal

- Ventilagcdo de Salas Técnicas

- Escadas Rolantes

- Elevadores e Plataforma de Elevagado Inclinada
- Bombas

- Iluminagéo

- Detecgdo de Incéndio

- Portas de Plataforma

e) Subsistema de Transmissdo Digital do Sistema de
Telecomunicagdes.

f) Sistema de Controle de Arrecadagao e de Passageiros.

E responsabilidade da CONCESSIONARIA a aquisi¢do de todos os
demais materiais e equipamentos necessarios a perfeita operagdo
dos servigos concedidos.

CLAUSULA TERCEIRA - DOCUMENTOS INTEGRANTES DO
CONTRATO

Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos legais e
contratuais, os documentos relacionados a seguir:

Documentos integrantes do Edital da Concorréncia Internacional
n° 42325212, ja em poder das partes.

Atas de Esclarecimentos do Edital da Concorréncia, ja em poder
das partes.

Proposta EcondOmica e Documentos para Habilitacdo apresentados
pela CONCESSIONARIA, por ocasido da realizagdo da
Concorréncia Internacional n® 42325212, ja em pogder das partes.
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CNPJdaSPE  3.14. Instrumento de Constituicio da SPE, devidamente registrado na
JUCESP e com inscrigdo no CNPJ - Anexo X.

3.2 No caso de divergéncia entre o CONTRATO e seus anexos,
prevalecera o disposto no CONTRATO.

3.2.1.  No caso de divergéncia entre os anexos prevalecerdo aqueles
emitidos pela COMPANHIA DO METRO.

3.2.2. No caso de divergéncia entre anexos emitidos pela COMPANHIA
DO METRO, prevalecera aquele de data mais recente.

CLAUSULA QUARTA - VIGENCIA E PRAZOS

Vigéncia 4.1. A vigéncia do CONTRATO serd de 32 (trinta e dois) anos,

Contratual contados da data da sua assinatura, condicionada sua eficacia a
publicagdo no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, podendo ser
prorrogada até o maximo de 35 (trinta e cinco) anos, para
assegurar o prazo minimo de exploragdo econdmica de 30 (trinta)
anos a contar do inicio da operag3o comercial da FASE 1.

g;g';"!s de Servico 4.2, A CONCESSIONARIA serd comunicada do inicio previsto para a

operagdo comercial da FASE I, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) meses.

4.2.1 A comunicagdo & CONCESSIONARIA tera inicio com a emissdo,
pelo PODER CONCEDENTE, de Ordem de Servigo para elaboracgdo
de estudos e projetos da FASE I (ORDEM DE SERVICO DO
PROJETO DA FASE I).

4.2.1.1 A ORDEM DE SERVICO DO PROJETO DA FASE I ndo poderd ser
emitida antes de decorridos 6 (seis) meses da data de assinatura
do CONTRATO.

4.2.1.2 A emissdo da ORDEM DE SERVICO DO PROJETO DA FASE I ficara
condicionada a demonstragdo pelo PODER CONCEDENTE de estar
em funcionamento o SISTEMA DE ARRECADACAO
CENTRALIZADA, que abranja as receitas tarifdrias comuns do
sistema metro-ferrovidrio do Estado de S&o Paulo, podendo
eventualmente também abranger outras receitas relativas ao
sistema de transporte de passageiros do Municipio de S3o0 Paulo,

conforme definido na Cldusula Nona e no Anexq/V.
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4.2.1.3

4.2.1.4

4.3.

Cronograma de 4.4,
Atividades

Apds o transcurso de 6 (seis) meses da emissdo da ORDEM DE
SERVICO DO PROJETO DA FASE I, o PODER CONCEDENTE poderd
emitir nova Ordem de Servico, a partir da qual a
CONCESSIONARIA terd o prazo de 18 (dezoito) meses para iniciar
a operagdo comercial da FASE I (ORDEM DE SERVICO DE
FABRICAGAO DA FASE 1I).

A emissdo da ORDEM DE SERVIGO DE FABRICACAO DA FASE I,
ficard condicionada & demonstragdo, pelo PODER CONCEDENTE,
de que:

(i) consta no Orgamento Anual do Estado de Sdo Paulo
dotagles suficientes para capitalizagdo da COMPANHIA DO
METRO, de modo a permitir o pagamento pontual,
durante o exercicio entdo em curso, das obrigagbes
financeiras decorrentes de contratacdo de obras e
fornecimentos da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I,
conforme o cronograma fisico-financeiro dos respectivos
contratos;

(ii) a contratagdo das obras e fornecimentos da INFRA-
ESTRUTURA DA FASE I foi prevista no Plano Plurianual de
Investimentos, entdo vigente;

(iii)  estd sendo regularmente cumprido o cronograma fisico-
financeiro da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I, conforme
relatérios de acompanhamento elaborados por empresa
independente, na forma do Contrato de Financiamento
celebrado pelo PODER CONCEDENTE com o BIRD
(International Bank for Reconstruction and Development),
para custeio das obras e fornecimentos da INFRA-
ESTRUTURA DA FASE I;

No prazo de 60 (sessenta) dias apds a emissdo da ORDEM DE
SERVICO DE FABRICACAO DA FASE I, a CONCESSIONARIA
deverd comprovar a efetiva contratacdo do financiamento e
fornecimento dos 14 (quatorze) Trens Metroviarios do Sistema de
Material Rodante previstos para a FASE I, sob pena de ficar
sujeita a decretacdo de caducidade da CONCESSAO, nos termos
da Clausula Vigésima Quinta.

No prazo de 60 (sessenta) dias apés a emissdo da ORDEM DE
SERVICO DE FABRICACAO DA FASE I, a CONCESSIONARIA
deverd apresentar o cronograma detalhado das atividades para
implantacdo dos INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA
FASE 1, devidamente compatibilizado com as seguintes datas dos
eventos de responsabilidade do PODER CONCEDENTE:
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CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORAGCAO DA OPERA

CONTRATO N° 4232521201

I CAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA Bo
METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAD DA SERRA

EVENTOS SOB RESPONSABILIDADE DO PODER

CONCEDENTE

EVENTO

Liberagdo das areas para inicio da implantagdo dos
sistemas de transmissio digital de dados e de
comunicacdo movel de voz

Salas Técnicas

Estacdo Luz

Estagdo Republica

Estacdo Paulista

Esta¢do Faria Lima

Estacdo Pinheiros

Estacdo Butanti

Estagao Fradique Coutinho
Subestagdo Primaria Vital Brasil

Trechos de Via

Estagdo Luz - Pogo Jodo Teodoro

Estagdo RepUblica - Estacdo Luz

Estacdo Paulista - Estagdo Repliblica

Estagdo Fradique Coutinho (exclusive) -
Estagdo Paulista

Estagdo Pinheiros - Estagdo Fradique Coutinho
Estagdo Butantd - Estacdo Pinheiros
Patio Vila Sénia (exclusive) - Estagdo Butants

Salas Técnicas do Patio Vila S6nia

Liberacdo das dreas para inicio da implantagdo dos
sistemas de sinalizacdo e controle

Salas Técnicas

Estagdo Luz
Estagdo Replblica
Estacdo Paulista
Estagao Faria Lima
Estagdo Pinheiros
Estagdo Butantd

DATA
PREVISTA

01 02 2008
01 01 2008
01 01 2008
01 01 2008
01 01 2008
01 07 2007
01 01 2008
01 07 2007

01 07 2008
01 04 2008
01 04 2008
01 01 2008

01 02 2008
01 01 2008
01 08 2007

01 08 2007

01 02 2008
01 01 2008
01 01 2008
01 01 2008
01 01 2008
01 07 2007
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CONTRATO N° 4232521201
CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORAGAD DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO
METRO DE SA0 PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAD DA SERRA

EVENTOS SOB RESPONSABILIDADE DO PODER

CONCEDENTE
EVENTO DATA
PREVISTA
Trechos de Via

Estagdo Luz - Pogo Jodo Teodoro 01 07 2008
Estagdo Replblica - Estagio Luz 01 04 2008
Estagdo Paulista - Estagdo RepUblica 01 04 2008
Estagdo Fradique Coutinho (exclusive) - 01 01 2008

Estagdo Paulista

Estacdo Pinheiros - Estagéo Fradique Coutinho 01 02 2008
Estacdo Butantd - Estagdo Pinheiros 01 01 2008
Pétio Vila Sénia (exclusive) — Estacdo Butanta 01 08 2007

Salas Técnicas do Patio Vila Sénia
Bloco D2 01 07 2007
Vias 01 08 2007

Liberacdo das areas para inicio da implantacdo do
sisterna de supervisao centralizada

Patio Vila Sénia - CCO 01 12 2007

Liberagdo para recebimento no Patio Vila Sénia do
material rodante

Blocos A, D1 e D2 01 12 2007

Liberacdo das areas para inicio da implantagdo do
Sistema de Controle de Arrecadacio e de
Passageiros

Estagdo Luz 01 01 2008
Estagdo Republica 01 07 2008
Estacdo Paulista 01 04 2008
Estagdo Faria Lima 01 05 2008
Estagdo Pinheiros 01 05 2008
Estacdo Butantd 01 03 2008

/
e
M ggd”ﬂ«f



COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO METRO

Rua Augusta, 1.626 - CEP 01304-902 - Cerqueira Cesar - Fax (11)3283-5228 - Tal. (11) 3371-7411
CaixaPostal 1972 - CEP01059-970 - Enderego Telegrafico METROPOLITANO - Séo Paulo - SP- Brasil
CNPJ n?62.070.362/0001-06 - Inscrigio EstadualN®104.978.186.113

CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLOR.ACAO DA OPERACAO DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 -~ AMARELA DO

METRO DE SAQ PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

Ordem de
Servico
FASE 11

ESTUDOS DE
REPROJECAO
DE DEMANDA

4.5.

4.6.

EVENTOS SOB RESPONSABILIDADE DO PODER
CONCEDENTE

EVENTO DATA
PREVISTA

Liberagdo do Tunel de Interligagdo entre a 01 08 2008
Plataforma da Estacdo Consolacdo e as
Plataformas da Estagdo Paulista para implantagao

da Esteira Rolante.

EVENTOS SOB RESPONSABILIDADE DA CONCESSIONARIA

EVENTO DATA
PREVISTA

Conclusdo da implantagdo, incluindo testes de 30 11 2008
aceitagdo dos sistemas.

A CONCESSIONARIA sera comunicada do inicio previsto para a
operagdo comercial da FASE 1I, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) meses, mediante emissdao de Ordem de Servigo
pelo PODER CONCEDENTE (ORDEM DE SERVICO DE FABRICACAO
DA FASE 1I).

A frota inicialmente dimensionada em 15 (quinze) Trens
Metroviarios do Sistema de Material Rodante, para atender a
demanda de passageiros da FASE II, serd revisada com base em
dois estudos de reprojecao da demanda para a FASE II, sendo um
elaborado pelo PODER CONCEDENTE e outro pela
CONCESSIONARIA, com antecedéncia minima de 8 (oito) meses
da data prevista para a emissdo da ORDEM DE SERVICO DE
FABRICACAO DA FASE II, devendo ambos levar em conta os
seguintes fatores (ESTUDOS DE REPROJEGCAO DE DEMANDA):

+ demanda;

s« carregamento no trecho critico na hora pico;

» densidade de 6 (seis) passageiros por metro quadrado,
quando do inicio da operagdo comercial da FASE II;

+ velocidade comercial maxima de 80 km/h.
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CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAD DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

METRO DE SAQ PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAQ DA SERRA

4.6.1

4.7.

Os ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA também indicardo o
nimero total de trens, que deverdo estar em funcionamento na
Linha C operada pela CPTM, compreendendo o trecho de Osasco a
Jurubatuba, com extens&do prevista até Grajal (LINHA C), quando
do inicio da operacdo comercial da FASE II, para assegurar a
capacidade de transporte de passageiros integradoes com a LINHA
4 - AMARELA, considerada nos ESTUDOS DE REPROJECAO DE
DEMANDA.

A ORDEM DE SERVIGCO DE FABRICAGCAO DA FASE II ndo sera
emitida antes de transcorridos pelo menos 2 (dois) anos do inicio
da operagdo comercial da FASE I, nem antes de 8 (oito) meses
apds concluidos os ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA e
fixado o namero total de trens que deverdao estar em
funcionamento na Linha C operada pela CPTM, conforme previsto
no item 4.6.1 acima, ficando ainda a sua emissdo condicionada a
demonstracdo, pelo PODER CONCEDENTE, de que:

i. a CPTM contratou a aquisicdo do nimero de trens adicionais
para a LINHA C, de modo a atingir a frota indicada nos
ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA, com previsio de
entrega em data compativel com o inicio da operacgao
comercial da FASE 1I;

iil. ocorreu o inicio do processo de contratagdo pelo PODER
CONCEDENTE, das obras e fornecimentos
relativos a INFRA-ESTRUTURA DA FASE II;

ili. constam no Orgamento Anual do Estado de S3o Paulo
dotacBes suficientes para capitalizagio da CPTM e da
COMPANHIA DO METRO, de modo a permitir o pagamento
pontual, durante o exercicio entdo em curso, das obrigacdes
financeiras decorrentes da contratagdo dos investimentos
necessarios na LINHA C e das obras e fornecimentos da
INFRA-ESTRUTURA DA FASE 1II, conforme o cronograma
fisico-financeiro dos respectivos contratos;

iv. 0s investimentos necessdrios na LINHA C e a contratacdo
das obras e fornecimentos da INFRA-ESTRUTURA DA FASE II
foram previstos no Plano Plurianual de Investimentos, entdo
vigente;

v. esta sendo regularmente cumprido o cronograma
fisico-financeiro das contratagdes ja realizadas.
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CONTRATO N°© 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORAGAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

METRO DE SAD PAULD, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

4.8

4.9

4.10

4.10.1

No prazo de 60 (sessenta) dias apds a emissdo da ORDEM DE
SERVICO DE FABRICACAO DA FASE II, a CONCESSIONARIA
devera comprovar a efetiva contratagdo do financiamento e
fornecimento do ndmero de Trens Metroviarios do Sistema de
Material Rodante definido para a FASE II, em fungdo dos
ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA, sob pena de ficar
sujeita a decretacdo de caducidade da CONCESSAO, nos termos
da Clausula Vigésima Quinta.

A CONCESSIONARIA deverd manter o PODER CONCEDENTE
sempre bem informado sobre o estagio das negocia¢des dos
contratos de financiamento e fornecimento relativos aos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA FASE I e aos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA FASE II.

O prazo de 60 (sessenta) dias para a CONCESSIONARIA
comprovar a efetiva contratagdo do financiamento e fornecimento
dos Trens Metrovidrios do Sistema de Material Rodante da FASE 1
e da FASE II serd prorrogado, se ocorrer situacdo de constricdo
monetaria ou econdmica, que comprovadamente restrinja ou
torne impossivel a obtengdo de empréstimos, financiamentos ou
recursos pela CONCESSIONARIA, perante entidades financiadoras
estrangeiras ou nacionais, considerados necessarios a aquisigao
dos Trens Metroviarios do Sistema de Material Rodante relativos a
FASE I e a FASE II.

O pedido de prorrogagdo do prazo de 60 (sessenta) dias devera
ser formulado pela CONCESSIONARIA antes do seu término e vir
acompanhado de estudo de andlise do cendrio econdmico
elaborado por consultoria especializada de notéria reputagdo, que
ateste a ocorréncia da situagdo de constricdo monetaria ou
econdmica, com as conseqiiéncias previstas no item 4.10,
cabendo ao PODER CONCEDENTE fixar novo prazo, se aceitar as
razdes apresentadas pela CONCESSIONARIA, com a conseqliente
reprogramagao, por igual periodo, das obrigaces da
CONCESSIONARIA associadas ao inicio da operagdo comercial da
FASE I ou da FASE II, conforme o caso.
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CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERAGAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

METRO DE SAO PALILO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAD DA SERRA

4.10.2

Constricdao 4.11
Monetaria

Caso fortuito ou4.12.
de for¢a maior

4.12.1

Se for reconhecida a situagdo de constrigdo monetdria ou
econdmica alegada pela CONCESSIONARIA, fica facultado ao
PODER CONCEDENTE, a seu exclusivo critério, dar por terminada
desde logo a CONCESSAO, por motivo de forca maior. Se a
declaragdo do término da CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE
ocorrer antes da contratagdo do financiamento e fornecimento
dos Trens Metroviarios do Sistema do Material Rodante da FASE I,
ndo sera devida nenhuma indenizagdo ou multa de parte a parte.
Caso contrario, a CONCESSIONARIA farad jus exclusivamente 3
indenizagdo prevista na Clausula Vigésima Quarta para a hipétese
de anulagdo da CONCESSAOQ.

Considera-se constrigdo monetaria ou econdmica:

* qualquer lei, regulamento, diretiva, politica, plano de
governo ou comunicado impostos ou emitidos pelo
Governo Brasileiro, ou pelo Banco Central do Brasil, ou
qualquer outra autoridade brasileira competente, que
estabelega controle cambial externo, moratéria ou outra
restricdo politica ou econbmica que tenha como
conseqliéncia a proibicdo, prevencdo ou atraso nas
remessas de moeda estrangeira, seja referente ao
principal, juros ou qualquer outro montante devido, do e
para o exterior; e

+ qualquer evento ou circunstadncia que afete de forma
material e duradoura o mercado financeiro nacional ou
internacional, que ndo tenha sido causado pela
CONCESSIONARIA, que venha impedir entidades privadas
no Brasil de obterem empréstimos ou financiamentos de
longo prazo junto a agentes financiadores no pais ou no
exterior.

Fica excluida a responsabilidade da CONCESSIONARIA pelo
inadimplemento total ou parcial de qualquer obrigacdo assumida
no CONTRATO, ou em qualquer de seus Anexos, nas hipéteses de
caso fortuito ou de forga maior, ou ainda por motivos imputaveis
exclusivamente ao PODER CONCEDENTE.

A exoneragdo de responsabilidade nas hipoteses de caso fortuito
ou forga maior somente serd admitida mediante solicitagdo escrita
da  CONCESSIONARIA, devidamente fundamentada e
comprovada, entregue ao PODER CONCEDENTE no prazo maximo
de 15 (quinze) dias contados da ocorréncia do evento, cabendo

ao PODER CONCEDENTE manifestar a sua/recusa ou aceitacao em
igual prazo. %}
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CONTRATO N° 4232521201

CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAQ DA OPERACAO DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

Valor do
Contrato

5.1.

Remuneracdo e 6.1.

Pagamentos

6.1.1

CLAUSULA QUINTA - VALOR DO CONTRATO

O valor do CONTRATO é de R$ 790.000.000,00 (setecentos e
noventa milhdes de reais), que corresponde ao montante total

estimado  dos investimentos  de responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA SEXTA - REMUNERAGAO E PAGAMENTOS

A remuneragdo da CONCESSIONARIA serd composta pelas
seguintes parcelas:

Parcela A: RECEITA TARIFARIA obtida por meio de tarifa de
remuneragdo fixada em R$ 2,08 (dois reais e oito
centavos) por passageiro transportado, na data
base de 19 de fevereiro de 2005 (TARIFA DE
REMUNERACAOQ), observada a Clausula Oitava.

Parcela B: Contraprestagdo pecunidria devida pelo PODER
CONCEDENTE (CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA), a
ser paga, em duas etapas, da seguinte forma:

e 24 (vinte e quatro) parcelas mensais iguais e
sucessivas, no valor de R$ 1.562.500,00 (um
milhdo, quinhentos e sessenta e dois mil e
quinhentos reais), na data base 01/08/2006,
vencendo-se a primeira delas no dia 15 (quinze)
do més subseqliente ao més de inicio da
operagao comercial da FASE I;

* 24 (vinte e quatro) parcelas mensais iguais e
sucessivas, no valor de R$ 1.562.500,00 (um
milhdo, quinhentos e sessenta e dois mil e
quinhentos reais), na data base 01/08/2006,
vencendo-se a primeira delas no dia 15 (quinze)
do més subseqiiente a apresentagdo do conjunto
de instrumentos juridicos que comprovem a
efetiva contratagado do financiamento e
fornecimento dos Trens Metroviarios do Sistema
de Material Rodante da FASE II.

O fiel e pontual pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
serd garantido pela Companhia Paulista de Parcerias (CPP), até o
limite total R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), que,
por sua vez, serd reajustado periodicamente na mesma data e
pelo mesmo indice aplicdvel & TARIFA DE REMUNERAGAO, a
partir da data base correspondente ao 1° dia do més da
apresentagdo das propostas relativas a ligtacdo da CONCESSAO.
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CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERAGAD DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

CONTRATO N° 4232521201

METRO DE SAD PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

6.1.2

6.1.3.

6.2.

6.3

Reajuste da 7.1.
Tarifa de
Remuneracdo

7.1.1,

A garantia assim prestada comp8e as OBRIGACOES SOLIDARIAS
de responsabilidade da CPP e esta abrangida pelo PENHOR
constituido nos termos do item 11.14. da Clausula Décima
Primeira.

O valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, que porventura
exceder o limite total de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais) garantido pela CPP, constitul divida de responsabilidade
exclusiva do PODER CONCEDENTE.

A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA poderd ser empenhada
diretamente ao financiador, na forma prevista no artigo 5°, § 2°,
inciso II, da Lei Federal n°® 11.079/2004.

No caso de falta de pagamento pontual de qualquer das parcelas
mensais da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, se o atraso
superar a 5 (cinco) dias, o valor devido ficara automaticamente
acrescido de juros de mora correspondentes a variacdo pro rata
da taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento e até
a data do efetivo pagamento.

CLAUSULA SETIMA - REAJUSTE

A TARIFA DE REMUNERACAO serd reajustada anualmente , tendo
como referéncia a data base de 1° de fevereiro de 2005, de
acordo com o disposto abaixo:

Durante os primeiros 15 (quinze) anos, a contar da data do inicio
da operagdo comercial, pela seguinte formula paramétrica:

Tr=Tox[a (IGP-M/IGP-Mo ) + b (IPC / IPCo ) ]
Sendo:

Tr = TARIFA DE REMUNERACAO da CONCESSIONARIA
reajustada; . )

To = TARIFA DE REMUNERACAO da CONCESSIONARIA na data
base de 01/02/2005;

IGP-M = Indice Geral de Precos de Mercado publicado pela
Fundagdo Getllio Vargas - FGV no més anterior ao da
aplicagdo do reajuste;

IGP-Mo = Indice Geral de Pregos de Mercado publicado pela
Fundagdo Getilio Vargas - FGV no més anterior a 01/02/2005;
IPC = Indice de Pregos ao Consumidor da Fundagdo Instituto
de Pesquisas Econdmicas - FIPE/USP no més anterior ao da
aplicagao do reajuste;

IPCo = Indice de Pregos ao Consumidor da Fundagdo Instituto
de Pesquisas Econémicas - FIPE/USP plo més anterior a

01/02/2005. ‘%7
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CONCESSAO PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERAGAQ DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 ~ AMARELA DO
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Reajuste da
parcela de
contraprestacdo
pecuniéria da
CONCESSAO

7.1.2.

7.2.

Peso Desde a assinatura do CONTRATO, até 15
anos da operagao
a 0,5
b 0,5

No primeiro reajuste da tarifa de remuneragao apds decorridos 15
(quinze) anos a contar da data do inicio da operagao comercial, e
para todos os reajustes subseqiientes, o reajuste se aplicara
tomando-se como referéncia a tarifa vigente, pela seguinte
férmula paramétrica:

Tr=Tyx[IPC/IPC_,]
Sendo:

Tr - TARIFA DE REMUNERAGAO da CONCESSIONARIA reajustada;
Tr-1 - TARIFA DE REMUNERACAO da CONCESSIONARIA vigente no
periodo anterior;

IPC = Indice de Pregos ao Consumidor da Fundagdo Instituto de
Pesquisas Econdmica - FIPE/USP no més anterior ao da aplicacao
do reajuste;

IPC _, - Indice de Pregos ao Consumidor da Fundagdo Instituto de
Pesquisas Econdmica - FIPE/USP no més anterior & ultima
aplicagdo do reajuste previsto em 7.1.1. desta Clausula.

As parcelas da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA serdo
reajustadas anualmente, pela aplicacdo da seguinte formula
paramétrica:

Pr=Po x [ 0,5 (IGP-M / IGP-Mo ) + 0,5 (IPC / IPCo )]
Sendo:

Pr = Parcela de contraprestacdo pecunidria da CONCESSAO
reajustada;

Po = Parcela de contraprestacdo pecunidria da CONCESSAO na
data base de 01 08 2006;

IGP-M = Indice Geral de Pregos de Mercado publicado pela
Fundagdo Getllio Vargas - FGV no més anterior ao da
aplicagdo do reajuste;

IGP-Mo = Indice Geral de Pregos de Mercado publicado pela
Fundagao Getllio Vargas ~ FGV no més anterior ao da data
base (julho/2006); IPC = Indice de Precos ao Consumidor da
Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas - FIPE/USP no
més anterior ao da aplicagdo do reajuste;

5 5

j3st



COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO METRC)

Rua Augusta, 1.626 - CEP 01304-802 - CerqueiraCesar - Fax (11)3283-5228 - Tel. (11) 3371-7411
CaixaPostal 1872 - CEP01059-870 - Enderego TelegraficoMETROPOLITANO - Sdo Paulo - SP- Brasil
CNPJ n®62.070.382/0001-06 - Inscrigio Estadual N°104.978.186.113

CONTRATO N°© 4232521201

CONCESSAQ PATROCINADA PARA EXPLORAGAO DA OPERACAD DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 — AMARELA DO

METRO DE SAO PAULD, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABDAO DA SERRA

Receita
Tarifaria

7.3,

8.2.

IPC = Indice de Pregos ao Consumidor da Fundacgdo Instituto
de Pesquisas Econdmicas - FIPE/USP no més anterior ao da
aplicagdo do reajuste;

IPCo = Indice de Pregos ao Consumidor da Fundag3o Instituto
de Pesquisas Econdmicas — FIPE/USP no més anterior ao da
data base (julho/2006).

Todos os valores cuja data base seja a data de apresentacdo da
Proposta Econdmica, serdo reajustados “pro rata tempore” no
primeiro reajuste da tarifa de remuneragao que ocorrer apés a
assinatura do CONTRATO, e a partir dai serdo reajustados
mantendo-se as mesmas datas e a mesma periodicidade.

CLAUSULA OITAVA - RECEITAS

O calculo da RECEITA TARIFARIA levard em conta o seguinte
critério:

a) 100% (cem por cento) da TARIFA DE REMUNERACAO
multiplicada pelo nimero de entradas de passageiros
exclusivos, assim considerado aqueles, pagantes ou
gratuitos, que utilizam exclusivamente a LINHA 4 -
AMARELA, sem se utilizar de nenhuma outra linha metro-
ferroviaria (PASSAGEIRO EXCLUSIVO).

b) 50% (cinqlenta por cento) da TARIFA DE REMUNERACAO
multiplicada pelo nimero de entradas de passageiros
integrados no sistema metro-ferroviario, assim considerado
aqueles, pagantes ou gratuitos, que utilizam a LINHA 4 -
AMARELA, em combinagdo com outras linhas operadas pela
COMPANHIA DO METRO, da CPTM, ou de ambas, em
qualquer sentido (PASSAGEIRO INTEGRADO).

A RECEITA TARIFARIA ficara sujeita ainda a ajustes em func3o do
cumprimento pela CONCESSIONARIA dos indicadores de
qualidade dos servigos prestados e de manutencgdo, descritos na
Clausula Décima Nona, seguindo a formula:

RT=[(PexTr)+ (Pix05Tr)Ix[08+ (0,10x1Igs) +
(0,10 x Igm )]

Sendo:

RT = RECEITA TARIFARIA da CONCESSIONARIA;

Pe = Entradas de PASSAGEIROS EXCLUSIVOS;

Pi = Entradas de PASSAGEIRQS INTEGRADOS;

Tr = TARIFA DE REMUNERACAO;

Igs = Indicador de qualidade de servico prestado. Serd um
numero entre 0 e 1;

Igm = Indicador de qualidade de manutencdo. Serd um namero
entre 0 e 1.
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8.3. A aplicagdo dos indicadores mencionados serd efetuada a partir do
7° més do inicio da operacdo comercial da FASE 1.

8.4. A RECEITA TARIFARIA sera recebida pela CONCESSIONARIA de
acordo com as condigbes estabelecidas na Clausula Nona.

CLAUSULA NONA - CENTRALIZACAO DA ARRECADACAO

giSt:m;‘i _— 9.1. Como condigdo de emissdo da ORDEM DE SERVIGCO DO PROJETO
Af:'egt;::ag = DA FASE 1, devera estar em operagdo sistema de arrecadacio

centralizada, que funcionard como uma cdmara de compensacdo
financeira do sistema metro-ferrovidrio do Estado de Sdo Paulo e
da empresa municipal S&o Paulo Transporte S.A. - SPTrans
(SISTEMA DE ARRECADAGAO CENTRALIZADA), e ficara
responsavel: (i) pela arrecadagdo integral, controle, afericio e
gerenciamento de todos os valores recebidos pela venda do direito
de viagem no sistema metro-ferrovidrio, seja através do Bilhete
Unico da SPTrans ou outro que vier a substitui-lo, ou através de
bilhetes Edmonson da COMPANHIA DO METRO e da CPTM; (ii)
pelo controle da contagem fisica dos passageiros transportados
que assegure a correta distribuicdo das receitas na forma do item
9.3 das Diretrizes Técnicas para a Concessdo da Linha 4 -
Amarela; (iii) pela distribuigdo dos valores assim arrecadados aos
integrantes do sistema metro-ferrovidrio, incluindo-se a
CONCESSIONARIA e a SPTrans; (iv) pelos pagamentos devidos a
CONCESSIONARIA a titulo de RECEITA TARIFARIA, sempre com a
estrita observancia das disposicdes do CONTRATO e com os
ajustes previstos nas Clausulas Oitava (Receitas), Décima
Primeira (Mitigacdo de Riscos) e Décima Nona (Avaliacdo); e (v)
pela elaboragdo e remessa periédica & SPTrans, COMPANHIA DO
METRO, CPTM e CONCESSIONARIA de relatérios detalhados em
que conste a descricgado de todos os eventos relativos a
arrecadagdo e distribuicdo das receitas.

9.1.1. O SISTEMA DE ARRECADAGAO CENTRALIZADA serad composto de
uma entidade com personalidade juridica propria (CAMARA DE
COMPENSA(;AO), ndo sujeita ao controle aciondrio direto ou
indireto do Estado de S&@o Paulo e dos Municipios integrantes do
sistema de transporte de passageiros da Regido Metropolitana de
Sdo Paulo. O detalhamento do sistema de centralizacdo de
arrecadagdo consta do Anexo IV do CONTRATO.

)
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9.2.

9.2.1

9.3.

9.3.1.

A partir da assinatura do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
passard a integrar o Comité Gestor de Integragdo, constituido por
representantes da COMPANHIA DO METRO, CPTM, SPTrans,
Secretaria de Estado dos Transportes Metropolltanos (STM) e
Secretaria Municipal de Transportes (SMT) (COMITE GESTOR DE
INTEGRACAO) O COMITE GESTOR DE INTEGRACAO fiscalizara a
operagdo do SISTEMA DE ARRECADAGCAO CENTRALIZADA, em
todas as suas etapas e estara obrigado a observar fielmente as
disposigdes do CONTRATO relativas aos critérios de reparticdo da
arrecadagdo tarifaria aplicdveis & CONCESSIONARIA. A EMTU
também poderd vir a integrar o SISTEMA DE ARRECADAGAO
CENTRALIZADO, quando entdo ficard sujeita a todos os seus
termos e condigdes.

No &mbito do COMITE GESTOR DE INTEGRACAO a
CONCESSIONARIA tera as mesmas prerrogativas e obrigagdes dos
demais integrantes (COMPANHIA DO METRO, CPTM e SPTrans),
devendo: (i) participar de todas as decisdes relativas ao sistema,
com poder de veto em relagdo aos assuntos que afetem
diretamente os seus legitimos interesses; (ii) participar
conjuntamente com a COMPANHIA DO METRO, a CPTM e a
SPTrans das atividades de fiscalizagdo da arrecadagdo tarifaria;
(iii) participar conjuntamente com a COMPANHIA DO METRO, a
CPTM e a SPTrans do estabelecimento das regras de
operacionalizagdo da reparticdo da arrecadagdo tarifaria; e (iv)
receber diariamente em sua conta bancaria a parte que lhe cabe
nas receitas comuns provenientes da arrecadacgdo tarifaria, a
partir do inicio da operagdo comercial da FASE I da LINHA 4 -
AMARELA.

A CAMARA DE COMPENSACAO serd fiel depositaria de todos os
valores arrecadados, devendo para tanto contratar instituicdo
financeira de primeira linha, ndo sujeita ao controle acionario
direto ou indireto do Estado de S&o Paulo e dos Municipios
integrantes do sistema de transporte de passageiros da Regido
Metropolitana de S30 Paulo. A CAMARA DE COMPENSAGAO atuara
por conta e ordem dos participantes do SISTEMA DE
ARRECADACAO CENTRALIZADA, cabendo-lhe distribuir
diariamente os valores arrecadados, através da referida |nst|tU|gao
financeira, conforme as regras de rateio definidas pelo COMITE
GESTOR DE INTEGRAGAO, que ficara vinculado a observancia das
disposigdes previstas no CONTRATO.

A CAMARA DE COMPENSAGAO nao poderd, em nenhuma hipétese,
ceder, transferir, onerar, dispor ou de qualquer outra forma
vincular o produto da arrecadagdo dos valores recebidos pela
venda do direito de viagem do sistema metro-ferroylério.
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9.3.2.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

A CONCESSIONARIA e os outros operadores integrantes do
SISTEMA DE ARRECADAGAO CENTRALIZADA poderao ceder,
onerar ou vincular apenas e tdo somente a sua propria quota
parte nas receitas comuns arrecadadas de forma centralizada,
devendo comunicar o fato a CAMARA DE COMPENSACAO. Por sua
vez, a CAMARA DE COMPENSACAO somente ficard obrigada a
observar os termos do gravame, se o respectivo credor manifestar
expressa e irrevogavel concorddncia com as regras de
funcionamento da CAMARA DE COMPENSACAO.

A COMPANHIA DO METRO a CPTM, a SP]'rans e a
CONCESSIONARIA outorgar8o poderes a CAMARA DE
COMPENSAGAO para proceder a arrecadagdo dos valores
recebidos pela venda do direito de viagem do sistema de
transporte de passageiros operado por cada um deles, bem como
para distribuir o produto assim arrecadado, observando fielmente
os critérios de calculo e aJustes previstos no CONTRATO,
relativamente & quota parte devida 8 CONCESSIONARIA.

A CAMARA DE COMPENSACAO ndo podera alterar, terminar,
rescindir ou dar causa a rescisdo de qualquer contrato celebrado
com a instituicdo financeira, sem o prévio e expresso
consentimento do COMITE GESTOR DE INTEGRAGAO.

As receitas comuns arrecadadas pela CAMARA DE COMPENSAGAO,
enquanto ndo for efetuado o rateio entre a COMPANHIA DO
METRO, a CPTM, a SPTrans e a CONCESSIONARIA, consideram-se
em situagdo de condominio voluntario, regido pelos artigos 1314 e
seguintes do Cédigo Civil.

A quota parte da COMPANHIA DO METRO e da CPTM nas receitas
comuns tera carater varidvel em fungdo das regras de rateio
previamente estabelecidas perante a CAMARA DE COMPENSAGAO,
com a observancia dos critérios de calculo e ajustes prevnstos no
CONTRATO, e devera ajustar-se ao valor do saldo apurado apés a
dedugdo da quota parte da CONCESSIONARIA.

A partir do inicio da operacdo da FASE I, a CONCESSIONARIA
participard do rateio dos custos de funcionamento e manutengao
do SISTEMA DE ARRECADACAO CENTRALIZADA, incluindo a
CAMARA DE COMPENSAGAO, na proporcdo das receitas recebidas
por cada operadora integrante do SISTEMA DE ARRECADACAO
CENTRALIZADA.
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9.9

9.9.1
Receltas 10.1.
Alternativas

10.1.1.
Restrigdes a 10.1.2.

Publicidade

Limite de prazo 10.2.
para contratos
de exploracdo

comercial
Subsidlarias 10.3.
Risco de 11.1.
Demanda
Projetada

Caberd a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, caso os custos de funcionamento e manutengdo do
SISTEMA DE ARRECADAGCAO CENTRALIZADA, imputdveis a
CONCESSIONARIA nos termos do item 9.8, superem a 6% (seis
por cento) da RECEITA TARIFARIA, sem considerar os ajustes
previstos no item 8.2.

Para efeito de aplicagdo do limite maximo de 6% previsto no item
9.9., serd considerada a totalidade das RECEITAS TARIFARIAS
relativas a cada ano civil.

CLAUSULA DECIMA - RECEITAS ALTERNATIVAS,
COMPLEMENTARES, ACESSORIAS OU DE PROJETOS
ALTERNATIVOS

A CONCESSIONARIA podera explorar fontes de receitas

alternativas, complementares, acessérias, ou de projetos
associados & CONCESSAO, desde que a exploragdo ndo
comprometa os padrdes de qualidade do servigo concedido,
conforme previsto nas normas e procedimentos integrantes do
Edital e do CONTRATO.

A ocupacdo de espagos para exploragdo comercial nas estagdes
estara subordinada ao privilégio de transito e da seguranga do
publico, respeitada a legislagdo em vigor.

N3o serdo permitidas a exploragdo de atividades ou a veiculagdo
de publicidade que infrinjam a legislagdo em vigor, que atentem
contra a moral e os bons costumes, de cunho religioso ou politico
partidario, ou que possam prejudicar o desenvolvimento
operacional e os aspectos comerciais do sistema metro-ferroviario
do Estado de Sao Paulo.

O prazo de todos os contratos de exploragé@o comercial celebrados
pela CONCESSIONARIA ndo podera ultrapassar o prazo da
CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA poderd, por meio de suas subsididrias ou
controladas, exercer as atividades objeto desta Clausula, ou ainda
outras atividades que ndo constituam o objeto principal do
CONTRATO, respeitadas as suas disposigdes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - MITIGACAO DE RISCOS

Risco de ndo realizagdo da demanda projetada:
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11.1.1.

11.1.2.

11.1.3.

11.1.4.

11.1.5.

11.1.6.

11.1.7.

O mecanismo de mitigagdo do risco de demanda somente
comegard a atuar depois de transcorridos 6 (seis) meses do inicio
da operacdo comercial da FASE I, em horério pleno, e perdurara
até completado o periodo de 6 (seis) anos, contados do inicio da
operagdo comercial da FASE II.

O mecanismo de mitigagdo do risco de demanda na FASE I levara
em consideragao o estudo de demanda ja realizado e constante no
Anexo IIT - PREVISAO DE DEMANDA.

Para a FASE II, o mecanismo de mitigacdo do risco de demanda
levard em consideragdo_a nova demanda fixada com base nos
ESTUDOS DE REPROJEGCAO DE DEMANDA, realizados na forma do
item 4.6.1. da Clausula Quarta (DEMANDA REPROJETADA).

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 90%
(noventa por cento) e 110% (cento e dez por cento), inclusive, da
DEMANDA PROJETADA para o periodo, ndo haverd nenhum ajuste
nas receitas decorrentes da TARIFA DE REMUNERACAO.

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 90%
(noventa por cento) e 80% (oitenta por cento), inclusive, da
DEMANDA PROJETADA para o periodo, as receitas decorrentes da
TARIFA DE REMUNERACAO serdo ajustadas para mais, mediante
aplicagdo da seguinte formula:

Md=[0,6x(0,9xDp—Dr)]x{[Pi/(Pi+Pe)xTrx0,5]+
[Pe/(Pi+Pe)xTr]}

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre de 80%
(oitenta por cento) e 60% (sessenta por cento), inclusive, da
DEMANDA PROJETADA para o periodo, as receitas decorrentes da
TARIFA DE REMUNERAGAO serdo ajustadas para mais, mediante
aplicagdo da seguinte formula:

Md={[006xDp)]+[09x(08xDp-Dr)]}x{[Pi/(Pi
+Pe)xTrx0,5]+[Pe/(Pi+Pe)xTr]}

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 110%
(cento e dez por cento) e 120% (cento e vinte por cento),
inclusive, da DEMANDA PROJETADA para o periodo, as receitas
decorrentes da TARIFA DE REMUNERAGCAO serdo ajustadas para
menos, mediante aplicagdo da seguinte formula:

Md= [0,6x(Dr-11xDp )Ix{[Pi/(Pi+Pe)xTrx0,5]

+[Pe/(Pi+Pe)xTr]}
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11.1.8.

11.1.9

11.1.10

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 120%
(cento e vinte por cento) e 140% (cento e quarenta por cento),
inclusive, da DEMANDA PROJETADA para o periodo, as receitas
decorrentes da TARIFA DE REMUNERAGCAO serdo ajustadas para
menos, mediante aplicagdo da seguinte féormula:

Md= {[0,06xDp]+[09x(Dr -12xDp )1}x{[Pi/(
Pi+Pe)xTrx0,5]+[Pe/(Pi+Pe)xTr]}

Sendo, para as férmulas definidas neste item e nos itens 11.1.5.,
11.1.6., 11.1.7. desta Clausula:

Md = Valor do pagamento ou recebimento da CONCESSIONARIA
referente a mitigagdo de demanda;

Dp = DEMANDA PROJETADA no trimestre;

Dr = Demanda real no trimestre;

Pi = Entradas de PASSAGEIROS INTEGRADOS no trimestre;

Tr = TARIFA DE REMUNERACAO;

Pe = Entradas de PASSAGEIROS EXCLUSIVOS no trimestre.

Caso a demanda trimestral real contabilizada esteja abaixo de
60% (sessenta por cento) ou acima de 140% (centro e quarenta
por cento) da DEMANDA PROJETADA para o periodo, caberd a
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA, no primeiro caso, e em favor do PODER
CONCEDENTE, no segundo caso.

O Anexo III - PREVISAO DE DEMANDA apresenta as projecgdes
trimestrais de demanda para a FASE I, que foram realizadas
levando-se em conta a sazonalidade esperada e agrupadas de
acordo com os trimestres civis (19 Trimestre - JAN-MAR) (2°
Trimestre - ABR-JUN) (3° Trimestre — JUL-SET) (4° Trimestre -
OUT-DEZ).

11.1.10.1 A verificagdo trimestral da demanda real da CONCESSAO sera

feita usando-se os trimestres civis, para possibilitar a comparacdo
com os valores projetados.

11.1.10.2 Caso a operagdo comercial da FASE I, em horario pleno, seja

11.1.10.3 A partir do final do trimestre civil de inicio da o

iniciada durante o trimestre civil, a demanda real verificada entre
o inicio da operagdo comercial em horario pleno e até o final do
trimestre civil sera comparada com a demanda projetada para o
respectivo trimestre civil, proporcionalmente ao periodo de
operagao comercial em horario pleno naquele trimestre,

ragdo comercial
em horario pleno, a verificagdo da demanda seglirad os trimestres

civis.
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11.1.104 Caso a FASE I se estenda por mais de 4 (quatro) anos, o
mecanismo de mitigagdo do risco de demanda serd aplicado, dai
por diante, levando-se em conta apenas a projecdo de demanda
para o quarto ano, sem nenhum acréscimo posterior.

11.1.10.5 Os ajustes nas receitas da CONCESSIONARIA, em funcdo do
mecanismo de mitigagdo do risco de demanda, serdo efetuados
até o 5° dia atil do més subseqiiente ao trimestre considerado
para efeito de verificagdo.

11.1.106 O valor Md serd pago no decorrer do trimestre subsequente
iniciando-se no dia seguinte ao de sua apuragdo, em parcelas
diarias e iguais.

11.1.10.7 No caso de ndo seccionamento das linhas de &nibus
intermunicipais da EMTU, conforme previsto na Clausula Décima
Primeira, item 11.3, e desde que a CONCESSIONARIA tenha sido
devidamente compensada pelo PODER CONCEDENTE, no
montante equivalente ao valor correspondente ao numero de
passageiros transportados na linha ndo seccionada multiplicado
pela tarifa de remuneragdo contratual, a quantidade subtraida de
passageiros da LINHA 4 - AMARELA serd considerada como
demanda efetivamente realizada para fins da aferi¢do da aplicagdo
do mecanismo de mitigacdo do risco de demanda.

Risco Linha C - 11.2. Risco de nao realizagdo dos investimentos necessarios na LINHA C
CRTM da CPTM.

11.2.1. Quando do inicio da operacdo comercial da FASE II, a CPTM
devera dispor da frota de trens em funcionamento na LINHA C
indicada nos ESTUDOS DE REPROJEGCAO DE DEMANDA, sob pena
de o PODER CONCEDENTE ficar obrigado a recompor o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, tomando por base a perda
de receita para a CONCESSIONARIA em razdo da frustragdo de
demanda dai decorrente na LINHA 4 - AMARELA.

Risco Linhas de 11.3. Risco de concorréncia das linhas de 6nibus intermunicipais com a
Ombus LINHA 4 — AMARELA.
Intermunicipais
11.3.1. O PODER CONCEDENTE fard o seccionamento das linhas de dnibus
intermunicipais gerenciadas pela EMTU relacionadas Anexo VI,
de forma a evitar a concorréncia com a LINHA 4 - AMARELA.
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11.3.2.

11.3.3

11.3.4.

Risco de Atraso 11.4.

de Obras

11.4.1.

Durante a operagdo comercial da FASE I, a obrigacdo de
seccionamento sera aplicivel apenas em relagdo as linhas de
6nibus intermunicipais que ndo tenham ponto final no Terminal do
Largo da Batata, estendendo-se posteriormente a todas as demais
linhas de 6nibus intermunicipais gerenciadas pela EMTU
relacionadas no Anexo VI quando do inicio da operagdo comercial
da FASE II.

No caso de nao ter sido realizado o seccionamento de alguma das
linhas de o6nibus intermunicipal gerenciadas pela EMTU, por
omissdo imputavel exclusivamente & EMTU ou ao PODER
CONCEDENTE, a EMTU ficara obrigada a compensar diretamente a
CONCESSIONARIA pela frustragdo de demanda dai decorrente na
LINHA 4 - AMARELA, no montante equivalente ao resultado da
multiplicagdo do niimero de passageiros transportados na linha de
dnibus intermunicipal da EMTU n&o seccionada, pela TARIFA DE
REMUNERACAO.

O PODER CONCEDENTE sera solidariamente responsavel com a
EMTU, pelo pagamento da compensagdo devida 2
CONCESSIONARIA pelo descumprimento da obrigagdo de
seccionar as linhas de onibus intermunicipais gerenciadas pela
EMTU e relacionadas no Anexo VI. A compensacdo devida a
CONCESSIONARIA  poderd ser satisfeita pelo PODER
CONCEDENTE, mediante a recomposi¢do do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

O risco por eventual atraso na conclusdo da INFRA-ESTRUTURA
DA FASE I e da INFRA-ESTRUTURA DA FASE II, que impega o
inicio da operacdo comercial da FASE I e da FASE II, na data
inicialmente prevista quando da emissdo da respectiva ORDEM DE
SERVICO DO PROJETO DA FASE I e ORDEM DE SERVICO DE
FABRICAGAO DA FASE II, serd de responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, desde que a CONCESSIONARIA ndo tenha
contribuido, por qualquer forma, para tal ocorréncia.

Ndo serd devida nenhuma compensagdo financeira a
CONCESSIONARIA se, em quaiquer caso, o eventual atraso para a
conclusdo da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I e da INFRA-
ESTRUTURA DA FASE 1I ficar restrito a até 3 (trés) meses,
contados da data prevista para inicio da operacdg’ comercial da
FASE I e da FASE 1I, respectivamente. -
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Compensacdo 11.4.2. Se o atraso para conclusdo da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I

::SAE“I“” da ultrapassar a 3 (trés) meses, contados da data prevista para o
inicio da operagdo comercial da FASE I, o PODER CONCEDENTE
devera compensar financeiramente a CONCESSIONARIA
mediante o pagamento mensal do valor de R$ 5.220.000,00
(cinco milhdes, duzentos e vinte mil reais), por cada més
completo de atraso, ou o valor pro rata die correspondente a
fragao de atraso inferior a um més, a partir do quarto més da data
prevusta para o inicio da operagdo comercial da FASE I, limitado
ao maximo de 18 (dezoito) meses (COMPENSACAO DE ATRASO
DA FASE I).

Compensacdo 11.4.3. Se o atraso para conclusio da INFRA-ESTRUTURA DA FASE II

g:sAE"IaI“ da ultrapassar a 3 (trés) meses, contados da data prevista para o
inicio da operagdo comercial da FASE II, o PODER CONCEDENTE
deverd compensar financeiramente a CONCESSIONARIA,
mediante o pagamento mensal do valor de R$ 2.335.000,00 (dous
milhGes, trezentos e trinta e cinco mil reais), por cada més
completo de atraso, ou o valor pro rata die correspondente a
fragdo de atraso inferior a um més, a partir do quarto més da data
prevista para o inicio da operagdo comercial da FASE 1I,
(COMPENSACAO DE ATRASO DA FASE II). A COMPENSACAO DE
ATRASO DA FASE II sera paga pelo PODER CONCEDENTE,
enquanto perdurar o atraso na conclusdo da INFRA-ESTRUTURA
DA FASE 11, embora a garantia prestada pela Companhia Paulista
de Parcerias - CPP para tal pagamento fique limitada ao saldo
ainda disponivel do PENHOR constituido na forma do item 11.14.

11.5. Caso a ORDEM DE SERVICO DE FABRICAGAO DA FASE I n3o seja
emitida no prazo de 6 (seis) meses contados da emissdo da
ORDEM DE SERVICO DO PROJETO DA FASE I, o PODER
CONCEDENTE devera compensar financeiramente a
CONCESSIONARIA, mediante o pagamento mensal do valor de
R$ 1.167.500,00 (um milhdo, cento e sessenta e sete mil e
quinhentos reais), por cada més completo de demora, ou o valor
pro rata die correspondente a fracdo de demora inferior a um
més, a partir do sétimo més da data de emissdo da ORDEM DE
SERVICO DE PROJETO DA FASE I, limitado ao maximo de 12
(doze) meses (COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO DA
ORDEM DE SERVICO).

11.6 A COMPENSAGAO DE ATRASO DA FASE I, a COMPENSAGAO DE
ATRASO DA FASE II e a COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO
DA ORDEM DE SERVIGO tornam-se devidas e ex{giveis do PODER
CONCEDENTE, no primeiro dia Gtil do més/ subseqliente ao
vencido.
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11.7 Enquanto perdurar o atraso na conclusdo da INFRA-ESTRUTURA
DA FASE I ou da INFRA-ESTRUTURA DA FASE II, e for devida a
COMPENSAGAO DE ATRASO DA FASE I, COMPENSACAO DE
ATRASO DA FASE II ou COMPENSAGAO DE DEMORA NA EMISSAO
DA ORDEM DE SERVICO, o PODER CONCEDENTE ndo poderd
contratar novos projetos de investimento no setor metro-
ferroviario de valor superior a R$ 20.000.000,00 (vinte mithdes de
reais), se ficar evidenciado que o atraso no cronograma fisico-
financeiro da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I e da INFRA-
ESTRUTURA DA FASE 1I foi motivada por insuficiéncia de recursos
or¢amentarios ou financeiros.

11.8 Apés o transcurso de 18 (dezoito) meses contados da emissdo da
ORDEM DE SERVICO DO PROJETO DA FASE I, sem que tenha sido
emitida a ORDEM DE SERVICO DE FABRICAGAO DA FASE I, fica
facultado & CONCESSIONARIA dar por rescindido o CONTRATO,
em carater irrevogavel e irretratavel, fazendo jus aoc recebimento
imediato da multa compensatéria no vaior de R$ 23.400.000,00
(vinte e trés milhSes e quatrocentos mil reais), descontados os
valores recebidos a titulo de COMPENSACAO DE DEMORA NA
EMISSAO DA ORDEM DE _SERVICO (PRIMEIRA MULTA
COMPENSATORIA DE RESCISAO), excluida qualquer outra
indenizagdo devida pelo PODER CONCEDENTE.

Reprogramacéo 11.9 A demora do PODER _CONCEDENTE em emitir a ORDEM DE
da entrega dos SERVIGO DE FABRICACAO DA FASE I, ap6s transcorridos mais de

equipamentos 6 (seis) meses da emissdo da ORDEM DE SERVICO DO PROJETO
DA FASE 1, implicard a reprogramacgdo, por igual periodo, das
obrigagoes da CONCESSIONARIA associadas ao inicio da operagdo
comercial da FASE 1.

Muita 1110 Se a INFRA-ESTRUTURA DA FASE I ndo for concluida apés o

Compensatéria transcurso do prazo total de 15 (quinze) meses, contados da data

prevista para o inicio da operacdo comercial da FASE I, fica
facultado a CONCESSIONARIA dar por rescindido o CONTRATO,
em carater irrevogdvel e irretratavel, fazendo jus ao recebimento
imediato da multa compensatéria equivalente ao saldo ainda
disponivel do valor total das garantias prestadas pela CPP em
relagio as OBRIGAGOES SOLIDARIAS, que serd paga
imediatamente e independentemente de pronunciamento judicial
(SEGUNDA MULTA COMPENSATORIA DE RESCISAO).
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11.11 No caso de a CONCESSIONARIA dar por rescindido o CONTRATO,
podera demandar em juizo o recebimento de outras perdas e
danos, de cujo total serdo deduzidos os valores anteriormente
recebidos do PODER CONCEDENTE a titulo de COMPENSACAO DE
ATRASO DA FASE I, COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO DA
ORDEM DE SERVICO, PRIMEIRA e SEGUNDA MULTA
COMPENSATORIA DE RESCISAO. As perdas e danos serdo
calculados pelo mesmo critério aphcavel a hipotese de extingdo do
CONTRATO por motivo de rescisdo, ficando ainda assegurado a
CONCESSIONARIA o direito de retencdo de todos os bens,
equipamentos e instalaces por ela adquiridos e vinculados a
CONCESSAO, até que a indenizagdo cabivel tenha sido
integralmente paga pelo PODER CONCENDENTE.

11.12 O eventual saldo dlsponlvel do valor total das garantias prestadas
pela CPP em relagao as OBRIGACOES SOLIDARIAS responde pela
indenizagdo devida 8 CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo do
CONTRATO.

11.12.1  Para satisfazer parcialmente a indenizagdo devida a
CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo do CONTRATO antes do
inicio da operacdo comercial da FASE I, o PODER CONCEDENTE
poderd assumir, mediante concordancia do respectivo credor, o
saldo do financiamento contraido pela CONCESSIONARIA para
realizar os INVESTIMENTOS DA FASE I, desde que haja limite de
endividamento publico e seja respeitada a legislagdo em vigor.

11.12.2. No caso de rescisdo do CONTRATO antes da operagdo comercial
da FASE I, fica também assegurado &8 CONCESSIONARIA a opgdo
de alienar a terceiros, por preco justo, os bens e equipamentos
vinculados & CONCESSAO, que tenham sido por ela adquiridos,
imputando o produto da alienagdo no pagamento da indenizagdo
devida pelo PODER CONCEDENTE.

11.12.3. Como alternativa a rescisdo do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
podera efetuar o pagamento das parcelas porventura inadimplidas
pela COMPANHIA DO METRO diretamente as empresas
contratadas para execucgdo das obras e fornecimentos relativos a
INFRA-ESTRUTURA DA FASE 1. Nesse caso, o0 PODER
CONCEDENTE devera recompor o equilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO, mediante a redugdo de encargos decorrentes dos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA DA FASE I ou dos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA DA FASE II.
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Obrigacdes
Solidarias

11.12.4.

11.12.5

11.12.6.

11.13

Se a CONCESSIONARIA optar pela manutencdo da vigéncia do
CONTRATO, continuard recebendo a COMPENSAGAO DE ATRASO
DA FASE I, até o Ilmlte de 18 (dezonto) meses, e podera solicitar,
a partir do terceiro més do inicio da operagdo comercial da FASE
I, a recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, com efeito retroativo a partir do quarto més do atraso
ocorrido na conclusdo da INFRA-ESTRUTURA DA FASE I. Para
efeito de calculo da recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro, serao considerados todos os valores pagos pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, a titulo de COMPENSAGCAO DE
ATRASO DA FASE I e COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO
DA ORDEM DE SERVICO.

No caso de atraso superior a 03 (trés) meses para conclusdo da
INFRA-ESTRUTURA DA FASE 1II, além do recebimento da
COMPENSA(;AO DE ATRASO DA FASE II, a CONCESSIONARIA
podera solicitar, a partir do terceiro més do inicio da operagéo
comercial da FASE II, a recomposigdo do equilibrio econémico-
f‘nancelro do CONTRATO com efeito retroativo a partir do quarto
més da ocorréncia do atraso. Para efeito de caélculo da
recomposigdo do  equilibrio  econémico-financeiro, serao
considerados todos os valores pagos pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, a titulo de COMPENSACAO DE ATRASO DA
FASE II.

Os valores mensais indicados no CONTRATO para a
COMPENSAGAO DE ATRASO DA FASE I, COMPENSACAO DE
ATRASO DA FASE II, COMPENSACAO DE DEMORA NA EMISSAO
DA ORDEM DE SERVI(;O e PRIMEIRA E SEGUNDA MULTAS
COMPENSATORIAS DE RESCISAO serao reajustadas
periodicamente, na mesma data e pelo mesmo indice aplicavel a
TARIFA DE REMUNERAGCAO.

A Companhia Paulista de Parcerias (CPP) assume neste ato, em
cardter irrevogavel e irretratdvel, a condigdo de fiador
solidariamente responsavel pelo fiel cumprimento das obrigacdes
imputdveis ao PODER CONCEDENTE, no_ que se refere
exclusivamente ao pagamento da COMPENSACAO DE ATRASO DA
FASE 1, COMPENSACAOQ DE ATRASO DA FASE II, COMPENSACAO
DE DEMORA NA EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO, PRIMEIRA
MULTA COMPENSATORIA DE RESCISAO SEGUNDA MULTA
COMPENSATORIA DE RESCISAO e CONTRAPRESTAGAO
PECUNIARIA, observados os limites e restrigbes previstas no
CONTRATO (OBRIGACOES SOLIDARIAS), renunciando
expressamente aos beneficios previstos nos artigos 827, 834,
835, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil e no artigo 595 do Cddigo de
Processo Civil. A presente fianga tera vigéncia a partir da
assinatura do CONTRATO e perdurard até ospagamento integral

das OBRIGAGOES SOLIDARIAS. /{
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Penhor 11.14.

11.14.1

Para garantia da fianga prestada em relagdo as OBRIGAGOES
SOLIDARIAS, a CPP constituira em até 30 (trinta) dias da
assinatura do presente contrato o penhor sobre titulos da divida
publica federal e/ou sobre quotas de Fundo de Investimento
lastreado em titulos da divida publica federal, cujo valor total serd
de R$ 210.000.000,00 (duzentos e dez milhSes de reais),
acrescido do mesmo reajuste aplicivel a TARIFA DE
REMUNERAGAO , na data do vencimento das OBRIGAGOES
SOLIDARIAS (PENHOR).

O PENHOR reger-se-a pelo disposto no artigo 1.431 e seguintes
do Cédigo Civil e serd melhor disciplinado em documento préprio
firmado na mesma ocasido mencionada em 11.14., devendo
necessariamente conter as seguintes condicGes, além de outras
consideradas usuais para esse espécie de garantia:

e os titulos da divida publica federal deverdo ter a forma
escritural, cotacdo de mercado e registro em sistema
centralizado de liquidagcdo e custodia, autorizado a
funcionar pelo Banco Central do Brasil;

e o0 Fundo de Investimento constituido para atender ao
disposto no item 11.4 devera ter a CPP como unica
quotista e aplicard os recursos alocados em titulos da
divida publica federal;

e apds a constituicdo do Fundo de Investimento, o seu
regu|amento somente poderéd ser alterado com a
concordancia da CONCESSIONARIA;

o gravame do PENHOR estender-se-a automaticamente aos
rendimentos produzidos pelos titulos da divida publica
federal ou quotas do Fundo de Investimento ;

* os titulos da divida publica federal ou as quotas do Fundo
de Investimento permanecerdo indisponiveis e na custddia
de instituicdo financeira independente, durante toda a
vigéncia do PENHOR;

e a CPP outorgard poderes irrevogaveis a instituicao
financeira custodiante para liquidar os titulos da divida
publica federal ou das quotas do Fundo de Investimento,
no valor necessario ao pagamento das OBRIGACOES
SOLIDARIAS inadimplidas;

e no caso de inadimplemento das OBRIGAGOES SOLIDARIAS
pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera
comunicar o fato a CPP, concedend -lhe o prazo de 5
(cinco) dias corridos para o pagameno espontaneo;
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» vencido o prazo de 5 (cinco) dias, sem que tenha ocorrido
0 pagamento espontaneo, a CONCESSIONARIA podera
solicitar diretamente a instituigdo financeira custodiante a
imediata liquidag@o dos titulos da divida publica federal ou
quotas do Fundo de Investimento empenhados e o
pagamento das OBRIGACOES SOLIDARIAS inadimplidas;

e 0 PENHOR subsistira até o inicio da operagio comercial da
FASE 1I, desde que tenham sido integralmente cumpridas
as OBRIGACOES SOLIDARIAS, ndo sendo admitida a
extingdo parcial da garantia, sem a concordincia expressa
da CONCESSIONARIA.

11.14.2. Fica facultado a CPP, a qualquer momento e independentemente
da concordéncia da CONCESSIONARIA, substituir o PENHOR, total
ou parcialmente, por fianga bancdria prestada por banco brasileiro
de primeira linha, ou por garantia oferecida por organismo
multilateral de crédito com classificacdo de risco AAA ou
equivalente, desde que a nova garantia assegure a
CONCESSIONARIA o recebimento direto e incondicional da
parcela devida, mediante a simples constatagdo do
inadimplemento do PODER CONCEDENTE em relagdo as
OBRIGAGCOES SOLIDARIAS. A CPP poderd ainda substituir o
PENHOR por outras formas de garantia pessoal ou real, se houver
a aceitacdo expressa da CONCESSIONARIA. Para efeito deste
item, considera-se banco brasileiro de primeira linha aquele
classificado entre os 50 maiores, pelo critério de ativo total menos
intermediagdo, conforme relatério emitido trimestralmente pelo
Banco Central do Brasil.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

12.1. A CONCESSIONARIA assumira integral responsabilidade por todos
os riscos inerentes & CONCESSAQ, excetuados unicamente
aqueles em que o contrario resulte expressamente do CONTRATO.

N&o cabera  12.2. N&o cabera recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro para
Eecomposicac nenhuma das partes, nas seguintes hipéteses:

12.21. Vvariagbes de custos nas obrigagdes imputdveis a
CONCESSIONARIA, em relagdo ao previsto no PLANO DE
NEGéCIOS, inclusive o valor ou o volume fisico dos investimentos
de sua responsabilidade.

12.2.2.  Aumento do custo de empréstimos e financiamentos assumidos
pela CONCESSIONARIA para realizacdo dg investimentos ou
custeio das operagdes objeto da concespdo, em relagdo ao
previsto no PLANO DE NEGOCIOS.
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Cabers
recomposicdo

12.2.3.

12.3.

12.3.1.

12.3.2.

12.3.3.

12.3.4.

12.3.5.

12.3.6.

12.3.7.

VariagSes de demanda de passageiros apés o transcurso do prazo
de 6 (seis) anos, contados do inicio da operagdo comercial da
FASE 11, em relagdo ao previsto nos ESTUDOS DE REPROJEGAO
DE DEMANDA.

Somente caberd a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro para quaisquer das partes, nas hipdteses abaixo
descritas:

Verificagdo de demanda real de passageiros inferior a 60%
(sessenta por cento) da demanda projetada pelo PODER
CONCEDENTE no Anexo III, por dois trimestres consecutivos, apos
transcorridos 6 (seis) meses do inicio da operacdo comercial em
hordrio pleno da FASE I, caso em que a recomposicdo do
equilibrio econdémico financeiro do CONTRATO compensard,
inclusive, os dois primeiros trimestres em que se verificou a
referida redugcdo de demanda.

Criagdo, extingdo ou alteragdo de tributos ou encargos legais, que
tenham repercusséo direta nas receitas tarifarias ou despesas da
CONCESSIONARIA, para mais ou para menos, relacionados
especificamente com a prestagdo dos servicos objeto da
concessao.

Incidéncia de ICMS na aquisicido de material rodante e de
sistemas incluidos nos INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA
PARA FASE I e nos INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA
A FASE I1.

Incidéncia de ICMS ou ISS na TARIFA DE REMUNERAGCAO devida &
CONCESSIONARIA.

Modificacdo unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE, nas
condigdes do CONTRATO, inclusive a futura extensdo do modal
metrd até a Estagdo Tabo&o da Serra (FASE III), desde que, como
resultado direto dessa modificagdo, verifique-se para a
CONCESSIONARIA alteragdo substancial dos custos ou da receita,
para mais ou para menos.

Ocorréncia de eventos de forga maior ou caso fortuito, salvo
quando a sua cobertura seja aceita por instituigdes seguradoras
bem conceituadas, no mercado brasileiro ou internacional, dentro
de condigBes comerciais razodveis.

Quando a demanda prevista para a FASE II, nos ESTUDOS DE
REPROJEGCAO DE DEMANDA, significar uma demanda total inferior
a 75% (setenta e cinco por cento) da demanda inicialmente
projetada pelo PODER CONCEDENTE para a FASE
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12.3.8.

12.3.9.

12.3.10

12.3.11.

12.3.11.1

Quando houver alteracdo na razdo entre o total de passageiros
transportados no trecho critico na hora pico e o total de
passageiros transportados previstos na DEMANDA PROJETADA e
nos ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA.

Falta de funcionamento da frota de trens na LINHA C, indicada
nos ESTUDOS DE REPROJECAO DE DEMANDA, quando do inicio da
operagdo comercial da FASE II.

Exigéncia, pelo PODER CONCEDENTE, de indices de desempenho
mais rigorosos para prestacdo do servigo concedido, em relagdo
aqueles previstos no CONTRATO e seus Anexos, que acarretem
encargos adicionais para a CONCESSIONARIA.

Quando houver variagdo na taxa de cdmbio do Real e face do
Délar norte-americano, que cause um impacto de variagdo
cambial no servico da divida em moeda estrangeira (IMPACTO
CAMBIAL).

O IMPACTO CAMBIAL devera ser demonstrado mediante parecer
de empresa de auditoria de notdria idoneidade, contratada pela
parte interessada na recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO.

12.3.11.2 A solicitagdio de recomposicio do equilibrio econémico-financeiro,

pela CONCESSIONARIA, em fungdo de IMPACTO CAMBIAL podera
ser feita até 90 (noventa) dias contados da data de reajuste da
TARIFA DE REMUNERACAO, levanda-se em conta apenas os
eventos ocorridos nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores
a data de reajuste da TARIFA DE REMUNERACAO.

12.3.11.3 Considera-se ocorrido o IMPACTO CAMBIAL quando houver

diferenca entre: (i) o valor em reais dos compromissos da
CONCESSIONARIA, honrados no periodo de 12 (doze) meses para
cumprimento do servigo da divida em moeda estrangeira,
considerados nas datas dos respectivos vencimentos {VALOR EM
REAL DOS FINANCIAMENTOS EM MOEDA ESTRANGEIRA, ou
VALOR EM REAL), e (ii) o valor em reais destes compromissos,
utilizando-se a cotagdo de referéncia definida para aquele periodo
(VALOR DE REFERENCIA PARA FINANCIAMENTOS EM MOEDA
ESTRANGEIRA, ou VALOR DE REFERENCIA).

12.3.11.4 O servigo da divida em moeda estrangeira inclui a amortizagio,

juros e outros encargos e valores decorrentes exclusivamente de
contratos de financiamento atrelados a moeda estrangeira
utilizados para a aquisi¢do de terial rodante e equipamentos
de sinalizagdo, exceto multas” ou quaisquer outras penalidades
(SERVICO DA DIVIDA EM
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12.3.11.5 0 VALOR EM REAL sera calculado com base na soma de todos os
valores honrados pela CONCESSIONARIA ao longo de 12 (doze)
meses para cumprimento do SERVICO DA DIVIDA EM MOQEDA
ESTRANGEIRA, considerados nas datas dos respectivos
vencimentos. Para comprovacdo do VALOR EM REAL devera ser
apresentada planilha no seguinte formato:

DATA DO VALOR DA PARIDADE VALOR EM TAXA DE VALOR EM
VENCIMENTO DA| OBRIGACAO |ENTRE A MOEDA| DOLAR DA |CAMBIO ENTRE| REAL DA
OBRIGACAO | (EXPRESSO NA | CONTRATUAL | OBRIGAGAO O DOLAR OBRIGACAO
FINANCEIRA MOEDA DA OBRIGACAO | (EXPRESSO EM | AMERICANO E | (EXPRESSO
CONTRATUAL E O DOLAR DOLARES O REAL NA EM REAIS)
DA OBRIGAGAO | AMERICANO NA NORTE DATA DO (5=3*4)
NA DATA DE DATADO |AMENRICANOS)| VENCIMENTO
CADA VENCIMENTO (3 =1*2) (4)
VENCIMENTO) (2)
(1)
Data pagto 1 Pgto 1
Data pgto 2 Pgto 2
Soma dos
Soma dos valores em
valores em reais das
délares das obrigacdes
obrigagdes (valor em
real)

12.3.11.6 As taxas de cambio do Ddlar norte-americano para o Real, na data
do vencimento utilizadas para a tabela, serdo as taxas PTAX 800
de venda de fechamento do Ddlar norte-americano divulgada pelo
Banco Central do Brasil, independentemente da taxa efetivamente
contratada pela CONCESSIONARIA para liquidagdo de suas
obrigagdes. A paridade entre a moeda contratual da obrigacdo e o
Ddlar norte-americano sera a cotagao utilizada pelo Banco Central
do Brasil.

12.3.11.7 O VALOR DE REFERENCIA sera calculado com base no produto de:
(i) soma dos valores em Ddlar norte-americano das obrigagGes da
CONCESSIONARIA nas datas dos respectivos vencimentos no
periodo de 12 (doze) meses, obtido pela aplicacgdo da tabela
acima, e (ii) a cotagdo de referencia do Dolar norte-americano
para este contrato (COTACAO DE REFERENCIA).

Lo
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12.3.11.8 A COTAGAO DE REFERENCIA serd definida anuaimente pela
seguinte formula:

-COTAGAO DE REFERENCIA periodo N = COTAGAO DE REFERECIA
INICIAL X [Tr periodo n / Tr1) onde:

-COTACZ\O DE REFERENCIA INICIAL é a taxa PTAX 800 de venda
de fechamento do Ddlar dos EUA média dos 30 dias anteriores a
apresentagado da proposta da PROPONENTE.

-Tr periodo n € @ TARIFA DE REMUNERAGAO calculada de acordo
com as regras da Clausula Sétima para o préximo periodo de 12
(doze) meses que se inicia na data do reajuste.

-Trl é a TARIFA DE REMUNERAGAO na data base atualizada “pro
rata tempore” até a data de apresentacio da proposta da
PROPONENTE.

12.3.11.9 A definigio da COTAGCAO DE REFERENCIA na data do primeiro
reajuste de TARIFA DE REMUNERAGAO levaré em conta o calculo
pro rata do periodo decorrido entre a data de apresentacdo da
proposta da PROPONENTE e a data do primeiro reajuste de
TARIFA DE REMUNERACAO A partir de entdo a definicdo da
COTAGAO DE REFERENCIA ser3 feita a cada 12 (doze) meses.

12.3.11.10 A solicitagdo de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro
em fungdo de IMPACTO CAMBIAL somente poderd ser feita por
qualquer uma das partes nos primeiros 15 (quinze) anos a contar
do inicio da operagdo comercial da FASE 1.

123.11.11 gomente serd considerado para efeito de recomposicio do
desequilibrio econémico-financeiro o correspondente a 50% do
IMPACTO CAMBIAL, sendo que os outros 50% ser3o absorvidos
integralmente pela CONCESSIONARIA, sem direito a qualquer
compensagao

12.3.11.12 A escolha da forma de recomposicdo do equilibro econdmico-
financeiro decorrente do IMPACTO CAMBIAL devera levar em
conta prioritariamente a necessidade de a CONCESSIONARIA
honrar pontual e integralmente seus compromissos financeiros
junto a financiadores dos INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA
PARA A FASE I e dos INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA

PARA A FASE II. %)

V
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12.3.11.13

12.3.11.14

12.3.11.15

12.3.12.

12.4.

O PODER CONCEDENTE avaliara o IMPACTO CAMBIAL, para fins
de verificagdo da hipotese de recomposicdo de equilibrio
econdmico-financeiro a seu favor, obrigatoriamente a cada 3
(trés) anos, e nunca em intervalo inferior. Nesse caso, ndo serdo
levados em conta nenhum outro tipo de ganho ou perda para
qualquer das partes.

Quando o PODER CONCEDENTE for o beneficiario da recomposicdo
do equilibro econbmico-financeiro decorrente do IMPACTO
CAMBIAL, podera optar por registrar o crédito contra a
CONCESSIONARIA em conta gréfica para compensagdo futura
com obrigagbes de pagamento do PODER CONCEDENTE, sendo
que os valores registrados na conta gréfica ficardo sujeitos a
reajuste pela taxa SELIC, ou por outro indice que venha a
substitui-la.

O valor maximo de recomposicdo do equilibrio econdémico-
financeiro em decorréncia do IMPACTO CAMBIAL, em favor do
PODER CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA, sera igual a 40%
(quarenta por cento) do valor de face convertido em reais da
soma dos financiamentos obtidos para os INVESTIMENTOS DA
CONCESSIONARIA PARA A FASE I e para os INVESTIMENTOS DA
CONCESSIONARIA PARA A FASE II. Caso o valor pago por
qualquer uma das partes supere este valor, a obrigagdo de
recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro decorrente do
IMPACTO CAMBIAL ndo sera mais aplicada até o final do
CONTRATO.

Em outras hipoteses expressamente previstas no CONTRATO.

A recomposicdo do equilibrio econbémico-financeiro a pedido da
CONCESSIONARIA deverd necessariamente considerar em favor
do PODER CONCEDENTE:

e o0s ganhos econdmicos extraordinarios que ndo decorram
diretamente da sua eficiéncia empresarial, propiciados por
alteragdes tecnolégicas ou pela modernizagdo, expansdo ou
racionalizagdo dos servigos;

s+ 0s ganhos econdémicos efetivos decorrentes da redugdo do
risco de crédito dos financiamentos utilizados pela
CONCESSIONARIA; e

* 0 aumento de receitas acessérias em relagdo ag previsto

no PLANO DE NEGOCIOS. ‘47
//;/C?/ L
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Inicio do 13.1.
processo

Pleito iniciado 13.2.

pela )
CONCESSIONARIA

13.2.1.

13.2.2,

13.2.3.

Pleito iniciado 13.3.
pelo PODER
CONCEDENTE

Prazo de 13.4,
conclusdo

Retroatividade 13.5.
méxima

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - ,PROCEDIMENTO PARA
RECOMPOSICAO DO  EQUILIBRIO  ECONOMICO-
FINANCEIRO

O pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro
podera ser iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por
determinagdo do PODER CONCEDENTE.

Quando o pedido de recomposicio do equilibrio econémico-
financeiro for iniciado pela CONCESSIONARIA, deverdo ser
obedecidos os seguintes procedimentos:

Ser acompanhado de relatério técnico ou laudo pericial, que
demonstre o impacto da ocorréncia nas projecBes do PLANO DE
NEGOCIOS apresentado pela CONCESSIONARIA durante a fase de
licitagdo.

Ser acompanhado de todos os documentos necessirios a
demonstragdo do cabimento do pleito, podendo ainda o PODER
CONCEDENTE solicitar laudos econdmicos especificos, elaborados
por entidades independentes.

Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena
instrugdo do pedido correrdo por conta da CONCESSIONARIA.

O procedimento de recomposigdo do equilibrio econémico-
financeiro iniciado pelo PODER CONCEDENTE devera ser objeto de
comunicagdo a CONCESSIONARIA, acompanhada de copia dos
laudos e estudos pertinentes. Ndo havendo manifestacao pela
CONCESSIONARIA no prazo consignado na comunicagdo, que ndo
poderd ser inferior a 30 (trinta) dias, a omiss&o sera considerada
como concordancia em relagdo ao mérito da proposta do PODER
CONCEDENTE para recomposigdo do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO.

O procedimento de recomposi¢do do equilibrio econdémico-
financeiro do CONTRATO deverd ser concluido em prazo nao
superior a 60 (sessenta) dias, ressalvada a hipdtese, devidamente
justificada, em que seja necessidria a prorrogagao para
complementagado da instrugdo.

A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
ndo poderd importar efeito retroativo superior a 180 (cento e
oitenta) dias da data da apresentacio do pleito ou da
comunicacdo, exceto no que diz respeito aos prejuizos
decorrentes de atraso na conclusdo da INFRA-ESTRUTURA da
FASE I e da INFRA-ESTRUTURA da FASE II, assim gémo no caso

IMPACTO CAMBIAL.
: {
N
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13.6.

13.7.

Alteracdo de 13.8.
Projectes
Financeiras

Seguros 14.1.

14.1.1.

Beneficiarios 14.1.2.

A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro serd
implementada tomando-se por base os efeitos dos fatos que lhe
deram causa, nos itens respectivos do PLANO DE NEGéCIOS, e
sera unica, completa e final para todo o prazo do CONTRATO,
relativamente aos mesmos fatos.

Caberd ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de escolher a
forma pela qual serd implementada a recomposigdo do equilibrio
econdmico-financeiro, buscando sempre assegurar a continuidade
da prestagdo do servigo concedido e a preservacdo da capacidade
de pagamento dos ﬁnanciamer)tos para realizacdo dos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA A FASE I e dos
INVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA PARA A FASE II.

Sempre que for efetuada a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, o PLANO DE NEGOCIOS sera alterado
para refletir a situagdo resultante da recomposicdo.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - SEGUROS E GARANTIAS

A CONCESSIONARIA devera manter em vigor, a partir do inicio da
implantagdo dos equipamentos e instalagbes de sua
responsabilidade e até o término da CONCESSAO, apdlices de
seguro que cubram o valor integral do material rodante,
equipamentos, instalages, sistemas e outros bens méveis e
semoventes vinculados & CONCESSAO, com excegdo apenas das
estruturas de concreto.

Os seguros deverdo cobrir pelo menos os seguintes riscos:

Seguro de Riscos Nomeados e Operacionais

Incéndio, Raio e Explosdo de qualquer natureza
Equipamentos Eletronicos ( Baixa Voltagem)

Roubo e Furto Qualificado ( Exceto Valores )
Vendaval/Fumaga

Vidros

Tumultos/Atos Dolosos

Danos Elétricos

Danos Materiais Causados aos e pelos trens, tais como,
colisdo, descarrilamento, abalroamento, queda de
instalagbes

¢ Incéndio nos Trens

Os seguros deverdo ter como beneficidrios a CONCESSIONARIA e
o PODER CONCEDENTE, de, acordo com sua caracteristica,

finalidade e a titularidade dos/bens en‘%ﬁ/
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14.2, A  CONCESSIONARIA prestou garantia no valor de
R$ 79.000.000,00 (setenta e nove milhdes de reais), sob a forma
de fianca bancaria, tendo como beneficidrio o PODER
CONCEDENTE (GARANTIA DE EXECUCAQO CONTRATUAL), que se
destina exclusivamente a assegurar o pronto pagamento (i) das
compensagdes financeiras previstas na Cldusula Trigésima, Itens
30.1.1 e 30.1.2, para o caso de atraso no inicio da operagao
comercial da FASE I e da FASE II, por motivos imputdveis a
CONCESSIONARIA; (ii) da multa prevista na Clausula Trigésima,
item 30.1.3, para o caso de decretacio de caducidade da
CONCESSAOQ; e (iii) da devolugdo da COMPENSACAO DE ATRASO
recebida do PODER CONCEDENTE ou da CPP, nos termos da
Clausula Vigésima, item 20.5.4.

14.3. A GARANTIA DE EXECUCI\O CONTRATUAL serd reajustada
periodicamente, na mesma data e pela mesma férmula aplicavel a
TARIFA DE REMUNERACAO.

14.4. A CONCESSIONARIA poderd optar por uma, ou mais, entre as
seguintes modalidades para prestagio da GARANTIA DE
EXECUCAO CONTRATUAL:

caucdo em dinheiro;
caucdo de titulos da divida publica;
seguro-garantia, sujeito a prévia aprovacio do PODER

CONCEDENTE;

o fianga bancaria, sujeita & prévia aprovacdo do PODER
CONCEDENTE.

14.5. Somente serdo aceitos titulos da divida puablica sob forma

escritural, com registro em sistema centralizado de liquidacdo e
de custddia autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
com cotagdo de mercado.

14.6. As apélices de seguro deverdo estar acompanhadas de Carta de /
Aceitagdo da operagdo pelo IRB - Brasil Resseguros S/A., ou
estarem acompanhadas de expressa autorizagdo a seguradora
para contratar o resseguro diretamente no exterior, bem como de
resseguro junto as resseguradoras internacionais.

14.7. Todos os seguros deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze)
meses e ser efetuados por seguradoras em funcionamento no
Brasil e com matriz ou sucursal em Sdo Paulo.

14.8. A garantia por fianga bancéria devera ser fornecida por, instituicdo
financeira autorizada a funcionar no Brasil.

N
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CONCESSAQ PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAO DA SERRA

Liberacdo da
Garantia

14.9.

14.10.

14.11

14.12.

Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera
substituir a GARANTIA DE EXECUGCAO CONTRATUAL por qualquer
das modalidades admitidas, mediante prévia aprovagdo do PODER
CONCEDENTE.

A GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL serd gradualmente
liberada mediante o cumprimento das etapas abaixo, desde que
aceitas pelo PODER CONCEDENTE e cumpridas todas as
obrigagdes previstas no Edital e no CONTRATO, observados os
seguintes percentuais:

* 25% (vinte e cinco por cento) na apresentagdo do conjunto de
instrumentos juridicos que assegurem o financiamento e
fornecimento dos 14 (quatorze) Trens Metroviarios do Sistema
de Material Rodante da FASE I;

* 20% (vinte por cento) no inicio da operacdo comercial da FASE
I

* 40% (quarenta por cento) na apresentagdo do conjunto de
instrumentos juridicos que assegurem o financiamento e
fornecimento dos Trens Metrovidrios do Sistema de Material
Rodante da FASE II;

* 10% (dez por cento) no inicio da operagdo comercial da FASE
II;

e 5% (cinco por cento) no TERMO DE RECEBIMENTO
DEFINITIVO.

Caso a ORDEM DE SERVIGO DE FABRICACAO DA FASE II ndo
tenha sido emitida até 04 (quatro) anos do inicio da Operacdo
Comercial da FASE I, o PODER CONCEDENTE devera liberar
metade da parcela de 40% (quarenta por cento) da GARANTIA DE
EXECUCAO CONTRATUAL (vinculada ao & etapa consistente na
apresentacdo do conjunto de instrumentos juridicos que
assegurem o financiamento e fornecimento dos trens da FASE II),
assim como metade da parcela de 10% (dez por cento) da
GARANTIA DE EXECUGCAO CONTRATUAL (vinculada ao inicio da
operacao comercial da FASE II).

Se a GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL n3o for suficiente
para cobrir o valor de todas as obrigagbes de pagamento por ela
abrangidas, a CONCESSIONARIA continuard responsavel pela
diferenga, que poderd ser cobrada por todos os ios em direito

N
ﬁQ
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14,13

14.14,

Obrigagdes da 15.1,
CONCESSIONARIA

15011s

15.1.2.

15.1.3.

15.1.4,

15.1.5.

A CONCESSIONARIA deverad manter a integridade da GARANTIA
DE EXECUGAO CONTRATUAL durante toda a vigéncia do
CONTRATO, estando obrigada a renovar o prazo de validade das
modalidades que se vencerem na vigéncia do CONTRATO, antes
da ocorréncia do respectivo vencimento, bem como a
complementar o valor resultante da aplicacgdo do reajuste
periédico sobre o montante inicial de R$ 79.000.000,00 (setenta
e nove milhdes de reais), e ainda repor os valores porventura
utilizados para cobertura de quaisquer obrigagdes de pagamento
abrangidas pela GARANTIA DE EXECUGAO CONTRATUAL, tudo
independentemente de prévia notificagdo para constituicido em
mora.

A falta de cumprimento da obrigagdo de manter a integridade da
GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL serd motivo para
decretagdo da caducidade da CONCESSAO.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - RESPONSABILIDADES DA
CONCESSIONARIA

S3o obrigagbes da CONCESSIONARIA durante todo o prazo da
CONCESSAO:

Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das condigdes do
financiamento e dos instrumentos juridicos que assegurem o
fornecimento dos trens da FASE I e da FASE II, nos prazos
assinalados pelo PODER CONCEDENTE.

Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das alteragbes das
condigées dos financiamentos referidos no item anterior, assim
como da contratagdo de qualquer novo financiamento ou divida
que possa ser considerado para efeito de cédlculo da indenizagdo
devida no caso de extingdo da CONCESSAO.

Cumprir e fazer cumprir integralmente o CONTRATO, em
conformidade com as disposigdes legais e regulamentares, e ainda
as determinagdes do PODER CONCEDENTE.

Executar todos os servigos, controles e atividades relativos ao

CONTRATO, com zelo e diligéncia, utilizando a melhor técnica
aplicavel a cada uma das tarefas desempenhadas.

habilitagdo e qualificacdo exigidas na licitagdo.

2K

Manter, durante a execugdo do CONTRATO, todas a7digﬁes de

1
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15.1.6.

15.1.7.

15.1.8.

15.1.9.

15.1.9.1.

15.1.10.

15.1.11.

15.1.12.

15.1.13.

15.1.14.

Assegurar a adequada prestagdo do servigo concedido, conforme
definido no artigo 6° da Lei federal n° 8.987/95, valendo-se de
todos os meios e recursos a sua disposicdo.

Dispor de equipamentos, acessérios, recursos humanos e
materiais necessarios a perfeita prestacdo dos servigos.

Responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros, por todos
O0s atos e eventos de sua competéncia, especialmente por
eventuais desidias e faltas quanto a obrigages decorrentes da
CONCESSAOQ.

Ressarcir o PODER CONCEDENTE e os demais anuentes e
intervenientes de todos os desembolsos decorrentes de
determinagbes judiciais, para satisfacio de obrigagdes
originalmente  imputadveis & CONCESSIONARIA, inclusive
reclamagoes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros
vinculados @ CONCESSIONARIA,

A responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurara mesmo depois
de encerrado o CONTRATO, podendo o PODER CONCEDENTE ou
os demais anuentes e intervenientes buscar o ressarcimento
previsto nesta Clausula junto aos sécios da CONCESSIONARIA, na
forma da legislagdo societdria, no caso de extingdo da pessoa
juridica.

Executar servicos e programas de gestio, bem como fornecer
treinamento a seus empregados, com vistas & melhoria dos
servigos e & comodidade dos usuarios.

Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre toda e qualquer
ocorréncia em desconformidade com a operagdo adequada da
LINHA 4 - AMARELA.

Elaborar e implementar esquemas de atendimento a situa¢des de
emergéncia que envolvam os usudrios da LINHA 4 - AMARELA,
mantendo disponiveis, para tanto, recursos humanos e materiais.

Cumprir as determinagbes operacionais dos sistemas
metropolitanos de transporte publico de passageiros.

Responder pelo correto comportamento e eficiéncia de seus
empregados e de terceiros contratados, providenciando o uso de
uniforme nas fungdes e condigdes em que forem exigidos, bem
como o porte de cracha indicativo das funcdes exercidas.
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15.1.15.

15.1.16.

15.1.17.

15.1.18.

15.1.19.

15.1.20.

15.1.21.

15.1.22.

15.1.23.

15.1.24.

15.1.25.

15.1.26.

15.1.27.

15.1.28.

Cumprir determinagbes legais relativas a legislagdo trabalhista,
previdenciaria, de seguranca e medicina do trabalho, em relagdo
aos seus empregados.

Fornecer ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer documentos

e informacdes pertinentes a CONCESSAO, facultando a
fiscalizacdo e a realizagdo de auditorias.

Permitir o acesso da fiscalizagdo nas suas dependéncias, bem
como de suas contratadas.

Manter em dia o igventa’rio e o registro dos bens vinculados a
presente CONCESSAO.

Submeter & aprovacdo do PODER CONCEDENTE propostas de
implantagdo de melhorias dos servigos e de novas tecnologias.

Atender e fazer atender, de forma adequada, o publico em geral e
os usuarios, em particular.

Informar a populagdo e aos usuarios em geral, sempre que houver
alteragdo da tarifa de transporte publico, o novo valor e a data de
vigéncia.

Submeter previamente ao PODER CONCEDENTE, para aprovagéao,
toda e qualquer campanha publicitaria referente ao servigo
concedido, que pretenda realizar nos equipamentos operados, nas
areas concedidas ou em qualquer outra midia.

Obter a prévia aprovagdo do PODER CONCEDENTE para os

projetos, planos e programas relativos a implantagdo da LINHA 4
- AMARELA.

Cumprir as determinagdes legais pertinentes a operagdo da LINHA
4 - AMARELA.

Elaborar, implantar e manter plano de atendimento aos usuarios,
informando o PODER CONCEDENTE de seu desenvolvimento.

Implantar em sua estrutura organizacional servico de ouvidoria
diretamente vinculado a Diretoria da CONCESSIONARIA.

Obter a aprovagdo do PODER CONCEDENTE para alteragdes ou
construgbes de novas edificagbes nas dreas concedidas.

Encaminhar ao PODER CONCEDENTE copia dos instrumentos
contratuais relacionados as receitas e servigos ineren7 LINHA

4 - AMARELA.
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15.1.29.

15.1.30.

15.1.31.

15.1.32.

15.1.33

15.1.34.

15.1.35

15.1.36.

15.2.

Manter para todas as atividades relacionadas a execucdo de
servicos de engenharia, a regularidade perante o Conselho
Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia - CREA,
exigindo o mesmo para os terceiros contratados.

Prestar contas ao PODER CONCEDENTE, sempre que solicitado.

Observar padrées de governanga corporativa e adotar
contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas.

Publicar, na forma da lei, as demonstra¢des financeiras e manter
os registros contdbeis de todas as operacdes em conformidade
com os principios fundamentais de contabilidade, as normas
técnicas brasileiras de contabilidade aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

Apresentar trimestralmente, até o final do més subseqiiente ao do
encerramento do trimestre referenciado, as demonstracdes
contdbeis de acordo com os preceitos mencionados no item
anterior e em conformidade com o plano de contas aprovado pelo
PODER CONCEDENTE.

Aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e
outras, limitadas aos equupamentos operados e areas vinculadas a
CONCESSAO , em consonancia e de acordo com as diretrizes do
PODER CONCEDENTE.

Ceder, sem 6nus ao PODER CONCEDENTE, até 20% (vinte por
cento) do espago destinado a exploragdo publicitaria institucional
nos equipamentos operados e nas areas concedidas.

A CONCESSIONARIA deverd, em até 3 (trés) meses antes da data
prevista para<o inicio da operagdo comercial da FASE I, informar
ao PODER CONCEDENTE scbre a estratégia que pretende colocar
em pratica, a partir do inicio da operagdo comercial da FASE I e
pelo prazo maximo de 6 (seis) meses, para permitir ajustes
operacionais, treinamento de pessoal e habituar o publico usuario,
podendo prever a prestagdo do servico em dias e horarios
reduzidos. Terminado o prazo de 6 (seis) meses, a
CONCESSIONARIA devera disponibilizar toda a frota de 14
(quatorze) Trens prevista para a operagdo comercial plena da
FASE I.

O capital inicial subscrito da CONCESSIONARIA devera ser de no
minimo R$ 93.000.000,00 (noventa e trés milhdes de reais), com
parcela integralizada, em dinheiro, de no minimo 10% do capital
subscrito, no momento da constituigdo da SPE.
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15.3. Os acionistas da SPE sdo solidariamente responsaveis entre si,
perante o PODER CONCEDENTE, por obrigagbes imputdveis a
CONCESSIONARIA nos termos do CONTRATO, até o limite do
valor da parcela faltante para integralizacdo do capital de
R$ 93.000.000,00 (noventa e trés milhSes de reais) inicialmente
subscrito,

15.4. Caso o capital inicial de R$ 93.000.000,00 (noventa e trés
milhdes de reais) da CONCESSIONARIA ndo esteja totalmente
integralizado,'quando da assungdo do controle aciondrio da
CONCESSIONARIA pelas entidades financiadoras, os antigos
acionistas continuardo solidariamente responséveis pelo valor da
parcela faltante, ndo cabendo as entidades financiadoras nenhuma
responsabilidade nesse particular.

15.5. O valor do capital integralizado da CONCESSIONARIA ndo podera
ser reduzido a valor inferior a R$ 93.000.000,00 (noventa e trés
milhdes de reais).

15.6. A CONCESSIONARIA, quando citada ou intimada de qualquer acdo
judicial ou procedimento administrativo, que possa resultar em
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, ou dos anuentes e
intervenientes, devera imediatamente informar o PODER
CONCEDENTE, inclusive dos termos e prazos processuais, bem
como envidar os melhores esforgos na defesa dos interesses
comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse
objetivo. Fica facultado ao PODER CONCEDENTE, aos
intervenientes e anuentes valerem-se de qualquer instrumento
processual de intervenc¢do de terceiros.

15.7 Sempre que solicitado pelo PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA devera assegurar a realizacdo de visitas
técnicas, por pessoas credenciadas pelo PODER CONCEDENTE, no
local de fabricagdo dos Trens Metrovidrios do Sistema do Material
Rodante da FASE I e da FASE 1I.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - ATRIBUICOES DO PODER
CONCEDENTE

16.1. S&o atribuigdes do PODER CONCEDENTE:

16.1.1.  Assegurar o cumprimento das obrigagdes contratuais,
preservando ,0s direitos do PODER CONCEDENTE, da
CONCESSIONARIA e dos usuarios,

16.1.2.  Regulamentar a prestagdo dos servicos na LINHA 4 - AMARE
fiscalizar permanentemente sua operacdo e manutencip. /
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16.1.3.

16.1.4.

16.1.5.

16.1.6.

16.1.7.

16.1.8.

16.1.9.

16.1.10.

16.1.11.

16.2.

16.3.

Modificar unilateralmente as disposi¢des regulamentares dos
servicos de transporte da LINHA 4 - AMARELA, para melhor
adequagcdo ao interesse publico, respeitado o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des regulamentares da
CONCESSAO.

Fiscalizar a boa qualidade dos servigos, bem como receber e
apurar queixas e reclamagbes dos usudrios da LINHA 4 -
AMARELA.

Aprovar os projetos, planos e programas relativos a implantagdo
LINHA 4 - AMARELA, bem como exigir as modificacdes que se
revelarem necessdrias.

Executar vistorias periddicas para verificar as condicbes das
instalagGes, dos equipamentos, da seguranga e do funcionamento
da LINHA 4 - AMARELA,

Realizar auditorias.

Fiscalizar o cumprimento das normas, regulamentos e
procedimentos de execugdo, manutengdo e operacdo.

Acompanhar e apoiar a CONCESSIONARIA nas agoes institucionais
junto a drgdos competentes.

Fiscalizar o cumprimento de obrigacdes de natureza contébil,
econdmica e financeira da CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE e os intervenientes e anuentes, quando
citados ou intimados de qualquer agdo judicial ou processo
administrativo, que possa resultar em responsabilidade da
CONCESSIONARIA deverdo imediatamente comunica-la, inclusive
dos termos e prazos processuais, bem como comprometer-se a
envidar os melhores esforgos na defesa dos interesses comuns,
praticando todos atos processuais cabiveis com esse objetivo. Fica
facultado a CONCESSIONARIA valer-se de qualquer instrumento
processual de intervengdo de terceiros.

Antes da assinatura do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE
devera constituir, por decreto governamental a Comissdo de
Monitoramento da Concessdo, para a qual serdo delegadas as
competéncias de regulagdo, supervisio e fiscalizacio da
CONCESSAO. As atribuigdes da Comissi0o de Monitoramento da
Concessdo poderdo, a critério do PODER CONCEDENTE, ser
transferidas a uma Agéncia Reguladora criada por lei

49-|
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16.4.

16.5

16.6

17.1.

17.2.

17.3,

17.4,

17.5.

17.6.

O PODER CONCEDENTE deverd, ainda, ressarcir a
CONCESSIONARIA e os demais anuentes e intervenientes, de
todos os desembolsos decorrentes de determinagGes judiciais,
para satisfacdo de obrigagGes originalmente imputdveis ao PODER
CONCEDENTE, inclusive reclamacdes trabalhistas propostas por
empregados ou terceiros vinculados ao PODER CONCEDENTE.

O PODER CONCEDENTE comunicard a instituicdo financeira ou
seguradora responsavel pela prestacio da GARANTIA DE
EXECUCAO CONTRATUAL, bem como as entidades financiadoras
da CONCESSIONARIA, sempre que decretar a intervengdo ou
encampagdo, assim como quando iniciar procedimento
administrativo’ que possa culminar na aplicacdo de sangbes a
CONCESSIONARIA ou na decretacdo de caducidade.

Além do cumprimento das disposi¢bes expressas do CONTRATO e
nos limites de sua atuacdo institucional, o PODER CONCEDENTE
colaborara com as entidades financiadoras da CONCESSIONARIA,
para salvaguarda do respectivo direito de crédito.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DIREITOS E OBRIGAGOES
DOS USUARIOS

Sao direitos e obriga¢des dos usuarios:
Receber servigo adequado.

Pagar as tarifas de viagens e de acesso ao sistema metropolitano
de transportes plblicos de passageiros, salvo as situagdes
previstas em lei e as gratuidades estipuladas pelo PODER
CONCEDENTE.

Receber do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA
informagdes quanto as questdes relacionadas ao valor da tarifa de
transporte publico de passageiros.

Obter e utilizar o servico com liberdade de escolha, observadas as
normas estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE.

Levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE e da
CONCESSIONARIA as irregularidades de que tenha conhecimento,
referentes ao servigo prestado.

Comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados
pela CONCESSIONARIA na operagdo e manutencdo da HA 4 -

AMARELA. / Yy
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Avaliacado da
qualidade de
servico

17.7.

18.1.

18.2.

18.2.1.

18.2.2.

18.2.3.

18.3.

18.3.1.

18.3.2.

18.4,

19.1.

Contribuir para a conservagdo das boas condicdes dos bens
publicos através dos quais Ihes sdo prestados os servigos.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - FISCALIZAGAO

O PODER CONCEDENTE exercerd a mais ampla e completa
fiscalizacdo sobre os servicos concedidos, sustando qualquer
atividade em execugdo que, comprovadamente, ndo esteja sendo
realizada de modo satisfatério ou em desconformidade com o
previsto no CONTRATO.,

Para efeito de fiscalizagio a CONCESSIONARIA fica obrigada a:

Prestar informagGes e esclarecimentos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE, garantindo-lhe o acesso, a qualquer tempo, a
todas as dependéncias da LINHA 4 - AMARELA.

Atender prontamente as reclamagdes, exigéncias ou observagdes
feitas pelo PODER CONCEDENTE.

Reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 24
(vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal ou acidentes
que se verifiguem na LINHA 4 - AMARELA, independente de
comunicagdo verbal, que deve ser imediata.

Para exercer completa fiscalizagdo sobre a CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE tera amplos poderes, inclusive para:

Exigir da CONCESSIONARIA a estrita obediéncia as especificagdes
€ normas contratuais.

Rejeitar ou sustar qualquer servigo em execucdo, que ponha em
risco a segurancga publica ou bens de terceiros.

O PODER CONCEDENTE poderd, a qualquer horario e em qualquer
circunstancia, fazer contatos com qualquer posto de comunicacio
da CONCESSIONARIA, para averiguagéo do andamento ou solugdo
de eventos especificos.

CLAUSULA DECIMA NONA ~ AVALIACAO

A avaliagdo da qualidade do servigo prestado pela
CONCESSIONARIA sera utilizada para fins de determinagdo da
RECEITA TARIFARIA (RT), conforme disposto no item 8.2. da
Clausula Oitava estabelecida para o Indicador de Qualidade de
Servigo (Igs) e calculado de acordo com a sequinte férmula:

Igs= 0,20 x INT + 0,15 x TMP + 0,05 x ICO + 0,10 x IAL
0,10 x ICL + 0,05 x IVA + 0,05 x IRG + 0,30 x ISU
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CONTRATO N° 4232521201

EONCESSKO PATROCINADA PARA EXPLORACAO DA OPERACAO DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 4 - AMARELA DO

METRO DE SAO PAULO, ABRANGENDO DE LUZ ATE TABOAQ DA SERRA

Indicadores
Técnicos

Indicador de
Reclamagao

Indicador de
Satisfacao

AVALIACAO DA
QUALIDADE
DOS SERVICOS
DE
MANUTENCAO

19.1.1.

19.1.2,

19.1.3.

19.1.3.1.

19.1.4.

19.2.

19.2.1.

Os indicadores técnicos sdo compostos pelos seguintes itens:

Intervalo entre trens (INT)

Tempo médio de percurso (TMP)
Cumprimento da oferta programada (ICO)
Acidentes com usuarios na linha (IAL)
Crimes com usuarios na linha (ICL)
Validagdo do acesso (IVA)

O indicador de reclamagdo é:
Reclamagoes gerais da linha (IRG)

O indicador de satisfagdo é:

indice geral de satisfacdo do usuario (ISU)

O indice serd obtido por meio de pesquisa semestral de avaliagéo
do servico e devera ser computado no cadlculo do Indicador de
Qualidade do Servigo (Igs) dos 6 meses subseqientes a obtengdo
do resultado da pesquisa.

A definigdo dos indicadores e os resultados esperados estdo
detalhados no Anexo VIII - DIRETRIZES TECNICAS PARA A
CONCESSAO DA LINHA 4 - AMARELA.

A avaliagdo da qualidade do servigo de manutengdo prestado pela
CONCESSIONARIA serd utilizada para fins de determinagdo da
RECEITA TARIFARIA (RT), estabelecida para o Indicador de
Qualidade dos Servigos de Manutengdo (Igm) e calculado de
acordo com a seguinte férmula:

Igm= (0,30 x MRO + 0,30 x EST + 0,30 x VIA + 0,10 x MON)
x FC

Os indicadores para medigdo dos resultados serdo compostos dos
seguintes itens:

o Indice de qualidade de Manutencdo do Material Rodante
MRO)
o %ndice de qualidade de Manutengdo das Estagées (EST)
o Indice de qualidade de Manutengdo da Via (VIA)
« indice de disponibilidade do terminal de Monitoragdo no
CCO - Vergueiro (MON) /a
« Fator multiplicativo de confiabilidade (FC)
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19.2.2,

19.2.3.

19.2.4.

19.2.5.

19.2.6.

19.2.7.

19.3

194

19.5.

A CONCESSIONARIA devera apresentar anualmente, os planos de
manutengdo de todos os Sistemas de Equipamentos Fixos, Via
Permanente, Material Rodante e Construcdo Civil.

Para o Sistema de Sinalizagdo fixa e a bordo dos trens, a
CONCESSIONARIA deverd:

* ter como exigéncia minima o Plano de Manutencdo do
fabricante desse Sistema.

e obedecer a documentagdo técnica do fabricante, estando
terminantemente proibido efetuar alteracdo de projeto ou
utilizar componentes diferentes daqueles especificados,
sem a prévia aprovagdo do fabricante e do PODER
CONCEDENTE.

» efetuar modificagdes nos equipamentos, determinados pelo
fabricante, ou viabilizar acesso por solicitacdo deste,
informando ao PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA devers disponibilizar a programac&o semanal
detalhada da execugdo das atividades dos Planos de Manutengao.

Fica facultado ao PODER CONCEDENTE o acompanhamento das
manutencdes para efeito de auditoria ao cumprimento do Plano de
Manutencao.

Fica facultado ao PODER CONCEDENTE, a inspecdo de todas as
instalagbes com o objetivo de verificar a plena conservacdo do
patriménio concedido.

A definicdo dos indicadores e os resultados esperados estdo
detalhados no Anexo VIII - DIRETRIZES TECNICAS PARA A
CONCESSAO DA LINHA 4 — AMARELA.

Todos os indicadores, a excegdo do previsto no subitem 19.1.3 da
Clausula Décima Nona, serfio calculados, mensaimente,
utilizando-se a média mével dos Gitimos 12 (doze) meses.

A cada trés anos contados do inicio da aferigdo dos indicadores
mencionados nos itens 19.1 e 19.2 da Cldusula Décima Nona, o
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA realizardo avaliagdo
conjunta dos indicadores levando em conta a busca da melhoria
continua dos indicadores, sem prejuizo das disposigGes contidas
no subitem 12.3.6. da Clausula Décima Segunda.

Na eventual ocorréncia de greves em qualquer uma das linhas do
sistema metro-ferroviario serdo excluidos os dias de paralisacio
na apuragao dos indices de avaliacdo.
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