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Travessia Santos-Guaruja atualmente

« Veiculos comerciais: Rodovia COnego Doménico Rangoni

« Veiculos de passeio, motociclistas, ciclistas e pedestres: sistema de travessias litoraneas por balsas/barca

Grande tempo para travessia atual
pela rodovia ou pelos transportes aquaviarios

Extensao de 43 km pela rodovia

Balsa depende da operacao do
Porto de Santos

Acesso atual nao contribui para a
logistica do Porto




Travessia Santos-Guaruja atualmente

Balsas, Barcas, Lanchas e Catraias




Travessia Santos-Guaruja atualmente

Canal do Porto de Santos - "Uma Grande Avenida Expressa”




Travessia Santos-Guaruja atualmente

Conflitos Navios X Travessias X Clima

-

GUARUJA

g’
5

darnb\

- A‘h;l' .
// hnu-m
Santa CGrux

Goe s dos Navegantes

Fonte: GONCALVES; TORRES; CHINEM, 2016..

Cerca de 35 navios passam pelo canal do Porto
de Santos diariamente, conflitando com essas

travess las _ Fonte: Pdrtos.;e Mercad&s
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Localizacao da travessia

Foi verificado que a localizacao ao centro do canal
atenderia de maneira mais satisfatoria as diretrizes de
desenvolvimento urbano e as necessidades logisticas da

regiao, pois:

(i) atende demandas atuais e futuras;

(i) conecta as regides de maior geracao de viagens;

(iii) minimiza a producgao e os tempos globais de viagens;

(iv) permite a integracao dos sistemas de transportes publicos;
(v) maximiza a acessibilidade a modos nao motorizados; e
(vi) atende viagens intraportuarias e parte das originadas no

planalto para o porto.




Por que tunel?

N3ao seria possivel a implantacao de uma ponte:
« restricao do cone aéreo da Base Aérea de Santos

« gabarito vertical minimo que permitisse a passagem de navegagoes de grande porte

- pontes podem ser fechadas em condigdes climaticas adversas




Por que tunel imerso?

Taneis escavados:

Construidos com uma profundidade que permita encontrar um terreno mais rigido que garanta uma estabilidade para a perfuracao -
70/90m abaixo do leito. Complexidades envolvidas na estabilidade da escavacdao em um solo com sedimentos flavio-lagunares, como o
encontrado na regido do Estuario de Santos.

Taneis imersos:

Construidos no leito, mesmo em materiais menos resistentes, tendo em vista a reducao da carga devido as forcas hidrostaticas.
Permite uma conexao mais curta, impactando de maneira menos drastica, e com menor desapropriagao.

Fundacdao do Tanel Santos-Guaruja predominantemente em argila pré-adensada, mais resistente e menos deformavel que sedimentos
flivio-lagunares.

Elev.-24074

Proj. 30530
Elev. -15,004 Elev.-15,334
Proj. 0241 Proj. 15.738

Lot TEev 7,174
Elev-21514 | |Proj 19.432
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AREIA + MATERIAIS DEIVEROS )

i C 1 ] - — —
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ARGILA MOLE —»

AREIA —»
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Tinel Escavado = 2.900 m
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Reducao de acidentes

Casal cai com carro no mar apds Navio desgovernado bate em

errar a entrada da travessia de estacdo de balsas no porto de

balsas no litoral de SP; FOTOS .
Segundo o DH, o motorista e a namorada acessaram a rampa que estava fechada e cairam na Santos; Ve] a Vldeo

agua. Ninguém ficou ferido. Um guincho remaoveu o veiculo do mar. . . .. . . .
Ainda nao ha informagoes sobre causas do acidente; nao houve
feridos

0000000

Por Erika Rios, g1 Santos
O v © 0 M@ <

26/02/2023 13h06 - Atualizado ha 3 meses

Lanchas quebradas levam caos a travessia entre Santos e Vicente de Carvalho

Parlamentar pede providéncias urgentes e afirma que também houve formacao de filas na travessia de balsas

Navio desgovernado atinge trés
balsas no acesso ao Porto de
Santos; video

Porta-contéineres colidiu contra balsas que fazem a travessia de veiculos entre as margens,

Ninguém se feriu.

Por G15antos ) 0 - @ o m <

07/05/2018 05h32 - Atualizado ha 5 anos

14




Beneficios economicos e logisticos

O Tunel ira garantir:

{Acesso seguro de embarcacdes ao Porto de
Santos, a principal via do comércio exterior
do Brasil;

{Seguranga, conforto e previsibilidade as 78
mil pessoas que diariamente transitam entre
Santos e Guaruja.

\%ntegragéo entre os municipios da baixada
santista

15




Beneficios economicos e logisticos

GUARUJA

Via estrada EROTE




Beneficios economicos e logisticos

{Movimentagéo do mercado de engenharia
nacional e internacional com uma solucao
inédita no pais

{Geragéo de empregos para a comunidade local

2.785 indiretos

Geracao de empregos:
'% 5.905 diretos
9.092 efeito renda

17




Beneficios ambientais e sociais

M/O tunel reduzird em cerca de 72.000 toneladas/ano as emissdes
de CO2e na atmosfera

{CAEX-MPSP elaborou relatério que confirma que caminhdes utilizarao
as Perimetrais Portuadrias, sem impacto direto no transito urbano

{Realocagéo de 700 familias que hoje vivem

em palafitas nas areas portuarias, sem
saneamento basico.

18
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Tipos de contratacao

Contratacao Publica Tradicional:

=
=

Ce]

—

N
\

Governo financia com orcamento publico o fluxo de pagamentos, por etapas
concluidas da obra.

Empresa contratada através da selegcao da melhor proposta via licitagdo,
baseadas em menor preco, sem a consideracdo de aspectos técnicos e
qualitativos, isso agrava o risco de aditivos futuros.

Caso as condicOes previstas no contrato se alterem, o Poder Publico realiza o
ressarcimento dos custos adicionais e imprevistos para o ente privado.

Buscando mitigar esse risco, os contratos devem apresentar um alto nivel de
detalhamento, com especificacdo de materiais e métodos construtivos - Solugao
considerada em 2014 com o projeto executivo da DERSA.

Haveria a necessidade de licitacoes ao longo da operacao, para a contratagao
de servicos e realizacao de obras de manutencao

20




Tipos de contratacao

Parceria Publico-Privada:

&

A,
[e]
=
E'/

L2 3NN

Realizacdo de investimentos financiados pelo concessionario, com participacao
parcial do parceiro publico por meio do Aporte e Contraprestacao Publica.

Parte da remuneracao pelo pagamento de tarifas pelos usuarios, esperando-se um
empenho na melhoria da qualidade da infraestrutura e operacional para realizar
impactos positivos na demanda.

O parceiro privado assume diversos riscos, como risco de elaboracao de projetos
de engenharia e execucao de obras no prazo previsto, realizacdo de servicos de
conserva, manutencao e operacao e parte do risco de demanda.

Contrato da PPP prevé requisitos minimos que devem ser seguidos pelo
concessionario, nao fixando um projeto em nivel executivo.

Integrar projeto e construcao cria oportunidades de otimizagdoes, como melhor
qualidade, durabilidade, reducao de custos e rapidez da obra.

Integrar quem projeta e constréi com a manutencao traz outro lado positivo:
melhoria da qualidade dos componentes e do método construtivo. Sempre hd um
trade-off entre custo de equipamentos e manutencgao.

Neste modelo, a agéncia regulatoéria realiza o controle de resultados e niveis de
servico, deixando um espaco para otimizacoes e inovacoes por parte do parceiro
privado.

21




Estruturacao do projeto de Parceria Publico-Privada

Acordo de cooperacao técnica entre entes estaduais e federais assinado em fevereiro de 2024

GOVERNO FEDERAL

~ MINISTERIO DE
GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS AEROPORTOS ) H

UNIAO E RECONSTRUCAO

S ARTESP A anino

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO i ) il
Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

G sANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA
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Processo construtivo




Processo construtivo

AVATATAYE
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Processo construtivo

A ki
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Tunel imerso

S
[ GALERIA

Galeria de cabos: transposi¢cao segura da
linha de transmissao de energia da Usina
de Itatinga

Para veiculos: 3 faixas por sentido com uma
delas adaptavel para VLT.

5,5m de altura livre

Para pedestres e ciclistas: Galeria central




Tunel imerso

Secao transversal:

Galeria central de pedestres com dimensoes

horizontais e verticais de 5,0 m e 3,5 m.
3 faixas de rolamento de pelo menos 3,5 m adaptavel

para VLT;
Refligio minimo de 0,6 m em cada um dos lados;

Passeio minimo de 1,0 metro, ao lado da galeria de
pedestres e ciclistas;

Gabarito vertical minimo livre: 5,5 m;

Rampas e curvas:

Rampa maxima: 6%
Velocidade diretriz de projeto: 60 km/h.

-
. . _w

Passagem de b
Pedestres e Ciclistas Dutos de cabos
_ Duto ge Duto de~
insuflagao insuflagao
I
|
|
[(o]
N
~
10,50 (3 faixas de | 3,50) ] - = 10,50 (3 faixas de 3,50)

13,13 ) 5,00 13,13
Edificio de R. Castro Alves /
Edificio de Transicdo R. Santo Amaro R. Cunhambebe
R. Rodrigo Silva Transigao e CCO Av. Santos R. Vinte e Quatro
Estaca 59 Estaca 120 ™

Trecho de Tunel Coberto = 1440m

Perfil - s/esc.
Eixo Principal
Legenda
0 Tanel Imerso

Vidrio Novo (Vala Aberta)
s Vidrio Novo (Vala Coberta) 28




Tunel imerso

Elementos de concreto pré-fabricados:

Controle de trincas que possam criar uma passagem de &gua para o interior do TUNEL.

Método de refrigeracdo do concreto, com a utilizacdo de serpentinas ou outra tecnologia similar, que esteja embasada em estudos
térmicos especificos.

Juntas entre os elementos devera ser uma junta GINA, associada a um selo Omega, que ird garantir a vedacdo das conexdes entre os
elementos.

Sistema de protecao catddica como protecao contra corrosao das estruturas metalicas expostas localizadas nas juntas.

Avaliar a necessidade de implantacao de uma membrana externa que garanta a estanqueidade completa dos elementos de concreto.

Devem resistir a falha no sistema de bombeamento e drenagem, risco de incompletude ou perda de material da camada de lastro
inferior a estrutura, navio afundado e sedimentacdao que reduza o calado para até 15 metros.

Junta GINA

Qutlet

Inlet

Figure 3.2 Cooling arrangement and stress analysis.

|
|
1%
1
|

Cooling pipe layout in outer Finite element mesh for time-  Stress contour plot

wall of tunnel above joint step analysis of temperature generated to assess risk
with base slab development of cracking

Selo Omega

Sadyificial Sacrificial
anode anode

Infill c%‘lcrete

Figure 10.7 Omega protection detail.

Junta entre elementos




Tunel imerso

Aterro no fundo do estuario:
aterro lateral para o travamento dos elementos,
camada de lastro, que garantam um apoio uniforme
camada de protecdo superior ao TUNEL.

Estudos hidraulicos e hidrologicos:
« considere chuvas e variacdes das marés para periodo de recorréncia de 100 anos.

Doca Seca:

« Concessionaria podera propor local alternativo nas proximidades das
obras.

2
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Acessos urbanos em Santos e Guaruja

[ id| O futuro Concessionario apresentara o seu projeto dos acessos urbanos.

=v]| Deverd garantir requisitos contratuais (conforme alinhamento com o governo federal, governo estadual, prefeituras e APS).
—v] Como exemplo:

@ Garantir o tempo de percurso entre pontos pré-
definidos. Sera implantada uma camera com tecnologia
de OCR em cada um dos pontos para controle do tempo.

03
iz Observar os zoneamentos urbanos;
O%O Realizar a conexdo prioritariamente em vias arteriais;
- L . L 49
o—o) Reduzir o impacto de veiculos pesados no viario urbano; 1
2 5 o) o
9 5

=g Permitir a conexao do modal do VLT;

02 o

. - . . 5 minutos 1-5, 2-5
Q%B Prever integragdao com a malha cicloviaria;
4 minutos 1-3, 2-3,1-4, 2-4

o)
% Minimizar os efeitos de desapropriagao;




Acessos urbanos em Santos e Guaruja

Autoridade Portuaria e Governo de Sao Paulo irdao estudar em conjunto uma terceira alternativa que se adeque a todas

as exigéncias do Contrato.
Projeto da DERSA — minimizar desapropriagdes

Projeto do Porto — melhorar a mobilidade na conexdao com o viario local

Estudos detalhados de impacto ao trafego local estao sendo conduzidos:

[rede_RMBS_v06_200324+REDE ALO:1].Dif_Tunel_Base
—— 0.00 and below (13571)
0.00 and above (3082)
[rede_RMBS_v06_200324+REDE ALOCA].Dif_Tunel_Base

2500 1247 -3
0 3.3 6.7 10

Kilometers
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Prédios de acesso

[ ]
ﬂ (F Acesso de pedestres e ciclistas ao Tunel
(OLO)

m Podera ser utilizado como Centro de Controle Operacional e local para estacionamento dos veiculos operacionais

SITIO PAECAR,
(VICENTE DE
ITAPEMA CARVALHO)

MACUCO




Sistemas Operacionais

Duto de Duto de,
Detector Linear de Calor lnsu%xgo lnsu%aczo

l

R

_ Balizador de Faixa Detector de Fumaca

|

LB
lluminagio : DA“EO
“4 L CFTV Cabos
; R Luminaria
W X {c/ Bacar) CETV Elgorescente
- CFTV (c/ Radar .
e (/ ) Galoa > Medidor de Temperatura_ ™~ =1 1 2.
lHuminacdo de Emergéncia Anemometro u Y Medidor de BJ
’ : Alarme Sonoro e Visual, Alto Falante !l =< Temperatura- ~* )
Calxa Técnica Caixa Técnica _£J~— 1| Alto Falante PMI ] =t
-, Sinalizador de Abandono = P Pt ‘
Sensores NOx, CO e Fumaca ‘ o PASSAGEM i
Extintar " p DE PEDESTRES 1
Call Box ¢ E CICLISTAS H

. \;)
¥ 1dentificacdo

automatica de
incidentes

Detector Linear de Calor

i DetectordeFumaga _Balizador de Faixa

o

e

¢ E\
im
PMY lluminacao
CFTV \(
(c/ Radar) £ :
X v CFTV (c/ Radar)
C dagar
Medidor de Temperatura< S Y
Anemémetro i lluminacdo de Emergéncia
Alarme Sonoro e Visual, Alto Falante s
Calxa Técnica Caixa Técnica

-

Sinalizador de Abandono
2 Sensores NOx, CO e Fumaga
Extintor

Call Box

A
abertura de porta

Hidrante - ...,;,‘,i,;aa? o | Hidrante
Porta Corta-Fogo de Emergéncia | Porta Corta-Fogo

s/esc.




Sistema de Ventilacao

Ventilacao longit inal Passagem de
agao longitudina Pedestres e Ciclistas Dutos de cabos
Duto de Duto de
insuflacdo insuflagdo

B 23N o KSR el $96 2D e R R S PO B A ) e s i e d o P 3 e A S T "
135 AN g oo A b - W ) i i o . e F W ? L e sWo: P A I L)

£
7

Galeria de pedestres: permanentemente ventilada com insuflacao

de ar: um ventilador centrifugo em cada extremidade e dois

dutos em concreto no teto da galeria, com grelhas na face Portas para emergéncias a cada 150 m
inferior destes dutos.




Servigcos Operacionais

Ambulancias para atendimento
pré-hospitalar em com tempo
maximo de atendimento

¥« Centro de Controle
Operacional

Equipe de brigada de
incéndio - pequenas
" acoes para receber o CB

suporte aos usuarios
i\ com tempo de servigco
. garantido
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Parceria Publico-Privada

@ Prazo: 30 anos

B=g

A
v
(A4

Projeto

INVESTIMENTOS DE MAIS

“ R$ 5,96 bi

em obras

INVESTIMENTOS DE MAIS

“ R$ 1,23 bi

para operacao e manutencao

— Obras

Inicio da cobranca e

operacao




Parceria Publico-Privada

Fontes de Receita do Projeto:

=222 APORTE DO GOVERNO ESTADUAL E FEDERAL

R$ 5,13 bi

R$ 1,57 bi

f} Receita Tarifaria: R$ 3,16 bi

Do ano 6 em diante

valor da balsa

@@ Tarifa por sentido:|R$ 6,15

Pdrticos nas entradas do tunel
Pedestres e ciclistas ndao pagam

50% do Governo Federal
detalhes da modelagem juridica em andamento

50% do Governo Estadual
em cada evento de desembolso




Sistema Automatico Livre

Pagamento por cobranga
100% automatica

.
=N Possui TAG =[]

Pagamento
ﬁ automatico com

5% de desconto

Nome da Cidade - UF : <o ; - | Nao possui TAG -

. X- 1 Reconhecimento de placa

N3ao realizando

3 —: | - pagamento
' ’ f £ v - ‘
o —
gEg ‘ 2 .
: :
b Pagamento Considerada
~ online ou por evasdo - sujeita
- -. A outros meios ate a multa
F"' vy : : 15 dias




Regulacao do Contrato

. Apoiar na interacao entre CONCESSIONARIA e APS
ANTAQ - Fiscalizar, dentro de suas competéncias, as atividades e intervengSes no porto organizado e em seu canal de

dCesso,

. Outorgar as autorizagdes que eventualmente estejam sob a sua competéncia para a utilizacdo de areas e a

realizacdo de atividades necessarias a execucao do Contrato,
. Acompanhar as obras no que concerne a sua interacdo com o porto organizado e seus agentes, principalmente a
APS, assim como em seus impactos ao funcionamento e operacao do porto organizado e seu canal de acesso; e

. Opinar em temas de sua competéncia, quando provocada pela ARTESP.

. Fiscalizagao das obras, manutengao, conservagao e operagao do Sistema
YARTESP | .

Avaliacao de reajustes de tarifa, Contraprestagao e Aporte
AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

. Realizagdo de reequilibrios econdmico-financeiros




Modelagem Juridica

Modalidade da licitacao
Concorréncia Internacional

© Critério de julgamento:
_& Maior desconto da contraprestacao e, em seguida, de aporte

Dinamica do certame
:‘i }f - Inicia-se pela avaliagdao da proposta comercial, com

possibilidade de fase de lances (leilao)

Participacao

« Participacao aberta a empresas brasileiras e
estrangeiras, de forma isolada ou em consodrcio - sem
restricoes, a nao ser aquelas decorrentes da legislacao

« Sem numero minimo ou maximo de consorciados

‘.‘ Alocacao de riscos

‘ « Evasao: Compartilhado
« Obra/projeto de engenharia: Concessionaria
+ Demanda: Compartilhado

Qualificacao das licitantes
« Comprovacao da saude financeira

« Qualificacdo técnica focada na comprovacdo de capacidade
de administracao de ativos de infraestrutura (admitida
atestado em nome de empresas do grupo econbémico) que
tenha gerado receita operacional minima a ser indicada no
edital

Condicoes para assinatura do contrato

« Constituicao de SPE

 Integralizacdo de capital social minimo
« Apresentacao da garantia de execucao
« Contratacao de seguros

Experiéncia para a assinatura do contrato

Administracdo, gestdo e operacdo de um viario com ao menos
um tunel;

Construcao de, pelo menos, 1 (um) tunel imerso; e

Elaboracao e execucao de projetos de sinalizagao, dispositivos
de contengao, manutencgao e conservacao de sinalizagao.

Sistema de Garantias

+ Conta Multa + 50% do Aporte na assinatura do
contrato
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Consulta Publica

De 14 de marco a 03 de maio

As minutas preliminares estarao disponiveis no site da ARTESP:
www.artesp.sp.gov.br >> Transparéncia >> Audiéncias e Consultas
Publicas

Para participar da Consulta, basta encaminhar as contribuicdes no link
https://forms.gle/[CBVUuoP|yDKWLbBF7

Acesso aos documentos complementares
do Projeto

Para acessar informacoes adicionais sobre o projeto:
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-
aquaviario/tunel-santos-quaruja/implementacao-tunel-santos-quaruija



http://www.artesp.sp.gov.br/
https://forms.gle/jCBVuoPjyDKWLbBF7
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aquaviario/tunel-santos-guaruja/implementacao-tunel-santos-guaruja
https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/transporte-aquaviario/tunel-santos-guaruja/implementacao-tunel-santos-guaruja

Impactos socioambientais

Em agosto de 2024 - audiéncias publicas da licenca ambiental
Serao tratados os impactos socioambientais do projeto em maior detalhamento.

Tratativas entre equipes de diversos 6rgaos: Governo do Estado de Sao Paulo, Autoridade
Portuaria, CETESB, Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacao, Prefeituras de Santos

e Guaruja.




GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

' SAO PAULO

: GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DE

PORTOS E “ rl
AEROPORTOS & =

UNIAO E RECONSTRUCAO

VARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAQ PAULO

mANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

G sanTos

AUTORIDADE PORTUARIA

Obrigado
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