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22 ATA DE ESCLARECIMENTOS REFERENTES A CONCORRENCIA
INTERNACIONAL N° 01/2025

OBJETO - CONCESSAO PATROCINADA DOS SERVIGOS PUBLICOS DE
CONSTRUGAO, OPERAGAO, MANUTENGAO E REALIZAGAO DOS
INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA A EXPLORAGAO DO TUNEL IMERSO
SANTOS-GUARUJA

Pelo presente, a Comissao Especial de Licitagao constituida pela Resolugdo Conjunta
SPI/ARTESP/CPP n° 005, de 12 de junho de 2025, leva ao conhecimento publico as
respostas aos Pedidos de Esclarecimentos sobre o Edital, nos termos do disposto no
subitem 4.1 do referido instrumento convocatorio.

As formulacdes apresentadas, assim como as respostas e esclarecimentos que
seguem, passam a integrar o processo licitatorio em referéncia, sendo de observancia
obrigatéria das licitantes.

Por fim, todos os Pedidos de Esclarecimentos foram organizados por ordem
cronoldgica. Vejamos:

125° Questionamento:

Durante uma visita técnica realizada no local da obra na Av. Senador Dantas,
verificamos que os lindeiros (escola e galpao industrial) ndo terdo acesso veicular por
esta avenida uma vez iniciada e até mesmo apds a execugao das Obras.

Para atender ao anexo 7, os acessos de veiculos de carga estdo sendo previstos pela
av. Senador Dantas. Portanto, a alca de saida do tunel impedira qualquer acesso
veicular & construcdo vizinha, hoje uma escola. E bem verdade que esta escola tem
outros acessos por outras ruas. Nossa premissa é que ndo terdo acesso e nem sera
necessario algum tipo de desapropriagao ou indenizagao. Esta correta esta premissa?

Pelo outro lado, a saida de veiculos leves nao permitird o acesso veicular ao galpao
do terminal alfandegado EUDIMARCO, embora hoje eles também nao contam com
acesso veicular por esta avenida. Nossa premissa € que nao terdo acesso e nem sera
necessario algum tipo de desapropriacao ou indenizagao. Esta correta esta premissa?

Pagina 1 de 155



' SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

Ref.: Projeto Lado Santos

RESPOSTA: As desapropriacbes somente poderdo ser confirmadas a partir da
elaboracdo do PROJETO EXECUTIVO, de responsabilidade da futura
CONCESSIONARIA, em conformidade com o disposto no ANEXO 7 do CONTRATO
DE CONCESSAO. O PROJETO EXECUTIVO deve prever solucdo que nao resulte
em imdveis encravados.

Cabe esclarecer, que o projeto utilizado para a emissao da Licenga Ambiental Prévia,
que atende a todas as especificacdes do ANEXO 7 do CONTRATO DE CONCESSAO,
nao prevé desapropriacdes nesses imoéveis, mantendo o acesso da escola pela Av.
Conselheiro Rodrigues Alves e do terreno da empresa Eudmarco pela Av. Siqueira
Campos.

126° Questionamento:

A demolicao e reconstrugao do cais de Outerinhos nao tem prazos estabelecidos no
Anexo 7 € nem no Anexo 21. Entendemos que o periodo entre a demolicdo e a
reconstrugao podera se estabelecido pela concessionaria, desde que cumprindo o
prazo total de obras do Anexo 21.

Esta correto nosso entendimento?

Ref.: Anexo 7 e Anexo 21

RESPOSTA: O entendimento esta correto. No entanto, conforme ANEXO 7, quanto a
interferéncia do Cais Outeirinhos, a CONCESSIONARIA devera prever solucao
provisoria para a utilizagado da infraestrutura até que as obras de implantagéo dos
aterros e protegdo no TUNEL sejam concluidas.

127° Questionamento:

Canteiro: Existe alguma area na retroarea do porto na regiao do cais de Outerinhos
que sera disponibilizada para apoio as obras na regiao?
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Ref.: Anexo 21

RESPOSTA: Cabe & CONCESSIONARIA providenciar as areas necessarias para
realizagao das intervencgdes.

128° Questionamento:

O sistema viario da Rua Tiradentes que aparece em amarelo no desenho DE-
42.00.000-F06-002_A.PDF, como nao consta no Anexo 7, entendemos que nao é
vinculante. Esta correto o entendimento?

Ref.: Anexo 7 e Anexo 12
RESPOSTA: O entendimento esta correto.
129° Questionamento:

A alga interligando a Rua Mato Grosso com a Rua Nove cruzando por cima da DOCA
ao lado da ferrovia que aparece em amarelo no desenho DE-42.00.000-F06-
002_A.PDF, como ndo consta no Anexo 7, entendemos que ndo é vinculante. Esta
correto o entendimento?

Ref.: Anexo 7 e anexo 12

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Nesta area devera ser
garantida a continuidade da Rua Castro Alves.

130° Questionamento:

O acesso a SP-248, trecho green field, esta no desenho DE-BR.SP.ST_GRJ.F2-FUN-
103 passando nas proximidades da cabeceira 35 da base aérea de Santos. E certo
que entre a rodovia a ser construida e a cabeceira em questao passa uma linha de
transmissao cuja altura dos cabos e torres € muito superior a um veiculo com 5,5 m
de altura sobre o pavimento desta rodovia. Estamos considerando, portanto, que o
tracado proposto nos documentos ambientais foram verificados e aprovados pelas
autoridades aeroportuarias quanto ao aspecto relacionado ao cone de aproximagao e
futuras ampliagdes que eventualmente pode ser realizadas na area.

Ref.: Anexo 12

RESPOSTA: A CONCESSIONARIA é responsavel por obter todas as licencas e
autorizacdes necessarias para executar as atividades previstas no CONTRATO,
conforme previsto nas Clausulas 6.6.2 e 18.1, xiii. Destacamos que o tracado de
conexao com a Rodovia SPA-248/055 foi objeto de Estudo de Impacto Ambiental e
Relatério de Impacto Ambiental, sendo destacada que a implantacao deste viario seria
em cota inferior a linha de alta tensao, e obteve a anuéncia da CETESB.

131° Questionamento:
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Para instalagdo dos pogos de inje¢gao da Doca teremos que fazé-los nas Ruas Mato
Grosso e Guilherme Guile, pois precisam de um certo afastamento da parede
diafragma. Isto podera criar restricbes nestas vias. Isto esta previsto no EIA ou foi
autorizado pelo municipio?

Ref.: EIA/RIMA

RESPOSTA: A elaboracdo dos Planos de Intervencbées no SISTEMA DE
INTERLIGACAO (PISR) e Plano de Fechamento e Redirecionamento do Fluxo de
Veiculos nas Vias Locais sdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA, nos termos
do Anexo 5 e do Anexo 7 do CONTRATO, cabendo-lhe assegurar a compatibilidade
técnica e a conformidade com a legislagao aplicavel, inclusive as Licengas Ambientais
e autorizagdes municipais.

132° Questionamento:

Em relacéo a Linha de transmisséo existente do lado do Guaruja coincidente com o
eixo projetado do sistema viario, verificamos que nao ha previsdo orgamentaria no
Capex. Também nao encontramos nenhum documento que faca referéncia a ela.

Nosso entendimento € que a liberagdo da area, com a consequente remogao desta
rede para viabilizar a construgdo do projeto do Tunel Santos - Guaruja, sera de
responsabilidade do poder concedente, assim como os custos relacionados a esta
remogao.

Esta correto o entendimento?
Ref.: Anexo 21 = MEF, demais anexos e apéndices do Edital

RESPOSTA: O entendimento n&o esta correto. Ver o material republicado com relagéo
as INTERFERENCIAS.

133° Questionamento:

Caso a resposta seja negativa em relagdo a questdo anterior, favor informar os
requerimentos relacionados a remocgao desta linha, tais como: Tempo em que podera
permanecer desligada, qual o alinhamento da nova posi¢gao desta rede, se sera
necessario desapropriacao para uma nova faixa de dominio, se sera substituida por
uma linha aérea ou subterranea, qual o nivel de tensédo de operacéo a considerar, se
a transicdo do aéreo ao subterrdneo sera por conexao direta ou através de uma
instalagcdo mais complexa. Além disto necessitamos das especificagdes técnicas
destas instalacoes.

Ref.: Anexo 21 = MEF, demais anexos e apéndices do Edital

RESPOSTA: O TUNEL devera comportar uma galeria de servico para a transposi¢éo
segura da linha de transmissao de energia proveniente da Usina de Itatinga, a qual
atualmente atravessa o Estuario de Santos por meio de torres de transmissao aérea.
Cabe ao interessado diligenciar junto aos érgaos competentes, ou demais fontes, para
obtencdo das informagdes desejadas para a elaboracdo da PROPOSTA. Ver o
material republicado com relacdo as INTERFERENCIAS.
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134° Questionamento:

Pelos desenhos do Anexo 12 esta considerado que apos a estaca 137 o eixo principal
passa a ter duas faixas de cada lado. Como esta estaca esta antes da praga 14 bis,
caso o VLT venha a ser instalado até esta praca, tera que compartilhar uma das duas
faixas com os veiculos. Esta correto o entendimento?

Ref.: Anexo 12

RESPOSTA: As faixas de rolamento internas deverao ser preparadas para serem
utilizadas para o transporte por meio de Veiculos Leves sobre Trilhos (VLT) e, a partir
do inicio da operacédo do VLT, deverdao ser de uso exclusivo deste, nos termos do
ANEXO 7.

O ANEXO 7 prevé que:
“‘Os ACESSOS URBANOS do lado Guaruja devem considerar: ...(ii) novo viario
contemplando dois sentidos segregados de trafego em valas abertas e fechadas entre
as Ruas Mato Grosso e Guilherme Guinle, do TUNEL até a altura da Rua Duque de
Caxias, mantendo a continuidade em nivel da Rua Vinte e Quatro de Agosto e Av.
Santos Dummont;

...Além disso devem ser previstas as seguintes conexdes do viario do item (ii): « Saidas
para a Rua Dr. Guilherme Guinle: uma rampa de acesso nas proximidades da rua
Treze de Maio, para acesso a Av. Santos Dumont, com 2 faixas de rolamento em
sentido Unico rumo & avenida; e outra rampa de acesso na altura da Rua Alvaro
Parente (fluxos para o futuro sistema viario municipal), com as mesmas caracteristicas
geométricas. * Entradas pela Rua Mato Grosso: uma rampa de acesso no trecho entre
as ruas Goias e S4o Paulo também com 2 faixas de trafego; e outra rampa de acesso
entre a Av. Guilherme Backeuser e a rua Castro Alves.”

O ANEXO 12 prevé que a partir dos acessos: (a) de saida nas proximidades da rua
Treze de Maio e (b) de entrada no trecho entre as ruas Goias e Sdo Paulo, a segéo
do eixo principal do item (ii) passa a ter duas faixas de rolamento. Alteracdes
necessarias para ampliacado de capacidade com o inicio de operagao do VLT serao
tratadas conforme o item 3 do ANEXO 7.

135° Questionamento:

Estamos considerando que apds cruzar sobre a rua Sao Paulo em Guaruja, a vala
aberta ja comegara a emergir na direcao da rua Duque de Caxias. Esta correto este
entendimento?

Ref.: Anexo 7

RESPOSTA: A consideragdo no PROJETO EXECUTIVO de valas abertas e fechadas
cabe a CONCESSIONARIA. No entanto, devem ser respeitadas as diretrizes do
ANEXO 7.

136° Questionamento:
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No desenho DE-42.00.000-F06-004_A.PDF presente no anexo 12 apresenta uma
solugéo para o trafego da av. Perimetral construindo a OAE 405. Para a execugao das
fundacdes e do bloco de fundagao dos apoios desta obra, devera ser interrompido o
trafego na linha férrea que passa sobre o local destas obras. Entendemos que
autorizacao para a interrupgao desta linha férrea sera de responsabilidade da Artesp
junto a concessionaria da ferrovia e ANTT. Esta correto nosso entendimento? (vide
desenho abaixo)
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Ref.: Anexo 12

RESPOSTA: Esclarece-se que a definicdo das solugdes de engenharia dos
ACESSOS URBANOS, como a utilizagao de Obras de Arte Especiais (OAEs), valas
abertas e fechadas, aterros, entre outras, cabe & CONCESSIONARIA quando da
elaboragdo do PROJETO EXECUTIVO. A CONCESSIONARIA é responsavel por
obter todas as licencas e autorizagdes necessarias para executar as atividades
previstas no CONTRATO, conforme previsto nas Clausulas 6.6.2 e 18.1, xiii. No
entanto, em regime de melhores esforcos, o PODER CONCEDENTE e a ARTESP irdo
colaborar com a obtengdo das licencas e autorizacbes necessarias a
CONCESSIONARIA, nos termos previstos pelo CONTRATO.

137° Questionamento:

No Anexo 7 nao esta claro as obrigagdes contratuais relacionadas as linhas de
transmissao(energia) que passam dentro do tunel através da galeria técnica. No nosso
entendimento, deveremos apenas ceder espaco fisico para que as concessionarias
de energia facam suas instalagbes de acordo com seus critérios, normas e
especificacoes, sempre considerando que € um espag¢o compartilhado com outros
sistemas. Esta correto nosso entendimento?

Ref.: Anexo 7
RESPOSTA: O TUNEL devera comportar uma galeria de servico para a transposi¢éo

segura da linha de transmissao de energia proveniente da Usina de Itatinga, a qual
atualmente atravessa o Estuario de Santos por meio de torres de transmissao aérea.
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Alem disso, a galeria de servigos devera prever a passagem de cabos referentes as
instalagbes da CONCESSIONARIA. A consideracdo de RECEITAS ACESSORIAS
deve considerar a regulamentacgao vigente.

138° Questionamento:

Em relagdo ao item acima, ndo conseguimos identificar em que ponto e em que tipo
de dispositivo estrutural (shaft, galeria,...) os cabos destas empresas de energia saem
e/ou entram no tunel. Estamos considerando que devemos deixar uma abertura
vertical no tunel e a estrutura para a saida dos cabos sera construida pelas
concessionarias de energia segundo seus padrdes, normas e especificacdes. Esta
correto nosso entendimento?

Ref.: Anexo 7

RESPOSTA: Cabe & CONCESSIONARIA realizar as tratativas com as
concessionarias de outros servicos para a adequagao das solugdes de engenharia
para a utilizacdo da galeria de servigos do TUNEL.

139° Questionamento:

Neste caso trata-se de uma solicitagdo: Para melhores previsdes sobre as ancoragens
dos diversos elementos de fundag¢ao nas rochas, solicitamos o envio de ensaios das
camadas de rochas que aparecem nas sondagens, caso os tenham.

Ref.: Anexo 12

RESPOSTA: Todas as informagdes em posse do PODER CONCEDENTE estao
disponibilizadas no Data-Room do Projeto. Cabe ao interessado diligenciar junto aos
orgaos competentes, ou demais fontes, para obtencao das informacgdes desejadas
para a elaboracdao da PROPOSTA.

140° Questionamento:

Existe uma restricdo predefinida sobre horarios de trabalho? Por uma questdo de
temperatura, os concretos de grande volume precisam ser executados,
preferencialmente, em periodo noturno. Em especial os elementos na Doca Seca.

Ref.: Contrato de Concessao

RESPOSTA: Cabera & CONCESSIONARIA garantir a compatibilidade técnica das
solugdes adotadas com a legislagédo aplicavel. No entanto, em regime de melhores
esforgos, o PODER CONCEDENTE e a ARTESP irdo colaborar com a obtengao das
licencas e autorizagdes necessarias 8 CONCESSIONARIA, nos termos previstos pelo
CONTRATO.

141° Questionamento:

Estamos considerando que os trilhos do VLT serdo implantados apenas dentro dos
modulos do tunel imerso. Fora deste limite a obrigagdo € apenas de reservar espago
e prever condi¢des de ser implantado no futuro. Esta correto o entendimento?
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Ref.: Anexo 7

RESPOSTA: O entendimento esta correto. A construcao das algas para a implantacao
do VLT e sua conexdo com o viario do TUNEL ndo serdo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA. No entanto, o projeto dos ACESSOS URBANOS devera prever
essa infraestrutura, que podera ser incorporada posteriormente mediante REVISAO
ORDINARIA ou executada pela concessionaria do servigo.

142° Questionamento:

No MEF né&o esta previsto redundancia de alimentagao elétrica do tunel. Sera objeto
de reequilibrio caso as Normas estabelecam a redundancia?

Ref.: Anexo 21 = MEF, demais anexos e apéndices do Edital

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. As obras deverdo seguir as normas
técnicas e previsbes contratuais aplicaveis na data de apresentagcdo das
PROPOSTAS, devendo a licitante tomar conhecimento destas e considera-las no
ambito da formulagdo da PROPOSTA.

143° Questionamento:

Ainstrugcao Tecnica IT-35/2025 ¢é publicada pelo Corpo de Bombeiros da Policia Militar
do Estado de S&o Paulo (CBPMESP). A instrucao indica em seu item 4.4.2 que areas
de refugio para veiculos devem ser projetadas para permitir a retirada rapida de
veiculos da pista de rolamento e o estacionamento de veiculos de emergéncia,
viabilizando o resgate de pessoas e que devem estar espacadas a cada 500 metros
no maximo. Tal requerimento n&o foi previsto no projeto original e dificulta a execugao
dos elementos pré-moldados. Outros tuneis imersos construidos no mundo, nao
possuem tal requerimento.

Entretando, o ndo atendimento a instrucao do corpo de bombeiros pode dificultar a
licenca de operacao.

Favor confirmar que o tunel imerso, em funcédo das suas especificidades, nao sera
caracterizado nesta instrucdo, ndo havendo a necessidade de cumprimento deste
requisito especifico de area de refugio da IT-35.

Ref.: Anexo 12

RESPOSTA: Devido a especificidade dos tuneis imersos, a criacdo de elementos com
secoes transversais variaveis, como por exemplo para a execugao de baias de refugio,
gera complexidades construtivas que podem afetar a durabilidade da estrutura. Assim,
de acordo com o realizado em outros tuneis imersos similares em outros paises, n&o
devem ser previstas baias de refugio e sim a implantagcdo de uma galeria central,
devidamente pressurizada, que devera oferecer uma rota de fuga do TUNEL em
situagdes de emergéncia, conforme ANEXOS 5 e 7.

144° Questionamento:
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No material disponibilizado temos um grupo de informagdes reunidas na pasta 6.
Material de apoio em especial o documento "Potenciais _areas para canteiro.pdf"
acompanhado do documento "AREA COMENTARIOS.pdf". Nestes documentos
indicam as seguintes areas para a instalagdo de Canteiro:
1 — NORFOLK;2 — SABOO;3 — VALONGO:;4 — PRAINHA.

Em funcdo da importancia destas areas para o desenvolvimento do projeto,
solicitamos confirmar que todas as areas estarao disponiveis, reservadas e serao
liberadas para utilizacdo da Concessionaria vencedora do certame durante toda etapa
de obras.

Adicionalmente. confirmar que a utilizacdo da area esta isenta da necessidade de
pagamentos como aluguéis, taxas, royalt e outros.

Ref.: 6. Material de apoio/ Potenciais areas para canteiro.pdf

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Cabe 8 CONCESSIONARIA definir as
areas de apoio para a implantacdo do SISTEMA DE INTERLIGACAO, bem como arcar
integralmente com os custos associados, nos termos previstos pelo CONTRATO.

145° Questionamento:

Referéncias: Com relagéo ao risco Geoldgico o Contrato de Concesséao estabelece o
conceito do Geotechnical Baseline Report (GBR) e seus parametros para
compartilhamento do risco, de acordo com as clausulas a seguir:

"21.3.1. Considera-se como risco relativo a circunstancias de natureza geotécnica a
identificacdo, na execucdo das obras do TUNEL e dos ACESSOS URBANOS, de
eventuais caracteristicas geologicas-geotécnicas distintas dos parametros
conhecidos pelas PARTES que implique em solugdo de engenharia ou métodos
construtivos mais onerosos do que o previsto na execugcdo das OBRAS DE
IMPLANTACAQ."21.3.2. Para fins da Clausula 21.3.1, deverdo ser considerados
como circunstancias geologicas-geotécnicas esperadas aquelas identificadas nos
termos do APENDICE F: (i) com variagbes superiores ou inferiores até 15% da
profundidade e espessura das camadas geolbgicas-geotécnicas e do nivel da agua;
e (ii) valores minimos dos parédmetros geolbgico-geotécnicos ou, caso h&o
apresentada essa informagéo, variagées descritas no texto ou de até 15% dos valores
médios."21.3.3. A CONCESSIONARIA teré um prazo de 210 (duzentos e dez) dias
contados da data de assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL para
solicitar alteragdes nas condicées base apresentadas no APENDICE F, que deveréo
ser corretamente justificadas, e por fim aprovadas pela AGENCIA
REGULADORA.""21.3.4. Fica atribuido 8 CONCESSIONARIA o risco de custos pela
solugéo indicada nos termos da Clausula 21.3.3 com base nas condi¢des geoldgicas-
geotécnicas apresentadas no APENDICE F.""21.3.5. A diferenga entre os custos
previstos pela solugdo estimada no ANEXO 12 e 21, que considera 0os pardmetros do
APENDICE F, e aqueles efetivamente necessérios a nova solugdo proposta pela
CONCESSIONARIA, configura risco do PODER CONCEDENTE, passivel de
reequilibrio econémico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA, na forma da
Clausula 21.3.6 e seguintes.""21.3.6. No caso de a CONCESSIONARIA identificar,
durante a fase de execugdo das OBRAS DE IMPLANTACAO, condigées de natureza

Pagina 9 de 155



gE PO 5ot

SAO PAULO SAO TODOS

geotécnica diversas das previstas na Clausula 21.3.2 e conforme a Clausula 21.3.1, a
CONCESSIONARIA deveré:a.dar noticia formal ao PODER CONCEDENTE, no prazo
de até 5 (cinco) dias uteis contados da identificagdo da condicdo de natureza
geotécnica diversa; eb. dentro do prazo de 90 (noventa) dias contados da identificagéo
da condigdo da natureza geotécnica diversa, apresentar estudos que (i) caracterizem
e detalhem a circunstancia geotécnica, apontando a diferenca em relagdo as
circunstancias previstas na Clausula 21.3.2; (i) descrevam o tratamento que a
CONCESSIONARIA pretende adotar, com a solucdo de engenharia proposta para o
caso; (iii) apresentem as estimativas de prazo e de custo para sua implementagéo,
em comparagdo com 0S custos e prazos estimados para as solugbes técnicas
compativeis com as circunstancias geotécnicas esperadas e com base em pesquisa
de mercado, e (v) demonstrem a exata medida do desequilibrio ensejado pela
materializagdo do risco.”

Pergunta: Uma vez realizada as revisbes necessarias no Apéndice F e se
identificadas alteragcdes necessarias nos parametros do GBR, conforme previsto na
clausula 21.3.3 acima, entendemos que, neste momento, a Concessionaria tera direito
ao reequilibrio econdmico financeiro do contrato, sem prejuizo de novas solicitagdes
do reequilibrio econémico do contrato na fase de execugdo das obras, conforme
previsto na clausula 21.3.6. Esta correto o entendimento?

Ref.: RISCO GEOLOGICO Clausula 21.3

RESPOSTA: Ver o material republicado com relagéo aos riscos geoldgicos e resposta
ao Esclarecimento n° 88.

146° Questionamento:

Ainda sobre o Risco Geoldgico: As diferengas que ensejarao o reequilibrio econédmico-
financeiro do contrato, serdo aquelas que estiverem acima de 15% da profundidade e
espessuras das camadas e nivel da agua.

Exemplo: Um contrato de constru¢do de um tunel, e o GBR define que 80% do solo
sera composto por rocha competente e 20% por argila mole. Se, durante a escavacgao,
encontrar 50% de argila mole, sera possivel pleitear um reajuste de custos e prazo de
27% da diferenga da argila mole, ver tabela abaixo:

Baseline GBR 20%

Execugdo GBR 50%

a diferenga de até 15% & risco da Concessionara

ate15%dobasellne
) o 23%
Risco da Concessionaria

Diferenca a ser pleiteada 27%

Por favor, confirmar o nosso entendimento.

Ref.: RISCO GEOLOGICO Clausula 21.3
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RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. O item 21.3 do CONTRATO DE
CONCESSAO apresenta o limite de variacdes de até 15% na profundidade e
espessura das camadas geologico-geotécnicas que implique em incrementos nos
custos estimados, com a adog¢do de solugdo de engenharia ou métodos construtivos
mais onerosos do que o previsto na execugdo das OBRAS DE IMPLANTACAO. Assim,
somente a variagdo no volume total do material escavado n&o € o suficiente para a
definigdo do reequilibrio econémico-financeiro.

147° Questionamento:

Para o Grupo 2, caso sejam realizadas sondagens, no periodo estabelecido na
clausula 21.3.3, poderia ser utilizado o mesmo mecanismo do GBR para o Grupo 27?

Ref.: Nao indicado

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, nos termos do item 3.2 do APENDICE
F.

148° Questionamento:

No anexo 7 temos a seguinte informagé&o: "(ii) novo viario contemplando dois sentidos
segregados de trafego em valas abertas e fechadas entre as Ruas Mato Grosso e
Guilherme Guinle, do TUNEL até a altura da Rua Duque de Caxias, mantendo a
continuidade em nivel da Rua Vinte e Quatro de Agosto, Rua Sao Paulo e Av. Santos
Dummont;"

No desenho funcional temos:

Observe que ha divergéncia na informagéao do Anexo 7 x Desenho Funcional. Devido
ao baixo fluxo de veiculos no local indicado no desenho funcional, entendemos que o
demonstrado no desenho funcional é a informacgao correta. FAVOR confirmar nosso
entendimento?

Pagina 11 de 155



~
' SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

Ref.: Anexo 7

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. O ANEXO 12 possui carater
referencial. Avaliar material republicado do ANEXO 7.

149° Questionamento:

Prezados, bom dia, tudo bem?

Com a republicagao do edital do Tunel Santos-Guaruja, notamos uma alteragao nos
dados de volume de trafego dentro do Modelo Econdmico-Financeiro (arquivo
"202503_MEF Tunel Envio v10.1_auto.xlsx"), mais especificamente na aba "Volume",
linhas 3 a 8.

]
, - - . ’ 'L v , v - ’ - ’
1 v
. SINAPLSURE | RBH  CPU PPM2010  Volume PV FVTH  Apoio VDMc .. @) | <« e
Pronto P Acessibiigade investig B 8 - #
3
37
sintético  Analtico Equip MO Mat  DMT  Analtico-SINAPI  TPU-DER  SINAPFSIURS  RBH  CPU PPM2010  Volume PV FV.TH

Gostariamos de entender o motivo de alteracdo nos valores da aba "Volume" entre o
edital antigo e o edital republicado. Nado ha nenhum documento publicado
recentemente justificando essa alteragdo no volume de trafego previsto para a
concessao do Tunel Santos-Guaruja.

Atenciosamente,

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: A alteragédo no volume de trafego projetado decorre de se considerar, de
forma coordenada, os projetos que atendem a area de influéncia direta do Tunel
Santos-Guaruja, notadamente o projeto das Travessias Litoraneas, atualmente em
processo de licitag&o.

150° Questionamento:
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Primeiramente, necessario esclarecer que o0 Seguro Garantia Executante
Concessionario cobre sobrecusto/prejuizos causados pelo Tomador em decorréncia
do descumprimento de suas obriga¢des contratuais; multas e penalidades; custo pela
nao devolugado dos bens reversiveis; e verbas trabalhistas/previdenciarias, se houver
a contratacdo da cobertura adicional.

Assim sendo, considerando o objetivo do Seguro Garantia exposto e a necessidade
de predeterminagado do risco conforme exigéncia do art. 757 do Cddigo Civil e na
regulamentacdo da SUSEP, a utilizagdo de termos como "pagamento de quaisquer
valores" ou “pagamento de outros valores”, constantes nos itens 34.2 e 34.5, merecem
esclarecimento, uma vez que o Seguro Garantia conta com limitagdes de risco (riscos
excluidos) que inviabilizam o pagamento de quaisquer valores ou valores sem
definigdo especifica.

Ademais, o CAPITULO VI do Contrato prevé PLANO DE SEGUROS para que cada
risco seja alocado em seu respectivo ramo de seguro disponivel no mercado
segurador.

Diante do exposto, solicitamos esclarecer se € correto o entendimento de que o
Seguro Garantia cobre riscos predeterminados que se enquadrem no conceito de
sobrecusto/prejuizos causados pelo Tomador em decorréncia do descumprimento de
suas obrigagdes contratuais; multas e penalidades; custo pela ndo devolugdo dos
bens reversiveis; e verbas trabalhistas/previdenciarias, se houver a contratacdo da
cobertura adicional, conforme especificado na apdlice.

Ref.: Clausula 34.2 e 34.5 do Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao esclarecimento n. 119.

151° Questionamento:

Conforme se verifica, o item ii da clausula 34.2.2 indica que um dos parametros a ser
utilizado para fins de arbitramento do valor da garantia € o valor decorrente dos
investimentos previstos para os anos contratuais anteriores e eventualmente nao
realizados pela concessionaria.

Acontece que, a partir do momento em que o Tomador ndo efetiva os investimentos
que ele deveria ter feito, sem que haja justificativa prévia e aceita pela Administragao
Publica, entende-se que ha evidente expectativa de sinistro.

Neste sentido, é correto afirmar que, em caso de eventual sinistro, sera considerado
o valor da garantia vigente a época do descumprimento contratual por parte do
tomador?

Ref.: Clausula 34.2.2, i e ii, do Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao esclarecimento n. 120.

152° Questionamento:
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Nos termos do art. 757 do Cddigo Civil, e também por imposi¢do regulatoria das
Circulares Susep n°s 662/2022 e 621/2021, as Seguradoras devem, obrigatoriamente,
predeterminar seus riscos. Nesta condi¢cdo, a aceitagdo do risco sempre estara
condicionada a prévia avaliagédo por parte da Seguradora, sendo seu dever a fixagao
dos limites da cobertura a qual estara atrelada.

Os itens 34.2.2.1 e 34.3.1 indicam que, para a renovagao da Apolice, deverdo ser
considerados 0s novos investimentos que, porventura, surgirem no curso do contrato.
A redacédo, contudo, ndo deixa clara a prerrogativa da Seguradora de avaliar estes
novos investimentos antes da aceitagdo do risco, considerando que tais
investimentos, certamente, poderdo modificar ou, de fato, modificardo, o plano inicial
do Contrato.

Dito isso, é correto afirmar que a Seguradora nao estara automaticamente obrigada a
aceitar o risco referente a inclusdo de investimentos nao originalmente previstos,
sendo necessaria a prévia avaliagédo e aprovagao do novo risco e devendo ser ela
comunicada sobre qualquer alteracdo no risco?

Ref.: Clausula 34.2.2.1. e 34.3.1 do Contrato
RESPOSTA: Vide resposta ao esclarecimento n. 121.
153° Questionamento:

De acordo com os itens 33.14 e 34.13, vii da minuta do Contrato, a Garantia de
Execucdo devera abranger o reembolso dos custos com a contratagcdo de seguro
obrigatério caso o Tomador ndo o faga.

Ocorre que, como dito anteriormente, o escopo do Seguro Garantia é cobrir
sobrecusto/prejuizos causados pelo Tomador em decorréncia do descumprimento de
suas obrigag¢des contratuais; multas e penalidades; custo pela ndo devolugao dos
bens reversiveis; e verbas trabalhistas/previdenciarias, se houver a contratacdo da
cobertura adicional.

Considerando a cobertura do Seguro Garantia, é correto dizer que a ndo contratagao
de seguro obrigatdrio que enseje na assuncao da responsabilidade pelo proprio Poder
Concedente ndo ensejara na responsabilizagdo direta da Seguradora, e sim, tera
cobertura apenas caso haja a instauragao de procedimento administrativo e aplicagao
de penalidade, como nos casos de danos ambientais, responsabilidade civil, e outros?

Ref.: Clausula 33.14 e 34.13, vii, do Contrato
RESPOSTA: Vide resposta ao esclarecimento n. 122.
154° Questionamento:

O Contrato indica que a ARTESP podera, a seu critério, levar ao conhecimento da
seguradora a abertura de processo administrativo sancionatério. Em que pese tal
previsdo, a comunicagdo sobre a instauragcdo do processo administrativo a
Seguradora nao é facultativa, e sim, obrigatéria, sob pena de impedir a Seguradora
de adotar medidas para mitigagao do risco e resolugcao da inadimpléncia.
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Dito isso, é correto afirmar que o Segurado deve cumprir com todos os procedimentos
estabelecidos na Apdlice, dentre eles, o registro de expectativa de sinistro no
momento da instauracdo de processo administrativo em face da Concessionaria,
ainda que mediante simples notificacdo?

Ref.: Clausula 34.14 do Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao esclarecimento n. 123.

155° Questionamento:

No item 41.7, o Poder Concedente dispde sobre a execugéo da garantia quando ha a
INTERVENCAO com o fim de assegurar a adequada manutengdo da execugao do
Contrato, indicando que podera executar a Garantia de Execucédo do Contrato se,
eventualmente, as receitas da Concessao nao forem suficientes para cobrir o valor
dos investimentos, custos e despesas decorrentes da concesséo.

Todavia, além de a Lei n° 11.079/2004 n&o prever intervengao para contratos de
Parceria Publico-Privada, o seguro garantia também ndo possui essa cobertura.
Portanto, caso a concessionaria deixe de corrigir vicios ou de realizar suas
obrigagdes, o Segurado deve aplicar multa ou comprovar o sobrecusto nos termos da
apolice.

Assim sendo, é correto afirmar que a INTERVENCAO nao se aplica as PPPs e que,
em caso de a concessionaria deixar de cumprir suas obriga¢des, o Poder Concedente
somente podera acionar a garantia para receber multas aplicadas a Concessionaria
ou sobrecusto, nos termos da apdlice?

Ref.: Clausula 41.7 do Contrato

RESPOSTA: Vide resposta ao esclarecimento n. 124.

156° Questionamento:

A profundidade de agua navegavel necessaria para o canal é de -21,0 metros. E
possivel reduzir esta profundidade quando da execugao do projeto detalhado?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Vide Clausula 21.2, alinea xxii do CONTRATO.
157° Questionamento:

Para pré-fabricacao de tubos imersos, o desenho DE- 42.03.402-C02/001 mostra a
sequéncia de construgdo primeiro lote 1-2-5, segundo lote 3-4-6, e o desenho DE-
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42.03.401-C02/001 mostra a sequéncia de construgao primeiro lote 1-2-4, segundo
lote 3-5-6. Favor esclarecer.

Ref.: Nao informado
RESPOSTA: A solugado indicada no Data Room do Projeto possui carater referencial.
158° Questionamento:

Os desenhos da comporta de vedacao temporaria do tubo imerso ndo foram
encontrados. Estes desenhos podem ser disponibilizados?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Todas as informacdes relativas ao Projeto estdo disponibilizadas no
Data-Room do Projeto.

Apenas a titulo de esclarecimento, no Projeto Referencial ndo consta o uso de
comporta de vedacgao. A solugéo prevista baseia-se na utilizagao de estacas-prancha
cravadas.

159° Questionamento:

E obrigatério concluir a instalagdo dos tubos imersos no prazo de trés meses? Que
fatores foram considerados no estabelecimento desse prazo?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: O SISTEMA DE INTERLIGACAO devera ser integralmente construido
pela CONCESSIONARIA no prazo de até 60 (sessenta) meses, contados da DATA DE
INICIO, nos termos do item 1 do ANEXO 2 do CONTRATO, cabendo a futura
CONCESSIONARIA a elaboracéo dos projetos e cronogramas necessarios para esse
fim. Eventuais prazos indicados no Projeto Referencial possuem carater meramente
indicativo, ndo sendo vinculantes.

160° Questionamento:

Quais sao os requisitos relativos a interrupcées de navegacao durante outras fases
de construgdo, como escavacao da vala e reaterro?

Ref.: Nao informado
RESPOSTA: Observar a resposta do Esclarecimento n. 49 e a versao republicada dos
documentos, em especial, o ANEXO 7. No mais, refor¢a-se que a CONCESSIONARIA

€ integralmente responsavel por obter todas as licencas e autorizagdes necessarias
para a execucgao das atividades previstas no CONTRATO. O PODER CONCEDENTE
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e a ARTESP atuardo em regime de melhores esforgos para colaborar
institucionalmente.

161° Questionamento:

Quais sdo a largura e profundidade atuais da hidrovia? Adicionalmente, poderiam
fornecer o desenho CAD indicando os limites da hidrovia?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Cabe ao INTERESSADO diligenciar junto aos 6rgdos competentes ou
demais fontes para a obtencdo das informagdes necessarias a elaboracdo da
PROPOSTA. Todas as informagdes foram disponibilizadas no Data-Room do Projeto.

162° Questionamento:

Solicitamos informar quais foram as areas de desapropriacdo e demolicdo
consideradas e o estudo de valoracdo das mesmas.

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: No Municipio de Santos, os estudos realizados consideraram como area
de desapropriagdo o quadrilatero formado pela Avenida Rodrigues Alves e Avenida
Senador Dantas e pela Rua José do Patrocinio e pela Rua Almirante Tamandaré. No
Municipio do Guaruja, foram consideradas as areas de desapropriagéo indicadas na
Figura 5 do item 9.3.3 do Capitulo 9 do EIA/RIMA. Essas areas possuem carater
referencial, sendo aplicados ao mecanismo de compartiihamento do risco de
desapropriacéo as areas confirmadas apos a elaboracdo do PROJETO EXECUTIVO.
Conferir clausula 21.4 do Contrato.

A valoragao das areas de desapropriacdo seguiu as melhores praticas de mercado,
considerando metodologias amplamente adotadas em estudos de viabilidade

econdmico-financeira e projetos de infraestrutura similares, com base em referéncias
publicas e parametros utilizados por 6rgaos especializados.

163° Questionamento:

Solicitamos, se possivel, o envio do as built da linha férrea em construgdo no trecho
projetado do lado do Guaruja para o tunel.

Ref.: Ndo informado
RESPOSTA: Cabe ao interessado diligenciar junto aos 6rgaos competentes, ou

demais fontes, para obtengdo das informagbes desejadas para a elaboragdo da
PROPOSTA. Todas as informagdes foram disponibilizadas no Data-Room do Projeto.
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164° Questionamento:

Solicitamos informar o planejamento da operagéo das linhas férreas de Santos e do
Guaruja para o planejamento da construgéo dos desvios.

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Cabe ao interessado diligenciar junto aos 6rgaos competentes, ou
demais fontes, para obtencdo das informacbdes desejadas para a elaboragdo da
PROPOSTA. Todas as informagdes foram disponibilizadas no Data-Room do Projeto.

165° Questionamento:

Solicitamos informar quais os procedimentos de construgdo da linha férrea para a
execugao dos desvios e qual o método de solda solicitado para a construgéo.

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Cabe ao interessado diligenciar junto aos 6rgaos competentes, ou
demais fontes, para obtengcdo das informacbes desejadas para a elaboragcéo da
PROPOSTA. Todas as informagdes foram disponibilizadas no Data-Room do Projeto.

166° Questionamento:

Solicitamos informar se existem procedimentos locais da Autoridade Portuaria para os
servigos de mergulho, ou indicar quais devem ser seguidos.

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Cabe ao interessado diligenciar junto aos 6rgaos competentes, ou
demais fontes, para obtengcdo das informacbes desejadas para a elaboragcdo da
PROPOSTA. Todas as informacgdes foram disponibilizadas no Data-Room do Projeto.

167° Questionamento:

Considerando a OAE 405, entendemos que se a Concessionaria desenvolver uma
engenharia de trafego e chegar a conclusao de que a ampliagdo das faixas existentes
no local, com ou sem desapropriagdo, seja mais competitiva técnica e
economicamente do que a implantacdo de um novo viaduto esta substituicdo sera
permitida. Este entendimento esta correto?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: A elaboragédo do PROJETO EXECUTIVO é de inteira responsabilidade
da CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 7, sendo possivel a apresentacéo de
solugao de engenharia diferente do PROJETO REFERENCIAL, desde que cumpridos
0s requisitos minimos previstos no ANEXO 7.
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168° Questionamento:

Na apresentagao ("EN+Tunnel Santos-Guaruja.pdf' de 22/april/2025) do projeto, no
slide 27 "Closing the Canal", nos lemos:

- "Variation on the installments to be paid of the PUBLIC CONSIDERATION of item
1.1.3 of ANNEX 21"

Como o item 1.1.3 do Anexo 21 é o Capex do Tunel, entendemos que o
beneficio/perda de reduzir/aumentar a parada do estuario (em relagao as 288 horas)
seria aplicada nos aportes referentes ao capex do tunel. Nao fica claro qual o
mecanismo exato para calcular esse beneficio/perda. Esse mecanismo faz sentido,
dado que € a obra do tunel que vai ser a principal causadora das paradas no estuario.
Entretanto, isso nao esta refletido na documentacéo.

Na clausula 1.2.4 do Anexo 20 nés lemos:

- "O valor anual da CONTRAPRESTACAO PUBLICA sera acrescido ou reduzido, de
acordo como tempo de fechamento do ESTUARIO DE SANTOS pela
CONCESSIONARIA para realizagdo das interferéncias no canal, em comparacéo a
janela de tempo prevista no CONVENIO, no total de 288 horas de fechamento do
canal, na seguinte proporgao:"

Ou seja, na documentagédo ndo € o aporte que seria aumentado/diminuido, seria a
Contraprestagdo como um todo (durante 25 anos de operagao?).

PERGUNTA: Nao seria necessario corrigir o Anexo 20? Por favor poderiam detalhar
melhor esse mecanismo?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Conforme estabelecido no item 1.2.4 do ANEXO 20, o impacto
decorrente da eventual variagdo do tempo de fechamento do Estuario de Santos
recaira sobre o valor anual da CONTRAPRESTACAO PUBLICA, a ser paga a partir
do inicio da OPERACAO COMERCIAL. Cabe esclarecer que sera considerado, nos
termos do item 1.2.4 do ANEXO 20, o total de 288 horas ou outro que vier a ser
acordado com a AGENCIA REGULADORA, PODER CONCEDENTE e APS.

169° Questionamento:

Estamos entendendo que n&o havera restricdes de distancia operacionais de transito
entre embarcagdes de passagem e embarcagdes ancoradas no local das obras no
canal de Santos diferente das limitagdes, quando aplicaveis, da NPCP-SP anexo ou
de futuras negociagdes com a praticagem de Santos. Este entendimento esta correto?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Para as fases de dragagem do canal, transporte e imersdo dos modulos
e execucdo do aterro de protecdo, a CONCESSIONARIA devera encaminhar a
AGENCIA REGULADORA, com antecedéncia minima de 60 dias, o Plano de
necessidades de restricdes a navegacado no Estuario de Santos, que devera ser
aprovado pela AGENCIA REGULADORA. Uma vez aprovado, a AGENCIA
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REGULADORA devera remeter o Plano de necessidades de restricdes a navegagao
no Estuario de Santos para a aprovagao da Autoridade Portuaria de Santos (APS),
nos termos do ANEXO 7.

Cabe ao interessado diligenciar junto aos 6érgaos competentes, ou demais fontes, para
obtencao das informagdes desejadas para a elaboragdo da PROPOSTA.

170° Questionamento:

Na area circular mostrada abaixo, ainda existem algumas casas a beira do rio que
precisam ser demolidas sob responsabilidade do governo. Pergunto se o governo tem
um cronograma para as desapropriagdes e se todas as desapropriagdes podem ser
concluidas antes do inicio do projeto?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Observar resposta ao Esclarecimento n. 162. Cabera a
CONCESSIONARIA promover todas as acdes necessarias a efetivacdo das
desapropriagdes, desocupacdes e instituicdo de serviddes administrativas, tanto na
esfera administrativa quanto na judicial, as suas expensas e sob sua
responsabilidade, em conformidade com a legislacao aplicavel e nos termos previstos
no CONTRATO e no ANEXO 24, para viabilizar a implantagcéo do projeto.

Os programas de reassentamento do Governo do Estado de Sao Paulo ndo seréao
interrompidos, sendo que a sua sobreposicdo com as areas utilizadas pela
CONCESSIONARIA na apresentacgo do PROJETO EXECUTIVO sera
compatibilizada no PLANO DE DESAPROPRIACAO DAS OBRAS DE
IMPLANTACAO.

171° Questionamento:

O triangulo proximo ao lado norte do terminal TGG no mapa abaixo esta dentro do
escopo de realocacdo? Se a realocagao nao for incluida na fase de projeto, a area
pode ser usada durante a fase de implementagao do projeto e os custos de realocacgao

envolvidos podem ser incluidos nos custos totais de realocagao do projeto?
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Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Ver questionamento n. 170. Os custos de desapropriagdo a serem
suportados pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da Clausula 21.4 do
CONTRATO DE CONCESSAO, referem-se exclusivamente as desapropriacdes e
reassentamentos estritamente necessarios a realizagdo das OBRAS DE
IMPLANTACAO.

172° Questionamento:

Ambos os lados do circuito aéreo de alta tensdo atravessado pelo rio envolvem a
realocagcdo de subestacbes existentes, e ndo ha desenhos relevantes nos
documentos de licitagdo. Solicitamos enviar os documentos de projeto de realocagao
da linha de transmissao e subestacoes.

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Ver republicagdo com relagdo as disposicdes sobre INTERFERENCIAS,
especialmente Clausulas 18.4 e 21.24 do CONTRATO.

Cabe ao INTERESSADO diligenciar junto aos 6rgaos competentes ou demais fontes
para obtengao das informagdes desejadas para a elaboragdo da PROPOSTA. Todas
as informacgdes disponiveis foram disponibilizadas no Data-Room do Projeto.

Adicionalmente, a elaboraggo do PROJETO EXECUTIVO €& de inteira
responsabilidade da CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 7 do CONTRATO e
demais ANEXOS, sendo possivel a apresentagao de solugdo de engenharia distinta
do Projeto Referencial, a ser avaliada pela AGENCIA REGULADORA.

173° Questionamento:
Entendemos que a interface com a CPFL, para a realocagao das subestacdes e da

linha de transmisséao, sera apenas de aprovacgao do projeto. Este entendimento esta
correto?
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Ref.: Nao informado

RESPOSTA: As solugdes propostas deverao ser apresentadas para aprovagao dos
orgaos competentes e, uma vez aprovadas, a execugdo sera de responsabilidade
integral da CONCESSIONARIA.

174° Questionamento:

Algumas das instalag¢des existentes na cidade precisam ser demolidas, realocadas ou
protegidas para garantir que a producédo e a vida ao redor ndo sejam afetadas.
Entendemos ser necessario alterar ou proteger as propriedades relevantes, como
agua, eletricidade e comunicagdes. Este entendimento esta correto?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Conforme previsto no Estudo de Impacto
Ambiental (EIA), a elaboragdo de projetos voltados a compatibilizagdo ou ao
remanejamento de interferéncias entre o empreendimento e as demais infraestruturas
existentes integra o escopo do P01 — PROGRAMA DE ADEQUACAO AMBIENTAL DO
PROJETO. Ressalta-se que a responsabilidade pela identificacdo, elaboragado e
execucdo dessas solugdes é integralmente da CONCESSIONARIA, nos termos do
CONTRATO.

175° Questionamento:

Quais sao os requisitos e esquemas de desvio de trafego que deverao ser atendidos
para estradas urbanas durante a constru¢cdo e quais os tramites a serem seguidos
para licenciamento e aprovagao?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Quando da execucdo das obras dos ACESSOS URBANOS, a
CONCESSIONARIA devera, apés alinhamento com as equipes das prefeituras de
Santos e Guaruja, enviar 8 AGENCIA REGULADORA, com antecedéncia de 30 dias,
o Plano de Fechamento e Redirecionamento do Fluxo de Veiculos nas Vias Locais,
buscando reduzir o impacto do trafego na regido. A sinalizacdo das vias sera de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, seguindo o plano aprovado.

176° Questionamento:

Em relagdo aos requisitos dos documentos do edital de que "a instalagdo de tubos
imersos deve ser concluida dentro de 3 meses, e a interrupg¢ao da navegacao no canal
nao deve exceder 48 horas a cada 15 dias":

Pergunta 2: Solicitamos a autoridade portuaria esclarecer os processos de
gerenciamento relevantes e os requisitos de gerenciamento durante o periodo de
construgao, como:

Pagina 22 de 155



~
' SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

1) Mecanismo de coordenacédo e comunicagao entre todas as partes durante o
periodo de construgao;

2) Requisitos, processos e ciclos de aplicagao para licengas de exploragao de
agua durante o periodo de construgao;

3) Os requisitos especificos para a passagem do canal durante o periodo de
construgao e a atracagéo do navio quando nao estiver em construgao;

4) Existem regulamentos especiais de gestdo para a hidrovia para a inevitavel
construgao noturna de tubos imersos?

Ref.: Nao informado
RESPOSTA: Observar a resposta dos Esclarecimentos n. 49 e 50.
177° Questionamento:

O comprimento de uma secédo de fenda unica de uma Parede Diafragma reta foi
projetado para ser de 2,5 m. Pode ser alterado para 6,0 m? E limitado principalmente
por equipamentos ou outros fatores?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: A elaboracdo do PROJETO EXECUTIVO é de inteira responsabilidade
da CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 7 do CONTRATO, sendo possivel a
apresentacao de solugdo de engenharia diferente do Projeto Referencial, a ser
avaliada pela AGENCIA REGULADORA.

Apenas a titulo de esclarecimento, o Projeto Referencial considerou que a definigéo
da largura dos mdédulos de estaca prancha estd relacionada as caracteristicas
geotécnicas do local, notadamente a presenga de perfis com camadas espessas de
solo mole, as quais influenciam diretamente a metodologia executiva de cravagéo.

178° Questionamento:

A entrada da doca seca usa uma combinagao de tubos de ago com trava e estacas
de chapa de ago, que apresentam maior risco de vazamento de agua.

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: A elaboragdo do PROJETO EXECUTIVO é de inteira responsabilidade
da CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 7 do CONTRATO, sendo possivel a
apresentacao de solugcdo de engenharia diferente do Projeto Referencial, a ser
avaliada pela AGENCIA REGULADORA.

179° Questionamento:

A area de popa da doca seca adota escavacado subaquatica e concreto no fundo
subaquatico. Quais sao os principais fatores considerados no projeto? E possivel
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altera-la para adicionar suporte de aco e operar em ambiente seco? Entendemos ser
este projeto apenas referencial, podendo a engenharia ser desenvolvida novamente
pela concessionaria que devera aprovar junto ao poder concedente. Este
entendimento esta correto?

47,20 ESTRONCA METALICA

26,70

|
0,75~k
[}
Y

CONCRETO
SUBMERSO }
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A | )

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: O entendimento esta correto, de forma que o Projeto Referencial e o
ANEXO 12 possuem carater referencial. A elaboragdo do PROJETO EXECUTIVO é
de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 7 do
CONTRATO, sendo possivel a apresentagédo de solugéo de engenharia diferente do
Projeto Referencial, a ser avaliada pela AGENCIA REGULADORA.

180° Questionamento:

Arealocacgao de linhas de alta tensao precisa necessariamente passar pelo interior do
tunel submerso?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: O TUNEL devera comportar uma galeria de servico para a transposicéo
segura da linha de transmisséo de energia proveniente da Usina de Itatinga, a qual
atualmente atravessa o Estuario de Santos por meio de torres de transmissao aérea.

181° Questionamento:

No ANEXO 20, que contém a DISCIPLINA DE CALCULO DA CONTRAPRESTACAO
PUBLICA DEVIDA E MECANISMO DE PROTECAO DE DEMANDA, em seu item
1.2.4, ha a seguinte previsao1:

“1.2.4. O valor anual da CONTRAPRESTACAO PUBLICA sera acrescido ou reduzido,
de acordo como tempo de fechamento do ESTUARIO DE SANTOS pela
CONCESSIONARIA para realizacdo das interferéncias no canal, em comparagdo a
janela de tempo prevista no CONVENIO, no total de 288 horas de fechamento do
canal, na seguinte proporgao:” grifo nosso
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Contudo, ndo localizamos no ANEXO 25, que é o CONVENIO mencionado no item
1.2.4 acima, qualquer referéncia as 288 horas de fechamento do canal, tampouco a
metodologia adotada para alcance deste parametro de dias.

Considerando a relevancia financeira do tema, eis que ha impacto direto em
substanciais alteragdes de aumento ou redugcédo da contraprestagao publica devida,
poderiam por gentileza disponibilizar a documentagdo que definiu as 288 horas de
fechamento do canal e a metodologia utilizada para a estipulagao de referidas horas?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Cabe esclarecer que sera considerado, nos termos do item 1.2.4 do
ANEXO 20, o total de 288 horas ou outro que vier a ser acordado com a AGENCIA
REGULADORA, PODER CONCEDENTE e APS.

Nos termos da Clausula 42, item |V, do Anexo 25, esta pré-aprovado no CONVENIO o
fechamento do Estuario de Santos para o transporte e imersdo de cada moédulo (6
modulos do Projeto Referencial) a cada 15 dias, pelo periodo de 48 horas (resultando
em 6 x 48 = 288 horas), podendo a CONCESSIONARIA acordar regras de convivéncia
com o PODER CONCEDENTE, a ARTESP, o MPOR, a ANTAQ e demais agentes
envolvidos e, conforme o caso, celebrar Termo de Convivéncia e Cooperacao.

182° Questionamento:

Solicitamos informar se as areas sugeridas na tabela abaixo como DME, de acordo
com o DE-42.00.000-Q07/001-A:

a. Estas areas estdo licenciadas? Se ndo, estdo incluidas no processo de
licenciamento?

b. Sao areas publicas ou privadas? Havera custo de utilizagao?

c. Recebemos o detalhamento das areas 6-DME Pedagio e 4-DME Capivari.
Poderiam encaminhar os detalhamentos das outras areas?

d. Entendemos que todos os DMEs aceitam solo mole. Este entendimento esta
correto?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: As solugdes indicadas no Projeto Referencial (i.e. DERSA DE-
42.00.000-Q07/001-A) e no Estudo de Impacto Ambiental — EIA consideram areas
potenciais para depdsito de material excedente (DME) e fornecimento de materiais de
construcdo, as quais operam comercialmente. Essas indicagdes possuem carater
referencial. Cabe & CONCESSIONARIA obter todas as licengas e autorizacdes
necessarias para executar as atividades previstas no CONTRATO.

183° Questionamento:

Solicitamos informar se existem mais documentos referentes as principais se¢des de
desvio de trafego previstas nos desenhos, outras intersegbes, fechamentos
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temporarios de estradas e desvios de trafego ou se deverdo ser desenvolvidos
durante a engenharia executiva?

Ref.: Nao informado
RESPOSTA: Todas as informacgdes estao disponibilizadas no Data-Room do Projeto.

Quando da execucdo das obras dos ACESSOS URBANOS, a CONCESSIONARIA
devera, apos alinhamento com as equipes das prefeituras de Santos e Guaruja, enviar
a AGENCIA REGULADORA, com antecedéncia de 30 dias, o Plano de Fechamento e
Redirecionamento do Fluxo de Veiculos nas Vias Locais, buscando reduzir o impacto
do trafego na regido. A sinalizagdo das vias sera de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, seguindo o plano aprovado.

184° Questionamento:

Solicitamos informar se existem documentos complementares de seguranca e
sinalizagao viaria, drenagem e iluminagdo que suportam o desvio de trafego ou se
deverao ser desenvolvidos na fase de engenharia executiva.

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Todas as informacdes estao disponibilizadas no Data-Room do Projeto.
A elaboracdo do PROJETO EXECUTIVO é de inteira responsabilidade da
CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 7 do CONTRATO.

185° Questionamento:

Solicitamos informar se durante o periodo de construgdo, sera possivel utilizar parte
da area do cais demolido como cais temporario para embarcag¢des de trabalho e de
transporte? As embarcacdes de construgcao poderao atracar na area externa ao canal
de base (fora do cais de atracagao) ou precisardo ser rebocados até uma area
designada para ancoragem? Como ha muitas embarcacgdes envolvidas na construcao,
os bergos no cais temporario podem nao ser suficientes para atracagao.

Ref.: Nao informado
RESPOSTA: Cabe ao interessado diligenciar junto aos 6rgaos competentes, ou

demais fontes, para obtencdo das informacbes desejadas para a elaboracdo da
PROPOSTA.

186° Questionamento:

Considerando que parte da area do cais a ser demolida pertence a Marinha e que a
demoli¢ao do cais e dos edificios requer permissao dos militares, solicitamos informar
se a Autoridade Portuaria podera nos apoiar na conducgao destas solicitagdes junto a
Marinha e promover o tratamento dos procedimentos relevantes?
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Ref.: Nao informado

RESPOSTA: A CONCESSIONARIA é responsavel por obter todas as licencas e
autorizacbes necessarias para executar as atividades previstas no CONTRATO,
conforme previsto nas Clausulas 6.6.2 e 18.1, xiii, em todas as esferas federativas.
Em regime de melhores esforgos, o PODER CONCEDENTE e a ARTESP irao
colaborar com a obtencdo das licencas e autorizacbes necessarias a
CONCESSIONARIA nestas tratativas. Cabe esclarecer que a Licenca Prévia
Ambiental considera a manifestagao destes 6rgaos.

187° Questionamento:

Quantos navios o Porto de Santos recebe por ano? Quantos deles precisarao passar
pela area onde o tunel de tubo submerso devera ser construido? Qual é o limite de
velocidade para navios de grande porte na hidrovia?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Todas as informacgdes estao disponibilizadas no Data-Room do Projeto.
Para as fases de dragagem do canal, transporte e imersao dos modulos e execugao
do aterro de protecdo, a CONCESSIONARIA devera encaminhar & AGENCIA
REGULADORA, com antecedéncia minima de 60 dias, o Plano de necessidades de
restricoes a navegacado no Estuario de Santos, que devera ser aprovado pela
AGENCIA REGULADORA. Uma vez aprovado, a AGENCIA REGULADORA devera
remeter o Plano de necessidades de restricbes a navegacao no Estuario de Santos
para a aprovacao da Autoridade Portuaria de Santos (APS), nos termos do ANEXO
07. Quanto as fases de dragagem do canal e execugao do aterro de protecado, a
CONCESSIONARIA devera apresentar no Plano de necessidades de restricdes a
navegacao no Estuario de Santos o detalhamento das restricdes a navegag¢ao, como
restricbes de velocidade ou fechamentos parciais.

188° Questionamento:

AAutoridade Portuaria tem algum registro de observacgao das ondas dos navios? Caso
negativo, a concessionaria estara autorizada a colocar instrumentos de observagao
na area portuaria para medigao e registro?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: A CONCESSIONARIA devera prever a instalacdo de sensores e demais
equipamentos de medicdo que possibilitem acompanhar as variagdes nas aguas do
Estuario de Santos para as fases de obra e operacdo do SISTEMA DE
INTERLIGACAO, principalmente nas etapas de transporte e imersdo dos médulos. A
CONCESSIONARIA podera avaliar a existéncia de dados para solicitar apenas a
implantacdo dos equipamentos necessarios.
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189° Questionamento:

Quantos metros de assoreamento o canal acumula a cada ano no trecho do tunel ou
aonde a informacgéo estiver disponivel?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Cabe ao interessado diligenciar junto aos 6rgaos competentes, ou
demais fontes, para obtencdo das informacbdes desejadas para a elaboragdo da
PROPOSTA.

190° Questionamento:

Solicitamos esclarecer qual a largura minima necessaria do canal de navegagao para
a passagem de navios exigido pela autoridade portuaria.

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Cabe ao interessado diligenciar junto aos 6rgaos competentes, ou
demais fontes, para obtengcdo das informacbes desejadas para a elaboragcéo da
PROPOSTA.

191° Questionamento:

Solicitamos esclarecer se a concessionaria podera utilizar um barco de transporte
para conectar o pessoal da construcdo em ambos os lados do canal? Quais os
procedimentos relevantes a serem considerados?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: A CONCESSIONARIA é responsavel por obter todas as autorizacdes
necessarias para executar as atividades previstas no CONTRATO, conforme previsto
nas Clausulas 6.6.2 e 18.1, xiii, em todas as esferas federativas. Em regime de
melhores esforcos, o PODER CONCEDENTE e a ARTESP irdo colaborar com a
obtengado das autorizacdes necessarias @8 CONCESSIONARIA nestas tratativas.

192° Questionamento:

Vimos mui gentilmente solicitar o envio dos dados sobre a velocidade do fluxo de
agua, diregao e variagcao do nivel de maré do ultimo ano disponivel, e confirmar se
sera permitido durante a execugao da obra, no local da passagem do tunel, a medigao
da velocidade do fluxo e do assoreamento.

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Ver questionamento n. 188.
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Todas as informagdes estao disponibilizadas no Data-Room do Projeto.

Cabe ao interessado diligenciar junto aos 6érgaos competentes, ou demais fontes, para
obtencgao das informacgdes desejadas para a elaboragdo da PROPOSTA.

193° Questionamento:

Como devemos entender a descricdo do desvio maximo do tunel de 100 m na Secéao
1.1 — Tanel do ANEXO 02-SISTEMA DE INTERLIGACAO? Poderiam detalhar mais
este desvio e possibilidade de locagao?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: O ponto de emboque nas margens de Santos e Guaruja corresponde a
intersecdo do eixo do TUNEL com cada margem. Admite-se uma variagdo de até 100
metros em relagdo a essas coordenadas, visando permitir o ajuste do eixo do tunel
para melhor integragdo com os ACESSOS URBANOS. Ver Esclarecimento n. 286.

194° Questionamento:

Existe alguma politica de isencao fiscal para este projeto, além do REIDI?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Observar a resposta ao Esclarecimento n. 73.

195° Questionamento:

Entendemos que os servicos que seriam executados nos desenhos DE-42.04.000-
F02/005 e DE-42.04.000-F02/006 foram substituidos pelos servicos do desenho DE-
BR.SP.ST/GRJ.F2-FUN-103, este entendimento esta correto?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Nao é necessaria a interligagdo dos ACESSOS URBANOS a Avenida
Osvaldo Cruz e Rua Almirante Barroso. A ligagdo dos ACESSOS URBANOS no
Guaruja deve seguir o preconizado no ANEXO 7, sendo essa ligacdo do Projeto
Referencial alterada para a conexao com a rodovia SPA-248/055 na altura do km 2,0
(coordenada 23°55'47.05"S / 46°17'3.71"0).

196° Questionamento:

Havera uma grande quantidade de material com bentonita a ser descartado, devido
aos trabalhos realizados na parede diafragma. Entretanto, os aterros sanitarios e

areas de descarte existentes na regido nao aceitam bentonita. Para onde este material
devera ser transportado em destinagao final?
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Ref.: Nao informado

RESPOSTA: A CONCESSIONARIA é responsavel por obter todas as licencas e
autorizacbes necessarias para executar as atividades previstas no CONTRATO,
conforme previsto nas Clausulas 6.6.2 e 18.1, xiii, em todas as esferas federativas,
inclusive relacionado a destinagao de residuos.

197° Questionamento:

O Item “2.2.1. Tunel” do Anexo 7 do Edital estabelece que “Deverao ser previstas 3
faixas de rolamento de pelo menos 3,5 metros por sentido, sendo a faixa de rolamento
interna preparada para ser utilizada para o transporte por meio de Veiculos Leves
sobre Trilhos (VLT), em operacao na cidade de Santos, com a instalagéo dos trilhos
embutidos no pavimento, de forma que permitam inicialmente o trafego geral nestas
faixas internas, contiguas ao corpo central do TUNEL, até o seu exclusivo uso para a
operagao do VLT” (...) “A preparacao destas faixas internas para o VLT devera estar
em conformidade com os padrdes deste tipo de projeto do VLT de Santos da EMTU
e/ou do Operador do Sistema do VLT de Santos, com a aprovacao final da AGENCIA
REGULADORA.” [destaque nosso]

Diante dessas informagdes, solicitamos os seguintes esclarecimentos:

a) Entendemos que os custos relativos ao preparo do pavimento do tunel para a
circulagcao de Veiculos Leves sobre Trilhos (VLT) deverdo ser considerados como
responsabilidade da Concessionaria e, portanto, serem considerados na elaboragao
da Proposta das Licitantes. Nosso entendimento esta correto?

b) Em caso de resposta positiva para o item "a)" acima, solicitamos o envio dos
projetos e especificacdes de referéncia, a saber, especificagcbes geométricas e de
desempenho, se¢ao de pavimento e gabarito dinamico.

c) Considerando, ainda, eventual resposta positiva para o item "a)" acima, informamos
que nao identificamos os itens da planilha de CAPEX e OPEX do Projeto (arquivo
04.01-2025 MEF_out2024.xlsb, especialmente a aba Q9B - QUADRO 9B -
IMOBILIZADO / INVESTIMENTOS) que apresentam os custos relativos ao
fornecimento e a instalacdo de trilhos embutidos no pavimento do tunel para a
circulagao de Veiculos Leves sobre Trilhos (VLT), assim como qualquer outro tipo de
preparo, como instalacdo de manta antirruido e vibragdo. Sendo assim, solicitamos
indicacao dos itens da planilha de referéncia onde esses custos estao previstos.

d) Considerando a previsao de uso exclusivo da faixa de rolamento interna pelo VLT
e o impacto relevante que essa medida tera na redugéo da capacidade de trafego de
veiculos no interior do tunel, solicitamos indicacdo do ano da Concesséao a partir do
qual devera iniciar a operacao desta destinacdo exclusiva da faixa interna ao VLT.

Ref.: Anexo 07 - Item “2.2.1. Tunel”: Anexo 21 - Pasta 04 MEF

RESPOSTA:
a) O entendimento esta correto.
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b) Cabe & CONCESSIONARIA a preparacdo do SISTEMA DE INTERLIGACAO para
futura operacao do VLT, considerando os padrdes considerados pela EMTU na obra
do VLT em Santos.

c) APlanilha MEF é apenas referencial, cabendo a cada PROPONENTE a elaboragéo
de estudos econdmico-financeiros para a apresentacdo da sua PROPOSTA. No
entanto, verificar a republicacdo do MEF (planilha "202503_MEF Tunel Envio.xIsb").
Os valores podem ser observados na aba “Acessos e Tunel Imerso”, linha 2634.

d) O ano de inicio de operacéo do VLT sera comunicado &8 CONCESSIONARIA assim
que disponivel. Quanto a necessidade de implantacdo de demais obras no SISTEMA
DE INTERLIGACAO devido ao inicio da operacdo do VLT, além das previstas no
ANEXO 7, sera aplicado o item 3 do ANEXO 7. No entanto, o inicio da operagao do
VLT n&o sera considerado por si s6 como um evento que gera um desequilibrio
econdmico-financeiro no CONTRATO, aplicando-se em relagdo a demanda o item 2
do ANEXO 20.

198° Questionamento:

O item “2.3. ACESSOS URBANOS” do Anexo 7 do Edital assim estabelece:

"A construcado das algas para a implantacdo do VLT e sua conexdao com o viario do
TUNEL nao serdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA. Entretanto, o projeto
dos ACESSOS URBANOS devera prever essa infraestrutura, que podera ser
incorporada posteriormente mediante REVISAO ORDINARIA ou executada pela
concessionaria do servigo. Deve ser garantida a conexao direta do VLT através do
TUNEL — sem a realizagdo de transbordo — entre a estagéo Terminal Porto (lado
Santos) e a Estacao futura na Praga 14 Bis (lado Guaruja), considerando-se ainda a
possibilidade de implantacdo de uma estacdo intermediaria futura em Vicente de
Carvalho, na altura da Rua Nova Esperanga (lado Guaruja). A estagao Terminal Porto
podera ser realocada de forma a permitir mais facilmente a conexao do VLT ao
TUNEL, respeitando os raios minimos e rampas maximas que esse veiculo exige."
[destaque nossO]

A luz desse item, solicitamos os seguintes esclarecimentos:

a) Uma vez que a responsabilidade pelo projeto dos ACESSOS URBANOS ¢ da
Concessionaria e estes devem incluir a previsdo para o VLT, solicita-se o envio dos
documentos de referéncia para o projeto do VLT que possibilitem a elaboragcédo dos
projetos, a saber, especificagdes geométricas e de desempenho, secao de pavimento,
gabarito dindmico e localizagao das estagdes previstas.

b) Entendemos que ndo ha planos de expansao diferentes dos citados no lado
Guaruja, sendo que o VLT nao sera derivado para outros acessos da concessao.
Nosso entendimento esta correto? Em caso negativo, favor informar o plano de
expansao do VLT para avaliagdo dos custos com os tratamentos e preparacdes
necessarias nos pavimentos possiveis de serem afetados.

Ref.: Anexo 07 - Item “2.3. ACESSOS URBANOS”

RESPOSTA:
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a) Cabe & CONCESSIONARIA a preparacdo do SISTEMA DE INTERLIGACAO
para futura operacdo do VLT, considerando os padrdoes considerados pela
EMTU na obra do VLT em Santos.

b) O entendimento esta correto. Quanto a necessidade de implantacao de demais
obras no SISTEMA DE INTERLIGACAO, além das previstas no ANEXO 7, sera
aplicado o item 3 do ANEXO 7.

199° Questionamento:

Comparando-se o estabelecido no item “2.3. ACESSOS URBANOS” do Anexo 07
(Servigos Correspondentes as Obras de Implantagédo) com o projeto DE-42.00.000-
F06-001_B disponibilizado no Anexo 12 (Projeto Referencial de Interligagao) ,
constata-se divergéncia relativa as conexdes a serem inseridas no sistema viario
existente.

De um lado, o item 2.3 do Anexo 7 estabelece que “As conexdes devem ser realizadas
entre as ruas Conselheiro Rodrigues Alves e José do Patrocinio, sem ultrapassar o
limite da Rua Av. Senador Dantas, de maneira a ficarem o mais distante possivel das
edificacbes que nao serdao desapropriadas, reduzindo assim possiveis efeitos das
obras na vizinhanga.”. [destaque nosso]

Por outro lado, no projeto DE-42.00.000-F06-001_B, as ruas projetadas situam-se
entre a Rua José do Patrocinio e Rua Euzébio de Queiroz, estendendo-se até a Rua
Padre Anchieta, ultrapassando a Av. Senador Dantas.

Nota-se que ha uma divergéncia entre as informagdes. Diante disso, questionamos:
a) Qual determinagédo devera ser obedecida: a constante no item 2.3 do Anexo 07
(area em Azul no desenho abaixo) ou o projeto DE-42.00.000-F06-001_B, relativo as
conexdes das vias no sistema viario existente?

Caso seja confirmada a exigéncia de observancia do disposto no item 2.3 do Anexo
07, alertamos termos verificado que tal condigdo acarretara alteragdo na geometria do
tunel, assim como alteragédo no rol de interferéncias e desapropriagbes a serem
ultrapassadas ou remanejadas indicadas no Anexo 21.

Ref.: Anexo 07 - Item “2.3. ACESSOS URBANQOS” e Anexo 12 -DE-42.00.000-F06-
001 B
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RESPOSTA: A elaboragao do PROJETO EXECUTIVO, de responsabilidade da futura
CONCESSIONARIA, deve estar em conformidade com o disposto no ANEXO 7 do
CONTRATO DE CONCESSAO.

Cabe esclarecer, que o projeto utilizado para a emissédo da Licenga Ambiental Prévia,
e fornecido no Data-Room como referéncia, atende a todas as especificagdes do
ANEXO 7 do CONTRATO DE CONCESSAO.

200° Questionamento:

No arquivo editavel 04.01-2025 MEF_out2024 (Planilha MEF com CAPEX e OPEX)
Anexo ao Edital, na ABA "CP", existem caixas de sele¢cao que podem ser habilitadas
e que alteram o valor final obtido da planilha que é memdria de calculo do valor
informado no item 3.1 do Edital. Tais caixas referem-se aos itens de Manutencgao "Anel
de Cargas de Guaruja" e Av. Perimetral de Santos".

Ao selecionar qualquer uma delas ou as duas, o valor do Contrato é alterado com a
inclusdo de um valor para a "Manutengdo do Pavimento", "Socioambiental" e
"Reinvestimentos".

Diante do acima exposto, indagamos:

N&o encontramos nos documentos do Edital referéncias a tais objetos. Entendemos
que nao devemos considerar tais alternativas expostas nas caixas de seleg¢ao, que
assim nao fazem parte nem do escopo do Edital e nem da Concesséo. Esta correto
nosso entendimento? Em caso negativo, solicitamos detalhar o escopo previsto para
os dois projetos citados, com o envio dos documentos de referéncia.

Ref.: Anexo 21 - Pasta 04 MEF

RESPOSTA: A Planilha MEF ¢é apenas referencial, cabendo a cada PROPONENTE a
elaboracdo de estudos econbOmico-financeiros para a apresentacdo da sua
PROPOSTA. Apenas para esclarecimento, os cenarios nédo selecionados na planilha
MEF nao estdo contemplados nos calculos por ndo fazerem parte de obrigacoes
contratuais.

201° Questionamento:

Na documentagéo integrante do Edital, ndo foi localizado o trem tipo ferroviario a ser
utilizado para elaboragédo dos projetos estruturais da obra. Por isso, solicitamos

informar qual o trem tipo ferroviario a ser utilizado no dimensionamento da OAE 406
e cobertura de vala do lado Santos.

Ref.: Anexo 07, item “2.3. ACESSOS URBANOS”
RESPOSTA: A CONCESSIONARIA devera considerar o trem-tipo ferroviario TB-360.

202° Questionamento:
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No Anexo 07 do Edital, constam diretrizes de velocidade diferentes em dois locais
distintos, a saber:

Pagina 11: “O gabarito vertical livre minimo permitido, considerando a implantagao de
todos os sistemas no TUNEL, é de 5,5 metros para o trafego de veiculos, a rampa
maxima permitida € de 5% e a velocidade de diretriz de projeto € de 60 km/h.”
Pagina 13: “O gabarito vertical livre minimo permitido € de 5,5 metros para o trafego
de veiculos, a rampa maxima permitida € de 5% e a velocidade de diretriz de projeto
€ de 50 km/h, aceitando-se pontualmente em casos excepcionais, uma redugao para
40 km/h.” [destaque nossoO]

Diante dessa divergéncia, qual a diretriz de velocidade que deve ser considerada
pelas Licitantes?

Ref.: Anexo 07 — Servigos Correspondentes as Obras de Implantagcao

RESPOSTA: A velocidade citada na pagina 11 refere-se a velocidade de projeto dentro
do TUNEL e na pagina 13 refere-se a velocidade nos ACESSOS URBANOS, sendo
permitidas velocidades mais reduzidas para a adequag¢ao com o viario municipal.

203° Questionamento:

Nao foi identificada a presenca de AMVs (Aparelhos de Mudancga de Via) nos projetos
do Edital e nem os custos de instalagdo dos mesmos, de forma a possibilitar a
mudanca de via das linhas férreas, tanto do Lado Santos quanto do Lado Guaruja,
nas etapas previstas de desvio para assim, possibilitar a instalagdo das estruturas
necessarias ao Tunel. Entendemos que sera necessario o projeto e instalagéo desses
dispositivos para o lado Santos e para o lado Guaruja. Esta correto o nosso
entendimento?

Ref.: Anexo 12 - Projeto Referencial do Sistema de Interligagao.

RESPOSTA: A elaboragdo do PROJETO EXECUTIVO ¢ de inteira responsabilidade
da CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 7, sendo esta responsavel pela
solucdo das INTERFERENCIAS com as OBRAS DE IMPLANTACAO.

204° Questionamento:

Dadas as caracteristicas das paredes diafragma previstas nos projetos, € mesmo
considerando que a execucgao atendera todos os requisitos de norma, prevé-se que
havera pontos possiveis de infiltragdes entre as lamelas, ja que a norma permite um
desvio de 1% na verticalidade do elemento. Entretanto ndo se constatou solucéo de
impermeabilizagcdo para prote¢cdo contra estas infiltragbes ou ainda estrutura de
drenos para destinagao desse fluxo de agua.

a) Entendemos ser responsabilidade da concessionaria o tratamento desse
possivel problema. Esta correto o nosso entendimento?

b) Com relagdo aos acabamentos previstos nos projetos “K02” (ceramica
antipichacéo) nao identificamos nas planilhas orgamentarias o servigo de tratamento
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para irregularidades necessario dadas as distor¢des informadas acima. Entendemos
que devemos considerar os custos desse servigo. Esta correto nosso entendimento?

Ref.: Anexo 12 - Projeto Referencial do Sistema de Interligagdo - Se¢bes transversais
de arquiteturas - DE-42.02.00-K02/104

RESPOSTA: A elaboragcdo do PROJETO EXECUTIVO é de inteira responsabilidade
da CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 7, sendo esta responsavel por
assegurar a compatibilidade técnica e a conformidade com a legislagao aplicavel.

205° Questionamento:

Nao identificamos no projeto apresentado pelo Edital rebaixamento de lencgol freatico
ao longo das valas, nem para execugao das paredes nem para a escavagao das valas.
Entendemos que caso seja necessario o custo deve estar previsto pela
concessionaria. Esta correto nosso entendimento?

Ref.: Anexo 12 - Projeto Referencial do Sistema de Interliga¢o.

RESPOSTA: A elaboracdo do PROJETO EXECUTIVO é de inteira responsabilidade
da CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 7, sendo esta responsavel por
assegurar a compatibilidade técnica e a conformidade com a legislagao aplicavel.

206° Questionamento:

Dado o histérico de obras anteriores proximas ao local de implantagdo do tunel,
principalmente nas proximidades do Canal de Santos, identifica-se a presenca de
contaminagao no solo. Entendemos que caso ocorra serdo de responsabilidade da
concessionaria determinando-se como limite o estudado e estabelecido no EIA-RIMA.
Esta correto nosso entendimento?

Ref.: Anexo 12 - Projeto Referencial do Sistema de Interliga¢o.

RESPOSTA: No ambito do processo de licenciamento ambiental, foi realizada a
caracterizagao dos sedimentos a serem dragados, cujas analises indicaram que
nenhuma das amostras apresentou parametros fisico-quimicos acima dos niveis | e
II, conforme estabelecido na Resolucdo CONAMA n° 454/2012. Com base nesse
parametro, foi considerado que o material dragado esta apto a ser disposto no
Poligono de Disposigao Oceanica, conforme diretrizes ambientais aplicaveis. No caso
da presenca de solos contaminados acima do limite da regulamentagao vigente, o
risco sera alocado ao PODER CONCEDENTE.

207° Questionamento:

Solicita-se 0 seguinte questionamento sobre as Trincheiras abertas para
posicionamento e afundamento dos segmentos do tunel imerso.
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Os desenhos de urbanizagdo ndo abordam as areas proximas as margens do canal
de Santos onde estao localizadas as trincheiras para o posicionamento e afundamento
dos elementos do tunel submerso.

Tendo em vista o fato de que os segmentos do tunel imerso ndo estao dimensionados
para suportar o reaterro completo sobre os mesmos gostariamos de confirmar:

a) Conforme os documentos recebidos somente serdo cobertos com laje:

a.1) Na trincheira do lado Guaruja (segmentos 5 e 6), o trecho com o Pontilhdo
Ferroviario e a passagem de nivel executados com vigas metalicas sobre as paredes
de contencao;

a.2) Na trincheira do lado Santos (segmento 1), o trecho com o cais da Marinha
demolido e reconstruido, executado com vigas protendidas sobre as paredes da
contencao.

b) O restante destas trincheiras escavadas para o posicionamento e afundamento
dos segmentos do tunel permanecera aberta e alagada durante sua vida util;

C) As estruturas de contencdo destas trincheiras, paredes e estroncas, sao
definitivas e devem atender a especificagdo de vida util.

d) Nao esta prevista a utilizacao futura destas trincheiras.

Solicitamos a confirmacgao de nossos entendimentos.

Ref.: Anexo 12 - Projeto Referencial do Sistema de Interligagéao.

RESPOSTA: A definicdo das solugbes de engenharia é de responsabilidade da
CONCESSIONARIA na elaboracdo do PROJETO EXECUTIVO.

Deverao ser consideradas como cargas permanentes minimas aquelas estabelecidas
no ANEXO 7, bem como outras cargas previstas na configuragéo final da obra, que
reestabelece minimamente as configuragdes atuais, considerando para o Estuario de
Santos um gabarito horizontal minimo de 220 metros e profundidade minima de 21
metros. A combinacao de cargas adotada devera atender integralmente as normas
vigentes aplicaveis, tais como as da ABNT, AASHTO, Eurocode ou outras equivalentes
aprovadas pela Agéncia Reguladora.

208° Questionamento:

De acordo com o item 4.1 da Instrucao Técnica n°® 35/2025 do Corpo de Bombeiros
do Estado de Sao Paulo, os sistemas de protecdo contra incéndio em tuneis
rodoviarios devem ser projetados conforme os critérios da NBR 15661. Ocorre que
esta NBR se encontra, atualmente, em processo de revisao.

Diante desse cenario, entendemos que:

a) Caso a revisdao da norma seja publicada posteriormente a abertura dos
envelopes sera cabivel o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato, de forma a
viabilizar a adequacgao do projeto executivo as novas exigéncias. Esta correto o nosso
entendimento?

b) Ainda que seja publicada antes da abertura dos envelopes mas desde que
altere premissas adotadas no projeto referencial dos sistemas, sera cabivel o
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato, de forma a viabilizar a adequacgao do
projeto executivo as novas exigéncias. Esta correto o nosso entendimento?
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Ref.: Anexo 07 — Servicos Correspondentes as Obras de Implantagcdo; Anexo 12 —
Projeto Referencial do Edital

RESPOSTA: Observar resposta ao Esclarecimento n. 267.
209° Questionamento:

De acordo com o item “2.2.1. TUNEL” do Anexo 7, especificamente em sua pagina 12,
devera ser prevista protecao passiva contra incéndio nas paredes do tunel.
Entendemos, porém, que o valor proposto na planilha referencial do Modelo
Econdmico-financeiro (MEF), disponibilizado no Data Room, n&o é suficiente para
este item.

Nesse cenario, entendemos que, para atendimento do requisito, sera necessario
fornecer e aplicar uma solugao que atenda a curva RWS, conforme Instrugdo Técnica
n°® 35/2025 do Corpo de Bombeiros do Estado de Sao Paulo, o que nao inclui solugao
com fibra de polipropileno. Assim, estamos entendendo que:

(i) a proponente deve adequar o projeto executivo para atender ao requisito de
protecao passiva;

(i) a protecao passiva deve ser considerada para paredes e teto; e

(i)  que havera ajuste da planilha referencial por esses custos nao previstos.
Nosso entendimento se encontra correto?

Ref.: Anexo 7 - Servigos Correspondentes as Obras De Implantagcéo

RESPOSTA: A elaboracdo do PROJETO EXECUTIVO é de inteira responsabilidade
da CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 7 do CONTRATO, cabendo-lhe
assegurar a compatibilidade técnica e a conformidade com a legislagao aplicavel,
inclusive aquelas relativas a protecao passiva contra incéndio emitidas pelo Corpo de
Bombeiros. Eventuais alternativas e novas solugdes propostas pela
CONCESSIONARIA deverdo ser aprovadas pela ARTESP e demais 6rgdos
responsaveis.

210° Questionamento:

Conforme descrito no capitulo 3 do anexo 02 que compde o edital e menciona que,
caso as intervencdes realizadas pela CONCESSIONARIA ocorram em segmentos
com interferéncias/sobreposicdes sob responsabilidade dos municipios, e néao
constituam ligacdo exclusiva para o TUNEL, as obrigacdes da CONCESSIONARIA
ficardo restritas as fungdes de obras de implantagdo (descritas no ANEXO 7 e
Apéndice E), estando dispensada das demais obriga¢des de conservagao e operagao
(descritas nos ANEXOS 3, 5, 6, 11 e Apéndices A e D), uma vez que estes segmentos
deverao ser devolvidos aos municipios apds a conclusao das obras. Desta forma,
entendemos que os trechos listados a seguir ndo serao operados e mantidos pela
concessionaria? Favor confirmar o entendimento item por item.

a) Trecho que conecta o eixo principal a Rodovia Cénego Doménico Rangoni
(TH15)
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b) Ramo 700 (TH12 e TH14)
C) Ramos 400 (THO09)

d) OAE 202

e) OAE 201

f) OAE 405

9) OAE 407

Ref.: Anexo 02 — capitulo 03

RESPOSTA: Nos termos do item 3 do ANEXO 2, a CONCESSIONARIA sera
responsavel pela conservagao e operagao do sistema viario que constitua ligacao
exclusiva ao TUNEL, bem como aqueles que n&o estejam sobrepostas a atribuicdo
municipal. Os itens citados tratam de trechos do Projeto Referencial. A elaboragao do
PROJETO EXECUTIVO é de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA, nos
termos do ANEXO 7, sendo possivel a apresentacao de tragados, e, portanto, ramos
e OAEs, diferentes do PROJETO REFERENCIAL.

211° Questionamento:

O item 10.9 do Edital prevé que toda a documentacao apresentada que integrar os
envelopes deve ser acompanhada de copia fiel em meio eletrénico ou magnético, em
arquivos padrao PDF. Ja o item 10.9.1. prevé que essa documentagao devera ser
apresentada em pen-drive para cada envelope”:

“10.9.1. A apresentacdo em meio eletrébnico indicada no item 10.9 devera
corresponder a um pen-drive especifico para a documentacdo de cada ENVELOPE,
contemplando todos os eventuais volumes que ele contenha, e integrara o conteudo
do respectivo ENVELOPE.”

Entendemos que cada pen drive deve ser inserido no respectivo Envelope lacrado.
Ademais, entendemos que o conteudo de cada pen drive pode ser apresentado em
uma sucessao de arquivos .pdf organizados, podendo incluir cépias dos documentos
que sao digitais na sua origem (como algumas certiddées ou declarag¢des) e copias
digitalizadas de documentos que sao fisicos na sua origem. Assim, nos parece que
nao € necessario que os documentos no pen drive sejam todos uma efetiva
digitalizacao do conteudo impresso do envelope, com todas as folhas numeradas
sequencialmente conforme previsto no item 10.6 do Edital, sendo essa exigéncia do
item 10.6 aplicavel aos documentos impressos dentro do Envelope, pois isso impediria
a copia simples de documentos originalmente digitais no pen drive e dificultaria a
navegacgao da documentagdo em meio eletrénico.

Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Edital, item 10.9 e 10.9.

RESPOSTA: Esta correto o entendimento de que cada pendrive devera ser inserido
no respectivo envelope lacrado, conforme previsto no item 10.9.1 do Edital.

Contudo, ndo esta correto o entendimento de que os arquivos no pendrive podem
divergir da organizagao e forma da documentagéo impressa. Nos termos do item 10.9
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do Edital, toda a documentagcdo apresentada em forma impressa devera ser
acompanhada de copia fiel, em meio magnético ou eletrbnico, em arquivos padrao
PDF. Portanto, os arquivos eletrdbnicos devem corresponder a documentacéo
impressa, incluindo todas as paginas, na mesma ordem, independentemente de sua
origem (digital ou fisica), de modo a assegurar a integridade e aderéncia entre as
versdes impressa e digital apresentadas. Observadas as premissas editalicias
descritas acima, ndo é necessario que seja feito o escaneamento da versédo impressa
final numerada, cabendo a LICITANTE definir o melhor método para a apresentagao
da via eletrbnica no pendrive, desde que os documentos sejam 0s mesmos que 0s
fisicos e estejam dispostos na mesma ordem.

212° Questionamento:

O item 15.5 estabelece que os Envelopes A, B, C e D devem ser entregues na Sessao
Publica de Entrega de Envelopes, que ocorrera no dia 05 de setembro de 2025 as
10h00 na B3, na Rua XV de Novembro n°® 275, Centro, Sdo Paulo/SP

Ja o item 15.5.1. estabelece um prazo de 15 minutos para a efetiva entrega dos
envelopes, ou seja, até 10h15. Confira-se:

“15.5.1. Aberta a SESSAO PUBLICA DE ENTREGA DOS ENVELOPES, os portadores
terdo o prazo de 15 (quinze) minutos para entrega dos ENVELOPES & COMISSAO
DE CONTRATACAO. ¢

Entendemos que o prazo de 15 minutos assinalado no item 15.5.1 ndo impedira nem
obstara de qualquer maneira a entrega dos Envelopes A, B, C e D por Licitantes que
ja se encontrem no local designado para a realizagdo da Sessao Publica de Entrega
dos Envelopes no dia 05 de setembro 2025 as 10h00, mas que por qualquer motivo
nao logrem realizar a efetiva entrega dos envelopes até as 10h15. Nosso
entendimento esta correto?

Ref.: Edital, item 15.5.1

RESPOSTA: Os licitantes ou seus representantes devem estar ao local de entrega
dos envelopes até as 10:15h.

213° Questionamento:

O item 17.2 do Edital estabelece um prazo de 60 dias, prorrogaveis pelo Poder
Concedente, para adogéo pela Adjudicataria das medidas necessarias a assinatura
do Contrato de Concessao.

Entendemos que esse prazo de 60 (sessenta) dias sera contado em dias uteis, a
exemplo de outros prazos estabelecidos no Edital (por exemplo, nos itens 4.2., 18.2,
18.4, 20.6). Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Edital, item 17.2

RESPOSTA: O entendimento n&o esta correto. O prazo disposto no item 17.2 deve
ser contado em dias corridos, sem prejuizo da possibilidade de eventual prorrogacéo.
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214° Questionamento:

O item 21.6 do Edital prevé a hipétese de desclassificagdo e inabilitagao de licitantes
a qualquer tempo pela Comissao de Licitagdo, nos seguintes termos:

“21.6.A qualquer tempo, a COMISSAO DE CONTRATACAO podera, de acordo com a
fase da LICITACAOQ, desclassificar ou inabilitar a LICITANTE, sem que a esta caiba
direito a indenizagao ou reembolso de despesa a qualquer titulo, na hipotese de vir a
tomar conhecimento de fato ou circunstancia que desabone sua idoneidade, mediante
a declaragao de inidoneidade, ou quando restar demonstrada a perda superveniente
de alguma das condigdes de participacdo na LICITACAO ou de qualquer CONDICAO
DE HABILITACAO *

Nos parece que tais possibilidades de desclassificacdo ou inabilitacdo da Licitante nao
podem ocorrer por qualquer motivo sujeito a decisao discricionaria da Comissao de
Licitagao.

Pelo contrario, entendemos que o “fato ou circunstadncia que desabone a sua
idoneidade” e a “perda superveniente de condi¢cdes de participagdo” se referem as
hipéteses de verificacdo dos impedimentos a participagédo na Licitacdo descritos nos
itens 8.3 e 8.4 do Edital, e que a “perda de qualquer CONDICAO DE HABILITACAO”
se refere a falta de atendimento superveniente das exigéncias de habilitagao descritas
no item 14 do Edital, que n&o seja passivel de saneamento ou complementagao na
forma do item 9.8 do Edital. (“9.8. A COMISSAO DE CONTRATACAO podera, em
qualquer fase da LICITACAO, promover diligéncia destinada a esclarecer ou
complementar a instru¢do do processo, podendo ainda:

9.8.1. Solicitar as LICITANTES, a qualquer momento, esclarecimentos sobre
GARANTIADAPROPOSTA, PROPOSTADE PRECO, lances e/ou os DOCUMENTOS
DE HABILITACAO apresentados, admitindo-se o saneamento de falhas de carater
formal ou material, ou a complementacdo de insuficiéncias, as quais deverdo ser
sanadas no prazo fixado pela COMISSAO DE CONTRATACAO, sob pena de
desclassificagdo da PROPOSTA DE PRECO ou inabilitagdo da LICITANTE.

9.8.2. Prorrogar os prazos de que trata o EDITAL, em caso de interesse publico, caso
fortuito ou forga maior, sem que caiba as LICITANTES direito a indenizacdo ou
reembolso de custos e despesas a qualquer titulo.”)

Em outras palavras, entendemos que a desclassificacido e inabilitacao de licitantes a
que se refere o item 21.6 do Edital ocorrera apenas nas hipoteses previstas nos itens
8.3 e 8.4 do Edital, ou de perdas de Condi¢des de Habilitacdo exigidas no item 14 do
Edital, quando nao for possivel o seu saneamento ou complementagcdo de
insuficiéncias na forma do item 9.8 do Edital. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Edital, item 21.6

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. A desclassificacdo ou
inabilitacdo da Licitante podera ocorrer em qualquer fase da licitacdo, nas hipoteses
expressamente previstas quanto a sua idoneidade, mediante declaracédo de
inidoneidade, ou quando for constatada a perda superveniente de alguma das
condi¢des de participacao na licitagao ou de qualquer das condi¢cdes de habilitagcao.
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Adicionalmente, a Comissao de Contratacdo podera, a qualquer momento, realizar
diligéncias e solicitar esclarecimentos as Licitantes sobre os documentos
apresentados, sendo admitido o saneamento de falhas de natureza formal ou material,
bem como a complementagao de informagdes insuficientes, desde que respeitadas
as condig¢oes previstas na legislagcao aplicavel.

215° Questionamento:

A minuta de contrato, em seu Anexo 20, prevé um mecanismo de compartilhamento
do risco de demanda que diverge significativamente do que vem sendo praticado em
outros contratos de Concessao. Embora o downside de demanda em relacdo a
projecao do Anexo 20 (Cl. 2.5) seja integralmente recomposto pelo Poder Concedente,
dirimindo o risco de demanda, o upside que a concessionaria teria com uma demanda
superior a prevista seria pouco benéfico, visto que 80% da receita seria compartilhada
com o Poder Concedente e parte dos 20% que cabe a Concessionaria seria
consumida pela maior necessidade de manutengdo do pavimento, em virtude do
trafego superior a expectativa inicial.

Nesse sentido, o percentual de compartilhamento do upside fragiliza o mecanismo de
compartilhamento de demanda em questdo e, portanto, propde-se um
questionamento sobre esse aspecto, visando alterar essa clausula, para que o
compartilhamento ocorra a partir de uma banda, ou com um percentual reduzido, de
modo a criar os incentivos adequados por meio de um maior ganho com aumento da
demanda.

Ref.: Anexo 20, item 2

RESPOSTA: Nao se trata de solicitacdo de esclarecimento. Nao obstante, o
mecanismo de compartilhamento de risco de demanda foi estruturado considerando
as especificidades do projeto em questédo, nao se tratando de replicagédo de modelos
adotados em outras concessdes. Sua logica de funcionamento, critérios e limites
estdo definidos no ANEXO 20, devendo ser analisado e considerado pelos
proponentes nos termos ali estabelecidos.

216° Questionamento:

Conforme indicado na redacdo da Clausula 10.1 do Contrato de Concesséo, o saldo
do Aporte Publico sera reajustado anualmente:

“10.1. A TARIFA DE PEDAGIO BASE, a CONTRAPRESTACAO PUBLICA e o
APORTE PUBLICO serdo reajustados anualmente, considerando a variacdo do
IPCA/IBGE no periodo, tendo como referéncia a data base de margo/2025, no més de
aniversario do CONTRATO, conforme regramento estabelecido pelo ANEXO 4, pelo
ANEXO 20, e pelo ANEXO 22, respectivamente.”

Nao obstante, entendemos que, para fins de repasse dos valores referentes aos
avancos fisicos quando dos Eventos de Desembolso (marcos de desenvolvimento das
Obras de Implantagdo), o valor a ser efetivamente desembolsado e pago a
Concessionaria devera ser corrigido pelo IPCA/IBGE entre a data do ultimo reajuste
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do Aporte Publico e a data do Evento de Desembolso. Nosso entendimento esta
correto?

Ref.: Minuta do Contrato de Concesséao, clausula 10.1

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. O APORTE PUBLICO somente sera
reajustado no aniversario do CONTRATO, nos termos do ANEXO 4, de acordo com a
variagao do IPCA/IBGE.

217° Questionamento:

A redacido da Clausula 1.2.4 do Anexo 20 prevé o incremento ou reducdo da
Contraprestacdo Publica em funcao do tempo de fechamento do canal para a
realizacao das interferéncias, em comparagdo com o tempo estipulado no Convénio.
No Anexo 25, identificou-se uma unica mencdo a interrup¢cdo das atividades
portuarias, no item IV da Clausula 4, no qual a Unido se compromete a assegurar a
interrupcao nas atividades portuarias no Estuario de Santos para a implementacao do
Sistema de Interligacdo pelo menos a cada 15 (quinze) dias corridos, pelo periodo
minimo de 48 (quarenta e oito horas) por vez. Nesse contexto, solicita-se o
esclarecimento quanto aos seguintes aspectos:

(i) As "interferéncias no canal", citadas na Clausula 1.2.4 do Anexo 20, seriam as obras
de instalagdo do Tunel (Sistema de Interligagdo), ou seriam manutencdes feitas nele
anualmente?

(il) Quanto a janela de tempo de 288 horas indicada no Anexo 20, qual o racional que
deu origem a esse numero? N&o foi possivel identificar como se chegou a esse valor
indicado de 288 horas.

(iii) O periodo de 288 horas teria alguma relagdo com a redacdo da Clausula 4 do
Anexo 25?7 Se sim, qual?

Ref.: Anexo 20, item 1.2.4; Anexo 25, Clausula 4, IV.
RESPOSTA: Observar as respostas aos Esclarecimentos n. 49 e n.181.
218° Questionamento:

A definigdo do termo “Contas da Concessao” feita no item 1.1.(vi) ndo inclui nem a
Conta de Custeio Federal nem a Conta de Custeio Estadual. Confira-se:

“(vi). Contas da Concessdo” - CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA, CONTA DE
AJUSTE DA CONCESSAO e CONTA MULTA.”

Essa definicdo do Apéndice B entra em contradicdo com a definicdo de “Contas da
Concessao” presente no Anexo 17, que inclui essas duas Contas. Confira-se:
“CONTAS DA CONCESSAO - CONTA DE CUSTEIO FEDERAL, CONTA DE
CUSTEIO ESTADUAL, CONTABANCARIA CENTRALIZADORA, CONTADE AJUSTE
DA CONCESSAO e CONTA MULTA ¢

Mais do que essa contradicdo, nos parece que essa definicdo fragiliza um dos
propositos principais da minuta do Instrumento Particular de Contrato de
Administracdo de Contas, que é garantir a exclusividade do Banco Depositario na
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movimentacgdo das Contas da Concessao e a capacidade de as movimentar de forma
autébnoma. Essa exclusividade e capacidade esta presente no item 2.4. do Apéndice
B, que usa a expressao “Contas da Concessao”:

“2.4. As CONTAS DA CONCESSAO serado movimentadas exclusiva e autonomamente
pelo BANCO DEPOSITARIO, observadas as disposicdes deste Contrato.”

Diante do exposto, entendemos que a expressao “Contas da Concessao” no ambito
do Apéndice B deve ser entendida como incluindo também a Conta de Custeio Federal
e a Conta de Custeio Estadual, e que, portanto, elas também estardo submetidas a
movimentacgao exclusiva por parte do Banco Depositario.

Nosso entendimento esta correto? Caso afirmativo, solicitamos o ajuste na correlato
na redacgao do item 1.1, vi do Apéndice B.

Ref.: Apéndice B, item 1.1, vi; Apéndice B, item 2.4; Anexo 17, definicdo “Contas da
Concessao”

RESPOSTA: A CONTA CUSTEIO FEDERAL e a CONTA CUSTEIO ESTADUAL
submetem-se a movimentagao nos termos e limites estabelecidos pelo item 8 do
APENDICE B da versao republicada.

O GOVERNO FEDERAL, diretamente ou por meio da Autoridade Portuaria de Santos,
sera responsavel pela abertura da CONTA DE CUSTEIO FEDERAL, nos termos do
Anexo 22 e do Apéndice B. ACONTA DE CUSTEIO FEDERAL sera aberta e mantida
as expensas do GOVERNO FEDERAL, diretamente ou por meio da Autoridade
Portuaria de Santos, para depodsito dos valores recebidos a titulo de CUSTEIO
FEDERAL, nos termos do item 17.7.2 do EDITAL, como condi¢do de assinatura do
CONTRATO.

219° Questionamento:

Os itens 2.5, 2.6 e 2.7 do Apéndice B constituem autorizagées outorgadas pela
Concessionaria, pelo Poder Concedente e pelo DER/SP das autorizagbes necessarias
para o Banco Depositario movimentar, respectivamente, a Conta Bancaria
Centralizadora, a Conta de Ajuste da Concessao e a Conta Multa.

Nado foram encontradas, no entanto, Clausulas no Apéndice B com a outorga de
autorizacdes similares de parte do Governo Federal para a movimentagcao da Conta
de Custeio Federal e do Poder Concedente para a Conta de Custeio Estadual.
Confiram-se os itens 2.5, 2.6 e 2.7:

“2.5 A CONCESSIONARIA, neste ato, outorga ao BANCO DEPOSITARIO todas as
autorizacdes necessarias para movimentar  a CONTA  BANCARIA
CENTRALIZADORA, nos termos do presente Contrato.

2.6 O PODER CONCEDENTE, neste ato, outorga ao BANCO DEPOSITARIO todas
as autorizagdes necessarias para movimentar a CONTA DE AJUSTE DA
CONCESSAO, nos termos do presente Contrato.

2.7 O DERJ/SP, neste ato, outorga ao BANCO DEPOSITARIO todas as autorizacdes
necessarias para movimentar a CONTA MULTA, nos termos do presente Contrato.”
Nos parece que essas autorizagdes sao cruciais para que a minuta do Instrumento
Particular de Contrato de Administragdo de Contas disposta no Apéndice B seja capaz
de cumprir um de seus principais propositos, que € autorizar o Banco Depositario a
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movimentar as Contas de Custeio de forma exclusiva a autbnoma. Afinal, sem essa
outorga de poderes expressa de parte do Governo Federal e do Poder Concedente,
pode ser questionada a capacidade do Banco Depositario de realizar tais
movimentagdes, e se torna também possivel que os titulares dessas contas possam
retirar o valor nelas depositado.

Assim, entendemos que € necessario incluir no Apéndice B clausulas similares as 2.5,
2.6. e 2.7, também concedendo outorga de poderes pelo Governo Federal para a
movimentagdo da Conta de Custeio Federal e pelo Poder Concedente para a Conta
de Custeio da Concesséao.

Nosso entendimento esta correto? Caso afirmativos, solicitamos a inclusdo desses
dispositivos no Apéndice B.

Ref.: Apéndice B, itens 2.5., 2.6 € 2.7
RESPOSTA: Observar a resposta ao Esclarecimento n. 218.
220° Questionamento:

Os itens 6.2; 6.3.2; 6.3.4 do Apéndice B fazem referéncia ao Anexo 24 em itens
relacionados as movimentagdes da Conta Multa.

Contudo, o Anexo 24 tem como titulo “Regras dos Deslocamentos Involuntarios”, e
disciplina os procedimentos relacionados a desapropriagao, imoveis e deslocamentos
involuntarios no geral. Ou seja, ele trata de tematica bem diversa daquela que é objeto
dos itens 6.2, 6.3.2 € 6.3.4.

Por esse motivo, entendemos que as referéncias ao “Anexo 24” nesses itens do
Apéndice B estdo equivocadas.

Nosso entendimento esta correto? Caso afirmativo, solicitamos a correcdo das
referéncias nos itens 6.2, 6.3.2 € 6.3.4.

Ref.: Apéndice B: itens 6.2; 6.3.2; 6.3.4.

RESPOSTA: Para fins do disposto nos itens 6.2, 6.3.2 e 6.3.4, onde se |é “Anexo 24"
deve ser lido “Anexo 20”. Reforgca-se que o Contrato de Administracdo de Contas
disposto no Apéndice B corresponde a minuta referencial, sendo possivel que
aspectos procedimentais sejam ajustados entre as PARTES previamente a sua
assinatura, desde que tais ajustes ndo impliquem alteragao das diretrizes previstas no
APENDICE B ou nos demais instrumentos vinculados.

221° Questionamento:

O item 6 do Apéndice B disciplina as movimentacdes da Conta Multa.

Sobre esse item, indagamos:

(i) Quando da composigao do Saldo de Recomposig¢do na Conta Multa, no seu valor
de R$ 996.674.696,13, este valor permanece na Conta Multa? Ou, alternativamente,
ele sera transferido a alguma outra conta da Concessdo, a exemplo da Conta
Centralizadora da Concessao ou da Conta de Ajuste da Concessao?
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(ii) Apés o atingimento do Saldo de Recomposicdo na Conta Multa de R$
996.674.696,13, para onde os valores adicionais oriundos da cobranga de multas que
entrariam na Conta Multa serdo remetidos? Eles serdo utilizados para compor a
Garantia Publica, conforme previsto no item 6.4? Ou eles seréao de livre destinagao
pelo DER/SP, conforme determina o item 6.7, parte final? Confiram-se as clausulas:
6.4 Sempre que verificada a existéncia de saldo na CONTA MULTA e desde
que cumprida a na Clausula 6.1, os recursos remanescentes disponiveis na
CONTA MULTA deverao ser utilizados na recomposicdo da GARANTIA
PUBLICA. Em ndo havendo necessidade de recomposicdo, os recursos
excedentes poderao ser utilizados, a critério do PODER CONCEDENTE, para
realizacdo do pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA ou para
garantir outras obriga¢des contratuais do PODER CONCEDENTE, desde que
relacionadas aos itens permitidos pela Resolugdo do Contran n® 875 de 13 de
setembro de 2021, ou outra que a substitua.
6.7 Somente poderdo ser direcionados a CONTA MULTA os valores previstos na
Clausula 6.1 e até o limite nele indicado, sendo eventual excedente de livre destinacao
pelo DER/SP, observada a legislagao aplicavel
(iii) Em quais hipéteses exatamente os valores da Conta Multa seréo destinados a
“garantir outras obrigagdes contratuais do Poder Concedente”, conforme previsto no
item 6.4? Nesse caso, eles irdo para outra Conta da Concessao — a exemplo da Conta
de Ajuste da Concessao, ou irdo remanescer na Conta Multa?

Ref.: Apéndice B: item 6
RESPOSTA:

O valor correspondente ao SALDO DE RECOMPOSICAO, permanecera alocado na
CONTA MULTA, nos termos do APENDICE B, destinando-se exclusivamente a
garantia do pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA na hipétese de
inadimplemento pelo PODER CONCEDENTE. Esse valor néo sera transferido para
outras contas vinculadas da concessdo, como a CONTA CENTRALIZADORA DA
CONCESSAO ou a CONTA DE AJUSTE DA CONCESSAO.

Apds a constituigdo integral do SALDO DE RECOMPOSICAO, eventuais valores
adicionais oriundos da arrecadacao de multas poderao ser utilizados, até o limite
previsto contratualmente, para a recomposicdo da GARANTIA PUBLICA, conforme
disposto no item 6.4 do APENDICE B. Na auséncia de necessidade de recomposicao,
esses valores serao de livre destinacao pelo PODER CONCEDENTE, podendo ser
utilizados para o pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA devida ou para
garantir outras obrigagdes contratuais assumidas no ambito do CONTRATO DE
CONCESSAO, desde que relacionadas aos itens permitidos pela RESOLUCAO
CONTRAN N° 875/2021 ou outra que a substitua, nos termos do item 6.7.

A eventual destinacdo desses recursos observara as disposicdes contratuais

aplicaveis e sera operacionalizada conforme os instrumentos que regem a
administracdo das CONTAS VINCULADAS, podendo, a depender do caso,
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permanecer na propria CONTA MULTA ou ser transferida para outra conta vinculada
especifica, conforme definido nas normas contratuais e regulamentares pertinentes.

222° Questionamento:

Antes da formagdo do Saldo de Recomposi¢cdo, entendemos que qualquer valor
disponivel na Conta Multa podera ser movimentado no caso de inadimpléncia do
Poder Concedente no pagamento da Contraprestagdo Publica Devida,
independentemente da suficiéncia do valor para cobrir a integra da Contraprestagao
Publica Devida.

Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Apéndice B: item 6.3

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Esclarecemos, adicionalmente, que o
limite de R$ 996.674.696,13 (novecentos e noventa e seis milhdes seiscentos e
setenta e quatro mil seiscentos e noventa e seis reais e treze centavos) somente é
aplicavel aos valores arrecadados pela aplicagdo de multas de transito decorrentes
de evasdo no SISTEMA DE INTERLIGACAO que poderédo ser empregados para o
custeio dos investimentos a que se refere o item 6.4 E 6.8 do APENDICE B do
CONTRATO, néo incidindo sobre os valores necessarios a compensacao das
TARIFAS DE PEDAGIO cobradas e n&o pagas pelos USUARIOS INADIMPLENTES.
Desse modo, apds a superacgéao do limite, ndo havera mais a transferéncia de valores
para a CONTA MULTA, a excecao de valores associados ao AJUSTE DE USUARIOS
INADIMPLENTES. Para tanto, a CONCESSIONARIA devera manter registro de todos
os valores que lhe foram pagos na CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA a titulo
de AJUSTE DE USUARIOS INADIMPLENTES. Este valor global, assim como os
futuros lancamentos de AJUSTE DE USUARIOS INADIMPLENTES pagos por
intermédio da CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA, devera ser revertido a
CONTA MULTA mesmo apos o atingimento do limite estabelecido. Quando do
atingimento do limite de R$ R$ 996.674.696,13 (novecentos e noventa e seis milhdes
seiscentos e setenta e quatro mil seiscentos e noventa e seis reais e treze centavos),
a garantia da contraprestagao sera exclusivamente a GARANTIA CPP, nos termos da
Clausula Décima Primeira do CONTRATO.

223° Questionamento:

O item 6.2.3 coloca a assinatura do Contrato de Administracdo de Contas que rege a
movimentacdo as Contas da Concessao, ou seja, o instrumento cuja minuta esta no
Apéndice B, como uma das condicdes de inicio da Operacdo Comercial:

Nao obstante, nos parece que o Contrato de Administragdo de Contas (Apéndice B)
tem uma importancia para a Concessao muito anterior a operagao comercial, pois é
ele quem possibilitara a transferéncia dos valores correspondentes ao Aporte Publico
pelo Banco Depositario a Concessionaria. Sem a assinatura desse Contrato de
Administragdo de Contas ao Inicio da Concessao, nao estara garantida a possibilidade
transferéncia desses importantes recursos pelo Banco Depositario.
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Por esses motivos, entendemos que a assinatura do Contrato de Administracdo de
Contas deve ocorrer logo no inicio da Concessao, de forma praticamente subsequente
a assinatura do Contrato de Concessado, a fim de garantir a seguranga nos
pagamentos do Aporte Publico devido. Assim, ele deve ser assinado entre as partes
de imediato, e ndo tempos depois apds a assinatura do Contrato de Concessao.
Nosso entendimento esta correto?

Caso esse entendimento esteja correto, sugerimos que a assinatura do Contrato de
Administracdo de Contas seja elencada na Clausula 6.1 do Contrato de Concesséao
como uma condigdo de inicio do prazo de 30 (trinta) anos da Concessao, juntamente
com a assinatura do Termo de Transferéncia Inicial. Confira-se a redacéo atual do
dispositivo:

Isso pode ser feito ajustando a redagéo do item 6.1 do Contrato, tanto para estipular
que o Termo de Transferéncia Inicial sé podera ser firmado apdés a assinatura do
Contrato de Administracdo de Contas; quanto para prever que o Prazo da Concesséao
de 30 (trinta) anos € contado a partir da assinatura de ambos os instrumentos
(Contrato de Administragéo de Contas e Termo de Transferéncia Inicial).

Ref.: Minuta do Contrato de Concesséo, itens 6.2.3 e 6.1; Apéndice B
RESPOSTA: Observar a resposta do Esclarecimento n. 218.
224° Questionamento:

A Clausula 35.10 da Minuta do Contrato de Concessao estabelece que a Agéncia
Reguladora ou o Poder Concedente podem realizar pagamentos referentes a
‘indenizacdes, compensacgdes, ou referentes a Contraprestacdo Publica Efetiva e
Aporte Publico” diretamente aos financiadores dos créditos eventualmente contraidos
pela Concessionaria “observados os termos previstos nos instrumentos de garantia
celebrados no ambito do financiamento e no Acordo Tripartite, caso venha a ser
celebrado”.

A partir da leitura desse dispositivo, entendemos que o pagamento aos financiadores
pela Administragao Publica somente pode ser realizado caso essa possibilidade esteja
expressamente prevista nos contratos de financiamento firmados pela Concessionaria
com o financiador, incluindo os seus instrumentos de garantia, e/ou caso essa
possibilidade esteja prevista de forma expressa no Acordo Tripartite Celebrado entre
financiador, Concessionaria e Agéncia Reguladora.

Assim, em outras palavras, caso tal possibilidade ndo esteja prevista no proprio
contrato de financiamento ou caso o Acordo Tripartite, que é de carater facultativo,
nao tenha sido firmado, entendemos que o Poder Concedente ndo podera realizar os
pagamentos referenciados na Clausula 35.10 diretamente aos financiadores.

Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Minuta do Contrato de Concessao: Clausula 35.10.
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RESPOSTA: O entendimento esta correto.
225° Questionamento:

No Apéndice B — Contrato de Administracdo de Contas, a Clausula 6.3.4 se refere a
um prazo que estaria indicado na Clausula 6.3.2. Contudo, a Clausula 6.3.2 ndo indica
nenhum prazo e contém, ainda, um erro de referéncia (“Clausula 0”). Confira-se os
dispositivos:

“6.3.2 Para fins da Clausula 0 acima, a CONCESSIONARIA devera enviar notificacdo
ao BANCO DEPOSITARIO, com cépia para AGENCIA REGULADORA e para o
PODER CONCEDENTE, indicando o valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA
DEVIDA devidamente aprovado pela AGENCIA REGULADORA, somado a juros de
mora e atualizagdo monetaria, conforme regramento definido no ANEXQO 24.”

“6.3.4 A superagao do prazo indicado na Clausula 6.3.2 para transferéncia do valor
devido n&o implicara incidéncia de juros de mora e atualizagdo monetaria em relagdo
ao valor inicialmente indicado, nos termos do ANEXO 24.”

Assim, solicitamos a retificagdo dos dispositivos destacados, com a Clausula 6.3.4,
indicando de forma clara qual é o prazo a qual ela se refere, seja com corregao da
Clausula 6.3.2 ou indicacao de outra Clausula, além da corre¢ao do erro de referéncia
na Clausula 6.3.2.

Ref.: Apéndice B, Clausulas 6.3.4 € 6.3.2.

RESPOSTA: Ver republicacéo. A redagao da Clausula 6.3.2 faz referéncia a Clausula
6.3, de modo que nao se verifica o erro de referéncia indicado.

Sobre o prazo, destaca-se que o Apéndice B € uma minuta referencial, podendo
eventualmente sofrer ajustes ou adequacgdes pactuadas pelas PARTES, quando da
celebracdo deste CONTRATO, a fim de assegurar que as premissas materiais do
funcionamento das contas bancarias disciplinadas sejam atendidas de forma
adequada.

226° Questionamento:

No Apéndice B, a Clausula 1.1, (xxvii) define o Saldo de Recomposi¢cao da seguinte
forma “Parcela do saldo da CONTA MULTA a ser utilizado como recurso para
pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA.”. Ou seja, ele é definido
como parte do saldo da Conta Multa, dando a entender que, quando ele for formado,
a Conta Multa tera valores adicionais que nao compdem o Saldo de Recomposicéao.

Contudo, a leitura da Clausula 6.1 da a entender que, quando o valor equivalente ao
Saldo de Recomposigao for atingido, ndo serao depositados novos valores na Conta
Multa. Esse entendimento decorre da previsdo de um limite monetario para a Conta
Multa, dando a entender que, uma vez atingido esse limite, novos valores ndo serao
depositados na Conta Multa. Confira-se a referida Clausula:
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“6.1 A CONTA MULTA devera receber os recursos arrecadados pelo DER/SP pela
aplicacdo de multas de transito decorrentes de evasdo dos USUARIOS ao pagamento
da TARIFA no dmbito do SISTEMA DE INTERLIGACAO, nos termos do artigo 209-A
da Lei n® 9.503 de 23 de setembro 1997, descontado o percentual previsto ao Fundo
Nacional de Seguranga e Educacéo de Transito pelo art. 320, §2° da Lei Federal n°
9.503, de 23 de setembro de 1997, bem como outras dedugbes legais eventualmente
cabiveis, até o limite de R$ 996.674.696,13 (novecentos e noventa e seis milhées
seiscentos e setenta e quatro mil seiscentos e noventa e seis reais e treze centavos)
na data-base indicada na Clausula 3.2 do CONTRATO, sendo que, apos o atingimento
deste limite, nenhum outro valor sera destinado a CONTA MULTA, em razéo do uso
de seus recursos nas situagdes descritas nos itens 0 e 0 deste APENDICE.

6.1.1 Quando a CONTA MULTA atingir saldo correspondente a R$ 996.674.696,13,
sera composto o SALDO DE RECOMPOSICAQ.”

Estando correta a referida interpretacao, isso significa que o Saldo de Recomposicao
nao sera equivalente a parcela da Conta Multa, mas sim a integralidade da Conta
Multa.

Diante dessa contradigao, indagamos:

Apos atingido na Conta Multa o valor referente ao Saldo de Recomposicao, a Conta
Multa ira receber novos recursos?

Caso positivo, fara sentido a definicdo de Saldo de Recomposig¢do. Caso negativo,
sugerimos a alteragéo da definicdo de Saldo de Recomposic¢ao presente na Clausula
1.1 (xxvii), visto que n&o ira compor parte do saldo da Conta Multa, mas sim a integra
do Saldo na Conta Multa.

Ref.: Apéndice B, Clausula 1.1, (xxvii), e Clausula 6.1.
RESPOSTA:

A CONTA MULTA devera receber os recursos arrecadados pelo DER/SP pela
aplicacdo de multas de transito decorrentes de evasdo dos USUARIOS ao pagamento
da TARIFA no ambito do SISTEMA DE INTERLIGACAO, nos termos do artigo 209-A
da Lei n°® 9.503 de 23 de setembro 1997, descontado o percentual previsto ao Fundo
Nacional de Seguranca e Educacao de Transito pelo art. 320, §2° da Lei Federal n°
9.503, de 23 de setembro de 1997, bem como outras dedug¢des legais eventualmente
cabiveis, até o limite de R$ 996.674.696,13 (novecentos e noventa e seis milhdes
seiscentos e setenta e quatro mil seiscentos e noventa e seis reais e treze centavos)
na data-base indicada na Clausula 3.2 do CONTRATO.

O limite de R$ 996.674.696,13 (novecentos e noventa e seis milhdes seiscentos e
setenta e quatro mil seiscentos e noventa e seis reais e treze centavos) somente &
aplicavel aos valores arrecadados pela aplicagdo de multas de transito decorrentes
de evasdo no SISTEMA DE INTERLIGACAO que poderdo ser empregados para o
custeio dos investimentos a que se refere o item 6.4 E 6.8 do APENDICE B do
CONTRATO, nao incidindo sobre os valores necessarios a compensacao das
TARIFAS DE PEDAGIO cobradas e n&o pagas pelos USUARIOS INADIMPLENTES.

Pagina 49 de 155



~
' SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

Desse modo, apds a superagao do limite, ndo havera mais a transferéncia de valores
para a CONTA MULTA, a excecéo de valores associados ao AJUSTE DE USUARIOS
INADIMPLENTES. Para tanto, a CONCESSIONARIA devera manter registro de todos
os valores que Ihe foram pagos na CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA 4 titulo
de AJUSTE DE USUARIOS INADIMPLENTES. Este valor global, assim como os
futuros lancamentos de AJUSTE DE USUARIOS INADIMPLENTES pagos por
intermédio da CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA, devera ser revertido &
CONTA MULTA mesmo ap6s o atingimento do limite estabelecido. Quando do
atingimento do limite de R$ R$ 996.674.696,13 (novecentos e noventa e seis milhdes
seiscentos e setenta e quatro mil seiscentos e noventa e seis reais e treze centavos),
a garantia da contraprestacéo sera exclusivamente a GARANTIA CPP, nos termos da
Clausula Décima Primeira do CONTRATO.

227° Questionamento:

No Anexo 22 — Fluxo de Desembolso dos Aportes, o item 1.5 estabelece que o Auditor
Independente tera um prazo de até 30 (trinta) dias para emitir a Notificagdo de
Fiscalizag&o, contendo o detalhamento dos eventos efetivamente realizados para fins
de repasse das correspondentes parcelas de Aporte Publico.

Ocorre que o referido Anexo 22 nao disciplina as consequéncias de o Auditor
Independente n&o se pronunciar no prazo indicado, deixando de enviar a Notificagdo
de Fiscalizacéo.

A questao possui relevancia porque, no caso de eventual inércia do Poder Concedente
em fazer o pagamento e/ou de inércia da Agéncia Reguladora em emitir a Notificagdo
de Desembolso, a Concessionaria podera obter o pagamento da parcela
correspondente do Aporte Publico por meio de envio, ao Banco Depositario, da
Notificacdo de Fiscalizacdo emitida pelo Auditor Independente. Contudo, caso o
Auditor Independente também se mantenha inerte, sem enviar a referida Notificacao
de Fiscalizacéo, o Anexo 22 nao prevé meios de a Concessionaria receber a parcela
do Aporte Publico correspondente ao Evento de Desembolso.

Diante dessa auséncia de disciplina sobre a inércia concorrente do Auditor
Independente e da Agéncia Reguladora em atestar o cumprimento das atividades
informadas na Notificagcdo de Conclusao, estamos entendendo que, nesse caso, em
beneficio do projeto e da continuidade dos pagamentos, ao final do prazo de 30 dias
indicado nos itens 1.5 e 1.8, a Notificagdo de Conclusao sera considerada aprovada
tacitamente.

Assim, nessa hipotese em especifico de esgotamento do prazo tanto do Auditor
Independente quanto da Agéncia Reguladora sem resposta, estamos entendendo que
a Concessionaria podera enviar a Notificacdo de Conclusao diretamente ao Banco
Depositario, solicitando o pagamento do valor correspondente do Aporte Publico, e
obter com isso o valor correspondente ao Aporte Publico. Nesse caso, nos parece
também que o Auditor Independente e Agéncia Reguladora poderdo posteriormente
revisar a Notificacdo de Conclusao e efetuar os descontos eventualmente cabiveis,
por meio da fixagdo de Valor de Ajuste de Aporte, aplicavel sobre o préximo
pagamento do Aporte Publico.
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Nosso entendimento esta correto? Caso positivo, sugerimos que essa faculdade de
envio da Notificagdo de Conclusdo DIRETAMENTE ao Banco Depositario para
obtencao do pagamento seja prevista de forma expressa no Anexo 22.

Ref.: Anexo 22, itens 1.5a 1.10.1

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Nos termos do item 1.5 do ANEXO 22,
cabe ao AUDITOR INDEPENDENTE emitir, no prazo de até 30 (trinta) dias, a
NOTIFICACAO DE FISCALIZACAO com o detalhamento dos eventos efetivamente
realizados. A auséncia de manifestacdo do AUDITOR INDEPENDENTE dentro desse
prazo ndo autoriza, por si s6, o envio da NOTIFICACAO DE CONCLUSAO
diretamente ao BANCO DEPOSITARIO pela CONCESSIONARIA. As consequéncias
contratuais do descumprimento das obrigagdes do AUDITOR INDEPENDENTE
deverao ser fixadas no instrumento de sua contratacio, incluindo a substituicdo do
AUDITOR INDEPENDENTE em caso nao cumprimento dos prazos que lhe cabem.

228° Questionamento:

Em relagédo ao termo definido “Garantia Publica”, que € utilizado tanto no Contrato de
Concesséao quanto no Apéndice B. Especificamente pode haver duvidas se referido
termo se refere apenas a eventual garantia que pode ser constituida pela Companhia
Paulista de Parcerias — CPP a requerimento da Concessionaria, ou se o termo se
refere a ela e outras eventuais garantias dadas a Concessionaria.

No Anexo 17, a Garantia Publica é definida da seguinte forma:

“Garantia prestada pelo PODER CONCEDENTE, para garantir o pagamento da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA, a qual devera ser mantida durante todo o
PRAZO DA CONCESSAO, nos termos e condicées estabelecidos no CONTRATO”
Ja no Apéndice B, ele é definido da seguinte forma em sua Clausula 1.1, (xvi):

“(xvi) “Garantia Publica” - Garantia prestada pelo PODER CONCEDENTE, para
garantir o pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA, a qual devera ser
mantida durante todo o prazo da CONCESSAO.”

Ocorre que, ao analisar o Contrato de Concessao, nao fica claro a qual instrumento
de garantia pelo Poder Concedente a expressédo “Garantia Publica” se refere. Isso
porque ha dois principais instrumentos de garantia de pagamento da Contraprestagao
Publica: (a) os valores da Conta Multa, conforme previsto pela Clausula 11.3; e (b) a
garantia opcional que pode ser prestada pela CPP, referida nas Clausulas 11.4 e 11.5.
Assim, ndo é possivel compreender se o termo “Garantia Publica” se refere ao item
(a) ou ao item (b) anteriores, ou ainda se ele eventualmente se refere a ambas.
Assim, solicitamos que seja especificado qual € o significado exato do termo definido
“Garantia Publica”: (a) se ele se refere aos valores da Conta Multa; ou (b) a garantia
opcional pela CPP; ou (c) a ambas; ou (d) se teria ainda outro sentido.

Ref.: Anexo 17, Apéndice B, Clausula 1.1, (xvi), Contrato de Concessao, Clausula 11

RESPOSTA: Trata-se da garantia regrada na Clausula Décima Primeira do
CONTRATO.
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229° Questionamento:

O Contrato de Concessao prevé em sua Clausula 12.4 que o Auditor Independente
sera contratado pela Concessionaria, que devera enviar lista triplice de candidatos a
Agéncia Reguladora em até 30 (trinta) dias apos a assinatura do Termo de
Transferéncia Inicial (Cl. 12.4.1). A Agéncia Reguladora devera homologar a lista e
realizar sorteio ou solicitar ajustes na lista triplice em até (10) dez dias subsequentes.
Entendemos que o Auditor Independente € de grande importancia para conferir maior
seguranga a execugao do Contrato de Concesséo, haja vista que ele devera atestar o
cumprimento dos marcos para execucao das obras de implantacdo do Sistema de
Interligacao.

Por esse motivo, nos parece pertinente que o Auditor Independente seja selecionado
anteriormente a assinatura do Termo de Transferéncia Inicial, € ndo em periodo
posterior.

Assim, sugerimos que o sorteio do Auditor Independente pela Agéncia Reguladora
seja previsto contratualmente na Clausula 6 como uma das condi¢gbes necessarias
para assinatura do Termo de Transferéncia Inicial, com a realizacdo dos ajustes
correlatos na Clausula 12.4. Para que isso ocorra, sugerimos que o0 marco do prazo
de até 30 (trinta) para indicagao da lista triplice de candidatos seja contado a partir da
assinatura do Contrato de Concesséo, e nao a partir da assinatura do Termo de
Transferéncia Inicial. Solicitamos, assim, ajuste no Contrato de Concessao nesse
sentido, a fim de conferir maior seguranga quanto a contratacdo desse importante
agente.

Ref.: Contrato de Concesséao, Clausulas 12.4 e Clausula 6.

RESPOSTA: Nao se trata de pedido de esclarecimento. Devera ser observado o
regramento contratual.

230° Questionamento:

O Anexo 4 - Estrutura Tarifaria e Sistema Automatico livre estabelece os
procedimentos para o calculo anual da Tarifa de Pedagio Base e da Tarifa Devida. A
Tarifa de Pedagio Base é calculada anualmente considerando o reajuste, a ser
realizado pela variagao do IPCA conforme previsto na Clausula 5.4. Ja a Tarifa Devida
leva em consideragdo a incidéncia dos indicadores de desempenho, medido pelo
indice de Qualidade e Desempenho (IQD).

Conforme previsto na Clausula 5.7, os valores, tanto da Tarifa de Pedagio Base quanto
da Tarifa Devida, devem ser calculados pela Concessionaria, seguindo a metodologia
do Anexo 4, e apresentados a apreciacdo da Agéncia Reguladora (item 5.7.1), que
devera avaliar os calculos remetidos no prazo de 15 (quinze) dias, conforme previsto
no item 5.7.2 do Anexo 4.

No entanto, o Anexo 4 nao disciplina o que ocorrera com a tarifa, caso a Agéncia
Reguladora nao efetue a avaliagdo dentro desse prazo de 15 dias, ou seja, caso ela
se mantenha inerte ou nao decida.

Estamos entendendo que, decorridos os 15 dias sem manifestacdo da Agéncia
Reguladora acerca dos calculos submetidos, isso implicara a aprovagéao tacita pela
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Agéncia Reguladora. Assim, a Concessionaria podera, decorrido o prazo sem
resposta, considerar aprovados os valores da Tarifa de Pedagio Base e da Tarifa
Devida, podendo pratica-los conforme as regras contratuais e comunicagao prévia aos
usuarios. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Anexo 4, item 5.7

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A auséncia de resposta da AGENCIA
REGULADORA apés o decurso do prazo de 15 (quinze) dias estipulado no item 5.7.2
do ANEXO 4 nao implica aprovagao tacita do calculo realizado pela
CONCESSIONARIA. Nesse cenario, caso a AGENCIA REGULADORA n3o avalie os
célculos encaminhados pela CONCESSIONARIA, os eventuais 6nus poderdo ser
objeto de recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

231° Questionamento:

O item xxxix da Clausula 21 do Contrato da Concessao dispde que é risco alocado a
Concessionaria o “Inadimplemento no pagamento, pelos USUARIOS, da TARIFA DE
PEDAGIO no dmbito do SISTEMA AUTOMATICO LIVRE nos termos dos ANEXOS 4
e 20;..

Contudo, analisando o Anexo 20 e a disciplina do Ajuste de Usuarios nele prevista,
especialmente seu item 1.5, é possivel perceber que, na pratica, € o Poder
Concedente quem assume o risco relativo a evasao tarifaria: (a) causada por
Transacgdes Invalidas Fraudulentas, na medida em que deve compensar 100% de seu
valor da tarifa na Contraprestacéao; e (b) pelos Usuarios Inadimplentes em relagéo as
Transagdes Validas, tendo de compensar 95% do valor de sua tarifa na
Contraprestacao

Assim, estamos entendendo que o risco alocado pelo item xxxix da Clausula 21 nao
se refere ao inadimplemento de usuarios como um todo, mas sim tdo somente ao
inadimplemento gerado por Usuarios Inadimplentes que geraram Transagoes
Invalidas, que néo sejam Transac¢des Invalidas Fraudulentas. Em outras palavras, o
risco € assumido pela Concessionaria integralmente apenas naqueles casos em que
a Concessionaria ndo tenha sido capaz de registrar e produzir as informagbes
necessarias para identificacdo dos Usuarios que nao tenham realizado pagamento
eletrénico por meio de AVI, inviabilizando a cobrancga da Tarifa de Pedagio e eventual
autuacao pelo Poder Concedente. Nosso entendimento esta correto?

Caso afirmativo, solicitamos alteracéo da redagao do item xxxix da Clausula 21 para
deixar claro que o risco assumido € de inadimplemento apenas nos casos de
Transacgdes Invalidas.

Ref.: Contrato de Concessao, Clausula 21, xxxix e Anexo 20, item 1.5

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Nos termos do ANEXO 20,
item 1.5, a CONCESSIONARIA é compensada, na CONTRAPRESTACAO PUBLICA
DEVIDA, por 95% (noventa e cinco por cento) do valor das TARIFAS DE PEDAGIO
inadimplidas em TRANSACOES VALIDAS e por 100% (cem por cento) das
TRANSACOES INVALIDAS FRAUDULENTAS. No entanto, ndo ha compensacao
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contratualmente prevista para as TRANSACOES INVALIDAS que n3o se qualificam
como fraudulentas, cujo risco permanece integralmente com a CONCESSIONARIA,
nos termos do item xxxix da Clausula 21 do CONTRATO. Assim, a Clausula 21, item
xxxix, deve ser interpretada em conjunto com a disciplina especifica do ANEXO 20,
especialmente em seu item 1.5.

232° Questionamento:

A Clausula 13.2 apresenta um rol exemplificativo de fontes de Receitas Acessorias. O
seu item ‘i se refere a “Receitas decorrentes da prestacdo de SERVICOS
COMPLEMENTARES” e “iv’ se refere a “Outras receitas cabiveis e permitidas pela
legislagdo em vigor’.

Ja a Clausula 13.8 estabelece que, para qualquer novo Servico Complementar que a
Concessionaria deseje explorar para obter Receitas Acessoérias, devera ser solicitada
anuéncia da Agéncia Reguladora, com excecao do previsto na Clausula 13.8.1.
Confira-se:

“13.8 Para todo e qualquer novo SERVICO COMPLEMENTAR que a
CONCESSIONARIA deseje ver explorado, a sua conta e risco, incluindo qualquer
atividade capaz de gerar RECEITAS ACESSORIAS, deveré, observada a ressalva
prevista na Clausula 13.8.1, previamente solicitar a anuéncia da AGENCIA
REGULADORA, encaminhando copia, em formato a ser definido, das minutas de
todos os contratos a serem celebrados, e outros documentos pertinentes, e
apresentando e indicando, no minimo: (...)"

Ja Clausula 13.8.1 prevé que “13.8.1 A anuéncia de que trata a Clausula 13.8 ndo é
necessaria para a exploracdo dos servigos previstos nos incisos i a iv da Clausula
13.2.".

Diante desses dispositivos, indagamos:

(i) Nos parece que ha uma contradigao entre a Clausula 13.8 e 0 que se extrai da
Clausula 13.2.iii c/c Clausula 13.8.1. Da intepretagao conjunta da Clausula 13.2.iii, que
faz referéncias as receitas decorrentes da prestacdo de Servicos Complementares,
com a Clausula 13.8.1, que dispensa a anuéncia prévia para os casos previstos na
Clausula 13.2, estamos entendendo que ndo € necessaria a anuéncia prévia da
Agéncia Reguladora para a exploragao de receitas decorrentes da prestagdo de
Servigcos Complementares. Assim, avaliamos que a obrigacao da Clausula 13.8 deve
ser entendida como apenas de notificar a Agéncia Reguladora sobre o inicio da
exploracdo de Receitas Acessorias oriundas de Servigos Complementares,
encaminhando as informacgbes exigidas pela Clausula 13.8 em seus incisos i a vi
(como por exemplo prazo de vigéncia dos contratos e valores estimados das Receitas
Acessorias), ao invés de buscar autorizagcdo prévia da Agéncia Reguladora. Nosso
entendimento esta correto?

(i) Da interpretacdo conjunta da Clausula 13.2.iv com a Clausula 13.8.1, estamos
entendendo que, no caso de exploragao de fontes de Receitas Acessdrias que gerem
“Outras receitas cabiveis e permitidas pela legislagdo em vigor’, como previsto no item
13.2.iv, n&0o sera necessaria a anuéncia prévia a que se refere a Clausula 13.8. Nesse
caso, a Concessionaria também devera apenas notificar a Agéncia Reguladora sobre
a exploragédo da nova fonte de Receitas Acessorias, encaminhando as informagdes
pertinentes. Nosso entendimento esta correto?
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Ref.: Contrato de Concesséao, Clausulas 13.2, 13.8 e 13.8.1

RESPOSTA: Trata-se de erro formal, de modo que, onde se 1€ “13.8.1 A anuéncia de
que trata a Clausula 13.8 ndo é necessaria para a exploragdo dos servigos previstos
nos incisosiaiv da Clausula 13.2.”, leia-se, “13.8.1 A anuéncia de que trata a Clausula
13.8 ndo é necessaria para a exploragdo dos servigos previstos nos incisos i e ii da
Clausula 13.2”.

233° Questionamento:

A Clausula 14.17 do Contrato de Concessao, em sintese, dispée que a alienagao,
oneracgao ou transferéncia a terceiros dos Bens Reversiveis depende de anuéncia
prévia da Agéncia Reguladora.

Ja o item 14.18.2 estabelece que, quando for necessaria a concessao de anuéncia
prévia para negocio juridico da Concessionaria com terceiros que envolva Bens
Reversiveis, a Agéncia Reguladora devera analisar a solicitagdo em prazo compativel
com a complexidade da avaliagdo, que ndo pode ultrapassar 60 (sessenta) dias
contado do requerimento da solicitacdo de anuéncia prévia pela Concessionaria.

Ou seja, é previsto um prazo maximo de 60 (sessenta) dias para a decisdo da Agéncia
Reguladora sobre o pedido de anuéncia prévia para alienar, onerar ou transferir Bens
Reversiveis.

Diante desses dispositivos, estamos entendendo que, caso seja ultrapassado o prazo
maximo de 60 dias previsto contratualmente para a resposta da Agéncia Reguladora
sobre o pedido de anuéncia prévia sem que tenha sido expedida qualquer resposta
pela Agéncia Reguladora, essa auséncia de resposta devera ser entendida como uma
anuéncia tacita a realizagdo do negdcio juridico pretendido. Em outras palavras,
esgotado o prazo de 60 (sessenta) dias em resposta, a Concessionaria estara
autorizada a realizar o negocio juridico envolvendo o bem reversivel. Nosso
entendimento esta correto?

Ref.: Contrato de Concesséao, Clausulas 14.17 e 14.18.2.

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. Nos termos da Clausula 14.17 do
CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera obter a anuéncia prévia e expressa da
AGENCIA REGULADORA para a alienagao, oneracgdo ou transferéncia a terceiros, a
qualquer titulo, de BENS REVERSIVEIS. A Clausula 14.18.2 do CONTRATO apenas
estabelece o prazo maximo de 60 (sessenta) dias para manifestacdo da AGENCIA
REGULADORA sobre o pedido de anuéncia, mas nao prevé a possibilidade de
aprovacao tacita em caso de inércia. Assim, a CONCESSIONARIA ndo podera realizar
0 negdcio juridico pretendido sem a anuéncia expressa exigida contratualmente.
Ademais, observa-se que a clausula 14.17.3 prevé que “a AGENCIA REGULADORA
podera, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, comunicar & CONCESSIONARIA
situacdes nas quais é dispensada a anuéncia prévia de que trata a Clausula14.17”.

234° Questionamento:
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A Clausula 14.17 do Contrato de Concessdo, em sintese, dispde que a alienagao,
oneragao ou transferéncia a terceiros dos Bens Reversiveis depende de anuéncia
prévia da Agéncia Reguladora.

Por sua vez, a Clausula 14.7.3 prevé que a Agéncia Reguladora, podera, ao longo da
Concessao, comunicar situagdes a Concessionaria nas quais essa anuéncia prévia é
dispensada. Confira-se:

“14.17.3. AAGENCIA REGULADORA podera, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO,
comunicar 8 CONCESSIONARIA situagdes nas quais é dispensada a anuéncia prévia
de que trata a Clausula14.17, desde que cumpridos os requisitos estabelecidos nesta
comunicagdo.”

Para gerar maior seguranca juridica e menores custos regulatérios a Concessionaria,
entendemos que a melhor pratica em relagao ao tema seria ja prever contratualmente
0S casos nos quais a Agéncia Reguladora entende que é dispensada a anuéncia
prévia, sem prejuizo da possibilidade de estabelecer novas futuras dispensas da
anuéncia previa.

Por esse motivo, sugerimos que sejam previstos no Contrato de Concessao, desde
ja, os casos nos quais a Agéncia Reguladora entende que é dispensavel a obtengao
dessa anuéncia prévia.

Ref.: Contrato de Concesséao, Clausula 14.17 e 14.7.3

RESPOSTA: N&o se trata de pedido de esclarecimento. Cabera a ARTESP realizar a
referida comunicagao ou editar normativa a respeito.

235° Questionamento:

A Clausula 38 do Contrato de Concesséo trata da atuacgao fiscalizatéria da Agéncia
Reguladora, e prevé que ela exercera ampla e completa fiscalizagao relacionada ao
cumprimento do Contrato de Concessédo pela Concessionaria. No ambito desta
fiscalizagao, ela podera solicitar esclarecimentos da Concessionaria (Clausula 38.1),
que deverao ser prestados no prazo que for estabelecido pela Agéncia Reguladora
(Clausula 38.1.1). Confiram-se os dispositivos:

“38.1. AAGENCIA REGULADORA exercerd ampla e completa fiscalizacdo sobre este
CONTRATO, o cumprimento, pela CONCESSIONARIA, das obrigagbes nele
estabelecidas, bem como sobre a atuagdo da SPE, tendo garantido, no exercicio da
fiscalizacao, livre acesso, em qualquer época, as areas, instalagées e locais referentes
a8 CONCESSAO PATROCINADA, aos livios e documentos relativos a
CONCESSIONARIA, bem como aos livros, registros e documentos relacionados as
atividades e servicos abrangidos pela CONCESSAO, aos dados relativos &
administragdo, a contabilidade e aos recursos técnicos, econémicos e financeiros da
CONCESSIONARIA, podendo solicitar esclarecimentos ou modificagbes, caso
entenda haver desconformidades com as obrigagées previstas no CONTRATO, em
especial quanto ao cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e
parédmetros de qualidade estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS.
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38.1.1. A CONCESSIONARIA deveré prestar, no prazo que lhe for estabelecido, os
esclarecimentos que lhe forem formalmente solicitados.”

A referida Clausula 38.1.1, contudo, nao traz balizas para o prazo que devera ser
estabelecido pela Agéncia Reguladora para a Concessionaria prestar as informagdes
solicitadas.

Diante dessa indefinicdo, estamos entendendo que os prazos assinalados pela
Agéncia Reguladora para resposta as solicitagdes de esclarecimentos devem ser
razoaveis e suficientes para a prestar os esclarecimentos solicitados, ndo podendo a
Agéncia prever um prazo diminuto em que n&o seja viavel responder as solicitagdes.
Esse entendimento esta correto?

Ademais, solicitamos que seja previsto na referida clausula 38.1 um prazo minimo de
10 (dez) dias uteis para atendimento as informacdes solicitadas, sem prejuizo do
estabelecimento de prazos maiores de acordo com a complexidade do tema, para
atender a necessaria razoabilidade e possibilitar a apresentacdo de resposta
adequada pela Concessionaria as solicitagdes da Agéncia Reguladora.

Ref.: Contrato de Concesséo, Clausula 38.1.1.
RESPOSTA: Salvo nas hipoteses em que o CONTRATO e a regulagéo estabelegam

prazos especificos, a ARTESP devera fixar prazo razoavel para a apresentacao de
esclarecimentos pela CONCESSIONARIA.

236° Questionamento:

A Clausula 16.12.1 do Contrato de Concessado estabelece que o reequilibrio
econdmico na ocorréncia de Eventos Climaticos Extremos sera feito com o desconto
de eventuais valores recebidos pela Concessionaria a titulo de cobertura de seguros
relacionados ao mesmo Evento Climatico Extremo. Ja o item 16.12.2 prevé que a
Concessionaria devera utilizar todos os esforgcos cabiveis para a obtencdo da
indenizagao prevista nos seguros contratados, incluindo adogao de medidas judiciais
e arbitrais até o esgotamento de recursos. Além disso o item 16.12.3 estabelece que
a Concessionaria devera comprovar a Agéncia Reguladora a adogdo das medidas
cabiveis para o recebimento das indenizagdes de seguros. Confira-se:

“16.12.1. Os valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de
seguros que abranjam o EVENTO CLIMATICO EXTREMO ou os impactos diretos e
indiretos causados por este Ultimo serdo descontados pela AGENCIA REGULADORA
do valor da recomposi¢ao do equilibrio econédmico-financeiro, independentemente de
anuéncia da CONCESSIONARIA.

16.12.2. A CONCESSIONARIA devera envidar todos os esforcos cabiveis para o
recebimento das indenizagdes previstas nos seguros contratados, inclusive mediante
a adogao de medidas extrajudiciais, arbitrais ou judiciais, até o esgotamento dos
recursos aplicaveis, para assegurar o recebimento destes valores.

16.12.3. A CONCESSIONARIA devera comprovar & AGENCIA REGULADORA as
medidas extrajudiciais, judiciais ou arbitrais adotadas para o recebimento das
indenizagdes previstas pelos seguros contratados, sob pena de tais valores serem
descontados da recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.”
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Eventuais disputas judiciais e arbitrais com a seguradora acerca do recebimento de
valores decorrentes de cobertura de seguros contratados podem demorar diversos
anos, especialmente para se obter a deciséo final com esgotamento dos recursos.
Dessa forma, ndo é razoavel nem factivel que, para a realizagdo do equilibrio
econdmico-financeiro devido em decorréncia de Evento Climatico Extremo, se exija a
prévia ocorréncia do esgotamento completo de eventuais disputas entre a
Concessionaria e a seguradora. Afinal, na pratica, isso inviabilizaria a efetivacao do
reequilibrio econdmico-financeiro devido, ou o atrasaria em diversos anos,
potencialmente colocando em risco a propria Concesséo.

Assim, estamos entendendo que a interpretacdo correta das Clausulas 16.12.2 e
16.12.3 do Contrato de Concesséao € criar um dever de diligéncia da Concessionaria
no recebimento das indenizagbes do seguro, que devera ser comprovado perante a
Agéncia Reguladora. Ademais, a Clausula 16.12 dispde que o reequilibrio devera ser
realizado em sede de Revisdo Extraordinaria ou na Revisdo Ordinaria subsequente.
Assim, estando atendido esse dever de diligéncia, a efetivacdo do reequilibrio
econdmico-financeiro devido em virtude do Evento Climatico Extremo nao dependera
do efetivo esgotamento de eventuais disputas judiciais ou arbitrais entre a
Concessionaria e seguradora. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Contrato de Concessao, Clausulas 16.12.1, 16.12.2, 16.12.3

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Nos termos da Clausula
16.12 do CONTRATO, o reequilibrio econémico-financeiro decorrente de EVENTO
CLIMATICO EXTREMO podera ocorrer em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA ou
na REVISAO ORDINARIA subsequente, conforme previsto na Clausula 16.12 e 23.3.

Para fins de recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro, a CONCESSIONARIA
devera comprovar & AGENCIA REGULADORA a adocdo de todas as medidas
cabiveis para o recebimento das indenizagbes previstas nos seguros contratados,
incluindo medidas extrajudiciais, judiciais ou arbitrais, nos termos das Clausulas
16.12.2 e 16.12.3. Trata-se, portanto, de um dever de atuagdo concreta e diligente,
gue nao se esgota em uma conduta meramente formal ou genérica. A recomposi¢géao
contratual, contudo, ndo dependera do término de eventual processo judicial ou
arbitral. Contudo, eventuais valores recebidos pela CONCESSIONARIA
posteriormente ao reequilibrio deverdo ser recompostos em favor do PODER
CONCEDENTE.

237° Questionamento:

O item 2.3 do Anexo estabelece, em sintese, dois excludentes para aplicagcao de
penalidade: (i) infracbes que decorram comprovadamente de forga maior e/ou caso
fortuito; e (ii) eventos que configurem inexigibilidade de conduta diversa, ou seja, a
situagdo que, apesar de configurar infracdo prevista no presente ANEXO ou no
CONTRATO, n3o resulte de culpa da CONCESSIONARIA, que diligentemente adotou
as medidas que |he cabiam para produzir resultado diverso. Confira-se:

“2.3. Nas infragbes que comprovadamente decorram de forga maior e/ou caso fortuito
e/ou configurem inexigibilidade de conduta diversa, ndo sera aplicavel penalidade a
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CONCESSIONARIA, desde que o evento alheio a culpa e responsabilidade da
CONCESSIONARIA seja a razdo direta e imediata da conduta infracional

2.3.1. Se identificado que a infrag@o teria ocorrido, ainda que hipoteticamente néao se
verificasse o evento de forga maior e/ou caso fortuito, sera aplicavel penalidade a
CONCESSIONARIA.

2.3.2. Para os fins de aplicacdo das penalidades, considera-se:

2.3.2.1. Forga maior e caso fortuito: o evento assim definido na forma da lei civil e que
Seja causa direta e imediata de uma infragdo no ambito do CONTRATO;

2.3.2.2. Inexigibilidade de conduta diversa: a situagdo que, apesar de configurar
infragdo prevista no presente ANEXO ou no CONTRATO, néo resulte de culpa da
CONCESSIONARIA, que diligentemente adotou as medidas que lhe cabiam para
produzir resultado diverso, devidamente demonstradas e inequivocamente
comprovadas no correspondente processo.”

Contudo, além desse excludente, é importante que se preveja a inaplicabilidade de
sangdes a Concessionaria no caso de ocorréncia dos riscos alocados ao Poder
Concedente pelo Contrato de Concessao. Isso porque, de acordo com a légica da
manutengdo do equilibrio econdémico-financeiro do Contrato de Concesséo, a
Concessionaria ndo pode ser afetada negativamente em virtude da masterizacao de
risco de responsabilidade do Poder Concedente; assim, ela também nao pode ser
penalizada em razao desses riscos que nao lhe foram alocados.

Assim, estamos entendendo que, na ocorréncia de infracdo contratual
comprovadamente gerada pela ocorréncia de risco alocado ao Poder Concedente, a
Concessionaria ndo sera penalizada, sendo esta uma hipodtese adicional de
excludente de penalidade. Nosso entendimento esta correto?

Caso positivo, sugerimos prever expressamente no item 2.3 do Anexo 11 que a
materializagcdo de risco alocado ao Poder Concedente que tenha dado causa ao
descumprimento contratual € uma hipotese adicional que torna a penalidade
inaplicavel.

Ref.: Anexo 11, item 2.3

RESPOSTA: O entendimento esta correto, desde que comprovado que o evento que
motivou a infragdo contratual decorre de risco expressamente alocado ao PODER
CONCEDENTE no CONTRATTO DE CONCESSAO e que tenha sido a causa direta
e imediata da conduta infracional, atuando a CONCESSIONARIA diligentemente para
evitar a ocorréncia de infragao, nos termos do item 2.3 do ANEXO 11.

238° Questionamento:

Assim como afirmado no pedido de esclarecimento imediatamente anterior, relativo as
sangodes, a Concessionaria ndo deve ser negativamente afetada pela ocorréncia de
riscos alocados ao Poder Concedente.

Desse modo, estamos entendendo também que, no calculo dos indicadores de
desempenho, a ser realizado seguindo a légica do Anexo 3, serdo afastados os
descontos ou quaisquer implicagdes negativas a Concessionaria, caso 0 nao
atingimento integral dos indices de qualidade seja comprovadamente decorrente de
risco alocado ao Poder Concedente.

Pagina 59 de 155



gE PO 5ot

SAO PAULO SAO TODOS

Nosso entendimento esta correto?
Ref.: Anexo 03, Anexo 11, item 2.3

RESPOSTA: O entendimento esta correto, desde que devidamente comprovado que
0 nao atingimento do indicador decorreu de risco expressamente alocado ao PODER
CONCEDENTE no CONTRATO. Nessa hipotese, eventuais impactos no calculo dos
indicadores de desempenho deverao ser desconsiderados ou posteriormente revistos,
caso ja aplicados, por configurarem causa excludente de responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

239° Questionamento:

Considerando que a Clausula 13.4, inciso xvi, do Edital estabelece que a Proposta de
Preco de cada Licitante “devera considerar a aplicagdo do Regime Especial de
Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI, disciplinado pela Lei
Federal n°® 11.488/2007”;

Considerando que a Clausula 18.1, inciso liii, do Contrato estabelece que é obrigagao
da Concessionaria “Pleitear a submissdo da CONCESSAO ao REIDI, de forma
tempestiva e diligente, envidando todos os esfor¢os para a sua efetiva obtencgao,
cumprindo adequadamente todas as exigéncias formuladas no processo, inclusive
adotando medidas administrativas ou judiciais que se mostrarem cabiveis na hipotese
de atraso injustificado, pelos 6rgdos competentes, do pedido de habilitacdo, bem
como atuar de forma diligente para assegurar a manutengdo do beneficio,
resqguardada a alocagdo do risco de obtengdo do beneficio, nos termos deste
CONTRATO;” (grifos nossos).

Considerando que a Clausula 21.1, inciso xxix, do Contrato estabelece que a
Concessionaria assume o risco de “Planejamento empresarial, financeiro, econémico,
tributério e contébil da CONCESSIONARIA, inclusive em relagdo a gestdo do REIDI,
observado o disposto nas Clausulas 18.1, inciso liii, e 21.2, inciso viii;” (grifos nossos)
Considerando que a Clausula 21.2, inciso viii, do Contrato estabelece como risco do
Poder Concedente a “N&do obtencgéo dos beneficios do Regime Especial de Incentivos
para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI pela CONCESSIONARIA, desde
que tal fato seja comprovadamente resultante de motivos alheios a atuacdo da
CONCESSIONARIA;” (grifos nossos)

Questionamos:

Esta correto o entendimento de que, caso a implementagcdo da Reforma Tributaria
aprovada nos termos da Emenda Constitucional 133/2023 ou aprovagao de qualquer
outra lei acarrete a extingdo do REIDI, a extingdo ou ndo obtencdo dos beneficios
desse regime pela Concessionaria e por suas subcontratadas configura risco alocado
ao Poder Concedente, de forma que ensejara reequilibrio econdmico-financeiro em
favor da Concessionaria?

Ref.: ltem 13.4 (xvi) do Edital, Clausula 18.1 (liii) do Contrato, Clausula 21.1 (xxix) do
Contrato, Clausula 21.2 (viii) do Contrato
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RESPOSTA: O entendimento esta correto, desde que seja comprovado que a
extincdo ou nao obtencao dos beneficios do REIDI decorre de fato alheio a atuacao
da CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 21.2, inciso viii, do CONTRATO.
Ressalta-se ainda que, conforme item 13.4, xviii do Edital, as propostas deverao ser
apresentar sem considerar os efeitos da Emenda Constitucional n° 132, de 20 de
dezembro de 2023 e da Lei Complementar n°® 214/2025, sendo que os impactos da
Reforma Tributaria deverao ser avaliados nos termos da Clausula 21.1.3 e seguintes
do CONTRATO.

240° Questionamento:

A definigdo de ACESSOS URBANOS constante no ANEXO 17 (Glossario) os
caracteriza como: "Vias, algcas e dispositivos implantados para o fim exclusivo de
conexdo do TUNEL com o virio local das cidades de Santos e Guaruja", incluindo
expressamente as OAEs (pontes, viadutos e tuneis).

No entanto, o ANEXO 02, Item 3, estabelece uma excecao para "adequagbes e/ou
implantagbes no viario local que ndo tenham ligagdo direta com o SISTEMA DE
INTERLIGACAO (trechos que ndo sejam utilizados exclusivamente para o acesso ou
egresso do sistema), mas que serdo necessarias para a implantagéo e funcionamento
adequado dos ACESSOS URBANQOS". Para estes segmentos nao exclusivos, a
CONCESSIONARIA é responsavel pela construcdo (OBRAS DE IMPLANTACAO),
mas a manutengao e conservagao sao transferidas aos respectivos municipios apos
a conclusédo das obras.

A CONCESSIONARIA é responsavel pela elaboracdo dos PROJETOS FUNCIONAIS
e PROJETOS EXECUTIVOS necessarios a implantacdo do SISTEMA DE
INTERLIGACAO. Os PROJETOS FUNCIONAIS devem abordar o equacionamento de
INTERFERENCIAS com os sistemas vidrios locais e estabelecimento de acessos.
Adequacbes necessarias em relacdo ao "estudo funcional orientativo do EDITAL",
incluindo interferéncias com OAEs locais, geralmente ndo ensejam reequilibrio
econdmico-financeiro, a menos que decorram de risco do Poder Concedente.

Diante do exposto, e em relagdao ao viaduto especifico localizado sobre a Avenida
Portuaria O.A.E. 202:

(i) Indagamos se esse viaduto é classificado como parte dos ACESSOS URBANOS
sob a definigdo do ANEXO 17 (uso exclusivo), ou se ele se enquadra como um
"segmento do viario local que nao tem ligagdo direta com o SISTEMA DE
INTERLIGACAO (trecho néo utilizado exclusivamente para o acesso ou egresso do
sistema)", conforme descrito no ANEXO 02, Item 3?

2. Considerando a responsabilidade da CONCESSIONARIA pela elaboracéo do
PROJETO FUNCIONAL e o equacionamento de INTERFERENCIAS, indagamos:
como a classificagao deste viaduto afeta o escopo e as responsabilidades de projeto
e execucdo da CONCESSIONARIA para esta OAE?

3. Estamos entendendo que, caso este viaduto se enquadre na excecao do
ANEXO 02, Item 3, a responsabilidade da CONCESSIONARIA se limita as OBRAS
DE IMPLANTACAO, e a operacéo, manutengéo e conservagao serdo transferidas ao
respectivo municipio apés a conclusao das obras. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Anexo 2 — Sistema de Interligacao
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RESPOSTA: Ver esclarecimentos n. 210 e n. 424.
241° Questionamento:

O ANEXO 21 (EVTE) apresenta os melhoramentos minimos a serem implantados,
tendo como base estudos prévios e servindo como fundamento para a elaboragéo do
PLANO ORIGINAL DE INVESTIMENTOS (POI) pela CONCESSIONARIA. Consta que
projetos executivos referenciais, que subsidiaram o orgamento referencial (ANEXO
21/MEF), indicam a necessidade de criagdo de "ruas lindeiras" proximas a conexao
direta do TUNEL ao dispositivo existente proximo ao Terminal Santos Brasil (lado
Guaruja).

A CONCESSIONARIA é responsavel pela elaboracdo dos PROJETOS FUNCIONAIS
e PROJETOS EXECUTIVOS, devendo equacionar as interferéncias com o viario local,
sendo que ajustes em relacao a estudos orientativos, incluindo interferéncias com vias
locais, geralmente n&o ensejam reequilibrio.

Diante do exposto, solicitamos esclarecimentos sobre as "ruas lindeiras" indicadas
nos projetos referenciais relacionados ao ANEXO 21 / EVTE, conforme especificado
nas perguntas abaixo:

(i) Estas "ruas lindeiras" sao classificadas como parte dos ACESSOS URBANOS sob
a definicdo de uso exclusivo, ou se enquadram como segmentos do viario local ndo
exclusivos, porém necessarios para o funcionamento dos ACESSOS URBANOS,
conforme a excegao do ANEXO 02, Item 37?

(i) Poderiam confirmar que, caso estas "ruas lindeiras" se enquadrem na excegao
do ANEXO 02, ltem 3, a responsabilidade da CONCESSIONARIA se restringe as
OBRAS DE IMPLANTACAO, e a operacéo, manutencéo e conservacio dessas vias
serao de responsabilidade do respectivo municipio apds a conclusdo das obras?

Ref.: ANEXO 21 EVTE

RESPOSTA: A elaboragdao do PROJETO EXECUTIVO ¢ de inteira responsabilidade
da CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 7, sendo possivel a apresentacéo de
solugdo de engenharia diferente do PROJETO REFERENCIAL. De acordo com o
ANEXO 7, os ACESSOS URBANOS do lado Guaruja devem considerar: (i) uma
conexdo direta do TUNEL ao dispositivo existente préximo ao Terminal Santos Brasil
(23°57'42.70"S/ 46°17'9.20"0), sem especificar mais detalhes. Caso sejam previstas
adequacdes e/ou implantagdes no viario local que nado tenham ligagao direta com o
SISTEMA DE INTERLIGACAO (trechos que n&o sejam utilizados exclusivamente para
0 acesso ou egresso do sistema), mas que serdo necessarias para a implantagéo e
funcionamento adequado dos ACESSOS URBANOS, a CONCESSIONARIA sera
responsavel pela sua construgdo e, uma vez concluidas as obras, deverdao ser
transferidos aos respectivos municipios, que ficardo responsaveis pela sua
manutencao e conservacgao.

242° Questionamento:
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O item 2.6 do Anexo 7, que trata da fase de constru¢do, contém o seguinte paragrafo
sobre futuros convénios entre CONCESSIONARIA, APS e AGENCIA REGULADORA:
"Observadas as obrigacées do CONVENIO e futuros convénios celebrados entre a
CONCESSIONARIA, a APS e a AGENCIA REGULADORA, a CONCESSIONARIA
ndo sera responsavel por eventuais ocorréncias decorrentes da restricdo da
navegacdo durante as interrupgdes programadas pela necessidade de execugdo das
OBRAS DE IMPLANTACAO, observado o CONTRATO".

Na hipétese de celebragdo de convénios futuros pelo Poder Concedente com as
Prefeituras dos Municipios de Santos e de Guaruja, estamos entendendo que as obras
decorrentes destes convénios, mudangas nas obras descritas no EDITAL e/ou dos
projetos de referéncia do EDITAL e seus eventuais impactos de custo e prazo no
SISTEMA DE INTERLIGACAO ser&o objeto de reequilibrio contratual. Esta correto
nosso entendimento?

Ref.: Anexo 7 item 2.6.

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. O reequilibrio econémico-
financeiro decorrente de impactos gerados por convénios celebrados pelo PODER
CONCEDENTE com entes publicos, inclusive os Municipios de Santos e Guaruja,
sera avaliado a luz da alocagéo de riscos definida no CONTRATO, em especial o
disposto na Clausula 21.1, xlii, que trata das alteragbes no SISTEMA DE
INTERLIGACAO decorrentes de decisdo do PODER CONCEDENTE.

243° Questionamento:

Conforme disposto no item 2.2.1 do ANEXO 7 - SERVICOS CORRESPONDENTES
AS OBRAS DE IMPLANTACAO, a Linha de Transmiss&o da APS proveniente da UH
de Itatinga precisa ser relocada, de acordo com o previsto no seguinte trecho:

" 2.2. Descricdo, Padrées e Especificacbes
2.2.1. TUNEL
(...)

A galeria central devera ter as seguintes fungdes principais:

(...)

* Comportar uma galeria de servico para a transposicdo segura da linha de
transmiss&o de energia proveniente da Usina de Itatinga, a qual atualmente atravessa
o Estuario de Santos por meio de torres de transmissdo aérea."

De fato, a subestacéo e as ancoragens da torre de transmissao da travessia do canal
estdo locadas sobre a Doca Seca projetada.

Entretanto, a documentacao do Edital ndo fornece mais informagdes sobre o que foi
acordado com a APS para a recolocacao desta linha de transmissao - LT.

Entre os projetos somente consta um desenho com o aterro para a base de fundagao
de uma nova torre ao lado da torre do Guaruja. Nao foram disponibilizados projetos
da nova torre de transmissao, das novas ancoragens e SE.

Ademais, na planilha MEF ndo conseguimos encontrar os valores considerados para
esta relocacéo.

O ANEXO 17 — Glossario, define INTERFERENCIAS como “Instalacées de utilidades
publicas ou privadas de infraestrutura urbana, aéreas, superficiais ou subterrdneas,
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que interfiram ou sofram interferéncia, ou possam vir a fazé-lo, de forma direta ou
indireta, em razdo de atividade objeto do CONTRATO desempenhada pela
CONCESSIONARIA”.

Diante dos dispositivos acima citamos, solicitamos confirmar se os valores dessa
recolocacao foram considerados na verba de interferéncias.

Ainda, para podermos confirmar o valor para esta recolocagao, solicitamos maiores
informacgdes sobre o que ficou acordado com a APS e se é possivel disponibilizar um
projeto basico dessa relocagao.

Ref.: Anexo 07 — ltem 2.2.1

RESPOSTA: Conforme previsto no item 2.2.1 do Anexo 7, a CONCESSIONARIA é
responsavel por viabilizar a transposi¢cao segura da linha de transmissao proveniente
da Usina de ltatinga, no contexto das OBRAS DE IMPLANTACAO do TUNEL. Trata-
se de obrigacao contratual cuja execugao podera demandar interlocugdo com a APS
e compatibilizagdo com as demais obras, incluindo a implantagcdo da DOCA SECA. A
linha de transmissdo em questdo se enquadra no conceito de “INTERFERENCIA”
previsto no Anexo 17, de modo que eventual reequilibrio dependera da verificagao da
alocagao de riscos nos termos da Clausula 21 do CONTRATO. Além disso, todas as
informagdes estao disponibilizadas no Data-Room do Projeto, de modo que cabe ao
interessado diligenciar junto aos o6rgados competentes, ou demais fontes, para
obtencao das informagdes desejadas para a elaboragdo da PROPOSTA.

244° Questionamento:

O item 1.1 do Anexo 15 estabelece que as areas para a realizagdo das OBRAS DE
IMPLANTACAO do SISTEMA DE INTERLIGACAO serdo transferidas de forma
integral @ CONCESSIONARIA mediante a assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA INICIAL. Confira-se:

“1.1. As édreas para a realizagdo das OBRAS DE IMPLANTACAO do SISTEMA DE
INTERLIGACAO seréo transferidas de forma integral 8 CONCESSIONARIA mediante
a assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL, nos prazos, termos e nas
condicbes estabelecidos neste ANEXO.”

Como condi¢ao para assinatura do Contrato a Concessionaria deve enviar ao Poder
Concedente o Plano Original de Investimentos - POI indicando as areas de
implantacado de canteiro de obras.

Segundo o desenho disponibilizado no Data Room, pasta "06.06 Potenciais areas
para canteiro", sao indicadas 04 areas para Constru¢cao da Doca Seca.

Ja no Contrato de Concessao, sua Clausula 19.1.ii estabelece como um das principais
obrigacdes da AGENCIA REGULADORA transferir as areas para realizagdo das
referidas OBRAS DE IMPLANTACAO. Confira-se:

“19.1.Constituem os principais direitos e obrigacées da AGENCIA REGULADORA,
sem prejuizo das demais obrigagbées expressas neste CONTRATO, em seus ANEXOS
e na legislacao aplicavel

(...)
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ii. Transferir @ CONCESSIONARIA, na qualidade de delegataria do PODER
CONCEDENTE, as &reas para a realizacdo das OBRAS DE IMPLANTACAO do
SISTEMA DE INTERLIGACAO, no tempo e modo previstos neste CONTRATO.”
Considerando os dispositivos acima, estamos entendendo que a Concessionaria
devera indicar no POI a area necessaria para instalagdo dos canteiros de obras e,
ap6s a aprovagao do POI, ela devera receber as areas indicadas livres e
desimpedidas para a implantagao dos canteiros de obras.

Esta correto nosso entendimento?

Ref.: Anexo 15 — Regulamento da Transicdo do Sistema de Interligagdo. ltem 1.1,
Contrato de Concesséo, Clausula 19.1.ii

RESPOSTA: O entendimento ndo estd correto. Cabe a CONCESSIONARIA
identificar, planejar e viabilizar as areas destinadas a instalagdo dos canteiros de
obras, arcando com os custos e providéncias necessarios, nos termos do CONTRATO
e do ANEXO 15. O PLANO ORIGINAL DE INVESTIMENTOS devera refletir essa
definicdo, que sera objeto de avaliagcdo pela AGENCIA REGULADORA. A eventual
aprovacgao do POI n&o implica obrigagdo do PODER CONCEDENTE de fornecer
areas especificas ou previamente desimpedidas para tal finalidade. Além disso,
observar resposta aos Esclarecimentos n. 69 e 100.

245° Questionamento:

A Clausula 6.2 da Minuta de Contrato de Concessao prevé que “as areas para a
construgdo do SISTEMA DE INTERLIGACAO, salvo aquelas pendentes de
desapropriacdo, serdo transferidas para a CONCESSIONARIA em até 30 (trinta) dias
contados da DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO”. A Clausula 21.1 (xxxviii) prevé
que o “atraso na assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL por até 180
(cento e oitenta) dias contados do prazo previsto na Clausula 6.2, ou até a efetivagéo
da transferéncia” é risco da Concessionaria. O Anexo 15, por sua vez, ratifica que,
“na hipotese de superacgéo do prazo previsto no item 2.1 em 180 (cento e oitenta) dias,
qualquer uma das PARTES podera optar pela extingdo antecipada do CONTRATO”.
Diante de tais dispositivos, nosso entendimento € de que o prazo de 180 dias previsto
como risco da Concessionaria é o prazo total a ser gerenciado pela Concessionaria,
estando nele, portanto, incluidos os 30 dias previstos na Clausula 6.2 e no item 2.1 do
Anexo 15.

Esta correto nosso entendimento?

Ref.: Contrato de Concesséo, Clausulas 6.2, 21.1 (xxxviii); Anexo 15, itens 2.1 e 2.1.1.

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Nos termos da Clausula 21.1, xxxviii,
o risco da CONCESSIONARIA abrange o “atraso na assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA INICIAL por até 180 (cento e oitenta) dias contados do prazo
previsto na Clausula 6.2”. Assim, o prazo de 180 (cento e oitenta) dias n&o inclui, mas
sim acresce ao prazo de 30 (trinta) dias previsto na Clausula 6.2 para a assinatura do
TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL. Trata-se, portanto, de prazo adicional de
tolerancia contratualmente atribuido @ CONCESSIONARIA, totalizando até 210
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(duzentos e dez) dias contados da assinatura do CONTRATO, sem que se configure
hipétese de reequilibrio contratual.

246° Questionamento:

A Clausula 6.4 da Minuta de Contrato de Concesséao prevé que, “a partir da assinatura
do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL até a extingdo da CONCESSAO, sera de
responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA a prestacdo de SERVICO
ADEQUADO, mediante a construcdo do SISTEMA DE INTERLIGACAO e execucéo
dos SERVICOS DELEGADOS e o apoio aos SERVICOS NAO DELEGADOS, bem
como a gestdo dos SERVICOS COMPLEMENTARES e outras atividades
especificadas neste CONTRATO (...)". A Clausula 21.1 (xxxviii) prevé que “atraso na
assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL por até 180 (cento e oitenta)
dias contados do prazo previsto na Clausula 6.2, ou até a efetivagao da transferéncia”
€ risco da Concessionaria.

Considerando que a Minuta de Contrato de Concessao aloca expressamente 0 risco
de demora de até 180 dias para assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL
€ que, apos esse prazo, eventual decisdo da Concessionaria de resilir o Contrato nos
termos da Clausula 47.2, item (i), ensejara o direito a indenizacdo nos termos da
Clausula 47.3.1, entendemos que a celebracdo do Contrato de Administracdo de
Contas deve ser uma condicao precedente a vigéncia do Contrato de Concesséao. Este
entendimento esta correto?

Ref.: Contrato de Concesséao, Clausulas 6.4 e 21.1 (xxxviii)

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A celebragdo do CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS nao é condicao precedente a assinatura do
CONTRATO DE CONCESSAO.

247° Questionamento:

O Anexo 15 a Minuta de Contrato de Concessao dispde, em seu item 1.2, que
“eventuais obstaculos ao fiel cumprimento das disposi¢des deste ANEXO, ainda que
imputaveis a terceiros, ndo eximem a CONCESSIONARIA da assuncdo das areas
para a realizacdo das OBRAS DE IMPLANTACAO do SISTEMA DE INTERLIGACAO
a zero hora da data de assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL”.
Considerando que o Anexo 15 tem por objeto regrar a transi¢cao e a transferéncia do
Sistema de Interligacdo, atos vinculados ao proéprio escopo da Concessao e que sao
diversas as situagbes que podem ser enquadradas como “obstaculos”, para maior
clareza, solicitamos esclarecer de forma exaustiva quais as hipoteses em que a
Concessionaria deva assumir a transferéncia das areas para a realizagao das Obras
de Implantacéo do Sistema de Interligagao, independentemente de razbes/obstaculos
imputaveis a terceiros.

Ref.: Anexo 15, item 1.2
RESPOSTA: Nos termos do item 1.2 do ANEXO 15, eventual obstaculo ao

cumprimento das disposigOes relativas a transferéncia das areas para a realizagéo
das OBRAS DE IMPLANTACAO nao exime a CONCESSIONARIA da obrigacao de
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assumir as Areferidas areas a zero hora da data de assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA INICIAL, ainda que tais obstaculos sejam imputaveis a terceiros.

248° Questionamento:

A Clausula 15.4.1 da Minuta de Contrato de Concessao prevé excecoes relacionadas
a aplicagao de penalidades a Concessionaria em decorréncia do atraso no prazo para
entrega dos investimentos: “15.4.1. O atraso no prazo estabelecido para a entrega
dos investimentos ensejara a aplicacdo das pertinentes penalidades a
CONCESSIONARIA, conforme o estabelecido no ANEXO 11, salvo nos casos listados
no item 15.1.1 e 15.1.2, em que restar verificada inexigibilidade de conduta diversa
por parte da CONCESSIONARIA ou na hipétese de o atraso decorrer de riscos que
tenham sido expressamente alocados & AGENCIA REGULADORA ou ao PODER
CONCEDENTE.”

Estamos entendendo que a referida excecao para a aplicacdo de penalidades deve
considerar (i) os casos listados nos itens 15.1.1 e 15.1.2; (ii) os casos em que restar
verificada inexigibilidade de conduta diversa por parte da Concessionaria; ou (iii) os
casos em que o atraso decorrer de riscos que tenham sido expressamente alocados
a Agéncia Reguladora ou ao Poder Concedente. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Contrato de Concesséao, Clausula 15.4.1

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. A Clausula 15.4.1 deve ser
lida da seguinte maneira: “15.4.1. O atraso no prazo estabelecido para a entrega dos
investimentos ensejara a aplicacdo das pertinentes penalidades a
CONCESSIONARIA, conforme o estabelecido no ANEXO 11, salvo nos casos em que
restar verificada inexigibilidade de conduta diversa por parte da CONCESSIONARIA
ou na hipotese de o atraso decorrer de riscos que tenham sido expressamente
alocados 8 AGENCIA REGULADORA ou ao PODER CONCEDENTE”.

249° Questionamento:

A Clausula 16.7 da Minuta de Contrato de Concessao dispde sobre o reconhecimento
de Evento Climatico Extremo mediante publicagdo no DOE de decreto de calamidade
publica pelo Poder Concedente. Entende-se que eventual impacto mais localizado de
eventos climaticos pode levar a decretagao de calamidade publica, em decorréncia de
situagdo de emergéncia ou outra ocorréncia analoga, ndo apenas pelo Poder
Concedente, mas também pela Unido ou por Municipios por onde passe o Sistema de
Interligacdo. Nesse sentido, o reconhecimento de Evento Climatico Extremo devera
se dar também nessas hipoteses e ndo apenas nas decretagcdes exclusivas pelo
Poder Concedente. Favor confirmar se o entendimento esta correto.

Ref.: Contrato de Concesséao, item 16.7

RESPOSTA: O entendimento estd correto. Nos termos da Clausula 16.7 do
CONTRATO, o reconhecimento de Evento Climatico Extremo podera se dar mediante
a publicacdo de decreto de calamidade publica no Diario Oficial do Estado, por
iniciativa do PODER CONCEDENTE. No entanto, considerando a possibilidade de
impactos localizados e a abrangéncia do SISTEMA DE INTERLIGACAO em diferentes
Municipios, o reconhecimento também podera decorrer de decretos de calamidade
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publica ou situagdo de emergéncia editados por entes federativos diversos, como a
Uniao ou os proprios Municipios, desde que haja correlagao direta e comprovada com
os efeitos do evento sobre a CONCESSAO.

250° Questionamento:

A Clausula 16.8 da Minuta de Contrato de Concessao atribui a Concessionaria a
responsabilidade de implementagdo de obras emergenciais nos termos do item 4 do
Anexo 6: “16.8. Com o reconhecimento de que o SISTEMA DE INTERLIGACAO se
encontra sob os efeitos de EVENTO CLIMATICO EXTREMO, a CONCESSIONARIA
sera responsavel pela implementagcdo imediata das obras previstas pelo item 4 do
Anexo 6. O PODER CONCEDENTE sera responsavel pelas medidas relacionadas a
defesa civil.”

O item 4 do Anexo 6 trata de “Servigos Correspondentes ao Meio Ambiente, Saude e
Seguranga do Trabalho”, ao passo que o item 3 do mesmo Anexo 6 trata de
“Conservagao/Manutengao de Emergéncia”.

Estamos entendendo que a redacgao da Clausula esta equivocada, na medida em que
pretende prever a responsabilidade da Concessionaria pela implementacao imediata
de procedimentos emergenciais previstos no item 3.2 (e ndo o item 4) do Anexo 6 e
nao a responsabilidade por obras. Nesse sentido, a redacédo da Clausula deveria ser
ajustada para prever que a Concessionaria seja “responsavel pela implementagao
imediata de procedimentos emergenciais previstos no item 3.2 do Anexo 6”. Nosso
entendimento esta correto?

Ref.: Contrato de Concessao, Clausula 16.8

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. A referéncia feita na
Clausula 16.8 do CONTRATO ao item 4 do ANEXO 6 configura um erro formal de
numeragcado, na medida em que as disposicboes pertinentes a atuacdo da
CONCESSIONARIA em caso de EVENTO CLIMATICO EXTREMO encontram-se no
item 3 do referido ANEXO, que trata da “Conservagcdo/Manutengédo de Emergéncia’.
Assim, onde se 1& “a CONCESSIONARIA seré responsével pela implementacdo
imediata das obras previstas pelo item 4 do Anexo 6”, deve-se ler “a
CONCESSIONARIA serd responsavel pela implementagcdo imediata das obras

previstas pelo item 3 do Anexo 6”.
251° Questionamento:

As redagdes das Clausulas 17.13, 18.1 (li), 21.1 (xxvi), todas da Minuta do Contrato
de Concessao, tratam de adequacdes para atendimento de regulagdo exercida por
outros érgaos ou entidades distintas da Agéncia Reguladora.

Entendemos que, no que se refere a implementagao de adequacodes para atendimento
da regulagdo exercida por outros o6rgaos distintos da Agéncia Reguladora, as
Clausulas 17.13, 18.1 (li) e 21.1 (xxvi) se complementam, cabendo a Concessionaria
adotar, implementar e custear toda e qualquer medida de carater meramente
procedimental e/ou meramente operacional, determinada por agentes fiscalizadores
distintos da Agéncia Reguladora, estando apenas tais medidas alocadas como risco
da Concessionaria. Consequentemente, novos investimentos ou outras medidas
necessarias a adequagao de regulagao superveniente (seja ela do Poder Concedente,
da Agéncia e/ou de outros 6rgaos) e que gerem impacto no equilibrio econémico-
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financeiro do Contrato estariam alocados como risco do Poder Concedente e geram
direito ao reequilibrio. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Contrato de Concessao, Clausulas 17.13, 18.1 (li) e 21.1 (xxvi)

RESPOSTA: Eventual desequilibrio deve ser apurado a luz das circunstancias do
caso concreto, considerando a matriz de risco apresentada no CONTRATO.

252° Questionamento:

A Clausula 18.4 da Minuta do Contrato de Concesséo esclarece que as obrigacdes da
Concessionaria em relagéo a Interferéncias, previstas nos incisos (xxxii), (xxxiii) e (xli)
da Clausula 18, nao prejudicam o direito da Concessionaria ao reequilibrio na hipétese
de estarem alocadas ao Poder Concedente nos termos do Contrato.

Entendemos que a referéncia aos incisos (xxxii), (xxxiii) e (xli) da Clausula 18 contém
erro material e o correto seria fazer referéncia, em substituicdo, aos incisos (xxxii),
(xxxiii) e (xI) da Clausula 18.1”. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Contrato de Concessao, Clausula 18.4
RESPOSTA: O entendimento esta correto.
253° Questionamento:

A Clausula 20.4 da Minuta do Contrato de Concessao prevé que, na hipétese de a
Agéncia Reguladora vir a editar norma especifica sobre Tratamento de Dados
Pessoais, a regulagcdo da Agéncia Reguladora deve prevalecer sobre o regramento
do Contrato.

Entendemos que a eventual edigdo de norma especifica pela Agéncia Reguladora
nesse sentido devera respeitar o direito a recomposi¢céo do reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato em favor da Concessionaria, caso o cumprimento da nova
norma altere as condi¢des originais do Contrato.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Ref.: Contrato de Concesséo, Clausula 20.4

RESPOSTA: Eventual direito a recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato sera avaliado com base nas disposicdes do CONTRATO DE CONCESSAO,
especialmente as Clausulas 21.1.xxvi e 17.13. Além disso, observar a resposta ao
Esclarecimento n. 251.

254° Questionamento:

Considerando a redagdo da Clausula 21.1 (xxvii)) da Minuta do Contrato de
Concessao, entendemos que apenas quando forem meramente procedimentais, as
adequacdes para atendimento da regulacao exercida pela Agéncia Reguladora, bem
como outros agentes, 6rgados e entidades fiscalizadoras assim relacionadas as
atividades objeto do Contrato de Concessao, incluindo os impactos decorrentes de
alteracbes do marco regulatério, se enquadrariam como risco alocado
contratualmente a Concessionaria, de forma que, consequentemente, novos
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investimentos ou outras medidas necessarias a adequagao da regulagao exercida
pela Agéncia Reguladora (ou por outros 6rgaos) seriam risco do Poder Concedente.
Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Contrato de Concessao, Clausula 21.1 (xxvii)
RESPOSTA: Observar as respostas aos Esclarecimentos n. 251 e n. 253.
255° Questionamento:

A Clausula 21.1.3 da Minuta do Contrato de Concessao trata da hipétese de reviséo
do equilibrio econémico-financeiro do Contrato por ocasiao de alteragdes legislativas
de carater tributario, requerendo a observancia da Clausula 26.4.3 do Contrato.
Entendemos que a referéncia a Clausula 26.4.3 do Contrato esta equivocada, visto
que o Contrato ndo contém referido dispositivo. Nosso entendimento esta correto? Em
caso positivo, favor esclarecer eventual substituicdo da referéncia em questao.

Ref.: Contrato de Concesséao, Clausula 21.1.3

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Trata-se de erro material, de modo que a
referéncia correta € a Clausula 25.4.2, do CONTRATO, e ndo a Clausula 26.4.3.

256° Questionamento:

A Clausula 23.2.2.2 da Minuta de Contrato prevé que ‘“investimentos da
CONCESSIONARIA em razdo de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO decorrentes da
materializagdo de risco geolégico fora do SISTEMA DE INTERLIGACAO seréo
reequilibrados exclusivamente em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA”. Diante
dessa previsdo e considerando o disposto nas Clausulas 24.3.1 e 24.3.2, a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro na hipotese de materializagao do
risco geoldgico com impactos, “se dara por meio da elaboragédo do fluxo de caixa
marginal, considerando: (i) os fluxos de caixa marginais, positivos ou negativos,
calculados com base na diferengca entre as situagdbes com e sem EVENTO DE
DESEQUILIBRIO; (ii) os fluxos de caixa marginais necessarios a recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro; e (iii) a Taxa Interna de Retorno calculada conforme
disposto na Clausula 24.5.3”, observado que, se o Evento de Desequilibrio em
questdo se materializar até o final do SEGUNDO CICLO DE REVISAO ORDINARIA
considerara, para calculo da recomposi¢cao do equilibrio econédmico-financeiro do
CONTRATO, Taxa Interna de Retorno de 11,17% (onze inteiros e dezessete
centésimos por cento), conforme Clausula 24.3.4. Este entendimento esta correto?
Solicitamos ainda esclarecer qual tabela deve ser usada para precificacdo do Evento
de Desequilibrio decorrente da materializag&o do risco geoldgico.

Ref.: Contrato de Concessao, Clausulas 23.2.2.2 e 24.3.4

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Nos termos da Clausula 24.3.2 do
CONTRATO, a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro decorrente de
EVENTOS DE DESEQUILIBRIO n3o disciplinados pelas Clausulas 24.3.1 e 24.3.3,
como € o caso da materializagdo de risco geologico fora do SISTEMA DE
INTERLIGACAO nos termos da Clausula 23.2.2.2, devera ser realizada por meio da
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elaboracao de fluxo de caixa marginal. Nessa hipétese, deverao ser considerados: (i)
os fluxos de caixa marginais positivos ou negativos, calculados com base na diferenca
entre os cenarios com e sem o EVENTO DE DESEQUILIBRIO; (ii) os fluxos
necessarios a recomposigao do equilibrio; e (iii) a Taxa Interna de Retorno aplicavel,
conforme disciplinado na Clausula 24.5.3.

Ainda, nos termos da Clausula 24.3.4, para EVENTOS DE DESEQUILIBRIO
materializados até o final do segundo CICLO DE REVISAO ORDINARIA, devera ser
adotada, para fins de calculo da recomposi¢ao, a Taxa Interna de Retorno de 11,17%
(onze inteiros e dezessete centésimos por cento). Apos esse periodo, conforme a
Clausula 24.3.4.1, sera aplicada a Taxa Interna de Retorno vigente a data da
materializacdo do evento.

Quanto a taxa de desconto real anual a ser utilizada no calculo do valor presente, esta
corresponde a meédia diaria da taxa bruta de juros de venda das NTN-B com
vencimento em 15/05/2055, conforme publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional,
acrescida de spread de 3,55 pontos percentuais ao ano, nos termos da Clausula
24.5.3. Por fim, a precificacdo do evento devera observar as diretrizes previstas no
CONTRATO, especialmente a elaborag¢ao do fluxo de caixa marginal; ndo ha, nesse
caso, tabela especifica indicada no instrumento para tal precificagéo.

257° Questionamento:

A Clausula 21.3 prevé que “o risco relativo a circunstancias de natureza geotécnica
identificadas durante as obras do SISTEMA DE INTERLIGACAO, relativas ao Grupo
1 do APENDICE F, sera compartilhado entre a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE (...)". O Apéndice F, item 2, dispde que “o projeto referencial tratado
neste Apéndice foi dividido em dois grandes grupos, considerando as caracteristicas
de detalhamento e de investigagcdo dos segmentos apresentados no ANEXO 12:
Grupo 1: é formado pelo TUNEL e os ACESSOS URBANOS, de acordo com o tragado
referencial apresentado no ANEXO 12, com vista geral no desenho DE-42.00.000-
A08/201, e na Figura 1; Grupo 2: trata da parcela dos ACESSOS URBANOS da
ligacdo do viario urbano da cidade do Guaruja as proximidades do km 2 da SPA-
248/055”. Apéndice F também dispde que “o trecho do Grupo 2 n&o apresenta ensaios
geoldgico-geotécnicos, devendo a LICITANTE considerar na sua proposta a solugéo
adequada” (item 3.2). Estamos entendendo que os riscos geotécnicos e geoldgicos
relativos ao Grupo 2 devem ser alocados ao Poder Concedente, tendo em vista ndo
ser possivel a sua quantificagdo pela Concessionaria. De acordo com as melhores
praticas de concessdes, os riscos alocados a Concessionaria devem ser
quantificaveis, sob pena de prejudicar a estruturacao do projeto e sua sustentabilidade
econdmico-financeira. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Contrato de Concesséao, Clausula 21.3 e Apéndice F (itens 2 e 3.2)

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. Observar resposta ao Esclarecimento
n° 89 e 147.

258° Questionamento:
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A Clausula 21.24.1 prevé que a Concessionaria “devera arcar com o custo global de
até R$ 120.613.151,37 (cento e vinte milhdes, seiscentos e treze mil, cento e
cinquenta e um reais e trinta e sete centavos), na data base de margo/2025, para os
custos de INTERFERENCIAS (...)".

Ha entre os documentos do Edital um mapeamento das Interferéncia que compdem o
custo global de referéncia?

Ref.: Contrato de Concesséao, Clausula 21.24.1

RESPOSTA: Observar a definicido de INTERFERENCIAS no ANEXO 17.
Além disso, todas as informacgdes estao disponibilizadas no Data-Room do Projeto.

259° Questionamento:

A Clausula 21.24.3 prevé que os “custos que excedam aos valores de referéncia
previstos nas Clausulas 21.24.1 e 21.24.2 serdo integralmente arcados pelo PODER
CONCEDENTE”. Os custos em questao se referem aos custos de interferéncia. Com
a republicacéo do Edital e seus anexos, entende-se que o compartilhamento relativo
as Interferéncias se da da seguinte forma: a Concessionaria “devera arcar com o custo
global de até R$ 120.613.151,37 (cento e vinte milhdes, seiscentos e treze mil, cento
e cinquenta e um reais e trinta e sete centavos), na data base de margo/2025, para os
custos de INTERFERENCIAS (...)", conforme Clausula 21.2.4.1; o Poder Concedente,
por sua vez, com custos que excedam esse valor de referéncia.

Qual seréo os prazos, mecanismos (Revisdo Ordinaria, Revisdo Extraordinaria) e
critérios (calculo da TIR) para o reequilibrio na hipétese em que os custos excedam o
valor de referéncia? OK.

Ref.: Contrato de Concessao, Clausula 21.24.3

RESPOSTA: A minuta de CONTRATO DE CONCESSAO estabelece que os custos
excedentes serao suportados pelo PODER CONCEDENTE. Neste caso, o reequilibrio
se dara na forma de complemento ao valor do APORTE DE RECURSOS em bases
semestrais, conforme clausula 24.24.2.1. Ademais, o0 acompanhamento do risco
considerara o valor previsto anualmente para o gasto com interferéncias, conforme
itens 1.1.1.13 e 1.1.1.12 do ANEXO 21, sendo depois consolidadas as recomposi¢des
em comparagao com o custo global previsto.

260° Questionamento:

A Clausula 21.1 (v) prevé que passivos e/ou irregularidades ambientais,
materializados a partir da data de celebragdo do Termo de Transferéncia Inicial séo
risco da Concessionaria. Considerando esta premissa, entendemos que o Contrato
aloca ao Poder Concedente o risco de passivos e/ou irregularidades ambientais pré-
existentes, ou seja, que se originaram antes da celebracdo do Termo de Transferéncia
Inicial, ainda que s6 venham a ser conhecidos posteriormente. Pedimos que este
entendimento seja confirmado a fim de que se considere expressa a alocacao de tal
risco ao Concedente.

Ref.: Contrato de Concesséao, Clausula 21.1 (v)
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RESPOSTA: O entendimento esta correto.
261° Questionamento:

Considerada a pratica em projetos de mesma natureza, questionamos se ha uma lista
de passivos pré-existentes a ser considerada pelos Licitantes.

Ref.: Contrato de Concesséao, Clausula 21.1 (v)

RESPOSTA: Nao ha passivos ambientais pré-existentes a serem considerados pelos
LICITANTES. Cabera 8 CONCESSIONARIA realizar, as suas expensas, levantamento
referenciado detalhado de todos os passivos ambientais do SISTEMA DE
INTERLIGAQAO, tais como erosdes, abatimentos, escorregamentos, assoreamentos,
ou ocupagbes irregulares nas areas destinadas a implantacdo do SISTEMA DE
INTERLIGACAO, medidas de mitigacdo e compensacdo ambiental, TCRAs,
decorrentes dos processos de licenciamento e/ou operagdes nas areas, ainda nao
cumpridos, nos termos do item 2 do ANEXO 2 do CONTRATO.

262° Questionamento:

O item 2 do Anexo 2 a Minuta do Contrato prevé que “a Concessionaria devera
realizar, as suas expensas, levantamento referenciado detalhado de todos os passivos
ambientais do Sistema de Interligacdo, como erosbes, abatimentos,
escorregamentos, assoreamentos, ou ocupagdes irregulares nas areas destinadas a
implantacdo do Sistema de Interligagcdo, medidas de mitigagdo e compensagao
ambiental, TCRAs, decorrentes dos processos de licenciamento e/ou operagdes nas
areas, ainda n&o cumpridos”.

Embora o Anexo 2 preveja o dever da Concessionaria de realizar o levantamento, o
Contrato e seus anexos sao silentes quanto a funcdo deste documento como base
para um periodo de transicdo em que serdo estudados e analisados eventuais
passivos ndo conhecidos na antes do Termo de Transferéncia Inicial (e, portanto, cujo
risco de materializacdo deve ser alocado ao Poder Concedente). O Anexo 2 sera
complementado para regrar o procedimento e o periodo de transigdo para elaboragao
do referido levantamento a fim de fixar o rol dos passivos ndo conhecidos na data da
transferéncia do sistema?

Ref.: Anexo 2 (item 2)

RESPOSTA: Nao se trata de solicitagcao de esclarecimento. Nao obstante, esclarece-
se que a lista de passivos ambientais a ser elaborada nos termos do item 2 do ANEXO
2 do CONTRATO sera utilizada como base para definicdo das responsabilidades da
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 21.1, inciso v, e demais disposicdes
contratuais aplicaveis.

263° Questionamento:
A Clausula 21.1 (xxii) estabelece como risco da Concessionaria a materializagéo de
“greves, gerais ou locais, e dissidios coletivos de funcionarios da CONCESSIONARIA,

de seus fornecedores, subcontratados ou terceirizados”. Greves gerais sdo um risco
nao quantificavel e ndo gerenciavel pela Concessionaria. Nesse sentido, entendemos
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que sua alocagao deve ser atribuida ao Poder Concedente e ndo a Concessionaria.
Este entendimento esta correto?

Ref.: Contrato de Concessao, 21.1 (xxii)

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Conforme expressamente previsto na
Clausula 21.1, inciso xxii, do CONTRATO, a materializacdo de greves, sejam gerais
ou locais, bem como de dissidios coletivos de funcionarios da CONCESSIONARIA,
seus fornecedores, subcontratados ou terceirizados, constitui risco alocado a
CONCESSIONARIA.

264° Questionamento:

A Clausula 21.2 (xiii) da Minuta do Contrato de Concessao prevé como risco do Poder
Concedente a "determinacdo & CONCESSIONARIA para a incorporacdo de novas
tecnologias, nos termos da Clausula 17.11, salvo se o PODER CONCEDENTE ou a
AGENCIA REGULADORA comprovarem que a incorporacdo da nova tecnologia
decorre de obrigacao legal ou contratual da CONCESSIONARIA".

O caput da Clausula 17.9 define expressamente que inovagdes tecnoldgicas sao
tecnologias cuja utilizag&o € "prescindivel para o atendimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e demais elementos inicialmente previstos no CONTRATO e
respectivos ANEXOS". Nesse sentido, a excecao prevista na parte final da Clausula
21.2 (xiii) s6 pode ser entendida como uma hipotese em que a incorporagao de nova
tecnologia decora da necessidade da Concessionaria de observar a atualidade
tecnoldgica, nos termos das Clausulas 17.1 e 17.4. Este entendimento esta correto?

Ref.: Contrato de Concessao, 21.2 (xiii)

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A garantia da atualidade tecnoldgica
constitui obrigacdo da CONCESSIONARIA, conforme disposto na Clausula 15 do
CONTRATO, além de corresponder a risco expressamente atribuido a
CONCESSIONARIA pela Clausula 21.1, item xxxii. Assim, a excecéo prevista na parte
final da Clausula 21.2, inciso xiii, deve ser compreendida a luz do dever da
CONCESSIONARIA de manter o sistema atualizado tecnologicamente,
independentemente de determinagdo do PODER CONCEDENTE ou da AGENCIA
REGULADORA. Por outro lado, inovagdes tecnoldgicas que excedam essa garantia
de atualidade e ndo estejam vinculadas a obriga¢des legais ou contratuais da
CONCESSIONARIA, poderdo ensejar recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro do Contrato, desde que observadas as disposicdes das Clausulas 17.10 e
21.2, item Xxiii.

265° Questionamento:

O item 4.14 do Apéndice E da Minuta do Contrato de Concessao prevé o seguinte:
“4.14. Considerando a alocagao de riscos disposta no CONTRATO, sem prejuizo da
avaliagdo da extensdo das consequéncias de cada evento, ndo serdo objeto de
reequilibrio as seguintes adequagdes do PROJETO FUNCIONAL elaborado por parte
da CONCESSIONARIA, em relagdo ao estudo funcional orientativo do EDITAL: (i)
ajuste do escopo para adequagao as interferéncias detectadas na elaboragdo do
projeto funcional pela Concessionaria (interferéncias com vias locais, com OAES’
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locais, com outras Concessionarias de servicos, sistemas de infraestrutura e servigos
publicos de transporte), desde que a ampliacdo ndo decorra de risco alocado ao
Concedente; e (...)".

A previsdao em questdo vai de encontro ao que passou a prever a Clausula 21.24.3
apo6s a republicacdo do Edital: “Os custos que excedam aos valores de referéncia
previstos nas Clausulas 21.24.1 e 21.24.2 serdo integralmente arcados pelo PODER
CONCEDENTE.”

Diante da republicagdo, estamos entendendo que a previsdo do item 4.14 (i) do
Apéndice E esta equivocada e que a materializacado de tal hipotese ensejara o
reequilibrio em beneficio da Concessionaria. Este entendimento esta correto?

Ref.: Apéndice E, item 4.14 (i)

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, observando-se que o
compartilhamento do risco previsto na Clausula 21.24 e seguintes do CONTRATO se
restringe aos custos efetivamente incorridos pela CONCESSIONARIA nas obras do
TUNEL e dos ACESSOS URBANOS.

266° Questionamento:

O item 4.14 do Apéndice E da Minuta do Contrato de Concesséao prevé o seguinte:
“4.14. Considerando a alocagao de riscos disposta no CONTRATO, sem prejuizo da
avaliagdo da extensdo das consequéncias de cada evento, ndo serdao objeto de
reequilibrio as seguintes adequagdes do PROJETO FUNCIONAL elaborado por parte
da CONCESSIONARIA, em relagdo ao estudo funcional orientativo do EDITAL: (...)
(i) ampliacdo do escopo de obra para adequagdo as exigéncias dos o6rgaos
ambientais no ambito do licenciamento (Apéndice E, 4.14).”

Considerando que a emissao da Licenca Prévia ainda nao ocorreu, a previsao do item
4.14 (ii) do Apéndice E esta equivocada, devendo haver reequilibrio em beneficio da
Concessionaria em razao de ampliagdo de escopo de obra para adequacado as
exigéncias da Licenga Prévia. Este entendimento esta correto?

Ref.: Apéndice E, item 4.14 (ii)

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. Os dispositivos do CONTRATO devem
ser interpretados de forma sistematica. O risco de ampliagao do escopo de obra para
adequacao as exigéncias dos 6rgdos ambientais no ambito do licenciamento para a
execucdo dos servicos é alocado & CONCESSIONARIA, salvo nos casos em que o
processo de licenciamento ambiental exija (i) novos investimentos em ampliagdes
principais ou obras de arte especiais (OAEs) n&o previstas no EVTE ou (ii) métodos
construtivos ndo convencionais, sendo que para este ultimo observar-se-a o disposto
na Clausula 23.2.6 do CONTRATO. Além disso, a CETESB ja apresentou sua
manifestacao técnica referente a Licenca Previa, com indicacido das condicionantes a
serem exigidas. Cabe a cada interessada a elaboragao de sua PROPOSTA.

267° Questionamento:
Realizamos uma analise da Instrucdo Técnica n°® 35/2025 do Corpo de Bombeiros do

Estado de Sao Paulo, que estabelecem medidas de segurancga contra incéndios em
tuneis rodoviarios e sua aplicabilidade no projeto referencial do Tunel:
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a) De acordo com os itens 4.2.1.1 e 4.2.1.4 é obrigatéria a instalagao de calgadas
em ambas as laterais do tunel, protegidas por barreiras rigidas, mantidas
sempre livres para facilitar a evacuacgao, resgate de vitimas e acesso das
equipes de socorro, com aberturas para acesso posicionadas a intervalos
maximos de 60 metros. A largura minima exigida para essas calgadas € de 1,20
m. Contudo, a se¢do apresentada no projeto referencial (Anexo 12) ndo atende
a esses requisitos.

b) De acordo com o item 4.2.2.1 da Instrugdo Técnica n® 35/2025 do Corpo de
Bombeiros do Estado de Sao Paulo, que estabelece as medidas de seguranca
para protegcédo contra incéndio em tuneis rodoviarios, as areas de refugio de
veiculos devem atender as seguintes dimensdes: 4 m de largura, 30 m de
comprimento e 4,5 m de altura livre. Ademais, conforme o item 4.2.2 da mesma
instrucao, é prevista a instalagao de areas de refugio de veiculos a cada 500
metros. No entanto, a geometria enviada no projeto referencial (Anexo 12) néo
atende a tais requisitos.

c) De acordo com o item 4.8.7 da Instrugdo Técnica n° 35/2025 do Corpo de
Bombeiros do Estado de Sao Paulo, que estabelece as medidas de seguranca
para proteg¢ao contra incéndio em tuneis rodoviarios, as bacias de contengao
devem ser projetadas de modo que tenham capacidade para conter no minimo
165 m3. A critério do projetista, a agua residual de combate a incéndios pode
ser adicionada no volume minimo exigido. No entanto, o projeto referencial
(Anexo 12) ndo atende a este requisito.

d) De acordo com o item 4.7.1.7 da Instrugdo Técnica n° 35/2025 do Corpo de
Bombeiros do Estado de Sdo Paulo, que estabelece as medidas de seguranca
para protegcado contra incéndio em tuneis rodoviarios, para tuneis nao urbanos
ou aqueles onde nao ha restricdo a passagem de veiculos transportando
cargas, o dimensionamento do sistema deve ser realizado considerando uma
taxa de liberagao de calor de 200 MW, (da qual se podera supor que um tergo
sera dissipado na forma de radiagdo) com geracao de fumacga a vazao de 200
m?3/s. No entanto, o projeto referencial (Anexo 12) ndo atende a este requisito.

Entendemos também que o item 4.16.4 da mesma instrugdo técnica (a saber: “Os
tuneis submersos e/ou que possuem mais de um modal de transporte devem
apresentar projeto por meio de Comissao Técnica.”) atrela o licenciamento do projeto
a uma analise por comissao técnica que julgara além da aplicabilidade das exigéncias
da norma a complexidade e particularidades de cada caso.

Diante do exposto e dada a incerteza quanto ao parecer do licenciamento que sera
posterior a abertura dos envelopes, entendemos que devemos considerar o projeto
referencial do tunel como aprovado para efeitos de orgcamentagcdo e que caso a
comissédo julgue necessario o atendimento a itens que culminardo no acréscimo de
largura do tunel e seus consequentes impactos sera cabivel reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato. Esta correto nosso entendimento?

Ref.: Anexo 07 — Servigos Correspondentes as Obras De Implantacéo, Anexo 12 ao
EDITAL- Projeto Referencial do Edital

RESPOSTA: a) A CONCESSIONARIA devera prever a implantagdo da secdo
transversal prevista no ANEXO 7. b) Ver resposta ao Esclarecimento n. 143. c) Devera

ser observado o item 6.2.4 do ANEXO 5. d) Devera ser observado o item 6.2.5 do
ANEXO 5.
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268° Questionamento:

Considerando a assung¢do dos impactos dos riscos ambientais e de variagcbes
geotécnicas para as obras do Grupo 2 (Apéndice F, Item 3.2), entende-se que é
correto considerar a solugdo e as quantidades informadas e associadas ao
item 6.3.1.8 - Implantagdo da Interligacdo a SPA-248/055, base dos estudos do
Anteprojeto que fundamentam o certame e que adotam solugdo que segue os
mesmos principios de engenharia adotada na construgao da SPA-248/055 — Rodovia
Cbénego Doménico Rangoni, como elementos referenciais validos para fins de
verificagcdo de desequilibrio econdmico-financeiro decorrente da materializagéao
de riscos geotécnicos, conforme previsto na Clausula 21.3.4."

Esta correto este entendimento?

Ref.: APENDICE F — GRUPO 2 ITEM 3.2 e ITEM 07 — Alteragdes no Projeto
Referencial

RESPOSTA: O entendimento n&o esta correto. Observar resposta ao Esclarecimento
n. 89. Destaca-se que, o anteprojeto da conexdo SPA-248/055 - Cénego Doménico
Rangoni inserido no Data Room possui carater referencial, ndo vinculante. Cabe a
CONCESSIONARIA a elaboracdo do PROJETO EXECUTIVO, nos termos do ANEXO
7 do CONTRATO, e demais ANEXOS, sendo possivel a apresentacdo de solugao de
engenharia diferente do Projeto Referencial, a ser avaliada pela AGENCIA
REGULADORA.

269° Questionamento:

O remanejamento da LT 44 kV ltatinga - ASP tem por objetivo reposicionar a instalagao
no trecho em que as estruturas de sustentagao da linha de transmissao venham a
interferir com a implantagdo do Tunel Imerso Santos - Guaruja e das obras dos
acessos urbanos.

A solugdo a ser adotada contempla as seguintes condigdes:

« Remanejamento da torre e das estruturas de estaiamento do Lado Guaruja,
sem a necessidade de implantagdo de nova subestacao elétrica;

e Implantagdo de nova torre do Lado Guaruja, devido a interferéncia com o
empreendimento;

e Devido ao reposicionamento da torre do lado Guaruja, € necessario o
reposicionamento da torre e ponto de estaiamento do lado Santos;

e Sera mantida travessia aérea da Linha de Transmissao por sobre o canal,
atendendo o gabarito novo acordado com a APS (70metros) de altura na
travessia do Canal.

o Devido a necessidade de reposicionamento da torre do lado Santos e a falta
de espaco junto a torre atual, sera necessario a definicdo de nova localizagao
para a torre e para o ponto de estaiamento que refletira em ocupacéao de novos
espacos (terrenos) dentro da jurisdicdo da APS.
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o Devido ao reposicionamento da torre do lado Santos, havera um aumento no
distanciamento do vao de travessia do estuario resultando na substituicao dos
cabos atuais por novos cabos;

e A partir dos estaiamentos, foram consideradas redes aéreas de transmisséo
utilizando postes cuja locacdo sera definida no projeto executivo em
compatibilidade com o tragado viario definitivo;

e Seréo aplicadas as normativas atualizadas no projeto deste remanejamento;

e Sera prevista que o projeto do tunel imerso comporte uma galeria de servigo
para a transposi¢ao segura da linha de transmissao de energia proveniente da
Usina de ltatinga, para a futura migragédo da Linha de Transmisséo pela APS,
conforme item 2.2.1 do Anexo 7 do Edital;

e Na&o é responsabilidade da concessionaria o remanejamento de cabos da Linha
de Transmissdo da APS pela galeria técnica do tunel e o enterramento das
redes aéreas junto ao tracado viario definitivo.

Entendemos que todos os custos para o projeto, fornecimento e os servigos para o
remanejamento da Linha de Transmissao aérea para a implantagdo do tunel, estao
englobados dentro da consideragdo de alocagao de riscos da minuta de contrato,
especificamente no item 21.24.

Esta correto nosso entendimento?

Ref.: Clausula 21.24 Minuta de Contrato de Concesséao

RESPOSTA: O entendimento esta correto. Observar resposta aos Esclarecimentos n.
132, 137 e 173.

270° Questionamento:

Dentro do alcance da clausula 21.4 da Minuta de Contrato sobre compartiihamento
dos valores adicionais ao montante previsto na clausula 21.4, entende-se que:

- as areas atualmente utilizadas pela APS para a Linha de Transmisséo Itatinga entre
a Rua Mato Grosso e Rua Guilherme Guinle;

- as areas da APS atualmente ocupadas por moradores a serem reassentados, €;

- a area da faixa de dominio necessaria para a implantacao da conexao com a Rodovia
Cbénego Doménico Rangoni a partir da Rua Duque de Caxias;

nao demandardo custos de indenizagao financeira para o Poder Concedente para
obtencéo de suas posses ou dominios, sendo tais transferéncias de direito de uso
tratadas administrativamente entre os entes publicos envolvidos.

Esta correto este entendimento?

Ref.: Clausula 21.4.4 Minuta de Contrato de Concesséao
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RESPOSTA: As areas publicas necessarias ao projeto poderao ter seu uso por parte
da Concessionaria viabilizado através dos instrumentos proprios, a exemplo da
permiss&o de uso, cabendo 8 CONCESSIONARIA a adogdo das medidas necessarias
para obtengdo da posse. Nao obstante, caso se faga necessario algum tipo de
desapropriacio, aplicam-se os termos da Clausula 21.4 do Contrato.

271° Questionamento:

Entende-se que a clausula 21.14 em seu alcance, inclusive, abrange a demora na
conclusao das agdes de reassentamento se houver demora superior a 7 (sete) meses
para liberacdo das areas ocupadas, prazo esse contado a partir da primeira acao
promovida pela CONCESSIONARIA para liberacdo das areas, conforme estabelecido
no cronograma constante do PLANO DE ACAO DE REASSENTAMENTO,
devidamente aprovado pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE.

Esta correto este entendimento?

Ref.: Clausula 21.14 Minuta de Contrato de Concessao

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A Clausula 21.14 do CONTRATO
prevé, de forma taxativa, as hipdteses em que o risco de demora na promocao de
desapropriacdes, serviddoes administrativas, ocupacdes temporarias e acdes de
reassentamento somente sera compartilhado entre a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE nos casos expressamente previstos, a depender do tipo de
desapropriacao realizada pela CONCESSIONARIA. Tais hipéteses ndo se confundem
com o marco temporal proposto no questionamento.

Nos termos da Clausula 21.14.2, a responsabilidade por eventuais atrasos em
desapropriagcdes promovidas por via judicial sera atribuida ao PODER CONCEDENTE
apenas nas seguintes hipoteses: (i) auséncia de depdsito tempestivo de valores na
CONTA DESAPROPRIACAOQ; (ii) ndo efetivagdo da imissdo na posse no prazo 7
(sete) meses contados do ajuizamento da agao judicial; ou (iii) concorréncia direta do
PODER CONCEDENTE para a demora. Por outro lado, no caso de desapropriacdes
realizadas pela via amigavel, os riscos relacionados a eventual atraso s&ao
integralmente atribuidos & CONCESSIONARIA, salvo se ficar demonstrada a
concorréncia direta do PODER CONCEDENTE para a mora, conforme Clausula
21.14 1.

Adicionalmente, a Clausula 21.14.3 esclarece que a recomposi¢cao do equilibrio
econdmico-financeiro em razdo de eventual atraso dependera, cumulativamente, da
auséncia de concorréncia da CONCESSIONARIA para o evento e da efetiva
demonstragéo de impacto negativo na execucéo das OBRAS DE IMPLANTACAO, o
que devera ser apurado a luz do PLANO DE DESAPROPRIACAO, do PROJETO
FUNCIONAL e do PROJETO EXECUTIVO.

Desse modo, nao ha previséo contratual que vincule a contagem do prazo de 7 (sete)
meses a data da primeira acdo promovida pela CONCESSIONARIA ou & aprovagao
do PLANO DE ACAO DE REASSENTAMENTO pelo CERTIFICADOR
INDEPENDENTE. O marco previsto contratualmente € o ajuizamento da agéo de
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desapropriagcdo e sua consequéncia juridica € restrita aos casos de via judicial, nos
termos estabelecidos.

272° Questionamento:

Conforme descrito no Anexo 07 item 2.1 “Quanto a interferéncia do Cais Outeirinhos,
a CONCESSIONARIA devera prever solugdo proviséria para a utilizacdo da
infraestrutura até que as obras de implantacdo dos aterros e protecdo no TUNEL
sejam concluidas”.

Portanto, entende-se que os custos referentes a Interferéncia do Cais Outeirinhos,
inclusive passarela metalica para possibilitar uma ligagcao provisoria a Capitania dos
Portos aos dois lados do cais, estao inseridos no valor descrito na Clausula 21.24.1
“A CONCESSIONARIA devera arcar com o custo global de até R$ 120.613.151,37
(cento e vinte milhdes, seiscentos e treze mil, cento e cinquenta e um reais e trinta e
sete centavos), na data base de margo/2025, para os custos de INTERFERENCIAS,
conforme o ANEXO 217, e que os custos que excedam aos valores de referéncia
previstos nas Clausulas 21.24.1 e 21.24.2 serao integralmente arcados pelo PODER
CONCEDENTE, conforme descrito na Clausula 21.24.3.

Esta correto nosso entendimento?

Ref.: Anexo 07 - SERVICOS CORRESPONDENTES A FUNCOES DE OBRAS DE
IMPLANTACAO — Item 2.1.

RESPOSTA: O entendimento esta correto.
273° Questionamento:

O item 6.6 do Edital se refere a uma condig¢ao para assinatura do Contrato que estaria
prevista no item 17.7.4 do Edital. Confira-se:

“6.6. Como condigcao precedente a assinatura do CONTRATO, nos termos do item
17.7.4, a ADJUDICATARIA deverd promover a abertura da CONTA CUSTEIO
FEDERAL e da CONTA CUSTEIO ESTADUAL.”

Todavia, nem o Edital e nem o Contrato de Concessao possuem um item com a
numeracao “17.7.4”. Assim, solicitamos a retificacdo do dispositivo destacado, de
forma que seja indicado de forma clara a qual dispositivo o referido item se refere.

Ref.: Edital, item 6.6
RESPOSTA: A referéncia correta é o item 17.7, do EDITAL.
274° Questionamento:

O item 14.30 do Edital se refere a um item (xvxiv). Confira-se:

“14.30. Todas as declaracbes constantes do item anterior deverdo ser apresentadas
individualmente, por cada LICITANTE ou membro de CONSORCIO, com excegéo das
declaragbes constantes do item 14.29, (vii) a (xvxiv), que, no caso de participagdo em
CONSORCIO, poderéo ser emitidas pelo proprio CONSORCIO, por intermédio de sua
empresa lider.”

Como nos parece haver erro na indicagdo da numeragao romana (xvxiv), requeremos
que seja esclarecido se a declaragao que pode ser emitida em nome do Consorcio vai
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até o subitem (xv) ou (xiv). A principio, estamos entendendo que o numero correto que
deve constar no local seria (xv), por ser a ultima declaragéo da lista.

Ref.: Edital, item 14.30

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. A referéncia correta € a alinea xiv, do
item 14.29 do EDITAL.

275° Questionamento:

O item 5.1.2 traz um desconto minimo de 5% em relagéo ao valor da Tarifa de Pedagio
Base que for arrecadado mediante o sistema AVI, isto €, mediante Equipamentos de
Arrecadacao Eletrénica.

Todavia, conforme disposicdes no Edital e no Contrato de Concessao, o sistema
eletrénico de cobranca sera, dentro do Sistema Automatico Livre, a Unica forma de
cobranca a ser utilizada. Desta forma, sendo a utilizacdo do sistema AVI a forma de
pagamento do Sistema Automatico Livre, a regra exposta no item 5.1.2 ndo parece
ser aplicavel ao presente projeto, de forma que sugerimos sua revisao.

Ref.: Anexo 4, item 5.1.2

RESPOSTA: A Identificagdo Automatica do SISTEMA AUTOMATICO LIVRE é a
captura e identificacdo, por equipamentos de controle de arrecadagao, das
informagdes necessarias para cobranca dos veiculos na passagem pelos PORTICOS.
O pagamento pode ser feito de maneira automatica ao passar pelo PORTICO, através
do AVI (que pode ser através do uso de TAGs ou outra tecnologia disponivel aprovada
pela ARTESP), ou posteriormente através da PLATAFORMA e demais meios
fornecidos pela CONCESSIONARIA. A cobranca do valor da tarifa de maneira
automatica ao passar pelo PORTICO, utilizando o AVI, devera considerar um desconto
minimo de 5% (cinco por cento) em relagao ao valor acima indicado, sem prejuizo da
aplicagao adicional do DUF.

276° Questionamento:

Apos a republicacdo do Edital e seus anexos, a Clausula 21 do Contrato de
Concessao passou a prever a chamada Conta Desapropriacao, de titularidade do
Poder Concedente, na qual o Poder Concedente devera depositar R$ 544,290.013,37
(quinhentos e quarenta e quatro milhdes duzentos e noventa mil e treze reais e trinta
e sete centavos), na data-base de margo/2025, em até 60 (sessenta) dias apds a
assinatura do Contrato, seguindo o mesmo prazo fixado na Clausula 12.1.2.

Todavia, de forma a dar maior seguranca juridica e efetividade ao sistema de garantias
da Concessao, sugerimos que o depésito pelo Poder Concedente do valor devido na
Conta de Desapropriagéo seja incluido no item 2.2 do Anexo 15 como condi¢ao para
a assinatura do Termo de Transferéncia Inicial (TTI). Desta forma, o inicio da vigéncia
contratual ndo ocorrera sem que esteja consolidada a garantia necessaria para que
os procedimentos de desapropriacdo e reassentamento ocorram da forma
contratualmente prevista.

Ref.: Contrato de Concessao, Clausula 21.4; Anexo 15, item 2.2
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RESPOSTA: Nao se trata de pedido de esclarecimento. Devera ser observado o
regramento contratual.

277° Questionamento:

Apos a republicacdo do Edital e seus anexos, a Clausula 21 do Contrato de
Concesséao passou a prever a chamada Conta Desapropriacao, de titularidade do
Poder Concedente, na qual o Poder Concedente devera depositar R$ 544,290.013,37
(quinhentos e quarenta e quatro milhdes duzentos e noventa mil e treze reais e trinta
e sete centavos), na data-base de margo/2025, em até 60 (sessenta) dias apos a
assinatura do contrato, seguindo o0 mesmo prazo fixado na Clausula 12.1.2.

Contudo, a redacéo atual do Contrato de Concesséo carece de mecanismos para
solucionar casos de auséncia de depésito do valor devido na Conta de
Desapropriagao.

Desta forma, sugerimos que a falta de depdsito do referido montante na Conta de
Desapropriagdo por 120 dias corridos ou mais seja incluida na Clausula 47.2 do
Contrato como hipétese que ensejara o direito da Concessionaria de unilateralmente
extinguir o Contrato antecipadamente via resiligdo unilateral, tal como feito para o caso
de auséncia da disponibilizagdo do Aporte Publico integral nas contas de custeio.

Ref.: Contrato de Concessao, Clausulas 21.4 e 47.2

RESPOSTA: Nao se trata de pedido de esclarecimento. Devera ser observado o
regramento contratual.

278° Questionamento:

O item b.39.6 do Anexo 06 estabelece a obrigacdo de a Concessionaria desenvolver
e implementar mecanismos de registro e tratamento de manifestagées relacionadas a
impactos decorrentes de deslocamentos involuntarios, inclusive aqueles ocorridos no
passado (anteriormente a Concessao), conforme segue:

“b.39. No caso de aquisigdo de terras e liberagao fundiaria de areas necessarias para
obras, isto é, eventual necessidade de conduzir processos de reassentamento
involuntario (deslocamento fisico e/ou econémico), atender aos requisitos legais e
normas internacionais sobre Direitos Humanos, bem como o disposto no Padrdo de
Desempenho 5 da IFC (IFC, 2012) e notas de orientagdo correspondentes. Nesse
caso, a CONCESSIONARIA devera: [...]

b.39.6. Desenvolver e implementar mecanismos de reclamagbes acessiveis e
culturalmente apropriados para registrar e tratar potenciais manifestagbes sobre 0s
impactos gerados pelos deslocamentos fisicos e econbmicos, incluindo pessoas
afetadas no passado por deslocamento involuntario derivado de intervengbes nas
estradas concessionadas. Deve-se garantir o anonimato para os denunciantes e
disponibilizar equipe técnica social especializada para atender as manifestagbes
submetidas pelas pessoas afetadas, diretamente em campo.”

Considerando que a Concessionaria nao possui responsabilidade por atos anteriores
a sua assuncgao do Sistema de Interligacdo, solicitamos esclarecimento quanto a
extensdo da obrigacao prevista no item b.39.6, especialmente no que se refere as
manifestacdes de pessoas afetadas por deslocamentos pretéritos.

Sugerimos, para maior seguranga juridica, a inclusdo de clausula contratual que
estabelega expressamente que:
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(i) eventuais compensagdes decorrentes de atos praticados antes da
assuncao da Concessao serdo de exclusiva responsabilidade do Poder
Concedente; e

(i) a implementagdo dos mecanismos previstos no item b.39.6 ndo importara
em assuncao, pela Concessionaria, de responsabilidade civil, administrativa
ou financeira por tais eventos pretéritos.

Ref.: Contrato de Concesséao, Clausula 21.4; Anexo 06, item b.39.6

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto.

Nos termos do item b.39.6 do ANEXO 6, a obrigacdo da CONCESSIONARIA se limita
a implementagdo de mecanismos de escuta social e tratamento de manifestagdes
relativas a deslocamentos involuntarios, em conformidade com os padrdes
internacionais aplicaveis. Tal obrigagdo, contudo, n&o implica assungao, pela
CONCESSIONARIA, de responsabilidade civil, administrativa ou financeira por atos
pretéritos. Eventuais compensagdes decorrentes de intervengdes anteriores a
assuncgdo do SISTEMA DE INTERLIGACAO permanecem sob responsabilidade
exclusiva do PODER CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO.

279° Questionamento:

A Clausula 21.4.2 do Contrato de Concessao faz referéncia a custos anuais
estimados no Anexo 21 e ligados aos procedimentos de desapropriagbes e
reassentamentos. Confira-se:

“21.4.2. O acompanhamento da liberacdo dos valores pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA se dard anualmente, a partir dos custos anuais estimados no
ANEXO 21 e considerando os marcos temporais indicados no PLANO ORIGINAL DE
INVESTIMENTOS para a promogdo das desapropriagbes e reassentamentos
necessarios a realizagdo das OBRAS DE IMPLANTACAO.”

Todavia, com a republicacdo do Edital e seus anexos, ndo ha mais valores de
desapropriacédo estimados no Anexo 21 (EVTE), vistos que esses custos serdo
arcados pelo Poder Concedente via Conta Desapropriagao.

Desta forma, requer-se que a referéncia realizada na Clausula 21.4.2 seja retificada,
com a realizacdo de alteragcao cabivel para refletir a dindmica da desapropriagao
estabelecida apds a republicagao do Edital.

Ref.: Contrato de Concesséao, Clausula 21.4.2

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Com a republicacdo do
EDITAL, os custos de desapropriagcbes e reassentamentos deixaram de compor o
ANEXO 21 (EVTE), passando a ser suportados diretamente pelo PODER
CONCEDENTE por meio da CONTA DESAPROPRIACAO, nos termos das Clausulas
21.4 e seguintes do CONTRATO.

280° Questionamento:
A Clausula 21.4.3 do Contrato de Concessao estabelece que, caso o saldo original da

Conta Desapropriagao nao seja suficiente para arcar com a totalidade dos custos
decorrente dos procedimentos de desapropriagdes e reassentamentos, os gastos
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excedentes serao objeto de compartiihamento entre o Poder Concedente e a
Concessionaria. Confira-se:

“21.4.3. Os custos que excedam aos valores de referéncia previstos nas Clausulas
21.4.1 e 21.4.2 serdo objeto de compartilhamento entre o PODER CONCEDENTE e
a CONCESSIONARIA, de modo que, caso o saldo original da CONTA
DESAPROPRIACAO seja insuficiente para arcar com a integralidade das
desapropriagbes e reassentamentos necessarias a realizagdo das OBRAS DE
IMPLANTACAO, ele devera ser recomposto na parcela sob responsabilidade do
PODER CONCEDENTE, observada a Clausula 21.4.4 abaixo, com base nos
relatérios anuais enviados pela CONCESSIONARIA.”

Contudo, com vistas a conferir maior celeridade e eficiéncia a recomposi¢caéo da Conta
Desapropriagdo, sugerimos que a parcela sob responsabilidade do Poder
Concedente, nos termos da Clausula 21.4.3, possa ser provisoriamente suprida
mediante a utilizagdo de recursos disponiveis na Conta de Ajuste da Concessao ou
na Conta Multa.

Adicionalmente, propde-se que se avalie a possibilidade de suspender
temporariamente a aplicacdo de penalidades contratuais e de decréscimos em
indicadores de desempenho da Concessionaria, enquanto perdurar a insuficiéncia de
recursos, até que haja recomposi¢ao definitiva pelo Poder Concedente do saldo
necessario na Conta Desapropriacao.

Ref.: Contrato de Concesséao, Clausula 21.4.3

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Nos termos da Clausula
21.4.3 do CONTRATO, em caso de insuficiéncia de recursos na CONTA
DESAPROPRIACAO para arcar com a integralidade das desapropriacbes e
reassentamentos necessarios a realizacgdo das OBRAS DE IMPLANTACAO, o
PODER CONCEDENTE devera recompor o saldo na parcela sob sua
responsabilidade, observado o disposto na Clausula 21.4.4. Cabe exclusivamente ao
PODER CONCEDENTE, a seu critério, escolher a modalidade pela qual promovera a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, conforme os
mecanismos previstos nas Clausulas 25.1 a 25.3. Dentre essas alternativas, podera
ser considerada, caso aplicavel, a utilizacdo de recursos disponiveis na CONTA DE
AJUSTE DA CONCESSAO.

281° Questionamento:

A Clausula 21.6.1 do Contrato de Concessao dispde que o Certificador Independente
devera ser contratado antes do inicio das atividades de desapropriacdo. Confira-se:
“21.6.1. O CERTIFICADOR INDEPENDENTE devera ser contratado antes do inicio
das atividades de desapropriagéo, instituicdo de serviddo administrativa e ocupacéao
temporéria das OBRAS DE IMPLANTACAO.”

A contratacdo do Certificador Independente é de vital importadncia para a boa
condugdo dos procedimentos de desapropriacdo e reassentamento. Ademais,
destacamos que ndo é disciplinada contratualmente a hipotese de a Agéncia
Reguladora nao selecionar um Certificador Independente de acordo com a lista triplice
a ser apresentada pela Concessionaria.

Assim, considerando esses aspectos e a importancia de haver a selegdo e
contratagdo do Certificador Independente logo no inicio da execugdo contratual,
sugerimos que a contratagdo do Certificador Independente seja incluida no item 2.2

Pagina 84 de 155



gE PO 5ot

SAO PAULO SAO TODOS

do Anexo 15 como condigdo para a assinatura do TTI, de forma que a vigéncia
contratual ndo iniciara sem que esta etapa seja concluida.

Ref.: Contrato de Concesséao, Clausula 21.6.1; Anexo 15, item 2.2

RESPOSTA: Nao se trata de pedido de esclarecimento. Devera ser observado o
regramento contratual.

282° Questionamento:

Na Clausula 21.9.1 do Contrato de Concessao, ha referéncia a um valor por m? do
Anexo 21 (EVTE) que estaria previsto nesse anexo. Confira-se:

“21.9.1.1. Nao sera necessaria a validagcao pelo CERTIFICADOR INDEPENDENTE
do valor despendido pela CONCESSIONARIA em desapropriagbes amigéveis quando
da utilizagdo do valor por m? indicado no ANEXO 21.”

Porém, apds a republicacdo do Edital, ndo ha mais no Anexo 21 um valor por m?
referente a procedimentos de desapropriagao, visto que os custos de desapropriagao
foram retirados do EVTE por passarem a ser arcados pelo Poder Concedente via
Conta Desapropriagao.

Desta forma, requer-se que a referéncia realizada na Clausula 21.9.1.1 seja retificada,
com a realizacdo de alteragado cabivel para refletir a dindmica da desapropriagao
estabelecida apos a republicagao do Edital.

Ref.: Contrato de Concesséo, Clausula 21.9.1.1

RESPOSTA: O valor citado na Clausula 21.9.1.1 sera substituido por dois novos
valores, separadamente para as cidades de Santos e do Guaruja. Esses valores serdo
apresentados pela CONCESSIONARIA, conforme o ANEXO 24, de modo a serem
compativeis com o valor do m2 das regides do entorno, segundo pesquisa do mercado
local apoiadas por laudos periciais de engenheiros qualificados e experientes
assegurando o direito de reposi¢cdo a uma moradia ou operagado comercial similar na
cidade de Santos ou Guaruja, conforme o caso. A ARTESP e o PODER
CONCEDENTE deverao aprovar o valor proposto. Portanto, na Clausula 21.9.1.1 do
CONTRATO, onde se Ié "(...) indicado no Anexo 21", leia-se "(...) obtido na forma do
item 5.2 do Anexo 24".

283° Questionamento:

O item 6.3 do Apéndice B estabelece que no caso de inadimpléncia do Poder
Concedente a Concessionaria podera enviar notificagdo ao Banco Depositario para
que este transfira o valor do saldo de recomposig¢ao disponivel na Conta Multa para
uma conta de livre movimentagao da Concessionaria. Confira-se:

“6.3 No caso de inadimpléncia do PODER CONCEDENTE em relagéo ao pagamento
da Contraprestacdo Publica Devida, conforme regramento do CONTRATO DE
CONCESSAO, e independentemente da constituicdio do SALDO DE
RECOMPOSICAO, a CONCESSIONARIA poderé enviar notificagdo ao BANCO
DEPOSITARIO para que, havendo saldo e cumprida a condicdo prevista na Clausula
6.1, transfira o valor correspondente da CONTA MULTA para a CONTA BANCARIA
CENTRALIZADORA.”
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Todavia, o referido dispositivo ndo especifica quais requisitos minimos a notificacao
devera preencher para que o Banco Depositario a obedeca.

Para dar maior seguranga juridica e celeridade para a movimentagdo acima
especificada, sugerimos que a redagdo do dispositivo seja alterada de forma a
especificar explicitamente e de forma exaustiva que basta que a esta notificagao
informe ao Banco Depositario a auséncia de depdsito do valor da Contraprestacao
Publica Devida no prazo de 30 (trinta) dias a que o item 1.8 do Anexo 20 se refere.
Caso haja discordancia em relagdo a sugestao acima, sugerimos subsidiariamente
que o item 6.3 do Apéndice B seja alterado para disciplinar de forma explicita e
exaustiva quais requisitos a notificacdo devera conter para que o Banco Depositario a
cumpra, incluindo prazos e informag¢ées minimas que tal documento devera conter.

Ref.: Apéndice B, item 6.3
RESPOSTA: Observar a resposta ao Esclarecimento n. 225.
284° Questionamento:

O item 14.18 do Edital em seus subitens (i), (ii), (iv) e (v) trazem regras para a emissao
de atestado em nome da Licitante ou de “profissional a ela vinculado”. Confira-se, com
grifos feitos por nos:

“14.18. Para fins de demonstragéo de sua QUALIFICACAO TECNICA, a LICITANTE,
individual ou o CONSORCIO, deveré comprovar aptiddo para o desempenho de
atividades pertinentes e compativeis em caracteristicas, quantidades e prazos com o
objeto da LICITACAQ, por meio de:

i. Atestado(s) de capacidade técnica, em nome da LICITANTE ou de profissional a
ela vinculado, emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, ou
por 6rgao de regulagcdo e/ou de fiscalizagdo, comprovando experiéncia prévia, ao
longo de no minimo 12 (doze) meses, como responsavel pela gestdo/administragéo
de ativo de infraestrutura, que tenha gerado receita operacional anual de, no minimo,
R$ 49.006.571,37 (quarenta e nove milhbes, seis mil, quinhentos e setenta e um reais
e trinta e sete centavos).

ii. Atestado(s) de capacidade técnica, em nome da LICITANTE ou de profissional a
ela vinculado, emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, ou
por 6rgdo de regulagdo e/ou de fiscalizagdo, comprovando experiéncia prévia na
administracdo, gestao e operacao de viario com ao menos 1 (um) tunel, com extensao
minima de 500 (quinhentos) metros; [...]

iv. Atestado(s) de capacidade técnica, em nome da LICITANTE ou de profissional a
ela vinculado, emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, ou
por 6rgdo de regulacdo e/ou de fiscalizacdo, comprovando experiéncia prévia na
construgao de obras de infraestrutura que contenham os itens indicados na Tabela 1
abaixo; [...]

v. atestado(s) de capacidade técnica, em nome da LICITANTE ou de profissional a
ela vinculado, emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, ou
por 6rgdo de regulagdo e/ou de fiscalizagdo, comprovando experiéncia prévia na
elaboragéo e execugéo de (a) projeto ou consultoria em projeto de tunel imerso com
0 emprego de modulos em concreto armado e/ou protendido e/ou modulos metalico
de segbes mistas de concreto com casca de aco (steel shell); e (b) projetos de paredes
diafragmas e/ou barretes usando hidrofresas,”
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Nao ha item no Edital que discipline expressamente a forma pela qual os Licitantes
devem comprovar a vinculacdo com esse profissional vinculado detentor da
qualificagao técnica.
O item mais proximo de disciplinar a questao € o 14.19, que trata da possibilidade de
comprovagdo da experiéncia prévia exigida pela qualificagdo técnica via
Subcontratado Qualificado — ou seja, ele ndo disciplina expressamente a relagdo entre
Licitante e profissional vinculado.
Isso porque seu subitem 14.19.1 estabelece que deve ser comprovado vinculo do
profissional qualificado com a Licitante ou com o Subcontratado qualificado na data
da entrega dos envelopes. Na sequéncia, os subitens disciplinam 14.19.2 e 14.19.3,
as formas possiveis de comprovagao desse vinculo, que s&o via contrato social,
registro na carteira profissional, contrato de trabalho ou contrato de assisténcia técnica
(14.9.2), ou, alternativamente, via carta assinada entre as partes que traga
compromisso de contratagdo para participar da Concesséo (14.9.3). Confira-se os
dispositivos:
“14.19. A comprovagao de experiéncia preévia, relativa as alineas (ii), (iii), (iv) e (v) do
item 14.18 deste EDITAL podera ser feita ainda por meio de atestado(s) de aptidao
em nome de sociedade subcontratada, enquadrada como SUBCONTRATADO
QUALIFICADO.
14.19.1. Os atestados de responsabilidade técnica previsto no item 14.18 somente
serao aceitos em nome de profissional qualificado quando ele possuir vinculo com a
LICITANTE ou com o SUBCONTRATADO QUALIFICADO, na data da SESSAO
PUBLICA DE ENTREGA DOS ENVELOPES.
14.19.2. A comprovagéo do vinculo podera se dar mediante contrato social, registro
na carteira profissional, ficha de empregado, contrato de trabalho ou contrato de
assisténcia técnica.”
14.19.3. A comprovag&o do vinculo ainda podera se dar mediante carta assinada pela
LICITANTE, pelo(s) profissional(is) qualificado(s) e pelo SUBCONTRATADO
QUALIFICADO, indicando que, em caso de a LICITANTE sagrar-se vencedora,
assumiré a obrigacéo de participar da CONCESSAO por meio de uma das formas de
vinculo indicadas no item 14.19.2.”
Diante do exposto acima, estamos entendendo que, em relagdo a comprovagao de
vinculo da Licitante com o profissional vinculado detentor da qualificagao técnica
previsto nos itens 14.18 (i), (ii), (iv) e (v), a seguinte disciplina é aplicavel:
(a) Aforma de comprovagao de vinculo entre Licitante e profissional vinculado
€ regida pelo disposto nos subitens do item 14.19, referente a comprovagao
de qualificagao técnica via Subcontratado Qualificado; e
(b) Portanto, o vinculo com o profissional vinculado pode ser comprovado na
forma prevista nos itens 14.9.2 e 14.9.3, ou seja, via contrato social, registro
na carteira profissional, ficha de empregado, contrato de trabalho ou
contrato de assisténcia técnica, ou mediante carta assinada pelo Licitante e
pelo profissional qualificado, indicando que caso a Licitante sagre-se
vencedora, assumira a obrigagao de participar da Concessao via as outras
formas de comprovagéao de vinculo (contrato social, registro na carteira
profissional, ficha de empregado, contrato de trabalho ou contrato de
assisténcia técnica).
Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Edital, itens 14.18 e 14.19
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RESPOSTA: O entendimento esta correto. Acomprovacgéao de vinculo da Licitante com
o profissional vinculado detentor da qualificagao técnica previsto nos itens 14.18 (i),
(i), (iv) e (v) observa o regramento previsto nos subitens 14.19.2 e 14.19.3 do EDITAL.
Assim, o vinculo podera ser demonstrado, alternativamente: (i) por meio de contrato
social, registro na carteira profissional, ficha de empregado, contrato de trabalho ou
contrato de assisténcia técnica; ou (ii) por carta assinada entre a LICITANTE e o
profissional qualificado, nos termos do item 14.19.3, com compromisso de
formalizacdo de um dos vinculos referidos no item 14.19.2, caso a LICITANTE se
sagre vencedora. Frise-se, de todo modo, que a possibilidade de comprovagao de
experiéncia prévia por meio de SUBCONTRATADO QUALIFICADO, nos termos do
item 14.19, se aplica somente as alineas (ii), (iii), (iv) e (v) do item 14.18.

285° Questionamento:

Nos desenhos de aterro das camadas dos elementos TE1 a TE6 (2 m acima do topo
do tunel) sera preenchido com argila até uma elevacédo de -15 m. A quantidade de
argila preenchida € de cerca de 900.000 metros cubicos, o que representa uma
enorme carga de trabalho. Além disso, a argila se difunde na agua durante o processo
de despejo, e o coeficiente de perda sera alto e dificil de estimar (aumentando o
custo). A difus&do da argila poluira gravemente o canal, colocara grande pressao sobre
a protecdo ambiental e aumentara o risco de paralisacdo. Recomenda-se a
substituigdo da argila por materiais granulares, como areia média-grossa ou cascalho,
que pode atender aos requisitos de protecdo ambiental, controlar o consumo de
material e reduzir o risco de paralisacdo devido a poluicdo ambiental. Este
entendimento esta correto? Podera o consorcio construtor realizar esta mudanca?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Nos termos do ANEXO 7 e da Clausula 10 do CONTRATO, cabe a
CONCESSIONARIA a elaboracdo do PROJETO EXECUTIVO, podendo propor
solugdes distintas do Projeto Referencial, desde que técnica e ambientalmente
viaveis, compativeis com as exigéncias dos o6rgaos ambientais e previamente
aprovadas pela AGENCIA REGULADORA, observados os limites de risco definidos
contratualmente.

286° Questionamento:

No documento da licitagdo 01-Edital\_Contrato\ Anexos, ANEXO 02 — SISTEMA DE
INTERLIGACAO, clausula 1.1, para os dois lados de Santos e Guaruja, com os
acessos nas coordenadas 23°57'27.01"S/46°18'28.27"W e
23°57'6.48"S/46°18'12.80"W, é permitida uma adequacdo de até 100 metros em
relacdo a essas localizagdes.

Entretanto, conforme mostra a imagem abaixo, pesquisamos as duas coordenadas
tanto no lado de Santos, onde a coordenada esta exatamente no ponto inicial do tunel
imerso, quanto no lado de Guaruja, onde a coordenada NAO esta localizada no ponto
final do tunel. Solicitamos informar qual a coordenada do lado de Guaruja esta correta
para ser considerada nas variagdes de 100 metros.
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11 TUNEL

O TUNEL devera oferecer uma ligagao rapida e segura entre as duas margens do Estudrio de Santos,
com os emboques nas coordenadas 23°57'27.01"S/46°18'28.27"0 e 23°57'6.48"S/46°18'12.80"0,
sendo permitida uma adequag&o de até 100 metros dessa localizagéo.

O TUNEL de ligag&o entre as cidades de Santos e Guaruja devera seguir as definigdes estabelecidas
no ANEXO 7 quanto aos padres e caracteristicas minimas necessarios para sua execugao.

Ref.: Edital, ANEXO 02

RESPOSTA: A CONCESSIONARIA devera utilizar as seguintes coordenadas:
23°57'27.01"S/ 46°18'28.27"0 e 23°57'3.87"S/ 46°18'11.08"0. Além disso, observar
resposta ao Esclarecimento n. 193.

287° Questionamento:

Com relagao aos materiais dragados escavados para a instalagao dos elementos do
tunel imerso, nosso entendimento € que esses materiais serdo descartados na area
de disposigao oceénica designada, conforme indicado pelas coordenadas constantes
na LICENCA AMBIENTAL DE OPERACAO N° 1.382/2017 do Porto de Santos. Caso
algum dos materiais dragados seja considerado contaminado, sera necessario um
tratamento especial, de acordo com os requisitos dos érgédos ambientais. Nosso
entendimento esta correto? No processo de licenciamento ambiental prévio do projeto
para fins de licitacdo (LICENCA AMBIENTAL PREVIA), as areas com materiais
dragados contaminados, as quantidades, os locais de disposicdo e os métodos de
descarte ja foram considerados?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Ver Esclarecimento n. 206. Nos termos do ANEXO 7 e da Clausula 10
do CONTRATO, cabe & CONCESSIONARIA a elaboracdo do PROJETO
EXECUTIVO, podendo propor solugdes distintas do Projeto Referencial, desde que
técnica e ambientalmente viaveis, compativeis com as exigéncias dos o6rgaos
ambientais e previamente aprovadas pela AGENCIA REGULADORA, observados os
limites de risco definidos contratualmente.

288° Questionamento:

De acordo com o documento DE-42.00.000-Q07/001, solicitamos, se possivel,
informar sobre se as areas de DME sugeridas na tabela abaixo:

a. Essas areas estdo licenciadas ambientalmente? Se nado, estdo incluidas no
processo de licenciamento?

b. Sdo areas publicas ou privadas? Havera custo para sua utilizagao?
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c. Recebemos os detalhes das areas 7-DME Retomo, 6-DME Pedagio e 4-DME
Capivari. Poderiam, por favor, enviar os detalhes das demais areas?

d. Entendemos que todas as DMEs aceitam solo mole. Esse entendimento esta
correto?

e. Existe um volume estimado de DME para cada area nos desenhos. Devemos
cumprir esse requisito ou € possivel ampliar a capacidade de disposi¢cao?

Ref.: DE-42.00.000-Q07/001
RESPOSTA: Observar a resposta ao Esclarecimento n. 182.
289° Questionamento:

E permitida a execucdo do reaterro por meio de lancamento direto do material no
local? Caso sejam necessarias medidas ambientais, estas consistem na contengéo
da area de reaterro com cercamento (ex: cortinas de contengao), ou na colocagao do
solo de reaterro em sacos? Favor esclarecer quais sdo os requisitos ambientais
especificos relacionados ao solo de reaterro.

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Nos termos do ANEXO 7 e da Clausula 10 do CONTRATO, cabe a
CONCESSIONARIA a elaboracdo do PROJETO EXECUTIVO, podendo propor
solugdes distintas do Projeto Referencial, desde que técnica e ambientalmente
viaveis, compativeis com as exigéncias dos o6rgdos ambientais e previamente
aprovadas pela AGENCIA REGULADORA, observados os limites de risco definidos
contratualmente.

290° Questionamento:

A area maritima designada para o descarte do material dragado da base do leito
(trincheira) e das areas de fundeio ja esta indicada na Licenga Ambiental Prévia?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: O Estudo de Impacto Ambiental — EIA utilizado para a emissdo da
Licengca Ambiental Prévia indicou que o material dragado tera disposi¢cdo oceanica no
local licenciado e operado pela Autoridade Portuaria de Santos, o qual ja conta com
Licenga de Operacgao junto ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama).

291° Questionamento:

Existem restrigdes quanto ao método de dragagem por overflow (transbordo) durante
as escavagoes da trincheira do tunel imerso e da area de fundeio? De acordo com o
OFICIO N° 52/2021/CGMAC/DILIC do IBAMA, datado de 31 de maio de 2021, nas
Zonas 3 e 4 do canal de Santos, o transbordo por overflow nos meses de dezembro,
janeiro, fevereiro e marco nado pode ultrapassar 30 minutos por operacgao.
Considerando que a area proposta para implantacdo do tunel imerso esta na divisa
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entre as Zonas 2 e 3, essa restricao também se aplica a dragagem da trincheira e das
areas de fundeio? Existem outras restricbes sazonais para os demais meses do ano?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Nos termos do ANEXO 7 e da Clausula 10 do CONTRATO, cabe a
CONCESSIONARIA a elaboracdo do PROJETO EXECUTIVO, podendo propor
solugdes distintas do Projeto Referencial, desde que técnica e ambientalmente
viaveis, compativeis com as exigéncias dos oOrgaos ambientais e previamente
aprovadas pela AGENCIA REGULADORA, observados os limites de risco definidos
contratualmente.

292° Questionamento:

Durante as fases preliminares de estudos do projeto, as areas com solo contaminado
e a classificacdo dos contaminantes ja foram definidas? Qual é o procedimento
estabelecido para o tratamento do solo contaminado? Entendemos que o governo
dispde atualmente de local para tratamento de solo contaminado, cabendo ao
empreiteiro transporta-lo até o local indicado. Caso o volume de solo contaminado
seja elevado, pode haver limitagcbes de capacidade, exigindo que o empreiteiro
proponha uma solugéo. Entendemos também que o contratante ja tem conhecimento
da existéncia do solo contaminado, da forma e local de tratamento, mas ainda néo
tem clareza sobre o volume total. Considerando que o tratamento de solo contaminado
envolve requisitos rigorosos e alto custo, qual é a orientacdo do contratante ao
empreiteiro quanto ao risco e a gestao desta atividade?

Ref.: Nao informado
RESPOSTA: Observar resposta ao Esclarecimento n. 206.
293° Questionamento:

Quais sao as condi¢des atuais de profundidade na area indicada pelo governo para o
recebimento de solo contaminado? Essa area ja possui licenciamento ambiental e
condicbes operacionais para receber tais materiais? Qual € o volume maximo
permitido de recebimento? O empreiteiro devera obter licencas adicionais para utilizar
essa area? O transporte do solo contaminado até esse local equivale a conclusao do
tratamento? Caso contrario, quais sdo os critérios para comprovacao da finalizacao
do tratamento e da aceitagdo ambiental do solo contaminado?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Observar resposta aos Esclarecimentos n. 206 e n. 290.

294° Questionamento:

Entendemos que material contaminado de Classe | no local de implantacdo do
empreendimento tunel Santos-Guaruja, visto que ndo temos nem quantidades nem

valores previstos no edital, ndo devera ser considerado no preco da proposta
entregue. O tratamento de contaminagao de Classe | é feito em Sao Paulo e se houver
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um grande volume de material este valor podera ser significativo. Caso, durante a
execucao dos trabalhos apds a assinatura do contrato venha a ocorrer este tipo de
servigco, entendemos que o contrato sera ajustado. Este entendimento esta correto?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Observar resposta aos Esclarecimentos n. 206 e n. 290.

295° Questionamento:

Sobre os padrées de navegacdo: E possivel fornecer um tipo de embarcacéo
representativo para o estado atual da hidrovia e um tipo de embarcacao representativo
para o planejamento futuro (incluindo largura, comprimento, calado, tipo de ancora e
profundidade de impacto da ancora)? E possivel fornecer o padrdo de navegacgéao da
hidrovia atual e o processo de calculo e definigdo da largura da hidrovia?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Cabe ao interessado diligenciar junto aos 6rgaos competentes, ou
demais fontes, para obtencéo das informacdes desejadas para a elaboragao da
PROPOSTA. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela apresentagdo do
PROJETO EXECUTIVO de acordo com o preconizado no ANEXO 7, que estabelece
gabarito horizontal minimo no estuario de 220 metros, permitindo a passagem de dois
navios pelo canal ao mesmo tempo e profundidade minima para a navegagao no local
de 21 metros.

296° Questionamento:

Sobre o limite de velocidade de navegacdo: E possivel fornecer os requisitos de
controle de velocidade para embarcagées na hidrovia atual? E possivel limitar a
velocidade da hidrovia nas imediagdes do local do tunel para 8 nés durante o periodo
de construgao do tunel?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Observar a resposta ao Esclarecimento n. 187.

297° Questionamento:

Considerando a seguranga da navegacao durante o periodo de construcao, estamos
prevendo o projeto de um canal de navegagao temporario estreito e unidirecional,
conforme as diretrizes do relatério PIANC “Harbour Approach Channels - Design
Guidelines” Report n° 121 - 2014. Essa solugao € viavel?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Observar a resposta ao Esclarecimento n. 187.

298° Questionamento:
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Sobre dragagem de longo prazo do canal e seguranca do tunel: Esta previsto que, no
longo prazo, a hidrovia seja dragada até a cota de -21 m. Nesse cenario, a espessura
da camada de proteg¢ao sobre o topo do tunel submerso sera de apenas 2 a 3 metros,
0 que podera sujeitar o tunel a danos causados por naufragios ou impactos de
ancoras, comprometendo significativamente sua seguranga operacional. Essa
profundidade de dragagem planejada de -21 m esta efetivamente definida ou ainda
pode ser ajustada?

Caso a profundidade de -21 m n&o possa ser alterada, recomenda-se a criagcao de
uma zona de proibicdo de fundeio e ancoragem em determinado raio ao redor do tunel
para garantir a seguranga operacional da estrutura.

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: A CONCESSIONARIA sera responsavel pela apresentacdo do
PROJETO EXECUTIVO de acordo com o preconizado no ANEXO 7, que estabelece
gabarito horizontal minimo no estuario de 220 metros, permitindo a passagem de dois
navios pelo canal ao mesmo tempo e profundidade minima para a navegacao no local
de 21 metros. Assim como realizado em outros projetos de tuneis imersos ao redor do
mundo, devera ser prevista uma camada de protecdo no aterro do TUNEL, com pelo
menos 2 metros de espessura, de rachao ou outro material similar, para a protecao
das estruturas de concreto.

Além disso, o projeto devera considerar minimamente as seguintes cargas acidentais:
a inundacdo do TUNEL em casos que, por exemplo, haja falha no sistema de
bombeamento e drenagem, risco de incompletude ou perda de material da camada
de lastro inferior a estrutura, navio afundado e sedimentacdo que reduza a
profundidade para até 15 metros.

299° Questionamento:

Sobre o solo contaminado na area do tunel: E considerado que o solo na area de
implantacao do tunel ira requerer algum tipo de tratamento? Como era a condigcéo do
solo em obras anteriores como pieres, dragagens ou empreendimentos similares na
regiao? Em caso positivo, qual a profundidade aproximada do solo contaminado e
como esse material devera ser tratado?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Observar resposta ao Esclarecimento n. 206.

300° Questionamento:

Sobre dados hidroldgicos: E possivel fornecer dados hidroldgicos relevantes, como
niveis de maré alta e baixa, velocidade da corrente do estuario e intensidade de
assoreamento do leito fluvial na area portuaria nos ultimos 50 anos? E possivel
fornecer dados sobre dragagens realizadas na hidrovia nos ultimos 5 anos? Qual é o

volume anual aproximado de dragagem ou a espessura média removida?

Ref.: Nao informado
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RESPOSTA: Todas as informacdes estao disponibilizadas no Data-Room do Projeto.

Cabe ao interessado diligenciar junto aos 6érgaos competentes, ou demais fontes, para
obtencgao das informacgdes desejadas para a elaboragdo da PROPOSTA.

301° Questionamento:

Sobre medidas de controle da hidrovia: Durante a execug¢ao da obra maritima do tunel,
sera necessario implantar canais temporarios e sinalizagao (boias e sinais nauticos)
para garantir a navegacao. Qual é o processo de aprovagao e definicdo do tragado do
canal temporario? Serdo necessarias medidas adicionais de controle e sinalizagao da
hidrovia?

Ref.: Nao informado
RESPOSTA: Observar a resposta do Esclarecimento n. 169.
302° Questionamento:

A Autoridade Portuaria possui alguma necessidade prevista de dragar esse canal até
a cota de -17 m ou inferior nos proximos 3 a 5 anos?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Cabe ao interessado diligenciar junto aos 6rgdos competentes, ou
demais fontes, para obtengcdo das informacbdes desejadas para a elaboracdo da
PROPOSTA. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela apresentacdo do
PROJETO EXECUTIVO de acordo com o preconizado no ANEXO 7, que estabelece
gabarito horizontal minimo no estuario de 220 metros, permitindo a passagem de dois
navios pelo canal ao mesmo tempo e profundidade minima para a navegacgao no local
de 21 metros.

303° Questionamento:

Uma vez que para os fins da presente licitagdo, exige-se apenas que os documentos
que venham a ser apresentados por sociedades ou entidades estrangeiras que nao
funcionam no Brasil sejam certificados pelo notario publico do Pais de origem,
autenticados pelo Consulado Geral do Brasil do Pais de origem e traduzidos por
tradutor juramentado, € correto entender que, uma vez observadas essas
formalidades, os Documentos de Habilitagcdo de empresa estrangeira que participe
desta licitagao estao dispensados de registro no Registro de Titulos e Documentos?

Ref.: Itens 8.5 e 10.24.(ii) do Edital

RESPOSTA: O entendimento esta correto, observado ainda a possibilidade de
apresentacao através da aposigcao de apostila no caso previsto no item 8.5.1.

304° Questionamento:
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E correto entender que os procuradores que comprovadamente detenham os devidos
poderes de representacdao da Licitante, poderdo assinar propostas, declaracbes e
outros documentos, independentemente de serem os Representantes Credenciados
da Licitante?

Ref.: Iltem 11.4 do Edital
RESPOSTA: O entendimento esta correto.
305° Questionamento:

E correto entender que um mesmo atestado técnico podera ser utilizado para
comprovar a qualificacado técnica da licitante em relagdo a mais de um dos requisitos
previstos nas alineas “i” a “v” do item 14.18 do Edital?

Ref.: ltem 14.18 do Edital
RESPOSTA: O entendimento esta correto.
306° Questionamento:

E correto entender que, na hipétese do item 14.21, a comprovacdo de que a empresa
detentora do atestado nao incorre em nenhuma das restricdes de participagao
previstas no Edital se dara mediante a apresentagdo dos documentos de
regularidade fiscal e trabalhista, previstos no item 14.9, cabendo exclusivamente a
Comissao de Licitacao realizar as consultas que se fagam necessarias nos cadastros
indicados nos itens 15.21 e 15.227

Ref.: Iltem 14.21.2 do Edital

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto. Na hipétese de a LICITENTE
comprovar a experiéncia exigida no EDITAL por meio de atestados emitidos em nome
de empresa controlada, controladora, coligada e/ou empresas sob CONTROLE
comum da LICITANTE, direta ou indiretamente, e de empresa matriz estrangeira de
filial brasileira, nos termos do item 14.21.2 do EDITAL, devera comprovar que a
empresa detentora do atestado n&o incorre em nenhuma das restricbes de
participacdo na LICITACAO previstas no item 8 do EDITAL, mediante a apresentacéo
(i) das certiddes que aludem o item 14.14 (QUALIFICACAO ECONOMICO-
FINANCEIRA); e (ii) dos documentos indicados no item 14.6 (REGULARIDADE
FISCAL E TRABALHISTA). As consultas aos cadastros indicados nos itens 15.21 e
15.22 serao realizados pela COMISSAO DE CONTRATACAO, conforme item 15.2.8
do EDITAL.

307° Questionamento:
E correto entender que a referéncia ao item 14.18 neste item deve ser lida como
referéncia ao item 14.18, (i), considerando que a observancia do prazo minimo de 12

(doze) meses ¢é aplicavel apenas ao atestado referido no item 14.18, (i)?

Ref.: Item 14.25 do Edital
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RESPOSTA: O entendimento esta correto. A referéncia ao item 14.18, constante do
item 14.25 do EDITAL, deve ser interpretada como mengao ao subitem 14.18, (i), de
forma que a exigéncia de prazo minimo de 12 (doze) meses aplica-se exclusivamente
ao atestado previsto nesse subitem.

308° Questionamento:

Considerando que (i) a Clausula 22.1 estabelece que o equilibrio econdémico-
financeiro do Contrato de Concessdo sera mantido desde que respeitadas suas
condigbes e alocacgao de riscos inicialmente previstas; (ii) a Clausula 21.3 estabelece
que o risco geologico sera compartilhado entre a Concessionaria e o Poder
Concedente, em conformidade com os critérios e limites previstos nas Clausulas
21.3.1 a 21.3.3 (inclusive subclausulas); e (iii) a Clausula 21.3.6 determina que, uma
vez acatada a solugao proposta pela Concessionaria em relagéao aos riscos geoldgicos
identificados as Partes deverao adotar as medidas necessarias para implementacao
do reequilibrio econémico-financeiro; é correto entender que, apesar da redacao da
Clausula 21.3.6 e em linha com os demais dispositivos mencionados, o
compartilhamento do risco geoldgico ocorrera por meio de reembolsos diretos pagos
pelo Poder Concedente a Concessionaria, € ndo por meio dos procedimentos
aplicaveis para reequilibrio econémico-financeiro previstos na Clausula Vigésima
Quarta da Minuta do Contrato de Concesséo, posto que preservada a alocagdo dos
riscos inicialmente prevista no Contrato?

Ref.: Clausula 21.3.6 da Minuta do Contrato de Concessao

RESPOSTA: Os custos excedentes serao suportados pelo PODER CONCEDENTE,
0 que se dara na forma de complemento ao valor do APORTE DE RECURSOS. O
prazo para o pagamento do complemento do valor do APORTE sera estabelecido
conforme regramento do CONTRATO ou estabelecido quando das revisdes
EXTRAORDINARIAS. Podera ser considerado a utilizadas das REVISOES
ORDINARIAS conforme a proximidade destas com a materializacdo dos eventos.

309° Questionamento:

Considerando que (i) a Clausula 21.20 da Minuta do Contrato de Concessao
estabelece que o risco de variagdes de custo de atividades de transporte e imersao
sera compartilhado entre Poder Concedente e Concessionaria; (ii) as Clausulas 21.22
e 21.23 contém referéncias cruzadas as Clausulas 21.21.1, 21.21.2 e 21.21.3, que,
no entanto, ndo estdo presentes na atual Minuta do Contrato de Concesséo; (iii) a
Clausula 21.23 menciona a necessidade de aprovacéao de valores apresentados pela
Concessionaria que excedam o limite global de sua responsabilidade pelo risco
mencionado; e (iv) ndo ha previsdo especifica acerca da forma pela qual os custos
excedentes incorridos pela Concessionaria serdo reembolsados pelo Poder
Concedente; é correto entender que, nestes casos, (a) compete a Concessionaria a
apresentacao de 3 cotacbes para as solugdes previstas com até 6 meses de
antecedéncia; e (b) uma vez aprovados os valores apresentados pela Concessionaria,
conforme previsdo da Clausula 21.23, o reembolso da Concessionaria sera pago
diretamente pelo Poder Concedente, posto que mantida a alocagdo de riscos
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inicialmente prevista no Contrato na forma da Clausula 22.1, pressupondo-se a
manutengao de seu equilibrio econémico-financeiro?

Ref.: Clausulas 21.20 a 21.23 da Minuta do Contrato de Concessao
RESPOSTA: Observar a resposta ao Esclarecimento n. 308.
310° Questionamento:

Considerando que (i) a Clausula 21.24 da Minuta do Contrato de Concesséo
estabelece que o risco de variagdo nos custos de Interferéncias sera compartilhado
entre a Concessionaria e o Poder Concedente, conforme critérios e limites previstos
nas respectivas subclausulas; (ii) a Clausula 21.24.3 menciona que o Poder
Concedente arcara integralmente com os custos que excedam o valor global alocado
a Concessionaria na Clausula 21.24.1, mediante aprovagao da Agéncia Reguladora,
na forma da Clausula 21.26; € correto entender que o ressarcimento da
Concessionaria pelo Poder Concedente ocorrera por meio de reembolso direto, haja
vista a manutencdo da alocacgéo de riscos inicialmente estabelecida na Minuta do
Contrato de Concesséao, pressupondo-se a manutencao de seu equilibrio econémico-
financeiro conforme previsto na Clausula 22.17?

Ref.: Clausulas 21.24 a 21.26 da Minuta do Contrato de Concessao
RESPOSTA: Observar a resposta ao Esclarecimento n. 308.
311° Questionamento:

Considerando que (i) a Clausula 50.1 da Minuta do Contrato de Concessao estabelece
que considera-se caso fortuito ou forca maior o evento assim definido na forma da lei
civil; (ii) o art. 393, paragrafo unico do Codigo Civil estabelece que “[0] caso fortuito ou
de forga maior verifica-se no fato necessario, cujos efeitos ndo era possivel evitar ou
impedir”; (iii) a Clausula 16.4 determina que a Concessionaria devera adotar medidas
de prevencao e mitigagdo dos impactos decorrentes de Eventos Climaticos Extremos
e realizar obras de manutencdo emergencial para restauracao da fluidez do trafego; e
(iv) a definicdo de “Evento Climatico Extremo” prevista no Anexo 17 da Minuta do
Contrato de Concesséao; favor esclarecer se € em que circunstancias Eventos
Climaticos Extremos podem ser enquadrados como eventos de forgca maior ou caso
fortuito, haja vista a possibilidade de que tenham efeitos inevitaveis ou de
consequéncias incalculaveis e imprevisiveis, na forma da lei civil.

Ref.: Clausula 50.1 e Anexo 17 da Minuta do Contrato de Concessao

RESPOSTA: Os Eventos Climaticos Extremos serdo enquadrados como caso fortuito
e forca maior quando atenderem ao disposto pelo CONTRATO para tanto.

312° Questionamento:
Favor esclarecer quais medidas especificas previstas nos Anexos 5 e 6 devem ser
adotadas pela Concessionaria em caso de Eventos Climaticos Extremos,

considerando o disposto nas Clausulas 16.6., 16.8 e 16.8.1.
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Ref.: Clausulas 16.6, 16.8 € 16.8.1
RESPOSTA: Observar a resposta ao Esclarecimento n. 250.
313° Questionamento:

Considerando que (i) conforme Clausula 18.1 ‘ii’ € de responsabilidade da
Concessionaria a obtencao de todas as licengas necessarias, inclusive as licengas
ambientais; (ii) a Clausula 21.1 ‘ii" aloca a Concessionaria o risco de obtenc&o de
licengas ambientais aplicaveis; (iii) a Clausula 6.6 ‘i’ determina que a Concessionaria
devera solicitar a transferéncia da Licenca Ambiental Prévia do Tunel, Acessos
Urbanos e Prédios de Acesso; favor disponibilizar copia integral da Licenga Ambiental
Prévia ja expedida, bem como de eventual processo administrativo junto a CETESB
ou qualquer outro 6érgao ambiental aplicavel, considerando a elaboragdo de novo
Estudo de Impacto Ambiental e Relatorio de Impacto Ambiental do Projeto.

Ref.: Clausula 6.6, Clausula 18.1, ‘xiii’ e Clausula 21.1, ‘ii’)

RESPOSTA: O processo da Licengca Ambiental Prévia, ja emitida, € o Processo
Impacto N°: 000000000195/2024 CETESB.049794/2024-67 .

314° Questionamento:

Entendemos que a area destinada a estoque dos elementos pré-moldados do tunel,
indicada no projeto da DERSA, estara disponivel e sera disponibilizada sem custos
para a contratada. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: O entendimento ndo estad correto. As areas indicadas no Projeto
Referencial tém carater meramente referencial e nao vinculante. Cabe a
CONCESSIONARIA providenciar as areas necessarias para realizacdo das
intervencgdes.

315° Questionamento:

De acordo com o item 1.3, f.1.11, o programa “Estruturas” (programa ‘f’) contempla,
dentre os padrdes aplicaveis as pontes, viadutos e passarelas, “inspecboes e
conservagdes especificas para obras de arte em estrutura metalica”. Qual a
periodicidade minima e o alcance das referidas inspecdes?

Ref.: Item 1.3, f.1.11, do Anexo 6 do Edital

RESPOSTA: A periodicidade minima e o alcance das inspecdes e conservacoes
especificas para obras de arte em estrutura metalica cabem & CONCESSIONARIA,
observadas as disposi¢coes contratuais, regulamentares e eventuais diretrizes da
AGENCIA REGULADORA, de modo a assegurar o cumprimento integral das
condi¢cbes de manutencao e conservacao previstas no CONTRATO e ANEXOS.
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316° Questionamento:

Tendo em vista as disposi¢cdes do Capitulo | — Disposi¢cdes Gerais, item 1.1 do Edital,
especialmente no que se refere a abrangéncia do escopo tratado na alinea ‘i, relativa
ao “apoio da execucao dos SERVICOS NAO DELEGADOS”:

Qual é o escopo esperado de apoio do CONCESSIONARIO aos Servigos Nao
Delegados?

Esse apoio envolve responsabilidades operacionais, técnicas ou financeiras? Caso
afirmativo, até que limite?

Existem diretrizes especificas para a atuacdo do CONCESSIONARIO nesse apoio ou
eventual mecanismo de compensagao, caso tal apoio resulte em custos adicionais ou
riscos nao considerados no equilibrio econémico-financeiro da Concessao?

Durante o periodo em que o CONCESSIONARIO estiver prestando apoio aos
Servicos Nao Delegados, havera incidéncia de penalidades contratuais decorrentes
de atrasos, falhas ou limitagcdes relacionadas a tais servicos? Em caso positivo,
solicitamos que se esclarega de forma objetiva os critérios e condicbes que regem
essa responsabilizagao.

Ref.: Iltem 1.1 do Edital

RESPOSTA: O apoio da CONCESSIONARIA aos Servicos N&o Delegados se da
mediante o atendimento das diretrizes dos responsaveis pela prestacdo de tais
servicos, de modo técnico ou operacional. Nao foram previstas verbas a serem
repassadas a Policia Militar Rodoviaria para a realizagdo de atividades de
policiamento no SISTEMA DE INTERLIGACAO. No entanto, a Policia Militar
Rodovidria tera acesso aos sistemas descritos no APENDICE C.

317° Questionamento:

Com base no Anexo 11 — Sistema de Penalidades, mais especificamente no item 5 —
Procedimento, solicitamos esclarecimentos adicionais quanto aos mecanismos
disponiveis ao CONCESSIONARIO para recorrer ou impugnar penalidades aplicadas
por eventos ou falhas cuja causa seja comprovadamente alheia a sua
responsabilidade direta.

Em especial, solicitamos que seja esclarecido:

Qual é a documentacdo minima exigida para instruir o procedimento de impugnacgao
nesses casos?

Existe um prazo especifico para apresentar tais documentos, distinto do previsto para
os demais casos de defesa?

Ha previsdo de suspensio da penalidade ou seus efeitos enquanto estiver em analise
0 recurso, nos casos em que o CONCESSIONARIO alegue forca maior, caso fortuito
ou acéo/omisséo de terceiros (incluindo o Poder Concedente ou 6rgéos publicos)?
Ha instancia recursal adicional no caso de indeferimento da defesa?

Ref.: Item 5 do Anexo 11 do Edital
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RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. O processo administrativo
sancionatorio seguira o rito previsto no CONTRATO e sera conduzido pela ARTESP,
nos termos das disposi¢des aplicaveis. A aplicacdo das penalidades observara o
previsto no CONTRATO e no ANEXO 11 — Sistema de Penalidades, o qual ja
estabelece os procedimentos aplicaveis, respeitados os principios do contraditério, da
ampla defesa e do devido processo legal. A CONCESSIONARIA devera observar a
legislacdo aplicavel a ARTESP no tocante aos processos sancionatérios.

318° Questionamento:

Com relagao as atividades de inspecao descritas no item 1.3, subitem f.2 — Tunel
Imerso, do Anexo 6, pergunta-se:

(i) Quais normas brasileiras (ex.: ABNT, DNIT) fundamentam a frequéncia e os
métodos das inspegdes exigidas?

Ha exigéncia de que sejam realizadas por profissionais ou empresas certificadas?

Ref.: Item 1.3, f.2 do Anexo 6 do Edital

RESPOSTA: As atividades de manutencgao do Tunel Imerso, incluindo as inspecoes,
estao definidas no item 1.3, alinea f.2, do ANEXO 6 do Edital, que estabelece as acbes
aplicaveis a infraestruturas dessa natureza. Cabera 8 CONCESSIONARIA assegurar
que as solugdes adotadas estejam tecnicamente compativeis e em conformidade com
a legislagdo e com as normas técnicas aplicaveis, tais como aquelas emitidas pela
ABNT e pelo DNIT, bem como com demais normas vigentes que disponham sobre
frequéncia e métodos de inspecgéo.

319° Questionamento:

Considerando que:

(i) O item 2.2.1, Parametros Minimos Exigidos, (h) Tabela resumo dos parametros
de desempenho de pavimentos, do Anexo 6, estabelece o valor de IRI < 2,46 m/km;
e, a0 mesmo tempo,

(i)  Aficha do indicador 1.2 constante do Apéndice A estabelece

o valor de IRI < 2,69 m/km até o ano 10, sendo aplicado IRI < 2,46 m/km a partir do
ano 11,

(i) Entende-se que ha uma inconsisténcia nos valores do indicador IRI previstos
nos documentos do Edital. Diante disso, qual deve ser o valor considerado como
referéncia obrigatéria para o cumprimento contratual nos diferentes periodos da
concessao?

Ref.: Item 2.2.1, Parametros Minimos Exigidos, (h) Tabela resumo dos parametros de
desempenho de pavimentos — Anexo 6 do Edital e Indicador 1.2 do Apéndice A do
Edital

RESPOSTA: Para fins de cumprimento contratual, devera prevalecer o valor
estabelecido no ANEXO 6, item 2.2.1, alinea (h), Tabela resumo dos parametros de
desempenho de pavimentos, ou seja, IRl < 2,46 m/km. Esse parametro é de
observancia obrigatoria durante todo o periodo da concessao, independentemente do
disposto no Apéndice A.
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320° Questionamento:

De acordo comoitem 4.1.2, c.6., do Anexo 6, além das obrigagdes previstas no Anexo
e na legislagao aplicavel, a Concessionaria devera, na operacao do sistema, “manter
uma equipe especifica de gestdo social (relacionamento comunitario, institucional e
comunicagao social), com experiéncia em engajamento durante a operagdo das
rodovias”. A esse respeito, pergunta-se:

(i) Qual seria o dimensionamento minimo esperado dessa equipe (ex.: numero de
profissionais, perfis obrigatérios)?

(i) A equipe devera estar permanentemente alocada ao projeto durante toda a fase de
operacao?

(iii) Sera exigido que essa equipe esteja formalmente vinculada a Concessionaria ou
podera ser contratada via terceiros especializados?

Ref.: Item 4.1.2, c.6, do Anexo 6 do Edital

RESPOSTA: O dimensionamento, forma de alocacao e vinculo da equipe especifica
de gestdo social caberdo @ CONCESSIONARIA, que devera assegurar que as
solugdes adotadas sejam compativeis com as necessidades do projeto, atendam a
legislagao aplicavel e cumpram integralmente as condigdes previstas no Edital e em
seus Anexos. Assim, a CONCESSIONARIA podera definir: (i) o numero de
profissionais e os perfis adequados; (ii) se a alocacao sera permanente ou conforme
demanda, desde que assegurada a efetividade das a¢des previstas; e (iii) se a equipe
sera composta por empregados préprios ou contratada por meio de terceiros
especializados, observados os requisitos de qualificacao e experiéncia exigidos.

321° Questionamento:

Considerando a definicdo apresentada para conservagao/manutencédo de
emergéncia, como sendo 0s servigcos ou obras necessarios para reparar, repor,
reconstruir ou restaurar trechos ou estruturas afetadas por eventos extraordinarios
que causem interrupcado parcial ou total do trafego — tais como deslizamentos,
escorregamentos, inundagdes, incéndios ou acidentes de grandes proporgcdes —,
solicita-se, por gentileza, que se aponte com maior precisao o alcance desses servigos
de emergéncia, bem como se esclarecga a inter-relacdo entre tais eventos e os eventos
cobertos pelas apolices de seguro contratadas, indicando, inclusive, como se dara a
articulacao entre a atuagado emergencial e a eventual indenizacao securitaria.

Ref.: Item 3.1 do Anexo 6 do Edital

RESPOSTA: Nos termos do item 3.1 do ANEXO 6 do EDITAL, a
conservagao/manutengdo de emergéncia abrange a execugao de servigos e obras
necessarias para restaurar a operacionalidade do SISTEMA DE INTERLIGACAO
diante de eventos extraordinarios, como acidentes de grandes proporgdes, incéndios,
deslizamentos, escorregamentos, inundagdes ou situagdes caracterizadas como
calamidade publica.

O alcance desses servigos compreende, entre outros: (i) medidas imediatas para
preservagao de vidas e seguranca viaria, como interrupcao do trafego, acionamento
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de brigadas de incéndio, defesa civil, ambulancias e remocgado de usuarios; (ii)
mobilizacdo de equipes técnicas para avaliagdo da extensdo dos danos e riscos
estruturais, definindo medidas emergenciais; (iii) realizacédo de inspec¢ao especial para
subsidiar projetos de recuperagéo, reforco estrutural, reparo, reconstrucdo ou
demoligao; e (iv) contratagao e execugdo das obras necessarias para a reabilitagcao e
posterior retomada da operacéo.

A CONCESSIONARIA devera elaborar e encaminhar 8 AGENCIA REGULADORA, em
até 24 horas do evento, Relatério Emergencial contendo, inclusive, registros
fotograficos. Esse relatério servira como instrumento formal para cotejar o evento com
as coberturas previstas nas apolices de seguro contratadas, possibilitando eventual
acionamento e ressarcimento securitario.

322° Questionamento:

O estudo de demanda inclui uma grande variedade de cenarios com e sem a operagao
das balsas entre Santos e Guaruja. quais sao as premissas para o cenario incluido no
MEF?

No futuro, com o tlunel, as balsas continuardo a funcionar? Em caso afirmativo, seria
otimo ter detalhes operacionais: frequéncia de servigo, capacidade, veiculos que
podem utiliza-los, cronograma etc.

Ref.: MEF

RESPOSTA: O material disponibilizado no Data-Room, inclusive o MEF, possui
carater referencial, nos termos do item 7.5 do EDITAL, cabendo a cada interessada a
elaboracao de sua proposta.

323° Questionamento:

Tendo em vista o item 2.2.1 do Anexo 7 do Edital, solicitamos esclarecimentos quanto
aos requisitos de segregacao fisica entre o trafego rodoviario e o futuro VLT:

. A separagao entre os dois modais devera ser obrigatoriamente do tipo fisico,
rigido e elevado (como barreiras de concreto tipo New Jersey ou muro)?

. Serdo admitidas solugdes alternativas, como guarda-corpos metalicos,
canteiros ajardinados, gradis ou desniveis de plataforma?

. A exigéncia de uma barreira rigida se aplica a todo o trecho do corredor do VLT
ou apenas a segmentos especificos (por exemplo, onde a velocidade ou o risco de
interferéncia for mais elevado)?

. Existem diretrizes técnicas adicionais ou hormas complementares que orientem
a escolha do tipo de separacao a ser adotada?

Ref.: Iltem 2.2.1 do Anexo 7 do Edital

RESPOSTA: De acordo com o ANEXO 7, com relacdo ao VLT cabe a
CONCESSIONARIA: (i) a instalagéo dos trilhos embutidos no pavimento do TUNEL,
(i) a consideragao dos esforgos, como peso proprio, frenagem, impactos de vibragéao
em movimento e demais esforgcos especificos desse modo de transporte no PROJETO
EXECUTIVO e (iii) a consideragdo das algas de ligagdo do VLT com o TUNEL no
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PROJETO EXECUTIVO. Nao ha a necessidade de previsdo de separador fisico
dentre as faixas de rolamento.

324° Questionamento:

O item 2.2.1 do Anexo 7 do Edital prevé que “Deverao ser previstas 3 faixas de
rolamento de pelo menos 3,5 metros por sentido, sendo a faixa de rolamento interna
preparada para ser utilizada para o transporte por meio de Veiculos Leves sobre
Trilhos (VLT), em operagdo na cidade de Santos, com a instalagdo dos trilhos
embutidos no pavimento, de forma que permitam inicialmente o trafego geral nestas
faixas internas, contiguas ao corpo central do TUNEL, até o seu exclusivo uso para a
operagao do VLT.” Diante disso, pergunta-se: Existe um plano de viabilidade para a
expansao do VLT? Em caso positivo, favor fornecer as especificagdes operacionais
deste plano.

Ref.: Item 2.2.1 do Anexo 7 do Edital

RESPOSTA: Observar respostas aos Esclarecimentos n. 197 e 198.

325° Questionamento:

Durante as obras do VLT, sera possivel continuar cobrando a taxa dos usuarios?
Ref.: Anexo 4 & MEF

RESPOSTA: O entendimento esta correto, observando-se que a cobranga dos
usuarios se faz por meio de tarifa.

326° Questionamento:

O MEF considera apenas o custo da conserva especial do pavimento, mas o proprio
Anexo 06 estende a obrigagcdo de manutencido especial a obras de arte especiais
(OAEs), passarelas, drenagem profunda, defesas, sinalizacédo, sistemas ITS e
equipamentos eletromecanicos para o tunel e acessos. Esclarecer, por gentileza.

Ref.: MEF, Q9B, Anexo 6. Item 2. Conservacao Especial

RESPOSTA: O Modelo Econémico-Financeiro (MEF) disponibilizado no Data Room
possui carater exclusivamente referencial, nos termos do EDITAL, cabendo a cada
interessada a elaboracdo de sua PROPOSTA. Compete @ CONCESSIONARIA o
dimensionamento e o planejamento das intervengdes previstas no CONTRATO e
ANEXOS.

327° Questionamento:

O Anexo 07, secéo 2.4 Edificios de Acesso, afirma: “Deveréao ser previstas bases
méveis da Policia Militar Rodoviaria do Estado de S&o Paulo proximas aos PREDIOS
DE ACESSO e dos emboques do TUNEL em ambos os lados, Santos e Guaruja".
Diante disso, solicitamos, por gentileza, que seja detalhado o escopo e o alcance
dessas bases moveis previstas no edital
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Ref.: ltem 2.4 do Anexo 7 do Edital

RESPOSTA: Compete 8 CONCESSIONARIA apresentar no PROJETO EXECUTIVO
local para estacionamento das bases moéveis da Policia Militar Rodoviaria do Estado

de Séo Paulo. Essa solugéo devera assegurar facil acesso ao TUNEL e aos PREDIOS
DE ACESSO.

328° Questionamento:

O Contrato determina que a Concessionaria deve “assumir todos os custos de
eletricidade (...) agua e demais servigos publicos nas areas onde forem realizadas as
OBRAS DE IMPLANTACAO do Sistema de Interligacdo, a partir da assinatura do
PRAZO INICIAL DE TRANSFERENCIA, excetuados os custos legalmente atribuidos
aos Municipios, nas vias urbanas cujo a manutencdo nao esteja a cargo da
Concessionaria, conforme Anexo 7."Tipos de consumo — Aressalva quanto aos custos
atribuidos aos Municipios abrange apenas a iluminagéo publica viaria, ndo consumo
dos sisc, semaforos e postes de CCTV instalados naquelas vias. Nosso entendimento
esta correto?

Tributos e taxas — Quando o Municipio for responsavel pela fatura de energia,
Concessionaria ainda nao devera recolher COSIP/CIP ou outros encargos incidentes
sobre iluminagao publica nesses trechos. Nosso entendimento esta correto?

Tarifa e demanda contratada — Para os pontos de consumo de responsabilidade da
Concessionaria, ARTESP definira parametros de tarifa (grupo A/B, demanda kW) ou
fica a critério da Concessionaria negociar com a distribuidora?

Ref.: Clausula 18.1, alinea “XVIII”, da minuta do Contrato de Concessao

RESPOSTA: A CONCESSIONARIA devera arcar com todos os custos de energia
elétrica relacionados a rede de iluminagdo dentro do SISTEMA DE INTERLIGACAO.

329° Questionamento:

De acordo com o item 2.3 do Anexo 7 do Edital, “Caso sejam previstas adequacoes
e/ou implantagdes no viario local que nao tenham ligagéo direta com o SISTEMA DE
INTERLIGACAO (trechos que n&o sejam utilizados exclusivamente para o acesso ou
egresso do sistema), mas que serdo necessarias para a implantagéo e funcionamento
adequado dos ACESSOS URBANOS, a CONCESSIONARIA sera responsavel pela
sua construcdo e, uma vez concluidas as obras, deverdo ser transferidos aos
respectivos municipios, que ficardo responsaveis pela sua manutencido e
conservagao” (grifamos). Nesse sentido, nas obras de adequacédo viaria que “nao
constituem ligacdo exclusiva para o Tunel” e que, conforme referido, apds a
conclusdao, devem ser transferidas ao Municipio, & correto entender que a
responsabilidade da Concessionaria se extingue integralmente no ato da formalizagao
da transferéncia, inclusive considerando que o item 3 do Anexo 2 do Edital prevé
expressamente que “as obrigacdes da CONCESSIONARIA ficardo restritas as
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funcdes de obras de implantagdo (descritas no ANEXO 7 e Apéndice E), estando
dispensada das demais obrigagbes de conservagao e operagao (...)"?

Para diferenciar exatamente quais segmentos viarios ficam fora dos nossos KPlIs de
conservagao futura, solicitamos o envio de um arquivo georreferenciado (KML/DWG)
que contenha a poligonal completa dos trechos urbanos mencionados no Anexo 02,
bem como nos quadros de trechos excepcionados do Anexo 07.

Ref.: Item 2.3 do Anexo 7 do Edital e item 3 do Anexo 2 do Edital
RESPOSTA: Observar resposta ao Esclarecimento n. 210.
330° Questionamento:

Considerando:

» a obrigagdo contratual de “apoiar as atividades de fiscalizagdo e policiamento”
realizada pela Policia Militar Rodoviaria dentro do Sistema de Interligagao
(Regulamento da Concesséo, Art. 13); e

* a previsao de dispensa de penalidades quando o descumprimento decorrer de forga
maior, caso fortuito ou inexigibilidade de conduta diversa (Anexo 11, item 2.3);
Pergunta-se:

1. E correto entender que sempre que recursos operacionais da Concessionaria
(guinchos, APH, veiculos de inspecdo, operador de trafego) forem requisitados
oficialmente pela Policia Militar Rodoviaria, ocasionando estouro do tempo-padrao em
outro atendimento (ex.: socorro mecanico, atendimento pré-hospitalar ou remocéao de
veiculo), o evento sera automaticamente enquadrado como “inexigibilidade de
conduta diversa”, isentando a Concessionaria da penalidade correspondente na
Tabela de Infragdes?

2. Qual o procedimento de registro e comprovagao necessario para que a isengao seja
reconhecida (ex.: numero de chamado da PM, gravacdo do CCO, relatério de
ocorréncia assinado)?

3. Existe algum limite de frequéncia ou duragéo para esse tipo de apoio policial sem
repercussao negativa nos KPIs, ou cada caso sera analisado individualmente pela
ARTESP?

4. Quais seriam os casos em que devem ser prestados esses servicos de apoio? Por
favor, definir com precisao as situagdes ou condi¢des que justificam a sua prestagao

Ref.: Art. 13 do Anexo 1 do Edital e item 2.3 do Anexo 13 do Edital

RESPOSTA: Os recursos operacionais somente serdo utilizados pela
CONCESSIONARIA dentro do SISTEMA DE INTERLIGACAO. Esclarecemos,
adicionalmente, que a CONCESSIONARIA ndo sera penalizada quando a obrigagdo
contratual relativa a “apoiar as atividades de fiscalizacdo e policiamento” decorrer,
comprovadamente, de forga maior, caso fortuito ou configurar inexigibilidade de
conduta diversa, desde que tais eventos sejam alheios a sua culpa e responsabilidade
e constituam a causa direta e imediata da conduta infracional. Esses casos serao
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analisados individualmente pela AGENC[A REGULADORA, a luz do disposto no item
2.3 do ANEXO 11 e das definicdes do APENDICE D, sendo necessaria a comprovacao
documental do evento, como boletim de ocorréncia, registro no CCO ou laudo técnico.

331° Questionamento:

O Anexo 10 do Edital trata das condi¢des de devolugéo do sistema de interligagao ao
Poder Concedente e, se o caso, transferéncia a nova concessao. Especificamente
com relacado aos Equipamentos Operacionais e aos Equipamentos da Administracao,
previu-se o seguinte:

“2.9.8 Equipamentos operacionais:

(...)

2.9.8.2. Deverao fazer parte da devolugao e/ou transferéncia, todos os equipamentos
do tipo computadores, notebooks, telefones e outros considerados necessarios para
o _desenvolvimento dos trabalhos nas edificagbes citadas, instalados e em perfeito
estado de conservagéo e funcionamento.”

“2.9.9 Equipamentos da Administragdo:

(...)

2.9.9.2. Deverdo fazer parte da DEVOLUCAO DO SISTEMA DE INTERLIGACAO
todos os equipamentos do tipo moveis e utensilios considerados necessarios para o
desenvolvimento dos trabalhos nas edificagbes citadas, no quantitativo previsto no
CONTRATO, instalados e em perfeito estado de conservagéo.”

Diante disso, pergunta-se: quais o procedimento para definigdo dos equipamentos que
serdao “considerados necessarios para o desenvolvimento dos trabalhos nas
edificagdes citadas™?

Ref.: ltens 2.9.8.2 € 2.9.9.2 do Anexo 10 do Edital

RESPOSTA: A definigdo seré realizada pela AGENCIA REGULADORA, considerando
os quantitativos necessarios para a prestagao do servico, podendo-se levar em conta
aqueles utilizados pela CONCESSIONARIA durante o prazo da CONCESSAO.

332° Questionamento:

Conforme consta no Anexo 12 do Projeto Referencial, o desenho preliminar do VLT
prevé sua entrada em operacado. Nesse sentido, solicitamos esclarecimentos sobre
como sera estabelecida a coordenacao entre a Concessionaria/Operadora do Tunel e
a Operadora do VLT, bem como qual sera a matriz de responsabilidades em casos de
interferéncias operacionais mutuas e/ou acidentes envolvendo ambos os sistemas.

Ref.: MEF + Anexo 12

RESPOSTA: Observar a resposta ao Esclarecimento n.° 197. Aforma de coordenacéao
entre a CONCESSIONARIA e a futura Operadora do VLT, como por exemplo a gestdo
de eventuais interferéncias operacionais e a atuagdo conjunta em emergéncias ou
acidentes que envolvam ambos os sistemas, cabera ao PODER CONCEDENTE e a
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AGENCIA REGULADORA em momento oportuno. Essas definigdes ndo devem alterar
a matriz de responsabilidades do CONTRATO do SISTEMA DE INTERLIGACAO.

333° Questionamento:

De acordo com o Regulamento da Concesséo (Anexo 1 do Edital), a Concessionaria
deve “garantir fluidez” e submeter a ARTESP o esquema de circulagao alternativo em
caso de obra que interrompa faixas. A vista de tais obrigagdes, pregunta-se:

* Qual antecedéncia minima para encaminhar o plano a Agéncia e obter anuéncia?

* Existe limite anual de horas de interdigdo planejada sem penalidade?

Ref.: Art. 9°, incisos -l e Il, do Anexo 1 do Edital

RESPOSTA: As intervencdes deverao ser realizadas em periodo noturno. Em funcao
de alguma especificidade, a CONCESSIONARIA podera solicitar a ARTESP
justificadamente que a obra seja realizada no periodo diurno. Neste caso, a
CONCESSIONARIA devera elaborar e submeter previamente, em prazo compativel
para avaliacdo e aprovacao da ARTESP, um Plano de Intervencédo do SISTEMA DE
INTERLIGACAO (PISR) para as intervencdes no SISTEMA DE INTERLIGACAO que
provoquem a reducdo de capacidade na via. Apos a aprovacao do Plano de
Intervencdes por parte da ARTESP, a CONCESSIONARIA devera cumprir o tempo de
atraso maximo e extensao de fila maxima, sob pena de aplicacdo de penalidades do
ANEXO 11.

334° Questionamento:

Obriga a refazer imediatamente servigos com vicios ou defeitos.

* “Imediatamente” deve ser entendido como até quantas horas/dias apds constatagao?
» Caso seja necessaria compra internacional de pecas ou reengenharia, pede-se
confirmar que sera admitido prazo estendido, mediante Comunicacdo a ARTESP sem
que isso configure qualquer descumprimento pela Concessionaria.

Ref.: ANEXO 01, Cap. lll, Art. 9-X, XIV e XV

RESPOSTA: Sem prejuizo de eventual regulamentacao propria da ARTESP, o termo
deve ser entendido como a implicar o refazimento no menor tempo possivel,
considerando-se as circunstancias especificas do caso concreto.

335° Questionamento:

De acordo com o Artigo 13 do Regulamento da Concessao (Anexo 1 do Edital), “as
atividades policiais de carater ostensivo, preventivo e repressivo, e outras atribuidas
por lei a Policia Militar, serdo exercidas, no Sistema de Interligagédo de que trata este
regulamento, pela Policia Militar Rodoviaria”. A vista de tal disposi¢cao, pregunta-se:

Como se coordenara o tempo-resposta conjunto (Concessionaria x PMRV) para
incidentes dentro do tunel — esses minutos contam para o KPI de atendimento?

Ref.: Art. 13 do Anexo 1 do Edital
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RESPOSTA: A CONCESSIONARIA é a responsavel pela execucdo dos tempos de
atendimento dos servigos de atendimento aos usuarios estabelecidos em
CONTRATO. De todo modo, a CONCESSIONARIA n3o serd penalizada em
decorréncia dos casos comprovados de forca maior, caso fortuito ou quando se
configurar, na pratica, a hipotese de inexigibilidade de conduta diversa, desde que tais
eventos sejam alheios a sua culpa e responsabilidade e constituam a causa direta e
imediata da conduta infracional. Esses casos serao analisados individualmente pela
AGENCIA REGULADORA, a luz do disposto no item 2.3 do ANEXO 11 e das
definicdes do APENDICE D, sendo necessaria a comprovacdo documental do evento,
como boletim de ocorréncia, registro no CCO ou laudo técnico.

336° Questionamento:

Nao esta definida a area responsavel pela conservagdo e manutencdo da
concessionaria, nem a area de influéncia ou impacto. E imprescindivel a
disponibilizacdo de mapa com ruas e cruzamentos e indicagao dos links que seriam
transferidos para o municipio com coordenadas ou um mapa.

Ref.: ANEXO 07: SERVICOS CORRESPONDENTES AS OBRAS DE IMPLANTACAO
RESPOSTA: Observar resposta ao Esclarecimento n. 210.
337° Questionamento:

Considerando que o servigco de apreensao e resgate de animais soltos ndo consta na
descrigdo dos Servigos de Atendimento ao Usuario (SAU), conforme item 6.2.2 do
Anexo 5 — que delimita os servigos obrigatorios como APH, socorro mecanico e
guincho — e tendo em vista que esse servigo também nao foi previsto no modelo
financeiro da concessao, gostariamos de confirmar o seguinte:

A apreensao de animais soltos nas vias ou nas areas do sistema de interligagcdo nao
qualifica como obrigagao contratual da Concessionaria?

Ref.: Anexo 5 — ltem 6.2.2.5

RESPOSTA: O entendimento néo esta correto. Nos termos do item 6.2.2.5 do ANEXO
5, é de responsabilidade da CONCESSIONARIA implementar e manter o servigo de
apreensao e regate de animais soltos no SISTEMA DE INTERLIGACAO.

338° Questionamento:

Com base no item 6.2.2.1 do Anexo 5, que trata da frota minima obrigatéria para a
prestacdo dos Servicos de Atendimento ao Usuario — incluindo veiculos como
ambulancias, veiculos de socorro mecanico, guinchos leves, médios e pesados,
caminhdes irrigadeira, veiculos administrativos e reboque para transporte de animais
de grande porte apreendidos (VTAV) — solicitamos o seguinte esclarecimento:

Consideramos que esses veiculos operacionais ndo devem ser devolvidos a
Autoridade Licenciadora ao final da concessao. Por favor, confirme
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Ref.: Anexo 5 — ltem 6.2.2.1

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Nos termos da Clausula 14.1, ii, do
CONTRATO, os veiculos da CONCESSAO sido classificados como BENS
REVERSIVEIS e, portanto, deverdo ser revertidos ao fim do PRAZO DA
CONCESSAO, observadas as condigbes previstas no CONTRATO e respectivos
ANEXOS.

339° Questionamento:

Solicita-se, respeitosamente, esclarecimento sobre o sistema de pesagem do projeto.
Apos revisar a documentagdo contratual, identificamos os seguintes pontos:

A. Cobranga por sobrepeso: O Anexo 4 estabelece um adicional equivalente a 2 x a
tarifa base para cada tonelada que exceda as 57 toneladas de peso total real do
veiculo (Observacoes Il da Tabela 2) - ANEXO 04.
B. Sistema de pedagio: O sistema de pedagio que devemos implantar exige apenas
classificagdo por eixos, OCR, radares, etc.; ndo menciona balangas certificadas,
exceto no caso de futura aprovacao da “cobranca por peso” — ANEXO O05.
C. O SAT deve medir “peso por eixo e peso bruto total... para analises estatisticas”,
ou seja, com sensores nao metrologicos - ANEXO 05.
D. Fiscalizacao: A verificagao de infragdes e eventual emissao de autos (inclusive por
sobrepeso) e responsabilidade do DER/SP - ANEXO 04.

A luz do exposto, agradeceriamos a confirmacdo dos seguintes pontos:
1. Responsabilidade pela pesagem certificada: Cabe ao Poder Concedente (e ndo a
Concessionaria) a provisao, instalagao e certificagdo de balancgas fixas ou sistemas
WIM “legal-metroldgicos” que permitam aplicar a cobranga por peso real? O Poder
Concedente fiscalizara a entrada de veiculos que circulem com sobrepeso?

2. Em caso afirmativo, ja estdo definidas as localizagbes dessas balangas dentro ou
nas proximidades do projeto? Seria possivel compartilhar essa informacao?

3. Na auséncia de balanca certificada, o procedimento de calculo e cobranca do
adicional por sobrepeso (> 57 t), a partir da entrada em operacao, sera baseado na
massa maxima autorizada do veiculo, e ndo no peso real no momento da passagem
pelo pedagio?

Ref.: ANEXO 04 — Estrutura Tarifaria e Sistema Automatico Livre - 5.2 “Classificagao
dos Veiculos”, Tabla 2 - Observagdes I, pag. 7

ANEXO 05 - Servicos Correspondentes a Fungdes Operacionais - 2.2.1.1
“Modalidades de Arrecadacao” - pag. 3

ANEXO 05 - Servigos Correspondentes a Fungdes Operacionais - 2.2 (SAT), pag. 21

ANEXO 04 — Estrutura Tarifaria e Sistema Automatico Livre - 2.9, pag. 4
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RESPOSTA: A CONCESSIONARIA devera prever a instalacdo dos equipamentos
necessarios par o atendimento ao estabelecido no ANEXO 4.

340° Questionamento:

Com fundamento no Apéndice D (Niveis de Servi¢co) do Edital, o qual estabelece a
exigéncia de manutencéo de 100% de operatividade do Sistema de Recolhimento de
Tarifas, e considerando que o Anexo 11 prevé a aplicagao de penalidades em caso de
inoperancia, solicitamos a gentileza de confirmar os seguintes pontos:

1. Excludentes de penalidade por inoperancia do sistema de pedagio
Solicitamos confirmagdo quanto a possibilidade de exclusdo de penalidades nos
casos em que a inoperatividade do sistema de pedagio decorra de atos de vandalismo
ou outros eventos de forga maior, devidamente caracterizados como alheios a esfera
de responsabilidade da Concessionaria.

2. Mecanismos contratuais de recomposicao
Na hipdtese de confirmacéao do item anterior, solicitamos também esclarecer quais
seriam 0s mecanismos previstos contratualmente para recomposi¢cao da equacéao
econdmico-financeira da concessao, em especial:

a) A compensagdo pela perda de receita tarifaria durante os periodos de
inoperatividade do sistema;

b) A cobertura dos custos de reparo ou substituicdo dos equipamentos danificados por
vandalismo, quando o fato estiver devidamente comprovado como externo a
responsabilidade da Concessionaria.

Ref.. Anexo 04 — Estrutura Tarifaria e Sistema Automatico Livre
Apéndice D — Niveis de Servigo Operacionais

RESPOSTA: A CONCESSIONARIA nZo sera penalizada quando a inoperancia do
SISTEMA DE ARRECADACAO decorrer, comprovadamente, de forca maior, caso
fortuito ou configurar inexigibilidade de conduta diversa, desde que tais eventos sejam
alheios a sua culpa e responsabilidade e constituam a causa direta e imediata da
conduta infracional. Esses casos serdo analisados individualmente pela AGENCIA
REGULADORA, a luz do disposto no item 2.3 do ANEXO 11 e das definicées do
APENDICE D, sendo necessaria a comprovacdo documental do evento, como boletim
de ocorréncia, registro no CCO ou laudo técnico.

Nos termos do item 2.3, inciso vii, do ANEXO 20 do CONTRATO, eventuais perdas de
demanda causadas por atos de vandalismo que inviabilizem a identificacdo de
usuarios e a arrecadacgao da tarifa de pedagio serao tratadas por meio do Mecanismo
de Compartilhamento de Demanda ali previsto, ndo cabendo pleitos adicionais
relacionados ao impacto sobre a demanda ou para a reposicdo dos PORTICOS.

No caso de configurada hipotese de risco alocado ao PODER CONCEDENTE,
conforme matriz de riscos contratual, o tratamento dos custos de reparo ou
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substituicdo seguird o previsto na Clausula Vigésima Terceira e seguintes do
CONTRATO.

341° Questionamento:

Solicitamos respeitosamente ao PODER CONCEDENTE o esclarecimento quanto ao
mecanismo especifico de desembolso do APORTE PUBLICO previsto no
CONTRATO. Em particular, buscamos confirmar se os pagamentos desse aporte
serao realizados com base em percentual de avanco fisico das obras, conforme o
cronograma fisico-financeiro, ou se estdo vinculados ao cumprimento de marcos
especificos, denominados "EVENTOS DE DESEMBOLSQ", ou ainda outro critério
estabelecido contratualmente. Agradecemos indicar expressamente o meétodo
adotado, bem como os instrumentos que serao utilizados para a verificagao do avango
e da proporcionalidade dos pagamentos, conforme disposto no ANEXO 22 do
CONTRATO.

Ref.: Forma de Desembolso do Aporte Publico
RESPOSTA: O APORTE PUBLICO sera pago conforme os EVENTOS DE

DESEMBOLSO forem atingidos. Os EVENTOS DE DESEMBOLSO correspondem
aos percentuais de avango do cronograma fisico-financeiro, conforme estabelecido na

aba “Desembolso” do ANEXO 21 e apresentado a seguir.

EVENTOS DE
DESEMBOLSO 1 2 3 4 5 6
Porcentagem 0,69% 2,42% 2,42% 2,43% 2,09% 2,80%
Valor R$ R$ R$ R$ R$ R$
35.604.183,74 124.264.514,85 124.264.514,85 124.950.008,58 107.363.702,25 143.888.569,39
EVENTOS DE
DESEMBOLSO 7 8 9 10 11 12
Porcentagem 3,06% 3,08% 2,54% 2,53% 2,59% 2,61%
Valor R$ R$ R$ R$ R$ R$
157.116.785,33 158.294.094,14 130.514.969,05 129.945.203,83 133.152.624,95 133.839.012,80
EVENTOS DE
DESEMBOLSO 13 14 15 16 17 18
Porcentagem 2,97% 1,85% 1,79% 1,86% 1,87% 3,22%
Valor R$ R$ R$ R$ R$ R$
152.797.176,26 95.126.042,17 91.952.621,15 95.348.933,42 95.812.396,73 165.182.821,09
EVENTOS DE
DESEMBOLSO 19 20 21 22 23 24
Porcentagem 3,32% 3,33% 3,17% 2,61% 2,61% 3,16%
Valor R$ R$ R$ R$ R$ R$
170.797.598,13 170.913.769,79 162.608.219,20 134.002.870,45 134.134.450,61 162.134.155,56
EVENTOS DE
DESEMBOLSO 25 26 27 28 29 30
Porcentagem 2,85% 2,83% 2,81% 2,81% 2,81% 2,79%
Valor R$ R$ R$ R$ R$ R$
146.252.750,70 145.151.499,31 144.218.820,74 144.291.819,12 144.422.161,10 143.267.461,43
EVENTOS DE
DESEMBOLSO 31 32 33 34 35 36
Porcentagem 2,76% 1,70% 1,69% 1,71% 1,31% 1,28%
Valor R$ R$ R$ R$ R$ R$
141.841.952,65 87.508.207,86 87.000.187,01 87.746.016,84 67.361.205,55 65.939.894,17
EVENTOS DE
DESEMBOLSO 37 38 39 40 41 42
Porcentagem 1,02% 1,01% 1,01% 1,00% 1,00% 1,00%
Valor R$ R$ R$ R$ R$ R$
52.314.526,30 51.770.848,18 52.007.436,31 51.396.831,80 51.359.595,83 51.368.581,14
EVENTOS DE
DESEMBOLSO 43 44 45 46 47 48
Porcentagem 0,92% 0,92% 0,91% 0,91% 0,97% 0,97%
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Valor R$ R$ R$ R$ ‘ R$ | R$

47.293.216,35 47.108.095,66 46.934.030,84 46.934.030,84 49.865.081,90 49.865.081,90

A titulo exemplificativo, a primeira parcela sera paga quando atingido o percentual de
0,69% de avanco do cronograma fisico-financeiro do APORTE PUBLICO. Dessa
forma, podera haver o pagamento de mais de um EVENTO DE DESEMBOLSO em
um mesmo més ou, alternativamente, a necessidade de aguardar periodo superior a
um més até o atingimento do marco correspondente.

O PLANO ORIGINAL DE INVESTIMENTOS (POIl) deve prever: (i) em nivel mensal os
cronogramas fisico-financeiros dos investimentos totais dos itens da aba Q9B do
ANEXO 21, (ii) em nivel mensal a proporc¢éo indicada do valor do APORTE PUBLICO
refletida em cada item dos investimentos previstos na aba Q9B, com exce¢ao dos
itens 1.2, 3.1 e 4.4 do ANEXO 21 e (iii) a previsdo dos atingimentos dos marcos de
pagamento dos EVENTOS DE DESEMBOLSO.

O POI pode ser revisto nas REVISOES ORDINARIAS e, eventualmente, nas
REVISOES EXTRAORDINARIAS, mediante a emissdo de novos PLANOS DE
INVESTIMENTOS.

342° Questionamento:

Considerando a relevancia do regime fiscal para a modelagem econdmico-financeira
da proposta, solicitamos que o PODER CONCEDENTE esclaregca se a PROPOSTA
ECONOMICA deve ser elaborada com base no regime fiscal atualmente vigente na
data de sua apresentacdo, prevendo-se eventual reequilibrio econémico-financeiro
futuro, caso ocorra a definicdo integral do novo sistema e de suas respectivas
aliquotas.

Ref.: Aplicagdo do Regime Fiscal e Reequilibrio Econdmico-Financeiro

RESPOSTA: Vide resposta ao Esclarecimento 239.

343° Questionamento:

Alternativamente, solicitamos que seja esclarecido se é possivel estruturar a
modelagem diretamente com base no novo regime fiscal ja aprovado, ainda que sem
as aliquotas definitivas, assegurando-se, neste caso, a recomposi¢cao do equilibrio
econdmico-financeiro a partir desse cenario, nos termos previstos no CONTRATO

Ref.: Aplicagdo do Regime Fiscal e Reequilibrio Econdmico-Financeiro

RESPOSTA: O entendimento nado estda correto. Observar a resposta ao
Esclarecimento n. 239.

344° Questionamento:
Tendo em vista que o projeto de engenharia que originou esta Parceria Publico-
Privada foi concebido em 2015, ainda pela Dersa, é sabido que existem condicdes

fisicas que foram alteradas neste periodo de praticamente 10 anos. Essa situagao é
reforcada pelo proprio fato de o Governo do Estado de Sao Paulo, por meio desta
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Secretaria de Parcerias em Investimentos — SPI, ter promovido a republicagcao deste
Edital de Concorréncia Internacional n° 01/2025, em 09/06/2025, a fim de, como
declarado, aprimorar o projeto por meio da “atualizagdo da base contratual para
janeiro de 2025, revisdo de custos com insumos como concreto e dragagem, e
reavaliacado do frete, com base na distancia, para o transporte de materiais”, além de
outras atualizagdes, tais como “uma Conta Desapropriagao; ajustes na distribuigdo de
riscos — geolégicos e de interferéncia com estruturas —, além de solugbes
temporarias para o funcionamento do Cais Outeirinhos e do patio ferroviario em
Guaruja”. Essas declaragbes constam de matérias veiculadas na imprensa, como em
https://g1.globo.com/sp/santos-regiao/porto-mar/noticia/2025/06/09/governo-de-sp-
republica-edital-do-tunel-santos-guaruja-e-preve-aumento-de-r-840-milhoes-no-valor-
da-obra.ghtml (datada de 09/06/2025 e consultada em 21/07/2025).

Diante disso, destaca-se o tratamento relativo as interferéncias eventualmente
encontradas na area da concessao, ao longo do desenvolvimento das obras de
implantagédo do Tunel Imerso, assumindo o Poder Concedente os riscos relativos aos
custos de remocgao e tratamento dessas interferéncias que ultrapassem o montante
de R$ 120.613.151,37, na data base de margo/2025 (valor orgado na modelagem e
assumido pela futura Concessionaria) — vide Clausula 21.24.3 da minuta de Contrato
de Concessédo veiculada apds a republicagdo. Essa alteragdo modificou a légica
anterior deste projeto, que previa um compartilhamento dos custos excedentes ao
montante acima indicado, exprimindo as reais preocupacdes com o enderecamento
das interferéncias em area urbanizada e complexa, que podem ser mais relevantes
que as vislumbradas 10 anos atras.

Esse ajuste nos valores é importante e salutar, sendo resultado de uma reflexao
coerente do Governo do Estado de Sdo Paulo sobre a complexidade e fortalecimento
desta importante Parceria Publico-Privada. Contudo, os ajustes veiculados na
republicacdo ndo deixaram totalmente claros outros reflexos que a identificagdo de
interferéncias complexas (como ponte e malhas férreas, remanejamento de redes de
transmissao e distribuicdo de energia, reconfiguragdes e tubulagdes etc.) pode trazer,
especialmente o elemento temporal, relacionado ao prazo de conclusao das obras de
implantagdo do Tunel Imerso. Entende-se que esta situacédo néo é ignorada pelo
Poder Concedente, razao pela qual solicita-se confirmar o entendimento de que os
impactos no prazo de execugao das obras de implantagdo previstas neste projeto,
quando relacionados a identificacao de interferéncias ou de servicos nao previstos
originalmente no cronograma para a implementacéo, (i) ndo resultardo na aplicagéo
de penalidades a futura concessionaria, assim como (ii) serdo devidamente
recompostos pelo Poder Concedente em termos de prazo e custos das obras.

Ref.: Edital

RESPOSTA: (i) O entendimento esta correto, desde que a situagao descrita decorra
de caso comprovado de forga maior, caso fortuito ou caso se configure, na pratica, a
hipétese de inexigibilidade de conduta diversa, desde que tais eventos sejam alheios
a sua culpa e responsabilidade e constituam a causa direta e imediata da conduta
infracional. Esses casos serdo analisados individualmente pela AGENCIA
REGULADORA, a luz do disposto no item 2.3 do ANEXO 11 e das definigdes do
APENDICE D, sendo necessaria a comprovacao documental do evento, como boletim
de ocorréncia, registro no CCO ou laudo técnico.
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(ii) O entendimento esta parcialmente correto. As Clausulas 21.24 a 21.26 do Contrato
de Concesséao dispdem sobre o compartilhamento de riscos relacionados a variacao
dos custos em razao de interferéncias nas obras do Tunel e dos Acessos Urbanos. A
l6gica contratual € de que o compartilhamento se refere exclusivamente a variagao
dos custos decorrentes das interferéncias, ndo abrangendo automaticamente
impactos no atraso da obra para fins de recebimento de CONTRAPRESTACAO
PUBLICA e RECEITA TARIFARIA.

345° Questionamento:

Em linha com o indicado pelo Governo do Estado de Sdo Paulo como um dos
motivadores para a republicacdo deste Edital de Concorréncia Internacional n°
01/2025, temos que foi necessario reavaliar os custos da distdncia média de
transporte (DMT), dentre outros motivos, pelo reconhecimento da indisponibilidade de
jazidas proximas para aquisicdo de materiais siltosos, argilosos, britados etc.

(https://g1.globo.com/sp/santos-regiao/porto-mar/noticia/2025/06/09/governo-de-sp-
republica-edital-do-tunel-santos-guaruja-e-preve-aumento-de-r-840-milhoes-no-valor-
da-obra.ghtml (datada de 09/06/2025 e consultada em 21/07/2025).

Contudo, quando se analisa todos os ajustes realizados na orgamentagao das obras
compreendidas neste projeto, ndo se identifica claramente os ajustes em tais custos
de aquisicdo de tais materiais siltosos, argilosos e britados de jazidas de terceiros,
bem como custos com a deposicdo de material em local licenciado. Diante do
reconhecimento ja manifesto da diferenca do DMT, entende-se que eventuais custos
de aquisicdo de materiais argiloso (JAZIDA) e a deposicédo de material em local
licenciado de terceiros, conforme acima delineado, em parametros distintos daqueles
previstos na orgamentagdo das obras deste projeto serdo compartilhados entre o
Poder Concedente e a Concessionaria, uma vez que ndo foram considerados,
assumindo o primeiro os valores n&o previstos originalmente de orgamento. Nosso
entendimento esta correto?

Ref.: Edital

RESPOSTA: Os valores associados ao aumento dos custos, quando comparados ao
considerado nos termos do ANEXO 21, das distadncias médias de transporte (DMT) no
caso de aquisicdo de materiais argilosos, siltosos e britados, assim como a sua
deposicdo em local licenciados por terceiros, serao tratados como reequilibrio
econdémico-financeiro. Caberda a CONCESSIONARIA comprovar a ARTESP a
indisponibilidade de jazidas/locais de deposi¢cao de material em distancia compativel
a considerada no ANEXO 21 e a necessidade de compra de material de terceiros ou
deposicdo em locais licenciados por terceiros quando comparadas aos materiais
produzidos/depositados na propria obra.

346° Questionamento:
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Considerando que a proposta comercial deve ser elaborada com base no valor de
referéncia estimado do contrato, entendemos que qualquer alteracdo nesses valores
de referéncia dara ensejo ao reequilibrio econémico-financeiro do contrato de
concessao. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Edital, 3.2

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. O item 3.2 do edital deixa claro que o
valor estimado do contrato tem carater meramente referencial e serve apenas como
parametro para elaboragcdo das propostas, ndo servindo de parametro para fins de
reequilibrio econémico-financeiro.

347° Questionamento:

Considerando que a proposta comercial deve ser elaborada com base nos estudos de
referéncia apresentados, entendemos que qualquer alteragdo nos valores de
referéncia dara ensejo ao reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao.
Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Edital, 7.5

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. Conforme disposto no item 7.5 do
Edital, os estudos, levantamentos, investigagcdes, dados e informacgdes
disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE tém carater meramente referencial,
servindo apenas como subsidio a elaboracdo das propostas. Assim, eventuais
alteracbes nesses elementos, por si s6, nao geram direito ao reequilibrio econémico-
financeiro, que somente podera ser pleiteado nas hipoteses previstas no CONTRATO
e na legislacao aplicavel.

348° Questionamento:

De acordo com os itens 8.2 e 11 do Edital, entendemos que as licitantes devem
apresentar Representantes Credenciados por meio da Carta de Credenciamento
prevista no Anexo 18 do Edital. Isso se aplica mesmo quando optarem por contratar
uma Participante Credenciada (corretora) para representa-las em todos os atos
relacionados a Licitagao junto a B3. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Edital, 8.2 e 11

RESPOSTA: O entendimento esta correto. O item 8.2 do Edital estabelece que a
licitante deve indicar Representante(s) Credenciado(s) por meio da Carta de
Credenciamento constante do Anexo 18, conferindo a essa pessoa fisica poderes para
atuar perante a Comissdo de Contratacdo, inclusive para assinar atas, responder
diligéncias e praticar demais atos no ambito da licitagcdo. Ja o item 11 trata
exclusivamente da Participante Credenciada junto a B3, que é a instituicdo habilitada
para atuar no ambiente eletrénico da Bolsa, intermediando e registrando as ofertas da
licitante conforme as regras da propria B3, sem que haja mengéo a substituicdo do
Representante Credenciado nos atos perante a Comissdo de Contratacdo. Dessa
forma, a escolha de uma corretora para intermediar a participagdo na B3 nao afasta a
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necessidade de indicar um Representante Credenciado quando for preciso praticar
atos perante a Comisséo.

349° Questionamento:

Considerando que o item 10.23 do Edital disp6e que uma empresa estrangeira nao
autorizada a operar no Brasil deve ser representada por uma pessoa legalmente
domiciliada no Brasil, e considerando que o item 11.1 do Edital dispde que é
necessario credenciar um representante para atuar no processo licitatorio, entende-
se que a mesma pessoa que representa a empresa estrangeira pode ser seu
representante credenciado para fins de participagdo no processo licitatorio. Nosso
entendimento esta correto?

Ref.: Edital, 10.23

RESPOSTA: O entendimento esta correto. O item 10.23 prevé que a empresa
estrangeira nao autorizada a funcionar no Brasil deve ser representada por pessoa
legalmente domiciliada no pais, enquanto o item 11.1 estabelece a necessidade de
credenciar um representante para atuar no processo licitatorio. Trata-se de figuras
com finalidades distintas — representagao legal da empresa e representacao perante
a Comissado de Contratagdo —, mas nao ha vedagao para que a mesma pessoa
acumule ambas as fungdes, desde que atenda simultaneamente aos requisitos de
cada uma e que, no caso do representante credenciado, seja formalmente indicada
por meio da Carta de Credenciamento prevista no Anexo 18, com os poderes
necessarios para a pratica de todos os atos da licitagao.

350° Questionamento:

Considerando que o Edital permite a participacdo de empresas estrangeiras,
entendemos que a documentagdo comprobatdria de regularidade fiscal e trabalhista
pode ser apresentada por meio de certificados emitidos pela autoridade competente
do pais de origem da empresa participante. Nosso entendimento esta correto?
Existem outros requisitos, como por exemplo, notarizacido/certificacdo, neste
contexto? No caso de empresas estrangeiras nao sujeitas a regulamentagao
brasileira, é possivel a apresentacao de declaragao pela propria empresa para atender
as exigéncias do Edital. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Edital, 14.9

RESPOSTA: Ver item 8.5 do EDITAL e respectivos subitens, bem como os itens 8.8.5,
10.24, 14.5.3, 14.9, 14.14, 14.21.

351° Questionamento:

Tendo em vista que o Edital permite a participagcdo de empresas estrangeiras,
entendemos que a documentagdo comprobatéria da capacidade econdmico-
financeira do licitante pode ser emitida pela autoridade competente do pais de origem
da empresa. Nosso entendimento esta correto? Existem outros requisitos, como por
exemplo, notarizacao/certificacdo, neste contexto?
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Ref.: Edital, 14.14

RESPOSTA: Ver item 8.5 do EDITAL e respectivos subitens, bem como os itens 8.8.5,
10.24, 14.5.3, 14.9, 14.14, 14.21.

352° Questionamento:
No item 14.18.1.2 do Edital, onde se |é “para fins do item 14.18”, o correto seria “para
fins do item 14.18, inciso (i)”. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Edital, 14.18.1.2
RESPOSTA: Sim, esta correto o entendimento.
353° Questionamento:

O Item 14.19 do Edital refere-se a possibilidade de apresentar certificados de
qualificacado técnica em nome de uma empresa subcontratada, que sera tratada como
'Subcontratada Qualificada'. O item 17.5, viii, do Edital, por sua vez, exige que a
Adjudicataria comprove ao Poder Concedente, como condi¢do precedente a
celebracédo do Contrato, a experiéncia técnica necessaria, seja diretamente seja por
meio de um terceiro contratado antes da assinatura do Contrato. Esta comprovacao
deve ser fornecida através de uma cépia original ou autenticada do contrato de
prestacdo de servicos assinado e dos respectivos certificados técnicos ou
documentacgao de suporte, conforme o Anexo 16. Neste contexto, e a luz do disposto
no item 14.19.3, nosso entendimento é que, para fins de demonstragao de qualificagao
técnica durante a fase de qualificagdo, se o Licitante apresentar certificado(s) de
aptiddo em nome de uma Subcontratada Qualificada, a relagdo entre as duas
empresas pode ser evidenciada por meio de uma carta assinada por ambas as partes,
declarando que, caso a Licitante seja declarada vencedora, a empresa detentora dos
certificados técnicos assumird a obrigacdo de participar da Concesséo através da
celebracdo de um contrato de prestacao de servigos, a ser apresentado conforme o
item 17.5, viii, do Edital de Licitagdo. Este entendimento esta correto?

Ref.: Edital, 14.19

RESPOSTA: Nos termos do item 14.19 do Edital, € admitida a comprovacido da
experiéncia prévia relativa as alineas (ii), (iii), (iv) e (v) do item 14.18 por meio de
atestado(s) de aptiddo em nome de sociedade subcontratada (SUBCONTRATADO
QUALIFICADO). O disposto no item 14.19.2 prevé que a comprovagao do vinculo
podera se dar mediante contrato social, registro na carteira profissional, ficha de
empregado, contrato de trabalho ou contrato de assisténcia técnica. O item 14.19.3,
por conseguinte, estabelece que a comprovagéo do vinculo entre a LICITANTE e o
SUBCONTRATADO QUALIFICADO podera se dar, ainda, mediante carta assinada
pela LICITANTE, pelo(s) profissional(is) qualificado(s) e pelo SUBCONTRATADO
QUALIFICADO, indicando que, em caso de a LICITANTE sagrar-se vencedora,
assumira a obrigacéo de participar da CONCESSAO por meio de uma das formas de
vinculo indicadas no item 14.19.2.

354° Questionamento:

Pagina 117 de 155



gE PO 5ot

SAO PAULO SAO TODOS

Considerando que o Edital permite a participagdo de empresas estrangeiras no
processo licitatorio, entendemos que a obrigatoriedade de observancia a legislagao
brasileira aplica-se exclusivamente as empresas devidamente estabelecidas no
Brasil. Poderia, por gentileza, confirmar se o nosso entendimento esta correto?

Ref.: Edital, 14.29

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Conforme item 8.5.2 do Edital, as
sociedades ou entidades estrangeiras que nao funcionam no Brasil deverdo
apresentar declaragao de que, para participar da presente licitagdo, submeter-se-ao a
legislacdo da Republica Federativa do Brasil, inclusive as disposigdes do artigo 70,
paragrafo unico, da Lei Federal n° 14.133/2021. Assim, a obrigatoriedade de
observancia a legislagao brasileira ndo se limita as empresas estabelecidas no Brasil,
alcancando também as empresas estrangeiras participantes do certame.

355° Questionamento:

Considerando que o item 17.5 do Edital dispde que, antes da assinatura do contrato,
a adjudicataria deve comprovar ao poder concedente que atende a qualificagao
técnica exigida no Edital, entendemos que a empresa que fornecer os certificados de
capacidade técnica para fins de elaboragdao da proposta ndo precisa ser a mesma
empresa a ser contratada como subcontratada qualificada na ocasido da assinatura
do contrato de concessédo e a executar os servigos, desde que seja mantida a
qualificagao técnica requerida. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Edital, 17.5

RESPOSTA: Nos termos do item 14.19.4 do Edital, o vinculo da LICITANTE com o(s)
profissional(is), da LICITANTE com o SUBCONTRATADO QUALIFICADO e do
SUBCONTRATADO QUALIFICADO com seu(s) profissional(is) devera ser mantido,
no minimo, até a DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO, observadas as disposi¢des
contratuais relativas a substituicdo do(s) responsavel(is) técnico(s) por outro(s) que
atenda(m) ao requisito de qualificacdo técnica. Apoés a assinatura do Contrato, o
vinculo da LICITANTE com o SUBCONTRATADO QUALIFICADO ou profissional,
exigido até entdo pelo item 14.19.4 do Edital, pode ser alterado. Para as experiéncias
dos itens 14.18 (ii) e (iii), a substituicido requer anuéncia prévia do AUDITOR
INDEPENDENTE, conforme item 14.19.5 do Edital e Clausula 30.2 da Minuta de
Contrato. Essa substituicdo também exige a comprovagdao técnica do novo
subcontratado (nos termos do Edital ou Anexo 16) e a apresentagdo do contrato
celebrado, sem que a fiscalizagcado ou autorizagao da Agéncia Reguladora implique em
responsabilidade ou exima a Concessionaria de suas obrigacdes.

356° Questionamento:
A Clausula 19.2 do Edital prevé que a CONCESSIONARIA sera uma SOCIEDADE DE
PROPOSITO ESPECIFICO a ser constituida pelo LICITANTE VENCEDOR sob a

forma de sociedade por agdes. Entretanto, caso o Licitante Vencedor seja uma
empresa estrangeira, a constituicido de uma SPE na forma de sociedade por agdes
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nao seria permitida nos termos do artigo 251 da Lei n°® 6.404/76. Nesse contexto, o
item 19.2.3.1 do Edital dispde que 'O LICITANTE VENCEDOR podera ainda formar
uma sociedade de propésito especifico, que sera sua subsidiaria integral, com o
objetivo de ser a unica sociedade controladora da SPE a ser contratada.' Diante desse
contexto, buscamos esclarecimentos quanto aos seguintes pontos:
(i) O Licitante Vencedor pode constituir uma sociedade limitada unipessoal,
com sede e domicilio legal no Brasil, para fins de ser o unico sécio da SPE?
(i) Caso a alternativa mencionada no item (i) seja aceitavel, essa sociedade
limitada unipessoal devera ser constituida exclusivamente para fins de
detencao das quotas da SPE?

Ref.: Edital, 19.2 € 19.2.3.1

RESPOSTA: Nao ha ébices, nos termos do item 19.2.3.1, desde que a alternativa em
questao seja juridicamente possivel sob o ponto de vista da legislagao brasileira e
desde que respeitadas as disposi¢des do Edital, em especial, o item 19. Ressaltamos,
de todo modo, que, nos termos do item 8.6, as LICITANTES sao responsaveis pela
analise das condi¢bes do objeto da LICITACAO, bem como pelo exame de todas as
instrugdes, condicbes, exigéncias, leis, decretos, normas, especificacdes e
regulamentacgdes aplicaveis a concorréncia e 8 CONCESSAO.

357° Questionamento:

Considerando as recentes noticias veiculadas sobre os planos para a futura
concessao dos servicos de ampliagdo do canal aquaviario do Porto de Santos,
questiona-se como eventual interferéncia decorrente da mencionada concessao sera
compatibilizada com o objeto da Parceria Publico-Privada (PPP) do tunel imerso.

Ref.: Ndo informado

RESPOSTA: A CONCESSIONARIA sera responsavel pela apresentacdo do
PROJETO EXECUTIVO de acordo com o preconizado no ANEXO 7, que estabelece
gabarito horizontal minimo no estuario de 220 metros, permitindo a passagem de dois
navios pelo canal ao mesmo tempo e profundidade minima para a navegacgao no local
de 21 metros.

358° Questionamento:

A Clausula 11.13.1, inciso ii, do Contrato de Concessao apresenta o termo 'SALDO
DE GARANTIA' como se fosse um termo definido. No entanto, ndo ha definicao desse
termo no contrato ou no glossario. Solicitamos, por gentileza, a definicdo do termo
'SALDO DE GARANTIA'. Ademais, entendemos que, caso ocorra um evento de
reequilibrio econd6mico-financeiro durante a execu¢do do contrato, a CPP
providenciara a complementagdo do valor da garantia de publica de pagamento.
Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Contrato de Concesséo, 11.13.1

RESPOSTA: Onde se Ié “SALDO GARANTIDOR®, leia-se SALDO DE
‘RECOMPOSICAQ”. A constituicdo de garantia por parte da CPP, nos termos da
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Clausula 11,5, tem por finalidade assegurar o adimplemento da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA, resguardando a CONCESSIONARIA
quanto ao efetivo cumprimento dessa obrigacdo pecuniaria pelo PODER
CONCEDENTE.

359° Questionamento:

Considerando a redacdo da Clausula 11.13.4 do Contrato, questionamos se ha
alguma regulamentacao da Secretaria de Parcerias que reforce o compromisso
assumido pelos 6rgdos mencionados na referida clausula, conforme indicado nessa
disposicao contratual.

Ref.: Contrato de Concessao, 11.13.4

RESPOSTA: Nao ha regulamentacdo da Secretaria de Parcerias em relagdo a
disposigao prevista na Clausula 11.13.4 do Contrato. Seu teor, contudo, tem validade
e eficacia reconhecida pela referida pasta, uma vez que, na qualidade de PODER
CONCEDENTE, é parte do CONTRATO DE CONCESSAO e, portanto, se obriga as
disposicdes nele contidas.

360° Questionamento:

Ainclusao de quaisquer investimentos adicionais no ambito do contrato de concessao,
além daqueles previstos no Plano de Investimentos Original, ensejara o reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Contrato de Concessao, 15.1

RESPOSTA: Na hipotese de haver necessidade de investimentos de ampliacao de
capacidade que nao estejam previstos originalmente no ANEXO 21, caso requeridas
pelo PODER CONCEDENTE, configurardo EVENTO DE DESEQUILIBRIO, devendo
ser apreciadas em sede de REVISAO ORDINARIA ou EXTRAORDINARIA.

361° Questionamento:

No caso de um evento climatico extremo devidamente reconhecido pela Autoridade
Concedente, entende-se que, independentemente da posicdo da Agéncia
Reguladora, as obrigagcdes da concessionaria que nao puderem ser cumpridas em
razao de tal evento deverao ser suspensas. Nosso entendimento esta correto? Pode
ser definido um prazo (por exemplo, 15 dias) para que a Agéncia Reguladora aprove
o investimento pds-evento climatico extremo para a restauragao do trafego?

Ref.: Contrato de Concessao, 16.9

RESPOSTA: O entendimento nado esta correto. Conforme previsto no CONTRATO DE
CONCESSAO, a simples ocorréncia de evento climatico extremo, ainda que
reconhecido pelo PODER CONCEDENTE, nao acarreta a suspensao imediata das
obrigacdes da CONCESSIONARIA. Qualquer alteragdo nos prazos ou condicionantes
contratuais depende de solicitagdo formal e da observancia dos procedimentos e
aprovacgdes exigidos, incluindo manifestacdo da ARTESP. Quanto a definicao de prazo
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especifico, como o de 15 (quinze) dias, para analise e aprovacao de investimentos
voltados a restauragéo do trafego apos evento climatico extremo, ndo ha previséo
contratual nesse sentido. A aprovagao seguira os tramites, prazos e requisitos ja
estabelecidos no CONTRATO.

362° Questionamento:

A inclusdo de investimentos necessarios para restabelecer o trafego e garantir a
seguranga dos usuarios, em razao dos impactos de eventos climaticos extremos,
ensejara o reequilibrio econémico-financeiro do contrato. Nosso entendimento esta
correto?

Ref.: Contrato de Concesséao, 16.11

RESPOSTA: Nos termos da Clausula 21.2, item xxi, € risco do PODER
CONCEDENTE os investimentos nao previstos nos ANEXOS necessarios para a
restauracdo do trafego e da seguranca dos USUARIOS em fungdo de EVENTO
CLIMATICO EXTREMO, observado o regramento da Clausula Décima Sexta. No que
diz respeito ao reequilibrio econdmico-financeiro, ainda, devem ser observadas as
disposigdes previstas na Clausula Vigésima Segunda para este seja efetivamente
caracterizado.

363° Questionamento:

A ocorréncia de qualquer situagao de risco nao expressamente prevista nesta clausula
dara ensejo ao reequilibrio econémico-financeiro do contrato. Nosso entendimento
esta correto?

Ref.: Contrato de Concesséo, 21.1

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A Clausula 21.1 do CONTRATO DE
CONCESSAO n&o prevé que qualquer situagdo de risco ndo expressamente
mencionada em seu texto gere, automaticamente, direito ao reequilibrio econémico-
financeiro. O reequilibrio esta condicionado as hipoteses e aos critérios estabelecidos
no proprio CONTRATO, devendo ser analisado caso a caso, conforme os
procedimentos e limitacdes nele definidos.

364° Questionamento:

A concessionaria somente sera responsabilizada por irregularidades ambientais pelas
quais seja responsavel e que ocorram apds a celebragdo do contrato. Ou seja,
quaisquer irregularidades ambientais (passivos e contingéncias) originadas antes da
assinatura do contrato de transferéncia inicial ndo serdo de responsabilidade da
concessionaria. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Contrato de Concesséo, 21.1 (v)

RESPOSTA: Observar resposta ao Esclarecimento n. 260.
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365° Questionamento:

Considerando a redagao do item vii da Clausula 21.1, qual é a definicao de 'utilidades
publicas'?

Ref.: Contrato de Concesséo, 21, (vii)

RESPOSTA: Refere-se aos servicos e insumos necessarios ao cumprimento das
obrigagdes da Concessionaria no ambito da concessao, abrangendo, entre outros,
energia elétrica, agua e demais servigos publicos de infraestrutura analogos.

366° Questionamento:

A ocorréncia de qualquer situagado de risco nao expressamente prevista no contrato
resultara no reequilibrio econbmico-financeiro do contrato em favor da
Concessionaria. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Contrato de Concessao, 22.2.6

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. O CONTRATO DE CONCESSAO néo
prevé que toda e qualquer situacao de risco nao expressamente prevista resulte, de
forma automatica, no reequilibrio econdmico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA. Nessas hipoteses, a andlise deve observar as disposicoes
contratuais pertinentes, incluindo a matriz de riscos e os demais critérios
estabelecidos para verificagdo da possibilidade e da forma de eventual reequilibrio.

367° Questionamento:

A Concessionaria ndo podera ser responsabilizada por atos ou omissbdes de
subcontratadas sobre as quais nao detenha qualquer relagcdo contratual e/ou
gerenciamento direto ou indireto sobre as suas atividades. Nosso entendimento esta
correto?

Ref.: Contrato de Concesséao, 30.5

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Nos termos da Clausula 19.5 e da
Clausula Trigésima do Contrato de Concessdo, a CONCESSIONARIA permanece
integralmente responsavel perante o PODER CONCEDENTE pelo cumprimento de
todas as obrigacbes contratuais, ainda que executadas por terceiros por ela
contratados. Assim, eventual subcontratacdo ndo afasta ou limita a responsabilidade
da CONCESSIONARIA sobre os atos ou omissdes dessas empresas no ambito da
execucado do CONTRATO.

368° Questionamento:
O procedimento previsto na clausula 47.2, incisos iv e v, pode ser realizado pela

Concessionaria independentemente da instauragao do procedimento arbitral previsto
na clausula 47.4. Nosso entendimento esta correto?
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Ref.: Contrato de Concessao, 47.2, (ive V)

RESPOSTA: Sim, esta correto o entendimento, devendo ser observadas as
disposigdes da Clausula Quadragésima Segunda, em especial, a Clausula 42.6.

369° Questionamento:

O comité de prevencao e resolucao de disputas, constituido ad hoc, podera atuar em
caso de divergéncias quanto a pontuagao dos indicadores de desempenho. Nosso
entendimento esta correto?

Ref.: Anexo 03, 1.2

RESPOSTA: Sim, esta correto o entendimento, desde que observadas as disposi¢cdes
relativas ao tema estabelecidas pelo CONTRATO e ANEXO 23.

370° Questionamento:

Considerando que a arrecadacdo de tarifas de pedagio por meio de poérticos
automaticos € um mecanismo novo no Brasil, solicitamos, gentilmente, a indicagéo da
estimativa de taxa de evasao para o presente caso.

Ref.: Anexo 04, 1.2

RESPOSTA: Cabe ao interessado diligenciar junto aos 6rgaos competentes, ou
demais fontes, para obtengcdo das informacbes desejadas para a elaboracdo da
PROPOSTA.

371° Questionamento:

Na hipotese de qualquer alteragcao nos procedimentos estabelecidos no anexo que
resulte em aumento de custos para a concessionaria, sera assegurado o reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concesséo. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Anexo 04, 2.17

RESPOSTA: A CONCESSIONARIA é responsavel por realizar os investimentos
necessarios para atender ao estabelecido no ANEXO 4. Caso a ARTESP ou o PODER
CONCEDENTE solicitem revisdes dos parametros estabelecidos neste ANEXO e,
desde que também seja observada a alocacéao de riscos contratualmente estabelecida
e presentes as condigbes da Clausula Vigésima Segunda, esta correto o
entendimento.

372° Questionamento:
Caso a Agéncia Reguladora solicite a elaboragdo de estudos nao previstos no
cronograma da Concessionaria, sera assegurado o reequilibrio econdmico-financeiro

do Contrato de Concessdo. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Anexo 05, 3.2.1
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RESPOSTA: Considerando o item 3.2.1 do ANEXO 5, o entendimento esta
parcialmente correto, desde que os estudos solicitados ndo componham as
obrigacées contratuais da CONCESSIONARIA, nos termos das Clausulas 26.5, 21.2
(x) e 19.1 (xv) do CONTRATO.

373° Questionamento:

E necessario esclarecer a forma de apresentagdo das notificacdes de infracdes
ambientais e administrativas, bem como de eventuais multas decorrentes dessas
infragcdes, considerando que a Clausula 37.4 ndo consta no contrato.

Ref.: Anexo 06, 4.1.2
RESPOSTA: A referéncia correta é a Clausula 39.7, inciso vi.
374° Questionamento:

A execucao de obras adicionais, caso aprovadas pela Agéncia Reguladora, dara
ensejo ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato. Nosso entendimento esta
correto?

Ref.: Anexo 07, 2.1

RESPOSTA: Na hipotese de haver necessidade de investimentos de ampliagdo de
capacidade que nao estejam previstos originalmente no ANEXO 21, caso requeridas
pelo PODER CONCEDENTE, configurardo EVENTO DE DESEQUILIBRIO, devendo
ser apreciadas em sede de REVISAO ORDINARIA ou EXTRAORDINARIA,

375° Questionamento:

Caso, no prazo de 6 meses a contar da data do Termo de Recebimento Provisério, as
condi¢des estabelecidas no Anexo 10 ndo sejam atendidas, o item 3.7 estipula que a
Autoridade Concedente devera ser indenizada e/ou a Garantia de Execugao devera
ser executada, conforme o caso, para assegurar o cumprimento de tais condigdes.
Diante disso, entende-se que, no cenario descrito, a Garantia de Execucéo nao sera
automaticamente executada, e eventual indenizagao devida a Autoridade Concedente
podera ser quitada por meio de forma alternativa de pagamento. Nosso entendimento
esta correto?

Ref.: Anexo 10, 3.7

RESPOSTA: O entendimento esta correto, de modo que o PODER CONCEDENTE
devera ser diretamente indenizado pela CONCESSIONARIA e/ou executar a
GARANTIA DE EXECUCAO no montante devido, caso a CONCESSIONARIA néo
tenha comprovadamente cumprido todas as condicdes previstas no ANEXO 10.

376° Questionamento:
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A Concessionaria podera conceder aos seus financiadores acesso ao sistema que
monitora as penalidades aplicadas pela Agéncia Reguladora, mediante solicitagao dos
financiadores. Trata-se de uma faculdade, e ndao de uma obrigacdo. Nosso
entendimento esta correto?

Ref.: Anexo 11, 2.5
RESPOSTA: O entendimento esta correto.
377° Questionamento:

Todas as condutas que podem ensejar a aplicagdo de alguma penalidade estao
expressamente previstas no Anexo 11. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Anexo 11,7

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Além das penalidades previstas no
ANEXO 11, a CONCESSIONARIA também esta sujeita as sancdes previstas no
EDITAL, CONTRATO e demais ANEXOS, legislacao e regulagao pertinente, aos quais
a CONCESSIONARIA se submete.

378° Questionamento:

Considerando que as penalidades previstas nos itens 1 a 4 da secao "implementacao
e execucao" do item 7.2 da tabela (item 7) do Anexo 11, divergem daquelas
normalmente previstas em outras concessdes de rodovias do Estado de Sao Paulo,
ao preverem a possibilidade de aplicagdo de multa diaria, pede-se seja esclarecia a
razao de tal previsao.

Ref.: Anexo 11, 1 a 4 da segao "implementacao e execugao"

RESPOSTA: A previséo constante do ANEXO 11 decorre das especificidades do
SISTEMA DE INTERLIGAGCAO, que possui caracteristicas, infraestrutura e logica
construtiva distintas das concessdes rodoviarias tradicionais.

Enquanto as concessodes de rodovias contam com praticas consolidadas e tipologias
de obra ja amplamente difundidas, a implantacédo do TUNEL, PREDIOS DE ACESSO
e ACESSOS URBANOS exigem abordagens diferenciadas, especialmente quanto ao
controle de prazos e a execugao de atividades criticas, o que justifica a previsao de
penalidade na forma de multa diaria.

379° Questionamento:

Considerando as penalidades previstas no Anexo 11, questiona-se qual o limite de
responsabilidade considerado para o Contrato de Concessao?

Ref.: Anexo 11

RESPOSTA: A questéo apresentada € de carater abrangente, tendo em vista que o
limite de responsabilidade no ambito do CONTRATO DE CONCESSAO néao esta
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estabelecido de forma unica e absoluta, mas sim definido conforme a natureza da
obrigacao e da infracdo. As disposi¢des aplicaveis encontram-se previstas no préprio
CONTRATO e no ANEXO 11, que dispbe sobre as penalidades, seus critérios de
aplicacdo, bem como os valores e percentuais incidentes sobre a receita ou outros
parametros contratuais. Dessa forma, a determinacéo do limite de responsabilidade
deve ser examinada caso a caso, a luz das hipéteses especificas contempladas no
CONTRATO e seus ANEXOS.

380° Questionamento:

Se a Concessionaria concluir as obras de implantagao antes do prazo previsto, o inicio
da operacdo comercial também podera ser antecipado, assim como o inicio do
pagamento da contraprestacdo. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Anexo 20, 1.2.2

RESPOSTA: O entendimento esta correto, observadas as condigdes previstas no item
3.2 do ANEXO 4.

381° Questionamento:

Os efeitos tributarios mencionados no item nao consideram os efeitos da reforma
tributaria, aplicando-se ao caso o disposto na Clausula 21.2, inciso vii, alinea 'b', do
Contrato. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Anexo 20, 2.19

RESPOSTA: A premissa de que os efeitos da reforma tributaria (EC 132/2023 e LC
214/2025) ndo foram considerados na base do contrato esta correta. No entanto, a
conclusao de que se aplica a Clausula 21.2, inciso vii, alinea “b”, para o mecanismo
de compartilhamento do risco de demanda (relacionado a Contraprestacéo Publica
Devida) esta equivocada, pois esta alinea trata especificamente dos riscos tributarios
sobre as RECEITAS ACESSORIAS, que sdo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA. Para os impactos da reforma tributaria sobre as receitas e
contraprestagdes principais da concessao (como a Contraprestagéo Publica Devida),
o risco é, em principio, do PODER CONCEDENTE, conforme a Clausula 21.2, inciso
vii e sua alinea 'a".

382° Questionamento:

Diante da redacdo desta clausula, questionamos: quais seriam considerados casos
urgentes que dispensariam a exigéncia de adogdo de medidas preliminares de
resolucao de conflitos antes da submissao da disputa ao procedimento arbitral?

Ref.: Anexo 23, 1.2

RESPOSTA: A configuragdo dos casos urgentes para fins do item 1.2 do ANEXO 23

dependera de avaliagao das circunstancias a luz do caso concreto pela ARTESP, com
base nas justificativas técnicas apresentadas pela CONCESSIONARIA.
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383° Questionamento:

A nomeacgao de um representante de alto escalao para conduzir os procedimentos de
negociagao € uma prerrogativa das partes, e ndo uma obriga¢do. Nosso entendimento
esta correto?

Ref.: Anexo 23, 2.4

RESPOSTA: O entendimento estd correto, desde que nao solicitada pela outra
PARTE, na forma do item 2.4.1 do ANEXO 23.

384° Questionamento:

Na redacao do item 4.1.2.1 do Anexo 23, onde se |é 'item 0', deveria constar 'item
4.1.2'. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Anexo 23, 4.1.2.1

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

385° Questionamento:

O Comité de Prevencéao e Resolugao de Disputas nao devera atuar em conflitos entre
a Autoridade Concedente e a Agéncia Reguladora. Nosso entendimento esta correto?
Na redacéo do item 4.2.1 do Anexo 23, onde se € 'item 4.22.5.1', deveria constar 'item
4.23.5.1"'. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Anexo 23, 4.2.1

RESPO§TA: O entendimento n&o esta correto. ConformeA item 4.2.1 do Anexo 23, o
COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS podera deliberar a
respeito de divergéncias que tenham as PARTES entre si, ou entre a AGENCIA
REGULADORA e uma ou ambas as PARTES. A referéncia correta é ao item 4.23.5.1.
386° Questionamento:

Na redacao dos itens 4.12 e 4.13 do Anexo 23, onde se |€ 'itens 4.10.1 e 4.10.2' e
'item 4.10.3", deveria constar 'itens 4.11.1 e 4.11.2' e 'item 4.11.3". Nosso entendimento
esta correto?

Ref.: Anexo 23,4.12e 4.13

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

387° Questionamento:

Parece haver um erro de referéncia nos itens 4.18.1 e 4.18.2 do Anexo 23. Por

gentileza confirmar a qual item do documento as referéncias indicadas se referem
efetivamente.
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Ref.: Anexo 23, 4.18

RESPOSTA: A referéncia dos itens 4.18.1 e 4.18.2 do ANEXO 23 sao itens 4.20 a
4.22 do ANEXO 23.

388° Questionamento:

Na redacao dos itens 4.23.5.1 € 4.23.5.2 do Anexo 23, onde se |€ 'item 4.22.5' e 'item
4.22.5.1', deveria constar 'item 4.23.5' e 'item 4.23.5.1', respectivamente. Nosso
entendimento esta correto?

Ref.: Anexo 23, 4.23

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

389° Questionamento:

Parece haver um erro de remissao no item 4.31.3 e em seus subitens do Anexo 23.
Por gentileza confirmar a qual item do documento as referéncias indicadas se referem
efetivamente.

Ref.: Anexo 23, 4.31

RESPOSTA: Na Clausula 4.31.3.1 do ANEXO 23, onde se Ié "O ressarcimento a que
alude o item 4.29.3 sera realizado por qualquer das modalidades de reequilibrio
econdmico-financeiro admitidas no CONTRATO" deve ser lido "O ressarcimento a que
alude o item 4.31.3 sera realizado por qualquer das modalidades de reequilibrio
econdmico-financeiro admitidas no CONTRATO".

Na Clausula 4.31.3.2 do ANEXO 23, onde se |é "No ressarcimento a que alude o item
4.29.3 deveréo ser incluidos os gastos com honorarios e despesas dos membros do
COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, gastos com
viagens, acomodacgéo e deslocamentos, inclusive de testemunhas, e despesas com
pericias e produgdo dos demais elementos de prova, mas n&o poderdo ser
computados gastos realizados pela CONCESSIONARIA com seus procuradores,
prepostos, representantes, advogados ou assistentes de qualquer natureza" deve ser
lido "No ressarcimento a que alude o item 4.31.3 deveréo ser incluidos os gastos com
honorérios e despesas dos membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO
DE DIVERGENCIAS, gastos com viagens, acomodagéo e deslocamentos, inclusive
de testemunhas, e despesas com pericias e produgdo dos demais elementos de
prova, mas nédo poderdo ser computados gastos realizados pela CONCESSIONARIA
com seus procuradores, prepostos, representantes, advogados ou assistentes de
qualquer natureza".

Na Clausula 4.31.3.3 do ANEXO 23, onde se |€ "Os gastos previstos nos itens 4.29.1

e 4.29.2 deverédo ser assumidos pela parte sucumbente no procedimento, ndo sendo
aplicavel a reparticdo prevista no item 4.29.3" deve ser lido "Os gastos previstos nos
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itens 4.31.1 e 4.29.2 deveréo ser assumidos pela parte sucumbente no procedimento,
néo sendo aplicavel a reparticdo prevista no item 4.31.3".

390° Questionamento:

O slide 10 da apresentagao do Road show do projeto indica que os cabos da linha de
transmissao da Usina Hidrelétrica de Itatinga devem passar pelo tunel. A passagem
desses cabos resultara em receita acessoéria. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Apresentacdo do Roadshow — Slide 10
RESPOSTA: Observar resposta ao Esclarecimento n. 137.
391° Questionamento:

O mercado segurador brasileiro ndo permite a inclusdo de clausula de recomposigao
automatica nas apolices de Seguro de Responsabilidade Civil. Nesse sentido,
solicitamos, gentilmente, maiores esclarecimentos sobre as possiveis alternativas que
o contratado podera adotar, em conformidade com a clausula 33.1.3.

Ref.: Contrato, 33.1.2

RESPOSTA: Nos termos da Clausula 33.1.3 do CONTRATO, na hipotese de
inexisténcia da cobertura, ou da impossibilidade de recomposi¢ao dos valores que
seriam objeto do seguro, ou ainda do acionamento de clausula de limite agregado da
apdlice (conforme o PLANO DE SEGUROS), a AGENCIA REGULADORA podera
exigir alternativas. Essas alternativas terdo como objetivo assegurar as obrigac¢des
principais assumidas pela CONCESSIONARIA. As alternativas podem ser
estruturadas por meio de um instrumento de contrato. As disposi¢cdes desse
instrumento podem ser definidas pela AGENCIA REGULADORA ou sugeridas pela
CONCESSIONARIA e aprovadas pela AGENCIA REGULADORA.

392° Questionamento:

Para fins de contratacao dos seguros, solicitamos que nos informem se as apolices
de seguro contra riscos operacionais serdo exigidas apenas para o periodo de
operacgao ou se também serdo requeridas antes desse periodo, ou seja, durante a
fase de construcgao.

Ref.: Contrato, 33.2

RESPOSTA: O termo "seguro contra riscos operacionais" ndo € uma modalidade de
seguro listada isoladamente com um prazo de vigéncia especifico. Contudo, de acordo
com a Clausula 33.2,0 PLANO DE SEGUROS devera conter o detalhamento dos
seguros a serem contratados, incluindo o “prazo estimado para sua contratagao”, o
que admite prazos especificos de vigéncia para determinados seguros, a ser avaliado
pela AGENCIA REGULADORA.
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393° Questionamento:

As seguradoras nao tém acesso aos termos contratuais estabelecidos entre o licitante
e o Poder Concedente. Determinadas obrigagdes contratuais e definigdes ndo podem
ser transferidas para uma apolice de seguro. Normalmente, as seguradoras estao
autorizadas a emitir declaragcdes apenas em relagdo as clausulas do contrato que
tratam de seguros. Solicitamos, gentilmente, esclarecimentos a esse respeito

Ref.: Contrato, 33.11
RESPOSTA: Deve ser observada a previsao da Clausula 33.11 do CONTRATO.

394° Questionamento:

Na qualidade de co-seguradas nas apolices, as seguradoras ndo possuem direito de
regresso contra o Poder Concedente ou contra a Agéncia Reguladora. Dessa forma,
o pedido de renuncia ao direito de regresso parece nao ser viavel. Solicitamos,
gentiimente, a confirmacdo de que nosso entendimento esta correto ou,
alternativamente, que nos orientem quanto ao posicionamento adequado.

Ref.: Contrato, 33.12

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. Deve ser observada a previsdo da
Clausula 33.12 do CONTRATO.

395° Questionamento:

Para o Modelo Financeiro, o Poder Concedente considerou uma relacdo entre os
investimentos realizados e a abertura parcial para operagao dos trechos liberados
para o trafego, ou seja, aproximadamente 31 km de vias de acesso, rotas de conexao,
viadutos, pontes, etc. Para essa fase de abertura parcial, foi considerado um valor
“parcial” correspondente para operacao e manutencao. No entanto, ndo identificamos
nenhuma exigéncia que determine, de forma explicita, a obrigatoriedade de garantir
um nivel de servigo definido durante essa etapa. Existe algum nivel de servigo que o
Poder Concedente exija especificamente para essa fase?

Ref.: Modelo Financeiro

RESPOSTA: No caso de OPERACAO COMERCIAL PARCIAL, todos os requisitos
estabelecidos nos ANEXOS 3, 5 e 6 e demais anexos do CONTRATO devem ser
respeitados para os trechos em operacéo.

396° Questionamento:

Com relacdo ao tema Desapropriacado, existem areas publicas ou concessionadas
(por exemplo, Autoridade Portuaria de Santos, Aeroporto, APA, Linha de Transmissao)
na faixa de dominio das obras a serem desenvolvidas pela Concessionaria.
Entendemos que, por serem areas publicas, elas ndo terao custos futuros associados
a desapropriagao, o que seria adequado a matriz de riscos e responsabilidades do
Contrato e as melhores praticas de modelagem de PPPs. Este entendimento esta
correto?
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Ref.: Contrato de Concesséao, Clausulas 21.4 e seguintes e Anexo 24
RESPOSTA: Vide resposta ao esclarecimento 270.
397° Questionamento:

A Clausula 21.9 do Contrato de Concessao dispbe que cabera ao Certificador
Independente emitir relatérios trimestrais sobre a aderéncia dos valores “despendidos”
em desapropriacdes amigaveis, o que pode sugerir que a Concessionaria realizaria
esses pagamentos com recursos proprios, sendo posteriormente compensada com
valores da Conta Desapropriacio.

Contudo, considerando que o Contrato prevé o depdésito, pelo Poder Concedente, de
R$ 544.290.013,37 na Conta Desapropriacédo até 60 dias apos sua assinatura e que
essa conta tem movimentagao restrita e destinagcdo exclusiva as despesas com
desapropriacéo e reassentamento entendemos que a origem dos recursos a serem
utilizados para os pagamentos de desapropriagdes amigaveis se dara com valores
diretamente repassados da Conta Desapropriacdo aos beneficiarios, sem 6nus
financeiro a Concessionaria, de forma a nao gerar impactos no fluxo de desembolso
da Concessionaria, assim como previsto no MEF.

Nosso entendimento esta correto?
Ref.: Contrato de Concesséao, Clausula 21.9

RESPOSTA: A origem dos recursos destinados ao pagamento das desapropriagcoes
amigaveis sera a CONTA DESAPROPRIACAO, com repasse direto aos beneficiarios,
sem Onus financeiro 8 CONCESSIONARIA, até o limite estabelecido na Clausula 21.4
do CONTRATO. Eventuais valores que excedam esse montante deverao observar o
compartilhamento previsto na Clausula 21.4.4 do CONTRATO.

398° Questionamento:

Nos termos da Clausula 47.2, inciso (iv), o Contrato de Concessao permite a resilicao
unilateral pela Concessionaria, caso ndo seja disponibilizada a parcela do Aporte
Publico a ser aportada pela Uniao no prazo de até 120 (cento e vinte) dias apos a
assinatura do Contrato.

Entretanto, o Contrato nédo estabelece, de forma expressa, quais regras serao
aplicaveis para o calculo da indenizagao devida a Concessionaria em tal hipétese de
resilicdo unilateral. Considerando a relevancia do Aporte Publico para o equilibrio
econdmico-financeiro da concessao e a natureza dessa hipotese extintiva —
associada a evento imputavel exclusivamente ao Poder Publico —, solicita-se
esclarecer se, para fins de indenizagao, serao aplicaveis as mesmas regras previstas
para a extingao por encampacao, conforme Clausula 45.1, incluindo-se os critérios e
abrangéncia da indenizacéao previstos na Clausula 45.2 e seguintes.

Tal medida contribuiria para assegurar previsibilidade, segurancga juridica e isonomia

na disciplina contratual das hipoteses extintivas decorrentes de atos ou omissdes do
Poder Concedente ou da Uniéo.
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Ref.: Clausula 47.2, inciso (iv), do Contrato de Concessao

RESPOSTA: Na hipotese prevista na Clausula 47.2, inciso (iv), aplicar-se-a o disposto
na Clausula 47.3.1 do CONTRATO, observadas as regras especificas nele
estabelecidas para calculo de eventual indenizagéo.

399° Questionamento:

Considerando os mecanismos de compartilhamento de riscos geoldgicos, dos riscos
do valor destinado a desapropriagdes e reassentamentos, dos riscos de variagao nos
custos de realizacio das atividades de transporte e imersdo dos médulos de concreto
pré-moldados e dos riscos de interferéncias adotados na Clausula 21 do Contrato de
Concessao, e considerando que para todos esses mecanismos ha previsdo de
apresentacao dos custos relacionados pela Concessionaria a Agéncia Reguladora
com antecedéncia das respectivas datas de realizacado das atividades, inclusive com
previsao de aprovacao em 30 (trinta) dias, entendemos que o Contrato de Concessao
foi construido de modo que néo devera haver desencaixe financeiro entre os
desembolsos efetuados pela Concessionaria em relagdo aos temas aqui tratados e a
contribuigdo atribuida ao Poder Concedente no ambito do mecanismo de
compartilhamento dos riscos, ou seja, a mecanica contratual para esses mecanismos
esta definida para que os valores sejam apresentados com antecedéncia, aprovados
e, entdo, disponibilizados no momento da ocorréncia de cada respectivo custo
contemplado nos mecanismos. Esta correto nosso entendimento?

Ref.: Contrato de Concessao — Clausula 21
RESPOSTA: Observar resposta ao Esclarecimento n. 308.
400° Questionamento:

Com relacao aos desvios de trafegos previstos no EDITAL, por nés adotados face a
maturidade funcional do projeto atual, para implementa¢ao do Plano de Ataque a ser
entregue juntamente com o Cronograma Fisico das Obras no Plano Original de
Investimentos (POI), entendemos que solicitagdes adicionais feitas por o6rgaos
publicos competentes, subdivisdes, ou alteracdes que interfiram na produtividade das
obras serédo entendidas como modificagdes de projetos. Nosso entendimento esta
correto?

Ref.: Contrato de Concessao — Clausula 21.2 item xvi

RESPOSTA: O entendimento esta parcialmente correto, considerando a distribuigao
de riscos do CONTRATO.

401° Questionamento:
O custo apresentado na MEF para este item considerou uma premissa possivelmente
equivocada de uma area de 2,75ha a compensar. Acontece que o parecer técnico LP

da CETESB confirmou o valor total de supressao de vegetagao natural em 10,50 ha,
destacando que a area a compensar devera ser calculada conforme critérios e
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parametros da normativa da CETESB (SEMIL 02/24). Aplicando esses critérios aos
10,50 ha, levando em consideragao os tipos de vegetacdo suprimida e a situagao
dentro ou fora de APP, estimamos um total de area de plantio compensatério de 46
ha, significativamente superior ao orgado no EVTE. Entendemos que a estimativa
apresentada no EVTE em relagdo a este item estd defasada. Esta correto nosso
entendimento?

Ref.: Iltem 3.1 do CAPEX Socioambiental

RESPOSTA: A Planilha MEF ¢é apenas referencial, cabendo a cada PROPONENTE a
elaboracdo de estudos econbmico-financeiros para a apresentagdo da sua
PROPOSTA.

402° Questionamento:

A Contrato de Concessao, em sua Clausula 21.20 e seguintes estabelece um
regramento de compartilhamento dos riscos relativos a variagdo dos custos de
realizagcao das atividades de transporte e imersao dos elementos de concreto pré-
moldado. Dado o ineditismo desta obra no contexto nacional, este mecanismo é de
extrema importancia para a seguranga da precificacdo e qualidade das obras a serem
realizadas e implantacéo do Tunel Imerso.

Em sintese, foi estabelecido um valor de até R$ 72.978.000,00 (setenta e dois
milhdes, novecentos e setenta e oito mil reais), na data-base de marg¢o/2025, que
devera ser suportado pela Concessionaria para “para a execugao dos servigos de
transporte e imersdo dos elementos de concreto pré-moldado”, conforme “listado no
ANEXO 21”.

Ao analisar o ANEXO 21, nota-se que ndo ha uma abertura ou detalhamento do que
compoe estes valores, havendo indicagédo, no item 1.1.5, apenas da “Imersao dos
modulos”.

Ja ao avaliar a planilha “202503_MEF Tunel Envio v10.1_auto”, disponibilizada no
data room, identificou-se que alguns itens relacionados a metodologia executiva para
o transporte e imersdao dos mddulos de concreto pré-moldado estdo precificados,
entretanto, outros itens ndo estdo. Como exemplo, cita-se a construgao dos tanques
de lastro dos anteparos primarios e secundarios, necessarios ao transporte e imersao
dos elementos pré-moldados.

Diante disso, entendemos que estdo compreendidos no mecanismo da Clausula 21.20
todos os servigos necessarios a metodologia executiva de flutuagdo, assim como o
transporte e imersao dos elementos pré-moldados, tais como, entre outros, montagem
e desmontagem da infraestrutura maritima a imergir cada elemento, estacionamento,
transporte, imersao e conexao final dos médulos. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Contrato de Concesséao - Clausula 21.20
RESPOSTA: O item contempla: (i) servigcos de mobilizagdo e desmobilizagdo de

equipes, equipamentos e embarcacdes para a flutuagao, transporte e imerséo dos
elementos de concreto, (ii) a implantagdo e remocédo de estruturas de apoio ao
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transporte e imersdao, como protegcdes das juntas dos elementos, anteparos
temporarios, pocos de visita, pontos de amarragao, suportes de reboque, olhais de
icamento, sistemas de bombeamento, tubulagdes, macacos hidraulicos, tanques de
lastro, equipamentos de medigéo e (iii) mao de obra especializada para a realizagao
das atividades.

403° Questionamento:

Entendemos que se houver algum material contaminado do tipo Classe | na dragagem
e em terra, devido a falta de informacdes detalhadas no momento, ndo devemos
considerar nos estudos e custo para a apresentacdo da proposta. Em caso de
ocorréncia da presencga deste tipo de material havera um ajuste no valor do contrato
durante a construcao. Este tipo de material devera ser enviado para Sao Paulo para
tratamento, implicando em custos elevados. Este entendimento esta correto?

Ref.: Ndo informado
RESPOSTA: Ver questionamento n. 206.
404° Questionamento:

De acordo com a 12 ATA DE ESCLARECIMENTOS REFERENTES A
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 01/202 - 1° Questionamento: Boa tarde.
Gostaria de saber se havera alguma desapropriacdo na rua Rodrigo Silva para
construcao do tunel submerso. Ref.: Nao identificado.

RESPOSTA: Para os acessos em Santos, o Anexo 7 estabelece que as conexdes
devem ser realizadas entre as ruas Conselheiro Rodrigues Alves e José do Patrocinio,
sem ultrapassar o limite da Rua Av. Senador Dantas, de maneira a ficarem o mais
distante possivel das edificacbes que ndo serdo desapropriadas, reduzindo assim
possiveis efeitos das obras na vizinhanca. Ressalta-se que as desapropriagcoes
poderdo ser confirmadas a partir da elaboracdo do Projeto Executivo, de
responsabilidade da futura CONCESSIONARIA.

Nova pergunta: Entendemos que os servigcos de desvio do VLT ndo serdo mais
necessarios, nem as obras como a passagem subterranea da Rua Padre Anchieta,
pois o limite de intervengdo sera a Rua Senador Dantas. Este entendimento esta
correto? Por favor veja figura de referéncia abaixo, sendo linha azul € a Av Senador
Dantas que nao sofrera intervengao, amarela o novo caminhamento da saida do tunel:
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Ref.: Nao informado

RESPOSTA: O entendimento esta correto. A elaboracdo do PROJETO EXECUTIVO
é de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 7 do
CONTRATO.

405° Questionamento:

Por gentileza, se possivel, fornecer a frequéncia das dragagens de manutencgao na
area do tunel.

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Todas as informacdes estdo disponibilizadas no Data-Room do Projeto.
Cabe ao interessado diligenciar junto aos 6érgaos competentes, ou demais fontes, para
obtencao das informacgdes desejadas para a elaboragdo da PROPOSTA.

406° Questionamento:

Por gentileza, se possivel, fornecer os dados comparativos da batimetria antes e
depois de cada dragagem de manutencgédo disponiveis dos ultimos anos, ou os dados
batimétricos recolhidos nos ultimos anos

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: Todas as informacdes estdo disponibilizadas no Data-Room do Projeto.
Cabe ao interessado diligenciar junto aos 6rgaos competentes, ou demais fontes, para
obtencao das informagdes desejadas para a elaboragdo da PROPOSTA.

407° Questionamento:

Pagina 135 de 155



~
' SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

Por gentileza, se possivel, fornecer o ultimo levantamento batimétrico (mapa
topografico subaquatico) atual da area do tunel e proximidades.

Ref.: Ndo informado

RESPOSTA: Todas as informacdes estao disponibilizadas no Data-Room do Projeto.
Cabe ao interessado diligenciar junto aos 6érgdos competentes, ou demais fontes, para
obtencao das informacgdes desejadas para a elaboragdo da PROPOSTA.

408° Questionamento:

Entendemos que para o transporte e manobras dos elementos do tunel imerso no
canal de Santos, deverdo ser feitos estudos e simulagdes através de laboratérios de
software disponiveis no Pais com experiencia na area que serdao aprovados pela
Marinha, Autoridade Portuaria e pelo poder concedente. Este entendimento esta
correto?

Ref.: Ndo informado

RESPOSTA: O PROJETO EXECUTIVO apresentado pela CONCESSIONARIA
devera contemplar a avaliagao de todas as etapas do processo construtivo, inclusive
do transporte e imersao dos elementos de concreto. A forma de apresentacédo das
analises sera proposta pela CONCESSIONARIA e aprovada pela ARTESP.

409° Questionamento:

Em relagcao ao Ajuste de Operagcao Comercial Parcial, entendemos que ele nunca
podera levar uma Contraprestacéo Publica Devida negativa, ou seja, que tal ajuste
pode no limite diminuir o valor da Contraprestacao Publica Devida para zero. Assim,
caso em determinado més o Ajuste de Operagdo Comercial Parcial tenha valor
superior ao restante da formula de calculo da Contraprestacdo Publica Devida
(prevista no item 1.1 do Anexo 20), o valor minimo da Contraprestagao Publica Devida
€ zero, sendo inviavel projetar uma Contraprestacdo Publica Devida negativa, que
eventualmente poderia levar a entender pela existéncia de uma obrigagdo de
pagamento da Concessionaria ao Poder Concedente. Nosso entendimento esta
correto?

Ref.: Anexo 20, item 1.2.3

RESPOSTA: O entendimento nao esta correto. Observar item 1.10 do ANEXO 20.
410° Questionamento:

Em atengdo ao disposto na Clausula 28.4 da Minuta do Contrato de Concessao, a
qual estabelece a subscricdo de capital social nominal minimo no montante de R$
681.093.267,42 (seiscentos e oitenta e um milhdes, noventa e trés mil, duzentos e
sessenta e sete reais e quarenta e dois centavos), estamos entendendo que a

integralizagao do capital social ndo deve ser necessariamente realizada por meio de
recursos pecuniarios. Nosso entendimento esta correto?
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Ref.: Contrato de Concesséao, Clausula 28.4

RESPOSTA: A integralizagdo do capital social devera observar o disposto na
legislacdo societaria aplicavel, cabendo @ CONCESSIONARIA comprovar o
atendimento ao valor minimo estabelecido na Clausula 28.4 e subclausulas do
CONTRATO, com integralizagao dos recursos em dinheiro.

411° Questionamento:

Caso haja qualquer ocorréncia (acidente, veiculo quebrado, entre outros) dentro da
area de atuacgao da concessionaria (“Acessos Urbanos” e “Tunel”), a Concessionaria
sera responsavel por prestar atendimento e, posteriormente, reestabelecer a
circulacao de veiculos.

No entanto, pode haver ocorréncias em locais fora da area de atuagdo da
Concessionaria (como nas vias urbanas administradas pelas Prefeituras dos
Municipios de Santos e Guaruja) que acarretem filas e congestionamentos que se
propaguem para dentro dos “Acessos Urbanos” e “Tunel”’. Nesses casos, a
Concessionaria nao podera atuar para sanar o problema, e acabara sendo impactada
por essas ocorréncias em relagao as quais nao possui controle.

Assim, caso ocorréncias fora da area de atuagdo da Concessionaria gerem
consequéncias e reflexos de congestionamento no Tunel e/ou nos Acessos Urbanos,
estamos entendendo que o periodo correspondente devera ser desconsiderado no
calculo do Indicador de Fluidez. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Anexo 3 - Apéndice A, indicador 4.1

RESPOSTA: O Indicador de Fluidez sera apurado nos termos do ANEXO 3 — e do
APENDICE A. A CONCESSIONARIA podera solicitar o expurgo dos tempos de
percurso que tiverem influéncia direta de congestionamentos nas vias urbanas e cujo
efeito foi transferido para o TUNEL. AARTESP avaliara caso a caso para aprovagao.

412° Questionamento:

Aparentemente, a cobranga de motos ndo foi considerada no calculo de receita
apresentado no MEF (202503 _MEF Tunel Envio v10.1_auto.xlsx”) divulgado. O
edital, no entanto, prevé cobrancga para as motos, com tarifa igual a 0,5 vezes a tarifa
de automodveis. Pedimos confirmacado de que a receita decorrente da cobranca de
motos seguira os termos previstos no Edital.

Ref.: Anexo 4, item 5.2
Anexo 21
Modelo Econdmico-financeiro - MEF

RESPOSTA: A Planilha MEF ¢é apenas referencial, cabendo a cada PROPONENTE a
elaboracdao de estudos econdmico-financeiros para a apresentacdo da sua
PROPOSTA. Considerar o preconizado no ANEXO 4.

413° Questionamento:
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A Clausula 6.4 da Minuta de Contrato de Concessao prevé que, “a partir da assinatura
do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL até a extingdo da CONCESSAO, sera de
responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA a prestacdo de SERVICO
ADEQUADO, mediante a construcdo do SISTEMA DE INTERLIGACAO e execucéo
dos SERVICOS DELEGADOS e o apoio aos SERVICOS NAO DELEGADOS, bem
como a gestdo dos SERVICOS COMPLEMENTARES e outras atividades
especificadas neste CONTRATO (...)".

A modelagem do Projeto prevé uma fase de implantagdo ao longo dos 5 (cinco)
primeiros anos, antecedendo o Inicio da Operagdo Comercial (conforme Clausula
15.1.2 do Contrato e item 1 do Anexo 2, segundo o qual “o Sistema de Interligacao
sera construido pela Concessionaria por meio das Obras de Implantagao, que deverao
ser concluidas em até 60 (sessenta) meses contados da Data de Inicio”).

Por sua vez, a Clausula 16.2 dispbe que € a partir da Data de Inicio de Operacao que
a Concessionaria “assumira a operagao do Sistema de Interligagdo, conforme definido
no Anexo 2 e Anexo 47, ressaltando-se, ainda, que o Inicio da Operagao Comercial
depende de autorizagdo da Agéncia Reguladora.

O Contrato confere, portanto, tratamento distinto a fase de Obras de Implantacéo e a
fase de Operagdo Comercial. Considerando o regramento contratual em questéo, as
obrigagcdes de prestacdo de Servico Adequado exigiveis da Concessionaria séo
aquelas relacionadas aos servigos que lhe sao exigidos especificamente em cada uma
das fases. Na fase de Obras de Implantacdo, nao ha que se falar em obrigacdes de
conservagao e manutencgao do Sistema de Interligacdo, na medida em que ainda n&o
havera Operagdao Comercial. Assim, a abrangéncia da obrigagcdo de prestacao de
Servigco Adequado a partir da assinatura do Termo Transferéncia Inicial tem seus
limites estabelecidos pela natureza das obrigac¢des exigidas da Concessionaria em
cada uma das etapas contratuais.

Portanto, durante a fase de Obras de Implantag&o, as obrigagbes da Concessionaria
ficam restritas as funcdes de obras (descritas no Anexo 7 e Apéndice E), ndo havendo
que se falar, nessa fase, em obrigagdes de conservagdo e de manutengao
(manutencao das vias, iluminagao, limpeza, repavimentacao etc., conforme descritas
nos Anexos 3, 5, 6, 11 e Apéndices A e D) —, estas somente seréo exigiveis a partir do
Inicio da Operacao Comercial.

Pedimos, por favor, que confirmem se este entendimento esta correto.
Ref.: Contrato de Concessao, Clausula 6.4

RESPOSTA: As obrigacbes de prestacdo de servico adequado devem ser
observadas de forma a manter o SISTEMA DE INTERLIGACAO dentro dos limites dos
parametros do ANEXO 6, para a utilizacdo da infraestrutura pelos USUARIOS. A partir
do inicio da OPERACAO COMERCIAL, seja ela de todo o SISTEMA DE
INTERLIGACAO ou no caso de antecipacdo da OPERACAO COMERCIAL dos
PORTICOS prevista no item 3.2.1 do ANEXO 4, os trechos do SISTEMA DE
INTERLIGACAO em utilizagdo pelos USUARIOS devem respeitar os limites dos
parametros do ANEXO 6.

414° Questionamento:

A Minuta do Contrato de Concessao estabelece, em sua Clausula 16.8.1, que a
Concessionaria deve implementar medidas exigidas para a contengdo de
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adversidades climaticas, previstas pelo item 6 do Anexo 5, no caso de previsdes
meteorolégicas ou climaticas indicarem a possibilidade de ocorréncia de evento
climatico extremo. Além disso, a Clausula 16.8.2 da Minuta do Contrato de Concessao
dispbe que a implementacédo dessas medidas “ndo configura evento de desequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO e devera ser executada as expensas da
CONCESSIONARIA”.

A referéncia ao item 6 do Anexo 5, na Clausula 16.8.1, parece equivocada, uma vez
que tal item do Anexo 5 ndo apresenta medidas para contencao das referidas
adversidades climaticas. Diante disso e da Clausula 21.2 (xxi), que prevé como risco
do Concedente “Investimentos ndo previstos nos ANEXOS necessarios para a
restauracdo do trafego e da seguranca dos USUARIOS em funcdo de EVENTO
CLIMATICO EXTREMO, observado o regramento da Clausula Décima Sexta’,
pedimos que indiquem , de forma objetiva, quais sdo as medidas de contencéo de
adversidades climaticas de responsabilidade da Concessionaria, bem como as
situacdes em que a realizacdo de medidas para contengao de adversidades climaticas
ensejara recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concesséo.

Ref.: Contrato de Concesséo, Clausula 16.8.1

RESPOSTA: As medidas de contencdo de adversidades climaticas de
responsabilidade da CONCESSIONARIA sao aquelas previstas no CONTRATO e em
seus ANEXOS, em especial o Anexo 6.

415° Questionamento:

Clausula 21.24.3 prevé que os “custos que excedam aos valores de referéncia
previstos nas Clausulas 21.24.1 e 21.24.2 serdo integralmente arcados pelo PODER
CONCEDENTE”.

Os custos em questao se referem aos custos de interferéncia. Com a republicagdo do
Edital e seus anexos, entende-se que o compartilhamento relativo as Interferéncias
se da da seguinte forma: a Concessionaria “devera arcar com o custo global de até
R$ 120.613.151,37 (cento e vinte milhdes, seiscentos e treze mil, cento e cinquenta e
um reais e trinta e sete centavos), na data base de margo/2025, para os custos de
INTERFERENCIAS (...)”, conforme Clausula 21.2.4.1; o Poder Concedente, por sua
vez, com custos que excedam esse valor de referéncia.

A alocacdo em questao reflete a relevancia do risco e a necessidade de que sua
mitigacdo nao prejudique a sustentabilidade econdmico-financeira do Projeto. Nesse
sentido, entendemos que, assim como a materializagdo risco geoldgico fora do
Sistema de Interligacdo (Clausula 23.2.2.2), a materializacdo do risco de
Interferéncias na parcela alocada ao Poder Concedente deve ser reequilibrada
exclusivamente em sede de Revisdo Extraordinaria. Pedimos que confirmem se este
entendimento esta correto, indicando os prazos e critérios para a recomposi¢cdo na
hipétese em que os custos excedam o valor de referéncia.

Ref.: Contrato de Concesséo, Clausula 21.24.3
RESPOSTA: Observar a resposta ao Esclarecimento n. 308.

416° Questionamento:
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A Clausula 21.3 da Minuta de Contrato de Concesséao estabelece disciplina sobre o
risco geologico. As subclausulas 21.3.2 e 21.3.3 definem os critérios de
responsabilidade das partes pela variagdo das circunstancias geoldgicas-geotécnicas
identificadas nos termos do APENDICE F.

Estamos entendendo que, assim como a materializagdo de risco geoldgico fora do
Sistema de Interligacdo (Clausula 23.2.2.2), a materializagdo do risco geoldgico na
parcela alocada ao Poder Concedente (subclausula 21.3.3) deve ser reequilibrada
exclusivamente em sede de Revisdo Extraordinaria. Pedimos que confirmem se este
entendimento esta correto, indicando os prazos e critérios para a recomposi¢ao na
hipotese em o risco geologico se materialize.

Ref.: Contrato de Concessao, Clausula 21.3
RESPOSTA: Observar a resposta ao Esclarecimento n. 308.
417° Questionamento:

A Clausula 18.1 (xxvi) prevé que € obrigacado da Concessionaria “Apoiar a execugao
dos SERVICOS NAO DELEGADOS, conforme detalhado no ANEXO 5”. Por sua vez,
o item (xxxix) da mesma Clausula prevé também como obrigacdo da Concessionaria
“fornecer os recursos materiais e financeiros necessarios ao exercicio das atividades
de fiscalizagcdo e policiamento de transito, além das obras de construgdo e/ou
adaptacao das instalagdes civis necessarias ao funcionamento destas atividades,
conforme limites e especificacdes estabelecidas pelos ANEXOS 5e 7”.

Considerando a pratica usual da ARTESP em contratos de mesma natureza,
questionamos se sera previsto um valor especifico para fazer frente aos recursos
materiais e financeiros mencionados, de modo a garantir a previsibilidade e a correta
precificagao da referida obrigagao.

Ref.: Contrato de Concessao, Clausula 18.1, (xxvi € xxxix)
RESPOSTA: Observar resposta ao Esclarecimento n. 316.
418° Questionamento:

O Anexo 6, item 4.1.1, estabelece de forma inequivoca que "A contratacdo da auditoria
ambiental obrigatoria e seus respectivos custos s&o atribuicbes da
CONCESSIONARIA". No entanto, em nossa andlise do Modelo Econémico-
Financeiro disponibilizado, nao identificamos uma linha de custo especifica ou uma
provisdo clara para esta despesa obrigatéria da CONCESSIONARIA. Diante disso,
solicitamos que o Poder Concedente indique onde esses custos com contratagdo de
auditoria ambiental estdo contemplados e precificados no modelo econdémico-
financeiro do projeto Anexo 21 — EVTE.

Ref.: Anexo 6 ltem 4.1.1
RESPOSTA: A Planilha MEF é apenas referencial, cabendo a cada PROPONENTE a

elaboracdo de estudos econbOmico-financeiros para a apresentacdo da sua
PROPOSTA.
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419° Questionamento:

O Anexo 6, item 4.1.2, estabelece que a CONCESSIONARIA tem a obrigacéo de
apresentar um "Relatério de auditoria ambiental externa, evidenciando o atendimento
aos requisitos previstos nos Padrbes de Desempenho da IFC de 01 de janeiro de 2012
com periodicidade anual". Adicionalmente, o mesmo item (4.1.1) prevé que a
AGENCIA REGULADORA avaliard "o laudo de auditoria ambiental obrigatéria,
realizada, no minimo, com periodicidade anual no sistema de gestdo ambiental
(SGAS) e no sistema de salde e seguranca ocupacional da CONCESSIONARIA".
Embora a periodicidade anual desta obrigagdo esteja expressamente definida, os
documentos da Licitacdo ndo especificam claramente sobre a continuidade da
obrigagao de apresentacao deste Relatorio de auditoria ambiental externa anual apds
o fim das obras obrigatérias. Considerando que a auditoria ambiental externa tem
como um de seus propositos evidenciar o atendimento aos Padrées de Desempenho
da IFC (aos quais 0 SGAS deve ser aderente), solicitamos confirmar se esta auditoria
ambiental externa, que entendemos ser adicional a auditoria de certificacdo do SGAS,
se aplicaria apenas ao periodo de implantagdo (ano 1 ao ano 5) ou ao periodo total
da concess&o do ano 1 ao ano

30.

Ref.: Anexo 6 Item 4.1.2
RESPOSTA: A auditoria se aplica ao periodo total da concesséo.
420° Questionamento:

O Contrato de Concessao estabelece a obrigacdo da Concessionaria de solicitar a
transferéncia da Licenga Prévia do projeto (Iltem 6.6 i), tornando-se responsavel pela
conclusao do processo de licenciamento (licencas de instalacdo e operagao) e de
todas as licencgas, autorizacdes e permissdes cabiveis, arcando com riscos e custos
desses processos (ltens 18.1xiii, 21.1ii). No processo de licenciamento, ha definicdes
de compensacgdes fixadas pelo poder publico, cujo montante é dificil de ponderar e
estimar antes das efetivas discussdes com essas autoridades.

Por exemplo, no contexto de obtencédo da Licenca de Instalacdo, esta previsto na
planilha da MEF a elaboragdo dos Estudos de Impacto de Vizinhanca (EIV) e
respectivos Relatérios a serem aprovados pelos municipios de Guaruja e de Santos.
No caso do Guaruja, o artigo 138 da Lei 156/2013 estabelece que o poder executivo
pode exigir compensacgdes de até 5% do custo do empreendimento.

Entendemos que essas compensagdes eventualmente exigidas por érgaos publicos
nas etapas futuras do licenciamento, por exemplo, para aprovacao dos ElVs pelas
prefeituras do Guaruja e de Santos, serao passiveis de reequilibrio contratual, posto
que materializam um risco do Poder Concedente nos termos do item 21.2xvi.

Este entendimento esta correto?

Ref.: Contrato de Concessao, 18.1 xiii 21.1ii
RESPOSTA: A obrigacdo de arcar com as compensacdes das LICENCAS

AMBIENTAIS, incluindo o EIV, mesmo que com valor a ser definido, € um custo
envolvido com o processo de licenciamento, risco da Concessionaria, conforme
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Clausulas 18.1 (xiii), 21.1 (ii) e 21.2 (xvi) do Contrato. A excegao esta prevista na
clausula 23.2.6.

421° Questionamento:

Identificamos no Anexo 5, em seu item 4.2.4, a necessidade de instalar no Centro de
Controle Operacional (CCO) um “sistema de informagdo das condigbes
meteorologicas”, para disponibiliza-las ao operador do CCO. Contudo, ndo é
quantificado nem qualificado no projeto referencial disponibilizado pelo Poder
Concedente qual seria esse sistema de analise meteorologica.

Dessa forma, estamos entendendo que a instalacdo de apenas uma estagao
meteorologica é o necessario para cumprir com essa exigéncia do item 4.2.4 relativa
ao CCO. Nosso entendimento esta correto?

Ref.: Anexo 5, Item 4.2.4

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto. A exigéncia do item 4.2.4 do ANEXO
5 néo se restringe a instalacdo de uma unica estacdo meteoroldgica, devendo ser
atendida conforme as especificagdes técnicas aplicaveis e as necessidades
operacionais do CCO.

422° Questionamento:

De acordo com o previsto no item 2.5 do Anexo 5, é requerida a instalacdo de 20
painéis de mensagem variaveis — PMV do tipo fixo. No projeto referencial, constam 20
painéis de mensagem, entre eles PMVs externos, PMVs internos ao tunel e também
Painéis de Mensagem Informativa — PMI.

Dessa forma, estamos entendendo que, para o fim de quantificacao e atingimento da
meta de instalagcdo de 20 PMVs, também devem ser considerados os PMIs instalados,
ja que eles integram os 20 painéis do projeto referencial. Nosso entendimento esta
correto?

Ref.: Anexo 7 — Item 2.5

RESPOSTA: O entendimento ndo esta correto, deverao ser instalados 20 PMVs do
tipo fixo.

423° Questionamento:

As clausulas 21.20.2.1 e 21.20.3, que tratam da imersao dos elementos pré-moldados,
fazem respectivamente referéncia as clausulas 21.21.1 e 21.22.2.

Contudo, as referidas clausulas 21.21.1 e 21.22.2 sao inexistentes no Contrato de
Concessao. Assim, esse € um aparente erro de referéncia pelas clausulas 21.21.1 e
21.20.3. Entendemos que as clausulas 21.20.2.1 e 21.20.3 serao retificadas para
corrigir esse aparente erro nas referéncias contratuais. Este entendimento esta
correto?

Ref.: Contrato de Concessao, Clausulas 21.20.2.1 € 21.20.3
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RESPOSTA: As referéncias indicadas decorrem de erro material e devem ser
consideradas as Clausulas 21.20, 21.20.1 e 21.20.3 do CONTRATO.

424° Questionamento:

O Anexo 7 do Edital, no item 2.3, referente aos acessos urbanos, mais
especificamente na Folha 14 de 25, do documento, dispde que “Devera ser previsto
dispositivo em desnivel entre a rua de conexdo dos veiculos pesados ao TUNEL e a
Av. Perimetral, de forma a possibilitar a entrada e saida dos caminhdes na Av.
Perimetral em ambos os sentidos.”

Em relagcdo ao tema, vale destacar que o projeto de referéncia prevé obra em desnivel
no movimento de saida do tunel, passando pela Av. Senador Dantas e acesso a Av.
Perimetral no sentido norte; e 0 movimento oposto, da Av. Perimetral vindo do sul para
0 acesso ao tunel, é possivel utilizar retorno em nivel ja existente.

Sendo assim, pergunta-se: 0 movimento do Tunel para a Av. Perimetral sentido Norte
€ o0 unico movimento direcional que precisa ser implantado em desnivel?

Ref.: Anexo 7, item 2.3 (Acessos Urbanos)

RESPOSTA: Deverdo ser previstos os movimentos de entrada e saida do TUNEL,
pelos dois sentidos da Via Perimetral, de forma que veiculos nao utilizem intersegbes
em nivel em que é necessaria a interrup¢ao do trafego para acessar um dos sentidos
da Via Perimetral, como no caso de interse¢des semaforizadas. Considerando essa
premissa, o Projeto Referencial prevé uma OAE para a eliminagdo da travessia
semaforizada em nivel localizada nas coordenadas 23°57'8.38"S / 46°18'42.44"0. A
CONCESSIONARIA sera responsavel por apresentar a sua solugdo no PROJETO
EXECUTIVO, a ser aprovado pela ARTESP. Deste modo, levando-se em
consideragdao essa premissa, poderia ser utilizado o retorno existente nas
coordenadas 23°56'59.98"S / 46°19'4.06"0.

425° Questionamento:

A Clausula 23.2.2 do Contrato de Concessao estabelece a possibilidade de solicitagao
do reequilibrio econémico-financeiro via Revisdo Extraordinaria quando houver
potencial comprometimento da solvéncia da Concessionaria ou da continuidade da
prestacédo dos servigos, e a clausula subsequente 23.2.2.1 estabelece dois casos em
que ha este comprometimento: (i) quando ha risco de descumprimento iminente de
obrigagdes, vencimento antecipado ou aceleragao do vencimento nos financiamentos
contratados junto aos FINANCIADORES; e (ii) quando os eventos de desequilibrio
impactem a arrecadagdo da Concessionaria causando perdas superiores a 5% da
Receita Bruta do ano anterior a sua materializagao.

Contudo, essas hipoteses de cabimento ndo parecem suficientes para cobrir todos os
casos nNos quais ha maior urgéncia na realizagao do reequilibrio econdmico-financeiro,
de modo que ele precisa ser realizado via Revisdo Extraordinaria, ndo podendo
esperar a realizacdo da Revisdo Ordinaria.

Assim, se propde que seja inserida uma hipotese adicional de cabimento de Reviséo
Extraordinaria, para o caso no qual a ocorréncia de Eventos de Desequilibrio
aumentem os valores anuais previstos no Plano de Investimentos, com impacto
superior a 1% (um por cento) desses valores previstos para execugao. Segue, abaixo,
uma minuta proposta dessa clausula, que pode ser inserida como item (iii) da
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Clausulas 23.2.2.1. fiii. estimativa ou materializagadgo de EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO que aumentem os investimentos previstos no PLANO DE
INVESTIMENTOS, resultando em impacto econémico superior ao equivalente a 1%
(um por cento) dos valores anuais estimados para sua execugao."

Solicita-se, portanto, que seja avaliada e incluida a previsdo acima ou previsao similar
no Contrato de Concessao, para permitir o cabimento de Revisdo Extraordinaria
também no caso em que o valor dos investimentos é afetado.

Ref.: Contrato de Concessao, Clausula 23.2.2.1
RESPOSTA: N3ao se trata de solicitacdo de esclarecimento.
426° Questionamento:

Embora o Contrato de Concessao republicado preveja a criagdo da Conta
Desapropriagédo, de titularidade do Poder Concedente e movimentagédo restrita,
verifica-se que o Apéndice B — Contrato de Administracdo de Contas, apesar de
mencionar essa conta, ndo disciplina seu funcionamento, diferentemente do que
ocorre com outras contas vinculadas previstas no projeto (a exemplo da Conta Multa
e das Contas de Custeio).

Essa auséncia de regulamentagao especifica compromete a clareza quanto aos
mecanismos de acionamento da Conta Desapropriagdo, o que se mostra
particularmente relevante diante de seu regime restrito de movimentacdo e da
centralidade dos recursos nela contidos para a viabilizagdo das desapropriacdes e
reassentamentos previstos no projeto.

Diante disso, solicita-se esclarecer qual sera o procedimento aplicavel a
movimentagdo da Conta Desapropriagdo, inclusive no que se refere: (i) a forma de
solicitagcao ou notificagado para liberagao dos recursos; (ii) a definicdo de quem sera o
agente responsavel por acionar a conta junto ao banco depositario; e (iii) aos prazos
e condigdes exigiveis para o desembolso.

Ref.: Apéndice B — Contrato de Administracdo de Contas

RESPOSTA: O procedimento de movimentacdo da CONTA DESAPROPRIACAO
observara as disposicdes do ANEXO 24 e do APENDICE B — Contrato de
Administracdo de Contas, bem como regulamentagcdao complementar a ser definida
pela AGENCIA REGULADORA.

427° Questionamento:

A atual sistematica contratual prevé que o Certificador Independente devera emitir
relatorios trimestrais sobre as desapropriagdes realizadas pela Concessionaria,
cabendo a ARTESP analisar os valores informados e decidir sobre sua aprovagao.
Eventuais divergéncias entre as partes poderao ser encaminhadas ao Comité de
Prevencéao e Solucao de Conflitos, conforme previsto na Clausula 21.11.

Contudo, observa-se que o Contrato de Concessao republicado nao prevé solugdes
para hipoteses de inércia por parte do Certificador Independente, da ARTESP ou do
Comité — o que pode comprometer a fluidez do processo de pagamento dos custos
com desapropriagdes, especialmente em casos de atraso ou omissao injustificada.
Esta auséncia de previsdes especificas representa um risco relevante, considerando
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que a execugao contratual depende de decisbes tempestivas desses agentes para
liberacéo de recursos da Conta Desapropriagao.

Na versao anterior do Contrato, constava clausula que tratava expressamente dessa
hipotese, prevendo a aprovagdo tacita dos valores informados no relatério do
Certificador Independente em caso de inércia da ARTESP (exemplo: Clausula
21.10.2.3 da versao anterior).

Diante disso, sugere-se avaliar a inclusdo de mecanismos para contornar a inércia
institucional, tais como os propostos abaixo:

(i) Permitir que, caso a ARTESP nao se manifeste no prazo previsto sobre os relatorios
do Certificador Independente, a Concessionaria possa enviar o relatério ao Banco
Depositario para fins de pagamento da parcela correspondente aos custos com
desapropriacdo e reassentamento, com possibilidade de ajuste compensatorio em
apuracao posterior, caso a ARTESP venha a se manifestar em sentido diverso;

(il) Garantir que, na hipotese de controvérsia submetida ao Comité de Prevengéo e
Solucao de Conflitos (apds manifestacdo da ARTESP), caso este nao profira decisao
no prazo previsto (Clausula 21.11.1), a Concessionaria possa igualmente utilizar os
valores constantes do relatério do Certificador Independente para receber as parcelas
correspondentes aos custos com desapropriagao e reassentamento, com posterior
compensagao em caso de decisao diversa do Comité;

(iii) Estabelecer expressamente que a decisdo do Comité de Prevencao e Solugao de
Conflitos podera ser enviada diretamente pela Concessionaria ao banco depositario
para fins de desembolso da parcela correspondente aos custos com desapropriacao
e reassentamento, sem necessidade de nova validacao ou notificacao intermediaria
da ARTESP.

Essas medidas visam preservar a continuidade contratual, garantir previsibilidade a
Concessionaria e reduzir o risco de paralisagao do fluxo operacional por auséncia de
manifestagéo, trazendo maior eficiéncia, além de riscos menores para a Concessao e
para a Concessionaria. Pedimos que indiquem se esses mecanismos para contornar
a inércia institucional, conforme descritos, serdo aplicaveis.

Ref.: Clausulas 21.9, 21.10 e 21.11 do Contrato de Concessao

RESPOSTA: N3o se trata de solicitacao de esclarecimento. O procedimento aplicavel
esta disciplinado nas Clausulas 21.9 a 21.11 do CONTRATO.

428° Questionamento:

Considerando que o Contrato de Concessao e o Anexo 24 disciplinam os
procedimentos e custos relacionados aos deslocamentos involuntarios associados ao
projeto, entendemos que as despesas com passivos existentes antes do inicio da
Concessdao — ou seja, reivindicagdes, agbes ou demandas anteriores relativas a
desapropriacbes ou reassentamentos de responsabilidade exclusiva do Poder
Concedente ou da Administragcdo Publica — nao serdo custeadas com recursos da
Conta Desapropriagdo nem consideradas na légica de compartilhamento de riscos
prevista contratualmente.

Sugere-se, nesse sentido, que se explicite no Contrato de Concessao e no Anexo 24
que a responsabilidade pela resolucdo desses passivos e pelos custos a eles
associados sera integralmente do Poder Concedente, cabendo a Concessionaria
apenas a obrigagao de notificagdo sobre sua existéncia, quando tomar conhecimento
sobre eles.
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Ref.: Clausulas 21.4 a 21.10 do Contrato de Concessao
e Anexo 24

RESPOSTA: Nao se trata de solicitacdo de esclarecimento. Nao obstante, a
responsabilidade e o tratamento dos DESLOCAMENTOS INVOLUNTARIOS estao
disciplinados no CONTRATO e no ANEXO 24.

429° Questionamento:

Nos termos da Clausula 21.1, alinea “v”, a responsabilidade da Concessionaria por
passivos e/ou irregularidades ambientais se limita aqueles materializados a partir da
data de celebragéo do Termo de Transferéncia Inicial (TTI). No entanto, o Contrato de
Concesséao nao estabelece procedimento especifico para identificacdo e delimitagao
formal dos passivos ambientais anteriores a Concessao, tampouco define um prazo
para que a Concessionaria comunique sua existéncia ao Poder Concedente e a
ARTESP.

A auséncia dessa sistematica — adotada em diversas concessdes como boa pratica
para delimitar riscos e garantir a seguranca juridica das partes — pode gerar incerteza
quanto a correta alocagao das responsabilidades e dificultar, no futuro, a comprovacgéao
de direito ao reequilibrio econédmico-financeiro.

Esse risco se agrava pela inexisténcia, nos documentos da licitagéo, de levantamento
ou inventario consolidado de passivos ambientais pré-existentes.

Diante disso, solicita-se avaliar a conveniéncia de prever, no Contrato, um periodo
razoavel apds a assinatura do TTI (por exemplo, de 150 dias), durante o qual a
Concessionaria possa reportar ao Poder Concedente e a ARTESP eventuais passivos
ou irregularidades ambientais anteriores a assun¢gao do objeto, com o objetivo de
delimitar adequadamente as responsabilidades de cada parte e evitar a assuncao de
riscos indevidos pela Concessionaria.

Ref.: Contrato de Concessao, Clausula 21.1, alinea “v”

RESPOSTA: Nao se trata de solicitagao de esclarecimento. Observar a Clausula 18.1
XXViii.

430° Questionamento:

O Contrato de Concessao prevé a possibilidade de aplicacido de medidas cautelares
de reequilibrio na hipotese de Evento de Desequilibrio decorrente de alteragbes
legislativas de carater tributario (Clausulas 21.1.3 e 21.1.4), regrando ainda que a
implementagdo de reequilibrio cautelar nesse caso “dar-se-a preferencialmente
através de recursos depositados na CONTA DE AJUSTE DA CONCESSAOQ” (Clausula
21.1.5).

De forma mais ampla e abrangente, o Contrato também prevé a possibilidade de
aplicacao de reequilibrio cautelar nas hipéteses descritas na Resolucdo SPI n°
19/2023, ou norma que venha a substitui-la:

23.11. O PODER CONCEDENTE podera, nas hipoteses descritas na Resolugao SPI
n° 19/2023, ou norma que venha a substitui-la, realizar o reequilibrio econémico-
financeiro cautelar do CONTRATO, mediante aplicacdo de alguma das medidas
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previstas na Clausula Vigésima Quinta, independentemente da prévia condugéo de
procedimento de REVISAO ORDINARIA ou de REVISAO EXTRAORDINARIA.

E possivel se interpretar que os requisitos previstos na Resolugéo SPI n® 19/2023 (Art.
3°) podem comprometer a aplicagao do reequilibrio cautelar na fase de implantagao
do Sistema de Interligagcao. Nesse sentido, pedimos que se confirmem (i) o cabimento
do reequilibrio cautelar a fase de Obras de Implantagdo, momento mais crucial do
empreendimento para efeitos de manutencao do equilibrio econémico-financeiro, e (ii)
que, assim como na materializacdo de Evento de Desequilibrio decorrente de
alteragdes legislativas de carater tributario, o reequilibrio cautelar, em outros casos,
dar-se-a preferencialmente através de recursos depositados na CONTA DE AJUSTE
DA CONCESSAO, tendo em vista os impactos que um Evento de Desequilibrio na
fase de obras pode ter tanto no fluxo de caixa, quanto no atendimento aos prazos do
Plano Original de Investimentos.

Ref.: Contrato de Concessao,
Clausula 23.11

RESPOSTA: O reequilibrio econdmico-financeiro cautelar podera ser aplicado, nos
termos da Clausula 23.11, observados os requisitos previstos na Resolucdo SPI n°
19/2023, ou outra que a substitua, inclusive durante a fase de obras de implantacao,
desde que configuradas as hipdteses nela previstas. A forma de implementacéo
seguira o disposto na Clausula 25 e demais regras contratuais aplicaveis, podendo
envolver, conforme o caso, recursos depositados na CONTA DE AJUSTE DA
CONCESSAO.

431° Questionamento:

De acordo com o Contrato, cabe a Concessionaria a execugao das atividades de
mapeamento, remocgao e/ou realocagao de Interferéncias (Clausula 18.1, xI, e 21.1,
xiii), incluidas aquelas caracterizadas por descobertas arqueoldgicas ou
paleontoldgicas (Clausula 21.2, vi), sendo que tais previsdes nao prejudicam o direito
ao reequilibrio econdmico-financeiro na hipétese em que o risco da respectiva
Interferéncia esteja alocado ou compartilhado com o Poder Concedente (Clausula
18.4).

O compartilhamento do risco com o Poder Concedente se da sobre as variagdes de
custo com o tratamento das Interferéncias. A Concessionaria arca com o custo global
de até R$ 120.613.151,37 (na data base de margo de 2025), conforme rubricas
referenciais apresentadas no Anexo 21 — EVTE, e os custos que excedam tal valor de
referéncia serao integralmente arcados pelo Poder Concedente (conforme Clausulas
21.24.1 e 21.24.3).

Neste regramento, nota-se que ha lacunas na definicdo de procedimentos e prazos
para o recebimento, pela Concessionaria, dos ressarcimentos dos custos que
excedam ao valor de referéncia. O decurso de tempo entre o desembolso pela
Concessionaria e o ressarcimento pelo Poder Concedente pode trazer impactos ao
equilibrio contratual e as premissas financeiras do projeto.

O Contrato prevé, ainda, que as recomposicoes serao feitas em bases semestrais,
devendo posteriormente ser consolidadas, considerando a reparticdo pelo custo
global, com a revisdo dos reequilibrios efetuados ao longo da execugao contratual
(Clausula 21.24.2.1). A previsao da recomposicdo em base semestral indica uma
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legitima preocupagédo em que haja proximidade entre o evento de desembolso pela
Concessionaria e a recomposicao.

Em relagdo a modalidade de recomposi¢cdo, pedimos que se confirme que a
recomposigao se dara por ressarcimento ou indenizagéo, conforme Clausula 25.1 (iii),
e que, assim como na materializacdo de Evento de Desequilibrio decorrente de
alteracdes legislativas de carater tributario, o reequilibrio dar-se-a preferencialmente
através de recursos depositados na CONTA DE AJUSTE DA CONCESSAO, tendo em
vista os impactos que Eventos de Desequilibrio dessa natureza podem ter tanto no
fluxo de caixa quanto no atendimento aos prazos do Plano Original de Investimentos.

Ref.: Contrato de Concessao, Clausulas 21.24.1,21.24.2.1e 21.24.3
RESPOSTA: Observar a resposta ao Esclarecimento n. 308.
432° Questionamento:

A manutencgao da previsao do item 4.14 do Apéndice E apds republicagao do Edital
vai de encontro as premissas que o Contrato de Concessao passou a prever para a
alocagao do risco de Interferéncias:

Apéndice E, item 414: “Considerando a alocagao de riscos do Contrato, sem prejuizo
da avaliacdo da extensdo dos impactos, ndo sao reequilibraveis as seguintes
adequacdes do Projeto Funcional elaborado pela Concessionaria, em relagdo ao
estudo funcional orientativo do Edital: (i) ajuste do escopo para adequagao as
interferéncias detectadas na elaboragdo do projeto funcional pela Concessionaria
(interferéncias com vias locais, com OAES’ locais, com outras Concessionarias de
servigos, sistemas de infraestrutura e servigos publicos de transporte), desde que a
ampliacao ndo decorra de risco alocado ao Concedente; (...)".

Pedimos que confirmem que a previsdao do item 4.14 (i) do Apéndice E esta
equivocada e que a materializagao de tal hipotese ensejara o reequilibrio em beneficio
da Concessionaria, devendo tal previsdao ser ajustada para adequar-se a atual
alocagao, segundo a qual os custos que excedam aos valores de referéncia seréo
integralmente arcados pelo Poder Concedente (Clausula 21.24.3).

Ref.: Apéndice E, item 4.14

RESPOSTA: A alocacado de riscos constante do CONTRATO, em especial nas
Clausulas 21.24.1 e 21.24.3, estabelece que a CONCESSIONARIA é responsavel
pelo custeio das interferéncias até o valor global de referéncia de R$ 120.613.151,37
(data-base marg¢o/2025), sendo que os custos que excederem tal montante serdo
integralmente arcados pelo PODER CONCEDENTE, observado o regramento
contratual aplicavel.

433° Questionamento:

Em relacao a interface portuaria na fase de Obras, o Anexo 7, em seu item 2.6, prevé
a elaboragao e submissao do Plano de Necessidades de Restricdes de Navegacao,
detalhando periodos de interdi¢do ou limitagdo da navegacao no Estuario de Santos
durante as obras, incluindo fechamentos de canais para transporte e submersao de
modulos do tunel, bem como que o referido Plano contenha regramento especifico
acerca do tratamento da dragagem e execugcdo do aterro de protecdo, com o
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detalhamento das restrigdes a navegacao (restricdes de velocidade ou fechamento
parciais).

Prevé-se, ainda, o prazo de 90 (noventa) dias da assinatura do Contrato de
Concesséao para elaboragao do Plano, mas nao ha detalhamento das etapas de envio
a Agéncia Reguladora e a Autoridade Portuaria de Santos e, posteriormente, de
devolutiva dessas autoridades a Concessionaria.

Considerando a previsdo de prazo de 90 (noventa) dias para a manifestagao
sucessiva das autoridades envolvidas, pedimos que confirmem os prazos de
devolutiva de cada uma dessas etapas, de modo que o Plano esteja concluido no
prazo previsto.

Ref.: Anexo 7, item 2.6

RESPOSTA: O prazo de 90 (noventa) dias refere-se a elaboragcdo e submissao do
Plano de Necessidades de Restricdes de Navegacdo pela CONCESSIONARIA. As
etapas subsequentes de analise e manifestacdo pela AGENCIAREGULADORA e pela
Autoridade Portuaria de Santos seguirao os fluxos e prazos proprios estabelecidos
por cada 6rgao, observada a legislagdo aplicavel. Além disso, observar a Clausula
21.2, xxiii.

434° Questionamento:

Caso as intervencdes realizadas pela CONCESSIONARIA ocorram em segmentos
com interferéncias/sobreposi¢cdes sob responsabilidade dos municipios, € nao
constituam ligagdo exclusiva para o TUNEL, as obrigacdes da CONCESSIONARIA
ficarao restritas as fungdes de obras de implantagdo (descritas no ANEXO 7 e
Apéndice E), estando dispensada das demais obriga¢des de conservagao e operagao
(descritas nos ANEXOS 3, 5, 6, 11 e Apéndices A e D), uma vez que estes segmentos
deverao ser devolvidos aos municipios apds a conclusao das obras.

Tomando como base o projeto de referéncia, representam-se, nos croquis abaixo, (i)
os trechos sobre os quais a responsabilidade da Concessionaria € apenas implantar
e (ii) os trechos sobre os quais a Concessionaria tem a responsabilidade de implantar
e, a partir do Inicio da Operacdo Comercial, também a responsabilidade de operar.

Esses croquis de referéncia representam o entendimento correto da clausula acima?

Ref.: Nao informado
RESPOSTA: Ver questionamento n. 210.

435° Questionamento:
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Considerando o disposto no art. 10, incisos | e V, da Lei n® 11.079/2004, e na clausula
11.2 da minuta do Contrato de Concessao, solicita-se seja confirmado que os valores
para assegurar o pagamento da Contraprestagao Publica Devia e do Aporto Publico
estdo devidamente assegurados, uma vez que a Lei n° 18.078/2025 indica, em seu
Anexo |, apenas o valor de R$ 10,00 como destinado ao projeto objeto da presente
licitagdo (26.782.3935.2755 APOIO A PPP DO TUNEL IMERSO SANTOS-
GUARUJA).

Ref.: Contrato, CI. 11.2

RESPOSTA: O pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA e do APORTE
PUBLICO observara as disposicdes da Clausula 11.2 do CONTRATO e da legislacdo
aplicavel, cabendo ao PODER CONCEDENTE adotar as medidas orgcamentarias e
financeiras necessarias para o cumprimento das obrigagées contratuais. A Lei n°
18.078/2025 refere-se a lei orcamentaria anual de 2025, ano em que nao ocorrera
desembolsos de contraprestacéo e aporte.

436° Questionamento:

Em relagdo aos prémios dos seguros exigidos na clausula 332 do Contrato de
Concessao, verifica-se os valores indicados no Modelo econdmico-financeiro estio
muito abaixo dos or¢amentos apresentados pelo mercado, chegando-se a uma
diferenca de até 10 (vezes). Considerando, portanto, que os custos apresentados nos
documentos da licitacdo estdo muito aquém dos custos reais, solicita-se seja
confirmado quais os valores que devem ser considerados pelos licitantes para fins de
elaboracao da Proposta.

Ref.: Contrato, ClI. 33

RESPOSTA: Todos os documentos necessarios a elaboragcdo das propostas estao
disponiveis no Data Room do projeto. Os estudos disponibilizados no Data Room sao
referenciais. Cabe a cada interessada a elaboracédo de sua PROPOSTA DE PRECO.

437° Questionamento:

Solicita-se seja confirmado se houve alteragao no tragado do projeto, tal como previsto
no projeto executivo referencial da DERSA, apés a republicacdo do edital. Em caso
positivo, qual o tracado que deve ser efetivamente considerado pelas licitantes e qual
a documentacgao que o embasa?

Ref.: Nao informado

RESPOSTA: A elaboragédo do PROJETO EXECUTIVO é de inteira responsabilidade
da CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO 7 do CONTRATO, sendo possivel a
apresentacao de solugcdo de engenharia diferente do Projeto Referencial, a ser
avaliada pela AGENCIA REGULADORA. No foram previstas alteracdes no ANEXO
7 na republicagdo dos documentos que alterassem as premissas a serem
consideradas para o tracado do TUNEL e dos ACESSOS URBANOS.

438° Questionamento:
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A clausula fala de valor minimo da garantia de execugdo como sendo 10% do valor
total dos investimentos, aplicaveis durante o periodo de obras de implantagdo e nos
ultimos 2 anos do contrato. Portanto, entende-se que se refere a 10% de R$
6.810.932.674,19. No entanto, a modelagem do governo considera como referencia o
valor dos investimentos somente durante o periodo de implantacdo (R$
6.501.808.000). Qual esta correto?

Ref.:Minuta Contrato de Concesséao, Cl. 34.2.1

RESPOSTA: ACONCESSIONARIA devera considerar a previsdo do CONTRATO, nos
termos da Clausula 2.2, i., ou seja, 10% do valor R$ 6.810.932.674,19.

439° Questionamento:

A garantia de execucao tera como referencia o valor dos investimentos previstos no
plano de investimentos do ganhador ou sera mantida referencia do contrato (cl. 7.1)?

Ref.:Minuta Contrato de Concesséo, CI. 34.3

RESPOSTA: A garantia de execugao tera como referéncia o valor previsto no
CONTRATO, nos termos da Clausula 34.3.

440° Questionamento:

Nao tem previsao de calculo de indenizagédo para a hipotese de rescisao unilateral
motivada pelo descumprimento da obrigagdo de aporte de recursos pelo governo
Federal na conta de custeio federal no prazo indicado. Deveria se considerar o
Regramento Geral de Indenizagao (cl. 44)?

Ref.:Minuta Contrato de Concessao, Cl. 47.2.iv

RESPOSTA: Devera ser considerada a Clausula 47.3.1 no caso de n&o depositado
o valor do APORTE PUBLICO no prazo estabelecido na Clausula 47.2 iv.

441° Questionamento:

Como sera tratada, no Balango Patrimonial da SPE, a antecipacdo de
Contraprestagao Publica, como passivo contratual ou receita diferida?

Ref.:Minuta Contrato de Concessao, Cl. 28.3

RESPOSTA: Os registros contabeis s@o de responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA e devem seguir as normas aplicaveis.

442° Questionamento:
O Aporte Publico podera incluir bens e servigos ou sera integralmente realizado em

espécie?
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Ref.: Minuta Contrato de Concessao, CI. 8.1

RESPOSTA: O APORTE PUBLICO sera realizado em espécie, nos termos no item
17.7 do EDITAL e Clausula Décima Segunda do CONTRATO.

443° Questionamento:

A amortizagdo do ativo intangivel sera obrigatoriamente linear ou podera seguir
padrao de consumo? Caso seja padrao de consumo, sera aferido em relagao a curva
base de trafego apresentada no Edital.

Ref.:Minuta Contrato de Concesséao, Cl. 38.6 (v)

RESPOSTA: O CONTRATO nao impde metodologia especifica para a escrituragao
da amortizacdo do ativo intangivel, devendo a CONCESSIONARIA observar a
legislacéo societaria e contabil aplicavel, inclusive as normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e demais pronunciamentos técnicos vigentes. No
entanto, para eventual calculo de indenizagao por extingdo antecipada, a amortizagao
do ativo intangivel a ser considerada sera obrigatoriamente a linear (linha reta),
conforme Clausula 44.1 “i” do CONTRATO.

444° Questionamento:

A receita de construg¢ao reconhecida com base no Aporte Publico sera tributavel por
IRPJ, CSLL, PIS e COFINS no Lucro Real?

Ref.: Minuta Contrato de Concesséo, CI. 19

RESPOSTA: E obrigacdo e risco da CONCESSIONARIA cumprir a legislacéo
tributaria e interpreta-la, incluindo a tributagao do aporte publico, conforme Clausulas
18.1, “xvi”, e 21.1, “xxix”, do CONTRATO.

445° Questionamento:

A SPE podera optar pelo Lucro Presumido ou sera obrigatério o Lucro Real,
considerando porte e atividade?

Ref.: Minuta Contrato de Concesséo, Cl. 19

RESPOSTA: E obrigacdo e risco da CONCESSIONARIA cumprir a legislagéo
tributaria e interpreta-la, conforme Clausulas 18.1, “xvi’, e 21.1, “xxix”, do
CONTRATO.

446° Questionamento:

A amortizagao do ativo intangivel sera considerada dedutivel na apuragéo do IRPJ e
CSLL?

Ref.:Minuta Contrato de Concesséo, CI. 19
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RESPOSTA: E obrigacdo e risco da CONCESSIONARIA cumprir a legislacdo
tributaria e interpreta-la, conforme Clausulas 18.1, “xvi’, e 21.1, “xxix”, do
CONTRATO.

447° Questionamento:

Existem restricdes contratuais a distribuicdo de dividendos ao longo da concessao?
Ref.:Minuta Contrato de Concesséao, Cl. 24

RESPOSTA: Observar a Clausula 52.11.

448° Questionamento:

Como sera tratada a depreciagao de bens e sistemas operacionais que nado compoem
o ativo intangivel (ex: Tl, equipamentos navais, sensores)?

Ref.:Minuta Contrato de Concesséo, Cl. 24

RESPOSTA: A depreciagéo de bens e sistemas operacionais que ndo compdem o
ATIVO INTANGIVEL devera observar o tratamento contabil aplicavel as
concessionarias de servicos publicos, conforme as normas brasileiras de
contabilidade e demais disposi¢des legais pertinentes.

449° Questionamento:

Quais despesas administrativas e operacionais sao reconhecidas como dedutiveis
para fins de IRPJ/CSLL?

Ref.:Minuta Contrato de Concessao, CI. 24

RESPOSTA: E obrigacdo e risco da CONCESSIONARIA cumprir a legislagdo
tributaria e interpreta-la, conforme Clausulas 18.1, “xvi”, e 21.1, “xxix”, do
CONTRATO.

450° Questionamento:

Nao identificamos no orgamento do Estado de Sdo Paulo o valor referente a 50% dos
Aportes Publicos que serdo disponibilizados para a assinatura do contrato. Essa
previsao orcamentaria sera feita somente apds a realizagéo do Leilao?

Ref.: Minuta Contrato de Concessao, Cl. 12

RESPOSTA: O entendimento esta correto.

451° Questionamento:

Apos conclusao das obras referentes aos eventos de desembolso a Concessionaria

notifica a Agencia Reguladora e o Auditor e Auditor tem até 30 dias para emitir
Notificacdo de Fiscalizagao. Entdo, Agencia Reguladora encaminha Notificagcdo de
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Desembolso ao Poder Concedente em até 5 dias uteis. Considerando esse rito,
podemos concluir que para que no més aplicavel o projeto receba o aporte previsto, o
evento de desembolso tem que ter sido cumprido de 1 a 2 meses antes?

Ref.: Anexo 22, CI. 1

RESPOSTA: Apds recebimento da NOTIFICACAO DE CONCLUSAO emitida pela
CONCESSIONARIA, o AUDITOR INDEPENDENTE emitira e remetera a
CONCESSIONARIA, ao PODER CONCEDENTE e & AGENCIA REGULADORA, no
prazo de até 30 (trinta) dias, a NOTIFICACAO DE FISCALIZACAO, contendo o
relatorio de fiscalizagdo com o detalhamento do(s) evento(s) efetivamente realizado(s)
para fins de repasse das correspondentes parcelas do APORTE PUBLICO. Recebida
a decisdo da AGENCIA REGULADORA, 3 falta desta, e desde que superado o prazo
de 30 (trinta) dias do encaminhamento da NOTIFICACAO DE CONCLUSAO, recebida
a NOTIFICACAO DE FISCALIZACAO que ateste o cumprimento do EVENTO DE
DESEMBOLSO, na forma do item 1.5 do ANEXO 22, a AGENCIA REGULADORA
devera encaminhar, em até 5 (cinco) dias uteis, NOTIFICACAO DE DESEMBOLSO
ao PODER CONCEDENTE. O PODER CONCEDENTE devera solicitar a liberagao do
valor do APORTE PUBLICO em até 5 (cinco) dias Uteis.

A Comissao de Contratacdo, por similaridade a discussdo dos esclarecimentos
referentes 8 CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 004/2025, esclarece ainda que,
com relagdo a Clausula 35.9.1 do CONTRATO: (i) os direitos creditérios e/ou
emergentes da CONCESSAO, incluindo a CONTRAPRESTACAO PUBLICA DEVIDA,
poderdo ser outorgados pela CONCESSIONARIA em garantia a instrumentos de
financiamento contratados para cumprimento das obrigagdes de investimento
previstas no CONTRATO, nos termos da Lei Federal n°® 8.987/95 e do préprio
CONTRATO, mediante aprovacdo prévia da AGENCIA REGULADORA; (ii) os
Financiadores, na qualidade de cessionarios dos direitos creditérios e/ou emergentes
da CONCESSAO, poderéo considerar que o descumprimento da obrigacéo estatal de
pagamento dos créditos cedidos, em especial da CONTRAPRESTACAO PUBLICA
DEVIDA, que resulte no inadimplemento do financiamento, Ihes confere crédito
perante o Estado de Sao Paulo; e (iii) os Financiadores, em caso de inadimplemento
do pagamento dos créditos cedidos que acarrete default no financiamento, poderéo
demandar o Estado de Sdo Paulo diretamente, tanto por via extrajudicial quanto
judicial, podendo adotar todas as medidas legais e administrativas cabiveis, incluindo,
exemplificativamente, a inscricdo do PODER CONCEDENTE em cadastros restritivos
internos e em cadastros publicos ou privados de inadimplentes.

Séao Paulo, 18 de agosto de 2025
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