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CONTRATO DE CONCESSAO

Este CONTRATO DE CONCESSAO tem por finalidade regrar a relacdo de delegacéo, pelo
PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, por intermédio da ARTESP, dos servicos
publicos de ampliagdo, operagdo, conservacdo, manutencao e realizacdo dos investimentos
necessarios para a exploracdo da malha rodoviaria composta pelo SISTEMA RODOVIARIO
descrito no ANEXO Il a este CONTRATO, denominado, para os fins desta CONCESSAO, de

Lote Rodoanel Norte, e é celebrado em [e], entre as PARTES abaixo qualificadas:

De um lado, na qualidade de CONTRATANTE:

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO
ESTADO DE SAO PAULO - ARTESP, inscrita no CNPJ sob o n° 05.051.955/0001- 91, com
sede na Rua Iguatemi, 105 — Itaim Bibi — S&o Paulo/SP, neste ato representada por seu Diretor

Geral, Sr. GIOVANNI PENGUE FILHO, portador do RG n° 20.296.036-5 e CPF n° 155.283.418-

25, doravante denominada simplesmente ARTESP;

De outro lado, na qualidade de CONCESSIONARIA ou CONTRATADA:

CONCESSIONARIA [e], [QUALIFICAGCAO];
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CONSIDERANDO QUE:

A) Desde a criacdo do Programa Estadual de Desestatizacdo, em 1996, e a partir da
concessédo de 20 lotes da malha rodoviaria paulista desde 1998, o Estado de Sdo Paulo tem
desenvolvido estudos e adquirido experiéncia que o levaram a decidir pela viabilidade,
especialmente sob os aspectos técnico, financeiro e administrativo, da continuidade do
processo de delegacdo a iniciativa privada das atividades de exploracdo, operacao,

conservacdo e manutencao da malha rodoviaria paulista;

B) Esses estudos e experiéncia, aliados as circunstancias econémicas atuais apontam
para a concessdao comum onerosa, como o modelo de delegacdo mais adequado ao
desiderato, qual seja concentrar esfor¢os e recursos no cumprimento das fungdes proprias do

Estado, assegurando a prestacao de servigcos publicos adequados;

C) O Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatiza¢do - CDPED, criado pela da
Lei n® 9.361, de 5 de julho de 1996, em reunido extraordinaria, ocorrida em 28 de outubro de
2015, aprovou o modelo de concesséao dos servigos publicos de exploracdo das rodovias dos
novos lotes de Concessfes Rodoviadrias do Estado de S&o Paulo e, na 192 reunido
extraordinaria, ocorrida em 09 de junho de 2017, autorizou a divulgagdo dos elementos

pertinentes em Audiéncia e Consulta Puablicas;

D) Com o advento do Decreto Estadual n® 61.371, de 21 de julho de 2015, o
processamento definido legalmente orientou a tramitagdo da proposta para que culminasse
com a concretizacdo da CONCESSAO. A Plataforma Digital de Parcerias foi alimentada com as
principais informagfes da modelagem, sendo sucedida pelas demais etapas de modelagem, o

que foi formalizado por meio do processo administrativo 021.329/2016;

E) A proposta de CONCESSAO ONEROSA dos servicos publicos de exploracdo das
rodovias e infraestrutura de transportes dos novos lotes da malha rodoviaria paulista foi
autorizada por meio do Decreto 61.634, de 19 de novembro de 2015, publicado no Diario
Oficial do Estado de Séao Paulo, edic&do de 20 de novembro de 2015;

F) Por meio do Decreto n° 62.868, de 04 de outubro de 2017, foi aprovado o Regulamento
da CONCESSAO, constante do ANEXO |, bem como os parametros minimos para o certame e
a delegacéo dos servicos publicos objeto do EDITAL DE LICITACAO;

G) O projeto foi apresentado a sociedade em Audiéncia Publica realizada em 28 de junho
de 2017, no municipio de Sao Paulo, previamente comunicadas por publicacdo no DOE/SP do
dia 13/06/2017, bem como nos périddicos Estado de Sdo Paulo:Folha de Sdo Paulo, O Estado

de Sé&o Paulo, Valor Econdmico, Jornal Guarulhos Hoje, Jornal O Vermelhinho e Jornal O Dia
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de Guarulhos, veiculos de grande circulacdo no Estado, ou jornais regionais, além da
divulgacdo nos sitios eletrdnicos www.parcerias.sp.gov.br e www.artesp.sp.gov.br. A
transcricdo do audio das Audiéncias Publicas esta disponivel para ACESSO no site

www.artesp.sp.gov.br.

H) As minutas de EDITAL DE LICITACAO e CONTRATO, assim como o estudo de pré-
viabilidade relacionados a esta CONCESSAO ONEROSA, foram submetidos a consulta
publica, com aviso publicado no DOE, no dia 13/06/2017, e disponibilizados a todos os
interessados no sitio eletrbnico www.artesp.sp.gov.br, durante o periodo de 13 de junho a 13
de julho de 2017;

) Apo6s a analise de todas as contribuigGes recebidas em sede de Audiéncias e Consulta
Publicas, os ajustes necessarios foram realizados e as contribuicdes pertinentes foram
inseridas nos documentos finais, 0os quais, apos a aprovacdo da ARTESP, conforme Ata da
7592 Reunido Ordinaria do Conselho Diretor, realizada em 05 de outubro de 2017 e apés a
deliberacéo definitiva do CDPED pela inclusdo desta CONCESSAO ONEROSA no Programa
de Desestatizacao do Estado de Sao Paulo, conforme Ata da 2282 Reunido Ordinéria, realizada
em 20 de setembro de 2017;

J) Motivada nas decisdes retro mencionadas, a ARTESP, no exercicio das competéncias
outorgadas pela Lei Complementar n° 914, de 14 de janeiro de 2002, e reproduzidas no
Decreto n° 61.634, de 19 de novembro de 2015, bem como no Decreto n° 62.868, de 04 de
outubro de 2017, realizou regular licitacdo na modalidade de Concorréncia Internacional, tendo
seu resultado sido homologado por ato publicado no D.O.E de [e] e seu objeto adjudicado ao
[LICITANTE VENCEDOR], por ato publicado no D.O.E, edi¢éo de [*]; e

K) Como condicdo para a assinatura do presente CONTRATO a LICITANTE
VENCEDORA constituiu uma SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - SPE e atendeu,
devida e tempestivamente, as demais obrigacGes necessérias, especialmente aquelas
previstas na Clausula 16.5 do EDITAL DE LICITACAO.

As PARTES, acima qualificadas, resolvem, de comum acordo, firmar o presente CONTRATO

DE CONCESSAO, que seré regido pelas clausulas e condi¢bes aqui previstas.
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CAPITULO | - DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA PRIMEIRA — DEFINICOES

1.1. Para os fins deste CONTRATO, salvo disposi¢cdo expressa em contrario, 0s termos,

frases e expressdes listados abaixo, quando utilizados neste CONTRATO e seus

ANEXOS e redigidos em caixa alta ou com letras iniciais mailsculas, deverdo ser

compreendidos e interpretados de acordo com os seguintes significados:

Acesso

Toda interrupcdo ndo acidental da FAIXA DE DOMINIO, que
implica, necessariamente, a obtencdo de prévia autorizacdo da
ARTESP.

Acordo Tripartite

Acordo firmado entre agente fiduciario representando os
FINANCIADORES, a CONTRATANTE e a CONCESSIONARIA,
qgue disciplina a relacdo entre as trés partes, visando a plena
execucdo do CONTRATO e a preservacao dos interesses dos
FINANCIADORES.

Adjudicataria

Licitante & qual foi adjudicado o objeto da LICITACAO, nos termos
da legislacdo aplicavel e do EDITAL.

Administracéo Publica

Orgéos ou entidades da Administragdo Publica direta e indireta,
federal, estadual, do Distrito Federal e dos municipios.

Anexos

Conjunto de documentos, parte integrante deste CONTRATO,
conforme relacéo contida na Clausula Quarta.

ARTESP ou Contratante

Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de S&o Paulo, criada pela Lei
Complementar n°® 914, de 22-01-2002, que figura neste
CONTRATO na condicdo de CONTRATANTE.

Audiéncia Publica

Etapa inicial do processo licitatorio referente a Concorréncia
Internacional, nos termos do artigo 39 da Lei n° 8.666/93, cuja
realizacdo se deu em 28 de junho de 2017 para tornar publico o
modelo desta CONCESSAO, esclarecer duvidas e colher
contribuicBes para a elaboragéo deste EDITAL.

Auto de Infracao

Documento contendo a aplicagdo de penalidades contratuais ou
regulamentares decorrentes da apuracdo de irregularidades
verificadas durante as fiscalizagbes realizadas no Sistema
Rodoviario. Devera a ARTESP encaminha-lo a
CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO e seus
ANEXQOS, especialmente do ANEXO XI.

Avaliacdo de
Desempenho

Avaliacdo do desempenho da CONCESSIONARIA na execugio
do objeto contratual, a ser conduzida mensalmente pela ARTESP,
nos termos deste CONTRATO e conforme ANEXO I,
especialmente.




NYARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

Banco Depositario

INSTITUICAO FINANCEIRA, autorizada a prestar os servicos de
custédia de recursos financeiros para o Estado de Sao Paulo,
depositados na CONTA RESERVA DE OUTORGA disciplinados
no CONTRATO.

Bens Reversiveis

S&0 os bens vinculados & CONCESSAO, relacionados no ANEXO
X, indispensaveis a prestacao dos servigos, que serdo revertidos
e/ou devolvidos ao PODER CONCEDENTE, por ocasido do
término do CONTRATO, de modo a garantir a continuidade da
prestac@o dos servicos.

Bloco de Controle

Grupo de acionistas da SOCIEDADE DE PROPOSITO
ESPECIFICO que exerce poder de CONTROLE sobre a
companhia.

CADE

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.

Cargas Especiais

Cargas com dimensdes acima dos limites estabelecidos pelo
Conselho Nacional de Transito — CONTRAN, que dependem de
autorizagdo especial de transito, nos termos e condi¢des
estabelecidos por este mesmo 6érgao.

CDPED

Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizacdo do
Estado de S&o Paulo.

CETESB

Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo.

Cédigo de Transito
Brasileiro

Lei federal n° 9.503, de 23 de setembro de 1997, e suas
respectivas alteracdes e regulamentacdes.

Coeficiente de Servicos
Prestados

Coeficiente calculado através da medicdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO previstos no ANEXO lIl para acompanhamento da
qualidade dos servicos desempenhados pela CONCESSIONARIA.

Comisséo de Devolucéo

Comissao instituida pelo CONTRATANTE com a finalidade de
acompanhar a adocdo, pela CONCESSIONARIA, das medidas
prévias a devolucdo e/ou transferéncia do SISTEMA
RODOVIARIO estabelecidas neste Contrato no ANEXO X.

Comisséo Especial de
Licitacdo ou CEL

Comissdao responsavel pelo recebimento, exame e julgamento de
todos os documentos licitatorios, além de ter conduzido os
procedimentos relativos & LICITACAO.

Concessao Onerosaou
Concesséao

Relacao juridica formada pela delegacdo da prestagdo dos
servicos publicos referidos no predmbulo deste CONTRATO, pelo
PODER CONCEDENTE, por intermédio da ARTESP, a
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO, pessoa juridica de
direito privado constituida pelo LICITANTE VENCEDOR, para que
este 0 exerca em seu préprio nome e por sua conta e risco,

mediante tarifa paga pelo USUARIO.
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Condicdes de
Habilitacao

Documentos e respectivas condicdes observados e apresentados
pelos participantes desta Concorréncia, relativos a Habilitagao
Juridica, Regularidade Fiscal e Trabalhista, Qualificagcdo Técnica
e Qualificacdo Econbémico-Financeira, na forma do EDITAL DE
LICITACAO.

Conselho Diretor da
ARTESP

Ultima instancia deciséria da ARTESP, cuja composicdo e
competéncias sdo definidas na Lei Complementar estadual n°
914/2002 e no Regimento Interno da ARTESP.

Consorcio

Associacdo de sociedades, fundos ou entidades com o objetivo de
participar da licitagdo e, em sendo vencedor do certame,
constituir-se em SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO,
segundo as leis brasileiras.

Consulta Publica

Etapa da licitacdo, realizada para divulgacdo da minuta de
EDITAL, do CONTRATO e demais ANEXOS, bem como para o
recebimento de sugestfes dos interessados.

Conta de Ajuste da
Concesséo

Conta bancéria mantida pelo PODER CONCEDENTE, segundo
identificacdo prevista no Contrato de Administragdo de Contas, na
qual serdo depositados os valores decorrentes do DESCONTO
POR ATRASO OU INEXECUCAO DE OBRAS e da aplicagéo do
INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO.

Conta Reserva de
Outorga

Conta corrente de titularidade do PODER CONCEDENTE, com
movimentacao restrita disciplinada no CONTRATO.

Contratada ou
Concessionaria

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO constituida pelo
LICITANTE VENCEDOR, que firma o presente CONTRATO com
a ARTESP.

Contrato de Concesséao
ou Contrato

Contrato de  concessao para a  prestacao, pela
CONCESSIONARIA, dos servicos publicos de operaco,
manutencdo e realizacdo dos investimentos necessarios para a
exploragdo do sistema rodovidrio integrante do LOTE RODOANEL
NORTE e ACESSOS, exercendo-0os em seu préprio nome e por
sua conta e risco, mediante tarifa paga pelo usuario, nos termos e
condicBes ora avencgados.

Controle

Para os efeitos aqui previstos, “Controle” é exercido pela pessoa
(acionista controlador), natural ou juridica, ou o grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que:

(a) é titular de direitos de sécio que lhe assegurem, de modo
permanente, a maioria dos votos nas deliberagfes da assembléia-
geral e o poder de eleger a maioria dos administradores dal
companhia; e

(b) usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgaos da companhia.

CREA

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia da respectiva

Unidade de Federacéo.

10
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Cronograma Fisico-
Executivo

CRONOGRAMA integrante do PLANO ORIGINAL DE
INVESTIMENTOS, a ser apresentado pela ADJUDICATARIA,
como condicdo de assinatura do CONTRATO, contendo o
detalhamento, por meio de marcos iniciais, intermediarios e finais,
para cada um dos investimentos indicados, considerando os
prazos iniciais e finais de conclusdo das obras ali previstas que
foram definidos com base no EVTE, no CONTRATO e seu
ANEXO VIL.

Cronograma Fisico-
Financeiro

CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO contendo o detalhamento
dos investimentos incluidos em sede das REVISOES
ORDINARIAS e EXTRAORDINARIAS e que integrardo o0s
correspondentes PLANOS DE INVESTIMENTOS.

Data de Assinatura do
Contrato

Data de assinatura do presente CONTRATO, isto € []

Data de Transferéncia
do Controle do Sistema
Existente

Data em que o SISTEMA EXISTENTE, consistente nos trechos do
LOTE RODOANEL NORTE e ACESSOS, sera entregue a
CONCESSIONARIA, por meio da assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA INICIAL entre as PARTES, para que esta
inicie as fungdes de ampliacdo, operagdo, manutencao,
conservagdo e realizagdo dos investimentos necessarios,
conforme descrito no presente CONTRATO.

Declaragéo de Utilidade
Publica

Decreto editado pelo Chefe do Poder Executivo do Estado de Séo
Paulo, declarando a utilidade publica das areas necessarias para
a implantacdo do objeto da presente CONCESSAO, para fins de
desapropriagdo ou serviddo administrativa.

DER/SP

Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sao Paulo.

DERSA

Desenvolvimento Rodoviario S/A, sociedade de economia mista,
controlada pelo Estado de Sao Paulo.

Documentos de

Documentos que deverdo ser apresentados pela LICITANTE no
Envelope de Habilitacdo, relativos a HABILITACAO JURIDICA,

Habilitacéo REGULARIDADE FISCAI: E TRAI?ALHISTA, QUALIFICA(;AO
TECNICA E QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA.
DOE/SP Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Edital de Licitacdo ou
Edital

O Edital de Concorréncia Internacional n° 01/2017 e todos os seus
ANEXOS.

Evento de Desequilibrio

Evento, ato ou fato, que desencadeia o desequilibrio econémico-
financeiro do presente CONTRATO, conforme Clausulas Vigésima
e Vigésima Primeira, e que enseje a recomposi¢cao do Equilibrio
Econdmico-Financeiro, correspondente ao prejuizo efetivamente
comprovado a4 CONCESSIONARIA  ou ao PODER
CONCEDENTE.
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EVTE

Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmico-financeira, que
apresenta os valores e anos contratuais dos investimentos que
compordo o PLANO ORIGINAL DE INVESTIMENTOS, e que
servira de base para a elaboracdo do CRONOGRAMA FiSICO-
EXECUTIVO a ser apresentado pela CONCESSIONARIA e suas
consequéncias, nos termos deste CONTRATO.

Faixa de Dominio

Conforme definicdo constante do ANEXO | a Lei Federal n°
9.503/1997 (CODIGO DE TRANSITO BRASILEIRO), é a
superficie lindeira as vias rurais, delimitada por lei especifica e

Financiadores

sob responsabilidade do 6rgdo ou entidade de transito
competente com circunscri¢cdo sobre a via.

Bancos comerciais, bancos de desenvolvimento, agéncias
multilaterais, agéncias de crédito a exportacdo, agentes

fiduciarios, administradores de fundos ou outras entidades que
concedam financiamento a CONCESSIONARIA ou representem
as partes credoras neste financiamento.

Financiador principal

Investidor, banco comercial, banco de desenvolvimento, agéncia
multilateral, agéncia de crédito a exportacdo, agente fiduciario,
administrador de fundos ou outra entidade, isolada, sindicato ou
quotista, que detenha os direitos emergentes da CONCESSAO,
nos termos do art. 28-A da Lei n° 8.987/1995.

Fluxo livre (Free flow)

Sistemas de cobran¢a por meio de porticos (sem PRACAS DE
PEDAGIO), que ndo implicam desaceleragdo dos veiculos,
mediante TARIFA DE PEDAGIO equivalente ao Trecho de
Cobertura do Pértico, cujo valor sera proporcional a distancia
efetivamente percorrida pelo USUARIO.

Garantia de Execucéo,
Garantia de Operagao,
Garantia de Ampliacéo,
Garantia do Pagamento
do 6nus e outorga
variavel ou Garantia

Garantia do fiel cumprimento das obrigac6es do CONTRATO DE
CONCESSAO, a ser mantida pela CONCESSIONARIA, em favor
da ARTESP e do PODER CONCEDENTE, nos montantes e nos
termos definidos na Clausula Trigésima Segunda e ANEXO XVI
deste CONTRATO DE CONCESSAO.

Grupo Econémico

Para efeitos deste CONTRATO, compdem o GRUPO
ECONOMICO da CONCESSIONARIA as sociedades coligadas,
controladas ou de simples participagdo, nos termos dos artigos
1.097 e seguintes, do Cadigo Civil e do artigo 278, da Lei Federal
n.° 6.404/76. e as empresas ou fundos de investimentos que
possuam diretores, gestores ou acionistas (com mais de 10% de
participacdo) ou representantes legais comuns, bem como
aquelas que dependem econdmica ou financeiramente de outra
empresa ou fundo de investimento, além das empresas ou fundos
de investimento sujeitos a uma mesma estrutura global, incluindo
compartilhamento global de conhecimento, governancga e politica
corporativa.

12




NYARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

Indicadores
Desempenho

Conjunto de parametros, medidores da qualidade dos servicos
prestados que contribuirdo para determinar o COEFICIENTE DE
SERVICOS PRESTADOS nos termos do ANEXO Il deste
CONTRATO DE CONCESSAO.

indice de Qualidade e
Desempenho (IQD)

indice composto pelo COEFICIENTE DE DESEMPENHO DOS
SERVICOS PRESTADOS (CSP), equivalente a média aritmética
de todos os CSP, mensalmente apurados no periodo de 12 (doze)
meses que antecedem a data de reajuste do CONTRATO.

Instituicdo Financeira

Qualquer instituicdo autorizada pelo Banco Central do Brasil, ou
6rgdo analogo, quando se tratar de instituicdo estrangeira, que
tenha como atividade principal ou acessfria a coleta,
intermediacdo ou aplicacdo de recursos financeiros proprios ou de
terceiros, em moeda nacional ou estrangeira, e a custddia de valor
de propriedade de terceiros.

Interferéncias

InstalagBes de utilidades publicas ou privadas de infraestrutura
urbana, aéreas, superficiais ou subterraneas, que possam vir a
interferir ou sofrer interferéncia direta ou indireta com as atividades
a cargo da Concessionaria.

Inventario

Inventario dos bens, investimentos e obras a serem mantidos pela
CONCESSIONARIA durante o0 PRAZO DA CONCESSAO deste
CONTRATO, os quais deverdo ser realizados por meio de video
registro georeferenciado conforme especificacdes do ANEXO VI.

Investimentos Iniciais

Obras civis, a serem realizadas pela CONCESSIONARIA,
conforme especificacdes constantes do ANEXO XIV e do PLANO
ORIGINAL DE INVESTIMENTOS, que sera apresentado pela
ADJUDICATARIA como condicdo para a assinatura do
CONTRATO DE CONCESSAO.

IPCA/IBGE ou IPCA

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, utilizado
para reajuste dos valores da TARIFA DE PEDAGIO, conforme o
regramento estabelecido no presente CONTRATO, ou outro que
venha a substitui-lo na hipotese de sua extingéo.

Junta Técnica

Comissdo composta na forma estabelecida neste CONTRATO
para solucionar divergéncias técnicas a ela submetidas durante o
PRAZO DA CONCESSAO.

Lei das Concessoes

Lei Federal n°8.987/95 e respectivas alteracdes e regulamentacéo.

Lei de Crimes
Ambientais

Lei Federal n°9.605/98 e respectivas alteracdes e regulamentacéo.
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Lei de Licitagdes e
Contratos
Administrativos ou Lei
8.666/93

Lei Federal n°8.666/93 e respectivas alteracdes e regulamentacéo.

Licenca Ambiental de
Instalacéo, Licenca de
Instalacédo ou LI

Licenga Ambiental que autoriza a instalagdo do empreendimento
ou atividade de acordo com as especificacfes constantes dos
planos, programas e projetos aprovados, incluindo as medidas de
controle ambiental e demais condicionantes.

Licenca Ambiental de
Operacéo, Licenca de
Operacdo ou LO

Licenca Ambiental que autoriza a operacdo da atividade ou
empreendimento, apés a verificacdo do efetivo cumprimento do
gue consta das licencas anteriores — Licenca Prévia e Licenca de
Instalacdo — com as medidas de controle ambiental e
condicionantes necessarias para a operacao.

Licenca Ambiental
Prévia, Licenca Prévia
ouLP

Licenca Ambiental concedida na fase preliminar do planejamento
do empreendimento ou atividade, aprovando sua localizacdo e
concepgdo, atestando a sua viabilidade ambiental e
estabelecendo os requisitos basicos e condicionantes a serem
atendidos nas proximas fases de sua implementacao.

Concorréncia Internacional n° 01/2017, promovida pela ARTESP

Licitagao para contratacdo desta CONCESSAO.
Sociedade ou fundos isolados ou sociedades, fundos e/ou
Licitante entidades reunidas em CONSORCIO, participantes da
LICITACAO.

Licitante Vencedor

Licitante declarado vencedor por ter apresentado a proposta mais
bem classificada e atendido a todas as condi¢cdes do EDITAL, ao
gual foi adjudicado o objeto da LICITACAO.

Lote Rodoanel Norte

Lote composto pelos trechos rodoviarios integrantes do SISTEMA
RODOVIARIO, conforme definido no Anexo II.

Negoécios Publicos

Potenciais ativos ou fontes de geracdo de RECEITAS
ACESSORIAS identificados pela ARTESP, pelo PODER
CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, que possam ser
explorados por meio de estruturas contratuais ou societéarias, ou,
ainda, a partir de ferramentas de direito societario e/ou de
mercado de capitais, cuja proposicdo compreenda a participacao
do PODER CONCEDENTE, e preveja regras claras sobre a forma
de atuacdo e as responsabilidades dos atores publico e privado,
além do compartilhamento dos riscos envolvidos e o das receitas
estimadas.

Notificacdo de
Compensacéao

Notificagdo enviada pela ARTESP ao BANCO DEPOSITARIO
para determinar a compensacdo referente ao mecanismo de
protecdo cambial, disciplinado no Anexo Xlll ao CONTRATO.
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Notificacdo de Ineficacia
do Contrato

Notificagdo enviada pela CONCESSIONARIA a ARTESP e ao
BANCO DEPOSITARIO que, apds verificagdo de condi¢do de
ineficacia, procedera a transferéncia do saldo da CONTA
RESERVA DE OUTORGA a conta indicada pela
CONCESSIONARIA.

Notificacdo de
Reequilibrio
Controverso

Notificacdo emitida pela ARTESP ao BANCO DEPOSITARIO, cujo
recebimento implica a transferéncia do montante devido a
respectiva PARTE apds decisao final arbitral em relagéo ao valor
controverso constante do TERMO DE ACERTO DE CONTAS, ou
transcurso de prazo contratual sem manifestacdo de qualquer das
partes da intengdo de aplicar as Clausulas de Solugdo de
Controvérsias previstas em CONTRATO.

Notificacdo de
Reequilibrio
Incontroverso

Notificacdo emitida pela ARTESP ao BANCO DEPOSITARIO, cujo
recebimento implica a transferéncia & CONCESSIONARIA do
montante reconhecido pela ARTESP como devido para recompor o
equilibrio econbémico-financeiro do CONTRATO, bem como a
retencdo do valor controverso, se for o caso, ambos constantes do
TERMO DE ACERTO DE CONTAS.

Onus de Fiscalizac&o

Valor correspondente a 3% (trés por cento) da RECEITA BRUTA
mensal auferida pela CONCESSIONARIA a ser pago

mensalmente a ARTESP em funcdo das atividades de sua
competéncia realizadas.

Operacéo Comercial das
Pracas de Ped&gio

Ativacdo das PRACAS DE PEDAGIO implantadas pela
CONCESSIONARIA no SISTEMA RODOVIARIO para fins de
cobranca das TARIFAS DE PEDAGIO, que esta condicionada ao
regramento estabelecido no ANEXO IV, a implantacdo do
PROGRAMA INTENSIVO INICIAL — PII, descrito nos ANEXOS V
e VI e ao cumprimento de obrigagfes previstas no CONTRATO e
no ANEXO IV.

Outorga Fixa

Valor a ser pago ao PODER CONCEDENTE pela
CONCESSIONARIA para a outorga da CONCESSAO, conforme o
regramento estabelecido no CONTRATO e EDITAL DE
LICITACAO.

Outorga Variavel

Valor a ser mensalmente pago ao PODER CONCEDENTE,
calculado em 15% (quinze por cento) da RECEITA BRUTA
mensal auferida pela CONCESSIONARIA, a titulo de preco pela
CONCESSAO, sendo que o percentual devido pode variar de
acordo com o disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS.

Partes

ARTESP e CONCESSIONARIA.
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Plano de
Desmobilizacéo

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA, submetido
a aprovacdo da ARTESP, dispondo sobre processo de
desmobilizacdo do SISTEMA RODOVIARIO ao final da
CONCESSAO, a fim de viabilizar a reversdo dos BENS
REVERSIVEIS e garantir a continua e adequada prestagéo dos
Servigos.

Plano de Investimentos

Documento elaborado em conjunto pela CONCESSIONARIA e
ARTESP, apos as REVISOES ORDINARIAS e
EXTRAORDINARIAS, mediante o qual serdo estabelecidos os
investimentos a serem realizados pela CONCESSIONARIA nos
anos subsequentes a sua elaboracdo. Cada PLANO DE
INVESTIMENTOS devera conter o CRONOGRAMA FiSICO -
FINANCEIRO, contemplando detalhamento do desenvolvimento
para a execuc¢do de cada um dos investimentos previstos.

Plano de Garantias

Documento apresentado pela CONCESSIONARIA como condicdo
para assinatura do CONTRATO, contendo a relacéo de todas as
garantias que deverdo, obrigatoriamente, ser prestadas pela
CONCESSIONARIA, como forma de assegurar,
incondicionalmente, o cumprimento das obriga¢Bes assumidas no
ambito do escopo deste CONTRATO DE CONCESSAO, e que
serd passivel de revisdo, conforme o regramento deste
CONTRATO.

Plano de Seguros

Documento contendo a relacdo de todos os seguros de
contratacdo obrigatéria, nos termos do presente CONTRATO e
ANEXOQOS, cujas apolices deverao estar validas e vigentes durante
todo o PRAZO DA CONCESSAO, sendo passivel de revisdo nos
termos deste CONTRATO.

Plano Original de
Investimentos (POI)

Documento apresentado pela CONCESSIONARIA, como
condicdo para a assinatura do CONTRATO, composto pelas
obras e investimentos definidos e detalhados no ANEXO VII ao
CONTRATO, o qual sera revisto a cada periodo de 04 (quatro)
anos. O PLANO ORIGINAL DE INVESTIMENTOS devera conter o
CRONOGRAMA FiSICO-EXECUTIVO, que devera ser elaborado
conforme as especificacdes do ANEXO VIl e EVTE.

Poder Concedente

O Estado de Sao Paulo.

Pracas de Pedagio

Conjunto composto pela &area de aproximacdo, cabines de
cobranca, com ou sem barreiras fisicas, bem como todos os
demais equipamentos e sistemas aplicados na atividade de
cobranca e recebimento da TARIFA DE PEDAGIO.

Prazo da Concesséao

O prazo de 30 (trinta) anos, contado a partir da DATA DE
TRANSFERENCIA DO CONTROLE DO SISTEMA EXISTENTE,
materializada na data de celebragio do TERMO DE
TRANSFERENCIA INICIAL.
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Programa de Adequacéo
Inicial ou PAI

Conjunto de investimentos e intervencdes a serem realizadas pela
CONCESSIONARIA, necesséarios a adequacdo da malha
rodoviaria aos padrfes definidos neste Contrato para o SISTEMA
RODOVIARIO.

Programa Intensivo
Inicial ou Pl

Conjunto de investimentos e intervencdes a serem realizados pela
CONCESSIONARIA no primeiro ano do PRAZO DA
CONCESSAO, conforme descritas especialmente no ANEXO XIV
deste  CONTRATO, cuja entrega consubstancia uma das
condi¢Bes para inicio da cobranca da TARIFA DE PEDAGIO dos
USUARIOS do SISTEMA RODOVIARIO.

Projeto Béasico

Conjunto de elementos que, sem limitar ou afastar os demais
riscos alocados & CONCESSIONARIA, permitem a caracterizaco
da obra, o servico ou 0o complexo de obras e servicos que
compdem o empreendimento, de tal modo que suas
caracteristicas basicas e desempenho almejado estejam
perfeitamente definidos, possibilitando a estimativa de seu custo e
prazo de execucgdo, conforme descricdo detalhada apresentada
no ANEXO VII.

Projeto Executivo

Conjunto dos elementos necesséarios e suficientes a execucao
completa da obra, conforme descricdo detalhada apresentada no
ANEXO ViII.

Proposta de Prego

Proposta na qual foi apresentado o valor da OUTORGA FIXA para
exploracdo do objeto da CONCESSAO, conforme regramento no
EDITAL.

Receitas Acessorias

Receitas provenientes de fontes alternativas, complementares ou
acessorias, decorrentes da execucdo de atividades acessorias, da
gestéo e fiscalizacdo de SERVICOS COMPLEMENTARES ou de
projetos associados.

Receita Bruta

Compreende a somatéria das RECEITAS ACESSORIAS e
RECEITAS TARIFARIAS, ndo descontados os tributos incidentes.

Receitas Tarifarias

Receitas decorrentes unicamente da cobranca de TARIFAS DE
PEDAGIO pagas integralmente pelos USUARIOS da rodovia.

Receita Tarifaria Bruta

Compreende a somatdria das RECEITAS TARIFARIAS cobradas
do USUARIO, calculada com base na Tarifa Base, e no
multiplicador estipulado para cada categoria de veiculo, sem a
aplicagdo do INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO (IQD)
conforme ANEXO IV.
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Receita Tarifaria Devida

Compreende a somatéria da RECEITA TARIFARIA BRUTA,
aplicado o INDICE DE QUALIDADE E DESEMPENHO (IQD).

Recomposicao
Automatica

Recomposicdo do equilibrio econdbmico-financeiro do CONTRATO
nas hipoteses de materializagdo dos EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO exaustivamente listados na clausula 22.5 do
CONTRATO

Regularidade Fiscal e
Trabalhista

Atributo  decorrente da apresentacdo e aceitacdo da
documentacao necessaria a comprovacdo de habilitacdo fiscal e
trabalhista para contratacdo com a Administracédo Publica.

Relator

Pessoa fisica ou juridica responsavel pela elaboracdo dos
RELATORIOS DE VISTORIA INICIAL, as expensas dal
CONCESSIONARIA , e escolhida pela ARTESP ap0s apresentacio
de lista triplice por parte da CONCESSIONARIA, tudo caso a
CONCESSIONARIA n3o opte por elaborar por si os referidos
relatorios, conforme regramento previsto no Anexo XVIII.

Relatério de Avaliacao
de Desempenho

Relatério contendo a AVALIACAO DE DESEMPENHO da
CONCESSIONARIA na consecucgdo do objeto do CONTRATO,
gue sera preparado mensalmente pela ARTESP e entregue a
CONCESSIONARIA nos termos do regramento estabelecido
neste Contrato e ANEXO lIII.

Relatorios de Vistoria
Inicial

Relatorios que deverdo ser produzidos pela CONCESSIONARIA
ou RELATOR, nos prazos estabelecidos no ANEXO XVIII ao
CONTRATO, quanto as condicbes e eventuais passivos e
irregularidades do SISTEMA EXISTENTE e REMANESCENTE.

Relatério de Vistoria
Consolidado

Relatério que compila todos os RELATORIOS DE VISTORIA
INICIAL do respectivo trecho, que devera ser submetido a
avaliagéo e aprovagdo da ARTESP na forma e prazo previstos no
ANEXO XVIII.

Responsével Técnico

Pessoa fisica indicada para se responsabilizar pelos servigos de
ampliacdo, operagdo e manutencdo a serem prestados pela
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO, mediante vinculo
direto ou indireto, neste caso por intermédio de terceiro contratado
mediante SUBCONTRATACAO QUALIFICADA, quando possivel.

Restricdo

Normativa do Municipio de Sao Paulo que restringe o transito de
caminhdes nas vias e horarios em que especifica.
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Revisdo Extraordinaria

Revisdo do CONTRATO, a pedido da CONCESSIONARIA ou por
ato de oficio do PODER CONCEDENTE, mediante propositura da
ARTESP, a fim de ajusta-lo as mudancas, alteragcbes ou
condi¢cdes que venham a influenciar o cumprimento contratual,
nos termos deste CONTRATO e recompor o seu equilibrio
econdmico-financeiro, apenas cabivel nas hipéteses excepcionais
previstas neste CONTRATO, em que nado seja possivel tratar a
questido em sede de REVISAO ORDINARIA.

Revisdo Ordinaria

Revisdo do CONTRATO, realizada quadrienalmente, com o
escopo de adaptar os INDICADORES DE DESEMPENHO,
PLANO DE INVESTIMENTOS, PLANO DE SEGUROS, PLANO
DE GARANTIAS, e quaisquer condicdes da CONCESSAO as
modificagdes que tenham sido percebidas neste periodo, a fim de
recompor o seu equilibrio econémico-financeiro, conforme
disposto na Clausula Vigésima Quarta deste CONTRATO.

Rodovia

Trecho integrante do LOTE RODOANEL NORTE

Servico Adequado

E o servico que satisfaz as condicbes de regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade e
cortesia na sua prestacdo, dentro dos melhores parametros de
gualidade, valendo-se de todos os meios e recursos para sua
execucdo, aos padrbes e procedimentos estabelecidos neste
CONTRATO, aqueles determinados pelo PODER CONCEDENTE
e pela ARTESP e nos termos da legislacdo e regulamentacéo
vigentes, especialmente observando o artigo 6° da Lei Federal n®
8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e artigo 17 da Lei Estadual n®
7.835, de 08 de maio de 1992.

Servigos
Complementares

Servigos considerados convenientes, mas ndo essenciais,,a serem
prestados diretamente ou por terceiros contratados pela
CONCESSIONARIA.

Servicos Nao Delegados

Aqueles de competéncia exclusiva do Poder Publico, nao
compreendidos no objeto desta CONCESSAO, tais como:

l. Policiamento ostensivo de transito, preventivo e
repressivo;

I. Fiscalizacdo e autuacéo de infragdes relativas a:
Veiculo;

Documentacéo;

Motorista;

Regras de circulagéo, estacionamento e parada;
Excesso de peso.

P20 T

Il Emisséo de outorgas, nos termos da lei, referentes a:

a. Servicos de transporte coletivo de carater rodoviario,
internacional, interestadual e intermunicipal;

b. Servicos de transporte coletivo de carater urbano,
intermunicipal, suburbano, metropolitano ou municipal;

c. Servico de transporte de trabalhadores rurais ou de
pessoas em veiculos de carga;

d. Realizacé@o de eventos na rodovia;

e. Servicos de transporte de cargas excepcionais e de
cargas perigosas.
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Servigos Publicos
Delegados ou Servicos
Delegados

Servicos a serem prestados pela CONCESSIONARIA
compreendendo  aqueles  correspondentes as  funcgles
operacionais de exploracdo, gestdo, ampliacdo, operacdo e
conservagao.

Sistema Existente

Todos os trechos de rodovias indicados no ANEXO Il a este
CONTRATO e representados graficamente nas figuras constantes
do referido ANEXO, cujos segmentos rodoviarios serdo
transferidos & CONCESSIONARIA mediante a assinatura do
TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL.

Sistema Remanescente

A malha rodoviaria que passara a integrar o SISTEMA
RODOVIARIO obrigatoriamente apds a assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA DO SISTEMA REMANESCENTE.

Sistema Rodoviario

A malha rodoviaria concedida & CONCESSIONARIA, composta
pelo SISTEMA EXISTENTE e pelo SISTEMA REMANESCENTE,
conforme descrito no ANEXO I, incluindo todos os seus
elementos integrantes da FAIXA DE DOMINIO, além de
ACESSOS e alcas, edificagbes, terrenos, pistas, acostamentos,
obras de arte especiais, eventuais novas obras e investimentos
realizados pela concessionaria no ambito desse contrato de
concessao e quaisquer outros elementos, bem como pelas areas
ocupadas com instalacbes operacionais e administrativas
relacionadas & CONCESSAO.

Solicitacéo de
Transferéncia de
Controle

Solicitagdo feita pela CONCESSIONARIA, sujeita a prévia
anuéncia pela ARTESP, para a TRANSFERENCIA DE
CONTROLE da SPE.

SPE ou Sociedade de
Propdsito Especifico

Sociedade anbnima, constituida na conformidade da lei brasileira,
com a finalidade especifica de prestar os servicos publicos objeto
da presente CONCESSAO.

Subcontratacéo
Qualificada

Hipotese facultada ao LICITANTE para a comprovagdo das
condicdes técnicas compativeis com os investimentos iniciais,
mediante a celebracdo de contrato com entidade que detenha a
qualificacdo técnica pertinente ao empreendimento, conforme
requisitos definidos no EDITAL DE LICITACAO e também em
sede de REVISOES ORDINARIAS.

Subcontratado

Terceiro contratado a conta e risco da CQNCESSIONARIA para
execucao de servigos afetos a CONCESSAO.

Sucessora

Concessionéria, vencedora de processo licitatorio futuro, que
tenha por objeto, integral ou parcial, o todo ou parte do SISTEMA
RODOVIARIO compreendido pelo LOTE RODOANEL NORTE
gue suceda a CONTRATADA.

Tarifa de Pedagio ou
Tarifa

Tarifa cobrada pela CONCESSIONARIA dos USUARIOS, nos
termos deste CONTRATO e especialmente do ANEXO 1V, bem
como em atendimento a regulacdo exercida pela ARTESP.
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Termo de Acerto de
Contas

Instrumento pelo qual a ARTESP reconhece (i) o montante
incontroverso e modalidades envolvidas nas recomposicfes de
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, decorrentes da
do RELATORIO CONSOLIDADE DE VISTORIA INICIAL aprovado
e das RECOMPOSICOES AUTOMATICAS eventualmente
ocorridas até NOTIFICACAO DE REEQUILIBRIO
INCONTROVERSO e (ii) montante controverso que devera ficar
retido na CONTA RESERVA até a NOTIFICACAO DE
REEQUILIBRIO CONTROVERSO, se for o caso.

Termo de Arrolamento
Definitivo ou Termo de
Arrolamento de Bens
Reversiveis

Documento contendo a relagdo dos BENS REVERSIVEIS deste
Contrato, somados o0s preexistentes aos construidos, adquiridos
ou de qualquer forma modificados pela CONCESSIONARIA, que
devera ser elaborado pelas PARTES a ocasido da assinatura do
TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL e atualizado conforme
INVENTARIO mantido pela CONCESSIONARIA

Termo de Fiscalizacdo

Documento contendo registro das eventuais ocorréncias apuradas
nas fiscalizagbes realizadas no SISTEMA RODOVIARIO, que a
ARTESP devera encaminhar & CONCESSIONARIA, nos termos
deste CONTRATO.

Termo de Transferéncia
do Sistema
Remanescente

Documento assinado pelas PARTES que formaliza a transicdo da
malha rodoviaria correspondente ao SISTEMA REMANESCENTE
do RODOANEL NORTE, compreendendo o0s segmentos
rodoviarios indicados no ANEXO Il, permitindo o inicio da
operacéo de tal trecho pela CONCESSIONARIA e a cobranca das
PRACAS DE PEDAGIO correspondentes, desde que cumpridas
as condicdes previstas no CONTRATO.

Termo de Transferéncia
Inicial

Documento assinado pelas PARTES por meio do qual se opera a
transferéncia, pelo PODER CONCEDENTE e por intermédio da
ARTESP, do controle do SISTEMA EXISTENTE a
CONCESSIONARIA e a partir da assinatura do qual se inicia o
PRAZO DA CONCESSAO.

Transferéncia de
Controle

Qualquer modificacdo de composicao societaria que implique
modificacdo do CONTROLE, direto ou indireto, da
CONCESSIONARIA, observada o disposto na Lei federal n°
6.404/76.

Transferéncia do
Sistema Rodoviario

A transmissdo direta, do todo ou em parte, do SISTEMA
RODOVIARIO, conforme objeto de futuro processo licitatorio
finalizado, da CONCESSIONARIA para a SUCESSORA ou
decorrente de procedimento de transferéncia da CONCESSAO.

Tribunal Arbitral

Tribunal arbitral designado para solugdo das controvérsias sujeitas
a arbitragem, nos termos da Clausula 52.8.

Usuarios

Toda pessoa fisica ou juridica que utlize os SERVICOS
PUBLICOS DELEGADOS.

Valor Estimado do

Contrato

Valor do somatorio dos investimentos, que inclui a OUTORGA
FIXA, previstos no CONTRATO.
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CLAUSULA SEGUNDA — INTERPRETACAO DO CONTRATO

2.1.

Vi.

Vii.

viii.

2.2.

Para os fins deste CONTRATO, salvo nos casos em que haja expressa disposicdo em

contrario:

As definicbes deste CONTRATO, expressas na Clausula Primeira, tém os significados

atribuidos naquela Clausula, seja no plural ou no singular;

Todas as referéncias neste CONTRATO para designar Clausulas, subclausulas ou
demais subdivisbes referem-se as Clausulas, subclausulas ou demais subdivisdes do
corpo deste CONTRATO, salvo quando expressamente se dispuser de maneira

diversa;

Os pronomes de ambos o0s géneros deverdo considerar, conforme o caso, as demais

formas pronominais;

Todas as referéncias ao presente CONTRATO ou a qualquer outro documento
relacionado a esta CONCESSAO deverdo considerar eventuais alteracdes e/ou

aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES;

Toda a referéncia feita a legislacdo e aos regulamentos devera ser compreendida
como a legislacdo e o0s regulamentos vigentes a época do caso concreto, a ele
aplicaveis, de qualquer esfera da federacéo, e consideradas suas alteragées;

O uso neste CONTRATO dos termos “incluindo” ou “inclusive” significa “incluindo, mas

nao se limitando” ou “inclusive, mas sem se limitar a”;

Todos os prazos estabelecidos neste CONTRATO considerardo dias corridos, a ndo
ser quando expressamente indicada a utilizacdo de dias Uteis. Quando 0s prazos se
encerrarem em fins de semana, feriados ou dias em que ndo houver expediente na
ARTESP, o prazo sera automaticamente postergado para o primeiro dia (util

subsequente.

As referéncias ao CONTRATO remetem tanto ao presente documento, quanto aos
demais documentos que figuram como ANEXOS, respeitadas as regras de

interpretacdo estabelecidas nessa clausula.
Controvérsias que porventura existam na aplicacao e/ou interpretacdo dos dispositivos

elou documentos relacionados a presente contratagdo resolver-se-d0 da seguinte

forma:

22



NYARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

i. Considerar-se-a, em primeiro lugar, a redacdo deste CONTRATO DE CONCESSAO,
que prevalecera sobre todos os demais documentos da relacdo contratual, salvo
sobre o disposto no ANEXO VIII — DIRETRIZES PARA O ACORDO TRIPARTITE,

gue tera prevaléncia sobre os termos deste CONTRATO;

il Em caso de divergéncias entre os ANEXOS ao presente CONTRATO, prevalecerédo
0s ANEXOS emitidos pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARTESP;

iii. Em caso de divergéncia entre os ANEXOS emitidos pelo PODER CONCEDENTE ou

pela ARTESP, prevalecera aquele de data mais recente.

CLAUSULA TERCEIRA - LEGISLACAO APLICAVEL E CONDICOES GERAIS DO
CONTRATO

3.1 O presente CONTRATO é regido pelas regras aqui estabelecidas no corpo deste texto
e em seus ANEXOS, assim como pela Lei Estadual de Concessfes n° 7.835/92 e pela
Lei Federal de Concessdes n° 8.987/1995. Subsidiariamente, também regem este
CONTRATO a Lei federal n° 8.666/93 e a Lei estadual n° 6.544/89, assim como as
demais normais vigentes e aplicaveis ao presente caso, especialmente, mas sem se

limitar, a regulamentag&do emanada da ARTESP.

3.2 Salvo disposicdo em sentido contrario neste Contrato, considera-se margo de 2017
como data base para os valores expressos neste Contrato, os quais serdo atualizados
de acordo com a variagdo do IPCA ou outro indice que eventualmente o substitua.

CLAUSULA QUARTA — ANEXOS

4.1. Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos, 0s seguintes ANEXOS:

Anexo | Regulamento da Concesséo

Anexo Il Sistema Rodoviario e Apéndice A ao G ao Anexo |l
Anexo Il Indicadores de Desempenho nos Servigcos Prestados
Anexo IV Estrutura Tarifaria e Apéndice A ao Anexo IV

Anexo V Servigos Correspondentes a Fung¢des Operacionais
Anexo VI Servigos Correspondentes a Fungdes de Conservagao
Anexo VI Servigos Correspondentes a Fungbes de Ampliacédo
Anexo VI Diretrizes para o Acordo Tripartite

Anexo IX Edital

Anexo X Condicdes de Devolugéo
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Anexo Xl Das Penalidades
Anexo Xl Projetos Executivos das Obras a Cargo do Poder Concedente
Anexo Xl Mecanismo de Protecdo Cambial

Planos de Investimentos (Plano Original de Investimentos a serem entregue

pela Concessionaria como condicdo para assinatura do Contrato e demais

Anexo XIV ) .

planos, conforme forem editados ou apresentados, devidamente aprovados pela

ARTESP)

Plano de Seguros e Apdlices de Seguro (entregues pela Concessionaria e
Anexo XV

devidamente aprovados pela ARTESP).

Plano de Garantias e Garantia de Execucédo (entregues pela Concessionaria e
Anexo XVI

devidamente aprovados pela ARTESP).

Anexo XVII | Documentos da SPE

Anexo XVIII | condicdes da Transicdo da Malha Rodoviaria integrante do Sistema Rodoviario

Anexo XIX Termos de Transferéncia Inicial e Remanescente assinados

Anexo XX

Projetos Executivos e Funcionais Referenciais a Cargo da Concessionaria e

Apéndices A a D ao Anexo XX

Anexo XXI | Estudo de Viabilidade Técnico-Econdémica - EVTE

CAPITULO Il - DA CONCESSAO

CLAUSULA QUINTA — DO OBJETO DA CONCESSAO

5.1.

5.2.

5.3.

Constitui objeto do presente CONTRATO a CONCESSAO dos servicos publicos de
ampliacdo, operacdo, conservagdo, manutencdo e realizagdo dos investimentos
necessarios para a exploracio do SISTEMA RODOVIARIO, nos termos das
disposi¢cfes deste CONTRATO e de seus ANEXOS.

O SISTEMA RODOVIARIO é composto pela especificacdo das rodovias e dos trechos
rodoviarios detalhados no ANEXO Il a este CONTRATO, além dos demais
investimentos e trechos que sejam eventualmente incorporados e que deverdo compor
os inventarios atualizados de responsabilidade da Concessionaria, conforme ANEXO
VI.

O preco devido pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE em razdo da
delegacdo dos servicos publicos de exploragdo do SISTEMA RODOVIARIO é
composto pela OUTORGA FIXA e OUTORGA VARIAVEL, conforme o regramento

estabelecido pelo CONTRATO:
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5.3.2.

5.4.

5.5.

A OUTORGA FIXA com valor de R$ [*] ([*]) data base de marco/2017, a ser paga com
valores atualizados pelo IPCA/IBGE, como condicdo para assinatura do presente
CONTRATO;

A OUTORGA VARIAVEL, que devera ser mensalmente paga ao PODER
CONCEDENTE, calculada em 15% (quinze por cento) da RECEITA BRUTA auferida
pela CONCESSIONARIA.

O preco da CONCESSAO descrito na subclausula 5.3 ndo se confunde com os valores
devidos pela CONCESSIONARIA & ARTESP em face das atividades de fiscalizac&o de
sua competéncia, notadamente o ONUS DE FISCALIZACAO.

O inadimplemento da obrigacdo de arcar com 0s pagamentos, na forma e nos prazos
indicados neste CONTRATO, sujeitarda a CONCESSIONARIA as penalidades
pertinentes, sem prejuizo da possibilidade de execucé@o pela ARTESP de garantias
prestadas pela CONCESSIONARIA, além de eventual declaragido da CADUCIDADE.

Esta CONCESSAO pressupde a prestacdo de SERVICO ADEQUADO, considerando-
se como tal aquele prestado em consonancia com o presente CONTRATO, observado
o perfeito atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO e niveis de servigo, que
satisfizer as condicbes de regularidade, eficiéncia, seguranca, atualidade,
generalidade, cortesia, equidade, modicidade das TARIFAS e continuidade, nos termos

da legislacgéo.

Pela realizacdo do objeto contratual, a CONCESSIONARIA tera direito a receber
remuneracdo pela exploracdo do servico publico concedido, mediante cobranca de
TARIFAS DE PEDAGIO dos USUARIOS, nos termos do ANEXO IV a este
CONTRATO.

CLAUSULA SEXTA — DO PRAZO CONTRATUAL, DA TRANSFERENCIA INICIAL E DAS
CONDICOES DE PLENA EFICACIA DO CONTRATO

6.1.

6.1.1.

O PRAZO DA CONCESSAO é de 30 (trinta) anos, contados da data de assinatura do
TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL do SISTEMA EXISTENTE, podendo ser
prorrogado para recompor o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, nas

hipoteses previstas neste CONTRATO.

A assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL do SISTEMA EXISTENTE é
condicao de plena eficacia do CONTRATO.
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6.1.2.

6.1.2.1.

6.1.2.2.

6.2.

6.2.1.

6.2.2.

6.3.

6.3.1.

Caso ocorra atraso que exceda em 180 (cento e oitenta dias) dias o prazo entre a
assinatura de CONTRATO e a assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DO
SISTEMA EXISTENTE, a CONCESSIONARIA podera considerar que a condigéo de
plena eficacia do CONTRATO néo foi satisfeita.

Optando a CONCESSIONARIA pelo reconhecimento de que a condicéo de eficacia
do CONTRATO nao foi satisfeita, conforme hipétese do item 6.1.2, 0o CONTRATO
sera considerado sem eficacia e o CONCESSIONARIO tera direito a reembolso
limitado ao valor correspondente ao saldo da CONTA RESERVA DE OUTORGA.

Na hipétese do item 6.1.2, a CONCESSIONARIA enviara NOTIFICACAO DE
INEFICACIA DO CONTRATO a ARTESP e ao BANCO DEPOSITARIO, cujo
recebimento implicara a transferéncia do saldo da CONTA RESERVA DE
OUTORGA a conta indicada pela CONCESSIONARIA.

O SISTEMA EXISTENTE sera transferido para a CONCESSIONARIA mediante a
assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL, conforme disposto no ANEXO
XIX.

Cumpridas as demais condicdes de eficacia, na hipbtese de ja haverem sido entregues
as obras pelo PODER CONCEDENTE, o TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL sera

assinado na data de assinatura do CONTRATO.

Caso a assinatura do CONTRATO ocorra antes da entrega das obras pelo PODER
CONCEDENTE, a assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL se dara em

até 30 (trinta) dias contados a partir de notificacéo a ser emitida pela ARTESP.

A partir da assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL até a extingdo da
CONCESSAOQ, sera de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA a prestacéo
de SERVICO ADEQUADO, mediante a execu¢do dos SERVICOS DELEGADOS e de
apoio aos SERVICOS NAO DELEGADOS, bem como a gestdo dos SERVICOS
COMPLEMENTARES e outras atividades especificadas neste CONTRATO, na forma
do REGULAMENTO DA CONCESSAO, competindo-lhe a cobranca de pedéagio e dos
servigos prestados aos USUARIOS, nos termos deste CONTRATO.

A assinatura dos TERMOS DE TRANSFERENCIA INICIAL e DO SISTEMA

REMANESCENTE esta condicionada a obtencdo, pelo PODER CONCEDENTE, da
LICENCA DE OPERACAO (inicial) correspondente a cada trecho.
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6.3.1.1.

A assinatura dos TERMOS DE TRANSFERENCIA INICIAL e do SISTEMA
REMANESCENTE ¢é considerada suficiente pela ARTESP para que a
CONCESSIONARIA incorpore seus direitos e deveres emergentes ao Contrato de
Administracdo de Contas, constante do Apéndice ao ANEXO IV, ou a quaisquer
outros contratos desta natureza firmados pela CONCESSIONARIA e seus

Financiadores.

O CONTRATO podera ser extinto antecipadamente por iniciativa de quaisquer das
PARTES, quando da eventual ocorréncia das seguintes hipGteses, observado o

regramento estabelecido por este CONTRATO:

Verificagdo, no 24° (vigésimo quarto) més contado da assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA INICIAL, da inviabilidade da contratacdo do(s) financiamento(s) de
longo prazo pela CONCESSIONARIA, nos casos em que seja(m) necessario(s) para a
continuidade da CONCESSAO;

Materializacdo de eventos de caso fortuito ou forca maior, quando tais eventos néo
forem seguraveis conforme regramento estabelecido neste CONTRATO, e cujas
consequéncias irreparaveis se estendam por mais de 90 (noventa) dias, ou por periodo
definido de comum acordo entre as PARTES, quando da verificacdo de que os efeitos

possam comprometer de forma irreversivel a exploracdo da CONCESSAO; e

O montante incontroverso devido pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA
previsto no TERMO DE ACERTO DE CONTAS seja maior que o valor indicado na
tabela a seguir, de acordo com o ano da CONCESSAO em que o TERMO DE
ACERTO DE CONTAS tenha sido assinado:

Ano 1

R$523.251.292,00 (quinhentos e vinte e trés milh8es, duzentos e cinquenta e um

mil, duzentos e noventa e dois reais)

Ano 2

R$ 534.268.627,00 (quintentos e trinta e quatro milhdes, duzentos e sessenta e

oito mil, seiscentos e vinte e sete reais)

Ano 3

R$ 541.568.440,00 (quinhentos e quarenta e um milh8es, quinhentos e sessenta

e oito mil, quatrocentos e quarenta reais)

Ano 4

R$ 548.947.783,00(quinhentos e quarenta e oito milhdes, novecentos e quarenta

e sete mil, setecentos e oitenta e trés reais)

Ano 5

R$556.448.533,00(quinhentos e cinquenta e seis milhdes, quatrocentos e

guarenta e oito mil, quinhentos e trinta e trés reais)

R$564.046.300,00 (quinhentos e sessenta e quatro milhdes, quarenta e seis mil e

Ano 6 trezentos reais)

27




NYARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

6.4.1. A hipotese prevista na clausula 6.4, “i", ndo sera aplicada caso a CONCESSIONARIA
demonstre que sua estrutura financeira prescinde da obtencéo de financiamento(s) de

longo prazo.

CLAUSULA SETIMA — DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

7.1. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO é de R$ [*] ([]) na data base de marco de
2017.

7.2. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO possui fins meramente referenciais, nao
podendo ser tomado, por qualquer das PARTES, como base para a realizagdo de
recomposi¢fes do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ou para qualquer
outro fim que implique utilizacio do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO como

parametro para indenizacdes, ressarcimentos e afins.
CLAUSULA OITAVA - DA REMUNERAGCAO

8.1. A remuneracdo da CONCESSIONARIA ser4 composta pela RECEITA TARIFARIA
DEVIDA e pelas RECEITAS ACESSORIAS, de acordo com o regramento estabelecido
neste CONTRATO e no ANEXO IV.

8.2. A CONCESSIONARIA declara estar ciente dos valores, riscos e condigcbes
relacionados & obtencdo das RECEITAS TARIFARIAS e das RECEITAS
ACESSORIAS, concordando serem suficientes para remunerar todos os investimentos,
custos e despesas relacionados com o objeto deste CONTRATO, de maneira que as
condi¢des aqui originalmente estabelecidas conferem equilibrio econdmico-financeiro a
CONCESSAO.

CLAUSULA NONA - DA RECEITA TARIFARIA

9.1. As TARIFAS DE PEDAGIO poderéo ser cobradas dos USUARIOS conforme os termos
do ANEXO 1V, sendo de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA a implantacéo
das PRACAS DE PEDAGIO e dos demais sistemas de cobranca, fisico ou eletrdnico,
bem como as atividades e investimentos necessarios correspondentes, além da

arrecadacédo dos valores devidos, conforme os prazos especificados no ANEXO 1V.

28



NYARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

9.3.1.

9.4.

9.4.1.

A CONCESSIONARIA devera observar todas as especificacdes apresentadas no
ANEXO |V, inclusive com relacdo ao procedimento e prazo para entrada em
OPERACAO COMERCIAL das PRACAS DE PEDAGIO, sua localizagio, valores,
regras de arredondamento e respectivas variagdes da TARIFA DE PEDAGIO, bem

como as demais disposigfes pertinentes.

A TARIFA DE PEDAGIO e a TARIFA DEVIDA serdo calculadas com base no

regramento estabelecidas no ANEXO IV.

O desempenho da CONCESSIONARIA na execucdo do objeto contratual sera avaliado

mensalmente pela ARTESP, conforme o regramento estabelecido no ANEXO |Il.
A CONCESSIONARIA somente fara jus 8 RECEITA TARIFARIA DEVIDA.
Os valores de desconto resultantes da incidéncia de INDICADORES DE

DESEMPENHO serdo direcionados & CONTA DE AJUSTE DA CONCESSAO,
conforme regramento do APENDICE A ao ANEXO IV.

CLAUSULA DECIMA — CALCULO E REAJUSTE DAS TARIFAS BASICAS DA PRAGAS DE
PEDAGIO

10.1.

A TARIFA DE PEDAGIO sera recalculada anualmente, considerando o reajuste pela
aplicacéo da variagdo do IPCA/IBGE no periodo, tendo como referéncia a data base de
marco de 2017, més de aniversario do CONTRATO, conforme regramento
estabelecidos pelo ANEXO IV.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS RECEITAS ACESSORIAS

11.1.

11.2.

A CONCESSIONARIA esta autorizada a explorar fontes de RECEITAS ACESSORIAS,

observando as normas e regulac¢des aplicaveis.

Constituem fontes de RECEITAS ACESSORIAS o seguinte rol exemplificativo:

Cobranca por publicidade permitida em lei, na forma regulamentada pelo Poder

Publico;

Indenizagbes e penalidades pecuniarias previstas nos contratos celebrados entre a

CONCESSIONARIA e terceiros, exceto aquelas de natureza reparatdria;
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Vi.

Vii.

11.3.

11.4.

11.4.1.

11.4.2.

Cobranca de implantacdo e manutencdo de ACESSOS, na forma regulamentada pelo

Poder Publico;

Cobranga pelo uso da FAIXA DE DOMINIO, na forma regulamentada pelo Poder
Publico, exceto quanto & parcela da FAIXA DE DOMINIO que eventualmente seja
objeto de convivéncia com o projeto Ferroanel, em relagao ao Ferroanel e a ANTT, nos
termos do CONTRATO;

Receitas decorrente do uso comercial de sistema eletrbnico de rede de dados,
inclusive o previsto no ANEXO V, ou outro que seja posto a disposicdo dos
USUARIOS;

Receitas decorrentes da prestacdo de SERVICOS COMPLEMENTARES;

Outras receitas cabiveis e permitidas pela legislacdo em vigor, inclusive aquelas
decorrentes da exploracdo de atividades relacionadas a esta CONCESSAO que
venham a ser auferidas por partes relacionadas, com fundamento em instrumentos
juridicos firmados com a CONTRATADA.

Toda e qualquer RECEITA ACESSORIA integrarda a RECEITA BRUTA da
CONCESSIONARIA, que servira como base de célculo para incidéncia do percentual
de 15% (quinze por cento) referente & OUTORGA VARIAVEL pago ao PODER
CONCEDENTE, bem como o percentual de 15% (quinze por cento) devido a ARTESP

em funcdo do desempenho das atividades de fiscalizacéo.

Caso terceiros interessados desejem explorar quaisquer atividades que gerem
RECEITAS ACESSORIAS, deverdo firmar CONTRATO com a CONCESSIONARIA, o
qual sera regido pelo direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relacdo juridica
entre os terceiros e a ARTESP e/ou 0 PODER CONCEDENTE.

Os NEGOCIOS PUBLICOS poderdo ser propostos por iniciativa da ARTESP, do
PODER CONCEDENTE e/ou da CONCESSIONARIA, cuja finalidade seré constituir
projetos associados a exploracdo do SISTEMA RODOVIARIO e gerar RECEITAS
ACESSORIAS.

Os NEGOCIOS PUBLICOS, e alteragdes legislativas que propiciem receitas adicionais,
poderdo ser materializados por meio de quaisquer arranjos juridicos, compativeis com
a legislagdo pertinente, que viabilizem a exploragdo conjunta entre a
CONCESSIONARIA e a ARTESP e/ou PODER CONCEDENTE, de atividades,
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11.4.3.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8.

servicos, ativos e quaisquer outras operacdes estruturadas, condicionadas, sempre, ao
preenchimento dos requisitos relativos a natureza de projeto associado, referida na
subclausula acima, bem como outras condicionantes voltadas ao atendimento do
interesse publico, fixadas pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE.

Os NEGOCIOS PUBLICOS tém carater aleatério e eventual, ndo representando para o
PODER CONCEDENTE e/ou para a ARTESP qualquer compromisso de autorizacéo
ou concordancia com o(s) eventual(is) neg6cio(s) proposto(s) pela
CONCESSIONARIA, e estdo inteiramente condicionados & autorizacdo da ARTESP,
cuja avaliacdo compreendera ndo apenas a compatibilidade com a lei e com os niveis
de servico e exigéncias técnico-operacionais contratualmente previstos, mas também a
conveniéncia e a oportunidade do Poder Publico.

Para todo e qualquer novo SERVICO COMPLEMENTAR que a CONCESSIONARIA
deseje ver explorado, devera previamente solicitar a anuéncia da ARTESP,

apresentando e indicando, no minimo:

A fonte e os valores estimados da RECEITA ACESSORIA, por ano ou pelo ato,

quando este for individualizado;
A natureza do SERVICO COMPLEMENTAR a ser explorado;

A auséncia de qualquer conflito e/ou impacto negativos na CONCESSAO, com a
exploracdo da RECEITA ACESSORIA;

Os precos a serem praticados e 0s parametros de reajuste periodicos;

O compromisso de que eventuais alteracdes na exploracdo dos SERVICOS
COMPLEMENTARES serdo comunicados e devidamente justificados a ARTESP.

Caso a ARTESP expressamente aceite a explora¢éo do SERVICO COMPLEMENTAR,
mediante gestdo da CONCESSIONARIA, aquele podera ser explorado nos termos e

condicdes definidos nesta Clausula e no que demais aplicavel deste CONTRATO.

Caso a ARTESP rejeite a proposta de exploracdo de SERVICO COMPLEMENTAR,
devera fazé-lo de maneira fundamentada, podendo apresentar proposta alternativa

para que a exploracéo seja acatada.

Todos os SERVICOS COMPLEMENTARES cuja exploragdo estiver permitida nos

termos deste CONTRATO deverao ser explorados de maneira economicamente viavel,
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com qualidade e eficiéncia, em atencao a sua finalidade primordial de conveniéncia a

prestacao do servico publico adequado.

Para a exploracdo dos SERVICOS COMPLEMENTARES por terceiros interessados,
estes deverdo firmar CONTRATO com a CONCESSIONARIA, o qual sera regido pelo
direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relagédo juridica entre os terceiros e a
ARTESP.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - REGIME DE BENS DA CONCESSAO

12.1.

12.1.1.

12.2.

12.3.

12.4.

Integram a CONCESSAO:

Todos os equipamentos, maquinas, aparelhos, acessérios, obras de arte e, de modo

geral, todos os demais bens vinculados a operacdo e manutencdo do SISTEMA
RODOVIARIO transferidos 8 CONCESSIONARIA;

Os bens adquiridos, incorporados, elaborados ou construidos pela
CONCESSIONARIA, ao longo de todo o PRAZO DA CONCESSAO, que sejam
utilizados na operagéo e manutencdo do SISTEMA RODOVIARIO.

Todas as especificacbes quanto aos bens a serem integrados & CONCESSAO também
estéo relacionados nos ANEXOS e deverdo ser observadas pela CONCESSIONARIA,
sob pena de verificacdo de inadimplemento contratual e aplicagcdo das penalidades

cabiveis.

Todos os bens que integrem ou venham a integrar esta CONCESSAO serdo
considerados BENS REVERSIVEIS para fins deste CONTRATO e da legislacdo

aplicavel, sendo-lhes aplicaveis todas as disposi¢des pertinentes.

Todos os BENS REVERSIVEIS deverdo ser mantidos em bom estado de conservacio
e em pleno funcionamento pela CONCESSIONARIA, por todo o PRAZO DA
CONCESSAO.

Ao final da vida util dos BENS REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA devera proceder
a sua imediata substituicdo por bens novos e semelhantes, de qualidade igual ou
superior, observadas as obriga¢des de continuidade da prestacdo dos servicos objeto
deste CONTRATO e, especialmente, a obrigatéria atualizacdo tecnolégica e o
atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO, observadas as disposicdes

contratuais pertinentes.
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12.5.

12.5.1.

12.6.

12.7.

12.8.

12.8.1.

12.9.

A substituicdo dos BENS REVERSIVEIS ao longo do PRAZO DA CONCESSAO nio
autoriza qualquer pleito de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO por qualquer das PARTES.

A CONCESSIONARIA declara, na assinatura desse contrato, que todos os valores
necessarios a reposicao, substituicdo e manutencao ordinaria de BENS REVERSIVEIS
ja foram considerados em sua PROPOSTA DE PRECO, razédo pela qual concorda que

o valor da remuneracdo nos termos deste CONTRATO é suficiente para tais

substituicdes, reposicdes ou manutencdes ao tempo de suas respectivas vidas Uteis.

Todos os investimentos previstos originalmente neste CONTRATO DE CONCESSAO,
inclusive a manutengdo e substituichio de BENS REVERSIVEIS, deverdo ser
depreciados e amortizados pela CONCESSIONARIA no PRAZO DA CONCESSAO,
ndo cabendo qualguer pleito ou reivindicagdo de indeniza¢éo por eventual saldo ndo
amortizado ao fim do PRAZO DA CONCESSAO, quanto a esses bens.

Todos os direitos de propriedade intelectual relacionados a infraestrutura rodoviaria e
exploragdo do servico publico de transporte (incluindo direitos de autor, patentes,
marcas, segredos comerciais e outros direitos de propriedade) permanecem como

propriedade da parte que os elaborou.

A CONCESSIONARIA cede, sem 6nus e definitvamente, & ARTESP e futuras
SUCESSORAS deste SISTEMA RODOVIARIO, licenca para usar os estudos, projetos
e outros trabalhos de cunho intelectual criados e utilizados no desenvolvimento do
projeto e seus respectivos direitos de propriedade intelectual (incluindo o direito de
fazer e utilizar trabalhos dele derivados), inclusive em futuros contratos de concesséo,
e sem quaisquer restricbes na hipétese de estes estudos, projetos, trabalhos ou
direitos condicionarem a continuidade da prestac@o de servigos, sua atualizagdo e/ou

revisao.

A CONCESSIONARIA anui com a utilizagdo, pela ARTESP, de todas as informagdes
compartilhadas e coletadas, no ambito de suas atividades de fiscalizagéo, inclusive
daquelas que tenham sido geradas, armazenadas e disponibilizadas por meio dos
Sistemas Digitais de que trata o presente CONTRATO e, especialmente, o ANEXO VII,
para finalidade de pesquisa, desenvolvimento e transparéncia, além de melhoria nas

suas atividades de regulacao e fiscalizacéo.
O TERMO DE ARROLAMENTO DEFINITIVO dos BENS REVERSIVEIS constituira o

INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS da CONCESSAO, devendo ser mantido
atualizado pela CONCESSIONARIA durante todo o PRAZO DA CONCESSAO,
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12.10.

12.10.1.

conforme o regramento estabelecido, inclusive com a realizacao de levantamentos do

tipo video-registro, sob pena das penalidades cabiveis.

A alienacg&o ou oneragdo, a qualquer titulo, dos BENS REVERSIVEIS, dependerio de
anuéncia prévia da ARTESP, nos termos do presente CONTRATO, exceto quando

tratar-se de imediata substituicdo dos veiculos operacionais.

Os demais bens empregados ou utilizados pela CONCESSIONARIA que néo
constem do TERMO DE ARROLAMENTO DEFINITIVO e que nédo se qualifiquem como
BENS REVERSIVEIS ser&o considerados bens exclusivamente privados e poder&o ser
livremente utilizados e transferidos pela CONCESSIONARIA, sem prejuizo do dever de
atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais disposicbes deste
CONTRATO.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DOS PLANOS DE INVESTIMENTOS, PROJETOS DE
ENGENHARIA E INVESTIMENTOS NO SISTEMA RODOVIARIO

13.1.

13.1.1.

13.2.

13.3.

A CONCESSIONARIA obriga-se a executar, por sua conta e risco, 0S Servicos
compreendidos no PLANO ORIGINAL DE INVESTIMENTOS, nos PLANOS DE
INVESTIMENTOS e descritos no EDITAL DE LICITACAO, no presente CONTRATO e
nos respectivos ANEXOS, nos prazos e nas condigcBes neles estabelecidos, sem
prejuizo da realizacdo de investimentos ndo previstos nos PLANOS DE
INVESTIMENTOS para atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

Como condi¢do para a assinatura do CONTRATO, a CONCESSIONARIA apresentou
PLANO ORIGINAL DE INVESTIMENTOS, o qual contém CRONOGRAMA FiSICO-
EXECUTIVO e apresentacdo do detalhamento, por meio de marcos iniciais,
intermediérios e finais, para cada um dos investimentos apresentados no ANEXO VII
ao presente CONTRATO.

Por ocasido da inclusdo de novos investimentos em sede de REVISOES ORDINARIAS
ou REVISOES EXTRAORDINARIAS do presente CONTRATO, serdo elaborados pela
CONCESSIONARIA novos PLANOS DE INVESTIMENTOS ou revistos os PLANOS DE
INVESTIMENTOS ja existentes, cujos cronogramas passardo, mediante a aprovagdo

da ARTESP e a assinatura de termo aditivo correspondente, a ter carater vinculante.
A CONCESSIONARIA ¢é responséavel por elaborar e manter atualizados os projetos de

engenharia que Ihe foram atribuidos, com observéncia das condi¢cbes e especificacdes
constantes do ANEXO VII.
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13.3.1.

13.3.2.

13.4.

13.4.1.

13.5.

13.5.1.

A aprovacdo, pela ARTESP, dos projetos ou estudos apresentados pela
CONCESSIONARIA, ndo implica qualquer responsabilidade para a ARTESP, nem
exime a CONCESSIONARIA, total ou parcialmente, das suas obrigacdes decorrentes
deste  CONTRATO ou das disposicbes legais ou regulamentares pertinentes,
permanecendo responsavel pelas eventuais imperfeicdes do projeto ou da qualidade

dos servicos realizados.

A CONCESSIONARIA nZo podera opor & CONTRATANTE quaisquer excegbes ou
meios de defesa para se eximir, total ou parcialmente, de suas obrigacfes contratuais,
com base em fatos que resultem das relacdes contratuais estabelecidas com eventuais

subcontratados.

Todos 0s marcos e etapas, inclusive marcos iniciais e intermediarios apresentados nos
PLANOS DE INVESTIMENTOS, estabelecidos para acompanhamento do andamento
de cada investimento que se faca necessério, deverdo ser devida e tempestivamente
cumpridos pela CONCESSIONARIA, sob pena de incidéncia das penalidades previstas

neste CONTRATO e demais consequéncias cabiveis.

Os atrasos nos prazos estabelecidos para a realizacdo dos investimentos, tanto
aqueles que indiquem o inicio quanto os que estabelecam o final de cada etapa
construtiva das obras, ensejardo a aplicacdo de procedimento estabelecido no ANEXO
IV para célculo da TARIFA DEVIDA, sem prejuizo da aplicacdo das pertinentes
penalidades & CONCESSIONARIA, conforme o estabelecido no ANEXO XI.

Juntamente com a elaboracéo ou revisdo dos PLANOS DE INVESTIMENTOS, a
CONCESSIONARIA devera elaborar os respectivos PLANOS DE SEGUROS e
PLANOS DE GARANTIAS, que apontardo a lista de providéncias e instrumentos que
deverao ser celebrados pela CONCESSIONARIA, para assegurar, incondicionalmente,

0 cumprimento das suas obrigacdes e investimentos.

Figura como condigdo para inicio da execucdo de cada etapa de realizagdo de

investimento ou obra a contratacdo dos seguros e garantias correspondentes.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA OPERAGCAO E DAS CONDICOES DE
FUNCIONAMENTO DO SISTEMA RODOVIARIO

14.1.

Constitui obrigacdo da CONCESSIONARIA a prestacéo dos servicos de operacéo do
SISTEMA RODOVIARIO e a manutencdo de seu constante e permanente

funcionamento, atendendo as condi¢gfes operacionais e de conservagcao minimas, por
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14.2.

14.3.

sua conta e risco, devendo observar a legislacao pertinente, as disposicfes deste
CONTRATO, as melhores praticas reconhecidas para tais atividades, além dos
INDICADORES DE DESEMPENHO.

A partir da assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL, a
CONCESSIONARIA assumirda a operagdo do SISTEMA EXISTENTE, conforme
definido no ANEXO II, até o fim do PRAZO DA CONCESSAO ou a extingdo do

presente CONTRATO, o que ocorrer primeiro.

A partir da assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DO SISTEMA
REMANESCENTE, a CONCESSIONARIA assumird a operacdo do SISTEMA
REMANESCENTE, conforme definido nos ANEXOS II, IV e XVIII, até o fim do PRAZO
DA CONCESSAO ou a extingéo do presente CONTRATO, 0 que ocorrer primeiro.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DOS MECANISMOS PARA PRESERVACAO DA
ATUALIDADE NA PRESTACAO DOS SERVICOS

15.1.

15.1.1.

15.1.2.

15.2.

A CONCESSIONARIA devera observar a atualidade na execucdo das obras e servicos
objeto deste CONTRATO, caracterizada pela modernidade dos equipamentos, das
instalacdes e das técnicas da prestacdo dos servigcos de operacdo e manutencdo do
SISTEMA RODOVIARIO, com a absorcdo dos avangos tecnoldgicos advindos ao longo
do PRAZO DA CONCESSAO, inclusive no que se refere a sustentabilidade ambiental,
gue agreguem valor e representem beneficios e qualidade aos servigos concedidos,

elevando o nivel dos servigos oferecidos aos USUARIOS.

A ARTESP podera adotar como parametro de atualidade outras experiéncias e
produtos desenvolvidos e adotados por outros agentes, nacionais e internacionais, do

setor e demais concessionarias de servigos publicos.

Para verificacdo da atualidade dos servicos prestados, a ARTESP levard em
consideracdo o atendimento satisfatério pela CONCESSIONARIA dos INDICADORES
DE DESEMPENHO estabelecidos pelo ANEXO Il e suas eventuais revisdes.

A CONCESSIONARIA devera empregar durante o PRAZO DA CONCESSAO padrées
de desempenho motivados pelo surgimento de inovacdes tecnoldgicas ou pela
adequacdo aos padrdes internacionais, devendo, inclusive, implantar e manter
sistemas tecnologicamente atualizados que permitam ampla automatizacdo das
operagdes, tanto no sentido de elevar o nivel do servico oferecido aos USUARIOS
como no de tornar mais eficiente a consecucéo dos SERVICOS NAO DELEGADOS.
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15.2.1. Cabera & CONCESSIONARIA a implantacdo de todos os sistemas digitais de

gerenciamento de projetos e monitoramento das condicdes do SISTEMA
RODOVIARIO, conforme especificado especialmente nos ANEXOS VI e VIl e Clausula
16.1, mantendo a compatibilidade com as tecnologias empregadas pela ARTESP, de
forma a permitir o compartiihamento das informac¢des e dados gerados com a
ARTESP, viabilizando as atividades de regulacdo e fiscalizacdo que devem ser por

essa desempenhadas.

CAPITULO Il — DAS OBRIGAGOES DAS PARTES E DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO

CLAUSULA DECIMA SEXTA — PRINCIPAIS OBRIGAGCOES DA CONCESSIONARIA

16.1.

Constituem as principais obrigacdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais
obrigacdes expressas neste CONTRATO e da alocacéo de riscos estabelecida na
Clausula Décima Nona, podendo seu descumprimento acarretar a sujeicdo as

penalidades cabiveis de acordo com o regramento estabelecido pelo ANEXO XI:

Prestar SERVICO ADEQUADO, conforme estabelecido no escopo deste CONTRATO,

visando ao pleno atendimento dos USUARIOS;

Cooperar e apoiar o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e
fiscalizagdo da ARTESP, nos termos dos ANEXOS deste CONTRATO;

Efetuar as desapropriagdes, desocupacdes e a instituicdo de serviddes administrativas
necesséarias a realizacdo dos servicos objeto desta CONCESSAO, no limite da
transferéncia dos respectivos trechos, as suas expensas e sob sua responsabilidade,
com obediéncia as disposi¢cfes da legislacao aplicavel e do quanto disposto na alinea
b.6.7 do item 5.2.2 do Anexo 6;

Realizar, por vias proprias ou mediante contratacdo de terceiros, todas as obras e
demais adaptacbes da infraestrutura especificadas neste CONTRATO,
responsabilizando-se integralmente e impedindo que qualquer responsabilizacdo recaia
sobre a ARTESP ou o PODER CONCEDENTE, especialmente no que se referir aos
aspectos trabalhistas e de cunho criminal, mesmo nos casos em que as obras e
investimentos ndo sejam diretamente executados pela CONCESSIONARIA,
observados o0s requisitos de tempestividade e qualidade estabelecidos neste
CONTRATO, sem prejuizo, mas independentemente, de acionamento pela ARTESP

de eventuais garantias com a finalidade de recuperar passivos ou incorrecfes que
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Vii.

viii.

Xi.

Xii.

impliguem obras ndo emergenciais;

Refazer, adequar ou corrigir, direta ou indiretamente, as suas expensas, sem prejuizo a
execucdo dos servicos objeto deste CONTRATO, toda e qualquer obra ou servico
realizado de maneira indevida ou em desconformidade com os padrées de qualidade

estabelecidos neste CONTRATO, observando os prazos definidos pela ARTESP;

Apresentar, ap6s as REVISOES ORDINARIAS e EXTRAORDINARIAS do
CONTRATO, CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO, juntamente com o PLANO DE
INVESTIMENTOS, que contenha o desenvolvimento da execucado dos investimentos,
com marcos, etapas, atividades e prazos que vinculardo e deverao ser cumpridos pela
CONCESSIONARIA, conforme o regramento estabelecido por este CONTRATO e,
especialmente, pelo ANEXO VII;

Elaborar e submeter a ARTESP os PLANO DE SEGUROS e PLANO DE GARANTIAS,
que devem detalhar as condi¢gbes dos seguros e garantias que serdo contratados pela
CONCESSIONARIA, e observar o cronograma de realizagdo dos investimentos
previstos, de modo que assegurem, incondicionalmente, 0s riscos envolvidos em sua

execucao;

Elaborar todos os estudos e projetos e demais documentos necessarios ao
cumprimento do objeto deste CONTRATO, inclusive corrigindo projetos, nas hipoteses

descritas nos itens “iv’ e "v" acima, observados os prazos definidos pela ARTESP e de

acordo com as disposicoes deste CONTRATO, especialmente, os ANEXOS VI e VI,

Obter tempestiva e regularmente todas as licencas, autorizacdes, permissdes, dentre
outras exigéncias necessérias, incluindo as respectivas renovacdes, se 0 caso, e as
exigéncias relacionadas ao atendimento da legislagcdo ambiental, exceto a LICENCA
DE OPERACAO inicial do SISTEMA RODOVIARIO;

Manter, renovando sempre que necessario, por todo o prazo da CONCESSAO, a
LICENCA DE OPERACAO do SISTEMA RODOVIARIO, obtida pelo PODER
CONCEDENTE, considerados os limites estabelecidos neste CONTRATO quanto as
responsabilidades da CONCESSIONARIA,;

Obter, aplicar e gerir todos 0s recursos financeiros necesséarios a execucdo das

atividades e investimentos previstos no escopo deste CONTRATO;

Realizar, tempestivamente, o pagamento de todas as parcelas devidas das
OUTORGAS FIXA e VARIAVEL e do ONUS DE FISCALIZACAO;
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Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

Recolher os tributos incidentes sobre suas atividades, bem como cumprir a legislacédo
tributaria, inclusive quando se tratar da exploracdo de atividades que gerem receitas
acessorias, buscando meios mais eficientes, conforme os mecanismos disponiveis na

legislacéo;

Responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos,
subcontratados, prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica
relacionada a execucédo do objeto do CONTRATO, perante 0 PODER CONCEDENTE,
a ARTESP e os terceiros por todos e quaisquer danos causados por atos comissivos
ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA, sempre que decorrerem da execucio
das obras e prestacdo dos servicos sob sua responsabilidade, direta ou indireta, ndo
excluindo ou reduzindo tal responsabilidade a fiscalizacdo ou 0 acompanhamento do
CONTRATO pela ARTESP;

Informar o PODER CONCEDENTE e a ARTESP quando citada ou intimada de
gualquer acdo judicial ou procedimento administrativo, que possa implicd-los em
decorréncia de questdes ligadas ao CONTRATO, inclusive dos termos e prazos
processuais, bem como envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses

comuns, praticando todos 0s atos processuais cabiveis com esse objetivo;

Manter o PODER CONCEDENTE e a ARTESP livres de qualquer litigio, assumindo o
polo passivo de eventuais ac¢des judiciais movidas por terceiros, decorrentes de atos
comissivos ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA na execucdo do objeto
deste CONTRATO;

Ressarcir ou indenizar e manter o PODER CONCEDENTE e a ARTESP indenes em

razdo de qualquer demanda ou prejuizo que venham a sofrer em virtude, dentre outros:

a. De desembolsos decorrentes de determinacfes judiciais ou arbitrais de
qualquer espécie, mesmo que acrescido de juros e encargos legais, para
satisfacdo de obrigacdes originalmente imputaveis & CONCESSIONARIA,
inclusive reclamacgfes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros
vinculados & CONCESSIONARIA, bem como a danos a USUARIOS e 6rgédos

de controle e fiscalizagao;

b. De ato praticado pela CONCESSIONARIA, enquanto prestadora de servigos
publicos, seus administradores, empregados, prepostos, prestadores de
servigos, terceiros com quem tenha contratado ou qualquer outra pessoa fisica

ou juridica a ela vinculada;
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XViil.

XiX.

XX.

XXi.

XXil.

XXiii.

c. De questdes de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentaria
relacionadas aos empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros
contratados;

d. De danos ambientais causados pela CONCESSIONARIA na Implantagdo e na
execucdo dos SERVICOS DELEGADOS e das atividades geradoras de fontes

de receitas alternativas, complementares, acessorias e de projetos associados;

e. De despesas processuais, honorarios de advogado e demais encargos com 0s

quais venha a arcar em funcéo das ocorréncias descritas neste item;

Apoiar a execugdo dos SERVICOS NAO DELEGADOS, inclusive com a colaboragéo
da Policia Rodovidria e dos demais agentes publicos ou privados designados pelo
Poder Publico, conforme detalhado no ANEXO V;

Implantar Centro de Controle Operacional - CCO, provisério e definitivo, nos termos e
prazos estabelecidos nos ANEXOS V e VIl, e disponibilizar todas as informacdes
solicitadas pela ARTESP, bem como prover todos os sistemas digitais descritos no
ANEXO VII, para que seja possivel a integracdo de todos os dados com o Centro de

Controle de Informacgdes - CCl e demais programas especificados pela ARTESP;

Cadastrar relatdrios, documentos e dados de eventuais levantamentos, inventarios e
projetos realizados durante a vigéncia contratual nos sistemas digitais de
gerenciamento, que dever&o ser implementados pela CONCESSIONARIA para permitir

0 ACESSO a tais informacfes pela ARTESP, conforme especificado no ANEXO VII;

Cumprir com o cronograma de implantacdo do Sistema Eletrénico de Troca de
Informag8es com o Usuério via Rede de Dados sem fio, ou de quaisquer outros meios
alternativos que devam ser implementados com a finalidade de comunicacao,
prestacdo de informacéo e viabilizagdo do acompanhamento, pelo USUARIO, acerca
das condicdes detalhadas do SISTEMA RODOVIARIO em tempo real, o qual devera

ser devida e previamente aprovado pela ARTESP, nos termos do ANEXO V;

Assegurar, a qualquer momento, o livre acesso as pessoas encarregadas pela
fiscalizagdo, ou de qualquer maneira indicadas pela ARTESP, as suas instala¢des e
aos locais onde sejam desenvolvidas atividades relacionadas ao objeto da

CONCESSAO;

Prestar prontamente todas as informacfes solicitadas pela ARTESP ou pelas demais
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XXIV.

XXV.

XXVi.

XXVil.

XXViil.

XXIX.

XXX.

XXXI.

autoridades, inclusive as municipais, no prazo maximo de 2 (dois) dias Uteis contados
do recebimento da solicitacdo, conforme o procedimento regrado no ANEXO VII, salvo
em situacdes excepcionais, devidamente justificadas a ARTESP e, conforme o caso,

as autoridades solicitantes;

Manter em plena operacdo e dentro dos padrBes estabelecidos, a Ouvidoria e o0s
Sistemas e Canais de Relacionamento com os USUARIOS, previstos nas normas
legais e infralegais vigentes, bem como em normas regulamentares a serem editadas
pela ARTESP, conforme disposto nos ANEXOS V e VI;

Informar por escrito a ARTESP, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer
ocorréncia anormal ou acidentes que se verifiquem no SISTEMA RODOVIARIO, sem

prejuizo de comunicagéo verbal e via sistema digital, que deve ser imediata;

Observar todas as providéncias e obter as licengas, de autorizagBes ou de permissdes
necessarias junto as autoridades municipais, estaduais ou federais porventura
envolvidas na prestagéo dos servigos e realizacdo dos investimentos devidos, inclusive

as licencas relacionadas a legislacdo ambiental;

Executar as condicionantes, os programas ambientais e as medidas mitigadoras;

Manter vigentes por todo o PRAZO DA CONCESSAO os programas ambientais
impostos pela autoridade ambiental em qualquer fase do licenciamento ambiental do
SISTEMA RODOVIARIO, mesmo quando implementados pelo PODER
CONCEDENTE, de acordo com o quanto previsto no Anexo Il do CONTRATO;

Quando da identificacdo de passivos e/ou irregularidades ambientais ndo conhecidas
pelas PARTES e ndo relacionadas na Listagem de Condicionantes, Obrigacfes e
Passivos ambientais constante do ANEXO I, tomar todas as providéncias necessérias
para demonstracdo e comprovacdo de que o fato gerador se materializou antes da
celebracdo dos TERMOS DE TRANSFERENCIA INICIAL e do SISTEMA
REMANESCENTE, quando o caso;

Zelar pela integridade dos bens que integram a CONCESSAO e pelas éareas
remanescentes, incluindo as que se referem a FAIXA DE DOMINIO e aos seus
ACESSOS, tomando as providéncias necessérias, conforme regramento estabelecido
nos ANEXO V, VI e VII;

Reparar quaisquer danos causados em vias de comunicagdo, tubulacdo de &gua,

esgotos, redes de eletricidade, gas, telecomunicacdes e respectivos equipamentos,
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XXXil.

XXXiii.

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

XXXVi.

XXXViii.

XXXIX.

bem como em quaisquer bens de terceiros, em decorréncia da execucao de servicos

de sua responsabilidade;

Realizar as atividades necessarias para a remocéo das INTERFERENCIAS que sejam
necessarias para a execucao do objeto deste CONTRATO, especialmente o tratamento
urgente e imediato de passivos e interferéncias que possam interromper a operacao da
via e/ou representem risco de acidentes iminentes aos USUARIOS, sem prejuizo do
direito a recomposicédo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, quando o

Ccaso;

Aceitar e cooperar com seus melhores esforcos, de acordo com o disposto na
legislacdo e normas aplicaveis, na utilizacdo da FAIXA DE DOMINIO por
concessionarias, permissionarias ou autorizadas a prestacdo dos servicos que
demandem a instalacdo de tubulacdo de agua, esgotos, redes de eletricidade, gas

natural ou telecomunicacdes;

Compartilhar o uso da FAIXA DE DOMINIO com eventual responsavel pela
implementacdo do projeto federal Ferroanel, tanto na fase de construcdo quanto de
operagdo, sendo vedado & CONCESSIONARIA auferir qualquer tipo de receita ou

absorver quaisquer custos em fung¢éo desta obrigacéo;

Promover todas as atividades e arcar com 0s investimentos necessarios a implantagéo,
operagdo e manutencdo das PRACAS DE PEDAGIO;

Promover todas as atividades necessarias a implantacéo de sistema de arrecadacgéo
de TARIFAS DE PEDAGIO na modalidade FREE FLOW;

Fornecer os recursos materiais e financeiros necesséarios ao exercicio das atividades
de fiscalizacdo e policiamento de trénsito, além das obras de construgdo ef/ou
adaptacdo das instalagcbes civis necesséarias ao funcionamento destas atividades,
conforme limites e especificacbes estabelecidas pelos ANEXOS V e VII, inclusive

guanto a orientagdo da ARTESP a respeito da destinagao destes recursos;

Cumprir e fazer cumprir a legislagdo de protecdo ao meio ambiente, tomando as
medidas necessarias a prevencao e/ou correcao de eventuais danos ambientais,
independentemente de o fato gerador ter se consumado antes ou apds a posse dos
BENS REVERSIVEIS;

Comunicar imediatamente a ARTESP e adotar as providéncias necessarias sempre

gue ocorrer a descoberta de materiais ou objetos de interesse geolégico ou
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xlii.

xliii.

xliv.

xlv.

xlvi.

xIvii.

xIviii.

arqueolégico, bem como superveniéncias de carater ambiental ou de

INTERFERENCIAS com outras concessionarias de servicos publicos;

Manter atualizado o INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS da CONCESSAO durante
todo 0 PRAZO DA CONCESSAOQ, com as informagfes pertinentes, acompanhado de
levantamento do tipo video-registro georreferenciado do SISTEMA RODOVIARIO, nos
termos do ANEXO VI,

Realizar a manutencéo preventiva e corretiva dos bens da CONCESSAOQ, inclusive a
FAIXA DE DOMINIO, de modo a manté-los em plena operacdo e capacidade para o
cumprimento das disposicdes do CONTRATO DE CONCESSAO, sem prejuizo do

guanto disposto no item "xxxiv" desta Clausula;

Realizar todas as atividades e investimentos necesséarios ao perfeito cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, observadas as disposi¢cfes deste CONTRATO;

Realizar as atividades necessarias as REVISOES ORDINARIAS, inclusive com a
disponibilizacéo da plataforma SISDEMANDA para recebimento, gestdo e definicdo de
demandas por novos investimentos e/ou adequacdo de investimentos, bem como
executar os projetos necessarios e a orgcamentagdo dos novos investimentos, conforme
o regramento do ANEXO VII;

Auxiliar a ARTESP e o PODER CONCEDENTE na realizacdo das audiéncias publicas
que antecedem as REVISOES ORDINARIAS, conforme o procedimento regrado no
ANEXO VII;

Adotar as melhores préaticas definidas pela Lei Federal n® 12.846/2014, inclusive
implementando os mecanismos de integridade na forma descrita artigos 41 e 42 do
Decreto Federal n° 8.420/2015 e no Decreto Estadual n® 60.106/2015 ou outra lei ou

regramento que os substituam ou alterem;

Realizar o Servico de Atendimento de Urgéncia a Acidentes no SISTEMA
RODOVIARIO, de acordo com os termos descritos no ANEXO V;

Manter a limpeza do SISTEMA RODOVIARIO, inclusive providenciando a remocéo de
cargas derramadas sobre as Pistas de Rolamento, conforme especificacdes constantes

dos ANEXOS V e VI,

Instalar os postos de Servico de Atendimento aos USUARIOS (SAU) do SISTEMA

RODOVIARIO, bem como sistema inviolavel de registro de reclamacdes e sugestdes,
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xlix.

16.2.

nos termos do ANEXO V;,

Atender aos USUARIOS do SISTEMA RODOVIARIO, inclusive com a disponibilizacéo

de sistemas de comunicagdo com os USUARIOS, conforme regrado pelo ANEXO V;

Instituir, nos termos da legislagdo vigente, Ouvidoria e Comiss&o de Etica, observada a

regulamentacéo da ARTESP;

Manter, em continuidade a condicdo precedente a assinatura do CONTRATO prevista
na clausula 16.5 do EDITAL, a contratacdo de BANCO DEPOSITARIO e de CONTA
RESERVA DE OUTORGA as suas expensas ao longo de todo o prazo da
CONCESSAO.

A responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurar4 mesmo depois de encerrado o
CONTRATO, podendo, tanto o PODER CONCEDENTE, como a ARTESP, pleitear o
ressarcimento por eventuais prejuizos decorrentes das obrigacdes previstas neste
CONTRATO.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - PRINCIPAIS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

17.1.

Constituem as principais obrigagdes do CONTRATANTE, sem prejuizo das demais

obrigacdes expressas neste CONTRATO:

Transferir & CONCESSIONARIA, mediante a assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA INICIAL, o controle do SISTEMA EXISTENTE nos termos deste
CONTRATO;

Transferir & CONCESSIONARIA o SISTEMA REMANESCENTE, mediante a
assinatura de TERMO DE TRANSFERENCIA DO SISTEMA REMANESCENTE, nos
termos deste CONTRATO;

Realizar todas as providéncias para a obtencéo da LICENCA DE OPERACAO inicial do
SISTEMA RODOVIARIO;

Envidar seus melhores esforcos para colaborar com a obtencdo das licencas e
autorizacdes necessarias 8 CONCESSIONARIA, para que possa cumprir com o objeto
deste CONTRATO, inclusive com a participacdo conjunta em reunides e envio de

manifesta¢gBes eventualmente necessarias;

Fiscalizar a execucdo dos SERVICOS DELEGADOS e dos SERVICOS
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viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

COMPLEMENTARES, zelando pela sua boa qualidade, inclusive recebendo e
apurando queixas e reclamacdes dos USUARIOS, além de aplicar, conforme o caso,
as medidas cabiveis, ndo obstante as demais prerrogativas de regulacéo, fiscalizacao

e acompanhamento dispostas neste CONTRATO e na legislagcdo aplicavel;

Providenciar a DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA e/ou a DECLARACAO DE
INTERESSE SOCIAL junto ao PODER CONCEDENTE, para que a
CONCESSIONARIA conduza as desapropriaces das areas necessarias a exploracéo

dos servicos e realizacdo dos investimentos integrantes do objeto da CONCESSAO;

Fiscalizar a conducéo, pela CONCESSIONARIA, dos processos desapropriatérios, de

ocupacdes temporarias ou de instituicdo de serviddes;

Avaliar e autorizar eventuais novos ACESSOS no SISTEMA RODOVIARIO e revogar a

autorizacdo de eventuais ACESSOS existentes, quando for o caso;

Manter a prestacdo dos SERVICOS NAO DELEGADOS, sob sua conta e risco, durante
todo o0 PRAZO DA CONCESSAO, conforme a necessidade, em condi¢des adequadas,
colaborando para a boa operacéo do SISTEMA RODOVIARIO;

Realizar auditorias e fiscalizar o cumprimento de obrigagBes de natureza contabil,
econdmica e financeira da CONCESSIONARIA,;

Monitorar a qualidade e desempenho da CONCESSIONARIA na prestacdo dos
servicos objeto do CONTRATO;

Acompanhar, de acordo com programa estabelecido em conjunto com a
CONCESSIONARIA, a elaboracdo dos projetos e estudos de engenharia, e envidar os

melhores esfor¢os para minimizar os prazos de aprovacao; e

Conduzir as REVISOES ORDINARIAS e realizar, com apoio da CONCESSIONARIA e
em conjunto com o PODER CONCEDENTE, as audiéncias publicas necessarias,
assim como as demais atividades sob sua responsabilidade, conforme descritas no
ANEXO.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — PRINCIPAIS OBRIGACOES E DIREITOS DOS USUARIOS

18.1.

Sem prejuizo do disposto na legislacdo aplicavel, sdo direitos e obrigacdes dos
USUARIOS do SISTEMA RODOVIARIO:
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Receber o0 SERVICO ADEQUADO, dentro dos padrdes de qualidade e desempenho
estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, como contrapartida do

pagamento da TARIFA DE PEDAGIO, ressalvadas as isencdes aplicaveis;

Receber do PODER CONCEDENTE, da ARTESP e da CONCESSIONARIA
informacdes para a defesa de interesses individuais ou coletivos e para o uso correto
do SISTEMA RODOVIARIO;

Comunicar-se com a CONCESSIONARIA por meio dos diferentes canais de
atendimento, como o servico de ligacdes via “0800“ a ouvidoria, atendimento em

midias sociais, entre outros; e

Dar conhecimento & ARTESP, ao PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA de
irregularidades de que tenham tomado conhecimento, referentes a execugdo dos
SERVICOS DELEGADOS, a gestdo dos SERVICOS COMPLEMENTARES e ao apoio
aos SERVICOS NAO DELEGADOS.

CLAUSULA DECIMA NONA - ALOCACAO DE RISCOS

19.1.

DOS RISCOS DA CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA ¢é integral e exclusivamente responsavel por todos 0s riscos
relacionados a presente CONCESSAO, com excecdo dos riscos contratual e
expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE, incluindo os principais riscos

relacionados a seqguir:

A aprovacéo junto & ARTESP dos projetos necessérios a realizagdo dos investimentos

que se facam necessarios para a perfeita exploracdo do SISTEMA RODOVIARIO;

A obtencéo das aprovagfes e das LICENCAS AMBIENTAIS, nos limites estabelecidos
no ANEXO VI e com excecdo da LICENCA DE OPERACAO inicial do Rodoanel Norte,

prevista na clausula 17.1, (iii);

A realizacdo das obras e investimentos previstos neste CONTRATO para a viabilizacdo
da exploracéo do SISTEMA RODOVIARIO;

Passivos e/ou irregularidades ambientais cujo fato gerador tenha se materializado apés
a celebracdo dos TERMOS DE TRANSFERENCIA INICIAL e do SISTEMA
REMANESCENTE, ou que sejam relacionadas na listagem de condicionantes,

passivos e programas ambientais, constante do ANEXO I,
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Quedas de RECEITA TARIFARIA em virtude da evasdo de pedéagio, conforme
estabelecido no presente CONTRATO, com excecdo das hipdteses expressamente

previstas;

Variagdo de custos de insumos, custos operacionais, de manutenc¢éo, investimentos ou
qualquer outro custo incorrido pela CONCESSIONARIA na execucdo do objeto

contratual;

Os riscos associados a quaisquer investimentos, custos e/ou despesas decorrentes da
execucdo de servicos que gerem RECEITAS ACESSORIAS, a ndo ser nos casos em
qgue haja, mediante prévia anuéncia da ARTESP, arranjos especificos que ensejem a
exploragdo publico-privada conjunta de ativos, com regras de compartilhamento dos

riscos pré-definidas;

Variagdo nas RECEITAS ACESSORIAS em relacdo as estimadas pela
CONCESSIONARIA, inclusive quando em decorréncia de criagdo e/ou extingdo de
tributos ou alteracdes na legislacdo ou na regulacao tributarias, observadas as regras

especificas estabelecidas nesse CONTRATO;

Atraso no cumprimento dos cronogramas e prazos estabelecidos neste CONTRATO,
especialmente no prazo dos marcos finais expressos no(s) cronograma(s) vigentes,
sempre que o atraso estiver relacionado a obrigacdes e riscos que n&o tenham sido
expressamente alocadas a ARTESP ou ao PODER CONCEDENTE;

Circunstancias geoldgicas nas &reas compreendidas pela CONCESSAO né&o
identificadas em até 180 (cento e oitenta) dias da transferéncia de cada trecho do
SISTEMA RODOVIARIO;

Tratamento das INTERFERENCIAS apresentadas no ANEXO |l e todas as
consequéncias a elas relacionadas, inclusive 6nus decorrente da necessidade de
remocao ou deslocamento e demais custos associados as providéncias eventualmente
necessdrias, tais como aquelas relacionadas aos projetos de engenharia e

investimentos associados;

Alteracdes propostas pela CONCESSIONARIA nos PLANOS DE INVESTIMENTOS

vigentes ou nos projetos de engenharia respectivos;

Riscos relacionados a contratagdo dos seguros e garantias obrigatorios, respeitando os

prazos, os limites e as regras estabelecidas neste CONTRATO e nos respectivos
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Xiv.

XV.

XVi.

XVil.

XViii.

XiX.

XX.

XXi.

XXil.

XXiii.

PLANOS DE GARANTIAS e PLANOS DE SEGUROS, inclusive risco de eventual
dificuldade ou inviabilidade de execucdo de seguros e garantias pela ARTESP nas

hip6teses que ensejariam direito a sua execucao;

Erro de projeto, erro na estimativa de custos e/ou gastos, mesmo nos casos em que

estes elementos demandaram prévia aprovacao pela ARTESP;

Adequacdo do SISTEMA RODOVIARIO as exigéncias e padrdes técnicos utilizados
pela ARTESP, independentemente de os projetos ou obras gozarem de aprovacdes
anteriores a assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA pertinente ao trecho
assumido pelas entidades entdo competentes, salvo nos casos em que as falhas ou
incompatibilidades tenham sido tempestivamente apontadas nos RELATORIOS DE
VISTORIAS INICIAIS aprovados pela ARTESP, e desde que a correcdo de eventuais
falhas e incompatibilidades ndo tenham sido previstas como obriga¢fes listadas nos
ANEXOS V, Vl e VI,

Falhas na prestagdo dos servigos, defeitos nas obras ou equipamentos, bem como

erros ou falhas causados pelos terceirizados ou subcontratados;

Todos os riscos inerentes a prestacdo do SERVICO ADEQUADO, incluindo, entre
outros, variagbes nos investimentos, custos ou despesas, e inovacdes tecnolédgicas
necessarias para o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO vigentes, bem
como das normas técnicas e regras contratuais;

Roubos, furtos, destruicdo, perdas ou avarias nos locais de obras ou em seus ativos,
cuja materializacdo néo tenha sido provocada pelo PODER CONCEDENTE ou pela

ARTESP;

Seguranca e saude dos trabalhadores do SISTEMA RODOVIARIO, que estejam

subordinados & CONCESSIONARIA, seus subcontratados ou terceirizados;

Greves e dissidios coletivos de funcionarios da CONCESSIONARIA, de seus

fornecedores, subcontratados ou terceirizados;

Alteracdo do cenéario macroecondmico, aumento do custo de capital e alteracdo de

taxas de juros praticados no mercado;

Variacdo nas taxas de cambio, ressalvado o disposto no Anexo XIII;

Atraso na entrada em operagdo comercial das PRACAS DE PEDAGIO, salvo quando

48



NYARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

XXIV.

XXV.

XXVi.

XXVil.

XXViii.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXil.

XXXiii.

comprovado que o atraso decorreu exclusivamente de fato imputavel ao PODER
CONCEDENTE ou a ARTESP;

Necessidade de realizacdo de investimentos para a implantagdo de SISTEMA
ELETRONICO DE COBRANGCA DE PEDAGIO, bem como pela necessidade de

adequacéo de sua tecnologia;

Adequacéo a regulacdo exercida por quaisquer outros 6rgdos ou entidades distintos da
ARTESP, cuja competéncia inclua as atividades objeto deste CONTRATO;

Adequacéo a regulacéo exercida pela ARTESP, quando meramente procedimental ou

para fins de padronizacéo;

Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de consequéncias incalculaveis, caso
fortuito ou forga maior que, em condigcbes normais de mercado possam ser objeto de
cobertura de seguro oferecido no Brasil se, a época da materializagdo do risco, este
seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos e por pelo menos duas empresas
seguradoras, até o limite da média dos valores indenizaveis por apoélices normalmente
praticados no mercado, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter

contratado;

Prejuizos causados a terceiros pela CONCESSIONARIA, seus empregados,
prestadores de servi¢o, terceirizados, subcontratados ou qualquer outra pessoa fisica
ou juridica vinculada & CONCESSIONARIA, no exercicio das atividades abrangidas
neste CONTRATO;

Planejamento tributario da CONCESSIONARIA;

Capacidade financeira e/ou de captacdo de recursos da CONCESSIONARIA, assim
como 0s custos de empréstimos e financiamentos obtidos para arcar com as
obrigacdes decorrentes deste CONTRATO;

Inadimpléncia dos USUARIOS no pagamento da TARIFA DE PEDAGIO;

Decisfes judiciais que suspendam as obras ou a prestacdo dos servicos decorrentes

de atos comissivos ou omissivos da CONCESSIONARIA;
Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia,

omiss&o ou das préprias atividades da CONCESSIONARIA no cumprimento do objeto
deste CONTRATO;
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XXXIV.

XXXV.

XXXV

XXXVii.

XXXViii.

XXXiX.

xl.

xli.

Constatacao superveniente de erros ou omissdes nos PLANOS DE INVESTIMENTOS,
bem como nos projetos de engenharia relacionados a cada investimento, inclusive nos
levantamentos que o subsidiaram, mesmo aqueles necessarios para aferir os dados e

projetos divulgados pela ARTESP;

Variagdo da receita tarifaria em fungdo da demanda pela utilizagdo do SISTEMA
RODOVIARIO, exceto nos casos previstos na clausula 22.5;

Variacdo da demanda pela utilizacdo do SISTEMA RODOVIARIO, inclusive caso
decorrente da implantacdo de novos modais de transportes e alteracdes normativas
editadas pelo PODER CONCEDENTE ou outros entes federados;

Variagdo nos custos, prazos ou quaisquer outras circunstancias relacionadas a imisséo
na posse ou a conducdo e conclusdo dos processos expropriatérios dos imdveis
necessarios a execucdo das atividades de exploracdo do SISTEMA RODOVIARIO
previstas nos PLANOS DE INVESTIMENTOS, ressalvado o caso de atraso na
expedicdo de DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA ou DECLARACAO DE
INTERESSE SOCIAL, por culpa exclusiva da ARTESP ou do PODER CONCEDENTE;

Fato do Principe que efetivamente onere a execucdo do CONTRATO, nos casos em
gue o ato ou fato impactar risco que ja tenha sido atribuido expressamente a
CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

Solugdes ambientais adotadas previamente a transferéncia de cada trecho do
SISTEMA RODOVIARIO, nos casos em que seja detectado desacordo com 0s projetos
executivos constantes do ANEXO XII, porém ainda exista coeréncia da solugéo
executada com as normas e legislagdes vigentes, bem como as premissas bésicas de

projeto (vida atil minima etc.);

Recebimento, ao qual a CONCESSIONARIA ndo pode se negar e que ndo serdo
objeto de reequilibrio contratual, de instalacées de infraestrutura ou de equipamentos
que, ainda que estejam em desacordo com o0 Projeto Executivo apresentado pelo
PODER CONCEDENTE, representem solugfes equivalentes ou até melhores aquelas
indicadas nos projetos, especialmente no que tange ao atendimento as normas e

legislagBes aplicaveis e desempenho;
Tratamento de passivos, inclusive distorcdes em relacdo ao projeto executivo que

onerem a CONCESSIONARIA, excetuados 0s eventuais vicios ocultos, e que nio
tenham sido identificados pela CONCESSIONARIA, nos prazos e termos do ANEXO
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19.1.1.

19.1.2.

19.2.

XVIII.

E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o conhecimento e assungdo dos
riscos a ela atribuidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, promovendo, as suas
expensas e por sua conta e risco, levantamento pormenorizado das possiveis

consequéncias em face da eventual materializacéo dos riscos a ela atribuidos.

A CONCESSIONARIA devera adotar as solucbes, processos e técnicas que julgar
mais adequados e eficientes para mitigar os riscos a ela atribuidos, responsabilizando-

se pelas consequéncias decorrentes.

DOS RISCOS DO PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das demais disposi¢cdes deste CONTRATO,
assume os seguintes riscos relacionados 8 CONCESSAO:

Decisbes judiciais ou administrativas que impecam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de prestar 0s servicos, exceto nos casos em que a
CONCESSIONARIA tiver dado causa a decisdo ou na hipétese de haver previséo
neste CONTRATO que aloque o risco associado & CONCESSIONARIA;

Atrasos ou inexecucdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA causados pela demora
ou omissdo do PODER CONCEDENTE ou da ARTESP na realizacdo das atividades e
obrigacdes a eles atribuidas neste CONTRATO;

Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito
ou forgca maior que, em condi¢cdes normais de mercado, ndo possam ser objeto de
cobertura de seguro oferecido no Brasil e, & época da materializa¢éo do risco, este ndo
seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos no mercado brasileiro, por pelo menos
duas empresas seguradoras, ou com relacdo a parcela que supere média dos valores
indenizaveis por apélices normalmente praticados no mercado, independentemente de
a CONCESSIONARIA as ter contratado, nos termos da subclausula 19.1, xxvi;

Passivos e/ou irregularidades ambientais ndo conhecidos pelas PARTES, e nao
relacionados na Listagem de Condicionantes, Passivos e Obriga¢cdes ambientais
constante do ANEXO I, cujo fato gerador tenha se materializado antes da data de
assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA pertinente ao trecho assumido, desde
que notificados a ARTESP no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias da transferéncia
de cada trecho do SISTEMA RODOVIARIO, nos termos do Anexo XVIII;
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viii.

X.

Danos causados ao SISTEMA RODOVIARIO, aos BENS REVERSIVEIS, a
CONCESSIONARIA, a terceiros ou aos USUARIOS, quando em decorréncia da
materializagdo dos riscos atribuidos ao PODER CONCEDENTE ou quando por sua

culpa;

Danos causados ao SISTEMA RODOVIARIO, aos BENS REVERSIVEIS, a
CONCESSIONARIA, a terceiros ou aos USUARIOS, quando em decorréncia da
realizacdo de obras de responsabilidade do PODER CONCEDENTE;

Descobertas arqueoldgicas ou paleoldgicas nas areas envolvidas com a CONCESSAO;

Circunstancias geoldgicas nas areas compreendidas pela CONCESSAO com fato
gerador anterior & assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA pertinente ao trecho
assumido, desde que notificados a ARTESP no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias
da transferéncia de cada trecho do SISTEMA RODOVIARIO, nos termos do Anexo

XVIII e excetuados aqueles previstos no Anexo 2, seu Apéndice A e EVTE;

Criacdo e/ou extingdo de tributos ou alteracbes na legislagdo ou na regulacéo
tributarias, salvo aquelas atinentes a impostos/contribui¢cdes sobre a renda, que tenham
impacto direto nas receitas ou despesas da CONCESSIONARIA, relacionados

especificamente com a execuc¢éo do objeto deste CONTRATO;

a. Na hipétese de criac@o de contribuicdo proviséria sobre movimentagéo
ou transmissdo de valores e de créditos e direitos de natureza
financeira, ou outro tributo, nos moldes da extinta Contribuicdo
Proviséria sobre Movimentagdo Financeira (CPMF), sera considerado,
para fins de apuragdo do impacto no equilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO, o prejuizo efetivamente comprovado, limitado a uma
Unica incidéncia do tributo sobre o montante total de receita auferida
por ano de CONCESSAO;

b. Os riscos descritos neste subitem viii ndo serdo assumidos pelo
PODER CONCEDENTE no que disser respeito a exploragdo das
RECEITAS ACESSORIAS, e atividades relacionadas, as quais serdo
realizadas e exploradas sob responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA, sendo o risco tributério a ela atribuido, a nio ser

nas hipGteses expressamente ressalvadas neste CONTRATO.

Tratamento das INTERFERENCIAS eventualmente identificadas e de todas as
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Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVil.

XViii.

consequéncias a elas relacionadas, inclusive 6nus decorrente da necessidade de
remocédo ou deslocamento e demais custos associados as providéncias eventualmente
necessarias, desde que ndo estejam listadas no ANEXO Il e reste comprovado que tais
INTERFERENCIAS ja existiam no SISTEMA RODOVIARIO antes da assinatura do
TERMO DE TRANSFERENCIA pertinente ao trecho assumido.

Impactos decorrentes da criagdo, revogacdo ou revisdo das normas exaradas pela
ARTESP sobre as atividades objeto deste CONTRATO, exceto as meramente

procedimentais e de padronizacao;

Modificacdo unilateral, imposta pela ARTESP, das condicdes de execucdo do
CONTRATO;

Fato do Principe que efetivamente onere a execucdo do CONTRATO, salvo quando o
ato ou fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido expressamente a
CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

Modificagbes promovidas pela ARTESP nos INDICADORES DE DESEMPENHO
previstos no ANEXO Ill, que causem comprovado e efetivo impacto nos encargos da
CONCESSIONARIA, superior aquele experimentado na hipotese de o servigo

concedido ser desempenhado em condi¢6es de atualidade e adequacéo;

Investimentos e impactos positivos ou negativos decorrentes da implantacdo de
sistema de arrecadagio de TARIFAS DE PEDAGIO na modalidade FREE FLOW, ou
outro que venha a existir, inclusive o comprovado aumento de evasdo decorrente da
implantacdo desta modalidade, nos termos deste CONTRATO e observado o

regramento estabelecido pelo ANEXO 1V,

Custos decorrentes do tratamento, pela CONCESSIONARIA, de passivos,
inconformidades, inclusive distor¢des em relacdo ao projeto executivo que onerem a
CONCESSIONARIA, nos termos e prazos do ANEXO XVIII;

Reducdo de custos ou reducdo de encargos setoriais ou incremento de receitas,
gerados em face da materializacdo de algum dos riscos alocados expressamente ao
PODER CONCEDENTE;

Consequéncias decorrentes do atraso ou da antecipac¢do da transferéncia do SISTEMA

REMANESCENTE para a CONCESSIONARIA, bem como a transferéncia que ocorra

em desconformidade com as condi¢des estabelecidas no ANEXO XVIII;
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XiX.

XXi.

XXil.

Tratamento de vicios ocultos identificados a qualquer tempo pela CONCESSIONARIA,
desde que decorram de atividades anteriores a assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA pertinente ao trecho assumido;

Atraso ou da antecipacdo da transferéncia para a CONCESSIONARIA dos trechos
compreendidos no SISTEMA REMANESCENTE objeto da CONCESSAO, bem como
transferéncia que ocorra em desconformidade com as condigBes estabelecidas no
ANEXO XVIII por razdes néo vinculadas &8 CONCESSIONARIA;

Auséncia de RESTRICAO a partir da assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DO
SISTEMA REMANESCENTE, revogacdo e/ou alteracbes das condicBes da
RESTRICAO de passagem de caminhdes, no periodo das 5h as 21h dos dias Uteis e

10h as 14h aos sdbados, nas seguintes vias do Municipio de Sao Paulo:

a. Marginal Tieté, em todas as suas denominacdes | - Marginal Tieté, em todas
as suas denominacdes, sentido Rod. Ayrton Senna - Rod. Castelo Branco, pista local,
central e expressa, no trecho compreendido entre a Ponte Aricanduva (excluida a

referida ponte) e a Av. Raimundo Pereira de Magalhaes;

b. Marginal Tieté, em todas as suas denominacdes, sentido Rod. Castelo Branco -
Rod. Ayrton Senna, pista local e central no trecho compreendido entre a R. Fortunato

Ferraz e Ponte Aricanduva (excluida a referida ponte);

C. Marginal Tieté, em todas as suas denominacgdes, sentido Rod. Castelo Branco -
Rod. Ayrton Senna, exceto pista local, sob Ponte Tatuapé no trecho compreendido

entre as alcas ascendente e descendente para a Av. Salim Farah Maluf;

d. Marginal Tieté, em todas as suas denominac¢des, sentido Rod. Castelo Branco-
Rod. Ayrton Senna, pista expressa no trecho compreendido entre 0 Km zero (Cebol&o)

e a Ponte Aricanduva (excluida a referida ponte).

Atrasos nas obras decorrentes da demora na obtencéo de licencas e autorizagbes a
cargo da CONCESSIONARIA nos casos em que os prazos de analise dos 6rgéos
ambientais e demais drgdos envolvidos ultrapassarem as previsdes legais, exceto se
decorrente de fato imputavel 8 CONCESSIONARIA;

a. Presume-se como fato imputadvel & CONCESSIONARIA qualquer atraso
decorrente da ndo entrega de todos os documentos, estudos e informacdes exigidos
pelos 6rgaos competentes, ou em qualidade inferior @ minima estabelecida pelo 6rgao

licenciador, prévia ou posteriormente ao pedido de licenciamento e autorizacao;
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XXiii.

XXIV.

O descumprimento pela CONCESSIONARIA de INDICADORES DE DESEMPENHO
em funcao de fato imputavel a DERSA, a ARTESP ou ao PODER CONCEDENTE;

Danos, passivos, condicionantes ou inconformidades decorrentes da area de depdsito
irregular de residuos solidos identificada fora da FAIXA DE DOMINIO, inclusive a
remocdo e destinacdo a local devidamente licenciado para respectivo tratamento,
conforme o regramento previsto no ANEXO 2.

CLAUSULA VIGESIMA — MANUTENGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO

20.1.

20.1.1.

20.2.

20.2.1.

Sempre que forem atendidas as condigbes do CONTRATO, considera-se mantido seu

equilibrio econémico-financeiro.

Reputar-se-4 como desequilibrado o CONTRATO nos casos em que qualquer das
PARTES aufira beneficios em decorréncia do descumprimento das obrigacdes a ela

alocadas.

Considera-se caracterizado o desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
quando qualquer das PARTES sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de
evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado, que comprovadamente promova

desbalanceamento da equacédo econdmico-financeira do CONTRATO.

Diante da materializagdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente cabera a
recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO com relacdo a

parcela do desequilibrio pleiteado cuja exata medida for comprovada pelo pleiteante.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DA IDENTIFICACAO DOS EVENTOS ENSEJADORES
DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

21.1.

21.1.1.

O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro podera ser
iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinacdo da ARTESP,
sendo que a PARTE pleiteante cabera a demonstracdo tempestiva da ocorréncia e
identificacdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

A PARTE pleiteante devera identificar o EVENTO DE DESEQUILIBRIO e comunicar a
outra PARTE em prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias contados de sua
materializacdo, com vistas a resguardar a contemporaneidade das relagfes

contratuais, bem como possibilitar o adequado manejo das consequéncias do EVENTO
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DE DESEQUILIBRIO.

Dos Pleitos de Iniciativa da Concessionaria

21.2.

21.3.

Quando o pedido de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro for iniciado pela
CONCESSIONARIA, devera ser realizado por meio de requerimento fundamentado e
estar acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracdo do

cabimento do pleito, inclusive quanto a:

Identificacdo precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhada, quando
pertinente, de evidéncia de que a responsabilidade esta alocada ao PODER
CONCEDENTE ou a ARTESP;

Solicitagdo, se o caso, de REVISAO EXTRAORDINARIA, desde que demonstrado o
potencial comprometimento da solvéncia ou continuidade da execucao/prestacdo dos
servicos da CONCESSIONARIA decorrente da materializacdo do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO.

Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de caixa, com a
data de ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa, em caso de novos
investimentos, para o célculo da recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, na forma da Clausula 22.3, a depender do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO.

Comprovacdo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu origem
ao pleito, acompanhado de sumario explicativo contendo os regimes contbil e

tributario apliciveis as receitas ou custos supostamente desequilibrados;

Em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstracédo
circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados para as estimativas dos
impactos do EVENTO DE DESEQUILIBRIO sobre o fluxo de caixa da
CONCESSIONARIA.

Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, a ARTESP devera, no prazo
maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do cabimento do pleito,
bem como avaliar se o procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-

financeiro do CONTRATO podera ser processado de forma extraordindria.

21.3.1. Quando né&o justificada ou acolhida pela ARTESP a justificativa de urgéncia no
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tratamento do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, este devera ser tratado na REVISAO
ORDINARIA subsequente.

21.3.2. Quando acolhida a justificativa de urgéncia no tratamento do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO, a ARTESP devera, em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA, no

prazo méximo de 90 (noventa) dias, manifestar-se sobre o cabimento do pleito.
Do acesso as informagdes necessarias para apuracgdo dos desequilibrios pleiteados

21.4. Na avaliacdo do pleito iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA, a ARTESP

podera, a qualquer tempo, contratar laudos técnicos e/ou econdmicos especificos.

21.4.1. A critério da ARTESP, poderd ser realizada, por intermédio de entidade especializada e
com capacidade técnica notoriamente reconhecida, auditoria para constatagdo da

situacdo que ensejou o pedido de reequilibrio econdmico-financeiro.

21.5. A ARTESP, ou quem por ela indicado, tera livre acesso a informagfes, bens e
instalagbes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o
quanto alegado pela CONCESSIONARIA em eventual pleito de reequilibrio econdmico-

financeiro apresentado.
Dos Pleitos de Iniciativa da ARTESP

21.6. O pedido de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro iniciado pela ARTESP
devera ser objeto de notificagdo & CONCESSIONARIA, acompanhado de cépia dos
laudos e estudos pertinentes, incluindo, se o caso, a proposi¢cdo de processamento do
Pleito em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA, motivada pelo relevante impacto

potencial da recomposicdo sobre os USUARIOS.

21.6.1. Recebida a notificagdo sobre o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a CONCESSIONARIA
terd 60 (sessenta) dias para apresentar manifestagdo fundamentada quanto ao pedido
de recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO apresentado pela
ARTESP em notificagcdo, sob pena de consentimento tacito do pedido, cabendo-lhe,
ainda, no mesmo prazo, manifestar-se a respeito da proposi¢cdo de processamento do
pedido em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA.

21.6.2. Em consideracdo a resposta da concessionaria ao pedido da ARTESP, esta tera 30
(trinta) dias para ratificar o cabimento da recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-
financeiro e de seu eventual processamento em sede da REVISAO
EXTRAORDINARIA.
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21.6.3.

21.6.4.

O calculo do desequilibrio devido em decorréncia da antecipacdo na entrega do
SISTEMA REMANESCENTE sera realizado de acordo com a seguinte férmula:

RA,, = RT,, x 35,88%

Onde:

RAm: é valor devido em favor do PODER CONCEDENTE em decorréncia da
materializacdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO no més m decorrente da referida
antecipacao.

RTm: é a RECEITA TARIFARIA auferida no més m das pracas de pedagio que

realizarem a cobranca antes do periodo estabelecido para tal no Anexo IV.

Inexistindo antecipacdo de cobranca tarifaria em decorréncia da antecipa¢do na
entrega do SISTEMA REMANESCENTE, o equilibrio econ6mico-financeiro do

CONTRATO sera considerado mantido para todos os fins.

Dos eventos ou motivos que ndo ensejam desequilibrio do CONTRATO

21.7.

Nao caber4d a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA:

Quando os prejuizos sofridos derivarem da ocorréncia de negligéncia, imprudéncia,
impericia, inépcia ou omiss&o na exploracdo dos servicos objeto da CONCESSAO e no

tratamento dos riscos a ela alocados;

Quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESSIONARIA tenha

concorrido, direta ou indiretamente, para o evento causador do desequilibrio.

Se a materializacdo dos eventos motivadores do pedido por parte da
CONCESSIONARIA n&o ensejar efetivo impacto nas condicdes contratuais e n&o
acarretar efetivo prejuizo decorrente do desequilibrio na equagéo econdmico-financeira

do CONTRATO que possa ser demonstrado em sua exata medida.

Dos Eventos e Afericdo de Desequilibrios Sujeitos a Recomposi¢cdo Automética

21.8.

Configuram EVENTOS DE DESEQUILIBRIO sujeitos a RECOMPOSICAO
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Vi.

21.8.1.

21.8.2.

AUTOMATICA, nos termos da Clausula 22.6:

0 atraso na assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DO SISTEMA
REMANESCENTE, por fato ndo imputavel 8 CONCESSIONARIA;

0 atraso, por fato ndo imputavel 8 CONCESSIONARIA, na entrega da obra relativa a

Via de Acesso ao Aeroporto Internacional de Guarulhos (SPA 141/021);

o atraso, por fato ndo imputavel & CONCESSIONARIA, na entrega da complementacéo
das obras de entroncamento entre a SP-021 (Rodoanel Norte e Leste) e BR-116

(Rodovia Presidente Dutra);

o atraso na implementacdo da RESTRICAO, nos limites dos riscos assumidos pelo
PODER CONCEDENTE;

a alteracdo ou revogacdo nas condicbes da RESTRICAO, nos limites dos riscos
assumidos pelo PODER CONCEDENTE.

desequilibrios aferidos e constantes do RELATORIO CONSOLIDADO DE VISTORIA
INICIAL previsto no Anexo XVIII aprovado pela ARTESP ou, nos casos controversos,

determinados por solugdo amigavel ou sentenca arbitral.

Nas hipéteses descritas nos itens (i), (ii) e (iii) da Clausula 21.8, somente configura
EVENTO DE DESEQUILIBRIO o atraso que postergue a entrada em operacdo da
Praca de Pedagio respectiva ao trecho, conforme meses contratuais previstos no

Anexo V.

O célculo do desequilibrio devido em decorréncia da materializacdo de EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO sujeito & RECOMPOSICAO AUTOMATICA, indicados na clausula

21.8, (i) a (iv), sera realizado de acordo com a seguinte formula:

RT,,

=™ _ x35889
(100% — PE) %

RA,

Onde:

RAm: ¢ valor devido em favor da CONCESSIONARIA em decorréncia da
materializacdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO no més m sujeito a
RECOMPOSICAO AUTOMATICA.

RTm: é a RECEITA TARIFARIA auferida no més m, quando da materializacdo de
EVENTO DE DESEQUILIBRIO sujeito 8 RECOMPOSICAO AUTOMATICA.
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PE: é a porcentagem estimada de perda de receita em funcdo da materializagdo dos
EVENTOS DE DESEQUILIBRIO indicados na Clausula 21.8.1, sendo que:

i. Caso materializado o EVENTO DE DESEQUILIBRIO indicado no item i da
Clausula 21.8:
PE = 88,84%

ii. Caso materializado o EVENTO DE DESEQUILIBRIO indicado no item ii da
Clausula 21.8:
PE = 9,59%

iii. Caso materializado o EVENTO DE DESEQUILIBRIO indicado no item iii da
Clausula 21.8:
PE = 8537%

iv. Caso materializado o EVENTO DE DESEQUILIBRIO indicado no item iv da
Clausula 21.8:
PE = 59,74%

21.8.2.1. Caso ocorra a hipétese prevista no item (i) da Clausula 21.8, entende-se que a
ocorréncia das hipoteses (ii), (iii), (iv) e (v) Clausula 21.8 terdo efeito nulo para fins

de afericao do desequilibrio.

21.8.2.2. Caso ocorra a hipétese prevista no item (iii) da Clausula 21.8, entende-se que a
ocorréncia das hipéteses (iv) e (v) Clausula 21.8 terdo efeito nulo para fins de

aferic@o do desequilibrio.

21.8.2.3. Caso ocorram, concomitantemente, as hipéteses previstas nos itens (ii) e (iii)) da
Clausula 21.8, a afericdo de desequilibrio sera feita considerando o Percentual
Estimado de Perda de Receita (PE) previsto para a hipétese do item (i) da Clausula

21.8.

21.8.3. O valor do desequilibrio do CONTRATO que a CONCESSIONARIA fara jus na

hipétese de 21.8, “v” sera calculado conforme a seguinte formula:

RRR,,, = MRT,, — RTO,,,
Onde:

RRR: é o valor do desequilibrio do CONTRATO ensejado pelas hipoteses previstas na
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Clausula 21.8, “v”, no més m".

MRT: é a média aritmética da Receita Tarifaria auferida nos 12 (doze) meses anteriores

ao més m.

RTO: é a Receita Tarifaria auferida no més m’.
m: é o més da materializacdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO ensejado pelas

hipéteses previstas na Clausula 21.8, “V".

m’. é o més do calculo do desequilibrio do CONTRATO.

21.8.3.1.

21.8.3.2.

21.8.3.2.1.

O calculo exposto na Clausula 21.8.2.1 valerd para os 6 (seis) meses
subsequentes a materializacdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO ensejado pelas

hip6teses previstas na Clausula 21.8, “v”.

A partir do 7° (sétimo) més de vigéncia das hipoteses previstas na Clausula 21.8,
“v", a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO néo correra
no ambito das hipéteses de RECOMPOSICAO AUTOMATICA e passara a ser
contemplada no ambito das REVISOES ORDINARIAS, das REVISOES
EXTRAORDINARIAS e demais previsdes relacionadas ao célculo dos
desequilibrios envolvidos nos reequilibrios econémico-financeiros do CONTRATO.
Em qualquer hipotese, a CONCESSIONARIA fara jus a reequilibrio, cuja afericdo
do desequilibrio observard a diferenga entre a estimativa do volume de trafego
caso as hipéteses previstas na Clausula 21.8, “v* ndo ocorressem (VOLUME
ESTIMADO) e o volume de trafego efetivamente observado no SISTEMA
RODOVIARIO, sem prejuizo das demais disposi¢des relacionadas as REVISOES
ORDINARIAS e REVISOES EXTRAORDINARIAS.

Para fins do calculo do VOLUME ESTIMADO, a seguinte férmula devera ser

observada:

Formula 1

VEC,, = VEC,, X (PIB)" x 1,18
Formula 2
1
PIB (PIBm,>(NTx3)
~ \PIB,

Onde:

VECm* é a estimativa do volume de trafego no SISTEMA RODOVIARIO, expresso
em eixos equivalentes, no més m’.
VECm: é média aritmética do volume de trafego no SISTEMA RODOVIARIO,

expresso em eixos equivalentes, observado nos 12 (doze) meses anteriores ao
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més m.

m: é 0 més da ocorréncia das hip6teses previstas na Clausula 21.8, “v”.

m’ é o més do célculo do volume de trafego estimado.

PIB: é a variagdo do Produto Interno Bruto do Brasil — PIB (em termos reais), entre
m’e m, calculada conforme Férmula 2.

n: é o numero de meses entrem’ e m

NT: € o nimero de trimestres entre o Ultimo dado trimestral do PIB disponivel
imediatamente anterior a m’ (inclusive) e o ultimo dado trimestral do PIB disponivel
imediatamente anterior a m.

PIBm: é o dado trimestral disponivel do PIB, de acordo com a série encadeada do
indice de volume trimestral com ajuste sazonal', imediatamente anterior a m,
conforme divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, no
ambito das Contas Nacionais Trimestrais.

PIBm’. é o dado trimestral disponivel do PIB, de acordo com a série encadeada do
indice de volume trimestral com ajuste sazonal®, imediatamente anterior a m’,
conforme divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, no
ambito das Contas Nacionais Trimestrais.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

22.1.

22.2.

22.3.

Por ocasifo de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou cada REVISAO ORDINARIA,
serdo contemplados conjuntamente os pleitos de ambas as PARTES considerados
cabiveis, de forma a compensar os impactos econdmico-financeiros positivos e
negativos decorrentes dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO.

A eventual recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro, mesmo quando o pleito
tiver sido formulado pela CONCESSIONARIA, devera necessariamente considerar
eventuais impactos em favor do PODER CONCEDENTE.

A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO como um todo, ou
em relacdo a determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO em caso de REVISAO
EXTRAORDINARIA, sera realizada de forma a se obter o Valor Presente Liquido dos
saldos do Fluxo de Caixa igual a zero, considerando-se a TIR respectiva a natureza de
cada EVENTO DE DESEQUILIBRIO, conforme determinado a seguir:

! Média de 1995 = 100
2 Média de 1995 = 100
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22.3.1.

22.3.2.

Na ocorréncia dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO decorrentes de atrasos ou
antecipacdes dos investimentos previstos no PLANO ORIGINAL DE INVESTIMENTOS
ou no pagamento da OUTORGA FIXA, a recomposicéo sera realizada levando-se em
consideragdo os valores atribuidos aos investimentos, bem como a Taxa Interna de
Retorno estabelecida no ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA.

Na ocorréncia de quaisquer outros EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a recomposi¢&o
do equilibrio econdmico-financeiro se dara por meio da elaboracao do fluxo de caixa
marginal, considerando: (i) os fluxos de caixa marginais, positivos ou negativos,
calculados com base na diferenca entre as situacdes com e sem EVENTO; e (i) os
fluxos de caixa marginais necessarios a recomposicao do equilibrio econbémico-

financeiro.

22.3.2.1. Os EVENTOS DE DESEQUILIBRIOS consistentes em novos investimentos

considerardo, para célculo da recomposicdo do equilibrio econébmico-financeiro do
CONTRATO, a Taxa Interna de Retorno calculada na data da assinatura do

respectivo termo aditivo modificativo conforme clausula 22.4.4.

22.3.2.2. Todas as demais hipéteses de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO considerarao, para

22.3.3.

célculo da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, a
Taxa Interna de Retorno calculada na data da materializacdo do EVENTO

conforme clausula 22.4.4.

A cada recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro sera definida a Taxa Interna
de Retorno daquele célculo, definitiva para todo o prazo da CONCESSAO quanto aos

EVENTOS nela considerados, conforme clausula 22.4.4.

Recomposicéo do Equilibrio Econémico-Financeiro por Fluxo de Caixa Marginal

22.4,

22.4.1.

Para a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro dos EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO descritos na subclausula 22.3.2, os seguintes procedimentos
deverdo ser observados na elaboracéo do FLUXO DE CAIXA MARGINAL:

A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de forma que seja
nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do evento
que ensejou a recomposicdo, considerando, na mesma data base, (i) os fluxos de caixa
dos dispéndios marginais resultantes do evento que deu origem a recomposicao, (ii) os
fluxos de caixas das receitas marginais resultantes da recomposi¢cdo do equilibrio

econdmico-financeiro.
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22.4.2.

22.4.3.

Para fins de determinacéo dos fluxos de caixa dos dispéndios marginais, deveréo ser
utiizadas as melhores informac6es disponiveis para retratar as reais e efetivas
condi¢Bes atuais, para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas, bem
como eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO.

A CONCESSIONARIA devera apresentar estimativas da medida do desequilibrio,
mesmo nos casos em que o Pleito seja de iniciativa da ARTESP, utilizando, para tanto,
as melhores referéncias de preco do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no
momento do pleito, preferencialmente com base nas Tabelas de Composicdo de
Precos Rodoviarios do DER vigentes, ou outro documento que venha a substitui-las e,
na indisponibilidade de informa¢Bes mais atuais e a critério da ARTESP, das proje¢cfes
realizadas por ocasido da LICITACAO ou outros parametros, por exemplo os utilizados

e publicados em revistas de engenharia nacionais e internacionais.

22.4.3.1. A ARTESP podera solicitar que a CONCESSIONARIA demonstre que os valores

22.4.4.

22.4.5.

necessarios para realizagdo de novos investimentos serdo calculados com base
em valores de mercado considerando o custo global de obras ou atividades
semelhantes no Brasil ou com base em sistemas de custos que utilizem como
insumo valores de mercado do setor especifico do projeto, aferidos, em qualquer
caso, mediante orgamento sintético, elaborado por meio de metodologia expedita
ou paramétrica.

A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no calculo do Valor Presente de que trata
a Clausula 22.3.2 sera composta pela média dos Ultimos 12 (doze) meses da taxa
bruta de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-B)
ou, na auséncia deste, outro que o substitua, ex-ante a deducdo do Imposto de Renda,
com vencimento em 15/08/2050 ou vencimento mais compativel com a data do termo
contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio de cada
ano contratual, capitalizada de um spread ou sobretaxa sobre 0s juros equivalente a
148,32% a.a. (cento e quarenta e oito virgula trinta e dois por cento), ao ano, base 252

(duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

Nas hip6teses de recomposi¢céo do equilibrio do CONTRATO por meio de prorrogacéo
de prazo, a metodologia para afericdo de receitas e despesas para o prazo estendido

considerara:

22.4.5.1. Para a projecao de receitas de arrecadacao e definicdo de entrada de caixa sera

feita a projecdo de trafego, expressa em eixos-equivalentes, e que devera ser

multiplicada pela tarifa média da concesséao dos Ultimos 24 (vinte e quatro) meses
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22.4.5.1.1.

22.4.5.1.2.

22.4.5.1.3.

22.45.2.

22.452.1.

realizados, obtendo-se, assim, as estimativas de receitas de pedagio.

A projecao de receita de arrecadacao, resultante do trafego projetado, multiplicado
pela tarifa média da concessao dos ultimos 24 meses realizados, sera substituida
pela receita de pedagio real efetivamente arrecadada, verificada periodicamente,

de acordo com o Termo Aditivo Modificativo a ser firmado.

Para projecdo de receitas acessorias, devera ser considerada, como premissa, a
média histérica dos 5 (cinco) anos anteriores a assinatura do aditivo relativo aos

novos investimentos e servicos, ou a média histoérica que esteja disponivel.

A projecao de receitas acessorias, resultante da média histérica dos 5 (cinco) anos
anteriores a assinatura do aditivo relativo aos novos investimentos e servicos, ou a
meédia histdrica que esteja disponivel, sera substituida pelas receitas acessorias
reais efetivamente arrecadadas, verificadas, periodicamente, de acordo com o

Termo Aditivo Modificativo a ser firmado.

Para o célculo da projecdo de custos e despesas da CONCESSIONARIA e
definicdo do fluxo de saida de caixa, contados a partir do prazo inicial do fluxo de
caixa marginal, incluindo as extensBes de prazo ja formalizadas, serdo

considerados, para efeito de apuracao do prazo a ser estendido:

Os valores relativos aos custos e despesas contabilizados pela
CONCESSIONARIA entre os cinco anos imediatamente anteriores a data base do

fluxo de caixa, sendo que:

i Serdo considerados custos fixos de acordo com o Plano de Contas da ARTESP:

Custo com pessoal da Administragdo / Gerenciamento;

Custo com pessoal para conservacgdo de rotina (Pessoal Préprio);
Custo com pessoal para postos de fiscalizacéo;

Custo com pessoal para outras finalidades (Pessoal / Administradores);

Consumo da Administracéo / Gerenciamento;

-~ ® a0 T ®

Consumo dos Postos de Fiscalizagéo;

Outros consumos;

s @

Consumo para conservacado de Rotina;

Aluguel,
j.  Outros custos (diversos);
k. Seguros para veiculos;

I.  Custos com Entidades (Policia MR).
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ii. Serdo considerados custos variaveis de acordo como Plano de Contas da ARTESP:

Custo com pessoal para a operacao (Trafego e SAU);

Custo com pessoal para as Pracas de Pedagio;

Custos com veiculos/equipamentos para Conservacéo de Rotina;
Custos com materiais para Conservacao de Rotina;

Custos com servicos contratados para Conservacéo de Rotina;

-~ ® a0 T

Outros custos da Conservacdo de Rotina;

Consumo para operacao (Trafego e SAU);

5 @

Consumo para operacao das Pragas de Pedagio;

Veiculos para Administracao e Gerenciamento;
j.  Veiculos para Servicos Operacionais;

k. Outros custos com veiculos;

I.  Servigos de Terceiros;

Garantias;

Seguros para equipamentos;

© = 3

Outros seguros.

iii. A média dos valores relativos a Custos Fixos servira como base para extensdo do

prazo de concessao, ndo sofrendo varia¢gdes ou qualquer tipo de alteracéo;

iv. O custo médio variavel unitario, que é apurado com base na média mével dos custos
operacionais totais, descontados os custos fixos, divididos pelo trafego (em eixos
equivalentes), sera utilizado como parametro para a projecdo de custos variaveis dos

periodos subsequentes, aplicando-se este custo variavel unitario ao trafego projetado;

V. Se o valor do custo varidvel unitario apurado no ano vigente for superior ao projetado
para o mesmo periodo, o valor do custo varidvel unitario ndo serd utilizado (sera
descartado) para compor a média mével do ano subsequente. Desse modo, a média

movel projetada sera mantida;

22.4.5.2.2. As projecdes futuras de custos variaveis unitarios serdo ajustadas, periodicamente,
de acordo com o Termo Aditivo Modificativo a ser firmado, em virtude da apuracéo

real de custos variaveis unitarios do ano imediatamente anterior.

22.4.5.2.3. Caso o custo variavel unitario atual se mostre superior ao projetado para 0 mesmo
periodo, e seja maior do que um desvio padrao, utilizando as cinco Ultimas
observagfes ndo descartadas, este custo variavel unitario ira compor uma nova

média movel, que sera utilizada no periodo vigente e nos periodos subsequentes.

22.45.2.4. Para efeito de recomposicdo do custo operacional total sera considerada
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periodicamente, de acordo com o Termo Aditivo Maodificativo a ser firmado, a soma
da projecdo do custo fixo mais a média mével do custo unitario variavel

multiplicado pela projecao do trafego.

22.4.5.2.4.1. O custo unitério variavel projetado sera substituido pela média mével do custo

22.4.5.3.

22.45.4.

22.455.

22.4.5.6.

22.45.7.

22.4.5.7.1.

22.45.8.

variavel unitario multiplicado pelo trafego de veiculos equivalentes efetivo,
verificada, periodicamente, de acordo com o Termo Aditivo Modificativo a ser
firmado.

Os custos e as despesas relativos a conservagcao e manutencao das novas obras
também deverdo ser considerados para efeito do céalculo do Fluxo de Caixa

Marginal.

Os valores projetados para os custos fixos, especialmente para o Fluxo de Caixa

Marginal, serdo considerados como risco da CONCESSIONARIA.

Serdo considerados, para efeito de reequilibrio econdmico-financeiro, os tributos
de qualquer natureza que efetivamente incidirem durante todo o PRAZO DA
CONCESSAOQ, incluindo-se as extensbes de prazo formalizadas, atribuindo-se o
Onus ou beneficio da criacdo ou modificagdo de tributos a PARTE que assumiu o

respectivo risco, conforme Clausula 19.2, “ix

Para efeito do Fluxo de Caixa Marginal, o célculo de Amortizagcdo e Depreciacdo

devera ser realizado de acordo com as normas e legislagao aplicaveis.

Com o advento do termo contratual, deve ser apurado se o Valor Presente Liquido
(VPL) do somatério dos fluxos de caixa é igual a zero, considerando a(s) taxa(s)
interna(s) de retorno definida(s) na forma das Clausulas 22.3.1 e 22.3.2 para cada

fluxo de caixa.

Em caso de se verificar que o VPL é diferente de zero, aplicam-se as formas de

reequilibrio previstas neste CONTRATO.

As parcelas de outorga variavel e taxa de fiscalizagéo previstas no CONTRATO DE
CONCESSAO deverio ser consideradas no Fluxo de Caixa Marginal objeto desta

metodologia.

22.4.6. Para fins de determinacdo do valor a ser reequilibrado, deverdo ser considerados os

efeitos dos tributos diretos e indiretos efetivamente incidentes sobre o fluxo dos

dispéndios marginais e efetivamente desembolsados.
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22.6.1.

22.7.

Da Recomposicao Automatica

Uma vez materializados os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO previstos na clausula 21.8,
o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO sera automaticamente recomposto
apo6s realizados os procedimentos previstos nas clausulas a seguir, sem prejuizo da
assinatura de TERMO ADITIVO MODIFICATIVO com finalidade limitada a devida

formalizacéo da quitacéo.

Até a emissdo da NOTIFICACAO DE VALOR INCONTROVERSO, os EVENTOS DE
DESEQUILIBRIO ensejadores da RECOMPOSICAO AUTOMATICA em favor da
CONCESSIONARIA serdo reequilibrados mediante as seguintes modalidades de
recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, de acordo com a

seguinte ordem de prioridade:

Desconto de OUTORGA VARIAVEL, por periodo de até 12 (doze) anos a partir da data
da RECOMPOSICAO AUTOMATICA;

Ressarcimento ou indenizacéo no limite da disponibilidade da CONTA RESERVA DE
OUTORGA;

Demais modalidades e termos previstos nas Clausulas 23.1 e 23.2.

Depois da emissédo da NOTIFICACAO DE VALOR INCONTROVERSO, os EVENTOS
DE DESEQUILIBRIO ensejadores da RECOMPOSICAO AUTOMATICA serédo
reequilibrados mediante as modalidades contratualmente previstas, cuja ordem de

prioridade seguira os itens (ii) e (iii) da clausula 22.6 supra.

Caso a eventual RECOMPOSICAO AUTOMATICA seja em favor da
CONCESSIONARIA, verificado o EVENTO DE DESEQUILIBRIO previsto na clausula
22.5, a CONCESSIONARIA devera notificar a ARTESP, para que avalie e ratifique o

referido evento.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — DAS MODALIDADES PARA RECOMPOSICAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

23.1.

O PODER CONCEDENTE ter& a prerrogativa de escolher a modalidade pela qual sera
implementada a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, em

especial, mas ndo exclusivamente, dentre as seguintes modalidades:
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Vi.

23.2.

23.3.

Prorrogac&o ou reducéo do PRAZO DA CONCESSAO;

Revis&o no valor da TARIFA BASICA;

Ressarcimento ou indenizagao;

Alteracdo do PLANO ORIGINAL DE INVESTIMENTOS ou do PLANO DE
INVESTIMENTOS vigente;

Revisao dos valores de OUTORGA FIXA ou Variavel;

Combinacao das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislagao, a critério
do PODER CONCEDENTE e observada a Clausula 23.2.

Além das modalidades listadas na Clausula 23.1, a implementacdo da recomposi¢ao
do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO também podera se dar pelas
seguintes modalidades, nestes casos dependendo de prévia concordancia da
CONCESSIONARIA:

Dacgdo em pagamento de bens e/ou cesséo de receitas patrimoniais;

Assuncé@o pelo PODER CONCEDENTE de custos atribuidos pelo CONTRATO ao
CONCESSIONARIO;

Exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS para além do prazo de vigéncia do
CONTRATO DE CONCESSAO e/ou alteragdo nos padrdes de compartilhamento de
RECEITAS ACESSORIAS;

Combinacao das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislacéo.

Observado o regramento estabelecido neste CONTRATO, a ARTESP somente podera
se utilizar da extensdo de PRAZO DA CONCESSAO como meio para a recomposi¢ao
do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, descrito na alinea “i” da Clausula
23.1. acima, a partir do terceiro ciclo de REVISOES ORDINARIAS de que tratam esse
CONTRATO, sendo certo que para as duas primeiras REVISOES ORDINARIAS,
eventuais desequilibrios observados e tratados no procedimento de tais REVISOES
ORDINARIAS somente poderdo ser recompostos pelos demais meios estabelecidos

nesta Clausula.
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23.3.1.

23.3.2.

23.3.3.

23.3.4.

A prorrogacdo de PRAZO DA CONCESSAO, tratada na alinea “i” da Clausula 23.1.
acima, para fins de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro causado por
eventuais novos investimentos que venham a ser incorporados nas REVISOES
ORDINARIAS ou nas REVISOES EXTRAORDINARIAS, nido podera acrescer a
CONCESSAO prazo adicional superior a 15 (quinze) anos, considerados os impactos

agregados causados por tais hovos investimentos.

Em cada um dos ciclos quadrienais em que seja possivel realizar a recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO por meio do mecanismo estabelecido
na alinea “i” da Clausula 23.1 acima, somente poderdo ser conferidos prazos de até 5
(cinco) anos adicionais para reestabelecer o equilibrio causado pela incorporacao de

eventuais novos investimentos.

Na escolha do meio destinado a implementar a recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro, 0 PODER CONCEDENTE considerard a periodicidade e o montante dos
pagamentos vencidos e vincendos a cargo da CONCESSIONARIA, relativos aos
contratos de financiamento celebrados por esta para a execucdo do objeto do
CONTRATO.

A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, mesmo aquela que
seja decorrente do procedimento das REVISOES ORDINARIAS, sera formalizada em
Termo Aditivo ao presente CONTRATO.

CAPITULO IV — DAS REVISOES DO CONTRATO

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - REVISAO ORDINARIA DO CONTRATO

24.1.

24.1.1.

A cada ciclo quadrienal, a partr da data de assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA INICIAL, serdo conduzidos os processos de REVISOES
ORDINARIAS da CONCESSAO, os quais poderdo culminar com a revisdo do PLANO
ORIGINAL DE INVESTIMENTOS, dos PLANOS DE INVESTIMENTOS vigentes ou
elaboracdo de novos PLANOS DE INVESTIMENTOS, bem como dos seus
correspondentes CRONOGRAMAS, PLANO DE SEGUROS e PLANO DE
GARANTIAS, e dos INDICADORES DE DESEMPENHO, a fim de adapta-los as
modificacbes ou alteracdes que tenham sido percebidas em cada ciclo de REVISAO
ORDINARIA, sempre observando o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e

as demais normas contratuais pertinentes.

As demandas por novos investimentos na CONCESSAO dever&o prioritariamente ser
implementadas durante as REVISOES ORDINARIAS, de modo a aprimorar o
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24.2.1.

24.2.2.

planejamento e a execuc¢do dos investimentos, mesmo no caso em que decorram de
eventos ocorridos ou identificados em momentos anteriores ao processamento das
REVISOES ORDINARIAS.

Os novos investimentos, ndo previstos inicialmente no PLANO ORIGINAL DE
INVESTIMENTOS, e eventualmente implementados em funcdo do conjunto de ciclos
de REVISAO ORDINARIA, ndo poder&o, em seu conjunto, acarretar revisio do PRAZO
DA CONCESSAO que enseje o acréscimo de prazo superior a 15 (quinze) anos e/ou
supere, em seu conjunto, o0 montante de 25% (vinte e cinco por cento) do valor do
CONTRATO.

Os investimentos limitados ao valor de 25% (vinte e cinco por cento) do valor do
CONTRATO, descritos na clausula 24.2, apenas serdo obrigatorios se a avaliacdo da
hip6tese de sua realizagdo ndo apontar para a queda da nota de classificacéo de risco
obtida pela concessdo, ou, no caso de nova emissdo de valores mobilidrios ou
obtencdo de nova divida bancéaria, a eventual consequéncia ndo seja nota inferior
aguela obtida pela emissora ou mutuaria original, sendo que esta nota, em escala
nacional, sera emitida pela Fitch ou, em escala equivalente, pela Standard and Poor’s
(S&P) ou Moody’s.

O limite de valor apresentado no item 24.2. podera ser superado, mediante justificativa
propria e desde que previamente anuidos pela ARTESP com consentimento da
CONCESSIONARIA, além de, quando o caso, dos FINANCIADORES e garantidores
da CONCESSIONARIA.

24.2.21. Nos dUltimos quatro anos anteriores ao término da CONCESSAO, a

CONCESSIONARIA sera obrigada a realizar, no maximo, 5% (cinco por cento) do
valor do CONTRATO.

24.2.2.1.1. Para fins deste calculo, os valores de investimentos definidos no EVTE serao

reajustados pelo IPCA até a data-base da ratificagdo dos pleitos em sede de
REVISAO ORDINARIA.

24.22.1.2. Em sendo o montante dos novos investimentos decorrentes de REVISAO

ORDINARIA e REVISAO EXTRAORDINARIA menor ou igual a 25% (quinze por
cento) do montante inicial total de investimentos sob a responsabilidade da
CONCESSIONARIA, a CONCESSIONARIA obrigatoriamente devera realiza-los,

desde que a condicdo da clausula 24.2.1 seja satisfeita.

24.2.2.2. Caso existam demandas urgentes que, por razdes técnicas, econdmico-
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24.2.3.

financeiras, de seguranca ou de interesse publico, demandem intervencao
imediata, sem que se possa aguardar o término do ciclo contratual de 4 (quatro)
anos de cada REVISAO ORDINARIA, proceder-se-4 a implementacdo de tais
novos investimentos via REVISAO EXTRAORDINARIA, que observara os termos e
procedimentos previstos neste CONTRATO e na legislagdo e regulacéo

pertinentes.

A revisao dos INDICADORES DE DESEMPENHO podera ser processada em sede das
REVISOES ORDINARIAS, podendo a ARTESP exigir a adequacdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no ANEXO Il ou a criacdo de novos
indicadores que reflitam padrdes de atualidade, modernidade e inovacao na execucao
das obras e servigos objeto deste CONTRATO.

Do Processamento das Revisfes Ordinarias

24.3.

24.3.1.

24.3.2.

24.3.3.

24.3.4.

24.3.5.

Cada ciclo de REVISOES ORDINARIAS sera processado por meio das seguintes

etapas:

Recebimento, avaliagcdo, processamento e priorizacdo técnica de demandas e
adequacdes ou outras necessidades observadas, por meio do sistema SISDEMANDA,
bem como elaboracdo de projetos funcionais, conforme prévia solicitacdo da ARTESP,
para o caso de demanda por novas obras, interven¢des ou investimentos e
adequacdes necessarios a melhoria da prestacdo dos servicos e condi¢cdes do
SISTEMA RODOVIARIO objeto da CONCESSAO;

Priorizacdo de investimentos, adequacdes e intervencbes necessarias 8 CONCESSAO
ou ao SISTEMA RODOVIARIO, para realizacdo pela CONCESSIONARIA nos anos

seguintes, se 0 caso;

Realizacdo de audiéncias publicas para obtencdo de subsidios e aprimoramento da
proposta de REVISAO ORDINARIA considerada pela CONCESSIONARIA e aprovada
pela ARTESP;

Aprovacdo e definicho dos novos investimentos, adequacgbes e intervencdes
necessarias, pela ARTESP, com autorizacdo para elaboracdo dos projetos executivos
pela CONCESSIONARIA;

Orcamentacdo dos investimentos, adequacBes e intervencbes necessarias e

mensuracdo de eventuais impactos gerados na equacgdo econdmico-financeira do
CONTRATO;
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24.3.6.

Promocdo, quando o caso, do procedimento para recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, conforme as normas contratuais aplicaveis, e

celebrag&o do Termo Aditivo correspondente.

A antecipacdo de obra prevista em PLANO DE INVESTIMENTO vigente, por
proposi¢cdo da CONCESSIONARIA, devera ser apresentada e analisada em sede de
REVISAO ORDINARIA, ou REVISAO EXTRAORDINARIA, se for o caso.

24.4.1. Nos casos de antecipacdo de obra(s) de duplicacao(8es) em areas adjacentes a

investimentos jA em execucdo, bem como de antecipacdo do(s) respectivo(s)
dispositivo(s) daquele(s) trecho(s) que seja(m) essencial(is) a liberagao da via para
entrada em operagéo com seguranca, por iniciativa da CONCESSIONARIA, estes
dependeréo de procedimento simplificado de anuéncia prévia da ARTESP, sendo o
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO decorrente desta antecipacdo
recomposto em sede de REVISAO ORDINARIA ou EXTRAORDINARIA

24.4.1.1. Nos casos previstos em 24.4, o pedido de anuéncia prévia devera ser
apresentado a ARTESP de forma isolada, separadamente de qualquer
outro pleito de antecipacdo ou postergacdo de investimento, e instruido
com a identificagdo do(s) item(ns) no CRONOGRAMA FiSICO-
EXECUTIVO e documentacdo pertinentes ao(s) investimento(s) que se

pretenda antecipar, inclusive o(s) respectivo(s) dispositivo(s), se houver.

Do recebimento e analise de demandas, intervenc¢des, adequacfes e investimentos.

245,

24.5.1.

A CONCESSIONARIA devera instalar e manter um sistema digital apropriado -
SISDEMANDA, conforme especificagcdes constantes do ANEXO VII, para recebimento,
processamento e priorizacdo técnica de demandas, investimentos e melhorias
propostas por cidaddos, entidades privadas e integrantes da ADMINISTRACAO
PUBLICA, tornando-se canal exclusivo e apropriado para gerenciamento de tais
demandas, ndo devendo ser confundindo com sistema de Ouvidoria ou Atendimento
aos USUARIOS.

A plataforma digital SISDEMANDA devera ser criada conforme as especificacdes
constantes do ANEXO VIl e ficar constantemente disponivel online, servindo como
mecanismo de recebimento das demandas apresentadas. A CONCESSIONARIA
devera assegurar o ACESSO da ARTESP as informacgdes e aos dados alimentados e
tratados por meio do SISDEMANDA.
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24.5.2.

24.5.3.

24.6.

24.7.

24.7.1.

O SISDEMANDA sera exclusivamente voltado ao gerenciamento das demandas que
serdo consideradas no planejamento das adequacdes, intervencdes e investimentos

que eventualmente serfo realizados pela CONCESSIONARIA.

Para fins de priorizacdo de analises das demandas, a CONCESSIONARIA levara em
consideragdo a qualidade e o nivel de detalhamento das informagfes cadastradas no
SISDEMANDAS por parte dos interessados, incluindo a disponibilidade de projetos
funcionais e orcamento prévio dos investimentos, de acordo com os padrdes de

projetos adotados pela ARTESP.

Até o inicio do terceiro ano de cada ciclo de REVISOES ORDINARIAS, a
CONCESSIONARIA devera ter analisado todas as demandas recebidas no periodo
antecedente, bem como compilar, conforme a forma e o contetdo indicados pela
ARTESP, um relatério indicando os investimentos, as intervencdes e as adequactes
propostos por meio do SISDEMANDA. Neste relatério devem também constar outros
investimentos, intervencdes e adequacdes que, embora ndo tenham sido originados de
propostas submetidas ao SISDEMANDA, sejam necessarios ou pertinentes, inclusive
em face da necessidade de atendimento aos parametros de atualidade dos servigos e
dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

O relatério devera conter sugestdo de priorizacdo de demandas, considerando, para
tanto, critérios de urgéncia, viabilidade de execuc¢éo, conforto e melhoria na prestacao
dos servicos aos USUARIOS e capacidade econdmico-financeira da
CONCESSIONARIA de executar as obras.

Caso a CONCESSIONARIA esteja operando segmentos rodoviarios em nivel de
servico “D” por mais de 50 h/ano (cinquenta horas por ano), os eventuais investimentos
que sejam necessarios para ampliacdo da capacidade de tais segmentos rodoviarios
deverdo constar do planejamento apresentado pela CONCESSIONARIA, refletido na

priorizacao inserida na listagem apresentada a ARTESP.

24.7.1.1. E vedada a postergacgdo de investimentos previstos para segmentos que tenham

24.7.2.

atingido nivel de servico D, inclusive para fins de recomposi¢cdo de equilibrio

econdmico-financeiro do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA, conforme o regramento estabelecido neste CONTRATO,
dever4d tomar as providéncias necesséarias para submeter & ARTESP listagem
acompanhada dos respectivos projetos funcionais para cada uma das demandas de

intervencdes, adequacdes e investimentos.
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24.7.3.

24.7.4.

A ARTESP devera, com base no relatério apresentado pela CONCESSIONARIA, e nos
demais documentos, dados e informacdes disponiveis via SISDEMANDA, aprovar o
planejamento de realizacdo de adequacdes, investimentos e intervencoes,
determinando, quando for o caso e conforme regramento pertinente, a necessidade de
adequacdo do PLANO ORIGINAL DE INVESTIMENTOS e/ou dos PLANOS DE
INVESTIMENTOS vigentes, bem como elaboragdo de novos PLANOS DE
INVESTIMENTOS quando necessario, ressalvado o disposto na Clausula 24.6.1.1

supra.

A ARTESP podera solicitar & CONCESSIONARIA que adeque o plano de priorizacéo

de demandas apresentado para se conformar ao interesse publico.

Das Audiéncias Publicas e demais procedimentos de transparéncia e de participagdo da

sociedade no planejamento da execucdo de adequacgdes, intervencdes e investimentos

24.8.

24.9.

Até o final do terceiro ano de cada ciclo de REVISOES ORDINARIAS, a ARTESP e o
PODER CONCEDENTE, com o apoio da CONCESSIONARIA, deverdo conduzir
procedimento(s) de audiéncia(s) publica(s), conforme prazos e regramento
estabelecidos em regulamentos da ARTESP, para franquear a sociedade oportunidade
de avaliar as demandas compiladas e sugerir novos investimentos e melhorias que
devam ser consideradas para eventual adequacéo dos PLANOS DE INVESTIMENTOS
vigentes ou de novos PLANOS DE INVESTIMENTOS.

Como resultado das audiéncias publicas, a ARTESP e o PODER CONCEDENTE,
poderéo definir a necessidade de revisdo da priorizacdo de demandas e/ou de incluséo
ou exclusdo das demandas consignadas no documento originalmente submetido as

audiéncias publicas.

Da execucéo de projetos de engenharia e de orcamentagcdo das demandas

24.10.

24.11.

Conforme o recebimento de demandas por novos investimentos ou adequacdes que
sejam provenientes da submissdo de propostas por meio do SISDEMANDA, a
CONCESSIONARIA podera demandar aos interessados pleiteantes que realizem
projetos funcionais dos novos investimentos ou podera solicitar autorizacdo a ARTESP
para elaborar projetos funcionais correspondentes, conforme o regramento
estabelecido pelo ANEXO VII.

Ao final do processamento das audiéncias publicas, a CONCESSIONARIA devera,

com autorizacdo da ARTESP e conforme disposto no ANEXO VII, realizar os projetos
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executivos relacionados aos investimentos, adequacdes e interven¢des definidas como

necessarias e a sua subsequente execucao.

24.12. Com base nos projetos executivos, seréo definidos os quantitativos e os cronogramas
relacionados a cada investimento, adequacgdo e/ou interven¢do, com a finalidade de
viabilizar sua orcamentacgédo, a qual sera referenciada nas Tabelas de Composi¢ao de
Precos Rodoviarios do DER vigentes ou outro documento que venha a substitui-las, e,
na indisponibilidade de informacdes mais atuais e a critério da ARTESP, das projecfes
realizadas por ocasidio da LICITACAO ou outros parametros como, por exemplo, os
utilizados e publicados em revistas de engenharia nacionais e internacionais, em

conformidade com regramento estabelecido por este CONTRATO.

24.12.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar formalmente para aprovacdo da
ARTESP o0s projetos executivos e or¢gamentos elaborados para que esta defina os
investimentos, intervencbes e adequacdes que deverdo ser realizados pela
CONCESSIONARIA.

24.12.2. Caso haja divergéncia da ARTESP quanto ao(s) projeto(s) executivo(s),
quantitativo(s) e orcamento(s) apresentados pela CONCESSIONARIA, a ARTESP
podera realizar levantamentos e estudos para demonstrar as alegadas discrepancias e

fundamentar sua decisao.
Do planejamento para realizagdo de novos investimentos, intervencdes e adequacdes

24.13. A ARTESP decidira, ao final do processamento de cada uma das etapas regradas
neste Capitulo, quais serdo as intervencgdes, investimentos e adequagdes que deverao
ser realizadas pela CONCESSIONARIA.

24.14. A ARTESP definir4 a necessidade de readequag¢do do PLANO DE INVESTIMENTOS
vigente e/ou elaboracdo de novo(s) PLANO(S) DE INVESTIMENTO(S), que
passara(do) a vigorar, apés aprovado(s), sendo vinculativos para a
CONCESSIONARIA nos anos subsequentes.

24.15. Conforme a definicdo da necessidade de readequacdo do PLANO ORIGINAL DE
INVESTIMENTOS, PLANO DE INVESTIMENTOS vigente e/ou elaboragcédo de novo(s)
PLANO(S) DE INVESTIMENTO(S), poderao ser processadas, conforme a necessidade
avaliada pela ARTESP, eventuais readequacfes do(s) PLANO(S) DE SEGUROS e
do(s) PLANO(S) DE GARANTIAS para refletir a necessidade de contratacdo de
apolices ou estruturagdo de demais operacdes que assegurem O cumprimento

tempestivo, quantitativo e qualitativo, das intervencfes, dos investimentos e das
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adequacdes definidas pela ARTESP.

24.16. ApOs o processamento de cada uma das etapas anteriormente descritas neste
Capitulo, sera efetuado célculo do desequilibrio, se for o caso, considerando eventuais
compensac¢des de haveres e 6nus devidos por cada uma das PARTES e, conforme o
regramento estabelecido por este CONTRATO, a recomposicdo do equilibrio

econdmico-financeiro.

24.17. A readequagdo do PLANO ORIGINAL DE INVESTIMENTOS, PLANO DE
INVESTIMENTOS vigente e/ou elaboracdo de novo(s) PLANO(S) DE
INVESTIMENTO(S), bem como os demais impactos relacionados ao processo de
REVISAO ORDINARIA do CONTRATO DE CONCESSAO deverdo ser formalizados

por meio de termo aditivo e modificativo ao CONTRATO.

24.17.1. A andlise de readequagbes de PLANO DE INVESTIMENTOS vigentes n&o
suspende os prazos de inicio e conclusdo de obras previstos no respectivo
CRONOGRAMA FISICO-EXECUTIVO e/ou FiSICO-FINANCEIRO, nem seus marcos
de execuc¢do, permanecendo estes vdlidos e vigentes para fins de acompanhamento,

fiscalizag&o e aplicacdo de penalidade.

24.18. O termo aditivo e modificativo a que se refere a Clausula 24.17 deverd,
simultaneamente a inclusdo de novos investimentos, estabelecer o mecanismo para

reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.
CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — REVISOES EXTRAORDINARIAS DO CONTRATO

25.1. Qualquer das PARTES podera pleitear REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO
em face da materializacdo concreta ou iminente de evento cujas consequéncias sejam
suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade de avaliagdo e
providéncias urgentes, aplicando-se & REVISAO EXTRAORDINARIA as disposicdes

previstas na Clausula 24.2 e Subclausulas.

25.2. Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por meio de
solicitagdo da CONCESSIONARIA, esta devera encaminhar subsidios necessarios

para demonstrar & ARTESP que o ndo tratamento imediato do evento acarretara

agravamento extraordinario e suas consequéncias danosas.
25.3. A ARTESP tera o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da formalizacdo da solicitacao

apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar se 0os motivos apresentados

justificariam o tratamento imediato e se a gravidade das consequéncias respaldaria a
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n&o observancia do procedimento ordinario de REVISAO do CONTRATO, motivando a
importancia de ndo aguardar o lapso temporal necessario até o processamento da
REVISAO ORDINARIA subsequente.

CAPITULO V — DA CONCESSIONARIA

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — DA ESTRUTURA JURIDICA DA SPE

26.1.

26.1.1.

26.1.2.

26.2.

26.2.1.

26.3.

26.3.1.

Os atos constitutivos da CONCESSIONARIA constam como ANEXO deste
CONTRATO e seu objeto social, especifico e exclusivo, durante todo o prazo do
CONTRATO, sera a prestacdo do objeto desta CONCESSAO, tendo sede e foro no

Estado de Sado Paulo.

A CONCESSIONARIA ¢é vedado executar qualquer atividade que ndo esteja

expressamente prevista neste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA podera explorar direta ou indiretamente, inclusive por meio de
subsidiarias, as atividades que gerem receitas alternativas, complementares,
acessorias ou de projetos associados, desde que mediante prévia anuéncia da
ARTESP.

A SPE devera obedecer a padrbes de governanga corporativa e adotar contabilidade e
demonstra¢des financeiras padronizadas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, baseadas na Legislacao Societéria Brasileira (Lei Federal n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 e alteragfes) e nas Normas Contabeis emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

As informacdes e demonstracdes contabeis e financeiras da CONCESSIONARIA,
incluindo os papéis de trabalho e as demais informac6es que serdo periodicamente
apresentadas a ARTESP, deverdo ser auditadas por empresa especializada de
auditoria independente idénea, de notdria especializagao, que tenha auditado, nos dois
exercicios anteriores, empresas de capital aberto na Bolsa de Valores de Sédo Paulo

(B3 — BM&FBovespa).

O capital social subscrito minimo da SPE sera de R$ 104.392.450,00 (cento e quatro

milhdes, trezentos e noventa e dois mil, quatrocentos e cinquenta reais).
Para a assinatura do presente CONTRATO, deverd a SPE contar com, no minimo,

R$10.439.245,00 (dez milhGes, quatrocentos e trinta e nove mil, duzentos e quarenta e

cinco reais), devidamente integralizados em seu capital social, em moeda corrente
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26.3.2.

26.3.3.

26.3.4.

26.3.5.

26.4.

26.5.

26.6.

nacional.

A integralizacdo do capital social remanescente devera ser realizada até o término do

quinto ano contratual.

A SPE nio podera, durante o PRAZO DA CONCESSAO, reduzir seu capital social
abaixo do valor minimo estabelecido nesta Clausula, sem a prévia e expressa anuéncia
da ARTESP.

Enquanto ndo estiver completa a integralizacdo, os acionistas da SPE séao
solidariamente responsaveis, independentemente da proporcado das acbes subscritas
por cada um, perante o PODER CONCEDENTE, por obrigacdes da
CONCESSIONARIA nos termos deste CONTRATO, até o limite do valor da parcela
faltante para integralizacédo do capital de R$ 104.392.450,00 (cento e quatro milhdes,

trezentos e noventa e dois mil, quatrocentos e cinquenta reais).

Caso o valor do capital social ndo esteja totalmente integralizado, e houver a assuncéo
do CONTROLE societario da CONCESSIONARIA pelos FINANCIADORES, os antigos
acionistas continuardo solidariamente responsaveis pelo valor da parcela faltante no

limite de suas respectivas participacdes.

A participacdo de capitais ndo nacionais na SPE obedecerd a legislacdo brasileira em

vigor.

A dissolucdo da SPE apenas poderd ocorrer apés realizadas todas as atividades
descritas no ANEXO X.

Mesmo ap6s a extingdo da CONCESSAO, a SPE devera manter a subscricdo minima

do capital social a que se refere esta Clausula até a sua dissolucéo.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA — DA TRANSFERENCIA DE CONTROLE DA SPE

27.1.

Para a TRANSFERENCIA DO CONTROLE da SPE, a CONCESSIONARIA devera
apresentar a ARTESP SOLICITA(}AO DE TRANSFERENCIA DE CONTROLE,
solicitando anuéncia a transferéncia almejada e apresentando, no minimo, as seguintes

informacdes:

Explicacdo da operagdo societaria almejada e da estrutura societaria proposta para o
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Vi.

Vii.

27.2.

27.3.

27.4.

momento posterior 8 TRANSFERENCIA DE CONTROLE;

Justificativa para a realizacdo da mudanca de CONTROLE;

Indicacdo e qualificagdo das pessoas que passardo a figurar como
CONTROLADORA(S) ou integrar o BLOCO DE CONTROLE da SPE, apresentando,
ainda, a relacdo dos integrantes da administracdo da SPE e seus CONTROLADORES;

Demonstracéo do quadro acionario da SPE apds a operacdo de TRANSFERENCIA DE
CONTROLE almejada;

Demonstracdo da habilitagdo das sociedades que passardo a figurar como
CONTROLADORAS ou integrardo o BLOCO DE CONTROLE da SPE, com
apresentacéo de documentos equivalentes aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO;

Compromisso expresso daquelas que passardo a figurar como CONTROLADORAS ou
integrardo 0 BLOCO DE CONTROLE da SPE, indicando que cumprirdo integralmente
todas as obrigagbes deste CONTRATO, bem como apoiardo a SPE no que for

necessario a plena e integral adimpléncia das obrigag@es e ela atribuidas;

Compromisso de todos os envolvidos de que a operacdo de TRANSFERENCIA DE
CONTROLE ficara suspensa até que obtida a aprovagdo nos 6rgdos competentes,
inclusive o CADE.

Caso, por conta do estagio em que estiver a CONCESSAQ, alguns dos requisitos de
capacidade técnica e idoneidade financeira exigidos no EDITAL ndo sejam mais
necessérios para a adequada prestacdo dos servicos, a ARTESP podera dispensar

sua comprovagao.

A TRANSFERENCIA DE CONTROLE acionario ndo podera ocorrer antes da
transferéncia do SISTEMA REMANESCENTE, ressalvada a hipétese de insolvéncia
iminente da CONCESSIONARIA, desde que tal insolvéncia seja devidamente
fundamentada, e com excecdo de eventuais transferéncias acionarias que sejam

resultantes dos mecanismos regrados no ACORDO TRIPARTITE, quando assinado.

A TRANSFERENCIA DE CONTROLE para o(s) FINANCIADOR(ES) devera ser
realizada de acordo com o a ANEXO VIl e observadas as demais disposicdes
pertinentes deste CONTRATO.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA — DA SUBCONTRATACAO
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28.3.

28.4.

28.5.

A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades
inerentes, acessoérias ou complementares aos servicos de operacdo, manutencéo e
realizagdo dos investimentos necessarios no SISTEMA RODOVIARIO, conforme as
disposicdes deste CONTRATO, além das atividades relacionadas as suas obrigacdes

contratuais.

Sempre que solicitado pela ARTESP, a CONCESSIONARIA, obrigatoriamente, devera
comprovar a capacidade técnica do terceiro contratado, seguindo o0s requisitos
descritos no Anexo VI do EDITAL, caso seja efetuada nova subcontratacdo para

execucao dos servicos ali descritos.

No caso de subcontratacdo de servigos, cujas hipéteses estdo previstas no Anexo 6-A
do Edital, sem prejuizo de outras eventuais solicitacdes pela ARTESP, a
CONCESSIONARIA devera, em até 15 (quinze) dias da assinatura do contrato com o
terceiro, comunicar, por escrito, a ARTESP o seguinte:

Nome, qualificacéo e endereco da empresa contratada;

Nome, qualificacdo e endere¢co dos administradores e prepostos da empresa
contratada;

Descricdo objetiva dos servigcos contratados, mediante a apresentacdo do contrato

firmado;

Data prevista para o inicio e conclusédo dos servigos contratados;

Os atos constitutivos da empresa contratada, devidamente registrados na Junta
Comercial ou Cartério competente, bem como os documentos referentes a regularidade

juridica, fiscal e trabalhista, de acordo com o art. 29 da Lei Federal n° 8.666/93.

O fato de o contrato com terceiros ter sido de conhecimento da ARTESP ndo podera
ser alegado pela CONCESSIONARIA para eximir-se do cumprimento total ou parcial
de suas obrigacdes decorrentes da CONCESSAO, ou justificar qualquer atraso ou
modificagdo nos custos, nem tampouco alegar eventual responsabilizacdo do PODER
CONCEDENTE.

Os contratos entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-8o pelo direito privado,

ndo estabelecendo nenhuma relacdo de qualquer natureza entre os terceiros e o
PODER CONCEDENTE ou a ARTESP.
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28.6.

A CONCESSIONARIA é responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais resultantes da execucdo do CONTRATO, bem como da

contratacéo de terceiros.

CLAUSULA VIGESIMA NONA — DA RESPONSABILIDADE TECNICA

29.1.

29.1.1.

Os servicos necessarios para a perfeita ampliacdo, exploracao, operacdo, conservacao
e manutencdo do SISTEMA RODOVIARIO serdo executados sob a responsabilidade
técnica dos profissionais capacitados para tanto, conforme indicados nos ANEXOS V,
Vle VI

Por ocasido das REVISOES ORDINARIAS, poderdo ser previstos responsaveis
técnicos especificos para os investimentos que vierem a ser incluidos no(s) PLANO(S)
DE INVESTIMENTOS, os quais poderdo vincular-se diretamente a SPE ou,
indiretamente, por intermédio de terceiro contratado mediante SUBCONTRATACAO.

CAPITULO VI - DOS SEGUROS E DAS GARANTIAS

CLAUSULA TRIGESIMA — DAS REGRAS GERAIS

30.1.

30.2.

As garantias e os seguros listados nos PLANOS DE SEGUROS e nos PLANOS DE
GARANTIAS, o0s quais deverdo ser tempestivamente contratados pela
CONCESSIONARIA como condicdo para realizacdo das etapas construtivas
correspondentes, deverdo, necessariamente, ser incondicionais, ndo podendo conter
clausulas excludentes de responsabilidade, e deverédo indicar a ARTESP ou o PODER
CONCEDENTE como beneficiarios, assegurando a estes a possibilidade de execucéo
dos seguros e das garantias de forma automatica mediante simples comunicacdo da
ARTESP para a seguradora nos casos em que haja atraso, inexecu¢do ou conducgéo
inadequada na realizacdo das etapas construtivas relacionadas, depois de verificados
em regular processo administrativo e em conformidade com as normas pertinentes ao

tema.

Para a efetiva contratacdo ou formalizacdo dos documentos que configuram a estrutura
de seguros e garantias para 0s investimentos a serem realizados, direta ou
indiretamente, pela CONCESSIONARIA, esta devera submeter & ARTESP, com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias do inicio das etapas construtivas
correspondentes, toda a documentagdo que permita a ARTESP anuir tempestivamente
com a celebracdo de cada um dos documentos necessarios para constituir a estrutura

de seguros e garantias indispensaveis ao inicio de cada um dos investimentos.
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Uma vez aprovados, 0S seguros e garantias deverdo ser contratados e
necessariamente ser renovados e mantidos vigentes, nas condicfes previamente
anuidas pela ARTESP, pelo menos durante todo o periodo em que a obrigacdo

principal assegurada subsistir.

A eventual inviabilidade ou dificuldade injustificada na execucdo dos seguros e
garantias pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE, nas hipéteses ensejadoras
de execucdo, podera acarretar a caducidade do CONTRATO DE CONCESSAO, nos

termos aqui previstos.

CLAUSULA TRIGESIMA-PRIMEIRA — DOS SEGUROS

31.1.

31.1.1.

31.1.2.

31.1.3.

A CONCESSIONARIA devera, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, contratar e
manter com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil, as
apolices de seguro necessarias a cobertura dos riscos inerentes ao desenvolvimento
das obras e prestacdo de servicos objeto da CONCESSAO, conforme disponibilidade
no mercado brasileiro e sem prejuizo dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel,

sob pena de caducidade da CONCESSAO, nos termos da Clausula 43.

O PLANO DE SEGUROS, que integra este CONTRATO como ANEXO XV, devera ser
revisado de forma a se compatibilizar com a necessidade de realizacdo de adequacfes
ou novos investimentos que ensejem alteracdo no PLANO DE INVESTIMENTOS e
observard as regulamentacdes dos 6rgaos federais de normatizagéo e fiscalizacédo de
seguros no Brasil, sendo vedada a imposicdo de procedimentos adicionais e/ou

protelatérios ao pagamento dos valores garantidos;

As apolices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA deverdo conter
expressamente clausula de recomposi¢do automatica dos valores segurados, de forma
incondicionada, inclusive para a Se¢do de Responsabilidades Civil, observadas as
regulamentacdes dos 6rgdos federais de normatizacdo e fiscalizagdo de Seguros no
Brasil, a ndo ser que essa cobertura ndo esteja disponivel no mercado segurador, o
que deve ser confirmado por carta encaminhada a ARTESP e subscrita pela

resseguradora.

No caso de inexisténcia da cobertura e/ou da impossibilidade de recomposicéo
automatica e incondicionada dos valores que seriam objeto do seguro, conforme
apontado no PLANO DE SEGUROS, a ARTESP poderd demandar alternativas para
assegurar as obrigagdes principais assumidas pela CONCESSIONARIA, as quais

poderdo ser estruturadas por meio de instrumento de contrato contendo disposi¢cdes
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definidas pela ARTESP ou sugeridas pela CONCESSIONARIA e aprovadas pela
ARTESP.

31.2. O PLANO DE SEGUROS deve conter a indicacdo da necessidade de contratacdo de

pelo menos o0s seguintes seguros, sem a eles se limitar, indicando o prazo estimado
para sua contratacdo, os riscos que serdo mitigados pelas respectivas apodlices, bem

como os limites maximos das indenizacdes em caso de ocorréncia dos sinistros:

Seguro do tipo “todos os riscos” para danos materiais cobrindo perda, destruicdo ou
dano em todos ou em qualquer bem integrante da CONCESSAO, devendo tal seguro
cobrir aquilo que se inclui, normalmente, de acordo com padrdes internacionais para

empreendimentos desta natureza, nas seguintes modalidades:

a. danos patrimoniais;

b. pequenas obras de engenharia (bens publicos existentes no SISTEMA

RODOVIARIO transferidos para o parceiro);

c. tumultos, vandalismos, atos dolosos;

d. incéndio, raio e exploséo de qualquer natureza;

e. danos a equipamentos eletrdnicos (baixa voltagem);
f. roubo e furto qualificado (exceto valores);

g. danos elétricos;

h. vendaval, fumaca;

i. danos causados a objetos de vidros;
j. acidentes de qualquer natureza,
k. alagamento, inundagéo;

ii. seguro de responsabilidade civil:

a. danos causados a terceiros;
b. cobertura adicional para responsabilidade cruzada;

c. acidentes de qualquer natureza envolvendo terceiros;
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31.3.

31.4.

31.5.

31.5.1.

d. acidentes de trabalho para os empregados envolvidos, conforme legislacao

em vigor;

e. danos decorrentes de poluigdo subita; e
f. cobertura adicional para responsabilidade cruzada;

seguro de riscos de engenharia do tipo “todos os riscos” que deverao estar vigentes
durante todo o periodo de execucdo das obras envolvendo a cobertura de quaisquer
investimentos, custos e/ou despesas pertinentes as obras civis e a infraestrutura
(construcédo instalacfes e montagem, englobando todos os testes de aceitacao), bem

como:

a. cobertura basica de riscos de engenharia;
b. erros de projetos;

c. risco do fabricante;

d. despesas extraordinérias;

e. despesas de desentulho;

f. alagamento, inundacéo;

g. periodo de testes e danos externos causados aos equipamentos utilizados

nas obras;

As coberturas de seguro previstas nesta Clausula deverdo incluir cobertura de danos

causados por evento de for¢ca maior ou caso fortuito sempre que forem seguraveis.

Todos os seguros contratados para os fins deste CONTRATO deverao ser contratados
com seguradoras e resseguradoras autorizadas a operar no Brasil, apresentando,
sempre, Certiddo de Regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia de

Seguros Privados — SUSEP, em nome da seguradora que emitir cada apdlice.

Nenhum servico ou investimento podera ter inicio ou prosseguir sem que a
CONCESSIONARIA comprove a contratacdo dos seguros indicados no PLANO DE
SEGUROS, mediante apresentacdo da apdlice, prova de pagamento do prémio e
Certiddo de Regularidade Operacional.

Conforme o regramento estabelecido neste CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera

submeter a ARTESP, para anuéncia prévia, as apolices que deverdo ser contratadas,
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31.6.1.

31.7.

31.8.

31.9.

para que esta verifique a adequabilidade das coberturas e proceda a analise quanto ao
atendimento de todas as condicfes estabelecidas nesse CONTRATO, para se certificar

de que os riscos serdo devidamente mitigados e cobertos.

A ARTESP devera figurar como cossegurados/beneficiarios de todas as apolices de
seguros contratadas pela CONCESSIONARIA, devendo ser comunicada,
imediatamente, acerca de qualquer modificacdo, cancelamento, suspenséo, renovacao
ou substituicdo de qualquer seguro contratado pela CONCESSIONARIA, para os fins
deste CONTRATO, devendo a CONCESSIONARIA se comprometer em manter as
mesmas condicfes previamente autorizadas pela ARTESP, sob pena de caducidade
da CONCESSAO, nos termos desse CONTRATO.

As apdlices de seguros deverdo prever, ainda, a indenizacdo direta a ARTESP nos

casos em que seja responsabilizada em decorréncia de sinistro.

Os valores cobertos pelos seguros indicados no PLANO DE SEGUROS deverédo ser

suficientes para reposi¢éo ou correcdo dos danos causados em caso de sinistro.

As franquias contratadas deverdo ser aquelas praticadas pelo mercado segurador

brasileiro em negécios desta natureza.

Na contrataco de seguros, a CONCESSIONARIA ainda deveré observar o seguinte:

Todas as apolices de seguro deverao ter vigéncia minima de 12 (doze) meses;

A CONCESSIONARIA devera fornecer, ao fim da vigéncia do seguro e caso nio
possua a hova apdlice, certificado emitido pela respectiva seguradora confirmando que
0s riscos envolvidos foram colocados no mercado segurador, conforme periodo
determinado e de acordo com as coberturas e franquias solicitadas por ela,
aguardando apenas a autorizagdo da SUSEP para emisséo da nova apdlice;

A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apdlices de seguro a obrigacdo da
seguradora de informar por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da
efetiva ocorréncia, 8 CONCESSIONARIA, ao PODER CONCEDENTE e a ARTESP,
quaisquer fatos que possam implicar o cancelamento, total ou parcial, dos seguros
contratados, reducdo de cobertura, aumento de franquia ou reducdo de importancias

seguradas, observadas as situacfes previstas em lei;

A CONCESSIONARIA ¢é responsavel pelo pagamento integral dos prémios e da

franquia, em caso de utilizacdo de qualquer seguro previsto no CONTRATO;

86



NYARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

<

Vi.

31.10.

31.11.

31.12.

31.13.

31.14.

Eventuais diferencas entre os valores contratados e as indenizacdes de sinistros pagas
ndo ensejardo direito a reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e nem
elidirdo a obrigagdo da CONCESSIONARIA de manter o SERVICO ADEQUADO;

As diferencas mencionadas no item (v) acima também ndo poderdo ser motivo para a
ndo realizacdo de qualquer investimento objeto deste CONTRATO, inclusive
investimentos adicionais que se mostrem necessarios em funcdo da ocorréncia do

sinistro, cujos valores ndo tenham sido cobertos integralmente pelas apdlices.

A CONCESSIONARIA podera alterar coberturas e franquias, bem como quaisquer
condi¢Bes das apdlices contratadas, para adequéa-las conforme o desenvolvimento das
atividades objeto da CONCESSAO, sendo necessaria, contudo, a prévia aprovacgéo da
ARTESP.

As apolices emitidas nao poderdo conter obrigacdes, restricdes ou disposi¢bes que
contrariem as disposi¢cdes do presente CONTRATO ou a regulacdo setorial, e deverao
conter declaracdo expressa da companhia seguradora de que conhece integralmente
este  CONTRATO, inclusive no que se refere aos limites dos direitos da
CONCESSIONARIA.

A seguradora devera renunciar a todos os direitos de regresso contra o PODER
CONCEDENTE e a ARTESP, ainda que cabiveis.

A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou omissées
decorrentes da realizacdo dos seguros de que trata este CONTRATO, inclusive para
fins dos riscos assumidos.

No caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar e
manter em plena vigéncia as apodlices de seguro, o PODER CONCEDENTE,
independentemente da sua faculdade de decretar a intervencdo ou a caducidade da
CONCESSAO nos termos deste CONTRATO, podera proceder a contratacio e ao
pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade dos custos as
expensas da CONCESSIONARIA, que devera reembolsar o PODER CONCEDENTE
ou a ARTESP, conforme o caso, em 05 (cinco) dias Uteis a contar de sua notificacao,
sob pena de incidéncia de juros de mora correspondentes a variagdo pro rata temporis
da taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo
ressarcimento, sem prejuizo da utilizacdo da Garantia de Execucdo, para reembolsar
0s custos com a contratacao do referido seguro, bem como da incidéncia das demais
penalidades aplicaveis.
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CLAUSULA TRIGESIMA-SEGUNDA - DAS GARANTIAS PRESTADAS PELA
CONCESSIONARIA

32.1. O cumprimento cabal e tempestivo das obrigacbes assumidas pela
CONCESSIONARIA junto &8 CONTRATANTE sera garantido, nos termos, montantes e
condigdes dispostos nesta Clausula através de GARANTIA DE EXECUCAO.

32.2. A CONCESSIONARIA prestou como condicdo a assinatura deste CONTRATO e
devera manter, em favor do PODER CONCEDENTE, ao longo de todo o PRAZO DA
CONCESSAO, GARANTIA DE EXECUCAO abrangendo o cumprimento das funcdes
operacionais e de conservacgdo, das fungbes de ampliacdo e de pagamento dos valores
mensais varidveis devidos & ARTESP e PODER CONCEDENTE, conforme
Declaragfes firmadas no Anexo XXI do EDITAL, as quais compordo o ANEXO XVI —
PLANO DE GARANTIAS apresentado pela CONCESSIONARIA, que devera ser

mantido atualizado, nos termos do CONTRATO.

32.2.1. Os valores minimos que deverdo ser observados para as garantias contratadas pela
CONCESSIONARIA corresponder&o, nos 5 (cinco) primeiros anos contratuais e nos 2
(dois) ultimos anos contratuais, a 10% (dez por cento) do valor total dos investimentos
previstos no EVTE acrescido do valor da OUTORGA FIXA ofertada, e tém como
referéncia a data-base de marco de 2017, devendo ser anualmente reajustados

considerando-se a variagdo do IPCA/IBGE no periodo.

32.2.2. Pelo prazo restante da CONCESSAOQ, a partir do 6° (sexto) ano de CONCESSAO, para
o célculo da GARANTIA DE EXECUCAO a ser ofertada serdo considerados os valores
correspondentes a 10% (dez por cento) do valor total dos investimentos previstos no
EVTE atualizados pelo IPCA, apds excluséo dos valores referentes aos investimentos
entregues e inclusao dos valores dos novos investimentos eventualmente incluidos em
REVISAO ORDINARIA ou EXTRAORDINARIA, acrescidos dos valores
correspondentes a 100% (cem por cento) dos custos operacionais de acordo com o
Plano de Contas Contabil da ARTESP, incluindo os pagamentos devidos ao PODER
CONCEDENTE e ARTESP, calculados com base nas informacfes de desembolso

destas rubricas no ano anterior atualizados pelo IPCA.

32.3. A GARANTIA DE EXECUCAO a ser prestada esté limitada a, e em nenhuma hipétese
excedera, o valor correspondente a 10% (dez por cento) do valor total atualizado dos
investimentos, ao qual se computam, também, os valores incluidos em REVISAO
ORDINARIA ou EXTRAORDINARIA, acrescido do valor da OUTORGA FIXA ofertada.
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32.3.1.

32.3.2.

32.4.1.

32.5.

32.5.1.

32.6.

As REVISOES ORDINARIAS ensejardo a revisdo do PLANO DE GARANTIAS, para o
fim de cobertura dos novos investimentos na GARANTIA DE EXECUCAO, caso em
que serdo considerados, para 0s novos investimentos, os valores definidos no PLANO
DE INVESTIMENTOS.

O descumprimento das condi¢des estabelecidas nesta Clausula, ou a ndo aprovacao
pela. CONTRATANTE da garantia ofertada em substituicdo, caracterizard a
inadimpléncia da CONCESSIONARIA.

Além das garantias a favor da CONTRATANTE, a CONCESSIONARIA obriga-se a
manter em plena vigéncia as garantias prestadas em seu favor quando exigido das
empresas contratadas para a realizacdo dos servicos compreendidos pelas FUNCOES
OPERACIONAIS E DE CONSERVACAO e FUNCOES DE AMPLIACAO, incluindo a
CONTRATANTE como beneficidria, nos termos do ANEXO XVI — PLANO DE
GARANTIAS.

A CONCESSIONARIA devera informar a CONTRATANTE, caso opte por exigir a
garantia estabelecida neste item, sobre os termos, e condi¢bes dos instrumentos de
garantia firmados com as empresas contratadas para a realizacdo dos servigos
compreendidos pelas FUNCOES OPERACIONAIS E DE CONSERVACAO e
FUNCOES DE AMPLIACAO.

As GARANTIAS previstas tém como beneficiaria a ARTESP e se destinam a
indenizacdo, ressarcimento de custos e despesas incorridas, face ao eventual
inadimplemento das obrigacbes assumidas pela CONCESSIONARIA, devendo ser
executada também para pagamento de multas que forem aplicadas a
CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelo cumprimento do
objeto deste CONTRATO, assim como pelas demais obrigacBes a ele inerentes,
incluindo pagamentos de multas, indenizacbes e demais penalidades a ele
eventualmente aplicadas, independentemente da execucdo total ou parcial da
GARANTIA DE EXECUCAO.

Os PLANOS DE GARANTIAS e os documentos que efetivamente formalizam a e
GARANTIA DE EXECUCAO deverdo ser previamente aprovados pela ARTESP, nos
termos deste CONTRATO, assim como quaisquer alteracdes, substituicdes,
renovacdes que eventualmente sejam necessérias, devendo a CONCESSIONARIA,
em qualquer caso, ficar responsavel pelos riscos relacionados a ndo contratagdo ou a

contratacdo inadequada ou insuficiente das garantias necessarias.
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32.7.1.

32.7.2.

32.7.3.

32.7.4.

32.7.5.

32.7.6.

As GARANTIAS poderédo ser ofertadas e/ou substituidas, mediante prévia e expressa
anuéncia da ARTESP, em uma das seguintes modalidades, nos termos do artigo 56 da
Lei Federal n° 8.666/93:

Caucdo em moeda corrente nacional;

Caucdo em titulos da Divida Publica do Tesouro Nacional;

Seguro-garantia;

Fianca bancaria; ou

Combinacao de duas ou mais das modalidades constantes dos itens (i) a (iv) acima.

As GARANTIAS ofertadas deverdo ser incondicionadas e n&o poderdo conter
quaisquer ressalvas que possam dificultar ou impedir sua execucdo, ou que possam
suscitar ddvidas quanto & sua exequibilidade, observadas as regulamentagbes dos
Orgdos federais de normatizacdo e fiscalizagdo de Seguros no Brasil, se ofertadas
nesta modalidade.

E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutenc&o e suficiéncia das
GARANTIAS prestadas neste CONTRATO, inclusive ficando responsavel por arcar

com todos os custos decorrentes de sua contratacao.

As GARANTIAS, se prestadas em moeda corrente nacional, deverdo ser depositadas
no Banco [+], Agéncia [*], conta corrente n° [¢], de titularidade da ARTESP, CNPJ/MF n°®

[]-

As GARANTIAS, se prestadas por Titulos da Divida Publica do Tesouro Nacional,
deverdo ser prestadas pelo valor nominal dos titulos, ndo podendo estar onerados com
cladusula de impenhorabilidade, inalienabilidade, intransferibilidade ou aquisi¢cdo

compulsoéria.

Titulos ofertados deverdo ser emitidos sob a forma escritural, mediante registro em
sistema centralizado de liquidacdo e de custddia autorizado pelo Banco Central do
Brasil, com cotacdo de mercado e acompanhados de comprovante de sua validade

atual quanto a liquidez e ao valor.

As GARANTIAS, se apresentada na modalidade de seguro-garantia, serédo

comprovadas pela apresentacdo das apolices de seguro-garantia, acompanhadas de
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comprovante de pagamento do prémio, quando pertinente, bem como de Certiddo de
Regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP, em nome da seguradora que emitir a apélice, com vigéncia minima de 12

(doze) meses.

32.7.6.1. Quando a modalidade for seguro-garantia, a apélice devera ser emitida por

32.7.7.

32.7.8.

32.8.

32.9.

32.10.

companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil e deverd estar
acompanhada da comprovacdo de contratacdo de resseguro, nos termos da
legislacdo vigente a época da apresentacdao, com vigéncia minima de 12 (doze)

meses.

As GARANTIAS, se apresentadas na modalidade de fianca bancéaria, deverdo ser
emitidas por instituicdo financeira devidamente constituida e autorizada a operar no
Brasil, devendo apresentadas na sua forma original e estar acompanhadas da
comprovacdo dos poderes de representacdo do responsavel pela assinatura do
documento.

As GARANTIAS, se prestadas via seguro-garantia ou fianca bancéria, deveréo ter
vigéncia minima de 01 (um) ano a contar da contratagdo, sendo de total
responsabilidade da CONCESSIONARIA realizar as renovacbes e atualizacdes
necessérias, devendo comunicar a ARTESP toda renovacdo e atualizagdo realizada,

sob pena de aplicacdo das sancdes cabiveis.

A CONCESSIONARIA devera apresentar & ARTESP documento comprobatério de
renovacdo e atualizacdo das GARANTIAS, com no minimo 30 (trinta) dias de
antecedéncia do término do prazo de sua vigéncia, sob pena de caducidade, nos
termos da Clausula 43.

As GARANTIAS deverdo permanecer plenamente vigentes até a celebracdo do
TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO, conforme disposto no ANEXO X, podendo
ser executada nos termos deste CONTRATO.

As GARANTIAS serdo liberadas, mediante anuéncia prévia da ARTESP, quando
verificado o cumprimento das obrigacfes respectivas e a sua devida substituicdo, nos

termos do Anexo XVI e o estabelecido nas revisdes ordinarias.

32.10.1. A reducdo da garantia ou a sua extingdo somente podera ser efetivada com a prévia

32.11.

e expressa autorizacdo da CONTRATANTE.

Sempre que uma GARANTIA for executada, total ou parcialmente, a
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32.12.

Vi.

Vii.

CONCESSIONARIA ficara obrigada & recomposicéo de seu valor integral, no prazo de
10 (dez) dias uteis contados da notificacdo pela ARTESP, sob pena de declaracdo de
caducidade do CONTRATO, pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da Clausula 43.

Nao obstante outras hipéteses previstas neste CONTRATO ou na legislagcdo, a
GARANTIA DE EXECUCAO podera ser executada, total ou parcialmente, pela
ARTESP, ap6s apuracdo em regular processo administrativo, nas seguintes

circunstancias:

se a CONCESSIONARIA deixar de realizar qualquer investimento previsto neste
CONTRATO ou eventuais aditivos assinados por ambas as PARTES, ou se o0 executar
de maneira inadequada, em desconformidade com as especificacbes e prazos
estabelecidos, de forma néao justificada, recusando-se ou deixando de corrigir as falhas
apontadas pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARTESP, na forma estabelecida neste
CONTRATO;

se a CONCESSIONARIA deixar de pagar multas, indeniza¢des ou demais penalidades
gue lhe sejam aplicadas, na forma deste CONTRATO e nos prazos estabelecidos,

referentes as funcdes de ampliacédo, operacionais e de conservacgao;

se a CONCESSIONARIA deixar de cumprir, deliberadamente, suas obrigacdes
contratuais ou deixar de tomar providéncias necessarias para o atingimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, recusando-se ou deixando de corrigir as falhas
apontadas pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARTESP, na forma estabelecida neste
CONTRATO;

se a CONCESSIONARIA deixar de pagar os valores mensais variaveis devidos ao
PODER CONCEDENTE e/ou ARTESP;

nas hipoteses de reversdo de bens, se os BENS REVERSIVEIS nédo forem entregues
ao PODER CONCEDENTE, ou a terceiro por ele indicado, em plena funcionalidade
técnica e operacional, considerando-se também as especificacbes deste CONTRATO,
inclusive na hip6tese de deixar de corrigir as falhas apontadas pelo PODER
CONCEDENTE ou pela ARTESP, na forma estabelecida neste CONTRATO;

para o ressarcimento de custos e despesas incorridas pela CONTRATANTE para
colocar o SISTEMA RODOVIARIO nas condi¢cbes definidas no ANEXO X -

CONDICOES DE DEVOLUCAOQ;

se a CONCESSIONARIA deixar de contratar seguro exigido ou se recursar a fazé-lo,
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viii.

nos termos deste CONTRATO;

se 0 PODER CONCEDENTE ou a ARTESP forem responsabilizados, indevidamente,
por qualquer ato ou fato decorrente da atuagdo da CONCESSIONARIA, seus prepostos
ou subcontratados, incluindo, mas ndo se limitando, a danos ambientais,

responsabilidade civil, fiscal e trabalhista, penalidades regulatérias, dentre outros.

CLAUSULA TRIGESIMA-TERCEIRA — GARANTIAS AOS FINANCIADORES

Do Acordo Tripartite

33.1.

33.1.1.

33.2.

Aos FINANCIADORES, representados por agente, constituido com poderes bastantes
para todas as finalidades contratadas, conforme o caso, sera facultada a celebracdo do
ACORDO TRIPARTITE, em que figurardo como partes também o PODER
CONCEDENTE, representado pela ARTESP, a CONTRATANTE, e a
CONCESSIONARIA, o qual seréa regido de acordo com as regras estabelecidas no
ANEXO VIIL.

O regramento estabelecido na minuta que figura como ANEXO VIII ao presente
CONTRATO seré referencial e, se necessario, e previamente a sua assinatura, podera
ser adequado para estabelecer procedimento e formalidades mais compativeis com a
I6gica e a dinamica pertinente a relagdo de financiamento estabelecida entre a
CONCESSIONARIA e seus financiadores e garantidores.

Na eventualidade de o ACORDO TRIPARTITE néo ser celebrado, sera assegurado o
aos FINANCIADORES o direito ao exercicio das prerrogativas previstas no art. 27-A da
Lei n° 8.987/1995.

Do dever de informacgao aos Financiadores e ao Agente Fiduciario

33.3.

33.3.1.

A CONCESSIONARIA devera desenvolver, instalar e manter, ao longo de todo o prazo
da CONCESSAO, sistema digital especifico para gerenciamento das informacdes,
dados e documentos relacionados as notificagbes emitidas e penalidades aplicadas
pela ARTESP, bem como respectivos procedimentos ou processos administrativos
instaurados.

E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a alimentacéo tempestiva do

sistema de que trata o caput desta Clausula com as informacdes, os dados e

documentos relacionados aos procedimentos, autuacdes e processos administrativos
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que venham a ser instaurados pela ARTESP, no desempenho de suas atividades de
fiscalizac&o, para fins de aplicacdo de penalidades & CONCESSIONARIA, nos termos
do ANEXO XI.

33.3.1.1. A CONCESSIONARIA devera realizar as providéncias necessarias para assegurar

33.3.2.

33.3.3.

33.3.4.

que as informacdes, dados e documentos disponibilizados no sistema de que trata
essa Clausula reflitam o estagio mais atual dos procedimentos, autuacdes e
processos administrativos de penalizacédo que sejam instaurados pela ARTESP em
face da CONCESSIONARIA, devendo, para tanto, alimentar o sistema para retratar
0 andamento de todos os atos e etapas, além de atualiza-lo, pelo menos, a cada
ato que seja emanado pela ARTESP, em prazo maximo de 10 (dez) dias contados

de sua publicacao.

A CONCESSIONARIA devera fornecer as credenciais de usuario/senha para
representantes da ARTESP, permitindo o acesso as informacdes e aos documentos,
bem como eventual realizacdo de auditorias, caso seja necessario, para assegurar que
as informacdes e documentos disponibilizados em tal sistema reflitam, de fato e de

maneira atualizada, o estagio e a realidade dos procedimentos de penalizagédo.

A CONCESSIONARIA devera fornecer, mediante solicitagdo nesse sentido, as
credenciais de usuario/senha para representantes dos FINANCIADORES e
garantidores e, caso a faculdade de celebracdo do ACORDO TRIPARTITE seja
exercida pelos FINANCIADORES, para o agente, para viabilizar o acompanhamento
pari passu do andamento dos procedimentos, autua¢cdes e processos administrativos

de aplicacdo das penalidades, nos termos do ANEXO XI.

As obrigacdes de informacéo aqui estabelecidas ndo excluem outras que venham a ser
previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser celebrado, que serdo exigiveis

adicionalmente as previstas neste CONTRATO.

Da estruturacdo de garantias e da celebracdo de Contrato de Administracdo de Contas

de movimentacao restrita

33.4.

Conforme o regramento estabelecido na minuta de contrato que figura como Apéndice
ao ANEXO 1V, as receitas tarifarias auferidas pela CONCESSIONARIA deveréo ser
vertidas para Conta Bancéaria Centralizadora, de titularidade da CONCESSIONARIA,
de movimentacgdo restrita, a qual serd aberta e mantida por agente financeiro, sendo
que os encargos e taxas relacionados a contratacdo de tal agente deverao ser arcados
pela CONCESSIONARIA, conforme os termos do referido Apéndice ao ANEXO IV.
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33.4.1. O(s) FINANCIADOR(ES), por meio de seu(s) agente(s), poderao integrar a relacédo
contratual estabelecida entre a ARTESP, a CONCESSIONARIA e a instituicdo
financeira mantenedoras da Conta Bancaria Centralizadora, na condicdo de partes,
mediante a assinatura de termo de adesédo ao instrumento de administracdo de contas

que consta como Apéndice ao ANEXO IV.

33.4.1.1. Caso o(s) FINANCIADOR(ES), por meio de seu(s) agente(s), se utilizem dessa
faculdade, as partes celebrardo o termo de adesao referido na Clausula 33.4.1
acima, podendo também celebrar aditivo ao instrumento de administracdo de
contas que consta como Apéndice ao ANEXO 1V, a fim de adequar o referido
instrumento as normas, politicas e aprovacdes internas dos FINANCIADOR(ES),
contanto que tais alteragdes ndo impliguem em prejuizos aos direitos, as garantias
e as faculdades outorgadas ao PODER CONCEDENTE por meio do presente
CONTRATO DE CONCESSAO e seus ANEXOS.

33.4.1.2. Caso o(s) FINANCIADOR(ES) opte(m) por ndo aderir & relagdo contratual cujo
regramento consta do Apéndice ao ANEXO IV, esses podera(ao) constituir
garantias com base nos direitos emergentes da CONCESSAO, na forma do art. 28
e art. 28-A da Lei n® 8.987/1995 e observado o disposto nas clausulas 33.5 e
seguintes. Nesta hipétese, os FINANCIADORES poderdo substituir o contrato
constante do Apéndice ao Anexo IV, desde que respeitem os direitos da ARTESP,

nos termos da clausulas 33.4.2.

33.4.2. Em qualquer caso devera ser respeitada a preferéncia da ARTESP para recebimento
dos créditos devidos a titulo de descontos decorrentes de indicadores de desempenho,
bem como da OUTORGA VARIAVEL e ONUS DE FISCALIZACAO.

33.4.2.1. A assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DO SISTEMA REMANESCENTE é
considerado suficiente pela ARTESP para que a CONCESSIONARIA incorpore
seus direitos e deveres emergentes ao Contrato de Administracdo de Contas,
constante do Apéndice ao ANEXO IV, ou a quaisquer outros contratos desta
natureza firmados pela CONCESSIONARIA e seus FINANCIADORES.

33.5. Nos termos deste CONTRATO ou do ACORDO TRIPARTITE, podera ser exigido o

depdsito de outras receitas na Conta Bancaria Centralizadora acima referida.

Das garantias constituidas com base nos direitos emergentes da Concessao

33.6. A CONCESSIONARIA podera prestar garantias decorrentes deste CONTRATO aos
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33.6.1.

33.6.2.

33.7.

33.7.1.

33.8.

33.9.

seus FINANCIADORES, nos termos permitidos pela legislacdo, desde que néo
comprometa a continuidade e a adequacdo na prestacdo dos servicos objeto deste
CONTRATO.

A CONCESSIONARIA poderéa oferecer os direitos creditérios detidos perante o PODER
CONCEDENTE em garantia dos financiamentos, operacdes de crédito, captacdo de
recursos no mercado, operagdes de divida ou similares, mediante cessao, inclusive
fiduciaria, usufruto ou penhor ou alienacao fiduciaria de ac®es, titulos, valores

mobilidrios e seus respectivos rendimentos, relacionados a SPE, desde que a

operacéao de financiamento esteja diretamente relacionada com este CONTRATO.

Caso o0 ACORDO TRIPARTITE seja celebrado, os instrumentos relacionados com as
garantias constituidas nos termos da Clausula 33.4.1 dever&o prever expressamente
as condicbes de depdsito da remuneracdo da CONCESSIONARIA integralmente na
Conta Bancaria Centralizadora, destinando-se, quando houver, as atividades previstas
no plano de recuperacéo aprovado pela ARTESP, inclusive para fins de pagamento ou
amortizagdo das dividas dos FINANCIADORES.

Eventuais pagamentos devidos pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA a
titulo de indenizagcdes e compensacdes poderdo ser pagos diretamente aos
FINANCIADORES, observados os termos previstos no ACORDO TRIPARTITE, caso

venha a ser celebrado.

No caso de realizacdo de pagamentos diretos pelo PODER CONCEDENTE aos
FINANCIADORES, tais pagamentos operardo plena quitacdo das obrigagbes do
PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA, pelo montante efetivamente
desembolsado aos FINANCIADORES.

Do Periodo de Cura, da Administracdo Temporaria, da Assunc¢ao do Controle da

Concessionéria e da Substituicdo Promovida Pelos Financiadores

A relacdo tripartite entre ARTESP, CONCESSIONARIA e os FINANCIADORES sera
regrada de acordo com o0 ACORDO TRIPARTITE, na forma de ANEXO VIII.

Nos termos do ACORDO TRIPARTITE sera facultado aos FINANCIADORES, adotar, a
sua escolha, qualquer uma das seguintes medidas, nas hipoteses previstas no
ACORDO TRIPARTITE, e sem prejuizo das condi¢cBes ali apontadas e da observancia

a legislacéao vigente:

adimplir em seu préprio nome as obrigacdes pelas quais a CONCESSIONARIA estiver
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em mora frente ao PODER CONCEDENTE ou a ARTESP;

assumir a administracdo temporaria da CONCESSIONARIA para promover sua

reestruturagdo financeira e assegurar a continuidade da prestacao dos servi¢os;

assumir o controle societario da CONCESSIONARIA nos termos do artigo 27-A da Lei
n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, para promover sua reestruturagdo e assegurar a

prestacao dos servicos; ou

solicitar a transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE societario da
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA — DO FUNCIONAMENTO DA CONTA RESERVA DE
OUTORGA

34.1.

34.2.

A CONTA RESERVA DE OUTORGA sera mantida as expensas da
CONCESSIONARIA, durante todo o prazo da CONCESSAO.

A CONTA RESERVA DE OUTORGA sera movimentada exclusiva e autonomamente
pelo BANCO DEPOSITARIO, de acordo com as regras estabelecidas no CONTRATO

e seus ANEXOS, incluindo as seguintes obrigagfes:

A CONCESSIONARIA se obriga a ndo fornecer quaisquer instrucbes ao BANCO
DEPOSITARIO relativas & CONTA RESERVA DE OUTORGA, ressalvada a
NOTIFICACAO DE INEFICACIA DO CONTRATO;

A ARTESP se obriga a ndo fornecer quaisquer instru¢cbes ao BANCO DEPOSITARIO
relativas & CONTA RESERVA DE OUTORGA, ressalvadas a NOTIFICACAO DE
COMPENSACAO, a NOTIFICACAO DE REEQUILIBRIO INCONTROVERSO e a
NOTIFICACAO DE REEQUILIBRIO CONTROVERSO;

O BANCO DEPOSITARIO cumprira todas as disposi¢cdes constantes das notificacdes e
documentos recepcionados, desde que estejam de acordo com as determinacdes
deste CONTRATO;

As PARTES concordam que as transferéncias deverdo ser realizadas pelo BANCO

DEPOSITARIO automaticamente, nas hipoteses previstas no CONTRATO e seus

Anexos..
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34.3.

34.5.

34.5.1.

Sempre que solicitado pelas PARTES, o BANCO DEPOSITARIO devera enviar, no
prazo de até 2 (dois) dias uteis, informacdes sobre a CONTA RESERVA DE
OUTORGA, incluindo saldos, extratos e histéricos de investimentos, depdsitos e

transferéncias.

As PARTES concordam que, nos termos do EDITAL, CONTRATO e respectivos
anexos, a totalidade dos recursos decorrentes da OUTORGA FIXA, incluindo o
eventual agio da PROPOSTA DE PRECO submetida pelo LICITANTE VENCEDOR,
devera ser depositada diretamente na CONTA RESERVA DE OUTORGA.

As PARTES concordam que, nos termos do EDITAL, CONTRATO e respectivos
anexos, todas as parcelas mensais referentes 8 OUTORGA VARIAVEL pagas pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE deverfo ser transferidas & CONTA
RESERVA DE OUTORGA.

Em até 90 (noventa) dias da assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL, a
CONCESSIONARIA devera informar & ARTESP sua op¢do de eventualmente ativar o

mecanismo descrito no Anexo XIII.

34.5.1.1. Na hipétese de exercicio da opcdo prevista na Clausula 34.5.1, o uso da

34.5.2.

OUTORGA VARIAVEL para realizar RECOMPOSICOES AUTOMATICAS,
conforme clausula 22.6 i”, devera considerar que 6% (seis por cento) do valor da
RECEITA BRUTA serao preservados para os fins do mecanismo descrito no Anexo
XII.

Durante a execucgédo contratual, e caso ndo tenha ainda ativado o mecanismo descrito
no Anexo XlIl, a CONCESSIONARIA podera revogar, sem direito & retrata¢io, a opcao
exercida nos termos da clausula 34.5.1, desde que informe por escrito a ARTESP de

sua decisao.

34.5.2.1. Na hipétese da materializagdo da opg¢do constante da clausula 34.5.2, o valor da

34.5.3.

OUTORGA VARIAVEL apto a ser destinado a realizacido de RECOMPOSICOES
AUTOMATICAS voltara a ser o percentual integral da OUTORGA VARIAVEL

vigente.

Apés 39 (trinta e nove) meses da opcdo exercida na Clausula 34.5.1, caso o
mecanismo descrito no Anexo Xlll ndo tenha sido ativado, o valor da OUTORGA
VARIAVEL apto a ser destinado & realizacdo de RECOMPOSICOES AUTOMATICAS
voltara a ser o percentual integral da OUTORGA VARIAVEL vigente.
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34.6.

34.7.

34.8.

34.8.1.

O BANCO DEPOSITARIO devera automaticamente liberar recursos da CONTA
RESERVA DE OUTORGA para a conta corrente de titularidade do PODER
CONCEDENTE, até o limite de sua disponibilidade, no montante e de acordo com os

marcos contratuais previstos abaixo:

28% (vinte e oito por cento) da OUTORGA FIXA minima acrescida da integralidade do
agio da PROPOSTA do LICITANTE VENCEDOR e eventuais rendimentos na DATA
DE ASSINATURA DO TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL;

Quando do recebimento de cada parcela mensal de OUTORGA VARIAVEL, o
montante correspondente & parcela de OUTORGA VARIAVEL do més equivalente do

ano imediatamente anterior e eventuais rendimentos;

A partir do recebimento da NOTIFICACAO DE REEQUILIBRIO INCONTROVERSO, o
montante excedente a soma do valor controverso indicado no TERMO DO ACERTO
DE CONTA e das 12 (doze) ultimas parcelas de OUTORGA VARIAVEL

A partir do recebimento da NOTIFICACAO DE REEQUILIBRIO CONTROVERSO, até o
final do CONTRATO, todo o excedente a soma das 12 (doze) ultimas parcelas de
OUTORGA VARIAVEL.

A NOTIFICACAO DE REEQUILIBRIO INCONTROVERSO sera emitida uma unica vez,
pelo PODER CONCEDENTE, respeitadas cumulativamente as seguintes condi¢fes

precedentes:

a assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA INICIAL;

a assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DO SISTEMA REMANESCENTE; e

a assinatura do TERMO DE ACERTO DE CONTAS.

Caso ocorra a extingdo antecipada do CONTRATO em decorréncia da hipétese
prevista na clausula 6.4 (i), a ARTESP determinara ao BANCO DEPOSITARIO a
transferéncia da totalidade dos valores disponiveis na CONTA RESERVA DE
OUTORGA para a CONTA CENTRALIZADORA, até o limite do montante de
indenizag&o devido pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, nos termos da

Clausula 44.4 (iii).

Na hipotese de rescisdo amigavel constante da clausula 6.4 (iii), o instrumento de

ratificacdo da extincdo do CONTRATO devera conter instrugdo ao BANCO
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34.10.

DEPOSITARIO para transferéncia do montante reservado na CONTA RESERVA DE
OUTORGA para a CONTA CENTRALIZADORA, a fim de possibilitar o adimplemento
do PODER CONCEDENTE em relacdo a indenizacdo a qual faz jus a
CONCESSIONARIA.

Caso haja a ativagdo do mecanismo descrito no Anexo Xlll, o BANCO DEPOSITARIO
devera, mediante recebimento da NOTIFICACAO DE COMPENSACAO, transferir os
montantes nela constantes, correspondentes as compensacfes descritas no referido
anexo, da CONTA RESERVA DE OUTORGA para a CONTA CENTRALIZADORA, até

o limite de sua disponibilidade.

As PARTES concordam que o PODER CONCEDENTE podera solicitar a aplicagédo dos
valores depositados na CONTA RESERVA DE OUTORGA em titulos publicos federais
com liquidez compativel com as obriga¢cbes de transferéncia previstas no regramento
relacionado & CONTA RESERVA DE OUTORGA.

CAPITULO VIl = FISCALIZACAO

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA — DO PAGAMENTO PELA FISCALIZACAO

35.1.

Pela execucdo da fiscalizacdo da CONCESSAO, a ARTESP fara jus ao recebimento
de um valor mensal, pago pela CONCESSIONARIA, equivalente a 3% (trés por cento)
sobre a totalidade da RECEITA BRUTA percebidas pela CONCESSIONARIA no més

imediatamente anterior ao pagamento.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA — DA FISCALIZACAO EXERCIDA PELA ARTESP

36.1.

36.2.

A ARTESP exercera ampla e completa fiscalizacdo sobre este CONTRATO, o
cumprimento das obrigacdes nele estabelecidas, bem como sobre a SPE, tendo, no
exercicio da fiscalizagdo, livre acesso, em qualquer época, aos dados relativos a
administragdo, a contabilidade e aos recursos técnicos, econémicos e financeiros da
CONCESSIONARIA, podendo solicitar esclarecimentos ou modificacdes, caso entenda
haver desconformidades com as obrigagfes previstas no contrato, em especial quanto
ao cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e pardmetros de qualidade
estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS.

As determinac8es pertinentes aos servicos em que se verifiguem vicios, defeitos e/ou

incorrecdes, que vierem a ser emitidas no &mbito da fiscalizacdo, serdo imediatamente

aplicaveis e vinculardo a CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais consequéncias
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36.2.1.

36.3.1.

36.3.2.

36.3.3.

36.4.

36.4.1.

36.5.

contratualmente previstas e das disposicbes sobre solucdo de controvérsias
estabelecidas neste CONTRATO.

Para controle das autuacdes, procedimentos e processos administrativos instaurados
pela ARTESP no ambito de suas atividades fiscalizatérias, a CONCESSIONARIA
deverd desenvolver, instalar e manter sistema digital especifico, acessivel pela
ARTESP e pelos FINANCIADORES conforme o regramento contratual.

A fiscalizacdo da ARTESP observard o regramento constante do ANEXO Xl deste
CONTRATO quanto aos procedimentos e penalidades cabiveis no &ambito da
fiscalizacdo da CONCESSAO.

A fiscalizacdo da ARTESP anotara, em termo proprio de registro, as ocorréncias
apuradas nas fiscalizacdes realizadas no SISTEMA RODOVIARIO, na SPE e/ou na
CONCESSAO, encaminhando 0 TERMO DE FISCALIZACAO a CONCESSIONARIA
para regularizac@o das faltas ou defeitos verificados, sem prejuizo da instauracéo de

processo administrativo sancionador.

O processo administrativo sancionador seguird o rito da Lei Estadual n® 10.177/98, ou
outra que venha a substitui-la, conforme disp8e o artigo 33 da Lei Complementar
Estadual n® 914/2002.

A regularizacdo das faltas apontadas no TERMO DE FISCALIZACAO nio afasta o
descumprimento havido e, consequentemente, a aplicacdo da correspondente

penalidade.

A fiscalizagdo também apurara o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO
pela CONCESSIONARIA.

Sem prejuizo da afericdo do COEFICIENTE DE SERVICOS PRESTADOS, a ARTESP
poderd acompanhar a prestacdo de servigcos, podendo solicitar esclarecimentos ou
modifica¢des, caso entenda haver desconformidade com as obrigacdes previstas no
CONTRATO, em especial quanto ao cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, CRONOGRAMAS vigentes e parametros de qualidade estabelecidos
neste CONTRATO.

Sem prejuizo da incidéncia do COEFICIENTE DE SERVICOS PRESTADOS, da
elaboragdo de TERMO DE FISCALIZACAO e da lavratura de AUTO DE INFRACAO, a
CONCESSIONARIA esta obrigada a reparar, corrigir, interromper, suspender ou

substituir, as suas expensas e no prazo estipulado pela ARTESP, os servicos
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36.5.1.

36.5.2.

pertinentes 8 CONCESSAO em que se verifiquem vicios, defeitos e/ou incorrecdes.

A ARTESP podera exigir que a CONCESSIONARIA apresente plano de agdo visando
a reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir qualquer servigo prestado de
maneira viciada, defeituosa e/ou incorreta, relacionado com o objeto deste

CONTRATO, em prazo a ser estabelecido.

Em caso de omissdo da CONCESSIONARIA em cumprir as determinacdes da
ARTESP, a esta sera facultado proceder a correcdo da situacdo, para remediar 0s
vicios, defeitos e/ou incorrecdes identificados ou realizar as obrigacdes de investimento
nao adimplidas, diretamente ou por intermédio de terceiro, inclusive valendo-se das
GARANTIAS previstas em CONTRATO, correndo 0s respectivos custos por conta da
CONCESSIONARIA.

Das obrigac¢des da Concessionaria para apoio a fiscalizacdo realizada pela ARTESP

36.6.

Para o adequado exercicio da fiscalizacdo e acompanhamento contratual pela
ARTESP e sem prejuizo de qualquer outra obrigacdo de prestacdo de informacdes
estabelecida neste CONTRATO, na legislacdo ou na regulagdo aplicavel, inclusive
observando o Plano de Contas Contabil da ARTESP, a CONCESSIONARIA obriga-se
a:

Dar conhecimento imediato a ARTESP de todo e qualquer evento que possa vir a
prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigacées emergentes
deste  CONTRATO e/ou que possa constituir causa de intervencdo na
CONCESSIONARIA, na declaragéo de caducidade da CONCESSAO ou na rescisdo

contratual;

Apresentar, respeitado o disposto na subclausula 26.2.1, até 31 de agosto de cada ano
relatorio auditado da sua situagdo contabil, incluindo, dentre outros, o Balango
Patrimonial e a Demonstracao de Resultados, correspondentes ao semestre encerrado

em 30 de junho do respectivo ano;

Apresentar, respeitado o disposto na subclausula 26.2.1, até 30 de abril de cada ano,
atendendo as disposi¢fes da Lei n® 6.404/76 e da Lei n® 11.638/07, as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano imediatamente
anterior, incluindo, dentre outros, o Relatério da Administragdo, o Balan¢o Patrimonial,
a Demonstragéo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, a Demonstracao de Resultados
do Exercicio e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, as notas explicativas do Balanco

Patrimonial, parecer e Papéis de Trabalho dos Auditores Independentes e do Conselho
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<

Vi.

Vii.

viii.

Fiscal da SPE, se existente, e ainda, caso a SPE seja Companhia Aberta, a

Demonstracdo de Valor Adicionado;

Dar conhecimento imediato de toda e qualquer situacéo que altere de modo relevante o
normal desenvolvimento dos servicos ou da exploragdo relacionados ao SISTEMA
RODOVIARIO, apresentando por escrito e no prazo minimo necessario relatorio
detalhado sobre tal situagdo, incluindo, se for o caso, contribuicdo de entidades
especializadas, externas 8 CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou em curso

para supera-la ou sana-la;

Apresentar mensalmente a ARTESP relatério com informacdes detalhadas das
estatisticas de trafego e acidentes, elaboradas na forma e nos modelos definidos pela
ARTESP;

Apresentar em até 90 (noventa) dias ap0s o encerramento de cada semestre civil
informagdes atualizadas das projecdes financeiras da CONCESSAO, entendidas como
o conjunto de proje¢fes de todos os elementos financeiros relativos a execucdo do
CONTRATO, considerando os resultados reais obtidos desde o inicio da CONCESSAO
até o semestre encerrado e os resultados projetados até o fim do PRAZO DA
CONCESSAOQ, utilizando os mesmos modelos e critérios aplicados para a elaborag&o
do EVTE;

Apresentar em até 45 (quarenta e cinco) dias contados do encerramento de cada
trimestre, as demonstracdes contabeis em conformidade com a legislagdo societéria,
bem como os balancetes mensais de fechamento, devidamente assinados pelo
contador responsavel;
Apresentar trimestralmente a ARTESP cronograma atualizado de atividades
relacionadas a execucdo dos servigos inerentes as Funcbes de Conservacdo e de
Ampliacdo do SISTEMA RODOVIARIO, inclusive com a relagéo de obras concluidas, em
andamento, com indicagdo do respectivo estagio e previsdo de concluséo, e as obras a

serem iniciadas, nos termos dos ANEXOS VI e VII.

CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA — DOS ATOS DEPENDENTES DE ANUENCIA PREVIA OU
COMUNICACAO A ARTESP

Hipdteses que demandam anuéncia prévia da ARTESP

37.1.

Dependem de prévia anuéncia da ARTESP, sem prejuizo das demais hipoteses

previstas neste CONTRATO e na legislagdo e regulacao aplicavel, os seguintes atos
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Vi.

Vii.

viii.

37.2.

eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de aplicacdo das
sancbes previstas no ANEXO XI, inclusive podendo ensejar a decretacdo da
caducidade da CONCESSAO:

Alteracdo do Estatuto Social da SPE;

Fusédo, incorporagdo, cisdo, transformac@o ou qualquer forma de reestruturacéo
societaria que implique TRANSFERENCIA DE CONTROLE, exceto nas hipoteses
previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso seja assinado;

Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificacdo do
CONTROLE acionéario, direta ou indiretamente, estdo compreendidos,

exemplificativamente, como ato(s) sujeito(s) a prévia anuéncia da ARTESP, os

seguintes:
a. Celebracgéo de acordo de acionistas;
b. Emissao de valores mobilidrios conversiveis em agdes; e
C. Instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre acdes.

Alienagdo do CONTROLE ou transferéncia da SPE, operacionalizada pelos
FINANCIADORES e/ou Garantidores, para fins de reestruturacdo financeira da
CONCESSIONARIA, exceto nas hipoteses previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso

seja assinado;

Criacdo de subsidiarias, inclusive para exploracdo de atividades que gerem receitas

alternativas, complementares, acessoérias ou de projetos associados;

Reducédo do capital social da SPE;

Contratacdo ou alteragdo na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou nas
garantias contratadas pela CONCESSIONARIA e relacionados ao presente
CONTRATO, mesmo aquelas cuja contratacdo seja decorrente do quanto estabelecido

em sede do procedimento das REVISOES ORDINARIAS;

Contratacdo de qualquer financiamento, emisséo de titulos e valores mobiliarios, toda e

gualquer operacao de divida contratada pela SPE, contratacdo de seguros e garantias;

O pleito de anuéncia prévia devera ser apresentado pela CONCESSIONARIA com
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37.3.1.

37.3.2.

37.3.3.

antecedéncia suficiente para permitir a devida andlise e manifestacdo da ARTESP em
tempo habil e razoavel, considerando o cuidado com o ndo comprometimento da(s)
operacao(des) intentada(s) pela CONCESSIONARIA que dependa(m) de autorizacéo
da ARTESP.

O pleito de anuéncia prévia a ser apresentado pela CONCESSIONARIA devera ser
acompanhado da documentacdo pertinente para caracterizacdo e explicacdo da
operacdo pretendida, e de outros documentos que venham a ser eventualmente
exigidos pela ARTESP, especialmente aqueles que sejam necessarios a demonstracao

dos seguintes aspectos:

Prova de ndo comprometimento da continuidade na prestacdo dos servigos objeto
deste CONTRATO; e

Prova de ndo comprometimento da qualidade na prestacdo dos servigcos objeto deste
CONTRATO;

Caso o pedido de anuéncia prévia tenha como escopo alguma operacao que impacte
os bens da CONCESSAO, devera ser apresentado o compromisso da
CONCESSIONARIA em realizar, se for o caso, a imediata substituicdo dos bens a
serem alienados ou transferidos, por bens novos, de funcionalidade semelhante e
tecnologia igual ou superior, salvo se houver expressa anuéncia da ARTESP para a

sua néo realizagao.

Quando o pleito de anuéncia prévia disser respeito a exploracdo de atividades que
gerem RECEITAS ACESSORIAS, a documentacdo devera ser acompanhada da
indicac&o da fonte e dos valores estimados da RECEITA ACESSORIA, por ano ou pelo
ato, quando este for pontual.

A ARTESP tera 60 (sessenta) dias contados do recebimento do pleito de anuéncia
prévia apresentado pela CONCESSIONARIA para apresentar resposta escrita ao
pedido, podendo conceder a anuéncia, rejeitar o pedido ou formular exigéncias para
concedé-la.

37.3.3.1. Na hipétese prevista na sublcausula 37.1. (viii), 0 prazo previsto na subclausula

37.4.

37.3.3 sera de 30 (trinta) dias.
Caso a ARTESP rejeite o pedido ou exija complementacdes, devera fazé-lo de maneira

fundamentada, podendo apresentar proposta alternativa para que a operacao

pretendida seja acatada.
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Operacgdes e situagcfes que devem ser comunicadas a ARTESP

37.5.

Vi.

Vii.

viii.

Dependem de comunicagdo a ARTESP, em até 15 (quinze) dias depois de
consumados, 0s seguintes atos e operacdes eventualmente praticados pela
CONCESSIONARIA, sob pena de aplica¢do das sancdes descritas neste CONTRATO:

Alteraces na composicéo acionaria da SPE que ndo impliquem TRANSFERENCIA DE
CONTROLE, mas que impliqguem transferéncia de, no minimo, 20% (vinte por cento)

das acbes com direito a voto na SPE;

Alteragdes na composi¢éo acionaria da SPE que ndo impliguem TRANSFERENCIA DE
CONTROLE, mas que impliguem transferéncia de, no minimo, 10% (dez por cento) das

acOes com direito a voto da SPE detidas por um Unico acionista;

Alteracdes nos acordos de voto aplicaveis a eventual BLOCO DE CONTROLE, desde
que ndo impliquem TRANSFERENCIA DE CONTROLE;

Perda de qualquer condigdo essencial a prestacédo dos servicos pela SPE;

Aplicacdo de penalidades & SPE, por qualquer 6rgdo ou entidade que tenha
competéncia para tanto, especialmente quanto a inadimpléncia em relacdo as
obrigacbes tributarias, previdenciarias, de seguranca e medicina do trabalho, ou
aplicadas por qualquer 6rgdo com competéncia para regular e fiscalizar as atividades
da CONCESSIONARIA, ou ainda de carater ambiental;

Requerimento de recuperacdo judicial,

Substituicdo do RESPONSAVEL TECNICO da SPE; e

Subcontratacéo ou terceirizacdo de servicos.

CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA — DAS PENALIDADES

38.1.

As penalidades aplicaveis no dmbito deste CONTRATO, bem como sua gradacéo,
deverdo seguir o regramento estabelecido pelo ANEXO Xl e sua imposi¢cdo sera
efetivada mediante processo administrativo sancionador, que obedecerd ao rito
estabelecido na Lei Estadual n°® 10.177/98, garantida a ampla defesa e o contraditério,

nos termos e prazos legais.

106



NYARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO

38.1.1.

38.3.

38.4.

38.5.

38.5.1.

38.5.2.

Na aplicacdo das sancdes, a ARTESP observard o grupo, nivel e classificacdo das

infracdes tipificadas no ANEXO XI.

O nédo cumprimento das disposicdes desse CONTRATO, de seus ANEXOS e do
EDITAL, da legislagdo e/ou regulamentacdo aplicaveis ensejard, sem prejuizo das
responsabilidades administrativa, civil e penal eventualmente cabiveis, a aplicacao das

seguintes penalidades contratuais:

Adverténcia;

Aplicacéo de multa pecuniaria;

Declaracéo de caducidade da CONCESSAO;

Suspensdo temporaria do direito de licitar e/ou impedimento de contratar com a
Administracdo Publica direta ou indireta do Estado de S&o Paulo por prazo nao

superior a 2 (dois) anos;

Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica,

enquanto perdurarem os motivos da punic¢ao.

Para as hipoteses indicadas nos incisos (iv) e (v), acima, a penalidade sera aplicada
tanto a SPE como ao seu(s) acionista(s) CONTROLADOR(ES).

A aplicacdo das penalidades ndo se confunde com a afericdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e suas consequéncias, previstas no ANEXO lll e IV.

A ARTESP podera, nas hipoteses especificadas neste CONTRATO, conceder periodo
adicional para correcdo de irregularidades, pela CONCESSIONARIA, promovendo
assim a suspenséo da aplicacéo de penalidades &8 CONCESSIONARIA e do computo
de eventual multa diaria em curso, visando com isso ao ndo agravamento de situacdes
ja danosas que comprometam a continuidade dos SERVICOS, e sem prejuizo das
penas ja aplicadas, cuja exigibilidade sera restabelecida ao final do periodo adicional

outorgado.

O periodo adicional para correcdo de irregularidades ndo suspende a tramitacdo de

processo(s) sancionador(es), salvo decisdo expressa em contrario.

O periodo adicional para correcdo de irregularidades se estendera por prazo de até

180 (cento e oitenta) dias, prorrogaveis a critério da ARTESP.
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38.5.3. Findo o periodo adicional para correcéo de irregularidades e nao resolvida a situacéo

gravosa que o originou, serdo retomadas as aplicacdes de penalidades e exigibilidade
daquelas ja aplicadas pela ARTESP e avaliada a pertinéncia da instauracdo de
processo de CADUCIDADE, nos termos deste CONTRATO, caso esse ja ndo

estivesse em curso.

CAPITULO VIII — INTERVENCAO

CLAUSULA TRIGESIMA NONA - INTERVENGAO

39.1.

Vi.

Vii.

viii.

O PODER CONCEDENTE podera, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das
responsabilidades incidentes, a qualquer tempo, intervir na CONCESSAO para
assegurar a regularidade e adequacdo das obras, a continuidade da prestacdo de
servicos concedidos e/ou o cumprimento pela CONCESSIONARIA das normas
contratuais, regulamentares e legais pertinentes. Entre as situagbes que ensejam a

intervencao, incluem-se:

Cessacgédo ou interrupcéo, total ou parcial, da execucdo da obra ou da prestacdo de
servigos objeto deste CONTRATO, pela CONCESSIONARIA;

Deficiéncias graves na organizagdo da CONCESSIONARIA que comprometam o devido

cumprimento das obrigacdes assumidas no &mbito da CONCESSAO;
Deficiéncias graves no desenvolvimento das atividades objeto deste CONTRATO;

Situacdes nas quais a operacdo do SISTEMA RODOVIARIO pela CONCESSIONARIA

ofereca riscos a continuidade da adequada prestacdo dos servi¢os contratados;

Situa¢Bes que ponham em risco 0 meio ambiente, a seguranga de pessoas ou bens, o

erario ou a saude publica ou da populagéo;
Graves e/ou reiterados descumprimentos das obrigacfes deste CONTRATO;

N&o apresentacdo ou renovacao das apélices de seguro necessarias ao pleno e regular

desenvolvimento contratual;
Atribuicdio & CONCESSIONARIA de notas de desempenho inferiores a 50% (cinquenta

por cento) das metas estabelecidas pelos INDICADORES DE DESEMPENHO na

prestacdo do servico, mesmo sem comprometimento da situacdo financeira da
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iX.

CONCESSIONARIA, por pelo menos 03 (trés) meses consecutivos ou 06 (seis) meses

nao consecutivos no periodo de um ano; e

Utilizag&o da infraestrutura da CONCESSAO para fins ilicitos.

39.1.1. Verificando-se qualquer situacdo que possa ensejar a intervencdo na CONCESSAO, a

ARTESP devera notificar a CONCESSIONARIA para, no prazo que lhe for fixado,
sanar as irregularidades indicadas, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades
incidentes e das disposicdes contidas no ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado.

39.1.1.1. Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades

39.2.

ou tome providéncias que, a critério do PODER CONCEDENTE, demonstrem o
efetivo propésito de sana-las, este propord a decretacdo da intervencdo ao

Governador do Estado de S&o Paulo, que podera decreta-la.

A intervencdo da CONCESSAO far-se-a por ato motivado do Governador do Estado de
Sao Paulo, devidamente publicado no DOE/SP, indicando, no minimo, os motivos da

intervencéo, a designacéo do interventor, o prazo e os limites da intervengéo.

39.2.1. A funcd@o do interventor poderd ser exercida por agente dos quadros do PODER

CONCEDENTE, pessoa especificamente nomeada, colegiado ou empresas,

assumindo a CONCESSIONARIA os custos da remunerag&o.

39.2.2. Aintervencao implica, automaticamente, a transferéncia compulsoéria e tempordria para

39.3.

o Interventor da administracdo da CONCESSIONARIA.

Decretada a intervencdo, a ARTESP, no prazo de 30 (trinta) dias, instaurara
procedimento administrativo para apuragdo das respectivas responsabilidades e
comprovacdo das causas ensejadoras da intervencdo, assegurando a
CONCESSIONARIA o direito ao devido processo legal, especialmente, o direito a

ampla defesa e ao contraditério.

39.3.1. O procedimento administrativo acima referido devera se encerrar no prazo maximo de

39.4.

39.5.

180 (cento e oitenta) dias, sob pena de invalidagéo da intervencéo.
Com a intervencdo, a CONCESSIONARIA se obriga a disponibilizar, imediatamente, ao
PODER CONCEDENTE, o SISTEMA RODOVIARIO, os BENS REVERSIVEIS e tudo

que for necessario a plena prestacdo dos servicos objeto do CONTRATO.

No periodo de intervengdo, a CONCESSIONARIA ndo fard jus a arrecadacdo da
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39.6.1.

39.7.

39.8.

39.9.

RECEITA TARIFARIA.

Eventuais custos adicionais decorrentes da intervencdo caberdo a
CONCESSIONARIA, sendo que o PODER CONCEDENTE ou a ARTESP poderio
utilizar as GARANTIAS contratuais para obtencdo dos recursos faltantes para cobrir as

despesas necessérias a continuidade do servigo concedido em regime de intervencgao.

Caso a GARANTIA nio seja suficiente, a CONCESSIONARIA devera ressarcir o
PODER CONCEDENTE ou a ARTESP nos prazos fixados.

Cessada a intervenco, caso ndo extinta a CONCESSAQ, a prestacdo dos servicos
objeto deste CONTRATO voltara a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA,
precedida de prestacdo de contas pelo interventor, que respondera pelos atos

praticados durante a sua gestao.

A intervencdo ndo € causa de cessagdo ou suspensdo de qualquer obrigacdo da
CONCESSIONARIA perante terceiros, inclusive FINANCIADORES ou garantidores.

Se ficar comprovado que ndo foram observados o0s pressupostos legais e
regulamentares para a decretagdo da intervengdo, sera declarada sua nulidade,
devendo o servico retornar imediatamente & CONCESSIONARIA, sem prejuizo da

prestacdo de contas por parte do interventor e da indeniza¢@o eventualmente cabivel.

CAPITULO IX — EXTINCAO DO CONTRATO

CLAUSULA QUADRAGESIMA - HIPOTESES DE EXTINCAO DA CONCESSAO

40.1.

A CONCESSAO extinguir-se-a por:

Advento do termo contratual;

Encampacéo;

Caducidade;

Rescisao;

Anulacao decorrente de vicio ou irregularidade constatada no procedimento ou no ato

de sua outorga,;
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Vii.

viii.

Faléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA, ou recuperacéo judicial que impeca a
execucdo do CONTRATO;

Caso fortuito e forca maior tratados neste Capitulo; e

Configuragdo de qualquer das hip6teses de extingdo antecipada elencadas na
subclausula 6.4. deste CONTRATO.

No caso de extingdo da CONCESSAOQ, a ARTESP devera:

Aplicar as penalidades cabiveis;

Reter e executar as GARANTIAS contratuais para recebimento de multas

administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela CONCESSIONARIA; e.

Observar as disposi¢fes constantes do ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado, no

gue toca aos direitos dos FINANCIADORES na hipétese de extingdo da concessao.

CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA — ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

41.1.

41.2.

41.3.

A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o termo do PRAZO DA CONCESSAO,
findando, por consequéncia, as relacdes contratuais entre as PARTES, com excecdo
daquelas expressamente previstas neste CONTRATO e de obriga¢des pos contratuais
atribuidas &8 CONCESSIONARIA.

Verificando-se o advento do termo contratual, sem prejuizo de eventual sub-rogacao da
CONCESSIONARIA SUCESSORA nos contratos em curso, a CONCESSIONARIA
sera inteira e exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer relacdes
contratuais inerentes & CONCESSAOQ celebradas com terceiros, ndo respondendo o
PODER CONCEDENTE ou a ARTESP por quaisquer responsabilidades ou 6nus dai
resultantes, bem como n&do sendo devida nenhuma indenizacdo & CONCESSIONARIA

ou a terceiros pelo encerramento de tais relagfes contratuais.

Constitui obrigacdo da CONCESSIONARIA cooperar com 0 PODER CONCEDENTE e
a ARTESP para que nao haja qualquer interrupcdo na prestacdo dos servigos, com o
advento do termo contratual e consequente extingdo deste CONTRATO, nos termos do
ANEXO X, devendo, por exemplo, cooperar na capacitacdo de servidores do PODER
CONCEDENTE, ou outro ente da ADMINISTRACAO PUBLICA por este indicado, ou
de eventual nova CONCESSIONARIA SUCESSORA.
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41.4.

Trés anos antes da data de término do PRAZO DA CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA submetera a apreciacdo e aprovacido da ARTESP o PLANO DE
DESMOBILIZACAO, nos termos da Clausula Quadragésima Nona.

Na dltima REVISAO ORDINARIA que anteceder o término do PRAZO DA
CONCESSAO, as PARTES deverdo antever eventuais investimentos necessarios a
desmobilizagdo, sendo certo que tais investimentos deverdo ser amortizados até o
advento do PRAZO DA CONCESSAO, conforme Clausula Quadragésima Oitava.

Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA n&o fara jus a qualquer
indenizac&o relativa a investimentos em BENS REVERSIVEIS previstos originalmente
neste CONTRATO, conforme estabelecido na Clausula Quadragésima Oitava deste
CONTRATO.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA — ENCAMPAGAO

42.1.

42.2.

42.2.1.

O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATO, promover a sua
retomada, por motivo de interesse publico devidamente justificado, mediante lei
autorizativa especifica e prévio pagamento de indenizagao, nos termos previstos neste
CONTRATO.

Em caso de encampagio, a CONCESSIONARIA tera direito & indenizag&o, nos termos
do art. 36 da Lei Federal n° 8.987/95, que devera cobrir:

As parcelas dos investimentos realizados e vinculados a BENS REVERSIVEIS, que
tenham sido realizadas para garantir a continuidade e atualidade do servi¢co concedido,
e as parcelas da OUTORGA FIXA efetivamente pagas, em ambas as hip6teses néo

amortizadas ou depreciadas;

Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizacdes que se
fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros em geral, em decorréncia do
rompimento dos vinculos contratuais, devendo tais valores serem compativeis ao
praticado no mercado, em especial no caso de partes relacionadas.

Os lucros cessantes;

Exclusivamente para fins da indenizagéo para o caso contemplado na clausula 42:

O método de amortizagdo utilizado no célculo sera o da linha reta (amortizagao

constante), considerando o prazo de vigéncia do CONTRATO;
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<

Vi.

Vii.

viii.

42.3.

N&o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de juros durante o

periodo de construcao;

N&o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de despesas pré-

operacionais;

N&o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de margem de

construcao;

Serdo considerados os valores contabilizados pelo reconhecimento da OUTORGA
FIXA, desde que efetivamente desembolsados pela CONCESSIONARIA;

N&o serdo considerados eventuais 4gios de aquisi¢ao;

Nao serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de OUTORGA
VARIAVEL;

O valor das parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda néo
amortizados ou depreciados sera apurado a partir do ativo intangivel da
CONCESSIONARIA, e tendo como termo final a data da notificacdo da rescisdo do
CONTRATO & CONCESSIONARIA, de acordo com a Interpretacédo Técnica ICPC 01
(R1), pronunciamentos e orientac¢des relacionadas e, ainda, respectivas revisdes, todos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, devidamente atualizado
conforme o IPCA/IBGE do ano contratual do reconhecimento do investimento até o ano
contratual do pagamento da indenizagdo conforme regra de reajuste das tarifas de

pedagio;

Os custos contabilizados, de acordo com a sisteméatica da alinea anterior, terdo como
limite ma&ximo os valores previstos no EVTE ou os valores aprovados pela ARTESP na
forma deste CONTRATO, quando ndo houver previsdo no EVTE, e, em ambas as
hipo6teses, atualizados conforme o IPCA/IBGE do ano contratual do reconhecimento do
investimento até o ano contratual do pagamento da indenizagdo, de acordo com a

regra de reajuste das tarifas de pedagio.

Os componentes indicados nos incisos (i) e (i) da clausula 42.2 deverdo ser
atualizados conforme o IPCA/IBGE do periodo compreendido entre (a) o inicio do ano
contratual em que ocorre o reconhecimento do investimento ou (b) o fato gerador dos
encargos e 6nus, e até o ano contratual da data do pagamento da indenizacgéo,

conforme regra de reajuste das tarifas de pedagio.
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42.4. O componente indicado no inciso (iii) da clausula 42.2 sera calculado de acordo com a

seguinte férmula:

LC=AX[(1+NTNB)" —1]

Onde:

LC = lucros cessantes indicados no inciso (iii) da clausula 42.2.

A = os investimentos indicados no inciso (i) da clausula 42.2.

NTNB’ = taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacional — Série B (NTN-B),
ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento compativel com o término do
CONTRATO, caso ndo houvesse a extingdo antecipada, publicada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, considerando a média das cotacdes disponiveis nos 12 meses anteriores a data do
pagamento da indenizagéo.

n = periodo restante entre a data do pagamento da indenizacdo e o advento do termo
contratual, caso ndo houvesse a extingdo antecipada do CONTRATO, na mesma base da
NTNB'.

42.5. O pagamento realizado na forma estabelecida nesta clausula correspondera a quitagédo
completa, geral e irrestrita quanto ao devido pelo PODER CONCEDENTE em
decorréncia da indenizagdo por encampacio, ndo podendo a CONCESSIONARIA
exigir, administrativa ou judicialmente, a qualquer titulo, outras indenizag6es, inclusive,

por lucros cessantes e danos emergentes.

42.6. A desoneracdo da CONCESSIONARIA em relacdo as obrigagbes decorrentes de
contratos de financiamento por ela contraidos para o cumprimento do CONTRATO

poderé ser realizada por:

i. assuncéo, pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiros, por sub-rogacdo, perante os
FINANCIADORES credores, das obrigacdes contratuais remanescentes da
CONCESSIONARIA; ou

ii. prévia indenizagdo & CONCESSIONARIA, limitada ao montante de indenizag&o
calculado conforme disposto na clausula 42.2, da totalidade dos débitos

remanescentes que esta mantiver perante FINANCIADORES credores.

42.6.1. O valor indicado no inciso (ii) supra podera ser pago pelo PODER CONCEDENTE
diretamente aos FINANCIADORES, conforme aplicavel.
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42.6.2. O valor referente a desoneracdo tratada na subclausula 42.6 supra devera ser

descontado do montante da indenizacao devida.

O prévio pagamento da indenizagdo, previsto no artigo 37 da Lei federal n°® 8.987/95,
corresponde ao pagamento do valor devido na forma desta clausula no dia

imediatamente posterior a retomada do servico pelo PODER CONCEDENTE.

As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA
ao PODER CONCEDENTE serado descontados da indenizacdo bruta prevista para o

caso de encampacao.

CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA — CADUCIDADE

43.1.

43.2.

A inexecucdo total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres impostos em lei ou
regulamento acarretara, a critério do PODER CONCEDENTE, mediante manifestacéo
prévia da ARTESP, e observadas as disposicdes deste CONTRATO, a declaragéo de
caducidade da CONCESSAO, que serd precedida de competente processo
administrativo, garantindo-se o devido processo legal, especialmente o direito a ampla
defesa e ao contraditorio, depois de esgotadas as possibilidades de solucdo previstas

neste CONTRATO, sem prejuizo da aplicacao das san¢fes contratuais.
A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada nos seguintes casos, além
daqueles enumerados pela Lei Federal n° 8.987/95, com suas alteracbes, e sem

prejuizo das demais hipéteses previstas neste CONTRATO:

Perda ou comprometimento das condicbes econdmico-financeiras, técnicas ou

operacionais, necessarias a prestacdo adequada do servi¢co concedido;

Inexecucao total ou descumprimento reiterado de obrigacdes previstas no CONTRATO;
Descumprimento das clausulas contratuais, disposi¢fes legais ou regulamentares
concernentes & CONCESSAO, que comprometam a continuidade dos servicos ou a
seguranca dos USUARIOS, empregados ou terceiros;

Paralisacdo dos servicos objeto da contratacdo por culpa ou dolo da
CONCESSIONARIA, ou se ela houver concorrido para tanto, ressalvadas as hipoteses

decorrentes de caso fortuito ou forga maior, conforme previsdo neste CONTRATO;

Condenacdo da CONCESSIONARIA, em sentenca transitada em julgado, por
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Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

sonegacao de tributos, inclusive contribuicdes sociais;

N&o atendimento da CONCESSIONARIA & intimacéo da ARTESP para, em 180 (cento
e oitenta) dias, apresentar a documentacao relativa a regularidade fiscal e trabalhista,
nos termos do art. 29 da Lei Federal n° 8.666/93;

Descumprimento da obrigacdo de proceder a reposicdo do montante integral das
GARANTIAS do CONTRATO, na hip6tese de cancelamento ou rescisdo da carta de
fianca bancaria ou da apdlice de seguro-garantia e/ou ndo renovacdo destas com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de seu vencimento, nos termos da Clausula

Trigésima Segunda;

N&o manutengéo da integralidade das GARANTIAS e SEGUROS exigidos e eventual
inviabilidade ou dificuldade injustificada na execucdo dos SEGUROS e GARANTIAS
pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE, nas hipOteses ensejadoras de

execucao;

Atuacio reiterada de forma inadequada ou ineficiente pela CONCESSIONARIA, na
execucao do objeto contratual, tendo por base os INDICADORES DE DESEMPENHO;

Descumprimento das penalidades impostas pela ARTESP;
Alteracdo do CONTROLE acionario da CONCESSIONARIA ou oneragdo de suas
acOes sem prévia e expressa anuéncia da ARTESP, salvo no caso de assuncao do

CONTROLE pelos FINANCIADORES, nos termos deste CONTRATO;

Transferéncia da propria CONCESSAO sem prévia e expressa anuéncia da ARTESP,
salvo na hip6tese prevista no ACORDO TRIPARTITE, caso seja assinado;

N&o atendimento & intimacdo da ARTESP para regularizar a prestacdo dos servi¢os;
Na ocorréncia de reiterada oposi¢éo ao exercicio de fiscaliza¢do, ndo acatamento das
determinacbes do PODER CONCEDENTE ou da ARTESP, reincidéncia ou
desobediéncia as normas de operacdo e se as demais penalidades previstas neste
CONTRATO se mostrarem ineficazes;

Ocorréncia de desvio do objeto social da CONCESSIONARIA;

Incidéncia de autuacfes administrativas que ensejem a aplicacéo de multas contratuais

gue somem, em seu valor agregado, 4,5% (quatro virgula cinco por cento) do valor do
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XVil.

43.3.1.

43.3.2.

43.3.3.

43.4.

43.5.

CONTRATO, considerando-se para tanto as multas nao passiveis de recurso na esfera

administrativa;

Instauracdo de processo(s) administrativo(s) ou judicial (is) relativo(s) a danos
causados pela CONCESSIONARIA a ARTESP, nédo seguraveis ou cujo valor supere o
valor coberto pelos seguros, cujo valor agregado corresponda a 4,5% (quatro virgula

cinco por cento) do valor do contrato.

A declaracdo de caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de verificagéo de
inadimplemento  contratual pela CONCESSIONARIA, em regular processo
administrativo, assegurado o devido processo legal, especialmente o direito a ampla
defesa e ao contraditério, bem como a observancia das disposi¢cBes pertinentes do
ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado.

A instauracdo do processo administrativo para decretacdo da caducidade serd
precedida de comunicagdo & CONCESSIONARIA, apontando, detalhadamente, os
descumprimentos contratuais e a situa¢do de inadimpléncia, concedendo-lhe prazo nao

inferior a 30 (trinta) dias para sanar as irregularidades apontadas.

Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou
tome providéncias que, a critério da ARTESP, demonstrem o efetivo propdésito de sana-

las, este propora a decretacdo da caducidade.

Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a caducidade
sera declarada pelo Governador do Estado de S&o Paulo, independentemente do
pagamento de indenizagdo prévia, cujo valor serd apurado no curso do referido

processo administrativo.

A declaracdo da caducidade implicara a imissdo imediata, pelo PODER
CONCEDENTE, na posse de todos os bens e na responsabilidade da
CONCESSIONARIA por toda e qualquer espécie de 6nus, multas, penalidades,
indenizagbes encargos ou compromissos com terceiros, notadamente em relacdo a

obrigag6es de natureza trabalhista, tributéria e previdenciaria.
A caducidade da CONCESSAO acarretara para a CONCESSIONARIA a retencdo de
seus eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, cabendo ao PODER

CONCEDENTE:

Assumir a execucdo do objeto do CONTRATO, no local e no estado em que se

encontrar;
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43.6.1.

43.7.

43.7.1.

Ocupar e utilizar os locais, instalacdes, equipamentos, materiais e recursos humanos

empregados na execuc¢ao do servico, necessarios a sua continuidade;

Reter e executar as GARANTIAS contratuais, para ressarcimento dos prejuizos
sofridos pelo PODER CONCEDENTE;

Aplicar penalidades.

A indenizacio devida & CONCESSIONARIA em caso de caducidade do CONTRATO
restringir-se-a ao valor dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda n&o
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a

continuidade e atualidade dos servi¢cos concedidos, descontados, nesta ordem:

o valor das multas contratuais;

o valor dos danos causados pela CONCESSIONARIA & ARTESP e PODER
CONCEDENTE;

a parcela em aberto devida ao FINANCIADOR PRINCIPAL relativa a financiamentos
destinados a investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, acrescida dos juros

contratuais pactuados nos respectivos instrumentos contratuais.

O valor descrito em (iii) serd pago pelo PODER CONCEDENTE para o FINANCIADOR
PRINCIPAL, segundo cronograma de pagamentos pactuados com a
CONCESSIONARIA.

O componente descrito na clausula 43.6. devera ser atualizado conforme o IPCA/IBGE
do periodo compreendido entre o inicio do ano contratual em que ocorre 0
reconhecimento do investimento e o inicio do ano contratual da data do pagamento da
indenizacédo conforme regra de reajuste das tarifas de pedagio.

Exclusivamente para fins da indenizacéo para o caso contemplado na clausula 43:

O método de amortizacdo utilizado no célculo serd o da linha reta (amortizacéo

constante), considerando o prazo de vigéncia do CONTRATO;

N&o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de juros durante o

periodo de construgao;
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<

Vii.

viii.

43.8.

N&o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de despesas pré-

operacionais;

Nao serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de margem de

construcao;

N&o serdo considerados os valores contabilizados pelo reconhecimento da OUTORGA
FIXA, nem eventuais valores contabilizados a titulo de OUTORGA VARIAVEL;

N&o serdo considerados eventuais agios de aquisi¢cao;

O valor das parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda néo
amortizados ou depreciados sera apurado a partir do ativo intangivel da
CONCESSIONARIA, e tendo como termo final a data da notificacdo da rescisdo do
CONTRATO & CONCESSIONARIA, de acordo com a Interpretacéo Técnica ICPC 01
(R1), pronunciamentos e orientac¢des relacionadas e, ainda, respectivas revisdes, todos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, devidamente atualizado
conforme o IPCA/IBGE do ano contratual do reconhecimento do investimento até o ano
contratual do pagamento da indenizagdo conforme regra de reajuste das tarifas de

pedagio;

Os custos contabilizados, de acordo com a sisteméatica da alinea anterior, terdo como
limite maximo os valores previstos no EVTE ou os valores aprovados pela ARTESP, na
forma prevista neste CONTRATO, quando ndo houver previsdo no EVTE e, em ambas
as hipéteses, devidamente atualizados conforme o IPCA/IBGE do ano contratual do
reconhecimento do investimento até o ano contratual do pagamento da indenizagao

conforme regra de reajuste das tarifas de pedagio.

Do montante previsto na Clausula 43.6, serdo ainda descontados:

Os prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE e a sociedade;

As multas contratuais aplicadas & CONCESSIONARIA que n&o tenham sido pagas;
Quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaracdo de

caducidade; e

Outros valores, a titulo de RECEITA TARIFARIA ou RECEITA ACESSORIA, que

eventualmente sejam percebidos pela CONCESSIONARIA apés a decretacdo da
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43.10.

43.11.

43.12.

43.13.

caducidade.

O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitacdo do servico concedido,
atribuindo ao futuro vencedor o 6nus do pagamento da indenizacdo diretamente aos
FINANCIADORES e demais credores da antiga CONCESSIONARIA ou diretamente a

esta, conforme o caso.

A aplicacdo da penalidade nido exime a CONCESSIONARIA do pagamento de
indenizacdo dos prejuizos que esta tenha causado ao PODER CONCEDENTE ou a

terceiros, ainda que seus efeitos repercutam ap6s a extingdo da CONCESSAO.

Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizacdo eventualmente devida, n&do
resultara ao PODER CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em relacdo
aos encargos, 6nus, obrigacdes ou compromissos com terceiros ou com empregados
da CONCESSIONARIA, inclusive débitos trabalhistas e previdenciarios.

Em caso de transferéncia do CONTRATO realizada nos moldes do ACORDO
TRIPARTITE, o PODER CONCEDENTE se comprometera a ratificar a vigéncia do
CONTRATO em face do cessionario, sem prejuizo da manutencdo do direito do
PODER CONCEDENTE de pleitear a satisfagio integral perante a CONCESSIONARIA
de todos os direitos do PODER CONCEDENTE por violag6es legais ou contratuais de
responsabilidade da CONCESSIONARIA por atos anteriores a data da cessdo do
CONTRATO.

O pagamento realizado na forma estabelecida nesta clausula correspondera a quitagao
completa, geral e irrestrita quanto ao devido pelo PODER CONCEDENTE em
decorréncia da indenizacg&o por caducidade, ndo podendo a CONCESSIONARIA exigir,

administrativa ou judicialmente, a qualquer titulo, outras indenizagdes.

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA — RESCISAO

44.1.

44.1.1.

44.1.2.

Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso
de descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE ou pela
ARTESP, mediante ac&o judicial movida especialmente para esse fim, salvo na

hipotese de rescisédo amigavel, nos termos do artigo 26 da Lei estadual n® 7835/1992.

Poderao dar ensejo a rescisdo amigavel as hip6teses descritas na subclausula 6.4, (i),

(i) e (iii), sem prejuizo de outras que se enquadrem no dispositivo legal acima referido.

A CONCESSIONARIA devera notificar a ARTESP de sua intencdo de rescindir o
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44 .4,

contrato, no caso de descumprimento das normas contratuais pela ARTESP ou pelo
PODER CONCEDENTE, expondo os motivos pelos quais pretende ajuizar acdo para
esse fim, nos termos previstos na legislacdo e nas normas regulamentares pertinentes
da ARTESP.

Os servigos prestados pela CONCESSIONARIA n&o poderdo ser interrompidos ou

paralisados até deciséo judicial transitada em julgado.

No caso de rescisdo judicial do CONTRATO, a indenizacdo devida a
CONCESSIONARIA sera equivalente aquela exigivel na hipotese de encampacao, e

sera calculada da mesma forma, nos termos da Clausula Quadragésima Segunda.

No caso de rescisdo amigéavel, tal como prevista na Clausula 44.1 e 44.1.1, quando da
ocorréncia das hipoteses previstas na subclausula 6.4 deste CONTRATO, as
indenizacdes devidas serdo calculadas levando-se em consideragdo, para cada uma

das hipéteses, os seguintes elementos:

Para os casos de extingdo do contrato decorrente da materializagéo do evento previsto

“r

no item “i” da subclausula 6.4, a indenizacao sera calculada nos termos da clausula 43;

Para os casos de extin¢cdo do contrato decorrente da materializagdo do evento previsto
no item “ii” da subclausula 6.4, a indenizacao sera calculada de acordo com o0 mesmo
regramento e a formula estabelecida contratualmente para os casos de encampacéo,
clausula 42, exceto para os lucros cessantes, que serdo calculados de acordo com a

féormula constante na clausula 44.4.3;

Para os casos de extingdo do contrato decorrente da materializagéo do evento previsto
no item “jii” da subclausula 6.4, a indenizagao sera calculada de acordo com o mesmo
regramento e a formula estabelecida contratualmente para os casos de encampacao,
clausula 42, exceto para os lucros cessantes, que serdo calculados de acordo com a

féormula constante na clausula 44.4.2;

a. A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA na hipétese de extingdo
antecipada do CONTRATO prevista na clausula 6.4 (iii) serd paga mediante
saque imediato dos recursos depositados na CONTA RESERVA DE
OUTORGA e, no caso de insuficiéncia de saldo, emprego de recursos do

Tesouro, observada a legislagdo orcamentéaria.

44.4.1. Em quaisquer dos casos, os valores auferidos a titulo de RECEITA TARIFARIA ou

RECEITA ACESSORIA, percebidos pela CONCESSIONARIA apés a declaracdo da
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extingdo da CONCESSAO poderéo ser descontados do valor devido de indenizacéo;

44.4.2. Na hip6étese prevista no item “jii” desta Clausula 44.4, a CONCESSIONARIA fara jus

aos lucros cessantes, calculados conforme a férmula a seguir:

LC=AX[(L+NTNB)"—1]

Onde:

LC = lucros cessantes indicados no inciso (iii) da clausula 42.2.

A = os investimentos indicados no inciso (i) da clausula 42.2.

NTNB’ = taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacional — Série B (NTN-B),
ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento mais compativel com a data do
termo contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional considerando média das
cotacdes disponiveis nos 12 meses anteriores a data do pagamento da indenizacéo,
capitalizada de um spread ou sobretaxa sobre os juros equivalente a 148,32% (cento e
quarenta e oito virgula trinta e dois por cento) ao ano, base 252 Dias Uteis.

n = periodo entre o inicio do ano contratual no qual ocorreu o reconhecimento do investimento

e o0 pagamento da indenizagdo, na mesma base da NTNB'.

44.4.3. Na hipotese prevista no item “ii” desta Clausula 44.4, a CONCESSIONARIA fara jus

aos lucros cessantes, calculados conforme a formula a seguir:

LC=AX[(1+ NTNB)" — 1]

Onde:

LC = lucros cessantes indicados no inciso (iii) da clausula 42.2.

A = os investimentos indicados no inciso (i) da clausula 42.2.

NTNB’ = taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacional — Série B (NTN-B),
ex-ante a dedugdo do Imposto de Renda, com vencimento mais compativel com a data do
termo contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional considerando média das
cotacdes disponiveis nos 12 meses anteriores a data do pagamento da indenizacao.

n = periodo entre o inicio do ano contratual no qual ocorreu o reconhecimento do investimento

e o pagamento da indenizagdo, na mesma base da NTNB'.

445. As multas, as indenizagbes e quaisquer outros Vvalores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descontados da indenizacéo
prevista para o caso de rescisdo do CONTRATO.

44.6. Parafins de calculo da indenizacao indicada na subclausula 44.3 e 44.4, considerar-se-
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30 os valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros

relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a rescisao.

Declarada a rescisdo, cumprirdA ao PODER CONCEDENTE assumir a imediata
prestacao do objeto contratual, se antes ja ndo o tiver feito, ou promover novo certame
licitatério, adjudicando a CONCESSAO a um vencedor preferencialmente antes da
rescisdo definitiva deste CONTRATO.

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA — ANULACAO

45.1.

45.1.1.

45.2.

45.2.1.

45.3.

45.4.

45.5.

O CONTRATO poderéa ser anulado em caso de ilegalidade no processo licitatério, em
sua formalizagdo ou em clausula essencial que comprometa a prestacdo de servigo,
por meio do devido procedimento administrativo, iniciado a partir da notificacdo enviada
pela ARTESP & CONCESSIONARIA, assegurados o contraditério e a ampla defesa.

Se a ilegalidade mencionada na Clausula 45.1 acima ndo decorrer de ato praticado
pela CONCESSIONARIA e for possivel o aproveitamento dos atos realizados, a
CONCESSIONARIA e a ARTESP dever&o se comunicar, objetivando a manutencéo do
CONTRATO.

Na hipotese de anulagdo do contrato, a CONCESSIONARIA seré indenizada com o
ressarcimento dos investimentos realizados e ndo amortizados, sendo vedado o

pagamento de lucros cessantes.

Para fins do calculo da indenizacdo prevista acima, apenas serdo considerados 0s
valores contabilizados pelo reconhecimento da OUTORGA FIXA caso a
CONCESSIONARIA ou a ADJUDICATARIA no tenha concorrido para o vicio que

motivou a anulacao.

As multas e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA serdo
descontados da indenizacéo prevista neste CONTRATO, até o limite do saldo vencido
pelos financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA para cumprir as obrigacées
de investimento previstas no presente CONTRATO, os quais terdo preferéncia aos
valores devidos ao PODER CONCEDENTE.

Para fins de célculo da indenizag&o indicada na subclausula 45.2., considerar-se-ao os
valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros

relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a anulacéo do contrato.

O PODER CONCEDENTE, por intermédio da ARTESP, podera promover nova
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licitacdo das obras e servigcos concedidos, atribuindo ao futuro vencedor o énus de
pagamento da indenizacdo diretamente aos FINANCIADORES da antiga

CONCESSIONARIA, ou diretamente a esta, conforme o caso.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA - DA FALENCIA E EXTINGAO DA
CONCESSIONARIA

46.1. A CONCESSAO sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia decretada,
por sentenca transitada em julgado, ou no caso de recuperacao judicial que prejudique
a execucao deste CONTRATO.

46.2. Decretada a faléncia, o PODER CONCEDENTE imitir-se-a4 na posse de todos os bens
afetos & CONCESSAO e assumira imediatamente a execucdo do objeto do presente
CONTRATO.

46.3. Na hipotese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretagdo de faléncia,
recuperacao judicial que prejudique a execucdo deste CONTRATO, ou dissolucéo da
CONCESSIONARIA por deliberacdo de seus acionistas, aplicar-se-d0 as mesmas
disposicdes referentes a caducidade da CONCESSAO, com instauracdo do devido
processo administrativo para apuracao do efetivo prejuizo e determinacdo das san¢fes

aplicaveis.

46.4. Na&o sera realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA extinta
entre seus acionistas antes do pagamento de todas as obrigacdes com o PODER
CONCEDENTE e com a ARTESP, bem como sem a emissdo de Termo Definitivo de
Devolucéo pela ARTESP.

46.5. As disposicBes desta Clausula Quadragésima Sexta ndo prejudicardo a incidéncia ou o
cumprimento das obrigagBes estabelecidas em favor dos FINANCIADORES no
ACORDO TRIPARTITE, se vier a ser celebrado.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA — DO CASO FORTUITO E DA FORGA MAIOR

47.1. Considera-se caso fortuito ou forca maior, com as consequéncias estabelecidas neste
CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto
sobre o desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

47.1.1. Consideram-se eventos de forga maior ou caso fortuito, exemplificativamente:

i. guerras nacionais ou internacionais que envolvam diretamente a execucao contratual;
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47.3.

47.4.

47.5.

47.5.1.

47.6.

atos de terrorismo;

contaminagdo nuclear, quimica ou biolégica, salvo se decorrentes de atos da
CONCESSIONARIA;

embargo comercial de nacéo estrangeira.

O descumprimento de obrigacdes contratuais comprovadamente decorrentes de caso
fortuito ou de forca maior, nos termos deste CONTRATO e ANEXOS, nao sera passivel

de penalizacao.

A PARTE que tiver o cumprimento de suas obriga¢cdes afetado por caso fortuito ou

forca maior deverd comunicar a outra PARTE da ocorréncia do evento, em até 48

horas.

Um evento caracterizado como caso fortuito ou de for¢ca maior ndo serd considerado,
para os efeitos de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO se,
ao tempo de sua ocorréncia, corresponder a um risco seguravel no Brasil ha pelo
menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos valores indenizaveis por apélices
normalmente praticados no mercado, por pelo menos duas empresas do ramo,
independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado, observada a matriz de
riscos estabelecida por este CONTRATO.

Na ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, cujas consequéncias ndo forem
seguraveis no Brasil, ou cujos efeitos irreparaveis se estendam por mais de 90
(noventa) dias, ou por periodo definido de comum acordo entre as PARTES, quando da
verificacdo de que os efeitos possam comprometer de forma irreversivel a exploragdo
da CONCESSAO, qualquer das PARTES podera se valer da faculdade prevista na
Clausula 6.4, (ii).

Na hipétese de extingdo da CONCESSAO por ocorréncia de evento caracterizado
como caso fortuito ou for¢a maior, a indenizacdo devida &8 CONCESSIONARIA sera

apurada de acordo com o regramento disposto no inciso (ii) da clausula 44.4.

Salvo se a ARTESP der outras instrucées por escrito, a CONCESSIONARIA continuara
cumprindo suas obriga¢fes decorrentes do CONTRATO, na medida do razoavelmente
possivel e procurara, por todos os meios disponiveis, cumprir aquelas obriga¢des nao
impedidas pelo evento de forca maior ou caso fortuito, cabendo a ARTESP e ao

PODER CONCEDENTE da mesma forma cumprir as suas obriga¢cdes ndo impedidas
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pelo evento de forca maior ou caso fortuito.

Na hipotese de comprovada ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, sem que
tenha havido a extingdo da CONCESSAO nos termos da Clausula 40.1, (vii), serdo
suspensas as exigéncias de medicdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO

relacionaveis a ocorréncia, até a normalizacdo da situacao e cessacgédo de seus efeitos.

As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e acdes necessarias a fim

de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de for¢ca maior ou caso fortuito.

CAPITULO X — DA REVERSAO

CLAUSULA QUADRAGESIMA OITAVA — DA REVERSAO DE ATIVOS

48.1.

48.2.

48.3.

48.3.1.

48.3.2.

Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS
REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados & CONCESSAO, transferidos ou
disponibilizados, nos termos deste CONTRATO, & CONCESSIONARIA, ou por esta
construidos, implantados ou adquiridos, no ambito da CONCESSAO, livres e
desembaracados de quaisquer dnus ou encargos, independentemente de quaisquer

notifica¢cdes ou formalidades.

A reversdo sera gratuita e automatica, com o0s bens em condicdo adequada de
operacdo, utilizacdo e manutengdo, bem como livres e desembaracados de quaisquer
Onus, encargos, valor residual, tributos, obrigacdo, gravame ou cobranca de qualquer
valor pela CONCESSIONARIA, com as caracteristicas e requisitos técnicos que

permitam a plena operacgé&o do servico concedido.

Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverdo estar em condicBes
adequadas de conservagdo e funcionamento, permitindo a continuidade dos servigos
objeto deste CONTRATO, pelo prazo adicional minimo de 5 (cinco) anos, contados da
data de extincdo do CONTRATO, salvo aqueles com vida Gtil menor, nos termos do
ANEXO X.

Eventual custo com estes investimentos devera ser amortizado e depreciado antes do
término da vigéncia do CONTRATO, ndo tendo a CONCESSIONARIA direito a

indenizacéo a respeito.
Todas as informacdes sobre os BENS REVERSIVEIS, incluindo descricéo, estado de

conservacio e vida util remanescente, deverdo constar do INVENTARIO DE BENS
REVERSIVEIS a ser mantido pela CONCESSIONARIA ao longo de toda a
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CONCESSAO e entregue, ao final, ao PODER CONCEDENTE.

48.3.3. No caso de desconformidade entre o INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS e a

48.5.

efetiva situacdo dos BENS REVERSIVEIS, deverda a CONCESSIONARIA, se tal
diferenca estiver em detrimento ao PODER CONCEDENTE, tomar todas as medidas
cabiveis, inclusive com a aquisicdo de novos bens ou realizagdo de obras, para que
entregue os BENS REVERSIVEIS nas mesmas condigdes do INVENTARIO DE BENS
REVERSIVEIS.

A CONCESSIONARIA tera direito a indenizacdo correspondente a parcela dos
investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizada ou depreciada, que
tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade dos

servicos concedidos, nos casos de extincao antecipada do CONTRATO.

Caso a reversdo dos bens ndo ocorra nas condicbes ora estabelecidas, a
CONCESSIONARIA indenizara o PODER CONCEDENTE, devendo a indenizagéo ser
calculada nos termos da legislagcdo aplicavel, sem prejuizo das san¢bes cabiveis e
execucao de eventuais SEGUROS e GARANTIAS.

CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA — DA DESMOBILIZACAO

49.1.

49.2.

Com 03 (trés) anos de antecedéncia ao termo contratual, a CONCESSIONARIA devera
submeter & aprovacdo da ARTESP o PLANO DE DESMOBILIZACAO do SISTEMA
RODOVIARIO, que devera prever o procedimento pelo qual sera realizada a
Desmobilizacdo e devida reversdo dos BENS REVERSIVEIS, sem que ocorra qualquer

interrupcdo na prestagéo dos servicos.

Deverdo estar previstos no PLANO DE DESMOBILIZACAO do SISTEMA
RODOVIARIO, no minimo:

Forma de reversdo dos BENS REVERSIVEIS;

Estado de conservacdo e manutencdo dos BENS REVERSIVEIS, com laudos e

relatorios técnicos, emitidos por profissional habilitado;

Estado de depreciacdo dos BENS REVERSIVEIS;

Forma de substituicdo dos funcionarios da CONCESSIONARIA pelos servidores do
PODER CONCEDENTE e/ou de CONCESSIONARIA que a suceda;
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Periodo e forma de capacitacdo dos servidores do PODER CONCEDENTE e/ou da
CONCESSIONARIA SUCESSORA que venha a operar o SISTEMA RODOVIARIO.

<

49.3. Quando faltar 1 (um) ano para o término do prazo de vigéncia do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera treinar o pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE,
bem como repassar a documentagdo técnica, administrativa e as orientacbes
operacionais relativas ao SISTEMA RODOVIARIO, que ainda ndo tiverem sido

entregues, observado o disposto na Clausula Quinquagésima.

49.4. Enquanto ndo expedido o Termo Definitivo de Devolucdo ndo serdo liberadas as
GARANTIAS DE EXECUCAO do CONTRATO.

49.5. O recebimento definitivo do SISTEMA RODOVIARIO n&o exclui a responsabilidade civil
e a ético-profissional decorrente da prestacdo do servigco objeto deste CONTRATO,

dentro dos limites estabelecidos pela lei.

49.6. Com o PLANO DE DESMOBILIZACAO do SISTEMA RODOVIARIO, a transi¢do e
reversdo deverdo ocorrer sem percalgcos ou imprevistos e a operagdo do SISTEMA
RODOVIARIO no deve ficar prejudicada.

49.7. A omissdo da CONCESSIONARIA na apresentagio do PLANO DE
DESMOBILIZACAO ser4 considerada infracdo grave ensejando aplicacdo a
CONCESSIONARIA das penalidades cabiveis.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA - DA TRANSFERENCIA DO SISTEMA RODOVIARIO

50.1. Sem prejuizo das disposicBes contidas no ANEXO X, sdo obrigacbes da
CONCESSIONARIA, para a boa operacionalizac&o da transicdo do sistema ao PODER
CONCEDENTE ou & CONCESSIONARIA SUCESSORA:

i. Disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da CONCESSAQ;
ii. Disponibilizar documentos operacionais relativos ao objeto da CONCESSAO;
iii. Disponibilizar demais informagdes sobre a operacdo do SISTEMA RODOVIARIO;
iv. Cooperar com a CONCESSIONARIA SUCESSORA, com a ARTESP e/ou com o

PODER CONCENDENTE para a transmissdo adequada dos conhecimentos e

informacdes;
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<

Vii.

viii.

Xi.

Permitir o acompanhamento da operacéo do SISTEMA RODOVIARIO e das atividades
regulares da CONCESSIONARIA pela ARTESP e/ou pela CONCESSIONARIA
SUCESSORA,;

Promover o treinamento do pessoal do PODER CONCEDENTE e/ou da ARTESP e/ou
da CONCESSIONARIA SUCESSORA relativamente a operagdo do SISTEMA
RODOVIARIO;

Colaborar com a ARTESP ou com a CONCESSIONARIA SUCESSORA na elaboracéo

de eventuais relatérios requeridos para o processo de transicao;
Indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para transicao operacional
durante assunc&o do servico pelo PODER CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA

SUCESSORA,;

Disponibilizar espago fisico para acomodacdo dos grupos de trabalho do PODER
CONCEDENTE e/ou da CONCESSIONARIA SUCESSORA, nesse periodo;

Auxiliar no planejamento do quadro de funcionarios;

Interagir com o PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA SUCESSORA e
demais atores e agentes envolvidos na operacéo do SISTEMA RODOVIARIO;

CAPITULO XI — DA SOLUCAO DE DIVERGENCIAS

CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA - DA SOLUCAO AMIGAVEL DE
CONTROVERSIA

51.1.

51.2.

As PARTES deverdo envidar os melhores esforcos para resolver amigavelmente
qualquer divergéncia ou conflito de interesse que venha a surgir em decorréncia do
presente CONTRATO, utilizando-se do principio da boa-fé, por meio de negociacéo

direta.

Na ocorréncia de divergéncias ou conflito de interesse nos termos desta Clausula, a
PARTE interessada notificara por escrito a outra PARTE apresentando todas as suas
alegacBes acerca da divergéncia ou conflito de interesse, devendo também ser

acompanhada de sugestédo para sua solucdo e/ou elucidagéo.

51.2.1. A PARTE notificada tera um prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados do recebimento da

notificacdo, para responder se concorda com a solugdo ou elucidacéo proposta.
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51.2.2.

51.2.3.

51.3.

51.3.1.

51.4.

51.5.

Caso a PARTE notificada concorde com a solucdo ou elucidacdo apresentada, as
PARTES dardo por encerrada a divergéncia ou conflito de interesse e tomardo as

medidas necessarias para implementar o que foi acordado.

Caso nao concorde, a PARTE notificada devera apresentar a outra PARTE, também no
prazo de 10 (dez) dias Uteis, os motivos pelos quais discorda da solugéo ou elucidagao
apresentada, devendo, nessa hipGtese, apresentar uma proposta alternativa para o

caso.

A adocéao dos procedimentos indicados na Clausula anterior e respectivos subitens nao
exonera as PARTES de dar seguimento e cumprimento as suas obrigacGes
contratuais, sendo dever das PARTES assegurar a continuidade da prestacdo dos

servigos e o cumprimento dos cronogramas de obras.

Somente se admitira a paralisagdo das obras ou dos servigos quando o0 objeto da
divergéncia ou conflito de interesse implicar riscos a seguran¢a de pessoas e/ou do

empreendimento.

A autocomposicdo do conflito ainda podera ocorrer perante cdmara de prevencéo e

resolugcdo administrativa de conflitos ou por mediagéo, nos termos da Lei n. 13.140/15.

Respeitadas as regras contratuais, a ARTESP, a seu exclusivo critério, podera se valer
de juntas técnicas ou outras formas de solugdo amigavel de conflitos, para dirimir
questdes técnicas e, inclusive, quaisquer eventuais davidas, solicitar esclarecimentos
ou demandar parecer ou manifestagcdes técnicas que sirvam a perfeita compreenséo

de aspectos relacionados:

A exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS que originem impactos, ainda que
potenciais, sobre os servicos, 0 PODER CONCEDENTE e/ou a ARTESP;

A incorporagdo de inovagbes tecnoldgicas que sejam pertinentes a prestacdo dos

servicos que figuram como objeto da CONCESSAQ;

A transferéncia do SISTEMA RODOVIARIO para o PODER CONCEDENTE ou para
CONCESSIONARIA SUCESSORA,;

Ao célculo das indenizacdes eventualmente devidas & CONCESSIONARIA nas
hipéteses regradas neste CONTRATO.
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CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEGUNDA — DA ARBITRAGEM

52.1.

52.4.

52.5.

52.6.

52.7.

52.8.

52.9.

As PARTES se comprometem a buscar solucdo amigavel para qualquer controvérsia

surgida ao longo da execucdo deste CONTRATO.

As PARTES se reunirdo, dentro de 20 (vinte) dias Uteis contados da notificacdo de
gualguer uma das PARTES a outra, estabelecendo a controvérsia, com vistas a

soluciona-la.

Caso a reunido nao ocorra ou as PARTES ndo cheguem a um consenso em até 10
(dez) dias Uteis ap6s a realizacdo da reunido, bem como a controvérsia se refira a uma
das hipoteses previstas e especificadas na Clausula a seguir, qualquer uma delas
podera solicitar a formacéo de um TRIBUNAL ARBITRAL.

As PARTES acordam que se a controvérsia tiver se estabelecido em virtude de (i)
solicitacao realizada pela ARTESP de emprego de nova tecnologia ou nova técnica nos
servigos prestados, (i) em decorréncia da exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS,
(i) em face de conflitos envolvendo a transferéncia do SISTEMA RODOVIARIO,
inclusive aqueles relativos a condicdo de entrega dos ativos pelo PODER
CONCEDENTE; (iv) questdes relacionadas ao calculo das indenizagdes eventualmente
devidas & CONCESSIONARIA, e ndo puder ser resolvida amigavelmente, nos termos
das Clausulas que tratam da solucdo amigével de conflitos, poderd ser submetida a
Camara de Arbitragem, nos termos da Clausula 52.7, regularmente constituida e

atuante no Brasil.

As partes poderdo, ainda, submeter a arbitragem, de comum acordo, outras
controvérsias relacionadas com a interpretacdo ou execucdo do CONTRATO DE

CONCESSAO, delimitando claramente o seu objeto no compromisso arbitral.

A instauracdo do procedimento arbitral ndo desonera as partes de cumprirem suas

obrigacdes contratuais.

A Céamara de Comércio Brasil Canada é a competente para solucionar controvérsias
submetidas a arbitragem, nos termos deste CONTRATO. Outra camara podera ser

escolhida pelas PARTES, de comum acordo.

O procedimento arbitral observard o Regulamento da Camara de Arbitragem adotada,
bem como o disposto na Lei n® 9.307/96 e subsequentes alteracdes, assim como com

as disposicdes constantes deste CONTRATO.

O TRIBUNAL ARBITRAL sera composto de 03 (trés) arbitros, sendo que a
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CONCESSIONARIA e a ARTESP poder&o indicar 01 (um) arbitro cada, os quais,
conjuntamente, indicardo o terceiro arbitro, que atuara como presidente do TRIBUNAL
ARBITRAL.

52.10. Os arbitros indicados pelas PARTES devem ser, cumulativamente, profissionais
vinculados a instituicbes especializadas em arbitragem e possuir comprovada

experiéncia na questao que sera discutida no processo arbitral.

52.11. Caso os arbitros nomeados pelas PARTES ndo cheguem a uma decisdo consensual
sobre o nome do terceiro arbitro, este sera nomeado de acordo com o Regulamento da
Camara de Arbitragem adotada, preferencialmente com base nos mesmos critérios
indicados na clausula 52.10 cabendo as PARTES tomar todas as medidas cabiveis

para a implementacg&o de tal nomeacao.

52.12. O TRIBUNAL ARBITRAL seré instalado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,

podendo se reunir em qualquer localidade, conquanto notificadas as PARTES.

52.13. A arbitragem serd realizada em lingua portuguesa, de acordo com as leis de direito
material do Brasil. Poderdo ser utilizados documentos técnicos redigidos em outros
idiomas, com traducdo apenas em caso de discordancia das partes quanto ao seu

significado.

52.13.1. Por solicitacio da CONCESSIONARIA e mediante o consentimento da ARTESP, a
arbitragem podera ser parcialmente bilingue, sendo as decisdes produzidas em

vers@es em portugués e em inglés ou outra lingua estrangeira.

52.13.2. Caso a arbitragem seja parcialmente bilingue, a CONCESSIONARIA devera arcar
com as despesas relacionadas a tradugdo dos documentos, mesmo quando 0s
materiais traduzidos sejam decorrentes de atos realizados pela ARTESP, e estes

custos ndo comporao os custos e despesas processuais para fins de sucumbéncia.
52.13.3. Havendo divergéncias entre o conteldo das decisdes ou dos documentos nas
versfes em lingua portuguesa e em lingua estrangeira prevalecera o conteddo das

versdes confeccionadas em lingua portuguesa.

52.14. O TRIBUNAL ARBITRAL n&o poderd se valer de equidade em suas decis6es
relacionadas a este CONTRATO.

52.15. A parte vencida no procedimento de arbitragem arcard com todos os custos do

procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros, excluidos apenas eventuais
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honorarios advocaticios contratuais. As custas serdo adiantadas pela parte que

suscitar a instauracéo do procedimento arbitral.

52.16. Caso uma das PARTES se recuse a tomar as providéncias cabiveis para que o
procedimento arbitral tenha inicio, a PARTE que tiver requisitado a instauracdo da
arbitragem podera recorrer a uma das Varas da Comarca de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo para obter as medidas judiciais cabiveis, com fundamento no artigo 7°, da Lei n°

9.307/96 e subsequentes alteracdes.

52.17. A sentenca sera considerada como decisédo final em relacdo a controvérsia entre as

PARTES, irrecorrivel e vinculante entre elas.

52.18. Os autos do processo arbitral serdo publicos, ressalvadas as hipdteses de sigilo
decorrentes da lei, de segredo de justica, de segredo industrial ou quando

imprescindivel a seguranca da sociedade e do Estado.

52.19. Qualquer das PARTES podera recorrer as Varas da Comarca de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo para dirimir qualquer controvérsia nao sujeita a arbitragem, bem como obter
(@) medida cautelar porventura necesséria antes da formacdo do TRIBUNAL
ARBITRAL; ou (b) promover a execucdo de medida cautelar, decisdo liminar ou da
sentenca proferida pelo TRIBUNAL ARBITRAL.

52.20. As PARTES reconhecem que as decisbes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL
poderdo ser regularmente executadas no Brasil, seguindo o procedimento para
execucdo contra a Fazenda Publica, ndo dispondo o PODER CONCEDENTE de
qualquer imunidade soberana que iniba a execucgéo.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA — FORO

53.1. Sera competente o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir
gualquer controvérsia nao passivel de sujeicdo a arbitragem, nos termos deste
CONTRATO.

CAPITULO XIll — DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA — DISPOSICOES FINAIS

54.1. Sobre todos os assuntos estabelecidos neste CONTRATO, bem como decisdes
proferidas pela ARTESP ou pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA tera
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54.4.

54.4.1.

54.4.2.

54.5.

54.6.

54.7.

direito a observancia do devido processo administrativo, nos termos da Lei estadual n°®
10.177/98.

Este CONTRATO vincula as PARTES e seus sucessores em todos 0s seus aspectos.

Alteragdes eventualmente promovidas no presente CONTRATO somente serdo vélidas
caso celebradas e assinadas por ambas as PARTES, através de Termos Aditivos e
Modificativos contratuais, ressalvada a possibilidade de modificacdo unilateral do
CONTRATO pela CONTRATANTE, nos termos da legislacdo aplicavel.

Se qualquer das PARTES permitir, mesmo por omissao, o descumprimento, no todo ou
em parte, de quaisquer das Clausulas ou condigbes do CONTRATO e de seus
ANEXOS, tal fato ndo podera liberar, desonerar, ou de qualquer modo afetar ou
prejudicar a validade e efichcia das mesmas Clausulas e condi¢cbes, as quais

permanecerdo inalteradas, como se nenhuma toleréncia houvesse ocorrido.

A renuncia de uma PARTE quanto a qualquer direito ndo sera valida caso ndo seja
manifestada por escrito e devera ser interpretada restritivamente, ndo permitindo sua

extensdo a qualquer outro direito ou obrigagdo estabelecido neste CONTRATO.
A nulidade ou invalidade de qualquer Clausula deste CONTRATO ndo obstard a
validade e a producéo dos efeitos de nenhuma outra Clausula deste mesmo

CONTRATO.

Todas as comunicagdes relativas a este CONTRATO deverdo ser encaminhadas por

escrito, nos enderecos e em nome das pessoas abaixo indicadas:

Para a CONCESSIONARIA: [e]

Para a ARTESP: [e]

As PARTES poderdo modificar os dados acima indicados mediante simples
comunicacao por escrito a outra PARTE.

As notificagcdes e comunicacdes serdo consideradas devidamente recebidas na data (i)
constante do aviso de recebimento; (ii) de entrega do oficio judicial ou extrajudicial; (iii)

do comprovante de entrega de fac-simile; ou (iv) do comprovante de entrega por

servico de courier internacionalmente conhecido.
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54.8. Todos os documentos relacionados ao presente CONTRATO e a CONCESSAO
deverdo ser redigidos em lingua portuguesa, ou para ela traduzidos, mediante traducao

juramentada, em se tratando de documentos estrangeiros.

54.8.1. Em caso de qualquer conflito ou inconsisténcia, a versdo em lingua portuguesa devera

prevalecer.
54.9. Na contagem dos prazos estabelecidos neste CONTRATO excluir-se-a o dia do inicio e

incluir-se-a o do vencimento, computando-se os dias corridos, salvo disposicdo em

contrario.

E por estarem assim justas e contratadas, as PARTES assinam o presente CONTRATO em 03
(trés) vias de igual teor e forma, na presenca de 02 (duas) testemunhas, abaixo identificadas,
para que produza seus juridicos e legais efeitos.

Sao Paulo, [e].

PARTES E ASSINATURAS:
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