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CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N2 [¢]/[*]
Aos [*] dias do més de [*] de [¢], pelo presente instrumento,

De um lado, na qualidade de PODER CONCEDENTE, o ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio
de sua SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS — STM, érgdo da
Administragdo Publica Direta do Estado de Sdo Paulo, criado pela Lei Estadual n.2 7.450/1991 e
disciplinado pelo Decreto Estadual n.2 49.752/2005, sediado no Estado de Sdo“Paulo, no
Municipio de Sdo Paulo, na Rua Boa Vista, n.2 175, Centro, CEP 01014-001, neste ato
representado pelo Secretario dos Transportes Metropolitanos, Sr. [¢], portador do RG n.2 [¢] e
inscrito no CPF/ME sob o n.2 [*], nomeado por decreto de nomeac¢édo do Governador, publicado
no DOE de [¢] de [¢] de [¢], e, de outro lado, na qualidade de CONCESSIONARIA, a [SPE],
sociedade por a¢des, sediada no Estado de S3o Paulo, no Municipio de Sdo Paulo, na [], inscrita
no CNPJ/ME sob o n.2 [¢], neste ato representada por seu [e], Sr. [¢], portador do RG n.2 [¢] e
inscrito no CPF/ME sob o n.2 [e], cujos poderes decorrem do seu Estatuto Social, com a
interveniéncia/anuéncia da COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM,
sociedade de economia mista, com criacdo-autorizada pela Lei Estadual n2 7.861/1992, inscrita
CNPJ/ME sob o n? 71.832.679/0001-23, com sede em S3o Paulo - SP, na Rua Boa Vista, 162,
Centro, CEP 01014-000, neste ato representada, na forma de seus estatutos sociais, por seu
Diretor Presidente, Sr. [*], portador do RG n.2 [¢] e inscrito no CPF/ME sob o n.2 [¢], e por seu

Diretor de [e], Sr. [¢], portador do RG n.2 [#] e inscrito no CPF/ME sob o n.2 [e].
CONSIDERANDO:

A) Que 0 ESTADO instituiu, em 1996, o Programa Estadual de Desestatizacao, com
os seguintes objetivos: (i) reordenar a atuagdo do ESTADO, possibilitando a iniciativa
privada: (1) a execugdo de atividades econ6micas exploradas pelo setor publico; e (2)
a prestagdo de servigos publicos e a execugdo de obras de infraestrutura, propiciando
a retomada de investimentos nessas dreas; (ii) permitir 8 ADMINISTRACAO PUBLICA:
(1) a concentracdo de esforgos e recursos nas atividades em que a presenca do ESTADO

for indispensavel para a consecucdo das prioridades de governo, especialmente nas
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areas de educacdo, saude e seguranca publica; e (2) o oferecimento mais eficiente de
servigos e equipamentos publicos, com atendimento dos requisitos de modicidade e
regularidade, garantida a fiscalizacdo pelos PASSAGEIROS; e (iii) contribuir para a

reducdo da divida publica e saneamento das finangas do ESTADO;

B) Que o PITU RMSP 2025 — Plano Integrado de Transportes Urbanos da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo, documento que contém o processo de planejamento da
STM, para orientar as acbes e as estratégias de implantacdo de politicas publicas
relacionadas aos servigos de transportes, preconiza, em sua estratégia de transportes,
(i) a importancia da integra¢cdo das malhas de transporte de alta e média capacidade
gue servem a RMSP; (ii) o aprimoramento da prestacdo de servigos de transporte de
passageiros de alta e média capacidade; (iii) a integracdo da malha metroferroviaria;
(iv) a ampliagdo da mobilidade e acessibilidade urbanas; e (v) o desenvolvimento

socioecondmico da metrépole;

C) Que o PITU RMC 2015 - Plano Integrado de Transportes Urbanos da Regido
Metropolitana de Campinas preconiza, em sua estratégia de transportes, (i) a
integracdo de atividades de planejamento urbano, transporte e circulacdo; (ii) a ado¢do
de proposicées do plano integrado de transporte e transito; e (iii) a opera¢do de um
sistema de transporte publico integrado e eficiente, com cobertura espacial ampla,

permitindo acesso.rapido e facil aos modos de transporte;

D) Que o TIC EIXO NORTE consiste em importante fator de mobilidade, permitindo
ganhos de eficiéncia e seguranga por meio da segregacdo das vias férreas de carga e

passageiros;

E) Que o TIC EIXO NORTE promoverd o desenvolvimento econémico regional,
articulando a sub-regido Noroeste da Regido Metropolitana de S3do Paulo, a

Aglomerac¢do Urbana de Jundiai e a Regidao Metropolitana de Campinas;

F) Que o TIC EIXO NORTE completa e consolida a malha metroferroviaria, com
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importantes noés, atuais e futuros, ja que: (i) o SERVICO LINHA 7 ligara a Estacdo Barra
Funda a Francisco Morato e atendera as cidades de Caieiras e Franco da Rocha; (ii) o
SERVICO TIM ligara Francisco Morato a Campinas e atenderd as cidades de Campo
Limpo Paulista, Varzea Paulista, Jundiai, Louveira, Vinhedo e Valinhos; e (iii) o SERVICO
EXPRESSO ligard a cidade de Sdo Paulo (Barra Funda) a Campinas, com parada em

Jundiai;

G) Que a configuragdo do TIC EIXO NORTE favorece a integragdo intermodal de
transporte de massa e de média capacidade, adensa o Sistema Estrutural de Transporte
de Passageiros da Regido Metropolitana de S3o Paulo e da Regido Metropolitana de
Campinas, e amplia a mobilidade e acessibilidade, provendo, também, novos nicleos

e novas oportunidades de desenvolvimento urbano nas metrépoles;

H) Que os SERVICOS, conforme demonstram os estudos de viabilidade técnica,
juridica e econémico-financeira relacionados & CONCESSAO PATROCINADA, serdo
otimizados com a participacdo da iniciativa privada, movimentando a economia

regional e efetivamente liberando a atuacdo do ESTADO para areas vitais;

)] Que o Conselho Gestor de Parcerias Publico Privadas - CGPPP aprovou a
modelagem final da CONCESSAO PATROCINADA, conforme atas das Reunides
Ordindrias do CDPED de numeros [¢], de [¢] e [¢], de [*];

J) Que a proposta de CONCESSAO PATROCINADA da prestagdo dos SERVICOS foi
autorizada por meio do Decreto n? [], de [*], publicado no Diario Oficial do Estado de
S3o0 Paulo, edicdo de [*], que também aprovou o Regulamento da CONCESSAO

PATROCINADA, constante do ANEXO III.E;

K) Com fundamento no artigo 30 da Lei Estadual n? 10.177/1998, foram, ainda,
realizadas reunides de sondagem ao mercado, nos dias [¢], com o objetivo de discutir
as principais questdes relativas as etapas da estruturacdo do projeto e da elaboracao

do EDITAL, da minuta de CONTRATO e dos ANEXOS, com a participacdo de membros
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do setor interessado e do Governo do Estado de Sdo Paulo, mediante agendamento
prévio e publicizado. Todo o conteddo apresentado nas reunides pelo Governo do
Estado de Sdo Paulo foi gerado a partir de informagdes publicas. O relatério referente
a esta rodada de sondagem de mercado encontra-se disponivel no sitio eletronico da

Subsecretaria de Parcerias do Estado de Sdo Paulo (www.parcerias.sp.gov.br);

L) O projeto foi apresentado a sociedade em AUDIENCIA PUBLICA realizada em
[#], tendo sido devidamente divulgada no DOE, edicdo do dia [¢], e em jornal de grande
circulagdo no Estado de S3o Paulo, na edi¢ao do [¢], no dia [¢], assim como por via
eletrénica, no sitio eletrénico da STM (www.stm.sp.gov.br) e no [e], site para
publicacdo de licitacdes em todo o mundo ([*]). A gravacdo da AUDIENCIA PUBLICA
estd disponivel no sitio www.stm.sp.gov.br, no DATA ROOM da CONCESSAO;

M) As minutas de EDITAL, do CONTRATO e demais ANEXOS foram submetidos a
CONSULTA PUBLICA, tendo ficado disponiveis para acesso, no sitio eletrénico da STM
(www.stm.sp.gov.br), durante o periodo de [¢] a [¢]. O aviso da CONSULTA PUBLICA foi
divulgado no DOE/SP, edicdo do dia [#], e em jornal de grande circula¢do no Estado de
Sao Paulo, na edicdo do [¢] no dia [*], assim como por via eletrbénica, no sitio eletrénico
da STM (www.stm.sp.gov.br) e no [e], site para publicacdo de licitagdes em todo o
mundo ([*]). Durante o periodo da CONSULTA PUBLICA, foram recebidas contribuicdes,
dividas e sugestdes as minutas disponibilizadas. Todas as contribuicdes foram
analisadas, sendo as pertinentes incorporadas ao EDITAL, CONTRATO e ANEXOS

publicados;

N) Que o PODER CONCEDENTE, por intermédio da CONCORRENCIA
INTERNACIONAL, objeto do EDITAL, realizou a LICITACAO, em estrita observancia a

legislacdo vigente;

0) Que a CONCESSIONARIA se sagrou vencedora da LICITACAO, conforme decisdo

publicada no DOE, na data de [¢], sendo-lhe adjudicado o objeto licitado;
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Que a CONCESSIONARIA é uma SPE, constituida em conformidade com os

termos e condigbes constantes do EDITAL e do CONTRATO;

Q)

Que foram cumpridas todas as condi¢cbes precedentes a assinatura do

CONTRATO, previstas no EDITAL; e, por fim,

R)

O disposto nos Termos de Compromisso e Acordos Operacionais celebrados

entre a CONCESSIONARIA, o METRO, a CPTM, a UNIAO FEDERAL e concessiondrias de

servicos ferroviarios federais, para acesso e utilizacgdo da AREA DA CONCESSAO,

constantes do ANEXO XiIIlI.

As PARTES, acima qualificadas, resolvem, de comum acordo, firmar o presente CONTRATO DE

CONCESSAO PATROCINADA, que serd regido pelas clausulas e condi¢des aqui previstas.

CAPITULO I.

DISPOSICOES GERAIS

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DEFINIGOES

1.1.

Para os fins deste CONTRATO, salvo disposicdo expressa em contrario, os
termos, frases e expressdes listados abaixo, quando utilizados neste
CONTRATO e seus ANEXOS e redigidos em caixa alta ou com letras iniciais
maiusculas, deverdo ser compreendidos e interpretados de acordo com os
seguintes significados, podendo ser utilizados tanto no plural quanto no

singular, sem qualquer altera¢ao de sentido:

ABNT

Associac¢do Brasileira de Normas Técnicas.

ACORDO
TRIPARTITE

diretamente pelos FINANCIADORES, o PODER CONCEDENTE

nos termos do ANEXO VI.

Acordo firmado entre agente fiduciario, representando os FINANCIADORES, ou

e

CONCESSIONARIA, que disciplina a relagdo entre as trés partes visando a plena

execucdo do CONTRATO e a preservagdo dos interesses dos FINANCIADORES,
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ADJUDICATARIA

LICITANTE VENCEDORA a qual foi adjudicado o objeto da LICITACAO, nos

termos da legislacdo aplicdvel e do EDITAL.

ADMINISTRACAO

Orgdo, entidade ou unidade administrativa pela qual a ADMINISTRACAO

PUBLICA opera e atua concretamente.

ADMINISTRACAO

Orgdos ou entidades da Administracdo Publica direta e indireta, federal,

PUBLICA estaduais, do Distrito Federal e dos municipios.
AGENCIA DE Organizacdo privada dedicada a avaliacdo e qualificagdo de empresas ou
CLASSIFICAGCAO DE governos, segundo respectivos graus de risco de ndo cumprimento de
RISCO compromissos financeiros, como Fitch, Standard&Poor’s ou Moody’s.
INSTITUICAO FINANCEIRA, autorizada pelo Banco Central ou pela Comiss3o de
AGENTE Valores Mobilidrios — CVM, contratada pela CONCESSIONARIA com a fungdo de
FIDUCIARIO administrar e gerir a garantia prestada pelo PODER CONCEDENTE, nos termos
da Clausula 61.
ANA Agéncia Nacional de Aguas.

ANALISE DE RISCOS
DE DESASTRES

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA e apresentado no prazo

NATURAIS E
fixado na Cldusula 11.3.8, de forma compativel com o ANEXO IV.G.
MUDANCAS
CLIMATICAS
ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica.
Conjunto de documentos, parte integrante do EDITAL e deste CONTRATO,
ANEXOS

conforme rol constante da Clausula 4.

APOIO TECNICO

Empresa ou consércio de empresas a ser contratada(o) pela CONCESSIONARIA,
no prazo fixado na Clausula 11.3.1, para atuar, na CONCESSAO, como agente
técnico e tecnoldgico para apoio as agdes de monitoramento e fiscalizacdo do

PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO e do ANEXO II.E.

Aporte de recursos em favor da CONCESSIONARIA, a ser pago pelo PODER

APORTE CONCEDENTE, em parcelas, em funcdo da efetiva execucdo dos
EMPREENDIMENTOS, conforme disciplinado na Clausula 34 e no ANEXO XI.
AREA DA Area sobre a qual serdo prestadas as atividades objeto do CONTRATO, cujo
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CONCESSAO

perimetro encontra-se descrito no ANEXO |.2.

AUDITOR
INDEPENDENTE

Empresa ou consércio de empresas a ser contratada(o) pela CONCESSIONARIA,
no prazo fixado na Clausula 11.3.1, para atuar como agente técnico e
tecnoldgico responsdvel por atividades de acompanhamento, controle,
conferéncia, validacio e CERTIFICACAO, em relac3o: (i) aos BENS REVERSIVEIS;
e (ii) aos processos de transferéncia da INFRAESTRUTURA EXISTENTE a
CONCESSIONARIA, de TRANSICAO OPERACIONAL, de CERTIFICACAO da
INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA e de comprovagdo da aptiddo da
CONCESSIONARIA para inicio da OPERACAO COMERCIAL, por meio de
relatdrios, laudos técnicos de afericdo do cumprimento de etapas e
especificagdes técnicas constantes do CONTRATO e seus ANEXOS, entre outras

atribuicGes previstas ao longo deste CONTRATO e no ANEXO II.E.

AVCB

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, documento emitido pelo Corpo de
Bombeiros da Policia Militar do Estado de S3do Paulo (CBPMESP), certificando
gue, durante a vistoria, a edificagdo possuia as condi¢des de seguranga contra

incéndio.

B3

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, situada no Municipio de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua XV de Novembro n2 275, responsavel pela prestagdo de
servicos especializados de assessoria técnica e apoio operacional relativos aos

procedimentos necessarios a realizacdo da LICITACAO.

BANCO
DEPOSITARIO

INSTITUICAO FINANCEIRA autorizada a prestar os servicos de custédia de
recursos financeiros para as PARTES, nos termos do CONTRATO e ANEXOS.

BANCO DO BRASIL

Banco do Brasil S.A.

BENS INTEGRANTES
ou BENS
INTEGRANTES DA
CONCESSAO

Todo e qualquer bem afeto ou associado a prestacao dos SERVICOS, cuja posse,
guarda, manutencdo, conservacdo e vigilancia sdao de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, incluindo: (i) bens caracterizados ou n3o como BENS
REVERSIVEIS; e (ii) bens repassados pelo PODER CONCEDENTE ou adquiridos
ou incorporados por acdo da CONCESSIONARIA.

BENS REVERSIVEIS

Bens que, conforme disposto no presente CONTRATO, serdo revertidos ao

patrimonio do PODER CONCEDENTE por ocasido do término do CONTRATO,
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incluindo, mas sem se limitar, area territorial, construgdes, equipamentos
afetados ao TIC EIXO NORTE, materiais, instalagdes, acessoérios e todo aquele
bem mdvel ou imével, incorporado ou ndo, que seja utilizado na exploragdo

dos SERVICOS do TIC EIXO NORTE.

BIM

Building Information Modeling, correspondente a modelo virtual de
gerenciamento do conjunto de informagGes geradas e mantidas durante todo

o ciclo de vida de um projeto e seu produto.

BNDES

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.

CADE

Conselho Administrativo de Defesa EconGmica, ou a entidade que venha a

substitui-lo.

CAMARA DE
COMPENSACAO DO
SERVICO LINHA 7

Mecanismo que, relativamente ao SERVICO LINHA 7, é responsavel: (i) pelo
controle, afericdo e gerenciamento dos valores recebidos pela venda de
TITULOS DE VIAGEM no SISTEMA DE ARRECADACAO do Bilhete Unico do
Municipio de Sdo Paulo; (ii) pela realizagdo, por conta e ordem dos
participantes do COMITE GESTOR, da distribui¢do dos valores arrecadados aos
operadores de transporte publico metropolitano participantes do SISTEMA DE
ARRECADACAO do Bilhete Unico do Municipio de S3o Paulo, conforme as
regras de rateio definidas pelo COMITE METROFERROVIARIO, incluindo os
repasses dos montantes relacionados aos SERVICOS LINHA 7 a CONTA
CENTRALIZADORA DOS SERVICOS LINHA 7 E TIM, tudo nos termos descritos nas
Clausulas 27 e 33 e do ANEXO X.

CAMARA DE
COMPENSACAO DO

Mecanismo que sera responsavel pelo recebimento da TARIFA PUBLICA
relativa ao SERVICO TIM, paga pelos PASSAGEIROS, e transferéncia desse
montante para a CONTA CENTRALIZADORA DOS SERVICOS LINHA 7 E TIM, nos

SERVICO TIM
termos do ANEXO X.
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao
CDHU
Paulo.
Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizagdo do Estado de S3o
CDPED
Paulo.
CERTIFICAGAO Ato declaratério do AUDITOR INDEPENDENTE, fundamentado em relatérios e
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laudos técnicos de afericdo, que atesta o cumprimento de todas as etapas,
especificacdes técnicas e requisitos estipulados neste CONTRATO e seus
ANEXOS, bem como das normas nacionais e internacionais, técnicas e métodos
aplicaveis, cuja forma e pratica de atuagdo estao previstos neste CONTRATO e
no ANEXO ILE, relativamente a (i) EMPREENDIMENTOS realizados; (ii)
INTERVENGOES entregues pelo PODER CONCEDENTE; (iii) verificacio da
aptiddo da CONCESSIONARIA para iniciar a OPERACAO COMERCIAL; (iv)
qualificacdo do OPERADOR SUBCONTRATADO, se o caso; (iv) situagdo dos BENS
REVERSIVEIS; (v) avaliagio de projetos de engenharia e CRONOGRAMAS
FISICO-EXECUTIVOS apresentados pela CONCESSIONARIA; e (vi) demais
atribuicdes previstas neste CONTRATO e no ANEXO II.E.

CETESB Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo.
CFTV Circuito Fechado de TV.
Comissao de Monitoramento das Concessdes e Permissdes de Servicos
CMCP Publicos dos Sistemas de Transportes de Passageiros, instituida pelo Decreto
Estadual n2 51.308/2006.
Coeficiente de Mensuragdo de Desempenho da CONCESSAO PATROCINADA,
correspondente a mecanismo de verificacdo da qualidade e da disponibilidade
dos SERVICOS, incidente sobre: (i) a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, a partir
CMD¢ dos INDICADORES DE DESEMPENHO IQM e 1QS aplicaveis ao SERVICO LINHA 7
e ao SERVICO TIM; e (ii) a RECEITA TARIFARIA, a partir dos INDICADORES DE
DESEMPENHO IQM e IQS aplicaveis ao SERVICO EXPRESSO, nos termos da
Clausula 29 e do ANEXO III.D.
COMISSAO Comissdo responsavel pelo recebimento, exame e julgamento de todos os
ESPECIAL DE documentos licitatdrios, além da condugdo dos procedimentos relativos a
LICITACAO OU LICITACAO.
CEL
~ Grupo composto por representantes da CMCP, da CPTM e da
COMITE DE )
. CONCESSIONARIA, responsavel por tratar as interfaces inerentes a
CONVIVENCIA

OPERACAO do SISTEMA METROFERROVIARIO, decorrentes da interacao
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entre os diferentes operadores publicos e privados, com as competéncias
referidas na Clausula 9, incluindo a definicdo de solucdo procedimental para
questdes técnicas e de aspectos técnico-operacionais nas interfaces relativas

as situagoes listadas no ANEXO III.C.

COMITE DE
PREVENCAO E
RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS

Mecanismo de gestdo contratual e mitigagdo de riscos, constituido pelas
PARTES para prevenir e solucionar potenciais divergéncias de natureza
técnica ou econ6mico-financeira relativas ao CONTRATO, com competéncia

especifica relacionada as questdes indicadas na Clausula 83.

COMITE GESTOR

Grupo composto pelos representantes indicados na Clausula 27.3 e no ANEXO
Xll, responsdvel por realizar o acompanhamento e a fiscalizagdo do
funcionamento do SISTEMA DE ARRECADACAO, do controle da arrecadagio

e por estabelecer as regras de reparticdo da arrecadacgao tarifaria.

Grupo composto por representantes da CPTM, do METRO, da

COMITE CONCESSIONARIA e das demais concessiondrias que ja tiverem iniciado a

METROFERROVIA operacdo comercial da(s) linha(s) metroferroviaria(s) concedida(s),

RIO responsdvel por apurar e controlar a arrecadacdo do SISTEMA
METROFERROVIARIO, junto ao SISTEMA DE ARRECADAGAO.

CONCESSAO Relacdo juridica formada pela delegacao das atividades objeto do CONTRATO,

PATROCINADA ou
CONCESSAO

pelo PODER CONCEDENTE, por intermédio da STM, & CONCESSIONARIA, nos

termos, prazos e condi¢Oes estabelecidas no CONTRATO e nos seus ANEXOS.

CONCESSIONARIA

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO, na forma de sociedade andnima,
constituida pela ADJUDICATARIA, de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, com a finalidade exclusiva de executar o objeto do

CONTRATO.

CONCORRENCIA
INTERNACIONAL

Modalidade de licitacdo prevista no inciso | do artigo 22, c¢/c o artigo 42 da LEI

DE LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS, eleita para a LICITAGAO.

CONTA
CENTRALIZADORA
DOS SERVICOS
LINHA7 ETIM

Conta corrente de titularidade da CONCESSIONARIA, com movimentagdo

restrita, disciplinada no ANEXO X.
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CONTA
CENTRALIZADORA Conta corrente de titularidade da CONCESSIONARIA, com movimentacdo
DO SERVICO restrita, disciplinada no ANEXO X.
EXPRESSO
CONTA DE )
Conta corrente de titularidade da CONCESSIONARIA, com movimentacdo
RECEITAS
; restrita, disciplinada no ANEXO X.
ACESSORIAS
Valor devido pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA pela
disponibilizacdo total ou parcial da prestacao dos SERVICOS LINHA 7 e TIM, por
CONTRAPRESTACA ocasido do inicio da OPERACAO COMERCIAL dos SERVICOS LINHA 7 e TIM,

O PECUNIARIA

correspondente & PARCELA B da remuneragdo da CONCESSIONARIA, na forma
estabelecida nas Clausulas 30 e 33 e no ANEXO X, sujeito a incidéncia dos

descontos referidos na Clausula 33.3.1.

CONTRATO ou
CONTRATO DE
CONCESSAO
PATROCINADA

O presente instrumento contratual, que tem por objeto a CONCESSAO

PATROCINADA para prestacao dos SERVICOS.

CONTRATO DE

Instrumento a ser celebrado entre a CONCESSIONARIA e a CPP para disciplinar

PENHOR a constituicdo e execugdo da garantia prevista na Clausula 61.
Pessoa, natural ou juridica, ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto
CONTROLADOR(ES) ou sob controle comum, que exercem o CONTROLE da CONCESSIONARIA,
direta ou indiretamente, isolada ou conjuntamente.

CONTROLADORA Pessoa natural ou juridica, de direito publico ou privado, a quem competem as
DE DADOS decisoes referentes ao TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS, na forma da Lei
PESSOAIS Federal n2 13.709/2018.

Observados os termos do art. 116 da Lei Federal n® 6.404/76, significa a
titularidade de direitos de: a) deter a maioria dos votos nas deliberacdes sociais
CONTROLE e o poder de eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa,

fundo de investimento ou entidades de previdéncia complementar, conforme

o caso; e (b) usar efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e
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orientar o funcionamento ou gestores de outra pessoa, fundo de investimento

ou entidades de previdéncia complementar.

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos, sociedade de economia mista,

CPTM
cuja instituicdo foi autorizada pela Lei Estadual n.2 7.681/1992.
CRONOGRAMA DE
INTEGRALIZACAO Cronograma previsto na Clausula 36.3.2.
DO CAPITAL SOCIAL
Cronogramas a serem apresentados pela CONCESSIONARIA durante a FASE DE
PRE-CONSTRUCAO, nos termos da Clausula 13.2.1, e durante a FASE DE
CONSTRUCAO, nos termos da Clausula 14.3.1, contendo: (i) os marcos
temporais para execucdao dos EMPREENDIMENTOS indicados no ANEXO I,
incluindo prazos para execu¢do das atividades necessarias para expressar a
CRONOGRAMA sequéncia légica de todas as etapas, com interdependéncia de atividades

FiSICO-EXECUTIVO

futuras e datas previstas para inicio e término de cada atividade antecedente
e precedente, a fim de permitir a verificacdo e certificagdo do cumprimento
das obrigacdes, respeitando o limite das datas marco fixadas no ANEXO II; e (ii)
em suas revisdes periddicas, os marcos temporais das intervengbes e

adequacdes decorrentes das revisdes do CONTRATO, conforme o CAPITULO

XXII.
CPP Companhia Paulista de Parcerias.
CVM Comissdo de Valores Mobiliarios, criada pela Lei Federal n.2 6.385/1976.

DADO PESSOAL

Informacao relacionada a pessoa natural identificada ou identificavel.

DAEE Departamento de Aguas e Energia Elétrica do Estado de S3o Paulo.
DATA BASE Data dos ESTUDOS DE VIABILIDADE, isto é, 01/08/2021.
DATA DE
Data de assinatura do CONTRATO, isto &, [e].
ASSINATURA

DECLARAGAO DE
INiCIO DO PRAZO
DA CONCESSAO

Declaragao emitida ao final da FASE PRELIMINAR, conforme previsto na
Clausula 11.5, que marca o inicio do PRAZO DA CONCESSAO, nos termos da

Cldusula 6.1, bem como o inicio da FASE PRE-OPERACIONAL da

INFRAESTRUTURA EXISTENTE e da FASE DE PRE-CONSTRUGCAO da
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INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, nos termos das Clausulas 12 e 13.

DECLARAGAO DE
UTILIDADE PUBLICA

Decreto editado pelo Chefe do Poder Executivo do Estado de Sao Paulo
declarando a utilidade publica das areas necessdarias para a implantacdo de

EMPREENDIMENTOS objeto da presente CONCESSAO, para fins de

ou DUP
desapropriagdo ou servidao administrativa.
Documentos exigidos da LICITANTE durante a LICITACAO, relativos a
DOCUMENTOS DE HABILITACAO  JURIDICA, REGULARIDADE FISCAL E  TRABALHISTA,
HABILITACAO QUALIFICACAO TECNICA e QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA,
conforme definido no EDITAL.
DOE/SP Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.
EDITAL DE .
. O Edital de CONCORRENCIA INTERNACIONAL n° 01/2021 e todos os seus
LICITACAO ou
ANEXOS,
EDITAL
EIA/RIMA Estudo de Impacto Ambiental / Relatério de Impacto Ambiental.
ELETROPAULO Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A.

EMPREENDIMENTO
S

Agbes de investimento sob a responsabilidade da CONCESSIONARIA,
compreendendo obras civis (construcdo, reconstrucdo, amplia¢cdo, reforma e
realocacdo), implantacdo de sistemas e de infraestrutura e instalacdo de
equipamentos, relacionados no ANEXO Il, com o objetivo de promover a
implantagdo, requalificagdo, ampliagdo, adequagcdo e modernizacdo da

infraestrutura dos SERVICOS.

ENCARREGADO

Pessoa indicada pelo CONTROLADOR DE DADOS PESSOAIS e pelo OPERADOR
DE DADOS PESSOAIS para atuar como canal de comunicagdo entre o
CONTROLADOR DE DADOS PESSOAIS, os TITULARES DOS DADOS PESSOAIS e a
Autoridade Nacional de Protegdo de Dados (ANPD).

ENTREGA E
RECEBIMENTO DAS
CHAVES

Ato que acompanha a assinatura do TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE e que, com este, manifesta o final na FASE PRE-
OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, conforme detalhado na
Cldusula 12.4 e no ANEXO lI.B.

ESTACAO

Estacdo do TIC EIXO NORTE cuja infraestrutura esteja implantada, com todos
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OPERACIONAL

0s equipamentos e sistemas instalados e operacionais, e que seja
integralmente apta, sob o ponto de vista técnico-operacional, ambiental,
comercial e de seguranca, para a OPERACAO, atendidas a todas as exigéncias

do CONTRATO, de seus ANEXOS e da legislacdo de regéncia.

Estado de S3o Paulo, unidade territorial e administrativa da Republica

ESTADO
Federativa do Brasil.
Estudos de viabilidade técnica, juridica e econémico-financeira da CONCESSAO
ESTUDOS DE
PATROCINADA, elaborados pelo PODER CONCEDENTE, cuja data consiste na
VIABILIDADE
DATA BASE.
Evento objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil, a época de sua
EVENTO
) ocorréncia, ha pelo menos 2 (dois) anos e por pelo menos 2 (duas)
SEGURAVEL
seguradoras.
Evento, ato ou fato que desencadeia o desequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, conforme a Clausula 49, e que enseja a recomposi¢ao do equilibrio
EVENTO DE

DESEQUILIBRIO

econdmico-financeiro do CONTRATO, correspondente ao impacto econémico-

financeiro efetivamente suportado pela CONCESSIONARIA ou pelo PODER

CONCEDENTE
EVENTO DE Evento que enseja o pagamento & CONCESSIONARIA de parcela do APORTE,
PAGAMENTO conforme disciplinado na Clausula 34 e no ANEXO XI.
Periodo de execugdo dos EMPREENDIMENTOS a cargo da CONCESSIONARIA.
FASE DE Inicia-se ao final da FASE DE PRE-CONSTRUCAO e finda com a emissdo do
CONSTRUGAO TERMO DE NAO OBJEGAO DA INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, conforme

detalhado na Clausula 14.

FASE DE OPERAGAO
OU FASE DE
OPERACAO
COMERCIAL

Periodo remunerado da CONCESSAO PATROCINADA, no qual a

CONCESSIONARIA  responsabiliza-se  integralmente pela OPERACAO
COMERCIAL relacionada a INFRAESTRUTURA EXISTENTE e/ou relacionada a
INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA. Inicia-se com a emissdo da ORDEM DE
INICIO DA OPERAGAO COMERCIAL de cada SERVICO e finda com a emissdo do
TERMO DE ENCERRAMENTO DA OPERACAO, conforme detalhado na Clausula

15.
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FASE DE PRE-
CONSTRUCAO

Periodo preparatério, que precede a FASE DE CONSTRUCAO, com duragdo
estimada de 18 (dezoito) meses. Inicia-se com a emissdo da DECLARACAO DE
INICIO DO PRAZO DA CONCESSAO e finda com o cumprimento das obrigagdes
previstas nas Clausulas 13.2 e 13.3, permitindo o inicio da execucdo dos

EMPREENDIMENTOS, conforme detalhado na Clausula 13.

FASE PRE-
OPERACIONAL

Periodo preparatdrio, no qual a CONCESSIONARIA capacita-se para OPERACAO
do TIC EIXO NORTE, conforme detalhado na Clausula 12. No caso da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, a FASE PRE-OPERACIONAL tem duragdo
estimada de 210 (duzentos e dez) dias, se iniciando com a emissdo da
DECLARACAO DE INiCIO DO PRAZO DA CONCESSAO e findando com a emissdo
da ORDEM DE INiCIO DA OPERACAO COMERCIAL do SERVICO LINHA 7 e do
SERVICO TIM (Francisco Morato a Jundiai), apds o cumprimento das obrigacbes
previstas na Clausula 12.3 e no ANEXO IlI.B. No caso da INFRAESTRUTURA A
SER CONSTRUIDA, a FASE PRE-OPERACIONAL tem duragdo estimada de 180
(cento e oitenta) dias, se iniciando com a emissdo do TERMO DE NAO OBJECAO
DA INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA e findando com a ORDEM DE INICIO
DA OPERACAO COMERCIAL do SERVICO TIM (Jundiai a Campinas) e do SERVICO

EXPRESSO, apds o cumprimento das obrigagGes previstas na Cldusula 12.9.

FASE PRELIMINAR

Periodo que precede o inicio da contagem do PRAZO DA CONCESSAO, com
duracdo estimada de 120 (cento e vinte dias). Inicia-se na DATA DE
ASSINATURA do CONTRATO e finda com a emissdo da DECLARACAO DE INiCIO
DO PRAZO DA CONCESSAO, apds o cumprimento das obrigacdes previstas nas
Clausulas 11.2 a 11.4, permitindo o inicio da FASE PRE-OPERACIONAL da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE e da FASE DE PRE-CONSTRUCAO da
INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, conforme detalhado na Clausula 11.

FATO DO PRINCIPE

Medida superveniente e imprevista, tomada pela ADMINISTRACAO PUBLICA e
gue ndo possua relacdo direta com o CONTRATO, mas que, produzindo efeitos
sobre este, comprovadamente modifica as condi¢des de execugao contratual,

impactando o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

FGTS

Fundo de Garantia por Tempo de Servico, regulado pela Lei Federal n2

8.036/1990.
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FGV Fundagao Getulio Vargas.
Investidor, banco comercial, banco de desenvolvimento, agéncia multilateral,
agéncia de crédito a exportacao, agente fiducidrio, administrador de fundos ou
FINANCIADOR
outra entidade, isolada, sindicato ou quotista, que detenha os direitos
PRINCIPAL

emergentes da CONCESSAO PATROCINADA, nos termos do art. 28-A da LEI DAS
CONCESSOES.

FINANCIADORES

Bancos comerciais, bancos de desenvolvimento, agéncias multilaterais,
agéncias de crédito a exportagdo, agentes fiduciarios, administradores de
fundos ou outras entidades que concedam financiamento & CONCESSIONARIA

ou representem as partes credoras neste financiamento.

FIPE Fundacado Instituto de Pesquisas Econdmicas.
Metodologia eleita pela Clausula 50.3 para recomposicdo do equilibrio
FLUXO DE CAIXA
econOmico-financeiro do CONTRATO quando da ocorréncia de EVENTOS DE
MARGINAL )
DESEQUILIBRIO.
GARANTIA DE
EXECUCAO ou Garantia do fiel cumprimento das obrigagdes da CONCESSIONARIA previstas
GARANTIA DE no CONTRATO, a ser prestada e mantida pela CONCESSIONARIA, em favor do

EXECUGAO DO

PODER CONCEDENTE, nos montantes e nos termos definidos na Clausula 60.

CONTRATO

Compdem o GRUPO ECONOMICO da LICITANTE ou da CONCESSIONARIA as

sociedades coligadas, controladas ou de simples participacdao, nos termos dos

artigos 1.097 e seguintes do Cddigo Civil e do artigo 243, §12 e §29, da Lei

Federal n.2 6.404/76. Sdo, igualmente, considerados como GRUPO

ECONOMICO as empresas ou fundos de investimentos que possuam diretores,

GR?PO administradores, exceto conselheiros de administracdo, gestores ou acionistas
ECONOMICO

(com mais de 10% (dez por cento) de participagdo) ou representantes legais
comuns, bem como aquelas que dependem econdmica ou financeiramente de
outra empresa ou fundo de investimento. Finalmente, empresas ou fundos de

investimento sujeitos a uma mesma estrutura global, incluindo

compartilhamento global de conhecimento, governanca e politica corporativa,
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s30, também, classificados como GRUPO ECONOMICO.

HABILITAGAO
JURIDICA

Documentacdo necessdria a comprovacdo de habilitagdo juridica para
contratacdo com o PODER CONCEDENTE, estabelecida no Item 12.5 e
seguintes do EDITAL.

IBGE

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

INCC

indice Nacional da Construgdo Civil.

INCIDENTE DE
FALHA DE
INTEGRIDADE

Condenacdo da CONCESSIONARIA ou de algum de seus diretores,
administradores ou gestores, nesta qualidade, em processo administrativo de
apuracdo de responsabilidade, nos termos da Lei Federal n® 12.846/2013 (Lei
Anticorrupcao), do Decreto Federal n2 8.420/2015 e/ou do Decreto Estadual
n2 60.106/2014; ou o acolhimento, ha mais de 30 (trinta) dias, de (i) dendncia
criminal por pratica das condutas tipificadas nos arts. 332, 333, 337-F ou nos
artigos 337-H a 337-L, todos do CAdigo Penal (Decreto-Lei 2.848/1940); ou (ii)
acdo civil publica proposta nos termos dos artigos 92 e 102 da Lei n?
8.429/1992, quando acompanhadas de indicios de autoria, de materialidade e
de lastro probatdrio minimo das condutas que deram origem a tais
procedimentos, sem que o prosseguimento de tais acdes tenha sido obstado
por decisdo judicial definitiva ou acautelatéria. Somente serdo considerados,
para fins desta definicdo, procedimentos em que a parte lesada seja a

ADMINISTRACAO PUBLICA, Direta ou Indireta, do Estado de S3o Paulo.

INDICADORES DE

Conjunto de parametros medidores da qualidade dos SERVICOS prestados pela

CONCESSIONARIA, utilizados para determinar o CMDS, conforme detalhado na

DESEMPENHO
Clausula 29 e no ANEXO III.D.
Trata-se do conjunto de EMPREENDIMENTOS. Refere-se a infraestrutura a ser
implantada e construida pela CONCESSIONARIA durante a FASE DE
INFRAESTRUTURA . .
) CONSTRUCAO, que devera ser objeto de CERTIFICACAO pelo AUDITOR
A SER CONSTRUIDA
INDEPENDENTE e ndo objecdo pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da
Clausula 20.
INFRAESTRUTURA Toda a infraestrutura existente, disponibilizada pelo PODER CONCEDENTE a
EXISTENTE CONCESSIONARIA durante a FASE PRE-OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA
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EXISTENTE, incluindo obras civis, estacdes, edificagdes, instalagdes, sistemas,

MATERIAL RODANTE, equipamentos, maquinas, componentes e

sobressalentes necessarios para a OPERACAO COMERCIAL do SERVICO LINHA
7 e do SERVICO TIM, observadas as condi¢ées indicadas no ANEXO I.

Infraestrutura resultante de obras na AREA DA CONCESSAO realizadas pelo

INFRAESTRUTURA PODER CONCEDENTE ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, direta ou
INCORPORADA indiretamente, ou por TERCEIROS INTERESSADOS que viabilizem a realizacao,
a expansao ou a melhoria dos SERVICOS.
INMETRO Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia.
INSS Instituto Nacional da Seguridade Social.
Qualquer instituicdo autorizada pelo Banco Central do Brasil ou érgdo andlogo,
5 guando se tratar de instituicao estrangeira, que tenha como atividade principal
INSTITUICAO
ou acessOria a coleta, intermediacdao ou aplicacdo de recursos financeiros
FINANCEIRA
proprios ou de terceiros, em moeda nacional ou estrangeira, bem como a
custédia de valor de propriedade de terceiros.
InstalagGes aéreas, superficiais ou subterraneas, de utilidades publicas ou
INTERFERENCIAS privadas de infraestrutura urbana, que possam vir a interferir ou sofrer
interferéncia direta ou indireta com as atividades a cargo da CONCESSIONARIA.
INTERVENCOES Acoes sob responsabilidade do PODER CONCEDENTE, definidas no ANEXO II.D.
; Relagdo dos BENS INTEGRANTES, a ser mantida e atualizada pela
INVENTARIO ) }
CONCESSIONARIA durante o PRAZO DA CONCESSAO.
Atividade de investigacdo realizada por entidade externa a8 CONCESSIONARIA,
gue atenda aos requisitos previstos na Clausula 38.4.6, e que apura, com
INVESTIGACAO independéncia técnica, sem a ingeréncia da direcdo ou demais empregados,
INDEPENDENTE colaboradores ou prestadores de servico da CONCESSIONARIA, o envolvimento

da CONCESSIONARIA, de forma direta ou indireta, na prética dos ilicitos

mencionados na Clausula 38.4.

INVESTIMENTOS

Agbes atribuidas 8 CONCESSIONARIA neste CONTRATO e em seus ANEXOS,
para a implantacgdo dos EMPREENDIMENTOS, compreendendo projetos,

estudos, obras (construgdo, reconstrucdo, ampliacdo e reforma), aquisicdo de
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trens, estudos ambientais, implantacdo de sistemas, implantacdo de
infraestrutura e instalagdo de equipamentos, conforme relacionado no ANEXO
I, com o objetivo de promover a implantagdo, requalificagdo, ampliagdo,

adequacdo e modernizagdo da infraestrutura dos SERVICOS.

INVESTIMENTOS
ADICIONAIS

Investimentos realizados pela CONCESSIONARIA e tidos como necessarios para
alteracdo ou expansdo dos SERVICOS e consequente modernizagdo,
aperfeicoamento e ampliagdo dos equipamentos e das instalaces, conforme
previsto no artigo 23, V, da LEI DAS CONCESSOES, que se revelarem
relacionados a prépria natureza do CONTRATO e que ndo se qualifiquem como
investimentos que, por forca do CONTRATO ou de seus ANEXOS, sejam de
responsabilidade ou risco da CONCESSIONARIA.

IPC ou IPC/FIPE

indice de Pregos ao Consumidor, calculado pela FIPE.

IPCA indice de Pregos ao Consumidor Amplo, calculado pelo IBGE.
Imposto Predial e Territorial Urbano, tributo de competéncia municipal
Ty incidente sobre a propriedade.
Indicador de Qualidade dos Servicos de Manuten¢do, que consiste em
[o]\Y] parametro de avaliacdo da qualidade dos servicos de manutengao prestados
pela CONCESSIONARIA, determinado conforme previsto no ANEXO Il1.D.
Indicador de Qualidade do Servico Prestado, que consiste em parametro de
1QS avaliagdo da qualidade dos servicos de OPERACAO prestados pela
CONCESSIONARIA, determinado conforme previsto no ANEXO I11.D.
Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza, tributo de competéncia
ISSQN municipal previsto na Lei Complementar n2 116/2003.
LEI DAS
. Lei Federal n2 8.987/1995, e respectivas alteragdes e regulamentacao.
CONCESSOES
LEI DAS PPPs Lei Federal n? 11.079/2004, e respectivas alteracdes e regulamentacio.

LEI DE LICITAGOES E
CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

Lei Federal n° 8.666/1993, e respectivas alteracdes e regulamentac3o.

LICENCAS

S3do as licengas ambientais necessarias para execucao do objeto do CONTRATO,
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AMBIENTAIS conforme disciplinado na Clausula 26 e no ANEXO IV.A, que devam ser obtidas
pela CONCESSIONARIA, ainda que através do requerimento de licenciamento
ambiental conjunto com terceiros, ou que sejam transferidas pelo PODER
CONCEDENTE.

Procedimento  administrativo  consubstanciado na  CONCORRENCIA
LICITACAO INTERNACIONAL, de n2 01/2021, para selecio da CONCESSIONARIA que

executard o objeto da CONCESSAO PATROCINADA.

Sociedades brasileiras ou estrangeiras, fundos de investimento e/ou entidades
LICITANTE .

que, isoladamente ou reunidas em consércio, participem da LICITACAO.

LICITANTE declarada vencedora da LICITACAO, por ter apresentado a
LICITANTE

PROPOSTA melhor classificada e atendido a todas as condi¢des do EDITAL, a

VENCEDORA 5

qual foi adjudicado o objeto da LICITACAO.
LOA Lei Orgamentaria Anual.
MATERIAL
Trens, nas caracteristicas e quantidades expressas no ANEXO II.F.
RODANTE
Companhia do Metropolitano de S3ao Paulo S.A., sociedade de economia mista,
METRO cuja instituicdo foi autorizada pela Lei Municipal n? 6.988/1966, do Municipio

de S3o Paulo, e cujo controle foi adquirido pelo ESTADO em 1978.

MOBILIZAGAO

Atos preparatérios, exclusivos da CONCESSIONARIA, para a assungdo de
obrigacdes e responsabilidades para a presta¢do dos SERVICOS, nos termos e

condigdes previstos no CONTRATO.

NEGOCIOS
PUBLICOS

Potenciais ativos ou fontes de geragdo de RECEITAS ACESSORIAS identificados
pelo PODER CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, que possam ser
explorados por meio de quaisquer arranjos juridicos compativeis com a
legislagao pertinente, incluindo estruturas contratuais ou societarias e
ferramentas de direito societério e/ou de mercado de capitais, cuja proposi¢do
compreenda a participacdo conjunta entre a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE, e que preveja regras claras sobre a forma de atuagdo e as
responsabilidades dos atores publico e privado, além do compartilhamento

dos riscos envolvidos e das receitas estimadas, observados os requisitos
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previstos na Clausula 35.18 e seguintes.

Notas do Tesouro Nacional — Série B, titulo publico com rentabilidade

NTN-B vinculada a varia¢do do IPCA, acrescida de juros definidos no momento da
compra.
Valor correspondente a 1% (um por cento) da RECEITA BRUTA mensal auferida
pela CONCESSIONARIA, a ser pago mensalmente ao PODER CONCEDENTE, a
ONUS DE partir da OPERAGAO COMERCIAL do SERVIGCO LINHA 7 e do SERVICO TIM

FISCALIZACAO

(Francisco Morato a Jundiai), ou a 6rgdo ou entidade da ADMINISTRACAO
PUBLICA do ESTADO DE SAO PAULO que, por forca da lei ou decisdo do PODER
CONCEDENTE, exerga atividades de fiscalizagdo no CONTRATO.

OPERACAO

Acao de provimento e gestao de circulacdo de trens na VIA PERMANENTE e de
PASSAGEIROS nas estagGes do TIC EIXO NORTE.

OPERACAO
COMERCIAL

Etapa da OPERACAO do TIC EIXO NORTE, no que se refere a INFRAESTRUTURA
EXISTENTE e/ou no que se refere a INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, em
que a CONCESSIONARIA é plenamente responsdavel pela OPERACAO, e, no caso
do SERVICO EXPRESSO, aufere a RECEITA TARIFARIA.

OPERACAO
COMERCIAL
ANTECIPADA

OPERACAO COMERCIAL da INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA que ocorre
antes do prazo fixado no cronograma previsto na Clausula 10.2, conforme as

condices e os requisitos estabelecidos nas Clausulas 15.1.3.1 e seguintes.

OPERAGCAO
COMPLETA

Data em que todos os SERVICOS tiverem sua OPERACAO COMERCIAL iniciada.

OPERADOR
SUBCONTRATADO

Empresa contratada pela CONCESSIONARIA, detentora da atestacdo técnica
exigida no item 15.5 (iv) do EDITAL, para exercer a supervisdo técnica da
OPERACAO, ou mesmo a prépria OPERACAO, sem qualquer prejuizo da
responsabilidade integral da CONCESSIONARIA pela prestacdo dos SERVICOS,
nos termos da Clausula 39.2 e seguintes e na forma do art. 25, §192, da LEI DE

CONCESSOES.

OPERADORA DE
DADOS PESSOAIS

Pessoa natural ou juridica, de direito publico ou privado, que realiza o
TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS em nome do CONTROLADOR DE DADOS
PESSOAIS.
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ORDEM DE INiCIO

Documento a ser emitido no final da FASE PRE-OPERACIONAL, que indicara o

DA OPERAGAO 5
inicio da FASE DE OPERACAO COMERCIAL de cada SERVICO.
COMERCIAL
Plano de Assisténcia entre Empresas em Situacdo de Emergéncia, convénio de
PAESE
cooperagdo operacional firmado entre as empresas de transporte.
Corresponde a RECEITA TARIFARIA a que faz jus a CONCESSIONARIA, nos
PARCELA A
termos da Clausula 30.1.1.
Correspondente & CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA a que faz jus a
PARCELA B ;
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 30.1.2.
PARTES PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA.
Qualquer pessoa fisica ou juridica que integre o GRUPO ECONOMICO da
PARTES

RELACIONADAS

CONCESSIONARIA, bem como aquelas assim consideradas pelas normas

contabeis vigentes.

PASSAGEIRO ou

Pessoa natural beneficiaria do servigco publico do transporte ferrovidrio em

USUARIO qualquer dos servigos do TIC EIXO NORTE.
PASSAGEIRO do TIC EIXO NORTE que seja beneficiado, por norma vigente ou
PASSAGEIRO ato da ADMINISTRACAO PUBLICA, por isencdo do pagamento da TARIFA
GRATUITO PUBLICA, para acesso ao SERVICO LINHA 7 e ao SERVICO TIM, ou do pagamento
da TARIFA DO EXPRESSO, para acesso ao SERVICO EXPRESSO.
PASSAGEIRO do TIC EIXO NORTE que efetivamente pague: (i) a TARIFA PUBLICA
PASSAGEIRO para acesso ao SERVICO LINHA 7 e ao SERVICO TIM, por meio do Bilhete
PAGANTE Eletrdnico TITULO DE VIAGEM ou outra tecnologia que venha a existir; e (ii) a

TARIFA DO EXPRESSO para acesso ao SERVICO EXPRESSO.

PASSAGEIROS

A soma do total dos PASSAGEIROS PAGANTES, PASSAGEIROS GRATUITOS e de

TRANSFERENCIA, que utilizam efetivamente o servico de transporte no TIC

TRANSPORTADO .
EIXO NORTE, excluindo-se as TRANSFERENCIAS entre os SERVICOS do TIC EIXO
S
NORTE.
Significa o conjunto de ndo conformidades na AREA DA CONCESSAQ associadas
PASSIVO
a OPERACAO do TIC EIXO NORTE em relag3o a legislagdo ou ao licenciamento
AMBIENTAL

ambiental a que estdo sujeitas.
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PEMC

Politica Estadual de Mudangas Climaticas, instituida pela Lei n2 13.798, de
09/11/2009.

PITU RMC 2015

Plano Integrado de Transportes Urbanos da Regido Metropolitana de

Campinas.

PITU RMSP 2025

Plano Integrado de Transportes Urbanos da Regidao Metropolitana de Sao

Paulo.

PLANO COMERCIAL
DE RECEITAS
ACESSORIAS

Documento a ser apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo estipulado na
Clausula 35.5, e, a partir de entdo, atualizado semestralmente, no qual a
CONCESSIONARIA apresentara os projetos para a exploragdo de todas as
RECEITAS ACESSORIAS por ela vislumbradas, nos termos da Clausula 35.

PLANO DE ACAO DE
EMERGENCIA

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA e apresentado no prazo

fixado na Cldusula 11.3.10, de forma compativel com o ANEXO IV.H.

PLANO DE
AQUISICAO DE
MATERIAL
RODANTE

Documento integrante do PLANO DE INVESTIMENTOQOS, a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA, no qual ela deverd descrever o MATERIAL RODANTE
destinado ao TIC EIXO NORTE que ira adquirir, assim como o respectivo

cronograma de aquisi¢do, conforme diretrizes do ANEXO II.

PLANO DE
DESAPROPRIAGAO,
OCUPACAO
TEMPORARIA E
SERVIDAO
ADMINISTRATIVA

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA e apresentado na FASE
PRELIMINAR, conforme previsto na Clausula 11.3.2, que devera descrever as
desapropriagdes, ocupagoes temporarias e servidoes administrativas a serem
promovidas pela CONCESSIONARIA para execugdo do objeto do CONTRATO,

observados os requisitos previstos neste CONTRATO.

PLANO DE
DESMOBILIZACAO

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA e apresentado no prazo
fixado na Clausula 70.4, que devera descrever o processo de desmobilizagdo
dos SERVICOS ao final da CONCESSAO PATROCINADA, atendendo ao contetido
minimo estabelecido na Clausula 79.1, com o objetivo de viabilizar a reversao
dos BENS REVERSIVEIS e garantir a continua e adequada prestacdo dos
SERVICOS.

PLANO DE
ENGAJAMENTO

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA e apresentado no prazo

fixado na Cldusula 11.3.7, de forma compativel com o ANEXO IV.E.
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COM PARTES
INTERESSADAS
Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA e apresentado na FASE
PRELIMINAR, conforme previsto na Clausula 11.3.3, que devera indicar as
PLANO DE

FINANCIAMENTO

fontes de todos os recursos, proprios e/ou de terceiros, que viabilizardo a
execucdo dos EMPREENDIMENTOS, incluindo os documentos listados na
Clausula 11.3.3.

PLANO DE
GERENCIAMENTO
DE RISCOS

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA e apresentado no prazo

fixado na Cldusula 11.3.9, de forma compativel com o ANEXO IV.H.

PLANO DE GESTAO
DE RISCOS E
CONTINGENCIAS

Documento integrante dos PLANOS OPERACIONAIS, a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA, no qual deverdo ser descritos os métodos e estratégias de

gestdo de riscos e contingéncias relacionados 8 CONCESSAO PATROCINADA.

PLANO DE
INVESTIMENTOS

Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA e apresentado na FASE DE
PRE-CONSTRUCAO, no prazo fixado na Cldusula 13.2.5, contemplando as
exigéncias constantes das Clausulas 21.1.3, 21.2 e 21.8 e com o detalhamento
dos EMPREENDIMENTOS citados no ANEXO Il. O PLANO DE INVESTIMENTOS
devera conter: (i) o PROGRAMA DE EXECUCAO; (ii) o CRONOGRAMA FiSICO-
EXECUTIVO; e (iii) o PLANO DE AQUISIGAO DE MATERIAL RODANTE.

PLANO DE OFERTA
DE LUGARES

Documento integrante dos PLANOS OPERACIONAIS, a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA, no qual ela devera descrever os métodos e estratégias a

serem adotados para assegurar o adequado atendimento aos PASSAGEIROS.

PLANO DE
REASSENTAMENTO

E o Plano de Ag¢do de Reassentamento e Restitui¢io do Meio da Vida. Trata-se
de documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA e apresentado na FASE
PRELIMINAR, conforme previsto na Clausula 11.3.4, que devera descrever as
acBes de reassentamento a serem promovidas pela CONCESSIONARIA para
execucdo do CONTRATO, observados os requisitos previstos neste CONTRATO
e no ANEXO IV.F.

PLANO DE
SEGURANCA

Documento integrante dos PLANOS OPERACIONAIS, a ser elaborado pela

CONCESSIONARIA, no qual deverdo ser descritos os métodos e estratégias que
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OPERACIONAL

garantam uma OPERACAO segura aos PASSAGEIROS, empregados e
colaboradores da CONCESSIONARIA, nos termos do Capitulo IV do Decreto
Federal n2 1.832/1996, observado o disposto na Clausula 21.5.1.

PLANO DE
SEGUROS

Documento integrante dos PLANOS OPERACIONAIS, a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA, no qual deverdo ser descritos todos os seguros a serem

obtidos e mantidos pela CONCESSIONARIA para a prestacio dos SERVICOS.

PLANOS

Conjuntamente: (i) os PLANOS OPERACIONAIS, contendo: (a) o PLANO DE
OFERTA DE LUGARES, (b) o PLANO DE GESTAO DE RISCOS E CONTINGENCIAS;
e (c) o PLANO DE SEGURANCA OPERACIONAL, e (d) o PLANO DE SEGUROS; (ii)
0s PLANOS DE MANUTENGAO; (iii) o PLANO DE INVESTIMENTOS, contendo: (a)
o PROGRAMA DE EXECUGAO, b) o CRONOGRAMA FiSICO-EXECUTIVO, e c) o
PLANO DE AQUISICAO DE MATERIAL RODANTE; (iv) o PLANO DE
DESAPROPRIACAO, OCUPACAO TEMPORARIA E SERVIDAO ADMINISTRATIVA;
(v) o PLANO DE DESMOBILIZACAO; (vi) o PLANO DE FINANCIAMENTO; (vii) o
PLANO COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS; (vii) o PLANO DE
REASSENTAMENTO; (ix) o PLANO DE ENGAJAMENTO COM PARTES
INTERESSADAS; (x) o PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS; e (xi) o PLANO
DE ACAO DE EMERGENCIA.

PLANOS DE
MANUTENGCAO

Documentos a serem elaborados pela CONCESSIONARIA, individualmente para
a INFRAESTRUTURA EXISTENTE e para a INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA,
e apresentados na FASE PRE-OPERACIONAL, conforme previsto nas Clausulas
12.3 e 12.9. Os PLANOS DE MANUTENCAO dever3o: (i) observar os termos das
Clausulas 21.2 e 21.7, dos ANEXO I1I.A, ANEXO 111.D e ANEXO IlI.E e das demais
condicOes estabelecidas neste CONTRATO; e (ii) contemplar todos os sistemas
e equipamentos, a VIA PERMANENTE, o MATERIAL RODANTE, instalagdes,

estruturas e edificagGes, nos termos da Clausula 21.7.

PLANOS
OPERACIONAIS

Documentos a serem: (i) elaborados pela CONCESSIONARIA, individualmente
para a INFRAESTRUTURA EXISTENTE e para a INFRAESTRUTURA A SER
CONSTRUIDA; e (i) apresentados na FASE PRE-OPERACIONAL, conforme
previsto nas Clausulas 12.3 e 12.9. Os PLANOS OPERACIONAIS deverao: (i)

descrever os métodos e estratégias necessarios paraa OPERACAO COMERCIAL,
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incluindo a disponibilizacgdo dos SERVICOS, obedecendo as regras de
funcionamento da rede de transporte e as diretrizes estabelecidas nos ANEXO
[II.LA, ANEXO IIl.D e ANEXO III.E; e (ii) observar aos requisitos previstos nas
Clausulas 21.2 e 21.5. Os PLANOS OPERACIONAIS deverdo conter: (i) o PLANO
DE OFERTA DE LUGARES, (i) o PLANO DE GESTAO DE RISCOS E
CONTINGENCIAS; (iii) o PLANO DE SEGURANCA OPERACIONAL, e (iv) o PLANO

DE SEGUROS.
PODER .
O ESTADO DE SAO PAULO, representado pela STM.
CONCEDENTE
) Documento a ser elaborado e aprovado pelos drgaos de administragao da
POLITICA DE )
_ CONCESSIONARIA, publicado e implantado no prazo fixado na Clausula 36.8,
TRANSACOES COM
gue devera conter as regras e condi¢des para a realizacdo de transagdes entre
PARTES

RELACIONADAS

a CONCESSIONARIA e suas PARTES RELACIONADAS, nos termos deste
CONTRATO, especialmente as Clausulas 36.8 a 36.12.

PPP

Parceria Publico-Privada.

PRAZO DA
CONCESSAO

O prazo de 30 (trinta) anos, contado a partir da data indicada na DECLARACAO
DE INICIO DO PRAZO DA CONCESSAO, eventualmente acrescido do prazo
decorrente de prorrogacdoes que possam sobrevir nas hipdteses admitidas pelo

CONTRATO.

PROGRAMA DE
CONFORMIDADE

Documento a ser elaborado e, apds avaliagao e decisdo pela ndo objegdo por
parte do PODER CONCEDENTE, implementado pela CONCESSIONARIA, no
prazo referido na Clausula 38.1, contemplando mecanismos e procedimentos
internos com regras de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de
irregularidades, aplicagao efetiva de cddigos de ética e de conduta, politicas e
diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades
e atos ilicitos praticados contra a ADMINISTRACAO PUBLICA, nos termos

descritos na Clausula 38.

PROGRAMA DE
EXECUCAO

Documento integrante do PLANO DE INVESTIMENTOQOS, a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA, que deverad conter descricdo detalhada das atividades

relacionadas as intervencdes, as acdes e a programacao de execucdo de cada
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um dos EMPREENDIMENTOS previstos no ANEXO Il, nos termos da Clausula
21.8.1, incluindo informagbes das atividades e procedimentos técnico-

administrativos e de seguranca.

PROGRAMA DE
PRIVACIDADE DE
DADOS

Programa a ser apresentado pela CONCESSIONARIA, conforme disciplina
prevista na Clausula 44.3, que tratard do TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS e

devera ter o conteido minimo descrito na Clausula 44.3.3.

PROJETO BASICO

Documento que integra o PROGRAMA DE EXECUCAO e corresponde a um
conjunto de elementos que, sem limitar ou afastar os demais riscos alocados a
CONCESSIONARIA, permitem a caracterizacdo da obra, do servico ou do
complexo de obras e servigos que compdem cada EMPREENDIMENTO, de tal
modo que suas caracteristicas basicas e desempenho almejado estejam
perfeitamente definidos, possibilitando a estimativa de seu custo e prazo de
execucdo. A elaboracdo, apresentacdo e aprovacio do PROJETO BASICO
deverdo observar os termos deste CONTRATO, especialmente o disposto na

Clausula 18 e no ANEXO II.

Documento que integra o PROGRAMA DE EXECUCAO e corresponde ao

conjunto dos elementos tidos como necessarios e suficientes a execugdo

PROJETO
completa de cada EMPREENDIMENTO. A elaboragdo, apresentagdo e
EXECUTIVO
aprovacdao do PROJETO EXECUTIVO deverdao observar os termos deste
CONTRATO, especialmente o disposto na Cldusula 18 e no ANEXO II.
Conjunto de documentos entregues pela LICITANTE para participacdo na
PROPOSTA _
LICITACAO.
PROPOSTA Proposta na qual foi apresentado o valor do APORTE para exploracao do objeto
COMERCIAL da CONCESSAO, conforme regramento do EDITAL.

QUALIFICAGAO
ECONOMICO-
FINANCEIRA

Documentacdo estabelecida no EDITAL e que seja necessaria a comprovacao
da habilitagdo econdmico-financeira para contratagdo com o PODER

CONCEDENTE.

QUALIFICAGAO
TECNICA

Documentacgao estabelecida no EDITAL e que seja necessaria a comprovagao

da habilitagdo técnica para contratacdo com o PODER CONCEDENTE.

RECEITA BRUTA

Somatdria da RECEITA TARIFARIA e da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA,
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incluidos os impostos incidentes sobre as receitas.

RECEITA TARIFARIA

Montante financeiro relacionado a TARIFA DO EXPRESSO, cobrada pela
CONCESSIONARIA diretamente dos PASSAGEIROS do SERVICO EXPRESSO, nos
termos e condicOes previstos neste CONTRATO, sujeito a incidéncia dos

descontos previstos na Clausula 31.1.1.

RECEITAS
ACESSORIAS

Receitas auferidas direta ou indiretamente pela CONCESSIONARIA, por meio
da exploragdo ou execugdo de servicos acessoérios, alternativos ou
complementares ao objeto principal da CONCESSAO PATROCINADA, tais como

as receitas listadas na Clausula 35.2.

REGULARIDADE
FISCAL E
TRABALHISTA

Atributo decorrente da apresentagdo e aceitacdo da documentacdo necessaria
a comprovacao de habilitacao fiscal e trabalhista para contratacdo com o

PODER CONCEDENTE.

Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura,

REIDI
beneficio fiscal instituido pela Lei Federal n® 11.488/2007.
RELATORIO DE
PASSIVOS Significa o relatdrio, a ser elaborado pelo AUDITOR INDEPENDENTE, apontando

AMBIENTAIS DA

os PASSIVOS AMBIENTAIS identificados na INFRAESTRUTURA EXISTENTE e ndo

INFRAESTRUTURA indicados no ANEXO IV.B, nos termos da Clausula 26.3.
EXISTENTE
RELATORIO DE
Significa o relatdrio, a ser elaborado pelo AUDITOR INDEPENDENTE, apontando
PASSIVOS

AMBIENTAIS DA
INFRAESTRUTURA
A SER CONSTRUIDA

os PASSIVOS AMBIENTAIS identificados na drea em que serdo executados os
EMPREENDIMENTOS, e que ndo foram indicados no ANEXO IV.B, nos termos
da Cldusula 26.3.

REMUNERAGCAO Compreende a RECEITA TARIFARIA a ser auferida pela CONCESSIONARIA e a
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA a ser paga pelo PODER CONCEDENTE.
) Pessoa fisica indicada pela CONCESSIONARIA, com vinculo direto ou indireto
RESPONSAVEL i
; com a CONCESSIONARIA, com poderes para representa-la perante a
TECNICO
fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE.
REVISAO Revisdo do CONTRATO, realizada a pedido da CONCESSIONARIA ou por ato de
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EXTRAORDINARIA

oficio do PODER CONCEDENTE, a fim de ajustar o CONTRATO em face da
materializacdo concreta ou iminente de evento cujas consequéncias sejam
suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade de avaliagdo e

providéncias urgentes, nos termos da Clausula 57.

REVISAO
ORDINARIA

Revisdo do CONTRATO, realizada quadrienalmente, a partir da ORDEM DE
INICIO DA OPERACAO COMERCIAL do SERVICO TIM (Francisco Morato a

Jundiai), nos termos da Clausula 56, com o escopo definido na Clausula 56.

SERVICO
ADEQUADO

Prestacdo dos SERVICOS que satisfaz as condicbes de regularidade,
continuidade, eficiéncia, efetividade, seguranca, atualidade, generalidade,
transparéncia e cortesia na sua prestagdo, dentro dos melhores parametros de
qualidade, valendo-se de todos os meios e recursos para sua execug¢do, os
padrdes e procedimentos estabelecidos no CONTRATO, aqueles determinados
pelo PODER CONCEDENTE e nos termos da legislacdo e regulamentacao
vigentes, especialmente observando o artigo 62 da LEI DAS CONCESSOES, o
artigo 492 da Lei Federal n? 13.460/2017 e o artigo 17 da Lei Estadual n2

7.835/1992.

SERVICOS

Conjuntamente, o SERVICO EXPRESSO, o SERVICO LINHA 7 e o SERVICO TIM.

SERVICO EXPRESSO

Servico de transporte ferroviario intermunicipal de passageiros, expresso, com
101,2 km, ligando a cidade de Sao Paulo (Barra Funda) e Campinas, com parada
em Jundiai, integrado ao SISTEMA METROFERROVIARIO, conforme dados

constantes do ANEXO II.

SERVICO LINHA 7

Servico de trem intermunicipal, com 35,2 km, integrado ao SISTEMA
METROFERROVIARIO, ligando a Estagdo Barra Funda a Francisco Morato,
atendendo, ainda, as cidades de Caieiras e Franco da Rocha, conforme dados

constantes do ANEXO II.

Servigo de trem intermunicipal “parador” de passageiros, com 66 km, que

unira Francisco Morato a Campinas, atendendo, ainda, as cidades de Campo

SERVICO TIM
Limpo Paulista, Varzea Paulista, Jundiai, Louveira, Vinhedo e Valinhos,
conforme dados constantes do ANEXO II.

SISTEMA DE Conjunto de recursos (subsistemas, equipamentos, software, procedimentos
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ARRECADAGAO etc.), a serem utilizados para a tarifagdo e o controle de acesso aos diversos
meios de transporte publico coletivo de passageiros, bem como
gerenciamento dos valores recebidos pela comercializagdo de créditos
monetdrios e direito de viagem, podendo ainda envolver a possivel exploragcao
de outros negécios.

SISTEMA
) Conjunto de linhas de metrd, monotrilho e linhas de trens metropolitanos,
METROFERROVIARI
existentes e futuras.
(0]
SMMT Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes.
~ Solicitacdo feita pela CONCESSIONARIA, sujeita a prévia anuéncia pelo PODER
SOLICITACAO DE .
. CONCEDENTE, para a TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto da
TRANSFERENCIA DE )
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 37.2, exceto nos casos previstos no
CONTROLE
ACORDO TRIPARTITE, caso este seja assinado.
Significa:
(i) em relaggo a condenagdo em procedimento de apuragdo de
responsabilidade, a sua anulagdo, ou suspensdo de seus efeitos, em ambito
. judicial, em decisao com eficacia imediata;
SOLUCAO DO
(ii) em relagdo as agbes penais resultantes do acolhimento da respectiva
INCIDENTE DE
dendncia criminal, a superveniéncia de decisdo, com eficacia imediata,
FALHA DE
determinando seu trancamento ou suspensao, sua extingao sem julgamento
INTEGRIDADE

de mérito, ou de sentenca de improcedéncia da acao; e
(iii) em relagdo a propositura de agdo civil publica, a superveniéncia de decisdo,
com eficacia imediata, que a extingua sem julgamento de mérito, ou de

sentenca, com eficacia imediata, que a julgue improcedente.

SPE OU SOCIEDADE
DE PROPOSITO

Sociedade an6nima, constituida na conformidade da lei brasileira, com a

finalidade especifica de prestar os servigos publicos objeto da CONCESSAO.

ESPECIFICO
SPTRANS S3o Paulo Transporte S/A.
STM Secretaria dos Transportes Metropolitanos.
SUBCONTRATADO Terceiro contratado a conta e risco da CONCESSIONARIA para execugdo de
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atividades e servicos afetos 8 CONCESSAO PATROCINADA.

Entidade que venha suceder a CONCESSIONARIA, observadas as previsdes

SUCESSORA
legais pertinentes.
SUSEP Superintendéncia de Seguros Privados.
TARIFA DO Valor definido pela CONCESSIONARIA e cobrado diretamente dos
EXPRESSO PASSAGEIROS para utilizacgdo do SERVICO EXPRESSO, respeitando a TARIFA

TETO DO EXPRESSO.

TARIFA TETO DO
EXPRESSO

Valor méximo por PASSAGEIRO PAGANTE a ser cobrado pela CONCESSIONARIA
pela utilizagdo do SERVICO EXPRESSO, instituido nesse CONTRATO, na Clausula
31.3.1.

TARIFA PUBLICA

Valor instituido pelo PODER CONCEDENTE, por ato especifico, no caso do
SERVICO LINHA 7 e do SERVICO TIM, para a utilizagdo unitaria do SISTEMA
METROFERROVIARIO por PASSAGEIROS PAGANTES, observados beneficios

decorrentes da politica de redugao tarifaria.

TAXA DE Taxa de desconto calculada nos termos da Clausula 50.5.3.
DESCONTO
Taxa basica de juros da economia brasileira, definida pelo Comité de Politica
TAXA SELIC
Monetaria - Copom do Banco Central do Brasil.
Terceiro interessado na expansao ou melhoria dos SERVICOS, que execute obras
TERCEIRO na AREA DA CONCESSAO, a que se denomina de INFRAESTRUTURA
INTERESSADO INCORPORADA, dentre os quais, os concessionarios a quem tenha sido delegada

a prestacdo do servico publico federal de transporte ferrovidrio de cargas.

TERMO DE NAO
OBJEGAO DA
INFRAESTRUTURA
A SER CONSTRUIDA

Documento que marca o fim da FASE DE CONSTRUCAO e o inicio da FASE PRE-
OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, a ser emitido pelo
PODER CONCEDENTE apds a conclusdo, pela CONCESSIONARIA, dos
EMPREENDIMENTOS e a emissdao do documento de medicdo correspondente, e
ap6s a CERTIFICACAO feita pelo AUDITOR INDEPENDENTE, constatando o
atendimento de todas as exigéncias previstas no CONTRATO e em seus ANEXOS

relativamente aos EMPREENDIMENTOS.

TERMO DE

Documento a ser assinado pelo PODER CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA
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ENTREGA
DEFINITIVO DA
INFRAESTRUTURA
EXISTENTE

até o dia imediatamente anterior a data de inicio da OPERACAO COMERCIAL do
SERVICO LINHA 7 e do SERVICO TIM (Francisco Morato a Jundiai), por meio do
qual serdo transferidos definitivamente 8 CONCESSIONARIA a responsabilidade
da INFRAESTRUTURA EXISTENTE e a posse dos bens nela integrantes, apds a
emissao das manifestagdes devidas pelo AUDITOR INDEPENDENTE, nos termos
da Clausulas 12 e do ANEXO I11.B.

TERMO DE
ENTREGA
PROVISORIO DA

Documento a ser assinado pelo PODER CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA
para assungdo proviséria INFRAESTRUTURA EXISTENTE, antes da conclusdo das
atividades do AUDITOR INDEPENDENTE e do PODER CONCEDENTE necessdrias

INFRAESTRUTURA | aemissdao do TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE,
EXISTENTE nos termos da Cldusulas 12 e do ANEXO lII.B.
Documento a ser emitido pelo PODER CONCEDENTE, que devera conter os
registros das ocorréncias apuradas nas fiscalizacGes realizadas nos SERVICOS
prestados pela CONCESSIONARIA, para a regularizacdo das faltas ou defeitos
TERMO DE

FISCALIZACAO

verificados, sem prejuizo da imediata aplicagao do resultado da fiscalizagdo para
os efeitos previstos neste CONTRATO, especialmente para fins de mensuragao
dos INDICADORES DE DESEMPENHO e para fins de instauracao de processo

administrativo sancionatério.

TERMO DE
RECEBIMENTO
PROVISORIO DA

Documento que deverd ser emitido pelo PODER CONCEDENTE ao final da

vistoria conjunta referida na Clausula 55.11, caso: (i) identificadas

inconsisténcias ou falhas na INFRAESTRUTURA INCORPORADA que nao

comprometam a seguranga operacional e a qualidade dos servigos objeto desta

INFRAESTRUTURA CONCESSAO, nos termos da Cldusula 55.11.2.2; e (ii) essas inconsisténcias ou
INCORPORADA falhas identificadas ainda ndo tenham sido integralmente sanadas, observado o
disposto na Clausula 55.13.
Documento que devera ser emitido pelo PODER CONCEDENTE: (i) caso ndo
TERMO DE

RECEBIMENTO
DEFINITIVO DA
INFRAESTRUTURA
INCORPORADA

tenham sido identificadas inconsisténcias ou falhas na INFRAESTRUTURA
INCORPORADA na vistoria conjunta referida na Clausula 55.11, nos termos da
Clausula 55.11.2.1; ou (ii) em sendo identificadas inconsisténcias ou falhas na
INFRAESTRUTURA INCORPORADA na vistoria conjunta referida na Cldusula

55.11, estas tenham sido integralmente sanadas, no prazo estabelecido,
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conforme disposto na Clausula 55.13.

TERMO DEFINITIVO
DE DEVOLUGAO

Documento a ser assinado pelo PODER CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA,
em até 2 (dois) meses apés o fim do PRAZO DA CONCESSAO, apds a
CERTIFICACAO pelo AUDITOR INDEPENDENTE, desde que cumpridas todas as
condicdes determinadas no TERMO PROVISORIO DE DEVOLUCAO, inclusive o
adimplemento das eventuais indenizacdes, nos termos deste CONTRATO,

especialmente as Clausulas 79.4.2 e 79.8.

TERMO
PROVISORIO DE
DEVOLUCAO

Documento a ser emitido com 18 (dezoito) meses de antecedéncia em relagdo
ao fim do PRAZO DA CONCESSAO, nos termos da Clausula 79.5, que devera
conter a situagdo dos BENS REVERSIVEIS e a eventual necessidade de correcdes
ou substituicdes, sob responsabilidade da CONCESSIONARIA, bem como a
previsdao de treinamento de pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE, ndo
cabendo qualquer tipo de ressarcimento 3 CONCESSIONARIA, observados os

termos das Clausulas 79.4.2 e 79.5.

TIC EIXO NORTE

O conjunto da infraestrutura e dos servigos publicos concedidos a
CONCESSIONARIA, contemplando os SERVICOS, totalizando 21 (vinte e uma)
estacdes que servem a sub-regido Noroeste da Regidao Metropolitana de Sao

Paulo, a Aglomeracao Urbana de Jundiai e a Regido Metropolitana de Campinas.

TERMO DE
TRANSFERENCIA
DA AREA DA
INFRAESTRUTURA
A SER CONSTRUIDA

Documento a ser emitido pelo PODER CONCEDENTE, transferindo
definitivamente & CONCESSIONARIA a drea em que serdo executados os
EMPREENDIMENTOS da INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, apés a
CERTIFICACAO da conclusdo da FASE DE PRE-OPERACAO, nos termos da Clausula

13.4.1.

TITULAR DE DADOS
PESSOAIS

Pessoa natural identificada ou identificavel que seja titular de DADOS PESSOAIS.

TITULO DE VIAGEM

Documento que garante o direito de viagem reconhecido pelo PODER
CONCEDENTE para validacdo do acesso de PASSAGEIRO ao SISTEMA
METROFERROVIARIO,

configurado nas seguintes, mas ndo exclusivas,

modalidades: Smart Card - Cartdo com circuito integrado do tipo MIFARE, para
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leitura sem contato (Contactless Smart Card); QR CODE - Bilhete de leitura

Optica, impresso com codigo de resposta rapida (Quick Response Code).

TRANSFERENCIA DE
CONTROLE

Qualquer alteracao de composicdo societaria, alteracao de acordo de acionistas
ou qualquer outra OPERACAO que, na forma da legislacdo vigente, implique
modificacio do CONTROLE da CONCESSIONARIA, observado o disposto na Lei
Federal n2 6.404/76.

TRANSACAO

Alienagdo do CONTROLE ou da totalidade do capital social da CONCESSIONARIA
a terceiro interessado ou a transferéncia da CONCESSAO na forma do artigo 27
da LEI DAS CONCESSOES, a partir da notificagdo expedida pelo PODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA e aos seus acionistas, nos termos dispostos

pela Clausula 68.

TRANSFERENCIAS

PASSAGEIROS que ingressam no TIC EIXO NORTE por estagdo de integragao,
oriundos de outras linhas do SISTEMA METROFERROVIARIO, com ou sem
necessidade de pagamento de uma nova TARIFA PUBLICA, seja por meio de

linha de bloqueio ou por meio de contadores de fluxo de PASSAGEIROS em area

paga.

TRANSICAO
OPERACIONAL

Periodo coincidente com a FASE PRE-OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, no qual sdo desempenhadas as atividades descritas na Clausula 12.3
e no ANEXO III.B, preparando a CONCESSIONARIA para a assun¢do da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE.

TRATAMENTO ou
TRATAMENTO DE

Toda operacdo realizada com dados pessoais, como as que se referem a coleta,
producao, recepcao, classificagdo, utilizacdo, acesso, reproducdo, transmissao,

distribuicdo, processamento, arquivamento, armazenamento, eliminacao,

DADOS PESSOAIS avaliagdo ou controle da informagdo, modificagdao, comunicagdo, transferéncia,
difusdo ou extracgdo.
Colegiado arbitral institucional a ser designado nos termos da Clausula 84.6 para
TRIBUNAL
solucdo das controvérsias sujeitas a arbitragem, nos termos e condigcGes
ARBITRAL

previstos neste CONTRATO, especialmente na Cldusula 84.

VALOR ESTIMADO
DO CONTRATO

Valor estimado deste CONTRATO, conforme Clausula 7.1.
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Empresa ou consércio de empresas a ser contratada(o) pela CONCESSIONARIA,

VERIFICADOR
no prazo fixado na Clausula 11.3.1, para atuar como avaliador independente dos

INDEPENDENTE
INDICADORES DE DESEMPENHO, nos termos da Clausula 29 e do ANEXO II.E.
Sistema de sustentacdo e guiagem do trafego de veiculos ferroviarios,
constituido de componentes e instalagdes distribuidos em dois subsistemas, a

VIA PERMANENTE saber: (i) infraestrutura (aterros, cortes, provisGes de contencdo de taludes,
obras de arte, drenagem); e (ii) superestrutura (trilhos, desvios, dormentes,
acessorios de fixagao, dispositivos amortecedores, lastro, sub lastro).
Valor Presente Liquido.
VPL

VISITA TECNICA

Visita com o objetivo de possibilitar ao interessado a obtencdo de informacdes
e subsidios técnicos que julgar convenientes para a elaboracdo da sua

PROPOSTA COMERCIAL.

2. CLAUSULA SEGUNDA — INTERPRETAGAO DO CONTRATO

2.1. Para os fins deste CONTRATO; salvo nos casos em que haja expressa disposicao

em contrario:

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

Minuta de Contrato

As definicbes deste CONTRATO, expressas na Clausula 1, tém os

significados atribuidos naquela Cldusula, seja no plural ou no singular;

Todas as referéncias neste CONTRATO para designar Clausulas,
subclausulas ou demais subdivisbes referem-se as Clausulas,
subcldusulas ou demais subdivisGes do corpo deste CONTRATO, salvo

quando expressamente se dispuser de maneira diversa;

Os pronomes de ambos os géneros deverdo considerar, conforme o

caso, as demais formas pronominais;

Todas as referéncias ao presente CONTRATO ou a qualquer outro
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documento relacionado a esta CONCESSAO PATROCINADA deverdo ser
compreendidas como abrangendo eventuais alteracSes e/ou aditivos

que venham a ser celebrados entre as PARTES;

Toda a referéncia feita a legislacdo e aos regulamentos deverd ser
compreendida como a legislacdo e os regulamentos vigentes a época do
caso concreto, a ele aplicaveis, de qualquer esfera da federacdo, e

consideradas suas eventuais alteracoes;

O uso neste CONTRATO dos termos “incluindo” ou “inclusive” significa

“incluindo, mas ndo se limitando” ou “inclusive, mas sem se limitar a”;

Todos os prazos estabelecidos neste CONTRATO considerardo dias
corridos, a ndo ser quando expressamente indicada a utilizacdo de dias
Uteis. Quando os prazos se encerrarem em fins de semana, feriados ou
dias em que n3ao houver expediente na STM, o prazo serd

automaticamente postergado para o primeiro dia util subsequente;

Os prazos contados em meses sempre acompanhardo os meses-

calendario, observadas as seguintes regras:

a. Caso o marco inicial do respectivo prazo se verifique até o dia 10
(dez), inclusive, do més em questao, considerar-se-a que o primeiro
més do respectivo prazo estard completo até o final do més-
calendario em questdo (por exemplo, se o evento que representa o
marco inicial do prazo se der no dia 07 (sete) do més de janeiro, as
PARTES considerardo que o primeiro més do prazo é janeiro, e o
transcurso desse primeiro més do prazo estara completo até o
ultimo dia de janeiro, viabilizando que a contagem do prazo em

meses siga sempre o calendario a partir de entdo); e
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b. Caso, o marco inicial do respectivo prazo se verifique a partir do dia
11 (onze), inclusive, do més em questdo até o ultimo dia do referido
més-calenddrio, o marco inicial do prazo em questdo sera contado

do primeiro dia do més imediatamente subsequente.

2.1.8. As referéncias ao CONTRATO remetem tanto ao presente CONTRATO
guanto aos documentos que figuram como ANEXOS, respeitadas as

regras de interpretacao estabelecidas nesta Clausula; e

2.1.9. Os titulos das clausulas deste CONTRATO e dos ANEXOS ndo devem ser

usados na sua aplicacdo ou interpretacdo.

2.2. Controvérsias que porventura existam na aplicacdo e/ou interpreta¢do dos
dispositivos e/ou documentos relacionados a presente contratacdo resolver-

se-do da seguinte forma:

2.2.1. Considerar-se-a, em primeiro lugar, a redacdao deste CONTRATO, que
prevalecera sobre todos os demais documentos da relacdo contratual,
incluindo o EDITAL e seus ANEXOS, salvo sobre o disposto no ANEXO VI,

caso assinado, que terd prevaléncia sobre os termos deste CONTRATO.

2.2.2. Em caso de divergéncias entre os ANEXOS, prevalecerdo os ANEXOS

indicados abaixo, na ordem em que aparecem na tabela:

[e]

2.3. A inteligéncia das disposicées contratuais deve:
2.3.1. Guardar coeréncia com a fungao socioecondmica do CONTRATO;

2.3.2. Priorizar a busca de um resultado equitativo para ambas as PARTES sob
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o ponto de vista econdmico-financeiro;

2.3.3. Observar a alocacgao inicial de riscos e, desde que ndo a comprometa,

evitar solucdes que impliqguem ganhos ou perdas excessivas para

qgualquer das PARTES;

2.3.4. Valorizar o contexto da celebragcdo do CONTRATO e os fins visados pelas

PARTES;

2.3.5. Considerar o conjunto das disposicdes contratuais, ao invés da

interpretacao isolada de clausulas especificas; e

2.3.6. Privilegiar a boa-fé objetiva e o espirito de colaboracdo entre as PARTES.

3. CLAUSULA TERCEIRA - LEGISLACAO APLICAVEL E CONDICOES GERAIS DO CONTRATO

3.1.

3.2.

O presente CONTRATO é regido pelas regras aqui estabelecidas, no corpo deste
texto e em seus ANEXQOS, assim como pela LEI DAS PPPs, pela Lei Estadual n2
11.688/04 e pelo Decreto Estadual n2 48.867/04. Subsidiariamente, também
regem este CONTRATO a LEI DE CONCESSOES, a Lei Estadual de Concessdes n2
7.835/92, a LEI DE LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS, a Lei Estadual
n2 6.544/89, a Lei Federal n2 12.587/2012, a Lei Estadual n? 10.177/98 e a Lei
Estadual n2 9.361/96, assim como as demais normas vigentes e aplicaveis ao
presente caso, especialmente, mas sem se limitar, a regulamentacao emanada

pelo PODER CONCEDENTE.

Salvo disposicdo em sentido contrario neste CONTRATO, considera-se: (i) a
DATA BASE como referéncia para os valores expressos neste CONTRATO e em
seus ANEXQOS; e (ii) que tais valores serdo atualizados de acordo com a varia¢do

do IPCA ou outro indice que eventualmente o substitua.
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3.3. O PODER CONCEDENTE podera autorizar qualquer outro érgao ou entidade da

ADMINISTRACAO PUBLICA, direta ou indireta, do ESTADO, ou mesmo terceiros

contratados, a exercer quaisquer atribuicGes delegaveis alocadas no

CONTRATO ao PODER CONCEDENTE ou a outros érgdos ou entidades publicos,

independentemente de aviso prévio 8 CONCESSIONARIA, devendo esta ser

comunicada em tempo habil para tomar conhecimento da pessoa juridica que

adotara medidas em nome do PODER CONCEDENTE.

4. CLAUSULA QUARTA — DOCUMENTOS INTEGRANTES

4.1. Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos, os seguintes ANEXOS:
ANEXO TiTULO
I DESCRIGAO DA INFRAESTRUTURA DA CONCESSAO

1.1 Descricdo Atual da Infraestrutura da Concessdo Patrocinada

1.2 Area de Concess3o (Delimitacdo da Faixa da Concess3o)

1.3 Descri¢do da Situacdo Atual (Inventario) InstalacGes, EstacOes e Obras de
Arte (Passarelas, Tuneis, Viadutos, Pontes).

Il PLANO DE INVESTIMENTOS (CADERNO TECNICO)

LA PROJETOS DE ENGENHARIA CONCEITUAIS E MEMORIAIS DESCRITIVOS
PARA EMPREENDIMENTOS CIVIS

11.B PROJETOS DE ENGENHARIA CONCEITUAIS, DIRETRIZES E MEMORIAIS
DESCRITIVOS PARA EMPREENDIMENTOS EM VIA PERMANENTE E REDE
AEREA (PARTES 1,2, 3E 4)

1.C PROJETOS DE ENGENHARIA CONCEITUAIS E MEMORIAIS DESCRITIVOS
PARA EMPREENDIMENTOS EM SISTEMAS DE SINALIZACAO, ENERGIA E
TELECOMUNICACOES

I.D PROJETOS, OBRAS CIVIS E SISTEMAS DE RESPONSABILIDADE DO PODER
CONCEDENTE

ILE APOIO TECNICO, AUDITOR INDEPENDENTE E VERIFICADOR
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INDEPENDENTE

I.F DIRETRIZES MANDATORIAS E RECOMENDADAS PARA AQUISICAO DE
MATERIAL RODANTE

I.G | CRONOGRAMAS INDICATIVOS E DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DO
CRONOGRAMA DO PLANO DE INVESTIMENTOS

IILH | DIRETRIZES BASICAS DE PROJETOS DE INFRAESTRUTURAS E VEICULOS
AUXILIARES DE MANUTENGCAO

LA | PLANO OPERACIONAL

II.B | DIRETRIZES DE TRANSICAO OPERACIONAL E DE MANUTENGCAO

II.C | DIRETRIZES DE CONVIVENCIA COM A CPTM, METRO, MRS E OUTRAS
CONCESSIONARIAS (PARTES | E 1)

lI.D | INDICADORES DE DESEMPENHO E REGRAS DE CALCULO DE DEDUGOES
(PARTES I, I1, L E IV)

ILE | REGULAMENTO DA CONCESSAO

v MEIO AMBIENTE

IV.A | DIRETRIZES PARA O LICENCIAMENTO AMBIENTAL

IV.B | MAPEAMENTO DE PASSIVOS AMBIENTAIS, MEDIDAS DE
RECUPERACAO E MEDIACAO

IV.C | CADERNO TECNICO DE LICENGAS AMBIENTAIS DOS SERVICOS

IV.D | ESCOPO PROPOSTO PARA O ESTUDO DE IMPACTO AMBIENTAL (EIA)
PARA ATENDER A LEGISLAGAO BRASILEIRA E AOS PADROES DE
MELHORES PRATICAS INTERNACIONAIS

IV.E | DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DO PLANO DE ENGAJAMENTO COM
PARTES INTERESSADAS

IV.F | DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE ACAO DE
REASSENTAMENTO

IV.G | DIRETRIZES PARA ANALISE DE RISCOS DE DESASTRES NATURAIS E
MUDANGCAS CLIMATICAS

IV.H | DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS / PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA
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IV.I | ESTRUTURA DO RELATORIO AMBIENTAL E SOCIAL DA
CONCESSIONARIA — RAS DA ETAPA DE PRE-CONSTRUCAO
IV.J | ESTRUTURA DO RELATORIO AMBIENTAL E SOCIAL DA
CONCESSIONARIA — RAS DA ETAPA DE CONSTRUCAO
IVK | ESTRUTURA DO RELATORIO AMBIENTAL E SOCIAL DA
CONCESSIONARIA — RAS DA ETAPA DE OPERACAO
v PENALIDADES
Vi MINUTA DO ACORDO TRIPARTITE
VIl | MECANISMO DE PROTECAO CAMBIAL
VIl | PAGAMENTO POR DISPONIBILIDADE
IX CRONOGRAMAS
IX.A | CRONOGRAMA DO PLANO DE INVESTIMENTOS
IX.B | CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO DAS DESAPROPRIACOES
X FUNCIONAMENTO DAS CONTAS ATRELADAS A CONCESSAO
PATROCINADA
X EVENTOS PARA O DESEMBOLSO DO APORTE DE RECURSOS (PARTES 1
E2)
XIl | SISTEMA DE ARRECADACAO E BILHETAGEM
XILA | SISTEMA DE ARRECADACAO E BILHETAGEM — SERVICO LINHA 7 E
SERVICO TIM
XI.B | DIRETRIZES PARA SISTEMA DE BILHETAGEM — SERVICO EXPRESSO
Xili INSTRUMENTOS JURIDICOS DE INTERESSE PARA O TIC EIXO NORTE
CAPITULOIl.  OBIETO, PRAZO E VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

5. CLAUSULA QUINTA - OBJETO DO CONTRATO

5.1. Este CONTRATO tem por objeto a CONCESSAO PATROCINADA da prestacdo do

servico publico de transporte de PASSAGEIRQOS, sobre trilhos, no TIC EIXO

NORTE, contemplando, sem prejuizo das demais obrigacGes e encargos

previstos neste CONTRATO, bem como nos seus ANEXOS, a serem executadas
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diretamente ou mediante contratacdo de terceiros, a execucdo dos

EMPREENDIMENTOS, o fornecimento de MATERIAL RODANTE, a OPERACAO, a

conservagao, a manutencdo e a expansao do TIC EIXO NORTE,

compreendendo, ainda, as atividades e os encargos relativos a:

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

Minuta de Contrato

Implantagdo da INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, conforme
detalhado neste CONTRATO, no ANEXO Il, no ANEXO I1.G.1 e no ANEXO
II.F, compreendendo as obras civis, a instalacdo de VIA PERMANENTE e
de sistemas de alimentacdo elétrica, de sinalizacdo, de
telecomunicagOes e auxiliares, a aquisicio de MATERIAL RODANTE e
demais agOes necessarias para permitir a adequada prestacdo dos

SERVICOS;

OPERACAO COMERCIAL do TIC EIXONORTE, nos termos da Cldusula 5.2,

incluindo as extensdes e incorporagdes previstas neste CONTRATO;

Manutencdo e conservacdao de todos os BENS INTEGRANTES, em
conformidade com as especificacdes e com os padrdes definidos neste
CONTRATO e em seus ANEXOS, especialmente no ANEXO III.A, no
ANEXO 111.C, no ANEXO I1.D e no ANEXO III.E;

Implantagdo de melhorias nos BENS INTEGRANTES, visando manter seus
niveis de qualidade, garantir o cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, e, ainda, assegurar sua permanente atualidade e

modernidade, nos termos da Clausula 5.3;

Intervengdes de requalificagdo, ampliagdo, adequagdo e modernizagdo
da infraestrutura do TIC EIXO NORTE e dos BENS INTEGRANTES,
compreendendo as obras civis, a instalacdo de VIA PERMANENTE e de
sistemas de alimentacdo elétrica, de sinalizacdo, de telecomunicagdes e

auxiliares, a aquisicdo de MATERIAL RODANTE, demandas decorrentes
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de processos ambientais e demais acdes necessdrias para permitir a

adequada prestagao dos SERVICOS, nos termos do ANEXO II;

Intervengdes que envolvam a realocacdo das atividades da CPTM
desenvolvidas no Patio da Lapa, voltadas a administragdo, logistica,
manuteng¢do de equipamentos, telecomunica¢bes e controle, visando
liberar a infraestrutura para dedicacdo exclusiva & CONCESSAO

PATROCINADA, nas condi¢des descritas no ANEXO II;

Realizacdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, nos termos da Clausula 52

e seguintes, condicionada a formaliza¢do do respectivo termo aditivo;

Se assim determinado pelo PODER CONCEDENTE, a OPERACAO e a
manutencgdo de eventual expansao futura dos SERVICOS em trechos que
se caracterizem como prolongamento do TIC EIXO NORTE, sendo que a
execucao das obras civis necessarias a expansdo, bem como a aquisicao
de equipamentos, sistemas e MATERIAL RODANTE indispensaveis a
prestacdo dos SERVICOS, serdo consideradas INVESTIMENTOS
ADICIONAIS e poder3o ficar a cargo da CONCESSIONARIA, nos termos da
Clausula 5.4, desde que a realizacdo de tais INVESTIMENTOS ADICIONAIS
seja essencial para a compatibilizacdo do prolongamento do TIC EIXO
NORTE com trechos, equipamentos ou sistemas ja existentes, ou
importe em manifesta vantagem ao interesse publico, em decorréncia
da comprovacao de reducdo de interfaces, mitigacdo de riscos, ganho

de eficiéncia ou de minimizagdo de perdas;

Associa¢do de negdcios de natureza diversa que possam constituir fonte
de RECEITAS ACESSORIAS, na forma e nas condicBes previstas na

Clausula 35;
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5.1.10. Obtencdo, aplicacdo e gestdo de todos os recursos financeiros
necessarios a execucdo do objeto da CONCESSAO; e
5.1.11. Elaboracdo dos projetos necessdrios, obtencdo de autorizacdes, licengas
e/ou permissdes exigidas para execucdo das atividades previstas no
objeto da CONCESSAO.
5.2. As atividades relacionadas a OPERACAO COMERCIAL, previstas na Clausula

5.1.2, (i) deverdo ser prestadas em conformidade com as exigéncias técnicas,

ambientais e de seguranga, bem como de acordo com as especificacGes e os

padrées definidos neste CONTRATO e seus ANEXOS; (ii) sdo de exclusiva

responsabilidade da CONCESSIONARIA, incluindo a seguranca operacional, em

pardmetros compativeis com a demanda; e (iii) compreendem, sem a isto se

limitar:

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

A circulagdo controlada de trens na VIA PERMANENTE, patio(s) de

manutengao e estacionamento(s) do TIC EIXO NORTE;

A segurancga operacional e patrimonial, em parametros compativeis com
ademanda e em conformidade com os paragrafos 12 a 14 danorma ND4
(Nota de Orientacdo 4 - Saude e Seguranca da Comunidade) do

International Finance Corporation — IFC; e

A circulacgdo de PASSAGEIROS nos acessos, nas estacdes de
embarque/desembarque e nos terminais de integracdo, bem como nas
demais instala¢des necessdrias 8 OPERACAO dos sistemas relacionados

ao TIC EIXO NORTE.

5.3. As atividades visando a implantacdo de melhorias nos BENS INTEGRANTES

poderdo envolver reformas, alteracdes, substituicdes, aplicacdo de novas

tecnologias e procedimentos, remodelagdo das instalages e de equipamentos
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e outras atividades congéneres, devendo respeitar o disposto na Clausula 24,

bem como as demais especificacées constantes dos ANEXOS deste CONTRATO.

5.4. Caso determinado pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera,
obrigatoriamente, realizar as atividades de OPERACAO e de manutengdo de
eventual expansao futura dos SERVICOS, em trechos que se caracterizem como
prolongamento do TIC EIXO NORTE, precedida da celebracdo de termo aditivo,
no ambito do qual sera definido o mecanismo de recomposi¢do do equilibrio

economico-financeiro do CONTRATO.

5.4.1. O mecanismo de recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, aludido anteriormente, deverd analisar, sem prejuizo de
outros aspectos, os impactos de demanda e os custos operacionais , 0s

guais ndo poderao alterar o equilibrio do fluxo de caixa do CONTRATO.

5.5. Caso seja alocada & CONCESSIONARIA a responsabilidade de execucdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS para viabilizar a implantagdo, OPERACAO ou
manutencdo de eventual expansdo futura dos SERVICOS em trechos que se
caracterizem como prolongamento do TIC EIXO NORTE, deverdo ser

observados os procedimentos previstos nas Clausulas 52 a 54.

5.6. Os SERVICOS serdo prestados em conformidade com as especificagdes
constantes deste CONTRATO e de seus ANEXOS, com a legislacdo vigente a
época de sua execugdo, as normas e a regulamentacdo complementares,
obedecendo aos procedimentos operacionais estabelecidos pela STM e pela

CPTM, conforme o caso.

5.7. Constitui pressuposto da CONCESSAO PATROCINADA a prestacdo do SERVICO
ADEQUADO, considerando que a qualidade do SERVICO serd avaliada por meio
da afericao do atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no

ANEXO III.D, e revistos conforme as disposicdes constantes do presente
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CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo atuar em cooperacio
mutua, com vistas a garantir o perfeito funcionamento do TIC EIXO NORTE,
podendo o PODER CONCEDENTE agir sempre que se constatar o mau uso da

infraestrutura disponibilizada para a prestacdo dos SERVICOS.

A CONCESSIONARIA, por sua conta e risco, podera contratar com terceiros

atividades integrantes dos SERVICOS, observado o disposto na Clausula 39.

CLAUSULA SEXTA — DO PRAZO DA CONCESSAO

6.1.

6.2.

O PRAZO DA CONCESSAO é de 30 (trinta) anos, e inicia-se com a DECLARACAO
DE INICIO DO PRAZO DA CONCESSAO, que sera emitida apds o cumprimento
das obrigacdes das PARTES previstas na FASE PRELIMINAR, conforme o

disposto na Clausula 11.

O prazo estabelecido na Clausula 6.1 poderd ser prorrogado,
excepcionalmente, e a exclusivo critério do PODER CONCEDENTE, nas

seguintes hipoteses:

6.2.1. Para recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO;

6.2.2. Para assegurar a continuidade da prestacdao dos SERVICOS, desde que

preservado o equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO, nas
hipéteses em que ndo se lograr, previamente ao encerramento do
PRAZO DA CONCESSAO, a conclusdo de novo processo licitatério para a
concessao dos SERVICOS, nos termos do artigo 16 da Lei Estadual n2

16.933/2019; ou

6.2.3. Por decisdo discriciondria do PODER CONCEDENTE, para inclusdo de
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investimentos nao previstos no CONTRATO e em seus ANEXOS, nos
termos dos artigos 42 e seguintes da Lei Estadual n? 16.933/2019,
observados os requisitos legais exigidos para prorrogacao antecipada do
PRAZO DA CONCESSAO, desde que preservado o equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

6.2.3.1. A aplicagdo da Clausula 6.2.3 n3o dispensara a exigida qualificacdo
da CONCESSAO PATROCINADA como projeto habilitado a
prorrogacao antecipada pelo dérgao ou entidade competente do

ESTADO, nos termos do artigo 22 da Lei Estadual n2 16.933/2019.

Eventual prorrogacdo do PRAZO DA CONCESSAO ocorrerd mediante a
celebracdo de termo aditivo, de acordo com a legislacdo vigente a data de sua

celebracao.

7. CLAUSULA SETIMA — VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

7.1.

7.2.

CAPITULO 1.

O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO é de RS 8.574.984.003,00 (oito bilhdes e
guinhentos e setenta e quatro milhdes e novecentos e oitenta e quatro mil e

trés reais), tendo como referéncia a DATA BASE.

O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO possui fins meramente referenciais, ndo
podendo ser tomado, por qualquer das PARTES, como base para a realizacdo
de recomposi¢des do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ou para
qualquer outro fim que implique a utilizacdo do VALOR ESTIMADO DO

CONTRATO como parametro para indenizagdes, ressarcimentos e afins.

BENS DA CONCESSAO PATROCINADA

8. CLAUSULA OITAVA - REGIME DE BENS DA CONCESSAO PATROCINADA
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8.1. Sdo considerados BENS INTEGRANTES:

8.1.1.

8.1.2.

8.1.3.

Todos os edificios, equipamentos, maquinas, aparelhos, acessorios,
obras-de-arte correntes e especiais de engenharia e, de modo geral,
todos os demais bens vinculados a prestacao dos SERVICOS transferidos

3 CONCESSIONARIA;

Todos os bens mdveis ou imodveis, adquiridos, incorporados,
implantados, instalados, ampliados, elaborados ou construidos pela
CONCESSIONARIA, assim como todas as benfeitorias, ainda que Uteis ou
voluptudrias, acessdes, fisicas ou intelectuais, incorporadas a AREA DA
CONCESSAO por forca de obras ou investimentos realizados pela
CONCESSIONARIA, ainda que decorrentes de investimentos n3o
obrigatdrios, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, que sejam utilizados
na prestacao dos SERVICOS; e

Quaisquer marcas ou sinais distintivos utilizados pela CONCESSIONARIA
para aludir ao TIC EIXO NORTE ou a qualquer de seus SERVICOS ou
equipamentos, excetuados, exclusivamente, aqueles vinculados a
contratos com terceiros cujo prazo expire anteriormente ao termo final
de  vigéncia da CONCESSAO, incluindo-se na reversibilidade a
titularidade e o direito de acesso a quaisquer sitios eletronicos e
aplicativos eletrénicos utilizados pela CONCESSIONARIA

especificamente para fins relacionados & CONCESSAO.

8.2. Todas as especificacdes quanto aos bens a serem integrados 8 CONCESSAO

PATROCINADA também constam dos ANEXOS e deverdo ser observadas pela

CONCESSIONARIA, sob pena de configuracio de inadimplemento contratual e

aplicacao das penalidades cabiveis.

8.3. Com excegdo dos bens identificados pelo PODER CONCEDENTE no

Minuta de Contrato

54



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

procedimento de que trata a Cldusula 78.5, todos os bens que integrem ou
venham a integrar esta CONCESSAO PATROCINADA serdo considerados BENS
REVERSIVEIS para fins deste CONTRATO e da legislacdo aplicavel, sendo-lhes

aplicéveis todas as disposicoes pertinentes.

8.4. A partir da emissdo do TERMO DE ENTREGA PROVISORIO DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, a posse, guarda, manutencdo e vigilancia dos BENS INTEGRANTES
s3o de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

8.4.1. A CONCESSIONARIA n3o poderd se recusar ao recebimento de quaisquer
bens que se enquadrarem na definicdo de BENS INTEGRANTES, trazida
na Clausula 8.1, ainda que os tenha por inserviveis para a prestacdo dos

SERVICOS, salvo na hipétese de consenso com o PODER CONCEDENTE.

8.4.2. A CONCESSIONARIA poderd, ap6s anuéncia do PODER CONCEDENTE,
alienar ou descartar os BENS INTEGRANTES considerados inserviveis

para a prestacdo dos SERVICOS.

8.5. Todos os BENS INTEGRANTES deverdo ser mantidos em bom estado de
conservacdo e em pleno funcionamento pela CONCESSIONARIA, por todo o
PRAZO DA CONCESSAO, devendo a CONCESSIONARIA efetuar, para tanto, as
suas expensas, as reparagdes, renovacdes e adaptacdes necessdrias para o

bom desempenho dos SERVICOS, nos termos previstos neste CONTRATO.

8.6. Fica expressamente autorizada & CONCESSIONARIA a proposicdo, em nome
proprio, de medidas judiciais para assegurar ou recuperar a posse dos BENS

INTEGRANTES.
8.7. Os BENS INTEGRANTES deverao ser devidamente registrados na contabilidade

da CONCESSIONARIA, de modo a permitir a sua facil identificagdo pelo PODER

CONCEDENTE, incluindo sua distingdo em relagdo aos bens exclusivamente
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privados, observadas as normas contabeis vigentes.

8.8. Ao final da vida util dos BENS REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA devera

proceder a sua imediata substituicdo por bens novos e semelhantes, de

qualidade igual ou superior, devendo a CONCESSIONARIA cumprir suas

obrigacbes de: (i) observar o disposto no ANEXO ILA; (ii) garantir a

continuidade da prestacdo dos SERVICOS; e (iii) assegurar a atualizacdo

tecnoldgica e o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO, em

conformidade com as disposicdes contratuais pertinentes.

8.8.1.

8.8.2.

8.8.3.

A CONCESSIONARIA podera ser liberada pelo PODER CONCEDENTE, a
exclusivo critério deste, da obrigacdo de promover a substituicdo de
alguns dos BENS REVERSIVEIS ao final da sua vida util, caso demonstre
ser a substituicdo dispensdvel para a prestacao do SERVICO ADEQUADO
e para o atingimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

A liberacdo de que trata a Clausula 8.8.1 ndo podera recair sobre BENS

REVERSIVEIS que decorram de INVESTIMENTOS.

Para os fins mencionados na Clausula 8.8.1, a eventual possibilidade de
liberagdo pelo PODER CONCEDENTE serd avaliada de acordo com o
impacto do avango tecnolégico, nos termos da Clausula 24 e seguintes
do CONTRATO, assim como a perda da utilidade do bem e seu
rendimento frente a sua aplicacdo, sendo admitida a liberagdo
exclusivamente quando comprovada a desnecessidade da substituicao
para o atingimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e a prestac¢do
do SERVICO ADEQUADO.

8.9. A substituicdo dos BENS REVERSIVEIS, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO,

ainda que ndo seja qualificada como mera substituicdo ordinaria, ndo autoriza

qualquer pleito de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
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CONTRATO por qualquer das PARTES, ressalvada, apenas, a necessidade de

substituicdo decorrente da materializacdo de risco alocado, unicamente, ao

PODER CONCEDENTE, hipdtese na qual sera admitido o pleito de recomposicdo

do equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSIONARIA .

8.9.1.

A CONCESSIONARIA declara, na assinatura deste CONTRATO, que todos
os valores necessarios a reposicao, substituicdo e manutencao ordindria
de BENS REVERSIVEIS j& foram considerados em sua PROPOSTA DE
PRECO, razao pela qual concorda que o valor de sua remuneracdo, nos
termos deste CONTRATO, é suficiente para a realizacdo de tais
substituicGes, reposicGes ou manutencbes, .ao tempo de suas

respectivas vidas Uteis.

8.10. Todos os EMPREENDIMENTOS e INVESTIMENTOS ADICIONAIS previstos neste

CONTRATO, inclusive a manutencdo e substituicdo de BENS REVERSIVEIS,

deverdo ser depreciados e amortizados pela CONCESSIONARIA no PRAZO DA

CONCESSAO, consideradas ~eventuais prorrogacdes, ndo sendo cabivel

qualquer pleito ou reivindicacdo de indenizacdo por eventual saldo ndo

amortizado ao fim do PRAZO DA CONCESSAO, no que se refere a esses bens.

8.10.1.

8.10.2.

Excetuam-se da disciplina da Clausula 8.10 os investimentos qualificados
como INVESTIMENTOS ADICIONAIS, realizados na forma das Clausulas
52 a 54, caso seja prevista disciplina especifica para amortizacao quando
da autorizagdo, solicitagdo ou determinacdao da realizagdo dos

INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

Na hipdtese de extingdo antecipada do CONTRATO, a amortizagdo dos

investimentos observara o disposto no CAPITULO XXVI.

8.11. O TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE conterda o

INVENTARIO, a ser elaborado nos termos da Cldusula 12.3, o qual deverd ser
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mantido atualizado pela CONCESSIONARIA durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO PATROCINADA, conforme o regramento estabelecido neste
CONTRATO e em seus ANEXOS, inclusive com a realizacao de levantamentos

do tipo video-registro, sob pena das penalidades cabiveis.

8.11.1. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutencio do
INVENTARIO em condi¢des atuais, e qualquer ato que possa caracterizar
a tentativa ou a consumacdo de fraude, mediante dolo ou culpa, na
caracterizagdo dos BENS INTEGRANTES, serd considerado infragdo

sujeita as penalidades descritas neste CONTRATO.

8.12. A alienacdo, oneragdo ou transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, dos BENS
REVERSIVEIS, dependerdo de anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, nos
termos do presente CONTRATO, salvo parareposi¢ao de bens mdveis por bens
de atualidade tecnolégica e condigdes de OPERACAO e funcionamento
idénticas ou superiores as dos bens substituidos, visando a manutengdo da
respectiva vida Util dos bens dentro dos limites previstos no CONTRATO e em

seus ANEXOS.

8.12.1. Na hipodtese de autorizagdo do PODER CONCEDENTE para alienagdo de
BENS REVERSIVEIS, tais bens deixardo de ser reversiveis, sem prejuizo da

reversibilidade dos bens que os substituirem ou os repuserem.

8.12.2. Os atos de alienagdo, oneracdo, transferéncia, substituicdo ou reposicdo
de MATERIAL RODANTE dependerdao, em qualquer hipdtese, de
anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, ndo se aplicando a ressalva

prevista na Cldusula 8.12.
8.12.3. Todos os negdcios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que

envolvam os BENS REVERSIVEIS deverdo mencionar expressamente a

vinculagdo desses 8 CONCESSAO PATROCINADA, inclusive a necessidade
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de observancia, nas hipdteses previstas na Clausula 8.12, da anuéncia

prévia do PODER CONCEDENTE a celebragdo do negdcio juridico.

Os BENS INTEGRANTES, incluindo os bens méveis ou iméveis adquiridos
pela CONCESSIONARIA, por qualquer forma, para a realizacdo dos
SERVICOS, afetados & OPERACAO, serdo considerados bens fora do
comércio, ndo podendo ser, a nenhum titulo, cedidos, alienados,
onerados, arrendados, dados em comodato ou garantia, ocupados,
arrestados, penhorados ou sujeitos a qualquer 6nus de mesma
natureza, exceto quando houver anuéncia prévia do PODER
CONCEDENTE, salvo na hipdtese de mera reposi¢do de bens, nos termos

da Clausula 8.12.

Os demais bens empregados ou utilizados pela CONCESSIONARIA, que
ndo constem do INVENTARIO e que ndo se qualifiquem como BENS
INTEGRANTES serdo considerados bens exclusivamente privados e
poderdo ser livremente utilizados e transferidos pela CONCESSIONARIA,
sem prejuizo do dever desta de dar atendimento aos INDICADORES DE
DESEMPENHO e de cumprir as demais disposicdes deste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera comunicar o AUDITOR INDEPENDENTE, no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis, sobre a reposicdo de BENS REVERSIVEIS,

nos termos da Clausula 8.12.

O PODER CONCEDENTE poderd, ao longo da vigéncia do CONTRATO,
comunicar 3 CONCESSIONARIA as situagdes nas quais é dispensada a
anuéncia prévia de que trata a Clausula 8.12, desde que cumpridos os

requisitos estabelecidos nesta comunicacdo.

Qualquer alienacdo ou aquisicdo de bens médveis que se qualifiguem

como BENS REVERSIVEIS, que a CONCESSIONARIA pretenda realizar nos
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Gltimos 02 (dois) anos do PRAZO DA CONCESSAO, deverd contar com a
ndo objecdo do PODER CONCEDENTE, ndo se aplicando a ressalva

prevista na Clausula 8.12.

8.12.8.1. O PODER CONCEDENTE se pronunciard, por escrito, no prazo
maximo de 15 (quinze) dias, sobre a solicitacgio da
CONCESSIONARIA, entendendo-se, no siléncio do PODER

CONCEDENTE, ter sido conferido a ndo objecdo solicitada.

8.12.9. Quando for necessaria a anuéncia, o PODER CONCEDENTE emitira sua
decisdo sobre a alienacgdo, a constituicdo de 6nus ou a transferéncia, de
qualquer natureza, dos BENS REVERSIVEIS, em prazo compativel com a
complexidade da situacdo, ndo podendo ultrapassar 60 (sessenta) dias,
contados do recebimento da -solicitagio de anuéncia prévia

encaminhada pela CONCESSIONARIA.

8.13. A CONCESSIONARIA poderad adquirir MATERIAL RODANTE e/ou quaisquer
outros bens necessarios a prestacdo dos SERVICOS sob as formas de
arrendamento mercantil (leasing), financiamento com alienagao fiducidria em
garantia ou outras formas contratuais de aquisicao financiada de ativos, desde
gue estes bens estejam definitivamente incorporados ao patrimoénio da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE antes do término do PRAZO DA

CONCESSAO, resguardando-se, assim, sua reversibilidade.

8.13.1. Os contratos de aquisicao, arrendamento e financiamento dos bens
adquiridos nos termos da Cladusula 8.13 deverdo: (i) ter prazo inferior ao
PRAZO DA CONCESSAO; (ii) conter cldusula expressa que autorize a sub-
rogacdo do PODER CONCEDENTE, a seu exclusivo critério, nos direitos e
obrigacdes da CONCESSIONARIA, na hipétese de extingdo antecipada
deste  CONTRATO, mediante simples notificacdo do PODER

CONCEDENTE ao arrendador ou financiador, (iii) ser celebrados com a
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interveniéncia-anuéncia do PODER CONCEDENTE e (iv) ser
contabilizados de forma fidedigna nas demonstra¢des financeiras da

CONCESSIONARIA.

Em caso de extingdo antecipada deste CONTRATO, ou caso tenha inicio
qualquer procedimento concursal envolvendo a CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE podera se sub-rogar nos direitos “da
CONCESSIONARIA de: (i) pagar eventuais valores necessarios a aquisi¢do
definitiva do bem; ou (ii) tomar todas as medidas administrativas e
judiciais necessdrias a manutencdo do bem sob posse da

CONCESSIONARIA ou do préprio PODER CONCEDENTE.

8.14. O PODER CONCEDENTE realizard inspec¢do a cada 5 (cinco) anos nos BENS

REVERSIVEIS, com o objetivo de avaliar suas condi¢des operacionais,

considerando-se como marco inicial do prazo indicado a data de inicio da

OPERACAO COMERCIAL dos SERVICOS LINHA 7 e TIM (Francisco Morato a

Jundiai).

8.14.1.

Para subsidiar os trabalhos de inspecdo quinquenal de que trata a
Cldusula 8.14, a CONCESSIONARIA devera apresentar, com 60 (sessenta)
dias de antecedéncia em relacdo a inspecao, relatérios cumulativos de
acompanhamento de falhas de todos os sistemas e do MATERIAL

RODANTE, abrangendo os seguintes itens:

8.14.1.1. Sistema de inspecao, analise e monitoramento de estruturas civis;

8.14.1.2. Sistema de inspegdo, analise e monitoramento da geometria da VIA

PERMANENTE; e

8.14.1.3. Sistema de monitoramento da confiabilidade do MATERIAL
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SERVICOS, conforme previsto no ANEXO III.A.
9. CLAUSULA NONA - FUNCIONAMENTO DO COMITE DE CONVIVENCIA

9.1. Em até 10 (dez) dias, contados da emissdo da DECLARACAO DE INICIO DO
PRAZO DA CONCESSAO, serd constituido o COMITE DE CONVIVENCIA, o qual
sera responsavel: (i) pelo tratamento de interfaces inerentes & OPERACAO do
SISTEMA METROFERROVIARIO, decorrentes da interacdo entre os diferentes
operadores publicos e privados; (ii) pelo estabelecimento de regras de
convivéncia; (iii) pela definicdo de solugdo procedimental para questdes
técnicas e de aspectos técnico-operacionais nas interfaces relativas as
situacGes listadas no ANEXO II.C; (iv) pela andlise da adequacdo do
INVENTARIO, nos termos da Cldusula 9.1.7; (v) por regular as interfaces na
execu¢do das INTERVENCOES, em trechos operacionais ou ndo, até o seu
recebimento definitivo, nos termos.do ANEXO II.D; e (vi) por regular as
interfaces na implantagao e disponibilizacdo dos EMPREENDIMENTQS, até sua
nao objecdo final pelo PODER CONCEDENTE.

9.1.1. O COMITE DE CONVIVENCIA serd composto por 2 (dois) representantes
da CMCP, 2 (dois) representantes da CPTM e 4 (quatro) representantes
da CONCESSIONARIA.

9.1.1.1. Sera admitido que as PARTES promovam a substituicdo de
integrantes por ela designados ao COMITE DE CONVIVENCIA, desde

gue exista prévia comunicacdo a outra PARTE.
9.1.1.2. Terceiros responsaveis pela execucdo de INTERVENCOES também

poderdo indicar 2 (dois) representantes para o COMITE DE
CONVIVENCIA, caso assim desejem.
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O COMITE DE CONVIVENCIA instituira, em até 10 (dez) dias, contados da
data de sua constituicdo, as regras de convivéncia a serem observadas
entre a CONCESSIONARIA e a CPTM para tratamento de questdes
técnicas e técnico-operacionais decorrentes da TRANSICAO

OPERACIONAL e do recebimento da INFRAESTRUTURA EXISTENTE.

As diretrizes de convivéncia deverdo: (i) contemplar a forma de
disponibilizacdo, pela CONCESSIONARIA, de acesso aos BENS
INTEGRANTES que ja estejam sob sua posse e responsabilidade, quando
necessaria para atividades a serem executadas, direta ou indiretamente,
pelo PODER CONCEDENTE ou pela CPTM; e (ii) definir a matriz de
interface e responsabilidades entre a CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE e a CPTM.

9.1.3.1. A disponibilizacdo de acesso, pela CONCESSIONARIA, de que trata a

Clausula 9.1.3, deverd ser, no minimo, em hordrio noturno,
incluindo finais de semana, adotando-se as prerrogativas que o
CONTRATO estabelece, para ndo resultar em prejuizos as PARTES e
aos PASSAGEIRQS, de forma a gerar o menor impacto possivel sobre
a OPERACAO, conforme alinhado nas regras de convivéncia a serem

firmadas de acordo com o ANEXO III.C.

9.1.3.2. O acionamento do PAESE podera ser requerido tanto em situagdes

9.1.4.

Minuta de Contrato
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necessidades de interrup¢dao programada dos servicos de
OPERACAO, vinculadas a interfaces na execu¢do de obras,
realizacdo de testes e outros, nos moldes previstos no ANEXO III.A

e no ANEXO IllI.C.

As deliberagdes do COMITE DE CONVIVENCIA, quando ndo demandarem
decisdo formal de autoridade do PODER CONCEDENTE ou da CPTM,
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terdo efeito vinculativo, devendo a solucdo proposta ser aplicada pelas

PARTES.

O COMITE DE CONVIVENCIA tera competéncia para deliberar sobre
qualquer tema que esteja circunscrito as disposi¢cdes das Clausulas
9.1, 9.1.2, 9.1.7 e 12.5.1, respeitadas as situagcbes em que, por
norma vigente, houver necessidade de decisdo formal “de

autoridade do PODER CONCEDENTE ou da CPTM.

As decisdes do COMITE DE CONVIVENCIA deverdo ser, quando
assim indicado pelo préprio COMITE DE CONVIVENCIA,
implementadas imediatamente pela CONCESSIONARIA, sendo a ela
garantidas, para preservacdo de seus direitos, as prerrogativas de
apresentar ressalvas sobre quaisquer deliberacdes do COMITE DE
CONVIVENCIA, observada a Clausula 9.1.6, e de defender sua
irresignacdo quanto a estas ressalvas, pelos mecanismos de solugao

de controvérsias previstos no CAPITULO XXVIII.

O COMITE DE CONVIVENCIA n3o podera estabelecer dnus e direitos

para além daqueles ja previstos neste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA deverd consignar, expressamente, nas
deliberacdes do COMITE DE CONVIVENCIA, eventual impacto sobre
o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, devendo a
deliberagdo, nesta hipdtese, ser submetida, obrigatoriamente, a

aprecia¢do do Coordenador da CMCP, previamente a sua aplicagao.

Da aplica¢do da deliberagdo, nos termos da Clausula 9.1.4.4, podera
decorrer o direito da CONCESSIONARIA ao reequilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO, caso presente alguma das hipdteses

previstas na Clausula 48 e seguintes.
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Na hipétese de nio haver unanimidade nas deliberacdes do COMITE DE
CONVIVENCIA, a decisdo serd tomada pelo Coordenador da CMCP, e,
caso uma das PARTES ndo esteja de acordo com o decidido, poderd
contestar de forma expressa a decisdo, por meio dos mecanismos de

solugdo de divergéncias previstos no CAPITULO XXVIII.

A CONCESSIONARIA n3o podera questionar as deliberacdes do COMITE
DE CONVIVENCIA, ou a decisdo a que alude a Clausula 9.1.5, salvo no
que disser respeito as ressalvas de contestacdo expressamente
apontadas por seus representantes, devidamente formalizadas quando
da deliberagdo, ou na hipdtese de vicios ou circunstancias ocultas, que
comprovadamente ndo pudessem ter sido de seu conhecimento quando

da deliberacdo.

O COMITE DE CONVIVENCIA deverd, no prazo de até 30 (trinta) dias
contados do fim da Etapa 2 da FASE PRE-OPERACIONAL da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, se manifestar sobre a adequagdao do
INVENTARIO elaborado pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da
Clausula 12.3.

O COMITE DE CONVIVENCIA permanecera instalado enquanto forem
exerciveis as suas competéncias e forem aplicdveis as regras de
convivéncia, nos termos da Cldusula 9.1, podendo ser dissolvido
temporariamente ao longo de periodo em que nao for necessaria sua

situacao, e posteriormente reinstalado.

FASES CONTRATUAIS

10. CLAUSULA DECIMA — DEFINICAO DAS FASES CONTRATUAIS E DE SEU CRONOGRAMA
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10.1. A CONCESSAO se desenvolverd nas seguintes fases, de acordo com o

detalhamento e as especificidades de cada servico do TIC EIXO NORTE,

conforme detalhado nas Clausulas 10 a 15:

10.1.1.

10.1.2.

10.1.3.

10.1.4.

10.1.5.

FASE PRELIMINAR;

FASE PRE-OPERACIONAL, para INFRAESTRUTURA EXISTENTE e para
INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA;

FASE DE PRE-CONSTRUCAO, para a INFRAESTRUTURA A SER
CONSTRUIDA;

FASE DE CONSTRUGAO, para a INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA; e

FASE DE OPERAGAO, para INFRAESTRUTURA EXISTENTE e para
INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA.

10.2. A CONCESSIONARIA deverd observar o seguinte cronograma para

cumprimento de fases indicadas no TIC EIXO NORTE:

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7
1234|1234[1234|1234|1234[(1234)1234

Ano 8
1234

Ano 30

Fase de Pré-Operacdo da Infraestrutura Existente
Fase de Pré-Construgdo da Infraestrutura Construida

L7 Fase de Construgdo da Infraestrutura Construida
Fase de Pré-Operacdo da Infraestrutura Construida
Fase de Operagdo, Conservagdo e Manutengdo

TIM (FM-
D)

Fase de Pré-Operagdo da Infraestrutura Existente
Fase de Pré-Construgdo da Infraestrutura Construida
Fase de Construgdo da Infraestrutura Construida
Fase de Pré-Operagdo da Infraestrutura Construida
Fase de Operagdo, Conservagdo e Manutengdo

Fase de Pré-Construgdo
TIM (JD- Fase de Construgdo
CA) Fase de Pré-Operagdo
Fase de Operagdo, Conservagdo e Manutengdo

Expresso

Fase de Pré-Construgdo

Fase de Construgao

Fase de Pré-Operagdo

Fase de Operagdo, Conservagdo e Manutengdo

Minuta de Contrato
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Nas condicGes e nas hipoteses previstas neste CONTRATO, os prazos de
inicio das fases contratuais, previstos no cronograma estipulado na

Clausula 10.2, poderao ser:

Adiantados, caso todas as obriga¢Ges necessdrias a conclusdo da
fase anterior sejam integralmente cumpridas antes do prazo
previsto no cronograma, o que deverda ser demonstrado pela
CONCESSIONARIA e verificado na forma estabelecida pelo
CONTRATO, vedada a possibilidade de antecipa¢do da.conclusdo da
FASE PRE-OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA EXISTENTE;

Prorrogados, por determinacdo do PODER CONCEDENTE ou
mediante pedido da CONCESSIONARIA, acatado pelo PODER
CONCEDENTE, caso demonstrada, em qualquer das hipdteses, a
ocorréncia de evento de risco ou responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, ou em caso de descumprimento contratual por parte
do PODER CONCEDENTE, que tenha sido a causa preponderante do

descumprimento do prazo contratual; ou

Superados, se nao for viabilizado o inicio de alguma das fases
contratuais em razdo da ocorréncia de evento de risco ou
responsabilidade da CONCESSIONARIA, ou descumprimento
contratual desta, ainda que concomitantemente a ocorréncia do
evento de risco ou responsabilidade do PODER CONCEDENTE, ou

descumprimento contratual deste.
Na hipétese prevista na Clausula 10.2.1, inciso |, ndo sera aplicavel
qualquer penalidade & CONCESSIONARIA ou reconhecido qualquer

desequilibrio econdmico-financeiro a qualquer das PARTES.

Na hipdtese prevista na Cldusula 10.2.1, inciso Il, ndo sera aplicavel
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qualquer penalidade & CONCESSIONARIA, devendo o potencial
desequilibrio econémico-financeiro ser analisado na forma do CAPITULO

XIX.

Na hipdtese prevista na Clausula 10.2.1, inciso Ill, serd aplicavel
penalidade & CONCESSIONARIA, na forma prevista na Clausula 66 e no
ANEXO V, observado o disposto na Clausula 48.2.1.

Na hipotese de ocorréncia concomitante de eventos . de risco ou
responsabilidade de ambas as PARTES, ou descumprimento contratual
de ambas as PARTES, serdo aplicaveis as consequéncias previstas na
Clausula 10.2.4, enquanto pendente a concomitancia, aplicando-se o
disposto na Clausula 10.2.3 exclusivamente ao longo de eventual prazo
em que persistir ainviabilidade de inicio da fase contratual subsequente,
exclusivamente em razao de eventos de risco ou responsabilidade do

PODER CONCEDENTE, ou de descumprimento contratual deste.

10.3. Para inicio da operagdo dos EMPREENDIMENTOS que serdo executados pela

CONCESSIONARIA no trecho entre Jundiai e Barra Funda e que se restringirem

a reformas, devera ser observado exclusivamente o disposto no ANEXO III.B,

nado sendo.aplicdveis neste caso as obrigacdes das PARTES pertinentes a FASE

PRE-OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, previstas nas Clausulas

123 e12.6.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — FASE PRELIMINAR

11.1. A FASE PRELIMINAR tera duragdo de 120 (cento e vinte) dias, contados da DATA

DA ASSINATURA do CONTRATO, prorrogavel na hipotese prevista na Clausula

“u_n

11.5.1, inciso I, alinea “a”.

11.2. Na FASE PRELIMINAR, compete ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 120

Minuta de Contrato
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(cento e vinte) dias contados da DATA DE ASSINATURA:

11.2.1.

11.2.2.

11.2.3.

11.2.4.

Demonstrar a estruturagdo financeira dos fluxos de CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA e de APORTE devidos 8 CONCESSIONARIA, nos termos das
Clausulas 33 e 34;

Formalizar os instrumentos juridicos necessdrios para efetivar as
garantias de pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, nos

termos da Clausula 61;

Formalizar a participacio da CONCESSIONARIA no SISTEMA DE
ARRECADACAO, nos termos da Clausula 27; e

Transferir 8 CONCESSIONARIA a titularidade das LICENCAS AMBIENTAIS
ja existentes, excetuadas as LICENCAS AMBIENTAIS de OPERACAO, que
serdo transferidas na FASE PRE-OPERACIONAL, atribuindo-se a
CONCESSIONARIA a responsabilidade por atividades ainda pendentes no
processo de licenciamento e pelo cumprimento das medidas exigidas
nas LICENCAS AMBIENTAIS vigentes, observados os termos do ANEXO
IV.A.

11.3. Na FASE PRELIMINAR, compete 8 CONCESSIONARIA:

11.3.1.

11.3.2.

Minuta de Contrato

Em até 60 (sessenta) dias contados da DATA DE ASSINATURA, contratar o
APOIO TECNICO, o AUDITOR INDEPENDENTE e o VERIFICADOR
INDEPENDENTE, nos termos do ANEXO II.E;

Em até 90 (noventa) dias contados do inicio da FASE PRELIMINAR,
apresentar ao PODER CONCEDENTE o PLANO DE DESAPROPRIACAO,
OCUPACAO TEMPORARIA E SERVIDAO ADMINISTRATIVA preliminar,

indicando os imdveis necessdrios para a implantagdo dos
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EMPREENDIMENTOS;

Em até 120 (cento e vinte) dias contados da DATA DE ASSINATURA,
apresentar ao PODER CONCEDENTE o PLANO DE FINANCIAMENTO
detalhado da CONCESSAO PATROCINADA, indicando as fontes de todos
0s recursos, proprios e/ou de terceiros, que suportardo a realizagdo,
pela CONCESSIONARIA, do objeto da CONCESSAO PATROCINADA, tal
como disposto nas Clausulas 5.1.1 a 5.1.6 e 5.1.8 a 5.1.10, devendo
incluir: (i) carta de intengdo/compromisso de instituicdes financeiras
envolvidas com a viabilizaggo do PLANO DE FINANCIAMENTO
apresentado; e (ii) documento(s) que demonstre(m) claramente a
tomada de providéncias concretas, perante os acionistas e/ou
FINANCIADORES da CONCESSIONARIA, no sentido de assegurar a
execugdo das atividades previstas nos CRONOGRAMAS FISICO-
EXECUTIVOS, considerando o cronograma do fluxo de APORTES;

Em até 120 (cento e vinte) dias contados da DATA DE ASSINATURA,
apresentar ao PODER CONCEDENTE o PLANO DE REASSENTAMENTO

preliminar, de forma compativel com o ANEXO IV.F;

Em até 120 (cento e vinte) dias contados da DATA DE ASSINATURA,
apresentar ao PODER CONCEDENTE o plano de obteng¢do das LICENCAS
AMBIENTAIS, nos termos da Clausula 26.1.1;

Em até 120 (cento e vinte) dias contados da DATA DE ASSINATURA,
apresentar ao PODER CONCEDENTE o quadro técnico das equipes de
OPERACAO e de manutencg3o escaladas para o treinamento a ser realizado
na FASE PRE-OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, conforme
detalhado no ANEXO I1II.B, o qual poderd ser composto por técnicos
vinculados & CONCESSIONARIA e/ou ao OPERADOR SUBCONTRATADO, a
critério da CONCESSIONARIA;
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11.3.6.1. O PLANO DE DESAPROPRIACAO, OCUPACAO TEMPORARIA E
SERVIDAO ADMINISTRATIVA e o PLANO DE REASSENTAMENTO
preliminares, referidos nas Clausulas 11.3.2 e 11.3.4, serdo elaborados
pela CONCESSIONARIA com as informagdes disponiveis a época, e
poderdo ser atualizados apds a elaboragio dos PROJETOS BASICOS E
EXECUTIVOS, ou conforme o avangco da execucdo” dos

EMPREENDIMENTOS.

11.3.7. Em até 120 (cento e vinte) dias contados da DATA DE ASSINATURA,
apresentar ao PODER CONCEDENTE o PLANO DE ENGAJAMENTO COM
PARTES INTERESSADAS, de forma compativel com o ANEXO IV.E;

11.3.8. Em até 120 (cento e vinte) dias contados da DATA DE ASSINATURA,
apresentar ao PODER CONCEDENTE a ANALISE DE RISCOS DE DESASTRES
NATURAIS E MUDANCAS CLIMATICAS, de forma compativel com o ANEXO
IV.G;

11.3.9. Em até 120 (cento e vinte) dias contados da DATA DE ASSINATURA,
apresentar ao PODER CONCEDENTE o PLANO DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS, de forma compativel com o ANEXO IV.H;

11.3.10.. Em até 120 (cento e vinte) dias contados da DATA DE ASSINATURA,
apresentar ao PODER CONCEDENTE o PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA,

de forma compativel com o ANEXO IV.H; e

11.3.11. Em até 120 (cento e vinte) dias contados da DATA DE ASSINATURA, iniciar
as medidas necessarias para emissao das Licencas Ambientais Prévia e de

Instalacdo referidas na Clausula 13.2.2.

11.4. Compete, ainda, a ambas as PARTES, na FASE PRELIMINAR, no prazo de até 120
(cento e vinte) dias contados da DATA DE ASSINATURA:
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11.4.1. Celebrar, juntamente com o METRO, a CPTM, a UNIAO FEDERAL e
concessiondrias de servicos ferroviarios federais, Termos de
Compromisso ou Acordos Operacionais para acesso e utilizacio da AREA

DA CONCESSAO; e

11.4.2. Constituir o COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS,

nos termos da Clausula 83.

11.5. A conclusdo da FASE PRELIMINAR, com o cumprimento das obrigacdes
previstas nesta Cldusula, é condi¢do para o inicio do PRAZO DA CONCESSAO,
quando sera expedida pelo PODER CONCEDENTE a DECLARACAO DE INiCIO DO
PRAZO DA CONCESSAO.

11.5.1. Na hipdtese de ndo vir a ser concluida a FASE PRELIMINAR no prazo

previsto na Clausula 11.1:
l. Qualquer.das PARTES poderd exercer a prerrogativa de resilicao
unilateral do CONTRATO, prevista na Clausula 74.2.1,

independentemente de concordancia da outra PARTE; ou

Il. Em ndo sendo exercida a prerrogativa prevista na Clausula

74.2.1, a FASE PRELIMINAR podera:

a. Ser prorrogada, se configurada alguma das hipdteses

previstas na Clausula 10.2, inciso Il; ou

b. Ter o seu prazo superado, se configurada alguma das

hipoteses previstas na Cladusula 10.2, inciso lll.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - FASE PRE-OPERACIONAL
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FASE PRE-OPERACIONAL DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE

12.1. A FASE PRE-OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, aplicdvel ao

SERVICO LINHA 7 e a trecho do SERVICO TIM, entre Francisco Morato e Jundiai,

(i) tera duracao de 210 (duzentos e dez) dias; (ii) tera como objetivo capacitar

a CONCESSIONARIA para a assun¢do do SERVICO e lhe transferir a

INFRAESTRUTURA EXISTENTE; e (iii) iniciard com a emissdo da DECLARACAO DE

INICIO DO PRAZO DA CONCESSAO.

12.1.1.

12.1.2.

12.1.3.

Minuta de Contrato

O prazo de duracdo da FASE PRE-OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, previsto na Clausula 12.1, poderd ser prorrogado caso haja
necessidade de intensificar a transferéncia de
conhecimento/monitoramento da CONCESSIONARIA durante a
TRANSICAO OPERACIONAL, para inicio da OPERACAO COMERCIAL da
INFRAESTRUTURA  EXISTENTE com a devida segurangca aos
PASSAGEIROS, conforme apontado pelo AUDITOR INDEPENDENTE.

Caso a prorrogacdo de que trata a Clausula 12.1.1 decorra de fatos ou
atos imputdveis 8 CONCESSIONARIA, incluindo, mas sem se limitar, a
insuficiéncia de recursos técnicos, materiais e humanos para assumir
adequadamente a prestagdo dos SERVICOS, além das consequéncias
previstas na Cladusula 10.2.4, sera arbitrada, pelo PODER CONCEDENTE,
indenizacdo a ser paga pela CONCESSIONARIA, em valor correspondente
a eventual diferenca positiva entre os custos incorridos pela CPTM com
recursos técnicos, materiais e humanos para garantir a prestagao dos
SERVICOS, e os valores recebidos pela CPTM a titulo de TARIFA PUBLICA
pela OPERACAO do TIC EIXO NORTE no periodo que exceder os 210

(duzentos e dez) dias previstos na Clausula 12.1.

Caso a prorrogacao de que trata a Clausula 12.1.1 decorra de fatos ou
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atos imputdveis ao PODER CONCEDENTE, aplicar-se-a o disposto na
Clausula 10.2.3, observando-se os custos de mobilizacdo

comprovadamente incorridos ao longo do periodo de atraso.

12.1.4. Nahipdtese de superagao do prazo previsto na Clausula 12.1, por razées

imputaveis a condutas ou fatores de risco e/ou de responsabilidade de

ambas as PARTES, aplicar-se-a o disposto na Clausula 10.2.5.

12.2. A capacidade da CONCESSIONARIA de iniciar a OPERACAO COMERCIAL sera
CERTIFICADA pelo AUDITOR INDEPENDENTE, nos termos deste CONTRATO e
de seus ANEXOS.

12.3. Na FASE PRE-OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE dever3o: (i) cumprir rigorosamente
as etapas técnicas necessarias 8 TRANSICAO OPERACIONAL, de treinamento
técnico, treinamento em campo e transferéncia/monitoramento, detalhadas
no ANEXO IlI.B; e (ii) cumprir, adicionalmente, as seguintes obrigacdes, nos
prazos indicados abaixo, que também contempla as atribuicdes do AUDITOR
INDEPENDENTE:

Etapa Atividade/Obrigacdo Responsavel Prazo
Elaboracio do INVENTARIO e 60 (sessenta) dias, contados
apresentacao ao AUDITOR PODER da emissao da

Etapa 1 . )
INDEPENDENTE e a CONCEDENTE DECLARACAO DE INICIO DO
CONCESSIONARIA. PRAZO DA CONCESSAO

45 (quarenta e cinco) dias,
Proposta de eventuais alteragdes AUDITOR
i contados do fim da Etapa 1
no INVENTARIO. INDEPENDENTE E
Etapa 2

CONCESSIONARIA

Apresentagao ao PODER
CONCEDENTE dos PLANOS

CONCESSIONARIA

90 (noventa) dias, contados

do fim da Etapa 1
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OPERACIONAIS da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE,
com o conteudo previsto na

Clausula 21.5.

Apresentagao ao PODER
CONCEDENTE do PLANO DE
MANUTENCAO da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE,
com o conteudo previsto na

Clausula 21.7.

CONCESSIONARIA

90 (noventa) dias, contados

do fim da Etapa 1

Avaliacdo de eventuais alteragdes

propostas pela CONCESSIONARIA

90 (noventa) dias, contados

Etapa 3

PODER
ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE do fim da Etapa 1
) CONCEDENTE
no INVENTARIO, ao longo da
Etapa 2.
Consolidacao final do
i 60 (sessenta) dias contados
INVENTARIO, apds a manifestagao PODER
. ~ do fim da Etapa 2
do COMITE DE CONVIVENCIA, nos CONCEDENTE
termos da Clausula 9.1.7.
Transferéncia da LICENCA
AMBIENTAL de OPERACAO
. 60 (sessenta) dias contados
necessaria a OPERACAO da PODER
do fim da Etapa 2
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, CONCEDENTE

observado o disposto na Clausula

26.

Contratagao dos seguros
necessarios 3 OPERACAO,
manutenc¢ao e conservagao do TIC
EIXO NORTE, previstos no PLANO
DE SEGUROS, sem prejuizo dos

demais seguros constantes no

CONCESSIONARIA

60 (sessenta) dias contados

do fim da Etapa 2
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PLANO DE SEGUROS e dos prazos
em que estes serdo exigiveis, nos

termos do CONTRATO e dos

ANEXOS.
Desenvolvimento e implantagao 60 (sessenta) dias contados
do sistema informatizado de do fim da Etapa 2

gestdo e de manutencao, 3
CONCESSIONARIA
incluindo sistema de bilhetagem
proprio para o SERVICO TIM,

observada a Clausula 28.1.1.

Adocdo de medidas necessdrias a 60 (sessenta) dias contados

transferéncia, a do fim da Etapa 2
] PODER
CONCESSIONARIA, dos contratos
CONCEDENTE E
de energia celebrados pela CPTM, i
CONCESSIONARIA
observado o disposto no ANEXO

I.B

12.4. Durante a FASE PRE-OPERACIONAL, no prazo especifico definido no ANEXO
l1I.B, o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo assinar o TERMO
DE ENTREGA PROVISORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE e o TERMO DE
ENTREGA DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, conforme as condigdes
detalhadas no ANEXO III.B.

12.4.1. A assinatura do TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE acarretara o recebimento, pela CONCESSIONARIA, dos bens,
recursos e materiais de OPERACAO e de manutencdo relacionados a
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, mediante a ENTREGA E RECEBIMENTO
DAS CHAVES, conforme ANEXO III.B.

12.4.2. O TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE

transfere integralmente & CONCESSIONARIA a posse e a
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responsabilidade pelos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO
PATROCINADA constantes do INVENTARIO, observadas as eventuais
alteracdes sugeridas pela CONCESSIONARIA ou pelo AUDITOR
INDEPENDENTE que tenham sido acolhidas pelo COMITE DE
CONVIVENCIA, e aquelas decorrentes da implementacdo das acdes
estabelecidas no plano de trabalho de que trata a Cldusula 12.5.1, e que

forem concluidas até o final da FASE PRE-OPERACIONAL.

12.4.2.1. O ndo acolhimento, pelo PODER CONCEDENTE, de sugestdes

propostas pela CONCESSIONARIA ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE
para o INVENTARIO serd devidamente motivado e comunicado, e
ndo afetard, em qualquer hipdtese, a transferéncia a
CONCESSIONARIA da posse ou a assun¢do de responsabilidade por
esta relativamente aos BENS INTEGRANTES da CONCESSAO.

12.4.2.2. A CONCESSIONARIA podera submeter aos mecanismos de solucdo

de controvérsias previstos neste CONTRATO qualquer divergéncia

quanto a decisdo do PODER CONCEDENTE.

12.4.3. As readequagbes nos BENS INTEGRANTES decorrentes das agdes
estabelecidas no plano de trabalho de que trata a Cldusula 12.5.1, cujo
prazo de conclusio acordado vier a ultrapassar a FASE PRE-
OPERACIONAL, serdo incluidas no INVENTARIO, ap6s sua conclus3o.

12.5. As atividades descritas na Cladusula 12.3 e no ANEXO 1ll.B compreendem todos

os atos relacionados a TRANSICAO OPERACIONAL, de forma que sua conclusdo

implica: (i) o reconhecimento, pela CONCESSIONARIA, das caracteristicas e do

funcionamento da INFRAESTRUTURA EXISTENTE e da OPERACAO dos SERVICOS

a ela associados; (ii) a conclusdo da MOBILIZACAO, com a disponibilizagdo de

todos os recursos humanos, devidamente treinados, e com a observancia do

programa de ocupagdo das instalagbes com materiais necessarios, em
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substituicdo aos bens administrativos do TIC EIXO NORTE, considerando, ainda,
que o referido programa devera ter sido elaborado pela CONCESSIONARIA e
executado por todo o periodo da FASE PRE-OPERACIONAL, segundo
cronograma acordado entre as PARTES; e (iii) o recebimento, pela
CONCESSIONARIA, das instalagdes, sistemas e/ou equipamentos da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, observado o ANEXO I11.B.

12.5.1. Visando a implementacdo das medidas necessdrias a realizacdo de
adequacbes nos BENS INTEGRANTES, caso assim certificado pelo
AUDITOR INDEPENDENTE, as PARTES, de comum acordo, definirdo
plano de trabalho, do qual deverdo constar as agées a serem tomadas,
com seus respectivos prazos de conclusdo, observadas as regras de
convivéncia, desenvolvidas pelo COMITE DE CONVIVENCIA, com base no
ANEXO lII.C.

12.5.2. As agOes estabelecidas no plano de trabalho de que trata a Clausula
12.5.1 serdao implementadas de acordo com a sistematica prevista nas

Cldusulas 17.1.1 e17.1.2.

12.5.3. Eventuais discordancias, pelas PARTES, sobre a necessidade de
realizacdo de intervencbes e de adequacdes nos BENS INTEGRANTES,
apds a decisdo prevista na Clausula 9.1.5, serdo resolvidas pelos
mecanismos de solu¢do de controvérsias previstos no CAPITULO XXVIII,

observado o disposto na Clausula 9.1.6.

12.6. A conclusdo da FASE PRE-OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, apds
o cumprimento integral das obrigacOes estabelecidas nesta Cldusula e no
ANEXO 111.B, para o SERVICO LINHA 7 e para o SERVICO TIM (Francisco Morato
a Jundiai), acarretard, em relagdo a cada um destes SERVICOS, observado o

disposto nas Clausula 21 e 22:
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12.6.1. A emissdo, pelo PODER CONCEDENTE, em até 3 (trés) dias uteis

contados da emissdo do TERMO DEFINITIVO DE ENTREGA, (i) da ORDEM
DE INICIO DA OPERACAO COMERCIAL do SERVICO LINHA 7; e (ii) da
ORDEM DE INiCIO DA OPERACAO COMERCIAL do SERVICO TIM

(Francisco Morato a Jundiai); e

12.6.2. O inicio do recebimento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, relativa

aos SERVICOS LINHA 7 e TIM (Francisco Morato a Jundiai), nos termos
da Cldusula 33 e dos ANEXOS VIl e X.

FASE PRE-OPERACIONAL DA INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA

A FASE PRE-OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, aplicavel
a trecho do SERVICO TIM (Jundiai a Campinas) e ao SERVICO EXPRESSO, tera
duracdo de 180 (cento e oitenta) dias e se iniciara ao final da respectiva FASE

DE CONSTRUCAO.

A FASE PRE-OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA tera por
objetivo principal assegurar que a CONCESSIONARIA esteja capacitada para
prestar os SERVICOS ADEQUADOS na INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA,
sendo assim capaz de atender a todas as exigéncias previstas no CONTRATO,
seus ANEXOS e na legislagdo vigente para o inicio da OPERACAO COMERCIAL
na INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA.

Na FASE PRE-OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, as

PARTES terdo as seguintes atribuic¢des:

Etapa

Atividade/Obrigacdo Responsavel Prazo

Etapa 1l

Supervisao das atividades
desempenhadas pela

CONCESSIONARIA durante a FASE

PODER
CONCEDENTE

90 (noventa) dias contados
do fim da FASE DE
CONSTRUCAO.
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PRE-OPERACIONAL da
INFRAESTRUTURA A SER

CONSTRUIDA.

Treinamento dos funciondrios da
CONCESSIONARIA que compordo
a equipe responsavel pela
OPERACAO da INFRAESTRUTURA

A SER CONSTRUIDA.

CONCESSIONARIA

90 (noventa) dias contados
do fim da FASE DE

CONSTRUCAO.

Apresentagao ao PODER
CONCEDENTE do PLANO
OPERACIONAL da
INFRAESTRUTURA A SER

CONSTRUIDA, com o conteudo

previsto na Clausula 21.5, quando

CONCESSIONARIA

90 (noventa) dias contados
do fim da FASE DE

CONSTRUCAO.

aplicavel.
Apresentacao ao PODER
CONCEDENTE do PLANO DE
_ 90 (noventa) dias contados
MANUTENCAO da ]
CONCESSIONARIA | do fim da FASE DE
INFRAESTRUTURA A SER .
CONSTRUCAO.

CONSTRUIDA, com o contetdo

previsto na Clausula 21.7.

Etapa 2

Supervisdo das atividades 180 (cento e oitenta) dias
desempenhadas pela contados do fim da FASE DE
CONCESSIONARIA durante a FASE PODER CONSTRUCAO.
PRE-OPERACIONAL da CONCEDENTE

INFRAESTRUTURA A SER

CONSTRUIDA.

Realizacdo de ajustes 180 (cento e oitenta) dias

operacionais prévios necessarios
ao inicio da  OPERACAO

COMERCIAL da INFRAESTRUTURA

CONCESSIONARIA

contados do fim da FASE DE
CONSTRUCAO.
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A SER CONSTRUIDA.

Prestacdao de informagdes e de

auxilio a  populagdo para
esclarecimentos e adaptacdo a
INFRAESTRUTURA A SER

CONSTRUIDA.

CONCESSIONARIA

180 (cento e oitenta) dias
contados do fim da FASE DE
CONSTRUCAO.

Obtengdo da LICENCA AMBIENTAL
de OPERACAO necessaria a
OPERACAO da INFRAESTRUTURA
A SER CONSTRUIDA, observado o

disposto na Clausula 26.

CONCESSIONARIA

180 (cento e oitenta) dias
contados do fim da FASE DE
CONSTRUCAO.

Definicdo e implantagdo do

modelo estratégico de OPERACAO

180 (cento e oitenta) dias

contados do fim da FASE DE

e manutencado da | CONCESSIONARIA | CONSTRUCAO.
INFRAESTRUTURA A SER

CONSTRUIDA.

Apresentagao ao PODER 180 (cento e oitenta) dias

CONCEDENTE, para homologacao,
da politica de viagem relativa ao
SERVICO EXPRESSO, nos termos
da Cldusula 41.1.32.

CONCESSIONARIA

contados do fim da FASE DE
CONSTRUCAO.

O AUDITOR INDEPENDENTE fard a CERTIFICACAO do cumprimento das

obrigagdes previstas nesta Clausula.

12.10.1. Uma vez obtida a CERTIFICACAO, pelo AUDITOR INDEPENDENTE, quanto

ao cumprimento integral das obrigacbes previstas nesta Clausula, o

PODER CONCEDENTE deverd emitir, em até 3 (trés) dias uteis, (i) a

ORDEM DE INiCIO DA OPERAGAO COMERCIAL do SERVIGO TIM (Jundiaf

a Campinas); e (ii) a ORDEM DE INiCIO DA OPERACAO COMERCIAL do

SERVIGCO EXPRESSO.
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12.10.2. A emissdo da ORDEM DE INICIO DA OPERACAO COMERCIAL do SERVICO

TIM (Jundiai a Campinas) e do SERVICO EXPRESSO possibilitara: (i) o
inicio da OPERACAO COMERCIAL da INFRAESTRUTURA A SER
CONSTRUIDA, observado o disposto nas Cldusulas 21 e 22; (ii) no caso
do SERVICO EXPRESSO, o inicio da cobranca da TARIFA DO EXPRESSO,
observado o disposto nas Clausulas 31 e 32; e (iii) no caso do SERVICO
TIM (Jundiai a Campinas), o inicio do pagamento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA & CONCESSIONARIA, relativa ao trecho Jundiai-Campinas,

observado o disposto na Clausula 33 e nos ANEXO Vlll e X.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — FASE DE PRE-CONSTRUCAO

13.1. A FASE DE PRE-CONSTRUCAO tera duragdo estimada de 18 (dezoito) meses,

contados da emissdo da DECLARACAO DE INiCIO DO PRAZO DA CONCESSAO.

13.2. Na FASE DE PRE-CONSTRUCAO, a CONCESSIONARIA terd as seguintes

atribuicdes:

13.2.1.

13.2.2.
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Em até 3 (trés) meses contados da emissdo da DECLARACAO DE INICIO DO

PRAZO DA CONCESSAO, apresentacio ao PODER CONCEDENTE

(o]

CRONOGRAMA FISICO-EXECUTIVO geral, abrangendo a totalidade dos

EMPREENDIMENTOS a serem executados, observado o disposto no ANEXO

1.G;

Em até 18 (dezoito) meses contados da emissdo da DECLARACAO DE
INICIO DO PRAZO DA CONCESSAO, obtencdo das LICENGAS AMBIENTAIS
Prévia e de Instalacdo das primeiras frentes de obra necessarias a
execucdao dos EMPREENDIMENTOS, observado o disposto na Clausula
26, ressalvados os prazos especificos previstos no ANEXO II.G para

emissdo das LICENCAS AMBIENTAIS de Instalagdo;
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13.2.3. Em até 18 (dezoito) meses contados da emissdo da DECLARACAO DE
INICIO DO PRAZO DA CONCESSAO, contratacdo dos seguros
relacionados aos EMPREENDIMENTOS e previstos no PLANO DE
SEGUROS;

13.2.4. Em até 18 (dezoito) meses contados da emissdo da DECLARACAO DE
INICIO DO PRAZO DA CONCESSAO, apresentacio ao ~ PODER
CONCEDENTE dos instrumentos juridicos: (a) que assegurem o
cumprimento das obrigacdes decorrentes do CONTRATO, relativos aos
EMPREENDIMENTOS, sem prejuizo da prerrogativa da CONCESSIONARIA
de execugdo direta dos EMPREENDIMENTOS, hipdtese na qual dever3,
no mesmo prazo, comunicar ao PODER CONCEDENTE sua intencdo; e (b)

relativos ao fornecimento de trens e sistemas; e

13.2.5. Em até 18 (dezoito) meses contados da emissdo da DECLARACAO DE
INICIO DO PRAZO DA CONCESSAO, apresentacio ao PODER
CONCEDENTE do PLANO DE INVESTIMENTOS, com o conteldo previsto

na Clausula 21.8.

13.3. Na FASE DE PRE-CONSTRUCAO, o PODER CONCEDENTE devera apoiar
CONCESSIONARIA na obtencdo das autorizagdes municipais necessarias a
execucdo dos EMPREENDIMENTOS, incluindo alvaras e certidées de uso e
ocupacdo de solo, bem como na obtencdo das LICENCAS AMBIENTAIS cabiveis,
sem prejuizo da responsabilidade exclusivamente atribuida a

CONCESSIONARIA pelas referidas obtengdes.

13.4. O AUDITOR INDEPENDENTE fard a CERTIFICACAO do cumprimento das
obrigacdes da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE previstas nas
Clausula 13.2 e 13.3.

13.4.1. Apds a CERTIFICACAO referida na Clausula 13.4, o PODER CONCEDENTE
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emitirda o TERMO DE TRANSFERENCIA DA AREA DA INFRAESTRUTURA A
SER CONSTRUIDA, transferindo definitivamente 3 CONCESSIONARIA a
drea em que serdo executadas pela CONCESSIONARIA os
EMPREENDIMENTOS da INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA e
autorizando a CONCESSIONARIA a dar inicio a execugdo dos
EMPREENDIMENTOS, observado o disposto na Clausula 14.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - FASE DE CONSTRUCAO

14.1. A FASE DE CONSTRUCAO terd a duragdo prevista na tabela constante da

Clausula 10.2 para cada trecho/SERVICO do TIC EIXO NORTE.

14.1.1.

Alteragdes no termo inicial e/ou no termo final do prazo estabelecido
para a FASE DE CONSTRUCAO dever3o observar a disciplina prevista na
Clausula 10.2.

14.2. A FASE DE CONSTRUGAO se iniciara ao final da FASE DE PRE-CONSTRUGCAO.

14.3. Na FASE DE CONSTRUCAO, a CONCESSIONARIA tera as seguintes atribuicdes

principais, sem prejuizo das demais obriga¢des previstas na Clausula 41 e em

outras disposicées do CONTRATO:

14.3.1.

14.3.2.

14.3.3.
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fixados no ANEXO II.G e nos termos da Clausula 18 e do ANEXO II;

Apresentar ao PODER CONCEDENTE os PROJETOS BASICOS e os PROJETOS
EXECUTIVOS necessarios a execu¢do dos EMPREENDIMENTOS, nos prazos
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14.3.4. Realizar as atividades necessdrias a execucdo adequada dos
EMPREENDIMENTOS, de acordo com os projetos que tenham obtido
CERTIFICACAO pelo AUDITOR INDEPENDENTE e em cumprimento aos
prazos de obra previstos no PLANO DE INVESTIMENTOS aprovado.

14.4, Na FASE DE CONSTRUCAO, o PODER CONCEDENTE terd as seguintes atribuicdes
principais, sem prejuizo das demais obriga¢des previstas na Clausula 43 e em

outras disposi¢cdes do CONTRATO:

14.4.1.  Emitir n3o objecdo aos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS, PROJETOS
BASICOS e PROJETOS EXECUTIVOS submetidos pela CONCESSIONARIA,
vinculada & CERTIFICACAO pelo AUDITOR INDEPENDENTE, observado o

disposto na Clausula 18 e no ANEXO Il; e

14.4.2. Supervisionar e fiscalizar a execu¢do dos EMPREENDIMENTOS, inclusive
guanto a observancia de todas as exigéncias do CONTRATO, de seus
ANEXOS e da legislacdo de regéncia, pela CONCESSIONARIA e por seus
SUBCONTRATADOS, resguardada a atuacdo do AUDITOR
INDEPENDENTE e do APOIO TECNICO.

14.5. A FASE DE CONSTRUCAO findara com a emissdo do TERMO DE NAO OBJECAO
DA INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, nos termos da Clausula 20.3.6.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - FASE DE OPERACAO
15.1. A FASE DE OPERACAO, para cada um dos SERVICOS, se iniciara com a respectiva
emissdo da ORDEM DE INICIO DA OPERACAO COMERCIAL de cada SERVICO, e

se prolongara até o final do PRAZO DA CONCESSAO PATROCINADA.

15.1.1. O inicio da OPERAGAO COMERCIAL da INFRAESTRUTURA EXISTENTE e o
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inicio da OPERACAO COMERCIAL da INFRAESTRUTURA A SER
CONSTRUIDA estdo previstos para ocorrerem nas datas estipuladas no

cronograma constante da Clausula 10.2.

15.1.2. Para a emissdo das ORDENS DE INiCIO DA OPERAGAO COMERCIAL, além
da conclusdo da FASE PRE-OPERACIONAL, é necessario o cumprimento
das seguintes condi¢des: (i) a CERTIFICACAO, pelo AUDITOR
INDEPENDENTE da integral aptiddo da CONCESSIONARIA, ou, se o caso,
do OPERADOR SUBCONTRATADO, para a OPERACAO, sob o ponto de
vista técnico-operacional, ambiental e de seguranca; (ii) no caso de
OPERACAO COMERCIAL de INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, o
atendimento, nos EMPREENDIMENTOS, de todas as exigéncias
estabelecidas no CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislacdo de

regéncia.

15.1.3. A OPERACAO COMERCIAL da INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA
podera ser antecipada, plena ou parcialmente, em relacdo as datas
estipuladas no cronograma constante da Clausula 10.2, caso as
obrigacdes das PARTES pertinentes & FASE PRE-OPERACIONAL da
INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, descritas na Clausula 12, sejam
integralmente cumpridas antes do previsto no cronograma constante da
Clausula 10.2, o que deverd ser objeto de CERTIFICACAO pelo AUDITOR
INDEPENDENTE.

15.1.3.1. A OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA da INFRAESTRUTURA A SER
CONSTRUIDA estd condicionada, ainda, & CERTIFICACAO pelo
AUDITOR INDEPENDENTE dos seguintes requisitos:

15.1.3.1.1. Implantagdo de, no minimo, 2 (duas) ESTACOES

OPERACIONAIS, sendo pelo menos 1 (uma) integrada a rede

metroviaria ou ferroviaria existente, contendo toda a
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estrutura necessaria a sua OPERACAO, manuteng¢do e
conservacdo, com todos os equipamentos e sistemas

instalados e operacionais.

Demonstragdo, pela CONCESSIONARIA, de que as atividades
relacionadas @ OPERACAO, conservagdo e manutengdo, a
serem realizadas no curso da OPERACAO COMERCIAL
ANTECIPADA, ndo terdo aptiddo para, de qualquer maneira,
prejudicar ou impedir a conclusdao tempestiva e adequada
das atividades n3o finalizadas da FASE DE CONSTRUCAO ou
da FASE PRE-OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA A SER
CONSTRUIDA, considerados os prazos estabelecidos no

CONTRATO e nos ANEXOS.

15.1.4. Em havendo OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA, a CONCESSIONARIA

15.1.5.

poderd antecipar a cobranca da TARIFA DO EXPRESSO, nos termos da

Clausula 33.

A OPERAGAO COMERCIAL ANTECIPADA n3o alterard o PRAZO DA

CONCESSAO.

15.2. Caso o AUDITOR INDEPENDENTE ateste a conclusdo da respectiva FASE PRE-

OPERACIONAL mas o PODER CONCEDENTE n3o emita a ORDEM DE INiCIO DA

OPERACAO COMERCIAL, sera aplicavel o disposto na Clausula 22.4.

15.3. A FASE DE OPERACAO compreendera, sem prejuizo das demais previsdes

constantes deste CONTRATO e dos seus ANEXOS e que se relacionem,

exclusivamente ou ndo, a presente fase:

15.3.1.
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atividades de fiscalizacdo do cumprimento de normas, regulamentos e
procedimentos de seguranga aplicaveis 8 OPERACAO, a conservacdo, a

manutencdo e a prestacdo dos SERVICOS.

15.3.2.  Para a CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais atribuicdes previstas
nas Cldusulas 41 e 42 e nas demais disposicdes deste CONTRATO, as
atividades de presta¢cao dos SERVICOS e de atendimento a todas as
normas, regulamentos e procedimentos de seguranca aplicaveis a

OPERACAO, a conservagdo e 8 manuteng3o.

15.4. A FASE DE OPERACAO findara com a emissdo do TERMO DE ENCERRAMENTO
DA OPERACAO, nos termos da Clausula 79.7.

CAPITULO V. REGRAMENTO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA — TRANSFERENCIA E ASSUNCAO DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE E ATUAGCAO DO AUDITOR INDEPENDENTE

16.1. A INFRAESTRUTURA EXISTENTE seré transferida 8 CONCESSIONARIA na FASE PRE-
OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, na forma e nas condicOes
previstas neste CONTRATO e no ANEXO IIl.B, com o acompanhamento do
AUDITOR INDEPENDENTE.

16.1.1. Sem prejuizo do disposto no ANEXO Il.LE e das demais incumbéncias
previstas neste CONTRATO, o AUDITOR INDEPENDENTE tera as seguintes
atribuicGes no processo de transferéncia da INFRAESTRUTURA EXISTENTE
a CONCESSIONARIA:

16.1.1.1. Realizar a conferéncia das condi¢cdes de recebimento da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, com apresentacao de posicionamento

técnico e identificagdo de eventuais vicios, defeitos, passivos e
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guaisquer outras ndo-conformidades fisicas e funcionais, incluindo a
realizacdo de pericia de engenharia, testes e ensaios, quando

necessario;

16.1.1.1.1. Os custos dos testes referidos na Clausula 16.1.1.1 serdo de

16.1.1.2.

16.1.1.3.

16.1.1.4.

16.1.1.5.
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integral responsabilidade da CONCESSIONARIA,
independentemente da PARTE que eventualmente os tenha
solicitado ou se a sua realizacdo partir de uma necessidade
espontaneamente identificada pelo préprio AUDITOR

INDEPENDENTE.

Produzir o relatério referido na Clausula 17.1.2, indicando eventuais
divergéncias entre: (i) as condicbes reais de entrega da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE & CONCESSIONARIA; e (ii) as condigdes
da INFRAESTRUTURA EXISTENTE verificaveis a partir dos ANEXOS, dos
ESTUDOS DE VIABILIDADE, das VISITAS TECNICAS, realizadas durante a
LICITACAO, e de estudos que pudessem ser realizados pela

ADJUDICATARIA a época da LICITACAO;

Avaliar apontamentos feitos pelas PARTES em relagdo ao relatdrio

referido na Clausula 17.1.2, nos termos da Clausula 17.1.3;

Proposicdo ao PODER CONCEDENTE de eventuais altera¢cdes no
INVENTARIO, se o caso;

Sugerir: (i) o enderecamento de solugbes ao tratamento de ndo
conformidades verificadas na INFRAESTRUTURA EXISTENTE, sem
prejuizo da atuagdo do COMITE DE CONVIVENCIA e da anélise a ser
realizada pelas PARTES; e (ii) estimativa de custos para a execugao,
pela CONCESSIONARIA, das atividades necessdrias a supera¢do das
divergéncias entre as condicdes de entrega da INFRAESTRUTURA
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EXISTENTE e os parametros estabelecidos no CONTRATO, caso tais
atividades venham a ser delegadas 8 CONCESSIONARIA;

16.1.1.6. Proposicdo ao PODER CONCEDENTE de alteracGes ao TERMO DE
ENTREGA PROVISORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, se o caso;

16.1.1.7. Apoio ao COMITE DE CONVIVENCIA no desempenho de suas

atribuigdes;

16.1.1.8.  Avaliar a capacitacdo dos empregados da CONCESSIONARIA ou do
OPERADOR SUBCONTRATADO, quando for o caso, para assumir as
atividades de OPERACAO, conservacgdo e de manutencido em relagdo
aos SERVICOS que serdo prestados através da INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, e emissdo de CERTIFICACAO acerca do tema; e

16.1.1.9.  Verificar a obtengdo, pela CONCESSIONARIA, de toda a documentagéo
necessaria ao inicio da OPERACAO, a exemplo de LICENCAS
AMBIENTAIS, AVCB, Alvards de Funcionamento e CertificacGes de

Seguranga.

16.1.2. O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA poderdo acompanhar as
atividades do AUDITOR INDEPENDENTE, assegurada a independéncia
funcional deste nos termos do CONTRATO e do ANEXO II.E.

16.2. Na FASE PRE-OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, a CONCESSIONARIA
serd informada, por notificagdo do PODER CONCEDENTE, sobre as garantias
técnicas vigentes da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, conforme disposto no ANEXO
lII.A, assumindo a CONCESSIONARIA a guarda, manutencdo e conservacdo dos

bens recebidos, resguardados os prazos de garantia técnica indicados.
16.2.1. A gestdo da interface entre os envolvidos e os contratados/fornecedores
estara a cargo do PODER CONCEDENTE, que sera responsavel por solicitar
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do fabricante/fornecedor o reparo em garantia técnica, inclusive por meio
da CPTM, sem prejuizo da CONCESSIONARIA relacionar-se com os
contratados da CPTM, em conjunto com esta e o PODER CONCEDENTE.

Na hipotese de determinada garantia técnica ndo poder ser aproveitada
pela CONCESSIONARIA, em circunstancias nas quais o reparo em garantia
fosse exigivel nos termos do contrato de garantia técnica, esta farajus ao
reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em valor compativel ao
prejuizo efetivamente causado pelo ndo aproveitamento.da garantia em

questao.

16.3. A CONCESSIONARIA n3o poderd ser penalizada na hipdtese de impactos a

prestacdo dos SERVICOS, ou odbices no recebimento da INFRAESTRUTURA

EXISTENTE, nas situagdes em que tais fatos decorrerem, exclusivamente, de

descumprimento, pelos contratados da CPTM, dos termos e condi¢des das

garantias informadas/notificadas.

16.3.1.

16.3.2.

Minuta de Contrato

O disposto na Clausula 16.3 se aplica até o fim do periodo de garantia
técnica, caso comprovadamente venha a ocorrer impacto negativo aos
SERVICOS decorrente de descumprimento pelos contratados da CPTM da
obrigacdao de atendimento de reparo ou substituicdo de pegas ou

componentes em garantia, nos termos contratuais.

Considerando que as atividades de manutencgao sao de responsabilidade
exclusiva da CONCESSIONARIA, esta deve elaborar o necesséario
planejamento em relagdo as garantias previstas e existentes,
contemplando, inclusive, a eventual necessidade de adocdo de medidas
legais cabiveis em face de terceiros, em decorréncia de falhas, acdes ou
omissdes de responsabilidade desses terceiros, inclusive na hipdtese de
descumprimento do reparo solicitado pelo PODER CONCEDENTE, na forma
da Cldusula 16.2.1.
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17. CLAUSULA DECIMA SETIMA — RESPONSABILIDADE PELA INFRAESTRUTURA EXISTENTE

17.1. O PODER CONCEDENTE responde pelos projetos, obras, infraestrutura,

equipamentos, sistemas, MATERIAL RODANTE e edificagbes relativos a

INFRAESTRUTURA EXISTENTE, transferidos a CONCESSIONARIA, nos seguintes

termos:

17.1.1.

17.1.2.

17.1.3.

17.1.4.

Minuta de Contrato

Os BENS INTEGRANTES, de posse ou responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, serdo transferidos & CONCESSIONARIA segundo o

procedimento especificado nesta Clausula e na Clausula 12.

Em até 90 (noventa) dias contados da emissdo da DECLARACAO DE INiCIO
DO PRAZO DA CONCESSAO, o AUDITOR INDEPENDENTE deverd elaborar e
apresentar as PARTES relatdrio indicando eventuais divergéncias entre: (i)
as condi¢cdes reais de entrega da INFRAESTRUTURA EXISTENTE a
CONCESSIONARIA; e (ii) as condigdes da INFRAESTRUTURA EXISTENTE
verificdveis a partir dos ANEXOS, dos ESTUDOS DE VIABILIDADE, das
VISITAS TECNICAS, realizadas durante a LICITACAO, e de estudos que
pudessem ser realizados pela LICITANTE a época da LICITACAO.

Em até 45 (quarenta e cinco) dias contados da emissdo da DECLARACAO DE
INICIO DO PRAZO DA CONCESSAO, as PARTES poder3o indicar ao AUDITOR
INDEPENDENTE eventuais divergéncias que tenham identificado, nos
termos citados na Clausula 17.1.2, que deverdo ser analisadas pelo
AUDITOR INDEPENDENTE e incluidas, se o caso, em seu relatdrio, no prazo

indicado na Clausula 17.1.2.

Eventuais divergéncias identificadas pelo AUDITOR INDEPENDENTE, nos
termos das Clausulas 17.1.2 e 17.1.3, deverao ser corrigidas: (i) pelo PODER
CONCEDENTE ou pela CPTM, no ambito de contratos ja celebrados; ou (ii)

pela prépria CONCESSIONARIA, mediante delegacdo total ou parcial por

92



"
SAO FAULO
GOVERNO DO ESTADO
| Secretaria dos Transportes Metropolitanos
PROCESSO STM Ne
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

parte do PODER CONCEDENTE, caso esta alternativa seja vista como a mais

adequada para a preservagao do interesse publico.

17.1.4.1.

17.1.4.2.

17.1.4.3.

Na hipdtese tratada na Clausula 17.1.4, (ii), os custos
comprovadamente incorridos pela CONCESSIONARIA para correcdo
das divergéncias serao reequilibrados pelo PODER CONCEDENTE, até
o limite previamente estabelecido no ato de delegacdo, deliberado
com base nos custos estimados pelo AUDITOR INDEPENDENTE, que
deverd demostrar a compatibilidade dos valores apontados com
aqueles praticados no mercado, observando os parametros legais ou
melhores praticas vigentes para afericdo, pelo’PODER CONCEDENTE,
do valor de mercado de obras, aquisicdo de bens e prestacdo de

Servigos.

O termo de delegacdo ndo podera contemplar qualquer clausula ou
condicdo que, por qualquer meio, altere ou desnature os riscos e
responsabilidades assumidos pelas PARTES no presente CONTRATO,
devendo estabelecer a delimitacdo das atividades delegadas a
CONCESSIONARIA, o limite maximo dos valores a serem ressarcidos, e
0s prazos a serem observados pela CONCESSIONARIA na execucdo das

atividades que lhe competirem.

Eventuais discordancias das PARTES em relagdo as conclusdes
alcancadas pelo AUDITOR INDEPENDENTE, na forma das Clausulas
17.1.2 e 17.1.3 serao submetidos aos mecanismos de solu¢ao de

controvérsias previstos no CAPITULO XXVIII.

17.1.5. A CONCESSIONARIA assumird o risco de eventuais vicios na

INFRAESTRUTURA EXISTENTE que ndo tenham sido identificados pelo

AUDITOR INDEPENDENTE no prazo indicado na Clausula 17.1.2, ainda que

caracterizaveis como vicios ocultos.

Minuta de Contrato
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CAPITULOVI.  IMPLANTAGAO DA INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA

18. CLAUSULA DECIMA OITAVA - REGRAMENTO GERAL DOS EMPREENDIMENTOS

18.1. A CONCESSIONARIA deverd elaborar e apresentar ao PODER CONCEDENTE, nos

prazos fixados no ANEXO Il.G, os CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS, os

PROJETOS BASICOS e os PROJETOS EXECUTIVOS, especificos de cada

EMPREENDIMENTO sob sua responsabilidade.

18.1.1.

18.1.2.

18.1.3.

Em até 15 (quinze) dias contados do recebimento dos CRONOGRAMAS
FISICO-EXECUTIVOS, dos PROJETOS BASICOS e dos PROJETOS
EXECUTIVOS, conforme aplicavel, o AUDITOR INDEPENDENTE avaliard
seu conteudo e emitird manifestacdo, indicando, se o caso, alteracbes a

serem feitas pela CONCESSIONARIA.

Em ndo havendo pedido de alteracdo por parte do AUDITOR
INDEPENDENTE em relagio aos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS,
PROJETOS BASICOS e PROJETOS EXECUTIVOS, conforme aplicavel, o
AUDITOR INDEPENDENTE emitird CERTIFICACAO de seu conteudo e os

encaminhard ao PODER CONCEDENTE, para emissdo da ndo objecao.

Caso o AUDITOR INDEPENDENTE determine a realizagdo de altera¢des
nos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS, PROJETOS BASICOS e
PROJETOS EXECUTIVOS, conforme aplicavel, a CONCESSIONARIA deverd
implementa-las em até 15 (quinze) dias e reapresentar os documentos
ajustados para nova revisdo pelo AUDITOR INDEPENDENTE, que devera

observar, em sua analise, o mesmo prazo indicado na Cldusula 18.1.1.

18.1.3.1. Na hipdtese da Clausula 18.1.3, caso o AUDITOR INDEPENDENTE

Minuta de Contrato
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revisados pela CONCESSIONARIA, deverd encaminha-los para ndo

objecdo pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da Clausula 18.1.2.

Caso o AUDITOR INDEPENDENTE ndo concorde com os
CRONOGRAMAS  FISICO-EXECUTIVOS, PROJETOS BASICOS e
PROJETOS EXECUTIVOS, conforme aplicavel, revisados pela
CONCESSIONARIA, devera notifica-la para que proceda a novos
ajustes, seguindo o mesmo procedimento previsto nas Clausulas
18.1.1 e seguintes, até que o conteldo dos documentos obtenha
CERTIFICACAO integral pelo AUDITOR INDEPENDENTE e esteja apto

a ser apresentado ao PODER CONCEDENTE, para ndo objecao.

18.1.4. O PODER CONCEDENTE emitirda sua ndo objecdo em relacdo aos

CRONOGRAMAS FISICO-EXECUTIVOS, PROJETOS BASICOS e PROJETOS

EXECUTIVOS elaborados pela CONCESSIONARIA e revisados pelo

AUDITOR INDEPENDENTE, sendo que a ndao objecdo consiste em ato

vinculado a CERTIFICACAO pelo AUDITOR INDEPENDENTE.

18.1.4.1.

18.1.4.2.

18.1.5. Os

Caso as PARTES ndo concordem, total ou parcialmente, com a
CERTIFICACAO pelo AUDITOR INDEPENDENTE, poderdo valer-se dos
mecanismos de solugdo de controvérsias previstos no CAPITULO

XXVIIL.

Exclusivamente no caso do EMPREENDIMENTO de realocacdao do
Patio da Lapa, previsto no ANEXO Il, o PODER CONCEDENTE ndo
estard vinculado & CERTIFICACAO emitida pelo AUDITOR
INDEPENDENTE, e poderd decidir de forma distinta, desde que

justificadamente.

CRONOGRAMAS  FISICO-EXECUTIVOS, PROJETOS BASICOS e

PROJETOS EXECUTIVOS ndo objetados pelo PODER CONCEDENTE

Minuta de Contrato
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passardo a integrar este CONTRATO e orientardo a execucdo dos

EMPREENDIMENTOS.

18.1.5.1.

18.1.5.2.

Os CRONOGRAMAS FISICO-EXECUTIVOS apresentados pela
CONCESSIONARIA, na forma da Cldusula 18.1, ndo se confundem
com os cronogramas executivos utilizados para fins de gestdo
contratual e acompanhamento da realidade fatica das obras, os
quais deverdo ser elaborados pela CONCESSIONARIA e mantidos
permanentemente atualizados, de acordo com as perspectivas mais
atuais de evolugdo do EMPREENDIMENTO, ainda que indiqguem
atrasos, antecipacbes ou postergacées em relagdo aos

CRONOGRAMAS FISICO-EXECUTIVOS.

Para atualizagdo dos cronogramas a que se refere a Clausula
18.1.5.1, devera ser considerada, exclusivamente, a perspectiva de
evolucao do EMPREENDIMENTO, independentemente da PARTE a
qual for imputdvel o risco ou a responsabilidade por variacdes em

relagdo aos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS.

18.1.6. Os CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS somente poderdo ser alterados

mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE e aditivo contratual,

exclusivamente para refletir antecipacGes, atrasos ou postergacGes

decorrentes de eventos de risco ou responsabilidade do PODER

CONCEDENTE, nos termos e nas hipdteses previstos neste CONTRATO.

18.1.6.1.
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A alteragio dos CRONOGRAMAS FISICO-EXECUTIVOS somente
poderd ocorrer no ambito de REVISAO ORDINARIA ou de REVISAO
EXTRAORDINARIA, e dependerd da prévia demonstracio da
ocorréncia de evento de risco ou responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, bem como da mensurac¢do de seu impacto sobre os

CRONOGRAMAS FISICO-EXECUTIVOS, desconsiderando-se
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guaisquer impactos que tenham sido causados por eventos de risco

ou responsabilidade da CONCESSIONARIA.

18.2. A CONCESSIONARIA deverd assegurar que todos os PROJETOS BASICOS e
PROJETOS EXECUTIVOS, bem como suas revisdes, mesmo durante a execuc¢ao
dos EMPREENDIMENTOS, obedegam as normas, manuais, padroes e
especificacdes técnicas vigentes, e contenham as devidas Anotacdes” de

Responsabilidade Técnicas.

18.2.1. O PODER CONCEDENTE podera exigir a apresentacdo de certificado dos
PROJETOS BASICOS e dos PROJETOS EXECUTIVOS, emitido por
organismo de inspecdo acreditado para tais fins pelo INMETRO ou por

instituicdo designada pelo PODER CONCEDENTE.

18.2.1.1. Na hipdtese da Clausula 18.2.1, as providéncias necessdrias para a
realizacdo da inspecdo serdo de responsabilidade da

CONCESSIONARIA:

18.2.1.2. A CONCESSIONARIA serd obrigada a obter a certificacio para

seguranca operacional exigida no ANEXO IlI.C.

18.3. Caso o processo de licenciamento ambiental demande alteragdes nos
CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS, nos PROJETOS BASICOS e nos PROJETOS
EXECUTIVOS ja submetidos ao AUDITOR INDEPENDENTE, conforme aplicavel, a
CONCESSIONARIA devera reapresenta-los em até 2 (dois) meses, contados do

ato ou do evento que ensejou as alteragdes.

18.4. E responsabilidade da CONCESSIONARIA, enquanto titular das LICENCAS
AMBIENTAIS necessdrias a execucao dos EMPREENDIMENTOS, apresentar
eventuais alteragdes nos PROJETOS BASICOS e PROJETOS EXECUTIVOS aos

drgdaos ambientais competentes.

Minuta de Contrato
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A CONCESSIONARIA assumird os custos associados a alteracio dos
CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS, dos PROJETOS BASICOS e dos PROJETOS
EXECUTIVOS que ndo forem apresentados em conformidade com o quanto

disposto neste CONTRATO e no ANEXO Il.

O descumprimento dos prazos estabelecidos no CONTRATO e/ou nos ANEXOS
para que o AUDITOR INDEPENDENTE realize a andlise dos CRONOGRAMAS
FISICO-EXECUTIVOS, dos PROJETOS BASICOS e/ou dos PROJETOS EXECUTIVOS,
gue acarretar atrasos na execu¢dao dos EMPREENDIMENTOS, serad imputado a
CONCESSIONARIA, mesmo quando tais documentos forem apresentados em

conformidade com o disposto neste CONTRATO e no ANEXO II.

A n3o objecio pelo PODER CONCEDENTE aos CRONOGRAMAS FISICO-
EXECUTIVOS, aos PROJETOS BASICOS e aos PROJETOS EXECUTIVOS n3o
importara a assuncdo de qualquer responsabilidade técnica por parte do
PODER CONCEDENTE, nem impedird a solicitacdo posterior de alteragcbes, nas
hipoteses admitidas pelo CONTRATO e por seus ANEXOS.

A CONCESSIONARIA deverd executar os EMPREENDIMENTOS em
conformidade com: (i) o PLANO DE INVESTIMENTOS aprovado; (ii) os prazos
estabelecidos nos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS; (iii) os PROJETOS
BASICOS e os PROJETOS EXECUTIVOS objeto de CERTIFICAGAO pelo AUDITOR
INDEPENDENTE e ndo objetados pelo PODER CONCEDENTE; e (iv) as normas
técnicas e demais condicdes previstas neste CONTRATO e/ou na legislacdo de

regéncia.

A partir de 60 (sessenta) dias contados da data de ndo objecdo dos
CRONOGRAMAS  FiSICO-EXECUTIVOS pelo PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA, a cada 60 (sessenta) dias, deverd encaminhar ao PODER

CONCEDENTE relatério de progresso referente ao andamento das atividades

Minuta de Contrato
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constantes dos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS, apontando as atividades

concluidas e o estagio de andamento e previsdo de conclusdo das demais.

19. CLAUSULA DECIMA NONA — RESPONSABILIDADE DA CONCESSIONARIA PELA QUALIDADE
DA CONSTRUGCAO

19.1.

19.2.

19.3.

19.4.

A CONCESSIONARIA declara e garante ao PODER CONCEDENTE que a qualidade
dos projetos e dos EMPREENDIMENTOS ¢é suficiente e adequada ao
cumprimento deste CONTRATO, responsabilizando-se integralmente por
qgualquer desconformidade com os INDICADORES DE DESEMPENHO e demais

especificagdes técnicas estabelecidas.

Sem prejuizo do disposto na Clausula 47, durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO, a CONCESSIONARIA responde perante o PODER CONCEDENTE e
terceiros pela qualidade dos projetos, da execu¢ao e da manutengao das obras,
dos sistemas, do MATERIAL RODANTE e dos SERVICOS, incluindo a manutencgao
da INFRAESTRUTURA EXISTENTE e da INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA,
sendo a CONCESSIONARIA responsavel por sua durabilidade, com plenas
condicbes de funcionamento e operacionalidade, de acordo com as exigéncias
previstas neste CONTRATO e em seus ANEXOS, bem como por quaisquer danos

decorrentes.

Nas situacGes em que assim for previsto de forma expressa neste CONTRATO
ou nos ANEXOS, os documentos pertinentes a CONCESSAO PATROCINADA
disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE serdo tidos como meramente
referenciais pela CONCESSIONARIA, sendo sua utilizagdo ou alteracdo de
integral responsabilidade da CONCESSIONARIA, a quem cabera arcar com os
custos e diligéncias, por conta prépria, para aferir o grau de seu eventual

aproveitamento.

Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO, a execugao dos
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EMPREENDIMENTOS deverd considerar intervencbes, reurbanizacdo,
benfeitorias, realocacdo de INTERFERENCIAS e demais obras necessarias a
recuperacdo, preservacdo e devolucdo a populacdo das areas afetadas pelos

EMPREENDIMENTOS.
20. CLAUSULA VIGESIMA - FISCALIZACAO E NAO OBJECAO DOS EMPREENDIMENTOS

20.1. O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio do APOIO TECNICO,
acompanhara a elaboragdo, execucdo e implantagdo, pela CONCESSIONARIA,
dos projetos, estudos, obras, sistemas e outras atividades relacionadas a
implantacdo da INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, resguardada a
competéncia do AUDITOR INDEPENDENTE de emitir CERTIFICACAO dos
CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS, dos PROJETOS BASICOS, dos PROJETOS
EXECUTIVOS e dos préprios EMPREENDIMENTOS, conforme previsto nesta

Clausula e na Clausula 18.

20.2. Cabera ao AUDITOR INDEPENDENTE desempenhar as atribuicdes relativas aos
EMPREENDIMENTOS detalhadas no ANEXO II.E, devendo, dentre outras
atividades, emitir CERTIFICACAO dos EMPREENDIMENTOS, bem como
relatdrios e laudos técnicos para afericdo do cumprimento: (i) de todas as
etapas dos EMPREENDIMENTOS e suas especificagdes técnicas, constantes
deste CONTRATO e de seus ANEXOS; e (ii) das normas nacionais e

internacionais, técnicas e métodos aplicaveis.

20.2.1. As PARTES poderao solicitar esclarecimentos diretamente ao AUDITOR
INDEPENDENTE sobre os relatdorios emitidos e informacgGes
disponibilizadas, por meio do sistema de informagdes previsto no

ANEXO II.E.

20.3. Apds a conclusdo de cada etapa ou marco contratual estabelecido para os

EMPREENDIMENTOS, a CONCESSIONARIA devera: (i) notificar o AUDITOR
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INDEPENDENTE para vistoria-las; e (ii) encaminhar ao AUDITOR
INDEPENDENTE, com cdpia para o PODER CONCEDENTE, o documento de
medicdo correspondente, indicando o detalhamento do EVENTO DE
PAGAMENTO realizado, na forma e nos prazos previstos na Clausula 34 e no

ANEXO XI.

20.3.1. O AUDITOR INDEPENDENTE devera, em até 15 (quinze) dias, vistoriar
cada etapa ou marco contratual estabelecido para os
EMPREENDIMENTOS e certificar sua conclusdo e adequacgdo, enviando
as PARTES relatério detalhado das aferigbes realizadas. As vistorias

poderdo ser acompanhadas pelo APOIO TECNICO.

20.3.2. Caso o AUDITOR INDEPENDENTE constate alguma impropriedade nos
EMPREENDIMENTOS, podera indicar, motivadamente, a necessidade de
correcdo pela CONCESSIONARIA, as suas expensas, em prazo adequado
ao escopo de correc¢des a ser feito, de modo que passem a atender

integralmente ao disposto neste CONTRATO e em seus ANEXOS.

20.3.2.1. Na hipodtese de divergéncias entre as conclusdes alcancadas pelo
AUDITOR INDEPENDENTE e a posicao das PARTES, elas poderao se
valer dos mecanismos de solucdo de divergéncias previstos no

CAPITULO XXVIII.

20.3.3. O AUDITOR INDEPENDENTE devera reavaliar os EMPREENDIMENTOS e
os documentos de medicdo apds as correcbes feitas pela
CONCESSIONARIA, no mesmo prazo indicado na Clausula 20.3.1,
transmitindo-os em seguida ao PODER CONCEDENTE.

20.3.4. A solicitagcdo, pelo AUDITOR INDEPENDENTE, de esclarecimentos ou
correcdes nos documentos apresentados pela CONCESSIONARIA, terd

como consequéncia o reinicio da contagem dos prazos de andlise
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referidos nas Clausulas 20.3.1 e 20.3.3, apés a verificacdo do

atendimento das exigéncias.

20.3.5. Em havendo descumprimento por parte do AUDITOR INDEPENDENTE
dos prazos fixados nas Cldusulas 20.3.1 e 20.3.3, mesmo que sem culpa
por parte da CONCESSIONARIA, sera aplicavel o disposto na Clausula
18.6.

20.3.6. Certificada, pelo AUDITOR INDEPENDENTE, a conclusdo- integral e a
adequac¢do dos EMPREENDIMENTOS, serd emitido o TERMO DE NAO
OBJECAO DA INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA.

20.4. A emissio do TERMO DE NAO OBJECAO DA INFRAESTRUTURA A SER
CONSTRUIDA n3o implica qualquer responsabilidade para o PODER
CONCEDENTE nem exime a CONCESSIONARIA e/ou o AUDITOR
INDEPENDENTE, total ou parcialmente, das suas obrigacGes decorrentes deste
CONTRATO ou das disposi¢cdes legais ou regulamentares pertinentes,
permanecendo a responsabilidade da CONCESSIONARIA por eventuais
imperfeicOes dos projetos, obras e sistemas e a responsabilidade do AUDITOR

INDEPENDENTE pela qualidade de seus servigos.

20.5. A CONCESSIONARIA n3o poderd opor ao PODER CONCEDENTE quaisquer
excecdes ou meios de defesa para se eximir, total ou parcialmente, de suas
obrigagbes contratuais com base em fatos que resultem das relagdes
contratuais estabelecidas com suas empresas subcontratadas, ainda que

aprovadas pelo PODER CONCEDENTE.

20.6. A CONCESSIONARIA sera penalizada pelo descumprimento de prazos ou datas
marco previstos no CRONOGRAMA FiSICO-EXECUTIVO que estejam sob seu
controle ou sofram impacto de suas agdes ou omissGes, direta ou

indiretamente, ou que decorram de eventos de seu risco ou responsabilidade,
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observado o disposto na Clausula 66 e no ANEXO V.

20.6.1. Em caso de descumprimento de prazos intermedidrios do
CRONOGRAMA FISICO-EXECUTIVO, o PODER CONCEDENTE podera, nos
termos previstos na Clausula 66, (i) aceitar nova programacdo da
atividade ou do servigo ainda ndo executado em sua totalidade, para
recuperacdo do prazo descumprido, observada a data final dos marcos
previstos nos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS originais, ou (ii)
imputar & CONCESSIONARIA penalidade pelo descumprimento

identificado.

20.6.2. Os prazos contratuais atribuidos 8 CONCESSIONARIA, inclusive aqueles
previstos nos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS, poderdo ser
reprogramados ou adiados, sem qualquer aplica¢cdo de penalidades, nos

casos de atrasos decorrentes direta e comprovadamente de:

20.6.2.1. Evento cujo risco foi atribuido ao PODER CONCEDENTE, nos termos da
Cldusula 47.4, ou descumprimentos contratuais do PODER

CONCEDENTE;

20.6.2.2. _Eventos previstos nas Clausulas 47.1.10.1 e 47.1.39, desde que a
CONCESSIONARIA demonstre que tomou todas as medidas cabiveis
para evitar a materializagdo do risco e que ndao concorreu culposa ou
dolosamente para o evento, observado o disposto na Clausula 47.1.39;

e
20.6.2.3.  Excludentes de responsabilidade previstas no ANEXO V.

20.7. A CONCESSIONARIA atualizard o INVENTARIO ap6s a execucdo e a ndo objecdo
dos EMPREENDIMENTOS.
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CAPITULO VII. OPERAGAO DO TIC EIXO NORTE

21. CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — APRESENTACAO E NAO OBJECAO AOS PLANOS

21.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE os seguintes

PLANOS, nas condig¢Oes previstas nesta Clausula e no presente CONTRATO:

21.1.1.

21.1.2.

21.1.3.

21.1.4.

21.1.5.

21.1.6.

21.1.7.

21.1.8.

21.1.9.

21.1.10.

21.1.11.

Minuta de Contrato

PLANOS OPERACIONAIS, contendo: a) PLANO DE OFERTA DE LUGARES;
b) PLANO DE GESTAO DE RISCOS E CONTINGENCIAS; c¢) PLANO DE
SEGURANCA OPERACIONAL; e d) PLANO DE SEGUROS;

PLANOS DE MANUTENCAO;

PLANO DE INVESTIMENTOS, contendo: a) PROGRAMA DE EXECUGAO; b)
CRONOGRAMAS FISICO-EXECUTIVOS; e c) PLANO DE AQUISICAO DE
MATERIAL RODANTE;

PLANO DE DESAPROPRIACAO, OCUPACAO TEMPORARIA E SERVIDAO
ADMINISTRATIVA, observado o disposto na Cldusula 11.3.6.1;

PLANO DE REASSENTAMENTO, observado o disposto na Clausula
11.3.6.1;

PLANO DE FINANCIAMENTO;

PLANO DE ENGAJAMENTO COM PARTES INTERESSADAS;

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS;

PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA;

PLANO COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS; e

PLANO DE DESMOBILIZACAO.
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21.2. Os PLANOS OPERACIONAIS, os PLANOS DE MANUTENCAO e o PLANO DE
INVESTIMENTOS deverdo ser elaborados pela CONCESSIONARIA com base nos
ANEXOS IILLA, IIl.D e IIl.E e apresentados ao PODER CONCEDENTE nos prazos
fixados nas Clausulas 12.3, 12.9 e 13.2.5. Os demais PLANOS deverdo ser
apresentados nos prazos referidos nas Clausulas 11.3.2,11.3.3, 11.3.4, 11.3.7,
11.3.9, 11.3.10, 35.5e 79.5.

21.2.1.1. O PODER CONCEDENTE se manifestara acerca dos PLANOS em até
30 (trinta) dias, contados do seu recebimento, prorrogaveis
mediante justificativa, podendo, nesta oportunidade, o PODER
CONCEDENTE: (i) objetar integralmente os PLANOS; (ii) objetar
parcialmente os PLANOS; ou (iii) rejeitar os PLANOS, sendo que, nos
dois ultimos casos, o PODER- CONCEDENTE devera apontar as
adequacBes necessdrias a serem feitas pela CONCESSIONARIA, que
terd, no maximo, 10 (dez) dias, contados do seu recebimento,
prorrogaveis, se- aceita justificativa de prorrogacdo, para

reapresentar.o(s) PLANO(S) ajustados ao PODER CONCEDENTE.

21.2.1.2. Nas hipédteses indicadas na Clausula 21.2.1.1, incisos (ii) e (iii), o
PODER CONCEDENTE devera reavaliar o(s) PLANOS(S) em até 10
(dez) dias, contados apds sua reapresentacdo pela

CONCESSIONARIA, prorrogéveis, mediante justificativa.

21.2.1.3.  Nos casos especificos do PLANO DE REASSENTAMENTO e do PLANO
COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS, seu procedimento de
elaboracdo, apresentacdo e ndo objecdo observard o disposto nas
Cladusulas 46.3 e 35.5, respectivamente, ndo sendo aplicavel o

procedimento previsto nas Cldusulas 21.2.1.1e 21.2.1.2.

21.2.1.4. O PODER CONCEDENTE podera se valer do auxilio do APOIO
TECNICO na andlise dos PLANOS.
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21.2.1.5. A anélise e emissdo de n3o objecdo aos CRONOGRAMAS FiSICO-
EXECUTIVOS, que integram o PLANO DE INVESTIMENTOS, seguird o

rito proprio previsto na Clausula 18.

21.2.1.6. A CONCESSIONARIA, durante o PRAZO DA CONCESSAO, deverd
submeter ao PODER CONCEDENTE, para avaliagdao e decisdo pela
ndo objecdo, quaisquer revisdes e/ou alteragdes nos PLANOS,
devendo o PODER CONCEDENTE se pronunciar, caso tenha
qgualquer objecdo as alteracdes, sempre de forma motivada, no
prazo de 10 (dez) dias. N3o havendo objecdes, a CONCESSIONARIA
podera implementar as alteracdes em questdo, aplicando-se,
guando do recebimento extemporaneo da manifestacdo do PODER
CONCEDENTE, a disciplina prevista na Clausula 21.2.1.7.1. Havendo
objecdes, a CONCESSIONARIA devera apresentar nova versdo da

proposta de alteragao, visando a superar as obje¢Ges apontadas.

21.2.1.7. Comprovado o0 recebimento dos PLANOS pelo PODER
CONCEDENTE, e ndo havendo manifestacio do PODER
CONCEDENTE nos prazos previstos nas Clausulas 21.2.1.1, 21.2.1.2
e 21.2.1.6, a CONCESSIONARIA estard apta a prosseguir com a
implementagcdo dos PLANOS que ndo tenham sido objeto de
ressalva ou objecdo pelo PODER CONCEDENTE, na forma como

foram apresentados.

21.2.1.7.1. Na hipdtese da Cldusula 21.2.1.7, recebida a manifestacao
do PODER CONCEDENTE, ainda que posteriormente ao inicio
da implanta¢do dos PLANOS, a CONCESSIONARIA devera
realizar as eventuais adaptagGes necessarias aos PLANOS e
em sua implementacdo, sem prejuizo do direito ao
reequilibrio  econémico-financeiro na hipdtese de

comprovados impactos @ CONCESSIONARIA em razdo do
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atraso na andlise e de eventuais modificagdes nos PLANOS.

21.2.1.7.2. Na hipdtese prevista na Clausula 21.2.1.1, (i), a
CONCESSIONARIA podera adotar medidas preliminares da
parcela incontroversa do referido PLANO, até que seja

manifestada a ndo objecdo pelo PODER CONCEDENTE.

21.2.1.8. A CONCESSIONARIA, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO; deverd
atender as especificagbes dos PLANOS, cujas disposi¢cdes sdo
vinculantes, bem como aos procedimentos de operagdo e de
manutencdo e as demais condi¢cdes e especificacbes constantes

deste CONTRATO e seus ANEXOS.

21.3. A submissdo dos PLANOS elaborados pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE tem por objetivo possibilitar que este afira a compatibilidade de
seu contetudo com a legislacdo aplicavel, com o CONTRATO e seus ANEXQOS, e

com as normas técnicas aplicaveis.

21.3.1. A ndo objecdo, pelo PODER CONCEDENTE, dos PLANQS, projetos ou
estudos apresentados pela CONCESSIONARIA, ndo enseja qualquer
responsabilidade ao PODER CONCEDENTE, nem altera a matriz de riscos
prevista neste CONTRATO, permanecendo a CONCESSIONARIA
integralmente responsavel pelas obrigacdes decorrentes deste
CONTRATO e seus ANEXOS, bem como pelas eventuais imperfeicdes ou

defeitos de projetos ou da qualidade dos servigos realizados.

21.4. A CONCESSIONARIA devera implantar e manter sistema de gestdo de
gualidade, em conformidade com a Norma NBR ISO 9001, nos processos de
OPERACAO e manutenc3o objeto deste CONTRATO, e obter sua certificacdo
por organismo certificador acreditado pelo INMETRO ou por outro organismo

legalmente reconhecido, no prazo de até 3 (trés) anos contados do inicio da
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OPERACAO COMERCIAL, mantendo esta certificagdo durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO.

PLANOS OPERACIONAIS

21.5. Os procedimentos de OPERACAO, a serem detalhados pela CONCESSIONARIA
nos PLANOS OPERACIONAIS da INFRAESTRUTURA EXISTENTE e "da
INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, deverdo conter os métodos e as
estratégias necessarios para a OPERACAO COMERCIAL, -incluindo a
disponibilizagdo total dos SERVICOS, assegurando a prestacao do SERVICO
ADEQUADO, obedecendo as regras de funcionamento da rede de transporte e
as diretrizes operacionais e de manutencdao obrigatérias constantes dos

ANEXOS LA, I11.D e llI.E.

21.5.1. O PLANO DE SEGURANCA OPERACIONAL, a ser elaborado pela
CONCESSIONARIA de acordo com as diretrizes operacionais mandatérias
constantes do ANEXOII.A e com os paragrafos 12 a 14 da norma ND4
(Nota de Orientacdo 4 - Saude e Seguranca da Comunidade), devera
disciplinar a seguranca operacional, patrimonial, dos trabalhadores e de

terceiros, e vigorara durante o PRAZO DA CONCESSAO.

21.5.2. O PLANO DE SEGUROS, referente a operagdo dos SERVICOS, devera ser
compativel com as exigéncias deste CONTRATO, conforme previsto na

Clausula 59.
21.6. O PODER CONCEDENTE, para efeitos de auditoria e fiscalizagdo do
cumprimento dos PLANOS OPERACIONAIS, acompanhara as atividades da

CONCESSIONARIA, observados os termos dos ANEXOS III.A e 111.D.

PLANOS DE MANUTENCAO

108
Minuta de Contrato



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

21.7. 0S PLANOS DE MANUTENCAO da INFRAESTRUTURA EXISTENTE e da
INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, a serem apresentados e implantados
pela CONCESSIONARIA, deverdo contemplar todos os sistemas e
equipamentos, a VIA PERMANENTE, o MATERIAL RODANTE, instalacdes,

estruturas e edificagGes, nos termos dos ANEXOS III.A, 111.D e III.E.

21.7.1. Os procedimentos de manutencdo, a serem detalhados pela
CONCESSIONARIA nos PLANOS DE MANUTENCAO, deverdo conter
métodos e estratégias necessdrios a disponibilizacdo dos sistemas,
equipamentos, VIA PERMANENTE, MATERIAL RODANTE, instalagoes,
estruturas e edificacdes existentes na AREA DA CONCESSAO, para
permitir a OPERACAO COMERCIAL, observadas as normas técnicas
aplicdveis, as recomendacdes da documentacdo técnica entregue pelo
PODER CONCEDENTE, resguardados os manuais dos fabricantes, bem

como as garantias técnicas existentes.

21.7.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar, até o final de cada ano civil, a
partir da data da decisdo de n3o objec3o aos PLANOS DE MANUTENCAO,
os procedimentos de manutencdo revisados, para vigorar no periodo
subsequente, de todos os sistemas de equipamentos fixos, VIA
PERMANENTE, MATERIAL RODANTE e edificagdes do TIC EIXO NORTE,
em compatibilidade com os PLANOS DE MANUTENCAO.

21.7.3. Apds o inicio da OPERACAO COMERCIAL, a CONCESSIONARIA dever3
disponibilizar ao PODER CONCEDENTE programacao semanal detalhada
da execucdo das atividades dos PLANOS DE MANUTENCAO, de modo
gue o PODER CONCEDENTE tenha ciéncia, com antecedéncia minima de

1 (uma) semana, das atividades a serem realizadas.

21.7.4. A CONCESSIONARIA deverd demonstrar ao PODER CONCEDENTE, antes
da decisdo pela n3o objecdo aos PLANOS DE MANUTENCAO, sua
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habilitacdo formal para execuc¢do dos servicos de manutencao previstos
neste CONTRATO, conforme exigido pela legislacdo em vigor, incluindo
a regulamentacdo expedida por érgdos de controle municipais, bem
como aquelas relacionadas a deteccdo e extincdo de incéndio, previstas
em normas regulamentadoras especificas da Secretaria do Trabalho do

Ministério da Economia.

21.7.5. O PODER CONCEDENTE, para efeitos de auditoria e fiscalizacdo do
cumprimento dos PLANOS DE MANUTENCAO, acompanhard as
atividades da CONCESSIONARIA, observados os termos dos ANEXOS I11.A
e lll.D.

PLANO DE INVESTIMENTOS

21.8. O PLANO DE INVESTIMENTOS contemplara os montantes financeiros a serem
despendidos ano a ano com os EMPREENDIMENTOS e contera:

21.8.1. PROGRAMA DE EXECUCAO, com a descricdo detalhada das atividades
relacionadas aos EMPREENDIMENTOS, conforme previsto no ANEXO I,

contemplando, no minimo:

21.8.1.1. Métodos executivos que possibilitem avaliar corretamente os

prazos de execuc¢do de todas as atividades envolvidas;

21.8.1.2. Solucdo de interface das atividades envolvidas com a OPERACAO,
minimizando seu impacto e maximizando o alcance das obras na

OPERAGAO COMERCIAL;

21.8.1.3. Otratamento ambiental cabivel, conforme exigéncias das LICENCAS
AMBIENTAIS e autoridades competentes, observados o ANEXO Il e
o0 ANEXO IV.A;

110
Minuta de Contrato



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

21.8.1.4. A natureza e as exigéncias das autorizagdes necessarias a nao

objecdo das intervengdes a serem implementadas;

21.8.1.5. Cronograma de apresenta¢gdo dos PROJETOS BASICOS e dos
PROJETOS EXECUTIVOS de todos os EMPREENDIMENTOS,

compativel com o ANEXO II.G;

21.8.1.6. Mapeamento e procedimento de gestao de riscos de implantacao

dos EMPREENDIMENTOS;

21.8.1.7. Plano de riscos e contingéncias para os EMPREENDIMENTOS,
envolvendo a seguranca de trabalhadores, PASSAGEIROS e
terceiros, bem como a minimizacdo e mitigacdo de impactos

negativos de situacdes adversas; e

21.8.1.8. Plano de garantia da qualidade das obras, observadas as diretrizes

constantes do ANEXO II.

21.8.2. CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS dos EMPREENDIMENTOS, nos
limites estabelecidos nas datas marco fixadas no ANEXO Il, a serem
elaborados e analisados em conformidade com o rito estabelecido na

Clausula 18; e

21.8.3. PLANO DE AQUISICAO DE MATERIAL RODANTE, conforme as diretrizes
constantes do ANEXO Il.

21.9. O PODER CONCEDENTE, para efeitos de auditoria e fiscalizagdo do
cumprimento do PLANO DE INVESTIMENTOS, acompanhard as atividades da
CONCESSIONARIA, observados os termos dos ANEXOS III.A e 111.D.
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22. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - INiCIO DA OPERAGAO COMERCIAL DA

INFRAESTRUTURA EXISTENTE E DA INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA

22.1.

22.2.

22.3.

Cumpridas integralmente as obrigacdes das PARTES referidas na Clausula 12,
consideram-se atendidas todas as etapas previstas na FASE PRE-OPERACIONAL da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE e da INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, ficando
a CONCESSIONARIA integralmente responsavel pela conservacdo e pela
manutencgao da INFRAESTRUTURA EXISTENTE e da INFRAESTRUTURA A SER
CONSTRUIDA, e, quando autorizado pelo PODER CONCEDENTE, pela OPERACAO
COMERCIAL, conforme dispdem o presente CONTRATO e seus ANEXOS.

A CONCESSIONARIA deverd, com até 10 (dez) dias de antecedéncia em relag3o ao
fim dos prazos da FASE PRE-OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA EXISTENTE e da
INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, previstos nas Clausulas 12.1 e 12.7,
solicitar autorizagdo ao PODER CONCEDENTE para inicio da OPERACAO
COMERCIAL, de que trata a Clausula 22.3, declarando sua aptiddo para inicio da
prestacdo dos servicos der OPERACAO e de manutencdo relacionados a
INFRAESTRUTURA EXISTENTE e a INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, nos

termos ali fixados.

22.2.1. A formalizagdo referida na Clausula 22.2 devera estar acompanhada da

competente CERTIFICACAO, emitida pelo AUDITOR INDEPENDENTE,
relativamente a aptiddo da CONCESSIONARIA para iniciar a OPERACAO
COMERCIAL ou, quando o caso, do OPERADOR SUBCONTRATADO,

observadas as condi¢des da Clausula 39.

O PODER CONCEDENTE, respeitada a antecedéncia minima de 05 (cinco) dias
necessaria para a realizagdo de providéncias indispensdveis para o inicio da
OPERACAO COMERCIAL, e observado o disposto na Clausula 15, emitird as
ORDENS DE INiCIO DA OPERACAO COMERCIAL do SERVICO LINHA 7, do SERVICO

TIM (trechos Francisco Morato a Jundiai e Jundiai a Campinas) e do SERVICO
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EXPRESSO, conforme o caso, com amparo em: (i) relatério emitido pela CMCP; (ii)
manifesta¢do técnica apresentada pela CPTM; e (iii) CERTIFICACAO emitida pelo
AUDITOR INDEPENDENTE, demonstrando que todas as etapas previstas na FASE
PRE-OPERACIONAL da INFRAESTRUTURA EXISTENTE foram cumpridas, em
conformidade com as especificagdes estabelecidas, resultando na ndo objec¢do

para o inicio da OPERACAO COMERCIAL.

22.4. Na hipétese de a CONCESSIONARIA n3o apresentar a solicitacdo de que trata a
Clausula 22.2, ou, ainda, nos casos de objecdo, pelo PODER CONCEDENTE, ao
inicio da OPERACAO COMERCIAL pela CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula
22.5, o PODER CONCEDENTE ndo emitira as respectivas ORDENS DE INICIO DA
OPERACAO COMERCIAL.

22.4.1. Na hipdtese da Clausula 22.4, em se tratando da INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, a CPTM permanecerd na execu¢do da OPERACAO COMERCIAL,
com direito ao recebimento da TARIFA PUBLICA, aplicando-se, nesse caso,

as disposic¢oes previstas na Clausula 12.1.2.

22.5. Caso o AUDITOR INDEPENDENTE ateste a conclusdo da respectiva FASE PRE-
OPERACIONAL, mas o PODER CONCEDENTE se oponha ao inicio da OPERACAO
COMERCIAL, baseado, comprovadamente, na impossibilidade de se garantir a
prestacao regular do SERVICO e a seguranca dos PASSAGEIROS, o PODER
CONCEDENTE poder3, de forma fundamentada, deixar de emitir a ORDEM DE
INICIO DA OPERACAO COMERCIAL, até que sejam superados os motivos que

levaram a ndo emissdo da referida ordem.
22.5.1. A CONCESSIONARIA poderd, em face da decisdio do PODER
CONCEDENTE, recorrer aos mecanismos de solucdo de controvérsias

previstos no CAPITULO XXVIII deste CONTRATO.

22.5.2. A hipdtese descrita na Clausula 22.5 nao implicara qualquer direito a
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recomposicdo do equilibrio econOGmico-financeiro por parte da
CONCESSIONARIA, salvo se for comprovada, pela CONCESSIONARIA, a
inexisténcia de qualquer obstaculo ou impedimento ao inicio da
OPERACAO COMERCIAL, com plena seguranga aos PASSAGEIROS, ou se
o0 obstaculo ou impedimento ao inicio da OPERACAO COMERCIAL, com
plena seguranca aos PASSAGEIROS, decorrer de fato imputavel ao
PODER CONCEDENTE ou a outras entidades da ADMINISTRACAO
PUBLICA indireta do ESTADO.

CAPITULO VIII. AUDITOR INDEPENDENTE, VERIFICADOR INDEPENDENTE E APOIO
TECNICO

23. CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — AUDITOR INDEPENDENTE, VERIFICADOR INDEPENDENTE
E APOIO TECNICO

23.1. A CONCESSIONARIA devera contratar empresa ou consércio de empresas para
atuar como AUDITOR INDEPENDENTE, VERIFICADOR INDEPENDENTE e APOIO
TECNICO, nos termos deste CONTRATO e do ANEXO I1.E.

23.1.1. As remunera¢des do AUDITOR INDEPENDENTE, do VERIFICADOR
INDEPENDENTE e do APOIO TECNICO serdo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, n3o podendo o seu pagamento estar condicionado a
concordancia pelas PARTES quanto aos documentos por eles emitidos
referentes as suas atividades, mas apenas ao regular e adequado

desempenho de suas fungdes, descritas neste CONTRATO e no ANEXO II.E.
23.1.2. Dentre outras atribui¢es descritas neste CONTRATO e no ANEXO II.E:

23.1.2.1. O APOIO TECNICO: (i) atuard como agente técnico e tecnolégico para
apoio a acdo de monitoramento e fiscalizacgdo do PODER

CONCEDENTE; e (ii) subsidiara o PODER CONCEDENTE, por meio da
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emissdao de laudos e relatdrios técnicos, no acompanhamento do
cumprimento das obrigacdes da CONCESSIONARIA, incluindo as
atividades de elaboragcao e execugdao de projetos, estudos, obras,
sistemas e outras atividades, com o objetivo de garantir a aplicacao
das normas e diretrizes estabelecidas neste CONTRATO e em seus

ANEXOS;

23.1.2.2. O AUDITOR INDEPENDENTE atuara como agente técnico e tecnolégico

de CERTIFICACAO do cumprimento do CONTRATO, equidistante entre
as PARTES, atuando especialmente no processo de TRANSICAO
OPERACIONAL, de transferéncia da INFRAESTRUTURA EXISTENTE a
CONCESSIONARIA e de CERTIFICACAO da INFRAESTRUTURA A SER
CONSTRUIDA, dentre outras atribui¢des previstas neste CONTRATO e
no ANEXO IL.E; e

23.1.2.3. O VERIFICADOR INDEPENDENTE atuara como avaliador independente

23.1.3.

23.1.4.

Minuta de Contrato

do atingimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, tendo como

parametro o disposto na Cldusula 29 e no ANEXO III.D.

Todos os documentos produzidos pelo AUDITOR INDEPENDENTE e pelo
VERIFICAR INDEPENDENTE deverdo ser encaminhados, em conjunto e ao
mesmo momento, ao PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA, na
periodicidade definida contratualmente, ndo podendo ser exigida prévia
ciéncia ou aprovacdo de seu contetdo pelo PODER CONCEDENTE ou pela
CONCESSIONARIA.

As previsoes, neste CONTRATO e nos ANEXOS, que atribuem aos laudos,
relatérios, ou outros documentos correlatos, produzidos pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE e pelo AUDITOR INDEPENDENTE, natureza
de observancia compulséria pelas PARTES, perdurardo, quanto a

vinculacdo do PODER CONCEDENTE, exclusivamente até que a fiscalizagcdo
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e regulacdo deste CONTRATO seja delegada definitivamente a agéncia

reguladora que integre a Administragdo Publica do Estado de Sdo Paulo.

23.1.4.1. Ocorrida a delegacdo de que trata a Clausula 23.1.4, os documentos
nela mencionados possuirdo carater de subsidio técnico a tomada de

decisdo da agéncia reguladora.
CAPITULO IX. ATUALIDADE NA PRESTAGCAO DOS SERVICOS

24. CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - MECANISMOS PARA PRESERVACAO DA ATUALIDADE NA
PRESTACAO DOS SERVICOS E INCORPORACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS

24.1. A CONCESSIONARIA devera observar a atualidade tecnoldgica na execucdo dos
EMPREENDIMENTOS e na prestagao dos SERVICOS, assim caracterizada pela
preservacdao da modernidade e atualizacao dos equipamentos, das instalagdes e,
observado o disposto na Clausula 24.12, também das técnicas de prestacdo dos
SERVICOS, desde que a atualidade tecnoldgica seja necessaria diante: (i) da
obsolescéncia dos BENS INTEGRANTES; ou (ii) da necessidade de cumprimento
aos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no
CONTRATO e ANEXOS.

24.1.1. Serd caracterizada a obsolescéncia tecnoldgica dos BENS INTEGRANTES
quando constatada, no decorrer do PRAZO DA CONCESSAO, a perda

relevante de suas fungdes iniciais.

24.1.2. Exclui-se do disposto na Clausula 24.1.1 a hipdtese de mé conservacao ou
auséncia de manutengdo, pela CONCESSIONARIA, dos BENS INTEGRANTES,
regendo-se tais situacGes pelas regras especificas previstas neste

CONTRATO e seus ANEXOS.
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24.2. A CONCESSIONARIA devera implantar, independentemente de determinacdo do
PODER CONCEDENTE, todas as medidas necessdrias para o cumprimento de suas
obrigacbes contratuais, inclusive em relacdao aos INDICADORES DE DESEMPENHO,
observado o disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS.

24.3. A CONCESSIONARIA devera levar em consideracdo a vida util dos BENS
INTEGRANTES e o seu adequado aproveitamento e funcionamento, devendo,
guando necessario, proceder a sua substituicdo por outros bens e equipamentos
que apresentem atualidade tecnoldgica e condigdes de. OPERACAO e

funcionamento idénticas ou superiores as dos bens substituidos.

24.4. Estdo compreendidas no conceito de obrigacdo de atualidade tecnoldgica as
situacBes nas quais a CONCESSIONARIA vier a realizar atualizagdes e melhorias
nos BENS INTEGRANTES, quando disponibilizadas pelos respectivos fabricantes,
com a finalidade de atender aos INDICADORES DE DESEMPENHO e as demais
exigéncias estabelecidas no CONTRATO e seus ANEXOS, observado o disposto na

Clausula 24.3.

24.5. As despesas e investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido realizados
com o objetivo de garantir a atualidade da CONCESSAO PATROCINADA, incluindo
o atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais exigéncias
estabelecidas no CONTRATO e nos ANEXOS, deverdo estar amortizadas dentro do
PRAZO DA CONCESSAO, n3o fazendo a CONCESSIONARIA jus ao direito de

indenizagdo ou de reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO nesses casos.

24.6. O disposto nas Clausulas 24.1 a 24.5 nao se confunde com a possibilidade de
adoc3o e incorporagdo de inovagdes tecnoldgicas pela CONCESSIONARIA, a seu

critério ou por determinagdo do PODER CONCEDENTE.

24.7. S3do consideradas inovacGes tecnoldgicas, para os fins deste CONTRATO, as

tecnologias que, a época de sua eventual adog¢do e incorporagdo pela
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CONCESSIONARIA, constituam o estado da arte tecnoldgica e ndo tenham uso
difundido no setor de infraestrutura metroferroviaria, e cuja utilizacdo, nao
obstante tenha potencial de proporcionar ganhos de eficiéncia e produtividade
no &mbito da CONCESSAO PATROCINADA, seja prescindivel para o atendimento
dos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais elementos inicialmente previstos
no CONTRATO e respectivos ANEXOS.

24.8. A CONCESSIONARIA tera ampla liberdade para incorporar, ao longo da vigéncia
da CONCESSAO PATROCINADA, inovagdes tecnoldgicas no ambito do
desenvolvimento do objeto do CONTRATO, observado o disposto nesta Cldusula
e na alocagdo de riscos deste CONTRATO, prevista na Cldusula 47, sem que assista

a CONCESSIONARIA qualquer direito a reequilibrio econémico-financeiro.

24.9. A incorporagdo de inovagdes tecnoldgicas pela CONCESSIONARIA, quando por
determinacdo do PODER CONCEDENTE, ensejard a recomposicdao do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, conforme a metodologia do FLUXO DE
CAIXA MARGINAL, nos termos da Clausula 50.5, observado o disposto na Clausula
24.10.

24.9.1. Nao ensejard a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO a incorporacdo de inovagdes tecnolégicas pela
CONCESSIONARIA, ainda que por determinagdo do PODER CONCEDENTE,
se tal determinagdo decorrer do descumprimento, pela CONCESSIONARIA,
da obrigacdo de atualidade tecnoldgica prevista nas Clausulas 25.1 e 25.4,

ou da obrigacao contratual prevista nas Cldusulas 25.2 e 25.3.

24.10. Na hipdtese prevista na Clausula 24.9, os INDICADORES DE DESEMPENHO
deverdo ser atualizados pelo PODER CONCEDENTE, de modo a contemplar as
melhorias de performance, caso existentes, relacionadas a incorporacdo da

inovacdo tecnoldgica determinada.
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24.10.1. A atualizacdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, tratada na Clausula
25.10, ndo retroagira seus efeitos, incidindo apenas sobre as atividades

executadas apods a formalizagdo da atualizacdo.

24.11. A incorporagdo de inovagOes tecnolégicas por determinagdo do PODER
CONCEDENTE, observado o disposto na Clausula 24.9, somente podera ocorrer
no ambito das REVISOES ORDINARIAS ou das REVISOES EXTRAORDINARIAS, nos

termos das Clausulas 56 e 57.

24.12.  Odisposto nesta Cldusula ndo afasta a obrigacio da CONCESSIONARIA de adotar,
implementar e custear toda e qualquer medida procedimental e/ou operacional,
inclusive aquelas de natureza tributaria, trabalhista e/ou ambiental,
determinadas por agentes fiscalizadores distintos do PODER CONCEDENTE, ndo
fazendo a CONCESSIONARIA jus a indenizagdo ou ao reequilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO, salvo se tais determinacdes representarem fator de
risco ou responsabilidade do PODER CONCEDENTE, observada a hipdtese prevista
na Clausula 47.4.10.

CAPITULO X. PROPRIEDADE INTELECTUAL

25. CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - PROPRIEDADE DO PROJETO, DA DOCUMENTACAO
TECNICA E DOS DIREITOS RELATIVOS AO TIC EIXO NORTE

25.1. Todos os direitos de propriedade intelectual relacionados a infraestrutura e a
prestacao dos SERVICOS, incluindo direitos de autor, patentes, marcas, segredos
comerciais e outros direitos de propriedade, permanecem como propriedade da

PARTE que os elaborou.

25.2. A CONCESSIONARIA cede, sem 6nus e definitivamente, ao PODER CONCEDENTE,
a CPTM e as futuras SUCESSORAS, licenca para usar os estudos, projetos e outros

trabalhos de cunho intelectual criados e utilizados ao longo do PRAZO DA
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CONCESSAO, assim como seus respectivos direitos de propriedade intelectual,
incluindo o direito de fazer e utilizar trabalhos dele derivados, inclusive em
futuros contratos de concessao, sem qualquer restricao que possa condicionar ou
prejudicar a continuidade da prestacdo dos SERVICOS, a sua atualizagdo e/ou

revisao.

25.2.1. A CONCESSIONARIA anui com a utilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, de
todas as informacdes compartilhadas e coletadas no ambito de suas
atividades de fiscalizagdo, inclusive daquelas que tenham sido geradas,
armazenadas e disponibilizadas, para finalidades de pesquisa,
desenvolvimento e transparéncia, além de melhoria nas suas atividades de

regulacdo e fiscalizacao.

25.3. Todos os sistemas supervisores, de automacgdo e controle operacional deverdo
ser obrigatoriamente de cddigo aberto ou terem seus cdédigos depositados em
sala cofre com acesso permitido ao PODER CONCEDENTE e a CPTM. O PODER
CONCEDENTE e a CPTM deverdo manter, durante o PRAZO DA CONCESSAO,

rigoroso sigilo a respeito da documentagdo assim recebida.

25.3.1. Oscddigos abertos ou aqueles depositados em sala cofre (codigos fonte de
sistemas informaticos proprietdrios) deverdo ser softwares desenvolvidos
para aplicagdo nos sistemas, ndo sendo exigido o cumprimento das
obrigacbes contidas na Clausula 25.3 para softwares disponiveis no

mercado.

25.4. O contrato de depdsito em sala cofre de que trata a Clausula 25.3 devera ter
vigéncia durante todo o PRAZO DA CONCESSAO e ter a interveniéncia-anuéncia
do PODER CONCEDENTE, ndo sendo possivel a retirada unilateral do material
depositado por parte da CONCESSIONARIA ou do fornecedor.
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A documentacdo técnica relativa & CONCESSAO, especialmente aos BENS
REVERSIVEIS, é de propriedade do PODER CONCEDENTE, sendo vedada sua
utilizacdo pela CONCESSIONARIA para outros fins que ndo os previstos no

CONTRATO.

Toda a documentac3o gerada direta ou indiretamente pela CONCESSIONARIA
devera obedecer a padrao estabelecido pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do
ANEXO IlI, assim como outras regulamentacbes editadas pelo PODER

CONCEDENTE durante o PRAZO DA CONCESSAO PATROCINADA.

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar ao PODER CONCEDENTE 1 (uma) cépia
digital de toda a documentacao gerada com a implantacdo da INFRAESTRUTURA
A SER CONSTRUIDA, a aquisicdo de MATERIAL RODANTE e a prestacdo dos
SERVICOS, bem como todas as altera¢des realizadas na documentacdo no

decorrer da OPERACAO.

LICENCIAMENTO E GESTAO AMBIENTAL

26. CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — LICENCIAMENTO E GESTAO AMBIENTAL

26.1.

E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA obter, por sua conta
e risco, em tempo habil, observado o disposto na Clausula 47.1.39, e manter
vigentes, todas as licencas, autorizacGes, certidOes e alvaras, de qualquer
natureza, exigidos por érgdos publicos municipais, estaduais e federais para
execucdao deste CONTRATO, inclusive as LICENCAS AMBIENTAIS Prévia, de
Instalagdo e de Operagdo, em atendimento a legislacdo ambiental, considerado o

disposto na Clausula 26.7.

26.1.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo

referido na Clausula 11.3.5, plano de obtengdo das LICENCAS AMBIENTAIS,

a partir das diretrizes constantes do ANEXO IV.A.
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26.1.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a observar os seguintes prazos nos processos
de licenciamento ambiental:
Processo Principal agao para o licenciamento Prazo

CETESB

Apresentacdo de Plano de Trabalho ou de
Proposta de Termo de Referéncia, para

elaboragdo do EIA/RIMA.

30 (trinta) dias apds a emissdo da
DECLARACZ\O DE INICIO DO PRAZO
DA CONCESSAO.

Solicitacdo a CETESB de autorizacdo para coleta

e transporte de material bioldgico.

20 (vinte) dias apds a expedicdo do
Termo de Referéncia pela CETESB,
para elaboragdo do EIA/RIMA.

Apresentacdo do EIA/RIMA.

240 (duzentos e quarenta) dias apds

a emissdo do Termo de Referéncia

pela CETESB.
Apresentacdo de Complementagdes de | 15 (quinze) dias contados da
Requerimentos de Autoriza¢Ges (ABIO). solicitacado.
Apresentacdo de InformacGes Complementares | 30 (trinta) dias contados da
do EIA/RIMA. solicitagdo.

Apresentacdo do Plano Basico Ambiental e do
Requerimento de LICENCA AMBIENTAL de

Instalacdo.

60 (sessenta) dias apds a expedicdo

da LICENCA AMBIENTAL Prévia.

Apresentacdo de Informacdes Complementares
sobre o Plano Basico Ambiental e sobre o
Requerimento de LICENCA AMBIENTAL de

Instalacdo.

15 (quinze) dias contados da

solicitagao.

Apresentacdo do Requerimento de Supressdo

Vegetal.

60 (sessenta) dias apds a expedicdo

da LICENCA AMBIENTAL Prévia.

Apresentacdo de Complementa¢des para

Autorizagdo para Supressao Vegetal.

15 (quinze) dias contados da

solicitacao.
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Abertura de processo administrativo no IPHAN, | 30 (trinta) dias apds a emissdo da

com apresentacdo de Ficha de Caracterizacdo do | DECLARACAO DE INICIO DO PRAZO

Empreendimento (FCA). DA CONCESSAO.

Apresentacdo do Projeto de Avaliacdo de | 30 (trinta) dias apds a emissdo do

Impacto ao Patriménio Arqueoldgico. Termo de Referéncia Especifico pelo
IPHAN.

Apresentacdo do Relatdrio de Avaliagdo de | 90 (noventa) dias apds a aprovagao

PHAN Impacto sobre o Patrimoénio Arqueoldgico. do Projeto pelo IPHAN.

Complementacdo de Requerimentos de Projeto | 15 (quinze) dias contados da

de Avalia¢do de Impacto, Relatdrio ou Programa | solicitagdo.

de Gestdo.

Apresentacdo do Programa de Gestdo dos Bens | 20 (vinte) dias apds a emissdo de

Culturais Tombados, Valorados e Registrados. Parecer do IPHAN aprovando o
Relatério de Avaliagdo de Impacto.

Apresentacdo do Estudo de Viabilidade de | 180 (cento e oitenta) dias apds a

Implantagao. emissdo da DECLARACAO DE INICIO
DO PRAZO DA CONCESSAO.

DAEE

Requerimento de Outorga do Direito de | 30 (trinta) dias apds a expedicdo da

Interferéncia de Recursos Hidricos para | LICENCA AMBIENTAL Prévia.

Travessia.

26.1.3. -~ A CONCESSIONARIA deverad atender as condicionantes que forem
estabelecidas ao longo dos processos de licenciamento ambiental ou
geradas durante o PRAZO DA CONCESSAO PATROCINADA.

26.1.4. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela manutencdo e pela renovacio

das LICENCAS AMBIENTAIS referidas na Cldusula 26.1 e na Clausula 26.7 ao

longo do PRAZO DA CONCESSAO PATROCINADA, em atendimento a

legislagdo ambiental, considerando o disposto no ANEXO IV.A.
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CONCESSIONARIA junto aos érgdos ou entidades de controle ambiental do

ESTADO no processo de obtencdo, manutencdo e renovacao das LICENCAS

AMBIENTAIS.

26.3. O AUDITOR INDEPENDENTE devera produzir e submeter as PARTES: (i) o

RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE,

relacionando os PASSIVOS AMBIENTAIS identificados na INFRAESTRUTURA

EXISTENTE que ndo tenham sido identificados no ANEXO IV.B; e (ii) o

RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS DA INFRAESTRUTURA A SER

CONSTRUIDA, relacionando os PASSIVOS AMBIENTAIS identificados na drea em

que serdo executadas, pela CONCESSIONARIA, os EMPREENDIMENTOS da

INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA e que n3o tenham sido identificados no

ANEXO IV.B.

26.3.1.

26.3.2.

26.3.3.

Minuta de Contrato

O RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS DA INFRAESTRUTURA A SER
CONSTRUIDA devera ser apresentado pelo AUDITOR INDEPENDENTE as
PARTES no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da emissdo da

DECLARACAO DE INiCIO DO PRAZO DA CONCESSAO

O RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE devera ser apresentado pelo AUDITOR INDEPENDENTE as
PARTES no prazo de 160 (cento e sessenta) dias contados da emissdo da

DECLARAGAO DE INICIO DO PRAZO DA CONCESSAO.

Para abreviar procedimentos, o RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS
DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE e o RELATORIO DE PASSIVOS
AMBIENTAIS DA INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA poderdo ser
produzidos com acompanhamento de representantes da
CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE, incluindo o APOIO
TECNICO.
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26.3.4. Apds o recebimento do RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE e do RELATORIO DE PASSIVOS
AMBIENTAIS DA INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, as PARTES
poderdo apresentar consideracbes e obje¢des ao AUDITOR

INDEPENDENTE no prazo de até 30 (trinta) dias corridos.

26.3.5. O AUDITOR INDEPENDENTE devera reapresentar o RELATORIO DE
PASSIVOS AMBIENTAIS DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE e o RELATORIO
DE PASSIVOS AMBIENTAIS DA INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA,
com eventuais ajustes, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos,
contados do recebimento das consideragdes das PARTES, ainda que
superado o termo final estabelecido para o cumprimento da FASE PRE-

OPERACIONAL.

26.3.6. Eventuais discordancias remanescentes poderdo ser submetidas ao
COMITE DE PREVENCAO E SOLUCAO DE DIVERGENCIAS ou aos demais
meios de solugdo de controvérsias previstos no CAPITULO XXVIII, para

serem sanadas.

26.3.7. A versio definitiva do RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE e do RELATORIO DE PASSIVOS
AMBIENTAIS DA INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA devera conter os
custos e cronogramas estimados para remediacdo dos passivos

identificados.

26.3.8. Havendo atraso na elaboragso do RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL
DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE ou do RELATORIO DE PASSIVOS
AMBIENTAIS DA INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, considerado os
prazos aludidos nas Clausulas 26.3.1 e 26.3.2, qualquer que seja a causa,
ndo haverd a prorrogacdo do periodo destinado & FASE PRE-
OPERACIONAL, tampouco postergacdo do momento de inicio da

125
Minuta de Contrato



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

OPERACAO COMERCIAL, ficando a CONCESSIONARIA, neste caso,
responsavel por demonstrar que os passivos porventura arrolados no
RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE
ou no RELATORIO DE PASSIVOS AMBIENTAIS DA INFRAESTRUTURA A
SER CONSTRUIDA s3o anteriores ao inicio da FASE PRE-OPERACIONAL.

26.4. A CONCESSIONARIA obriga-se a adotar todas as medidas necessarias a
recuperacdo dos passivos ambientais: (i) identificados no ANEXO IV.B; (ii)
apontados pelo AUDITOR INDEPENDENTE no RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL
DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE e no RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL DA
INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA; e (iii) gerados ou identificados apds a
emiss3o do RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE
e do RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL DA INFRAESTRUTURA A SER
CONSTRUIDA, sendo que:

26.4.1. A CONCESSIONARIA assumira integralmente todos os custos relativos aos

passivos ambientais indicados na Clausula 26.4, (i) e (iii) acima.

26.4.2. Os custos incorridos pela CONCESSIONARIA visando a remedicdo de
passivos. ambientais ndo previstos no ANEXO IV.B, e devidamente
apontados e reconhecidos no RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE e no RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL DA
INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, serdo objeto de reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, nos termos e limites previstos na

Clausula 47.9.2.

26.5. Quando e no que couber, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelos custos e pela
adocdo de todas as providéncias ambientais necessarias ao atendimento da Lei
Estadual n2 13.798/2009, que institui a Politica Estadual de Mudangas Climaticas
— PEMC, bem como ao Decreto Estadual n2 55.947/2010, que regulamenta a

Politica Estadual de Mudangas Climaticas — PEMC, em especial:
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Nos estudos e nos projetos de engenharia, em conformidade com as

exigéncias do licenciamento ambiental; e

No planejamento e na execu¢do de EMPREENDIMENTOS e intervengoes,

em conformidade com as exigéncias do licenciamento ambiental.

26.6. A CONCESSIONARIA deverd, no prazo de 2 (dois) anos contados da emiss3o da

DECLARACAO DE INICIO DO PRAZO DA CONCESSAO, implantar sistema de gestdo

ambiental em conformidade com a Norma 1SO14001.

26.7. Competird ao PODER CONCEDENTE transferir e disponibilizar 8 CONCESSIONARIA

as LICENGAS AMBIENTAIS vigentes da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, sendo de

Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA:

26.7.1.

26.7.2.

O atendimento as exigéncias estabelecidas no processo de licenciamento
ambiental relativo as LICENCAS AMBIENTAIS de OPERACAO da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, na legislacdo e nas normas vigentes, cuja
execucdo seja posterior ao inicio da OPERACAO COMERCIAL da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, arroladas em rol ndo exauriente constante
do ANEXO IV.A; e

A manutenc3o e a renovag3o das LICENCAS AMBIENTAIS de OPERACAO da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, em conformidade com a legislacdo vigente,
observado o ANEXO IV.A.

26.8. E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtenc3o de todas

as licencas e autorizagOes necessarias para o desenvolvimento das atividades que

gerem RECEITAS ACESSORIAS, bem como o atendimento a todas as exigéncias

estabelecidas no processo de licenciamento ambiental.
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26.9. A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE os relatérios

ambientais detalhados no ANEXO IV.l, no ANEXO IV.J e no ANEXO IV.K, na forma

e periodicidade previstas nos aludidos ANEXOS.

CAPITULO XIl.  SISTEMA DE ARRECADAGAO

27. CLAUSULA VIGESIMA SETIMA — FUNCIONAMENTO ATUAL DO SISTEMA DE ARRECADACAO

27.1. A CONCESSIONARIA, exclusivamente no dmbito da operacdo do SERVICO LINHA

7, participara do SISTEMA DE ARRECADACAO do Bilhete Unico, conforme descrito

no ANEXO XII.

27.2. O gestor do SISTEMA DE ARRECADACAO serd responsavel:

27.2.1.

27.2.2.

27.2.3.

27.2.4.
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Pela arrecadacdo integral, controle, afericdo e gerenciamento de todos os
valores recebidos pela venda de créditos eletrénicos no SISTEMA DE
ARRECADACAO, por meio dos sistemas de bilhetagem eletrénica em

funcionamento;

Pelo controle da contagem fisica e da utilizacdo dos créditos pelos
PASSAGEIROS, para assegurar a correta distribuicdo das receitas aos
operadores e as concessiondrias de transporte publico coletivo de

passageiros participantes do SISTEMA DE ARRECADACAO;

Pela distribuicdo dos valores assim arrecadados aos operadores e as
concessiondrias de transporte publico coletivo de passageiros

participantes do SISTEMA DE ARRECADACAO;

Pela transferéncia, a CONTA CENTRALIZADORA DOS SERVICOS LINHA 7 E
TIM, do valor correspondente a arrecadacdo resultante do transporte de

PASSAGEIROS no SERVICO LINHA 7, na forma prevista no ANEXO X; e
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27.2.5. Pela elaboracdo e remessa periddica de relatérios detalhados dos quais
conste a descri¢do de todos os eventos relativos a arrecadagdo, aos custos

e a distribuicdo das receitas.

27.3. O gerenciamento e o controle do SISTEMA DE ARRECADACAO s3o realizados pelo
COMITE GESTOR, constituido por representantes da SPTRANS, da STM e da
SMMT, além de gestores das empresas operadoras publicas e das concessionarias
privadas do servico de transporte publico coletivo de passageiros

metroferrovidrios participantes do SISTEMA DE ARRECADACAO.

27.3.1. A CONCESSIONARIA integrard o COMITE GESTOR, na forma indicada no
ANEXO XII.

27.4. O COMITE GESTOR é responsavel por fiscalizar a operacdo do SISTEMA DE
ARRECADACAO do Bilhete Unico, em todas as suas etapas, bem como autorizar a
reparticdo da arrecadacao tarifaria, conforme regulado por meio de convénio. A
responsabilidade pela apuracdo e controle da arrecadacdo do SISTEMA
METROFERROVIARIO é do COMITE METROFERROVIARIO, constituido por
representantes do METRO, da CPTM, da concessiondria ViaQuatro (Linha 4), da
concessiondria ViaMobilidade (Linhas 5 e 17), da concessionaria ViaMobilidade
(Linhas 8 e 9) e das demais concessionarias que ja tiverem iniciado a operagdo

comercial de outras linhas metroferroviarias concedidas.

27.5. A partir do inicio da OPERACAO COMERCIAL do SERVICO LINHA 7, a
CONCESSIONARIA passaré a integrar o COMITE METROFERROVIARIO, o qual estd
obrigado a observar fielmente as disposicdes deste CONTRATO relativas aos
critérios de reparticdo da arrecadagdo tarifaria aplicdveis 8 CONCESSIONARIA,

respeitado o beneficio de preferéncia previsto em cada contrato.
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27.6. Na hipétese da modificacdo da forma de gestdo do SISTEMA DE ARRECADACAO,

conforme estabelecido no ANEXO XII, fica a CONCESSIONARIA obrigada a aderir

ao contrato da nova gestdo.

27.6.1.

A alteragdo da forma de gestdo do SISTEMA DE ARRECADACAO, de que
trata a Clausula 27.6, devera preservar a mesma sistemdtica de
remuneracdo da CONCESSIONARIA prevista neste CONTRATO, com
mecanismos semelhantes de garantia do recebimento dos valores
resultantes da arrecadac¢do auferida do transporte de PASSAGEIROS no
SERVICO LINHA 7, a partir das receitas comuns provenientes da
arrecadacdo da TARIFA PUBLICA, ressalvada a hipdtese de concordancia

expressa da CONCESSIONARIA com a adocio de sistematica distinta.

27.7. No dmbito do COMITE METROFERROVIARIO, a CONCESSIONARIA terd as mesmas

prerrogativas e obrigacdes dos demais integrantes, devendo:

27.7.1.

27.7.2.

27.7.3.

Participar de todas as decisdes relativas ao SISTEMA DE ARRECADACAO,
com poder de veto em relacdo aos assuntos que afetem diretamente os

seus legitimos interesses;

Participar, conjuntamente com os demais integrantes do COMITE
METROFERROVIARIO elencados na Clausula 27.3, das atividades de

fiscalizacdo da arrecadacdo tarifaria; e

Participar, conjuntamente com os demais integrantes do COMITE
METROFERROVIARIO elencados na Clausula 27.3, do estabelecimento das

regras de operacionaliza¢do da reparti¢cao da arrecadacao tarifaria.

27.8. A partir da OPERACAO COMERCIAL do SERVICO LINHA 7, em todo dia de

expediente bancario, serd depositado na CONTA CENTRALIZADORA DOS

SERVICOS LINHA 7 E TIM o valor correspondente a arrecadagdo resultante do
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transporte de PASSAGEIROS no SERVICO LINHA 7, na forma prevista no ANEXO X,

conforme regulado nos instrumentos de convénio e no acordo em vigor,

constantes do ANEXO XlI, devendo ser observadas:

27.8.1.

27.8.2.

Minuta de Contrato

As preferéncias de recebimento e as obrigacGes de pagamento ja contraidas
pelo PODER CONCEDENTE com as concessiondrias ViaQuatro (Linha 4), Linha
Universidade (Linha 6), ViaMobilidade (Linhas 5 e 17) e ViaMobilidade
(Linhas 8 e 9 da CPTM), bem como com outras concessiondrias‘de servigco
publico de transporte coletivo de passageiros que fizerem parte do SISTEMA
DE ARRECADACAO e tiverem contratos celebrados com o PODER
CONCEDENTE em data anterior a DATA DE ASSINATURA;

A preferéncia da CONCESSIONARIA em relacdo as obrigacdes de pagamento
dos demais integrantes do COMITE METROFERROVIARIO (METRO e CPTM);

e

A preferéncia da CONCESSIONARIA em relacdo as obrigacdes de pagamento
decorrentes de futuros contratos de concessdao de servicos de transporte
publico metroferrovidrio celebrados com concessiondrias privadas que
possam vir a integrar o SISTEMA DE ARRECADACAO, observada a ordem

cronolégica de assinatura destes contratos com o PODER CONCEDENTE.

Na hipotese de descumprimento da obrigacdo de pagamento didrio
prevista na Clausula 27.8, e desde que o descumprimento supere o prazo
de 07 (sete) dias, ao valor inadimplido sera acrescida a variagdo pro rata

temporis da TAXA SELIC, até seu efetivo pagamento.

Os recursos depositados na CONTA CENTRALIZADORA DOS SERVICOS
LINHA 7 E TIM serdo utilizados para pagamento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA devida & CONCESSIONARIA, na forma prevista na Clausula

33.3.1 e seguintes, bem como no ANEXO X.
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27.9. A CAMARA DE COMPENSACAO DO SERVICO LINHA 7 é a fiel depositaria dos
valores arrecadados no SISTEMA DE ARRECADACAO. A CAMARA DE
COMPENSACAO DO SERVICO LINHA 7 atuara por conta e ordem dos participantes
do COMITE GESTOR, cabendo-lhe distribuir diariamente os valores arrecadados,
através de INSTITUICAO FINANCEIRA contratada, conforme as regras de rateio
definidas pelo COMITE METROFERROVIARIO, que ficara vinculado a observancia

das disposicdes previstas neste CONTRATO.

27.10. A CAMARA DE COMPENSAGCAO DO SERVICO LINHA 7 n3o poderd, em nenhuma
hipdtese, ceder, transferir, onerar, dispor, ou, de qualquer outra forma, vincular,
a qualquer titulo, os valores recebidos pela venda de créditos eletronicos para
realizacdo de viagens no SISTEMA METROFERROVIARIO e no sistema de
transporte publico coletivo de passageiros-do Municipio de Sdo Paulo, observada

a Clausula 27.11.

27.11. A CONCESSIONARIA, assim como qualquer outro dos operadores integrantes do
SISTEMA DE ARRECADACAO, podera ceder, onerar ou vincular apenas e tdo
somente a sua prépria quota parte nas receitas comuns arrecadadas de forma
centralizada, devendo comunicar o fato a CAMARA DE COMPENSACAO DO
SERVICO LINHA 7. Por sua vez, a CAMARA DE COMPENSACAO DO SERVICO LINHA
7 somente ficard obrigada a observar os termos do gravame se o respectivo
credor manifestar expressa e irrevogavel concordancia com as regras de

funcionamento da CAMARA DE COMPENSACAO DO SERVICO LINHA 7.

27.12.  As empresas operadoras publicas e as concessiondrias privadas do servigo de
transporte publico coletivo de passageiros participantes do COMITE GESTOR,
inclusive a CONCESSIONARIA, outorgardo poderes 8 CAMARA DE COMPENSACAO
DO SERVICO LINHA 7 para guarda e distribuicdo dos valores recebidos pela venda
de créditos eletrénicos para viagens do sistema de transporte de passageiros

operado por cada um deles, bem como para distribuir o produto assim
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arrecadado, observando fielmente os critérios de calculo e ajustes previstos neste

CONTRATO, relativamente a quota parte devida 8 CONCESSIONARIA.

27.13. ACAMARA DE COMPENSACAO DO SERVICO LINHA 7 n3o poderad alterar, terminar,
rescindir ou dar causa a rescisdo de qualquer contrato celebrado com a
INSTITUICAO FINANCEIRA sem o prévio e expresso consentimento do COMITE
GESTOR e do COMITE METROFERROVIARIO.

27.14.  As receitas comuns depositadas na CAMARA DE COMPENSACAO DO SERVICO
LINHA 7, enquanto n3o for efetuado o rateio entre o COMITE
METROFERROVIARIO e o transporte publico coletivo de passageiros sobre pneus
do Municipio de Sao Paulo, consideram-se em situa¢do de condominio voluntario,

regido pelos artigos 1.314 e seguintes do Cédigo Civil.

27.14.1. A quota parte do METRO e da CPTM nas receitas comuns apuradas pelo
COMITE METROFERROVIARIO tera carater variavel em funcdo das regras
de rateio previamente estabelecidas perante a CAMARA DE
COMPENSACAO DO SERVICO LINHA 7, com observancia dos critérios de
calculo e ajustes previstos no CONTRATO, e devera ajustar-se ao valor do
saldo apurado apds a deducdo da quota parte das concessiondrias

privadas.

27.14.2. Os critérios de calculo e ajustes previstos neste CONTRATO relativamente
3 quota parte devida 8 CONCESSIONARIA deverdo ser observados em
qualquer alteragdo do SISTEMA DE ARRECADACAO ou implementagdo de

novo sistema de arrecadagdo e bilhetagem.

27.15. A partir do més de inicio da OPERACAO COMERCIAL do SERVICO LINHA 7, a
CONCESSIONARIA participara do rateio mensal dos custos de funcionamento e
manutencdo do SISTEMA DE ARRECADACAO, abrangendo a CAMARA DE
COMPENSACAO DO SERVICO LINHA 7 e quaisquer outros mecanismos de
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arrecadacdo utilizados, por determinacdo do PODER CONCEDENTE, no valor de
5% (cinco por cento) dos valores transferidos do SISTEMA DE ARRECADACAO 3
CONTA CENTRALIZADORA DOS SERVICOS LINHA 7 E TIM.

27.15.1. Serd realizada anualmente, a partir do primeiro més do pagamento a que
se refere a Cldusula 27.15, apuragao para avaliar o valor efetivamente pago
pela CONCESSIONARIA com os custos de funcionamento e manutencio do

SISTEMA DE ARRECADAGAO.

27.15.2. Na hipdtese de a CONCESSIONARIA ter arcado com valor que, no periodo
estabelecido acima, represente menos ou mais do que 5% (cinco por cento)
dos valores transferidos do SISTEMA DE ARRECADACAO a CONTA
CENTRALIZADORA DOS SERVICOS LINHA 7 E TIM, os valores pagos a mais
ou a menos serdao objeto de encontro de contas e descontados ou

acrescidos, conforme o caso.

27.16. O PODER CONCEDENTE, a  seu exclusivo critério, podera alterar a atual
constituicdo e sistematica de arrecadacdo e bilhetagem, conforme descrita no
ANEXO XII, resguardados os direitos e garantias da CONCESSIONARIA previstos no
CONTRATO.

27.16.1. Na hipdtese de alterag3o do SISTEMA DE ARRECADACAO ou implementacg3o
de novo sistema de arrecadacdo e bilhetagem, a CONCESSIONARIA

permanecera obrigada nos termos da Clausula 27.15.
28. CLAUSULA VIGESIMA OITAVA — CAMARA DE COMPENSACAO PARA O SERVICO TIM

28.1. A implantacdo do sistema de arrecadacdo e bilhetagem para a cobranga de
TARIFA PUBLICA do SERVICO TIM serd implementada pelo PODER CONCEDENTE
previamente ao inicio da OPERACAO COMERCIAL do SERVICO TIM, observadas as

condigdes definidas no Anexo XIl.LA e os termos da Clausula 27.15, sendo de
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responsabilidade do PODER CONCEDENTE a operacdo e a manutencdo do

sistema.

28.1.1. O PODER CONCEDENTE poderd atribuir a CONCESSIONARIA a
responsabilidade pela implantagdo, operagdo e manutencdo do sistema de
arrecadacdo e bilhetagem do SERVICO TIM, por meio de ato de delegacdo,
aplicando-se o procedimento previsto na Clausula 17.1.4. Para tanto,
deverd (i) a CONCESSIONARIA obedecer as diretrizes do Anexo 11.A, e (ii) o
ato de delegac¢do indicar, de comum acordo entre as PARTES, a forma de
cumprimento dessa obrigacdo e os requisitos técnicos do sistema, inclusive
as condicGes para a futura decisdio de ndo objecdo do PODER

CONCEDENTE, apds manifestagao do AUDITOR INDEPENDENTE.

28.1.2. O inicio da OPERACAO COMERCIAL do SERVICO TIM esta condicionado a

implantacdo do sistema de arrecadacao e bilhetagem.

28.2. O PODER CONCEDENTE devera constituir, se necesséario diante do sistema de
bilhetagem definido para o SERVICO TIM no Anexo Il.A, a CAMARA DE
COMPENSACAO DO SERVICO TIM.

CAPITULO XIll. DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA

29. CLAUSULA VIGESIMA NONA — MENSURACAO DO DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA NA
PRESTACAO DOS SERVICOS

29.1. O desempenho da CONCESSIONARIA na prestacio dos SERVICOS serd
determinado pela mensuracdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e dos
medidores globais IQS e IQM, nos termos desta Clausula e dos ANEXOS lIl.LA e lll.D.

29.1.1. O desempenho da CONCESSIONARIA serd mensurado pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, observados os parametros definidos no ANEXO IlI.D.
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29.2. Os INDICADORES DE DESEMPENHO, assim como os medidores globais IQM e 1QS,

serao aferidos na periodicidade e nos termos descritos no ANEXO III.D.

29.3. Todos os indicadores serdo considerados como plenamente atendidos durante os
primeiros 6 (seis) meses do inicio de sua medi¢do programada, atribuindo-se o
valor de 1 (um) ao CMD, conforme previsto no ANEXO IlI.D, periodo durante o
qual n3o serdo aplicaveis 38 CONCESSIONARIA as penalidades tipificadas nos itens
109 a 111 do ANEXO V em razdo do desatendimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO.

29.4. Em caso de descumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, a
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e a RECEITA TARIFARIA devidas a
CONCESSIONARIA sofrerdo descontos, que incidirdo a partir do prazo descrito na

Clausula 29.3, na forma detalhada nos ANEXOS I11.D e X.

29.5. Quando, por motivo n3do imputavel 8 CONCESSIONARIA, for manifestamente
impossivel promover a -avaliacdo de qualquer um dos INDICADORES DE
DESEMPENHO previstos no ANEXO III.D, o(s) peso(s) correspondente(s) ao(s)
indicador(es) que ndo puder(em) ser aferido(s) sera(ao) redistribuido(s) de forma
proporcional aos demais que puderem ser avaliados, para efeito de incidéncia dos

INDICADORES DE DESEMPENHO.

29.5.1. Se a impossibilidade de avaliagdo decorrer de motivo imputavel a
CONCESSIONARIA, o INDICADOR DE DESEMPENHO sera considerado como

0 (zero).

29.5.2. O disposto na Clausula 29.5 serd aplicavel, igualmente, nas hipdteses em
qgue os INDICADORES DE DESEMPENHO, embora passiveis de medi¢do ou
avaliagdo, tiverem seu resultado prejudicado ou impactado direta e

exclusivamente por: (i) eventos de risco ou responsabilidade do PODER
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CONCEDENTE; (ii) algum dos excludentes de responsabilidade previstos no
ANEXO V; (iii) ocorréncia do atraso descrito na Clausula 41.1.33.1; (iv)
interrupcdo de fornecimento de energia elétrica, desde que a
CONCESSIONARIA demonstre que tomou todas as medidas cabiveis para
evitar a materializacdo do risco e que ndo concorreu culposa ou
dolosamente para o evento; ou (v) greves em qualquer uma das linhas do
SISTEMA METROFERROVIARIO e/ou dos servigos publicos de transporte
coletivo de passageiros sobre pneus, ressalvadas exclusivamente as greves

que se restrinjam ao TIC EIXO NORTE.

29.5.3. Sem prejuizo do regramento previsto nas Clausulas 29.5,29.5.1 e 29.5.2, e
ressalvada a situacdo regrada na Clausula 29.3, caso o VERIFICADOR
INDEPENDENTE ndo seja contratado por fato imputdvel exclusivamente ao
PODER CONCEDENTE, ap6s apuragdo e medigdo pela CONCESSIONARIA,
esta e o PODER CONCEDENTE efetuardo a verificacdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, atribuindo-se ao relatério de medicio da CONCESSIONARIA
a mesma funcdo contratualmente prevista para o relatério do

VERIFICADOR INDEPENDENTE, para os fins deste CONTRATO.

29.5.3.1. Nahipodtese de discordancia, pelo PODER CONCEDENTE, a respeito dos
INDICADORES DE DESEMPENHO apurados e medidos pela
CONCESSIONARIA, deverd ser acionado o disposto na Clausula 29.6.3,
até que a contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE seja efetivada.

29.6. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera, até o 52 (quinto) dia util do més
subsequente ao da apuracdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, produzir

relatério com a apuragdo do més, observado o disposto nos ANEXOS II.E e III.D.

29.6.1. As PARTES terdo o prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados a partir do
recebimento do relatdério que trata a Clausula 29.6, para apresentar

eventuais divergéncias em relacdo a apuragdo e verificacdo mensal dos
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INDICADORES DE DESEMPENHO realizadas pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE. Caso ndo sejam apresentadas divergéncias pelas PARTES
no prazo acima, os INDICADORES DE DESEMPENHO serdao aplicados

conforme apurados e apresentados no relatério referido na Clausula 29.6.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE tera o prazo de até 03 (trés) dias Uteis para

aprovar ou rejeitar as alteragdes propostas pelas PARTES.

Na hipdtese de alguma das PARTES discordar da versao final do relatério
do VERIFICADOR INDEPENDENTE, apds eventuais comentdrios das PARTES,
na forma da Clausula 29.6.1, as divergéncias poderdo ser submetidas ao
COMITE DE PREVENCAO E SOLUCAO DE DIVERGENCIAS, devendo os
INDICADORES DE DESEMPENHO ser aplicados da forma como apurados na
versdo final do relatério, para fins de pagamento da REMUNERACAO
correspondente ao periodo de apuragdo, até que seja emitida decisdo pelo

COMITE DE PREVENCAO E SOLUCAO DE DIVERGENCIAS.

Uma vez exarada a decisdo do COMITE DE PREVENCAO E SOLUCAO DE
DIVERGENCIAS sobre a controvérsia, a CONCESSIONARIA ou o PODER
CONCEDENTE deverao restituir ou complementar os valores que tenham
sido pagos a maior ou a menor a outra PARTE no prazo de 30 (trinta) dias,

em forma a ser acordada entre as PARTES.

Sempre que a apura¢ao do INDICADOR DE DESEMPENHO depender do
envio de informacgdes por parte da CONCESSIONARIA, esta deverd
submeté-las no prazo indicado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

CAPITULO XIV. REMUNERACAO, RECEITAS E PAGAMENTOS

30. CLAUSULA TRIGESIMA — REMUNERAGCAO
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30.1. A remuneracdo da CONCESSIONARIA sera composta pela PARCELA A (RECEITA
TARIFARIA) e pela PARCELA B (CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA), que terdo os

seguintes componentes:

30.1.1. PARCELA A: RECEITA TARIFARIA, relativa ao SERVICO EXPRESSO, nos

termos da Clausula 31; e

30.1.2. PARCELA B: CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devida pelo PODER
CONCEDENTE, nos termos da Clausula 33 e dos ANEXOS Vil e X.

30.2. A CONCESSIONARIA fard jus a PARCELA A (RECEITA TARIFARIA) a partir do inicio
da OPERACAO COMERCIAL do SERVICO EXPRESSO, conforme detalhado na

Clausula 31.

30.3. A CONCESSIONARIA receberd a PARCELA B (CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA)
ap6s o inicio da OPERACAO COMERCIAL do SERVICO LINHA 7, conforme detalhado
na Cldusula 33, nos ANEXOS Vil e X.

31. CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA — RECEITA TARIFARIA DO SERVICO EXPRESSO

31.1. A partir da OPERACAO COMERCIAL do SERVICO EXPRESSO, a CONCESSIONARIA
fard jus ao recebimento de RECEITA TARIFARIA mensal pela prestacdo do SERVICO
EXPRESSO, observada a Clausula 15.1.4 e o ANEXO X.

31.1.1. A RECEITA TARIFARIA mensal a que faz jus a CONCESSIONARIA consistira
no montante mensal acumulado da TARIFA DO EXPRESSO, paga pelos
PASSAGEIROS do SERVICO EXPRESSO e arrecadado diretamente pela
CONCESSIONARIA, nos termos das Clausulas 31.2 e 31.3, deduzidos os

seguintes valores, na forma prevista no ANEXO X:

31.1.1.1. Quando o caso, eventuais descontos decorrentes do descumprimento
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de INDICADORES DE DESEMPENHO relativos ao SERVICO EXPRESSO,

conforme disposto na Clausula 29.4 e no ANEXO III.D; e

0 ONUS DE FISCALIZACAO, nos termos da Clausula 42.1.

Na hipdtese de inviabilidade, por qualquer razdo, da realizacdo das
deducdes referidas na Clausula 31.1.1, os valores indicados na Clausula
31.1.1 serdo pagos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE,
por meio de depdsito bancdrio, em conta corrente a ser

oportunamente identificada, mantidos os prazos aplicaveis.

31.2. A CONCESSIONARIA arrecadara diretamente a TARIFA DO EXPRESSO paga pelos

PASSAGEIROS para utilizagdo do SERVICO EXPRESSO, e devera depositar o valor

integral arrecadado na CONTA CENTRALIZADORA DO SERVICO EXPRESSO.

31.3. A CONCESSIONARIA devera observar as seguintes regras para arrecadacdo da

TARIFA DO EXPRESSO diretamente dos PASSAGEIROS:

31.3.1. O valor da TARIFA DO EXPRESSO sera definido pela CONCESSIONARIA e

deverd observar, como TARIFA TETO DO EXPRESSO, o valor de RS 55,30

(cinquenta e cinco reais e trinta centavos) por PASSAGEIRO PAGANTE,

tendo como referéncia a DATA BASE, valor esse que devera ser reajustado

nos termos da Clausula 32.

31.3.1.1.

31.3.1.2.
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CONCESSIONARIA poderé aplicar, por sua conta e risco, descontos na
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N3o cabera reequilibrio econémico-financeiro ou nenhum outro tipo
de compensacdo em decorréncia dos descontos praticados pela
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31.3.2. Caso o PODER CONCEDENTE pretenda estabelecer, unilateralmente, uma
TARIFA TETO DO EXPRESSO inferior ao valor previsto na Clausula 31.3.1, o
reequilibrio  econdmico-financeiro do CONTRATO deverd ser
concomitantemente recomposto, por meio de variagdo no valor da
CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA devida 3 CONCESSIONARIA, realizando-
se 0s ajustes e complementacdes necessarios nas garantias dos

compromissos financeiros do PODER CONCEDENTE.

31.3.2.1. A elevagdo do valor da TARIFA TETO DO EXPRESSO, inclusive como
mecanismo de reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
somente poderd ocorrer mediante decisdo consensual entre as

PARTES.

31.4. O procedimento especifico de cobranca e pagamento da RECEITA TARIFARIA a
CONCESSIONARIA consta do ANEXO X.

32. CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA — REAJUSTE DA TARIFA TETO DO EXPRESSO

32.1. Até o0 62 (sexto) ano contado a partir da DATA DE ASSINATURA, a TARIFATETO DO
EXPRESSO sera reajustada anualmente, nos termos da Lei Federal n 9.069/1995,
tendo como referéncia a DATA BASE, por meio da aplicagao da seguinte férmula

paramétrica:

Tr = To x [(40% x INCC/INCCo) + (50% x IPCA/IPCAo) + 10% Energia/
Energia0]

ONDE:

Tr TARIFA TETO DO EXPRESSO reajustada;

141
Minuta de Contrato



"
SAO FAULO
GOVERNO DO ESTADO
| Secretaria dos Transportes Metropolitanos
PROCESSO STM N2
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

To

TARIFATETO DO EXPRESSO, na DATA BASE;

INCC

indice Nacional da Construcdo Civil referente ao més anterior ao

da aplica¢do do reajuste;

INCCo

indice Nacional da Construgdo Civil, no més anterior a DATA BASE;

IPCA

indice de Precos ao Consumidor Amplo referente ao més anterior

ao da aplicagdo do reajuste;

IPCAo

indice de Pregos ao Consumidor Amplo, no més anterior a DATA

BASE;

Energia

Valor da tarifa homologada da classe tarifaria aplicavel a
CONCESSIONARIA, das distribuidoras de energia atuantes na AREA
DA CONCESSAO, ponderadas pelos indices de consumo em cada
distribuidora, divulgado em resolugdo da ANEEL, valido para o més

em que calculado o reajuste; e

Energia0

Valor da tarifa homologada da classe tarifaria aplicivel a
CONCESSIONARIA, das distribuidoras de energia atuantes na AREA
DA CONCESSAO, ponderadas pelos indices de consumo em cada

distribuidora, divulgado em resolu¢do da ANEEL, na DATA BASE.

32.2. A partir do inicio do 72 ano seguinte a DATA DE ASSINATURA, a TARIFA TETO DO

EXPRESSO serareajustada anualmente, nos termos da Lei Federal n.29.069/1995,

tendo como referéncia a DATA BASE, por meio da aplicagado da seguinte férmula

paramétrica:

Tr=To x [ (85%% x IPCA/IPCA0) + 15% Energia/ Energia0]

32.3. O primeiro reajuste da TARIFA TETO DO EXPRESSO sera realizado na data em que

se iniciar a OPERACAO COMERCIAL da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, e os demais

reajustes serao realizados anualmente, a partir da data do reajuste anterior.

32.4. Para efeitos de reajuste da TARIFA TETO DO EXPRESSO, os valores serdo

calculados com 2 (duas) casas decimais, sendo arredondados mediante a
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aplicacdo dos seguintes critérios:

32.4.1. Quando o algarismo na casa dos centavos for menor ou igual a 5 (cinco),

substituir-se-a por 0 (zero); e

32.4.2. Quando o algarismo na casa dos centavos for superior a 5 (cinco),
substituir-se-a por 0 (zero) e aumentar-se-a de 1 (um) o algarismo da casa

das dezenas de centavos.

32.5. Na hipdotese de vir a ser editada legislacdo conflitante com o disposto nesta
Clausula, a forma de reajuste devera ser adequada aos novos dispositivos legais,
devendo ser avaliada a ocorréncia de eventual desequilibrio economico-

financeiro do CONTRATO decorrente desta alteracdo.

32.6. Na hipdtese de ndo ser conhecido o indice de reajuste previsto nesta Clausula, a
fim de permitir que o seu cdlculo seja feito na data de sua aplica¢do, adotar-se-3,
de forma provisdria, o indice calculado com base na Ultima variagdo mensal
disponivel, até a data de sua aplicagdo, sem prejuizo da observancia da

periodicidade do reajuste.

32.6.1. Quando da publicacdo do indice definitivo, far-se-d4 a apuracdo e o
correspondente ajuste financeiro da diferenca a maior ou a menor,
considerada a mesma data de aplicacdo do reajuste que tenha dado origem

a ocorréncia, sujeito a mesma regra prevista nesta Clausula.

32.7. Na eventualidade de algum dos elementos do indice de reajuste previsto nesta
Clausula deixar de existir, o PODER CONCEDENTE passara de imediato a aplicacdo

do indicador substitutivo, nos termos da legislacdo aplicavel.

32.7.1. Caso ndo seja oficializado um indice substitutivo, o PODER CONCEDENTE e
a CONCESSIONARIA definirdo de comum acordo o novo indicador,

adotando-se, na hipotese de ndo se alcangar consenso, os procedimentos
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de solucdo de controvérsias previstos neste CONTRATO.

32.8. O célculo do reajuste sera feito pela CONCESSIONARIA e encaminhado ao PODER
CONCEDENTE com 10 (dez) dias de antecedéncia da data de cada reajuste,

observada a data-base estabelecida na Clausula 32.1.

32.8.1. O PODER CONCEDENTE podera determinar 8 CONCESSIONARIA a corregdo
do calculo referido na Cldusula 32.8 até a véspera da data fixada para cada
reajuste, obrigando-se a CONCESSIONARIA a realizar as corre¢des

determinadas.

32.8.2. Caso o PODER CONCEDENTE ndo se manifeste sobre o calculo referido na
Clausula 32.8 até a data do reajuste, serd aplicado automadtica e
provisoriamente o valor proposto pela CONCESSIONARIA, até a
homologacdo do PODER CONCEDENTE, quando entdo se fard o ajuste
financeiro da diferenca entre o valor praticado provisoriamente pela
CONCESSIONARIA e o valor homologado pelo PODER CONCEDENTE,
mediante restituicdo ou complementacdo em dinheiro de valores
recebidos a maior ou a menor pela CONCESSIONARIA, no prazo de 30

(trinta) dias.

32.9. O PODER CONCEDENTE somente podera deixar de homologar e autorizar o
reajuste da TARIFA TETO DO EXPRESSO se demonstrar, fundamentadamente,

que:
l. Houve erro no célculo realizado pela CONCESSIONARIA para alcancar o valor
reajustado da TARIFA TETO DO EXPRESSO, hipdétese em que se aplicara o

disposto na Clausula 32.8.1; ou

Il. Ndo se completou o periodo para a aplicagdo do reajuste.
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32.10. O reajuste da TARIFA TETO DO EXPRESSO, realizado na forma prevista nesta
Clausula, ndo sofrera qualquer impacto em razao de gratuidades ou descontos
tarifarios estabelecidos, ainda que posteriormente a DATA DE ASSINATURA,
resguardado o direito da CONCESSIONARIA ao reequilibrio econdmico-financeiro

do CONTRATO.
33. CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA — CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA

33.1. A partir da OPERACAO COMERCIAL dos SERVICOS LINHA 7 e TIM, a
CONCESSIONARIA fard jus ao recebimento de CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
pela prestacdo do SERVICO LINHA 7 e do SERVICO TIM, de acordo com a efetiva
disponibilidade dos SERVICOS, conforme indicado nos ANEXQOS Vil e X.

33.2. A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devida pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA sera composta por: (i) uma parcela fixa, cujo valor é definido
no ANEXO VIII; e (ii) uma parcela varidvel, a ser paga conforme a metodologia

carro/km, segundo estabelecido no ANEXO VIII.

33.3. A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA serd reajustada anualmente, nos termos da
Lei Federal n29.069/1995, tendo como referéncia a DATA BASE, na forma prevista

no ANEXO.VIII.

33.3.1. Ao reajuste da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA s3o aplicaveis as

previsdes contidas nas Clausulas 32.3 e 32.5 a 32.10.

33.4. Serdo deduzidos da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA a ser paga a
CONCESSIONARIA, observado o disposto no ANEXO X:

33.4.1. Quando o caso, eventuais descontos decorrentes do descumprimento de
INDICADORES DE DESEMPENHO relativos aos SERVICOS LINHA 7 E TIM,

conforme disposto na Clausula 29.4 e no ANEXO 111.D;
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33.4.2. O ONUS DE FISCALIZACAO, nos termos da Cldusula 42.1; e

33.4.3. Os montantes devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, a
gualquer titulo, ja liquidos e exigiveis apds a conclusdo, se o caso, do
correspondente processo administrativo, incluindo multas e indenizacdes,
no limite de até 5% (cinco por cento) do valor mensal calculado da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, apds o desconto previsto na Clausula
33.4.1, sendo que os valores remanescentes serdo descontados nos meses

subsequentes, até a plena quitagdo do valor devido.

33.4.3.1. Na hipdtese de inviabilidade, por qualquer razdo, da realizacdo das
deducdes referidas na Clausula 33.4, os valores indicados na Clausula
33.4 serdo pagos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, por
meio de depdsito bancério, em conta corrente a ser oportunamente

identificada, mantidos os prazos aplicaveis.

33.5. A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA serd paga pelo PODER CONCEDENTE com
recursos depositados na CONTA CENTRALIZADORA DOS SERVICOS LINHA 7 E TIM,
prioritariamente provenientes do SISTEMA DE ARRECADACAO, e, em caso de
insuficiéncia, através de recursos complementares, de acordo com o regramento

previsto.no ANEXO X.

33.6. O procedimento especifico de cobranca e pagamento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA devida & CONCESSIONARIA consta do ANEXO X.

34. CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA — APORTE
34.1. Nos termos da LEI DE PPP e suas alteracdes, a CONCESSAO PATROCINADA

contempla APORTE por parte do PODER CONCEDENTE, no valor total de RS

6.846.367.044 (seis bilhGes, oitocentos e quarenta e seis milhdes, trezentos e
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sessenta e sete mil e quarenta e quatro reais), tendo como referéncia a DATA

BASE.

34.2. O pagamento do APORTE devido a CONCESSIONARIA serd realizado em
conformidade com o cronograma de pagamentos previsto no ANEXO XI, em

parcelas, até a conclusdo dos EMPREENDIMENTOS.

34.2.1. O APORTE serd pago em funcdo da efetiva execucdo dos
EMPREENDIMENTOS, incluindo a execuc¢do das obras e a aquisi¢cdo de BENS
REVERSIVEIS para implantacdo da INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA,
observada a proporcionalidade com as etapas efetivamente executadas, as
quais estdo vinculadas aos EVENTOS DE PAGAMENTO estabelecidos no
ANEXO XI.

34.2.2. As parcelas do APORTE, a partir do EVENTO DE PAGAMENTO n? 01,
constante do ANEXO XI, serdo pagas no 302 (trigésimo) dia contado do
recebimento do documento de medicdo de cada parcela descrita no
ANEXO XI, apds a atestacdo, pelo AUDITOR INDEPENDENTE, na forma da
Clausula 34.4, da execucdo do(s) EVENTOS(s) DE PAGAMENTO

correspondente(s) a parcela vencida.

34.3. Apds o cumprimento do(s) EVENTO(s) DE PAGAMENTO previsto(s) no ANEXO XI,
a CONCESSIONARIA devera emitir documento de cobranga correspondente,
juntamente com o respectivo relatério de medicdo, observado o seguinte

procedimento:

34.3.1. A medicdo e os documentos de cobranca deverao ser entregues, em vias

originais, ao PODER CONCEDENTE, mediante protocolo; e

34.3.2. No documento de cobranca, deverd ser indicado: (i) o numero do

CONTRATO; (ii) o periodo da medigdo; (iii) a descrigdo do(s) EVENTO(s) DE
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PAGAMENTO efetivamente cumprido(s); e (iv) e o valor devido, tudo em

conformidade com o ANEXO XI.

34.4. O AUDITOR INDEPENDENTE analisara os documentos referidos na Clausula 34.3,

devendo emitir relatdrio preliminar, nos termos da Clausula 34.4.1, avaliando a

efetiva execugdo dos EVENTOS DE PAGAMENTO relacionados no ANEXO XI.

34.4.1. O AUDITOR INDEPENDENTE devera emitir e apresentar as PARTES o

relatdrio preliminar referido na Clausula 34.4 no prazo de até 10 (dez) dias

contados da apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, dos documentos

referidos na Clausula 34.3.

34.4.1.1.

34.4.1.2.

O documento de medicdo e/ou de cobranca apresentado pela
CONCESSIONARIA e n3o aprovado pelo AUDITOR INDEPENDENTE sera
devolvido @ CONCESSIONARIA para as necessdrias corre¢des ou
medidas necessarias, com as informac6es que motivaram sua rejeicdo,
contando-se o prazo estabelecido na Clausula 34.4.1 a partir da data

de sua reapresentacdo.

A devolucdo do documento de cobranca nao aprovado pelo AUDITOR
INDEPENDENTE em hipdtese alguma justificard a suspensdo ou
interrupcdao da execu¢ao das obrigagdes assumidas pela
CONCESSIONARIA, sob pena de aplicacdo das penalidades previstas
neste CONTRATO e no ANEXO V.

34.4.2. Uma vez emitido o relatdrio preliminar do AUDITOR INDEPENDENTE,

referido na Clausula 34.4, as PARTES poderdo se manifestar a seu respeito

em até 5 (cinco) dias.

34.43. Em havendo manifestacdo de qualquer das PARTES, o AUDITOR

INDEPENDENTE devera avalia-la e emitir relatdrio final, vinculante, em até

5 (cinco) dias, o qual devera ser encaminhado ao PODER CONCEDENTE para
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pagamento do APORTE devido 8 CONCESSIONARIA.

Em ndo havendo manifestacdo das PARTES, o relatério preliminar do
AUDITOR INDEPENDENTE, referido na Clausula 34.4, sera considerado final
e vinculante, devendo o AUDITOR INDEPENDENTE encaminha-lo ao PODER
CONCEDENTE, para pagamento do APORTE devido 8 CONCESSIONARIA.

As PARTES poderdo submeter aos mecanismos de solugdo de controvérsias
previstos neste CONTRATO qualquer divergéncia quanto a decisdo do

AUDITOR INDEPENDENTE.

Emitido o relatério final vinculante pelo AUDITOR INDEPENDENTE, o
PODER CONCEDENTE deverd proceder ao pagamento do APORTE devido a
CONCESSIONARIA em 30 (trinta) dias.

34.4.6.1. Os pagamentos serdao efetuados por meio de crédito em conta

corrente junto ao BANCO DO BRASIL, na forma do Decreto Estadual n?
55.357, de 19/01/2010, estando vedada a emissdo de boleto para

cobrancga bancaria.

34.4.6.1.1. A CONCESSIONARIA deverd informar, por escrito, o tipo, o

numero da conta corrente, o nimero e o nome da agéncia de
sua conta, por correspondéncia dirigida ao PODER

CONCEDENTE.

34.4.6.2. Havendo atraso superior a 5 (cinco) dias no pagamento de qualquer

das parcelas do APORTE, por culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE,
o valor devido ficard automaticamente acrescido de juros de mora
correspondentes a variagdo pro rata temporis da TAXA SELIC, a contar

da data do respectivo vencimento até a data do efetivo pagamento.

34.4.6.3. Na hipétese da Cldusula 34.4.6.1.1, os encargos moratérios deverao
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ser indicados no corpo do documento de cobranca e cobrados
separadamente do valor principal, acompanhados da respectiva

memoria de cdlculo.

34.4.6.4. O(s) EVENTO(s) DE PAGAMENTO da parcela vencida ndo executado(s)

podera(do) ser incluido(s) na(s) parcela(s) subsequente(s) para efeitos
de pagamento, quando efetivamente executado(s) e atestado(s), nos
termos da Clausula 34.4 e seguintes, excluido o cOmputo do reajuste

neste caso.

34.5. Na hipdtese do cumprimento antecipado do(s) EVENTO(s) de PAGAMENTO, o

PODER CONCEDENTE necessariamente antecipara os pagamentos das respectivas

parcelas de APORTE, limitando essa antecipacao a trés bimestres.

34.5.1.

A antecipacdo de que trata a Clausula 34.5, e o atraso de que trata a
Clausula 34.4.6.4, serdo analisados, exclusivamente, em face dos prazos
previstos no ANEXO XI, ndo sendo alterados os prazos de referéncia em
nenhuma hipdtese, independentemente dos prazos previstos nos
CRONOGRAMAS FISICO-EXECUTIVOS apresentados pela
CONCESSIONARIA.

34.6. O APORTE sera assegurado pelo PODER CONCEDENTE, a critério deste, por meio

de financiamento, ou por recursos orgamentarios.

34.7. O APORTE sera reajustado anualmente, utilizando-se como referéncia a DATA

BASE, pela aplica¢do da seguinte férmula paramétrica:

Sendo:
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AR E o APORTE reajustado para o anoy;

ARo E o0 APORTE na DATA BASE;

INCC — DI — Total — Média Geral, Cédigo 160868, da FGV, referente

INCCy,
ao més anterior ao da aplicacdo do reajuste;
INCC — DI — Total — Média Geral, Cédigo 160868, da FGV, referente
INCCo ao més anterior a DATA BASE; e
y Ano de calculo da receita.

35. CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA — RECEITAS ACESSORIAS

35.1.

35.2.

A CONCESSIONARIA, por sua exclusiva responsabilidade; direta ou indiretamente,
poderd explorar fontes alternativas e complementares de receita, bem como
poderd explorar comercialmente projetos ou empreendimentos associados na
AREA DA CONCESSAO, visando a obtencdo de RECEITAS ACESSORIAS, desde que
estas atividades ndo comprometam a seguranca da OPERACAO e os padrdes de
qualidade dos SERVICOS, conforme previsto nas normas e procedimentos

integrantes deste CONTRATO e na legislacdo vigente.

Serdo consideradas RECEITAS ACESSORIAS, respeitadas as condicdes
estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE neste CONTRATO, dentre outras,

aquelas a seguir identificadas, oriundas de:

35.2.1. Servicos de publicidade, que envolvam a explora¢do de midias publicitarias

no MATERIAL RODANTE e nas estagles, em todos os formatos possiveis,
como estdtico, retroiluminado, digital e interativo com o PASSAGEIRO

(celular/dispositivos mdveis), observado o disposto na Clausula 35.3;

35.2.2. Locagdo/cessdo de espacos comerciais localizados na AREA DA

CONCESSAO, inclusive em espago aéreo ou subterraneo;

35.2.3. Exploragdo de outros projetos/empreendimentos  associados,
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considerando areas de terceiros e proprietdrios de areas contiguas as

concedidas;

Veiculagcdo de conteudo publicitario em servicos de telefonia e wi-fi,

observadas as diretrizes constantes do ANEXO Il e a Clausula 41.1.118;

Uso compartilhado da AREA DA CONCESSAO, respeitadas as condi¢des
estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE neste CONTRATO, com
obediéncia a legislagdo aplicavel, devendo a CONCESSIONARIA assumir a
responsabilidade pela identificacdo e liberacdo dos espagos para a
exploracio de RECEITAS ACESSORIAS, desde que ndo comprometam a
seguranca da operacao e os padrdes de qualidade dos SERVICOS, conforme
previsto nas normas e procedimentos integrantes deste CONTRATO, seus

ANEXOS e na legislagdo vigente;

Uso compartilhado de sistema eletronico de rede de dados, respeitadas as

condicdes estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE neste CONTRATO;

Imagem institucional do TIC EIXO NORTE;

Comercializagdo do licenciamento do uso do direito sobre os nomes das

estacGes, observada a exigéncia da Clausula 35.10;

Cobranca pela utilizacdo por terceiros da AREA DA CONCESSAO e/ou pela

analise de pedidos com este teor, na forma da regulamentacdo da STM;

Transporte de encomendas;

Cobranca, no caso do SERVICO EXPRESSO, pela reserva de assentos, ou
pelo transporte de bagagem ou volume que supere os limites maximos
incluidos no titulo de transporte, respeitada a politica de viagem referida

na Cladusula 41.1.32; e
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35.2.12. OQutras receitas cabiveis e permitidas pela legislacdo em vigor, inclusive
aquelas decorrentes da exploragdo de atividades relacionadas a
CONCESSAO PATROCINADA que venham a ser auferidas por PARTES
RELACIONADAS, com fundamento em instrumentos juridicos firmados com

a CONCESSIONARIA.

35.3. As atividades previstas na Clausula 35.2.1, no que coincidentes com o objeto do
Contrato n2 829819806100 — Eletromidia S.A., poderdo ser iniciadas a partir de
14/03/2030, fazendo as PARTES, conforme o caso, jus ao reequilibrio econémico-

financeiro do CONTRATO pela antecipag¢do ou adiamento desse prazo.

35.4. N3o serdo consideradas RECEITAS ACESSORIAS aquelas decorrentes de aplicacdes
no mercado financeiro, valores recebidos a titulo de indenizacdo ou cobertura de
seguros, ou pagamentos a titulo de penalidades decorrentes de contratos
celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros, salvo eventuais indenizagdes
devidas por terceiros 8 CONCESSIONARIA cujos valores originalmente seriam

considerados como RECEITAS ACESSORIAS, para fins deste CONTRATO.

35.5. No prazo de até 90 (noventa) dias contados da emissdo da DECLARACAO DE
INICIO DO PRAZO DA CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE receberd da
CONCESSIONARIA, para simples conhecimento, seu PLANO COMERCIAL DE
RECEITAS ACESSORIAS, contendo os projetos para a exploracio de todas as
RECEITAS ACESSORIAS por ela vislumbradas.

35.5.1. A CONCESSIONARIA devera atualizar anualmente o PLANO COMERCIAL DE
RECEITAS ACESSORIAS, devendo apresentar tais atualizagdes ao PODER
CONCEDENTE.

35.5.2. Eventual objecdo, pelo PODER CONCEDENTE, para execugao das atividades

de implementagdo de RECEITAS ACESSORIAS, somente podera ocorrer se
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identificado algum dos fatores arrolados na Cldusula 35.9.1, e sua
aprovacdo ndo implicard responsabilidade do PODER CONCEDENTE pelos
investimentos, nem garantias quanto a estimativa de remuneracdo a ser

auferida pela CONCESSIONARIA.

35.5.3. Na elaboracio do PLANO COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS, a
CONCESSIONARIA devera demonstrar que aimplementacdo e a exploragdo
de RECEITAS ACESSORIAS sempre priorizardo e preservardo o fluxo e a
seguranca dos PASSAGEIROS.

35.5.4. O PODER CONCEDENTE devera aprovar previamente a exploragdo
RECEITAS ACESSORIAS associada a eventual uso dos DADOS PESSOAIS,

mesmo que de forma ndo onerosa.

35.6. A CONCESSIONARIA sera integralmente responsavel pelas projeces de RECEITAS
ACESSORIAS consideradas quando da apresentacdo de sua PROPOSTA
COMERCIAL, ndo sendo cabivel qualquer tipo de recomposicdao do equilibrio
econOmico-financeiro do CONTRATO em razado da alteracdo, ndo confirmacdo ou
prejuizo decorrente da frustracdo das RECEITAS ACESSORIAS por ela estimadas,
salvo no caso de divisdo de riscos relacionados aos NEGOCIOS PUBLICOS em que
haja explorag3o conjunta entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, nos

termos da Clausula 35.18.

35.7. O inicio da explorac3o das RECEITAS ACESSORIAS previstas no PLANO COMERCIAL
DE RECEITAS ACESSORIAS deverd ser previamente comunicado pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, por meio do encaminhamento de
copia, em formato a ser definido, de todos os contratos, obrigatoriamente por
escrito, e outros documentos pertinentes. Os documentos deverdo conter, ao

menos, as seguintes informacdes:

35.7.1. Prazo de vigéncia do(s) contrato(s) firmado(s);
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35.7.2. Espacos da AREA DA CONCESSAO que serdo utilizados para exploracdo de
RECEITAS ACESSORIAS;

35.7.3. Valor a ser auferido pela CONCESSIONARIA, com indicacdo da fonte de

exploragdo, por ano ou por ato, quando este for pontual/individualizado;

35.7.4. Descricdo do objeto do contrato e do modelo de negécio, visando a

exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS; e
35.7.5. Cronograma de execugao.

35.8. Os interessados que desejem explorar quaisquer atividades que gerem RECEITAS
ACESSORIAS deverio firmar contrato com a CONCESSIONARIA, o qual seré regido
pelo direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relacdo juridica entre os
terceiros e o PODER CONCEDENTE;, excetuando-se os NEGOCIOS PUBLICOS, nos

termos da Clausula 35.18.

35.9. A CONCESSIONARIA poderd realizar a exploracio comercial de
projeto/empreendimento associado na AREA DA CONCESSAO, desde que
observadas as regras previstas neste CONTRATO, a legislacdo vigente e a nao
objecdo do PODER CONCEDENTE para inicio das atividades acessdrias nessas
areas, sendo a CONCESSIONARIA responsdavel pela manutencdo, preservacdo e

seguranca da AREA DA CONCESSAO.

35.9.1. A obje¢do, pelo PODER CONCEDENTE, a que se refere a Clausula 35.9,
somente podera ocorrer caso: (i) a proposta infrinja preceito legal ou
regulamentar; ou (ii) comprovadamente tenha potencial para impactar a

prestacdo dos SERVICOS e/ou a seguranca da OPERACAO.

35.9.2. A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a pela regularizacdo, perante a

Prefeitura, os Cartdrios de Registro de Imdveis e demais 6rgaos e entidades
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da ADMINISTRACAO PUBLICA, além de outras entidades privadas, da
ocupacdo e exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS na AREA DA

CONCESSAO, incluindo a exploracdo em areas contiguas as concedidas.

35.9.3. A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a pela identificacdo e liberacdo dos
espacos da AREA DA CONCESSAO que serdo utilizados para a exploracio
das RECEITAS ACESSORIAS.

35.9.4. Na eventual existéncia de areas de pragas no entorno das esta¢des que
componham a AREA DA CONCESSAO, estas poderdo ser objeto de
exploracio de RECEITAS ACESSORIAS, desde que ‘garantido o acesso,
circulacdo e lazer dos PASSAGEIROS, a harmonia urbanistica da ocupacao
e as fungbes de iluminagdo e ventilagdio da estagdo, cabendo a

CONCESSIONARIA a manutencg3o e preservagdo dessas areas.

35.10. E permitida a comercializagdo do direito de acrescentar nomes aos nomes das
estacGes, desde que: (i) ndo se substitua a denominacdo oficial das estacses,
sendo admitido que marcas licenciadas sejam agregadas, criando um nome
composto aos nomes das estacdes objeto de licenciamento; (ii) ndo seja contraria
aos bons costumes, nao fira direitos de terceiros, respeite direitos autorais, e
observe as mesmas exigéncias da Clausula 35.11; (iii) a CONCESSIONARIA assuma
os custos a serem incorridos para adequacdo de mapas e quadros informativos
existentes nos sitios e equipamentos relacionados ao SISTEMA
METROFERROVIARIO, incluindo todas as estagdes e material rodante de
operadores publicos e privados, quando ocorrida a agregacdo de nomes aludida
pelo inciso (i) desta Clausula, sem prejuizo de que, eventualmente, o contrato de
licenciamento de uso preveja o ressarcimento dos mencionados custos pelo
interessado; e (iv) nas estagdes compartilhadas com outros operadores, publicos
ou privados, haja prévia definicdo consensual entre a CONCESSIONARIA e ofs)
outro(s) operador(es), a respeito das condicbes da comercializacio e da

reparticdo das receitas.

156
Minuta de Contrato



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

35.11. A exploracdo de publicidade devera observar a legislacdo em vigor e a
regulamentacdo do CONAR, ndo atentando contra a moral e os bons costumes,
ndo podendo ter cunho religioso ou politico-partidario, ou aludir a qualquer
espécie de injuria, discriminacdo ou preconceito, de qualquer ordem, incluindo
preconceitos de raga, cor, credo, género, sexualidade, ou de natureza social ou

xenofoba.

35.12. A CONCESSIONARIA devera contabilizar separadamente o montante recebido a
titulo de RECEITAS ACESSORIAS, encaminhando ao PODER CONCEDENTE,
mensalmente, relatério que contenha o detalhamento dos valores obtidos, cdpia
das faturas, instrumentos congéneres e demais informagdes necessdrias ao

acompanhamento da exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS.

35.13. Observado o disposto na Clausula 35.3, € facultado ao PODER CONCEDENTE
ocupar até 5% (cinco por cento) do espago disponivel para veiculagdo de midia
estatica e 10% (dez por cento) para veiculagdo na grade de programacdo de midia
digital, conforme critérios mercadolégicos definidos pela CONCESSIONARIA em
seu PLANO COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS, para veiculagdo de publicidade
institucional, sendo a CONCESSIONARIA responsavel pela instalacdo do material
publicitario a ser fornecido pelo PODER CONCEDENTE, na especificacdo informada
pela CONCESSIONARIA.

35.13.1. A CONCESSIONARIA n3o serd responsabilizada pelo contetido veiculado
pelo PODER CONCEDENTE, fazendo jus a direito de regresso em caso de

veiculacao de conteudo ilegal, inadequado ou impréprio.

35.14. A CONCESSIONARIA deverd depositar integralmente na CONTA DE RECEITAS
ACESSORIAS qualquer valor recebido ou arrecadado a titulo de exploracdo das

RECEITAS ACESSORIAS.

35.14.1. Caso o valor mensal de RECEITAS ACESSORIAS depositado na CONTA DE
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RECEITAS ACESSORIAS supere 2% (dois por cento) da RECEITA BRUTA
auferida pela CONCESSIONARIA no mesmo periodo, 20% (vinte por cento)
deste valor excedente deverd ser depositado pelo BANCO DEPOSITARIO na
CONTA CENTRALIZADORA DOS SERVICOS LINHA 7 E TIM, a titulo de
compartilhamento com o PODER CONCEDENTE, nos termos do ANEXO X.

35.14.1.1. O compartilhamento referido na Clausula 35.14.1 sera calculado a
partir do valor total do faturamento bruto das RECEITAS ACESSORIAS
auferido pela CONCESSIONARIA, ressalvada a hipétese em que seja
constatada, apds o devido processo, a celebracdo de contrato por
valores inferiores a realidade de mercado, de maneira a se reduzir,
artificialmente, o valor auferido a titulo de RECEITAS ACESSORIAS,
sendo, neste caso, consideradas, para fins do compartilhamento
tratado nesta Clausula, as receitas geradas pelo préprio

empreendimento acessério, sem prejuizo das penalidades aplicaveis.

35.14.2. O PODER CONCEDENTE, a partir de estudos encaminhados pela
CONCESSIONARIA que demonstrem, para eventual exploracdo especifica
de RECEITA ACESSORIA, que o percentual de compartilhamento previsto
na Clausula 35.14.1 pode vir a inviabilizar a exploracdo pretendida, podera
estabelecer outra proporcdo de compartilhamento, aplicdvel
exclusivamente ao empreendimento proposto, o qual deixara de compor
o faturamento bruto de RECEITAS ACESSORIAS da CONCESSIONARIA, para
os fins da Clausula 35.14.1.

35.15.  Para fins deste CONTRATO, as RECEITAS ACESSORIAS s3o consideradas aleatdrias,
de modo que a CONCESSIONARIA n3o fard jus ao reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, tampouco a qualquer indenizagdo pelos investimentos

realizados, inclusive para NEGOCIOS PUBLICOS, observada a Clausula 35.6.

35.15.1. Na hipdtese de a frustracio de RECEITAS ACESSORIAS decorrer de evento
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que se caracterize como risco ou responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, os correspondentes impactos econdémico-financeiros,
positivos ou negativos, serdo considerados para fins de reequilibrio

contratual.

35.16.  Na explora¢do de RECEITAS ACESSORIAS, a CONCESSIONARIA responsabilizar-se-
a por toda e qualquer infracdo legal ou ofensa a regulamentacdo especifica
perante terceiros e todos os érgdos competentes de fiscalizacdo e ‘regulacao,
excluindo o PODER CONCEDENTE de qualquer demanda a respeito, com excecao

da hipdtese prevista na Clausula 35.13.1.

35.17.  Nenhum contrato celebrado entre a CONCESSIONARIA e terceiros que tenha por
objetivo a exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS no dmbito deste CONTRATO
poderd ultrapassar o PRAZO DA CONCESSAO, salvo em caso de expressa
autorizacdo dada pelo PODER CONCEDENTE, devendo a CONCESSIONARIA adotar
todas as medidas pertinentes para entrega das dreas objeto de exploracdo de
RECEITAS ACESSORIAS ao PODER CONCEDENTE livres e desobstruidas de
quaisquer 6nus e encargos, sendo exclusiva e integral a responsabilidade da
CONCESSIONARIA, em razdo de contratos daquela natureza, por quaisquer
tributos, encargos, obrigacGes, gravames, 6nus, valores residuais ou de outras
origens cobrados pelos seus subcontratados, sendo vedado & CONCESSIONARIA
impor tal responsabilidade ao PODER CONCEDENTE, assim como cobrar dele
qualquer valor que entenda lhe ser diretamente devido em decorréncia dos

contratos firmados com particulares.

35.17.1. Na hipdtese de celebragdo de contratos com prazo de vigéncia superior ao
PRAZO DA CONCESSAO, além da autorizagdo prevista na Clausula 35.17,
deverdo ser observadas as seguintes condicGes: (i) o PODER CONCEDENTE
devera fazer parte do ajuste como interveniente, ndao fazendo jus a
CONCESSIONARIA a qualquer remuneracdo, a qualquer titulo, durante o
periodo que ultrapassar o PRAZO DA CONCESSAO; (ii) devera ser

159
Minuta de Contrato



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

estabelecida proporcionalidade entre a remuneracdo percebida pela
CONCESSIONARIA, ao longo da vigéncia restante da CONCESSAO
PATROCINADA, e a remuneragao prevista para o PODER CONCEDENTE, no
periodo posterior ao termo final de vigéncia da CONCESSAO
PATROCINADA, sendo vedada a antecipagdo de parcelas que extrapolarem
o PRAZO DA CONCESSAO; e (iii) findo o PRAZO DA CONCESSAO, a
remuneracdo passara a ser devida ao PODER CONCEDENTE, sendo que as
condicbes comerciais e forma do contrato observardo as‘condicdes
inicialmente pactuadas com a CONCESSIONARIA, sendo vedada qualquer
alteracdo que implique a reducdo ou agravamento de tais condi¢Ges, em

prejuizo ao PODER CONCEDENTE.

35.17.2. Nas informacdes a serem prestadas pela CONCESSIONARIA, ao apresentar
a solicitacdo da autorizagao prevista na Clausula 35.17, deverdo constar,
dentre outros elementos pertinentes a analise do PODER CONCEDENTE, as

formas de remuneragdo do contrato cuja autorizagdo se pretende obter.

35.17.3. A autorizacdo do PODER CONCEDENTE, prevista na Clausula 35.17, ficara
condicionada a andlise de conveniéncia e oportunidade do PODER
CONCEDENTE, sendo que a negativa ndo ensejara, em qualquer hipdtese,

reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

35.17.3.1. Na hipdtese de solicitacdo de anuéncia para contratos a serem
celebrados com PARTES RELACIONADAS, a decisdo do PODER
CONCEDENTE dependera, dentre outros fatores, da afericao, pelo
PODER CONCEDENTE, da compatibilidade dos valores previstos no

contrato com parametros de mercado.

35.17.4. Conferida a autorizacao prevista na Clausula 35.17, o contrato autorizado
podera ser mantido ainda que sobrevenha hipétese de extin¢do antecipada

da CONCESSAO, observada, neste caso, a faculdade a que alude a Cldusula
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35.17.5.

Em caso de extingdo antecipada da CONCESSAO, inclusive por caducidade
ou encampacdo, o PODER CONCEDENTE ou a SUCESSORA poderdo
denunciar os contratos celebrados pela CONCESSIONARIA que tenham por
objeto a utilizagdo de espacos na AREA DA CONCESSAO, incluindo os que
tenham obtido a autorizagdo prevista na Clausula 35.17, assegurando a
indenizagdo na  hipdtese de investimentos realizados pela
CONCESSIONARIA ou pelo terceiro ainda ndo amortizados, ainda que a
celebragdo do contrato ndo tenha sido precedida de expressa aprovagao

do PODER CONCEDENTE.

35.17.5.1. Caso a CONCESSIONARIA tenha celebrado contratos com vigéncia para

além do termo final do PRAZO DA CONCESSAO, sem a necessaria
aprovacdo nos termos da Cldusula 35.17, estard sujeita a aplicagdo da
penalidade prevista no ANEXO V, e a indenizacdo de que trata a
Clausula 35.17.5 sera calculada considerando a amortizacdo linear
entre a data de inicio da exploracdo do investimento e o termo final
do PRAZO DA CONCESSAO, independentemente do prazo previsto no

contrato celebrado com o terceiro.

35.18. Os NEGOCIOS PUBLICOS poderdo ser propostos por iniciativa do PODER

CONCEDENTE e/ou da CONCESSIONARIA, com a finalidade de constituir

projetos/empreendimentos associados a prestacdo dos SERVICOS para fins de

exploracao e geracao conjunta de receitas adicionais.

35.18.1.

Minuta de Contrato

Os NEGOCIOS PUBLICOS que propiciem receitas adicionais poderdo ser
materializados por meio de quaisquer arranjos juridicos, compativeis com
a legislacdo pertinente, que viabilizem a exploracdo conjunta entre a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE de atividades, servicos, ativos

e quaisquer outras operagdes estruturadas, desde que: (i) compativeis com
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a legislacdo pertinente; e (ii) preencham, sempre, os requisitos relativos a
natureza de projeto/empreendimento associado, bem como outras
condicionantes voltadas ao atendimento do interesse publico, fixadas pelo
PODER CONCEDENTE, especialmente quanto a predefinicdo dos riscos

envolvidos, nos termos da Clausula 35.18.4.

Os NEGOCIOS PUBLICOS n3o integram os SERVICOS, estando inteiramente
condicionados a autorizacdo discriciondria do PODER CONCEDENTE, cuja
avaliagdo compreenderd ndo apenas a compatibilidade com a lei e com os
niveis de servico e exigéncias técnico-operacionais contratualmente
previstos, como também a conveniéncia e oportunidade do PODER

CONCEDENTE.

As receitas adicionais provenientes de NEGOCIOS PUBLICOS tém carater
aleatdrio e eventual, devendo ser observado, em caso de frustracdo ou
acréscimo de tais receitas, ‘0 regramento estabelecido entre o PODER

CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA acerca do compartilhamento de riscos.

O PODER CONCEDENTE, a seu exclusivo critério, podera se valer da
expertise de terceiros para apoiar a andlise da estruturagdo dos NEGOCIOS
PUBLICOS e dos correlatos arranjos juridicos, inclusive para identificar se o
regramento relacionado ao compartilhamento de riscos, custos e receitas
proposto se mostra apropriado a luz do interesse publico e compativel com

este CONTRATO.

As receitas obtidas pela CONCESSIONARIA a partir da exploracio dos
NEGOCIOS PUBLICOS deverio ter suas receitas contabilizadas de forma
segregada dos demais projetos de exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS,
ndo deverdo ser vertidas 3 CONTA DE RECEITAS ACESSORIAS, e n3o
compordo o faturamento bruto das RECEITAS ACESSORIAS, para os fins da
Clausula 35.14.1, sendo compartilhadas com o PODER CONCEDENTE,

exclusivamente, nos termos previstos no arranjo juridico definido entre as
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PARTES

35.19. O PODER CONCEDENTE ou érgao por ele designado poder3d, a qualquer momento,

realizar fiscalizacao e diligéncias, além de requisitar documentos, para apurar a

conformidade dos valores informados pela CONCESSIONARIA.

CAPITULO XV. DA CONCESSIONARIA

36. CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA — DA ESTRUTURA JURIDICA DA CONCESSIONARIA

36.1. O objeto social da CONCESSIONARIA, especifico e exclusivo, durante todo o

PRAZO DA CONCESSAO, serd a execucdo do objeto da CONCESSAO

PATROCINADA, tendo a CONCESSIONARIA sede e foro no Estado de S3o Paulo.

36.1.1.

A CONCESSIONARIA poderd explorar, direta ou indiretamente, inclusive por
meio de subsidiarias, as atividades que gerem receitas alternativas,
complementares, acessdrias ou de projetos associados, desde que
previstas expressamente neste CONTRATO ou mediante prévia anuéncia

do PODER CONCEDENTE, observado o disposto na Clausula 35.

36.2. A CONCESSIONARIA deverad obedecer a padrdes de governanca corporativa e

adotar contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas, sobretudo

guanto as transagcdes com PARTES RELACIONADAS, de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislacdo Societaria Brasileira (Lei

Federal n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteragdes) e nas normas

contdbeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

36.2.1.

Minuta de Contrato

As informacbes e demonstracdes contdbeis e financeiras da
CONCESSIONARIA deverdo ser auditadas por empresa especializada de
auditoria independente, idonea, de notdria especializacdo, que tenha

auditado, nos dois exercicios anteriores, empresas de capital aberto na B3.
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36.2.2. A empresa especializada de auditoria também deverd verificar o
cumprimento das previsdes relativas a PARTES RELACIONADAS dispostas
nas Clausulas 36.8 a 36.13, independentemente do regime contabil ou de

governanca da CONCESSIONARIA.

36.3. O capital social subscrito minimo da CONCESSIONARIA sera de RS 677.653.512,00
(seiscentos e setenta e sete milhGes e seiscentos e cinquenta e ‘trés mil e

guinhentos e doze reais), tendo como referéncia a DATA BASE.

36.3.1. Para assinatura do presente CONTRATO, a CONCESSIONARIA demonstrou
contar com RS 6.776.535,00 (seis milhdes e setecentos e setenta e seis mil
e quinhentos e trinta e cinco reais) devidamente integralizados, em moeda

corrente nacional, conforme exigido no EDITAL DE LICITACAO.

36.3.2. A integralizacdo do capital social subscrito remanescente, a ser efetuada
em moeda corrente nacional, obedecerd ao CRONOGRAMA DE

INTEGRALIZAGAQ DO CAPITAL SOCIAL abaixo indicado:

CONDIGOES DE INTEGRALIZAGAO VALOR MINIMO ACUMULADO DE
INTEGRALIZAGAO DE CAPITAL

Até o 12° més da DATA DE RS 10.954.724,00 (dez milhdes e
ASSINATURA novecentos e cinquenta e quatro

mil e setecentos e vinte e quatro

reais)
Até 0 24° més da DATA DE RS 49.950.531,00 (quarenta e nove
ASSINATURA milhdes e novecentos e cinquenta

mil e quinhentos e trinta e um

reais)
Até o0 36° més da DATA DE RS 167.665.067,00 (cento e
ASSINATURA sessenta e sete milhdes e
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seiscentos e sessenta e cinco mil e

sessenta e sete reais)

Até 0 48° més da DATA DE RS 325.094.119,00 (trezentos e
ASSINATURA vinte e cinco milhdes e noventa e

qguatro mil e cento e dezenove

reais)
Até o0 60° més da DATA DE RS 461.711.659,00 (quatrocentos e
ASSINATURA sessenta e um milhdes e setecentos

e onze mil e seiscentos e cinquenta

e nove reais)

Até 0 722 més da DATA DE RS$ 563.519.701,00(quinhentos e
ASSINATURA sessenta e trés milhdes e
quinhentos e dezenove mil e

setecentos e um reais)

Até o 842 més da DATA DE RS 670.876.977 (seiscentos e
ASSINATURA setenta milhoes e oitocentos e
setenta e seis mil e novecentos e

setenta e sete reais)

36.3.3. O capital social da CONCESSIONARIA n3o podera ser reduzido até a
OPERACAO COMPLETA.

36.3.3.1. A partir da OPERACAO COMPLETA, a CONCESSIONARIA poderd reduzir
seu capital social até RS 406.592.107,00 (quatrocentos e seis milhdes
e quinhentos e noventa e dois mil e cento e sete reais) sem anuéncia
do PODER CONCEDENTE; redugbes maiores dependerdo de prévia
anuéncia do PODER CONCEDENTE.

36.3.3.2. Caso a CONCESSIONARIA tenha reduzido seu capital social nos termos
da Cldusula 36.3.3.1, e, posteriormente, deixe de cumprir com os

INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos neste CONTRATO, sera
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notificada para fazer novos aportes de capital na CONCESSIONARIA,
em montante correspondente ao valor reduzido, ndo podendo
proceder a novas reduc¢des de capital por um periodo de 12 (doze)
meses apos a recomposicdo do capital social, sem prejuizo da

aplica¢do das penalidades previstas no ANEXO V.

Enguanto os aportes referidos na Clausula 36.3.3.3 ndo forem
concluidos, ficardo os acionistas responsdveis pelas obrigacdes da
CONCESSIONARIA perante o PODER CONCEDENTE, até o limite da
diferenga entre o capital social reduzido e o capital inicialmente

subscrito, previsto na Clausula 36.3.

Considera-se descumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO,
de modo a autorizar a notificagdo do PODER CONCEDENTE, nos termos
da Cldusula 36.3.3, a pratica das infracOes descritas nos itens 109 a 111

do ANEXO V.

36.3.4.

36.3.5.

36.3.6.

Minuta de Contrato

Enquanto ndo estiver completa a integralizacdo, nos termos da Clausula
36.3.2, ou na hipdtese da Cldusula 36.3.3.3, os acionistas da
CONCESSIONARIA s3o responsaveis, na proporcdo das a¢des subscritas
por.cada um, perante o PODER CONCEDENTE, por obrigacdes da
CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO, até o limite do valor da

parcela faltante para integralizacdo do capital inicialmente subscrito.

O capital social da CONCESSIONARIA poderd ser aumentado a qualquer
tempo, conforme a necessidade de aportes adicionais para a prestac¢do
dos SERVICOS, bem como para a implementacdo de projetos associados
e o desenvolvimento de atividades inerentes, acessdrias ou

complementares aos SERVICOS.

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE
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permanentemente informado sobre o cumprimento, pelos seus
acionistas, da integralizacdo do capital social, podendo o PODER
CONCEDENTE realizar diligéncias e auditorias para a verificagdo da

situacdo a qualquer tempo e sob qualquer forma.

36.4. O exercicio social da CONCESSIONARIA e o exercicio financeiro deste

CONTRATO coincidirdo com o ano civil.

36.5. A participacdo de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA obedecera a

legislacdo brasileira em vigor.

36.6. Adissolucio da CONCESSIONARIA apenas poderd ocorrer apds realizadas todas
as atividades descritas na Clausula 79 e apdés emitido o TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO, previsto na Clausula 79.8.

36.7. Mesmo apds a extingdo da CONCESSAO PATROCINADA, a CONCESSIONARIA
devera manter a subscricdo minima do capital social a que se refere esta
Clausula, até a sua dissoluc¢do, podendo efetuar redugdes de capital apenas se
o montante reduzido for utilizado para quitar obrigacdes da CONCESSIONARIA
para com o PODER CONCEDENTE.

36.8. A CONCESSIONARIA devera, em até 1 (més) contado do inicio do PRAZO DA
CONCESSAO, desenvolver, publicar e implantar POLITICA DE TRANSACOES
COM PARTES RELACIONADAS, encaminhando-a para conhecimento do PODER
CONCEDENTE, observando, no que couber, as melhores praticas
recomendadas pelo Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa —
Companhias Abertas, editado pelo Grupo de Trabalho Interagentes,
coordenado pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, bem como as
disposi¢cGes do Regulamento do Novo Mercado, ou outras disposicdes que
venham a substitui-las como referéncia perante a CVM, devendo conter, no

minimo, os seguintes elementos:

167
Minuta de Contrato



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

36.8.1. Critérios que devem ser observados para a realizagdo de transacGes
entre a CONCESSIONARIA e suas PARTES RELACIONADAS, exigindo-se a
observancia de condicOes equitativas, compativeis com a pratica de
mercado, e equivalentes aquelas que seriam obtidas em uma
negociacao independente, com parte ndo relacionada a

CONCESSIONARIA;

36.8.2. Procedimentos para auxiliar a identificagao de situag¢des individuais que
possam gerar conflitos de interesses e, consequentemente, determinar
o impedimento de voto com relacdo a acionistas ou administradores da

CONCESSIONARIA;

36.8.3. Procedimentos e responsaveis -pela identificacdo das PARTES
RELACIONADAS e pela classificacdo de operagdes como transa¢des com

PARTES RELACIONADAS;

36.8.4. Indicacdo das instancias de aprovacdo das transacées com PARTES
RELACIONADAS, a depender do valor envolvido ou de outros critérios de

relevancia;

36.8.5. Exigéncia de realizagdo de processo competitivo junto ao mercado,
conforme regras aprovadas pela administragdo da CONCESSIONARIA,
como condicdo a contratacdo de obras e servicos com PARTES

RELACIONADAS;

36.8.6. Demonstragdo de que o objeto dos servicos contratados junto a PARTES
RELACIONADAS ndo é objeto de qualquer outra contratacdo da
CONCESSIONARIAjunto a terceiros;

36.8.7. Proibicdo da realizacdo de pagamentos antecipados nos contratos com
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PARTES RELACIONADAS, exceto no caso de adiantamento de custos de

mobilizacdo exigidos em contrata¢des semelhantes no mercado; e

36.8.8. Dever da administragdo da CONCESSIONARIA de formalizar, em
documento escrito a ser arquivado na CONCESSIONARIA, as justificativas
da selecdo de PARTES RELACIONADAS, em detrimento das alternativas

de mercado.

36.9. A POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS deverd ser
atualizada pela CONCESSIONARIA sempre que necessario, observando-se as
atualizagOes nas recomendac¢des de melhores praticas referidas na Clausula
36.8 e a necessidade de inclusdo ou alteragdo de disposi¢cdes especificas que
visem conferir maior efetividade a transparéncia e comutatividade das

transagdes com PARTES RELACIONADAS.

36.10. A POLITICA DE TRANSACCN)ES COM PARTES RELACIONADAS da
CONCESSIONARIA devera prever a obrigacio da CONCESSIONARIA de divulgar,
em seu sitio eletrénico, as seguintes informac¢des sobre a contratacdo

realizada:
36.10.1. Informagdes gerais sobre a PARTE RELACIONADA contratada;
36.10.2. Objeto da contratagao;
36.10.3. Prazo da contratacao;

36.10.4. Condicbes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a

contratagao;

36.10.5. Descricdo da negociacdo da transacdao com a PARTE RELACIONADA e da

decisdo acerca da celebracdo da transacgao; e

169
Minuta de Contrato



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

36.10.6. Justificativa para a contratagdo com a PARTE RELACIONADA, em

detrimento das alternativas de mercado.

36.11. A divulgac¢do a que se refere a Cldusula 36.10 deverd ocorrer no prazo de até
30 (trinta) dias, contado da transagdo com a PARTE RELACIONADA, e com, no
minimo, 5 (cinco) dias Uteis do inicio da execuc¢do das obriga¢des decorrentes

da referida transacao.

36.12.  Adicionalmente ao disposto na Clausula 36.10, a CONCESSIONARIA dever3
enviar ao PODER CONCEDENTE, no prazo previsto na Clausula 36.11, cépia de
todos os contratos firmados com PARTES RELACIONADAS.

36.13. Evedado a CONCESSIONARIA, exceto se aprovado pelo PODER CONCEDENTE:

l. Conceder empréstimos e financiamentos a seus acionistas, a PARTES

RELACIONADAS ou a terceiros; e

Il. Prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de seus

acionistas, de PARTES RELACIONADAS ou de terceiros.

36.13.1. A CONCESSIONARIA podera receber recursos de PARTES RELACIONADAS
por meio de contratos de mutuo, observado que as obrigacGes de
pagamento dos montantes cedidos a tal titulo deverdo ser subordinadas
ao pagamento de valores devidos ao PODER CONCEDENTE ou ao
AUDITOR INDEPENDENTE, VERIFICADOR INDEPENDENTE e APOIO
TECNICO, nos termos deste CONTRATO, e as condi¢Bes aplicaveis aos
contratos com PARTES RELACIONADAS, conforme POLITICA DE
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS.

37. CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA — DA TRANSFERENCIA DE CONTROLE DA CONCESSIONARIA
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37.1. A CONCESSIONARIA deverd obter prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE para

realizar qualquer modificagdo de sua composicdo societdria que implique

TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto, nos termos deste CONTRATO e do artigo

27 da LEI DAS CONCESSOES.

37.1.1.

37.1.2.

37.1.3.

37.1.4.

37.1.5.

Minuta de Contrato

A anuéncia prévia exigida na Clausula 37.1 abrange os atos que impliquem
TRANSFERENCIA DO CONTROLE aciondrio direto da CONCESSIONARIA,
mesmo quando o controle indireto permane¢ca com o mesmo GRUPO

ECONOMICO.

Entende-se, para os fins deste CONTRATO, por detentor direto do poder de
controle da CONCESSIONARIA a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, integrante
da estrutura aciondria direta da CONCESSIONARIA, que atenda as

condicdes indicadas nas alineas do artigo 116 da Lei Federal n2 6.404/1976.

N3do estdo sujeitos a anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE os atos de
modificacdo da estrutura aciondria da CONCESSIONARIA nas hipéteses em
que as_ empresas originalmente detentoras do controle direto da
CONCESSIONARIA permanecam com posi¢gdo acionaria suficiente para
prosseguir no exercicio do poder de controle da companhia, sem a
participacdo de terceiros que ndao compunham, previamente ao ato, o

bloco de controle da CONCESSIONARIA.

A TRANSFERENCIA DO CONTROLE direto da CONCESSIONARIA somente
serd autorizada pelo PODER CONCEDENTE quando a transferéncia nao

prejudicar, tampouco colocar em risco, a execu¢do do CONTRATO.

A TRANSFERENCIA DO CONTROLE indireto da CONCESSIONARIA nio esta

sujeita a anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, salvo na hipdtese de
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substituicdo de empresa componente do controle indireto da
CONCESSIONARIA que tenha sido responsavel pela apresentacdo de algum
dos atestados de QUALIFICACAO TECNICA exigidos no EDITAL.

Na hipdtese de criagdo de estrutura societdria intermediaria entre a
ADJUDICATARIA da LICITACAO e a SPE, serd considerada como
TRANSFERENCIA DO CONTROLE direto da CONCESSIONARIA qualquer
alteracdo do poder de controle da referida estrutura “societdria

intermediaria.

37.2. Para obter a anuéncia do PODER CONCEDENTE, nos casos exigidos nesta Clausula,

o pretendente deverd apresentar SOLICITACAO DE TRANSFERENCIA DE

CONTROLE direto, solicitando anuéncia a transferéncia almejada e apresentando,

no minimo, as seguintes informacgdes:

37.2.1.

37.2.2.

37.2.3.

37.2.4.

Minuta de Contrato

Explicacdo da operacdo societaria almejada e da estrutura societdria
proposta para o momento posterior a TRANSFERENCIA DE CONTROLE

direto;

Documentos relacionados a operacdo societdria almejada, tais como
minuta de acordo de acionistas, cépia de atas de reunido de sécios ou
acionistas da CONCESSIONARIA, correspondéncias, relatérios de auditoria

e demonstragoes financeiras;

Justificativa para a realizacdo da mudanc¢a de CONTROLE;

Indicagdo e qualificacdo das pessoas que passardo a figurar como
CONTROLADORA(S) da CONCESSIONARIA, apresentando, ainda, a relagdo

dos integrantes da administracio da CONCESSIONARIA e seus
CONTROLADORES;
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Demonstracdo do quadro acionario da CONCESSIONARIA apds a operacdo
de TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto almejada;

Demonstracdo da habilitacdo das sociedades que passarao a figurar como
CONTROLADORAS da CONCESSIONARIA, com apresentacdo de
documentos equivalentes aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, que sejam
necessarios a continuidade da prestacdo dos SERVICOS, observadas a
compatibilidade dessa exigéncia com o momento de execucdo contratual
e a proporcionalidade com as obrigagdes remanescentes da

CONCESSIONARIA;

Compromisso expresso daquelas que passardo a figurar como
CONTROLADORAS da CONCESSIONARIA, indicando que cumprirdo
integralmente todas as obriga¢des deste CONTRATO, bem como apoiarao
a CONCESSIONARIA no que for necessdrio a plena e integral adimpléncia

das obrigacGes e ela atribuidas; e

Compromisso de todos os envolvidos de que a OPERACAO de
TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto ficard suspensa até que obtida a

aprovacdo nos érgaos competentes, inclusive o CADE, caso necessario.

37.3. A TRANSFERENCIA DE CONTROLE para o(s) FINANCIADOR(ES) devera ser realizada

deacordo com o ANEXO VI, observadas as demais disposi¢cdes pertinentes deste

CONTRATO.

37.4. A realizagdo das operagdes societdrias alcangadas por esta Clausula, sem a

obten¢do da anuéncia do PODER CONCEDENTE, previamente a formalizagao da

operagdo, importard na aplicacdo das san¢Ges previstas neste CONTRATO e no

ANEXO V, podendo o PODER CONCEDENTE, adicionalmente a aplicacdo das

penalidades:

Minuta de Contrato
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Determinar, quando possivel a anuéncia posterior, que a proponente
apresente a documentacdo pertinente e solucione eventuais pendéncias,

ainda que extemporaneamente;

Determinar que a CONCESSIONARIA retorne ao status quo ante, quer
mediante atua¢do da prépria CONCESSIONARIA, desfazendo a alteracio
societaria ou praticando atos societarios que impliquem em retorno do
capital acionario a empresa originalmente detentora das acdes, quer, de
outro lado, por ato do préprio PODER CONCEDENTE, buscando a anulagao
da alteracdo societaria, observando-se o disposto no artigo 35, inciso |, da

Lei Federal n.2 8.934/1994; e

Em ndo sendo possivel a superacdo do vicio na alteracdo da composicao
acionaria da CONCESSIONARIA ou de seus CONTROLADORES, poderd ser
decretada a caducidade da CONCESSAO PATROCINADA, com as

consequéncias previstas neste CONTRATO.

37.5. A assuncdo do controle da CONCESSIONARIA n3o alterard as obrigacdes da

CONCESSIONARIA e de seus controladores perante o PODER CONCEDENTE.

38. CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA — PROGRAMA DE CONFORMIDADE (COMPLIANCE) E

INTEGRIDADE

38.1. A CONCESSIONARIA deverd, no prazo de 12 (doze) meses contados a partir da

DATA DE ASSINATURA, submeter a aprovacao do PODER CONCEDENTE um

PROGRAMA DE CONFORMIDADE (Compliance), a ser por ela implementado,

consistente: (i) em mecanismos e procedimentos internos, com regras de

integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades; e (ii) na aplicagdo

efetiva de cddigos de ética e de conduta, bem como politicas e diretrizes, com o

objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos

praticados contra a ADMINISTRACAO PUBLICA, tudo em prestigio a Lei Federal n.2

Minuta de Contrato
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12.846/13 (Lei Anticorrupgdo), aos artigos 41 e 42 do Decreto Federal n2 8.420/15

e ao Decreto Estadual n2 60.106/2014.

38.1.1. O PROGRAMA DE CONFORMIDADE devera conter, no minimo, o seguinte

conteudo:

38.1.1.1.

38.1.1.2.

38.1.1.3.

38.1.1.4.

38.1.1.5.

38.1.1.6.

38.1.1.7.

Minuta de Contrato

Cdodigos de ética e de conduta, representando o comportamento
esperado de todos os funciondrios e dirigentes da CONCESSIONARIA,
assim como terceiros que tenham relagdes com .ela, tais como

fornecedores e prestadores de servigos;

O objetivo e o0 escopo do PROGRAMA DE CONFORMIDADE;

A divisdo clara das responsabilidades das pessoas envolvidas na fun¢do
de conformidade, de modo a evitar possiveis conflitos de interesses

com outras areas da CONCESSIONARIA;

O livre acesso dos responsaveis por atividades relacionadas a funcao
de conformidade as informacGes necessarias para o exercicio de suas

atribuicdes;

Mecanismos para detec¢do de irregularidades;

Canais de denuncia de irregularidades de facil acesso para o publico e
amplamente divulgados a quaisquer interessados, em especial aos
empregados da CONCESSIONARIA, aos terceiros que tenham relacdes
com a CONCESSIONARIA e aos PASSAGEIROS, sendo que os canais de

dendncia devem permitir o recebimento de denuncias anénimas;

Previsdo de regras de confidencialidade para os denunciantes que se

identificarem quando do oferecimento da denuncia, assegurando que
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a identificagdo do denunciante serd mantida em sigilo e sob
responsabilidade do setor responsavel pelo PROGRAMA DE
CONFORMIDADE, acessivel apenas aos setores da CONCESSIONARIA
que, justificadamente, necessitarem do acesso a informagao para a

investigacdo, preven¢do ou combate a irregularidade denunciada;

Canais de comunica¢gdo com a alta direcio da CONCESSIONARIA,
incluindo conselhos, de forma a facilitar o relato dos resultados das
atividades relacionadas a fungdao de conformidade, de possiveis

irregularidades ou falhas identificadas;

Integracao do setor responsdavel pelo PROGRAMA DE CONFORMIDADE
com outras areas correlacionadas, tais como departamento juridico,
auditoria interna, ouvidoria, departamento contabil e de recursos

humanos;

Segregacdo do - setor responsavel pelo PROGRAMA DE

CONFORMIDADE com o setor responsavel pela auditoria interna;

Regras de conduta para situagdes que apresentem significativo risco
de ocorréncia de condutas ilicitas, fraudes e corrupgdo, em especial
nas situagdes que envolvam interagdo com o setor publico, ainda que
intermediada por terceiros, tais como: (i) participacdao em licitagGes;
(ii) execucdo e fiscalizagdo de contratos administrativo, incluindo
reunides com agentes publicos responsaveis pela fiscalizacdo e
acompanhamento do CONTRATO ou pela regulagdo dos SERVICOS; (iii)
celebracdo de acordos ou aditivos contratuais; (iv) doagbes e
patrocinios de qualquer espécie, (v) obtencdo de autorizacGes e
licencas; (vi) fiscaliza¢des; (vii) contratacdo de ex-agentes publicos; e

(viii) oferecimento de brindes e presentes a agentes publicos, etc;
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38.1.1.13.

38.1.1.14.
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38.1.1.16.

38.1.1.17.

38.1.1.18.

38.1.1.19.

38.1.1.20.
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Esclarecimentos sobre a existéncia e a utilizacdo de canais de

denuncias e de orientagOes sobre questdes de integridade;

Estabelecimento de proibi¢do de retaliagao a denunciantes de boa-fé

e 0s mecanismos para protegé-los;

Dever de treinamento periédico dos funcionarios a respeito dos
objetivos do PROGRAMA DE CONFORMIDADE, o qual poderd ser
ministrado pelos funcionarios da CONCESSIONARIA;

Previsdao de medidas disciplinares na hipdtese de violagdo das regras
de conformidade e integridade, as quais devem ser proporcionais a

violagdo e ao nivel de responsabilidade dos envolvidos;

Dever de comprometimento da alta direcdo da CONCESSIONARIA,
incluidos eventuais conselhos, na fixacdo das politicas do PROGRAMA

DE CONFORMIDADE;

Realizacdo de analise periédica de riscos, para realizar adaptagoes

necessarias ao PROGRAMA DE CONFORMIDADE;

Previsdo de controles internos que assegurem a confiabilidade de

relatérios e demonstragdes, de qualquer tipo, inclusive contabeis;

Dever do setor responsavel pelo PROGRAMA DE CONFORMIDADE de
elaborar relatério, com periodicidade minima anual, contendo o
sumario dos resultados das atividades relacionadas a funcdo de
conformidade, suas principais conclusGes, recomendacdes e

providéncias tomadas pela administracio da CONCESSIONARIA;

Comunica¢do imediata ao setor responsdvel pelo PROGRAMA DE
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CONFORMIDADE, guando solicitado por terceiros, ou realizado pela
CONCESSIONARIA, pagamento de valores por meios ndo usuais para
as circunstancias do negdcio, em especial quando envolver pagamento
de valores em espécie, em qualquer moeda, em multiplas contas, ou
em contas em paises distintos da OPERACAO empresarial do terceiro

ou da prestac¢do do servico;

38.1.1.21. Dever do setor responsavel pelo PROGRAMA DE CONFORMIDADE de
relatar sistematica e tempestivamente os resultados de suas
atividades diretamente ao Conselho de Administracdo, permitindo sua

atuacdo de forma independente da diretoria da CONCESSIONARIA; e

38.1.1.22. Previsdo de procedimentos internos visando garantir a regularidade e
probidade na contratacdo de terceiros, tais como fornecedores,

prestadores de servico, agentes intermediarios e associados.

38.1.2. O PROGRAMA DE CONFORMIDADE devera prever um setor da
CONCESSIONARIA que sera responsavel pela aplicacdo, gerenciamento e
fiscalizacdo das atividades nele previstas, o qual devera ser dotado de
autonomia, independéncia e imparcialidade para coordenar as atividades
de controle, devendo também ser dotado de recursos materiais, humanos

e financeiros suficientes para o seu regular funcionamento.

38.1.3. 0O cddigo de ética e de conduta devera ser escrito de forma clara e concisa,
devendo ser de facil consulta ao publico interno e externo, além de conter,

no minimo, o seguinte contetldo:

38.1.3.1. Os principios e os valores adotados pela CONCESSIONARIA,

relacionados a questdes de ética e integridade;

38.1.3.2.  As politicas da CONCESSIONARIA para prevenir fraudes e ilicitos, em

178
Minuta de Contrato



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021

PPP-TIC Eixo Norte

especial as que regulam o relacionamento entre setor publico e

privado; e

38.1.3.3. Vedacgdes expressas da pratica das seguintes condutas por parte dos

integrantes da CONCESSIONARIA:

38.1.3.3.1.

38.1.3.3.2.

38.1.3.3.3.

38.1.3.3.4.

38.1.3.3.5.

38.1.3.3.6.

Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem
indevida a agente publico ou pessoa equiparada, nacional ou

estrangeira, ou a pessoa a ele relacionada;

Oferecimento de vantagem indevida;

Pratica de qualquer acdo ou omissdo que possa caracterizar

embaracgo a acdo de autoridades fiscalizadoras;

Previsao de medidas disciplinares para casos de transgressoes

as normas e as politicas da CONCESSIONARIA;

Receber ou anuir com o recebimento por terceiros de
quaisquer valores indevidos para a pratica de ato vedado, ou
para a omissdo na pratica de ato exigido neste CONTRATO ou

nos ANEXOS; e

Praticar fraudes ou atos lesivos nas relagdes com o setor

publico.

38.2. O PROGRAMA DE CONFORMIDADE e os cddigos de ética e de conduta deverao

ser revistos em periodicidade ndo superior a 3 (trés) anos, e, caso necessario,

atualizados, para garantir a sua efetividade.

38.3. Uma vez aprovado o PROGRAMA DE CONFORMIDADE, a CONCESSIONARIA terd o

Minuta de Contrato
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prazo de até 6 (seis) meses para implementa-lo.

38.3.1.

Uma vez implementado o PROGRAMA DE CONFORMIDADE, a
CONCESSIONARIA deverd, em até 12 (doze) meses contados a partir de sua
implementagdo, prorrogaveis por mais 12 (doze) meses, mediante
anuéncia pelo PODER CONCEDENTE, obter a certificagao 1SO 37001 por
instituicdo acreditada para tais fins pela International Organization for
Standartization, ou o “Selo Pré Etica”, emitido pela Controladoria Geral da

Unido, ou, ainda, outro que vier a substitui-lo.

38.3.1.1. Caso a CONCESSIONARIA n3o obtenha, apds a superacdo do prazo

previsto na Clausula 38.3.1, nenhuma das certificacdes listadas, devera
realizar auditorias independentes, com periodicidade minima bianual,
a respeito da efetividade do PROGRAMA DE CONFORMIDADE
implantado, adotando-se, para a contratacdo, o procedimento e as

regras previstas nas Clausulas 38.4 e seguintes.

38.4. Caso a CONCESSIONARIA seja envolvida em qualquer INCIDENTE DE FALHA DE

INTEGRIDADE, o PODER CONCEDENTE podera exigir da CONCESSIONARIA e de

seus acionistas que: (i) afastem funcionarios envolvidos, membros de alta direcdo

de empresa ou suspendam servicos prestados por subcontratado; e/ou (ii)

realizem INVESTIGAGAO INDEPENDENTE.

38.4.1.

Minuta de Contrato

Verificada a ocorréncia do disposto na Clausula 38.4, a CONCESSIONARIA
devera, em até 15 (quinze) dias contados da verificacdo do ocorrido,
notificar ao PODER CONCEDENTE as providéncias que estiver tomando com
relacio a ocorréncia e, caso exigida a realizagdo de INVESTIGACAO
INDEPENDENTE, apresentar ao PODER CONCEDENTE, para prévia
homologacdo, lista com ao menos 3 (trés) empresas ou consorcios de
empresas que reunam as condicdes minimas de qualificacdo para o

exercicio da fungao.
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38.4.2. A atividade de INVESTIGACAO INDEPENDENTE deve ser realizada com
independéncia técnica, sem a ingeréncia da diregdo ou demais
empregados, colaboradores ou prestadores de servico da
CONCESSIONARIA, buscando avaliar a efetiva ocorréncia, bem como o
envolvimento da CONCESSIONARIA, de forma direta ou indireta, na pratica
de ilicitos caracterizados como INCIDENTE DE FALHA DE INTEGRIDADE.

38.4.3. O PODER CONCEDENTE se manifestara, no prazo maximo de 10 (dez) dias
corridos, contados do recebimento da indicacdo feita pela
CONCESSIONARIA, acerca da qualificagdo das empresas ou dos consércios
de empresas apresentados pela CONCESSIONARIA, cabendo a esta
formalizar a contratacdo de uma das empresas ou consércio de empresas
dentre as homologadas pelo PODER CONCEDENTE, no prazo maximo de 10

(dez) dias apés a aprovacao.

38.4.4. Caso o PODER CONCEDENTE rejeite integralmente a lista de empresas
apresentada pela CONCESSIONARIA, esta devera apresentar outra lista,
nos mesmos termos indicados na Clausula 38.4.1, até que o PODER

CONCEDENTE manifeste sua concordancia.

38.4.5. A rejeicdo, pelo PODER CONCEDENTE, das opg¢Ges indicadas pela
CONCESSIONARIA, dar-se-4 sempre de maneira motivada e fundamentada,
mediante a indicacdo do requisito especifico de qualificacdo ndo atendido

pelas empresas ou consércios de empresas indicados da CONCESSIONARIA.

38.4.6. A empresa, ou consércio de empresas, responsavel pela atividade de
INVESTIGACAO INDEPENDENTE deverd atender aos seguintes requisitos de

qualificacao:

38.4.6.1. Ter comprovadamente atuado em investigacao de irregularidades em
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38.4.6.6.
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atos envolvendo o setor publico, em contrata¢des de porte compativel

com o objeto da CONCESSAO PATROCINADA;

Nao pertencer ao GRUPO ECONOMICO da CONCESSIONARIA, nem ter
prestado quaisquer servigos a qualquer empresa deste mesmo GRUPO

ECONOMICO nos Ultimos 6 (seis) meses;

Ndo ter, em seus quadros, pessoa que tenha sido, nos ultimos 6 (seis)
meses, dirigente, gerente, empregado, contratado terceirizado,
administrador ou sécio da CONCESSIONARIA ou de PARTES
RELACIONADAS a esta, da CPTM ou dos oérgdos do PODER
CONCEDENTE referidos no item 7 do EDITAL.

Ndo estar em situacdo de -insolvéncia, liquidagdo, regime de
administracdo especial temporaria ou intervencdo, ou, ainda, ter

faléncia decretada por sentenca judicial;

Ndo estar em cumprimento de pena de suspensdo temporaria de
participacdo em licitacdo ou impedimento de contratar com a
ADMINISTRACAO PUBLICA direta ou indireta do ESTADO, decorrente
do artigo 87, inciso lll, e do artigo 88, da Lei Federal n2 8.666/1993, ou
do artigo 72 da Lei Federal n? 10.520/2002, ou, ainda, do artigo 47 da
Lei Federal n2 12.462/2011;

N3o ter sido condenada, por sentenca transitada em julgado, a pena
de interdicdo de direitos devido a pratica de crimes ambientais,

conforme disciplinado no artigo 10 da Lei Federal n2 9.605/1998;

N3o constar: (a) do Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP e
do Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas — CEIS,

ambos do Governo Federal, instituidos nos termos dos artigos 22 e 23
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da Lei Federal n2 12.846/2013; (b) do Cadastro Nacional de
Condenacgbes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade — CNIA, do Conselho Nacional de Justica; e (c) do
Cadastro Estadual de Empresas Punidas — CEEP, do Estado de Sao
Paulo, instituido nos termos do artigo 52 do Decreto Estadual n®

60.106/2014;

N3o ter sido proibida pelo Plenario do CADE de participar de licitacGes
promovidas pela ADMINISTRACAO PUBLICA, em virtude de pratica de
infracdo a ordem econdmica, nos termos do artigo 38, inciso Il, da Lei

Federal n° 12.529/2011;

N3o ter sido proibida de contratar com o Poder Publico em razdo de
condenagdo por ato de improbidade administrativa, nos termos do

artigo 12 da Lei Federal n2.8.429/1992;

N3ao ter sido punida com pena de inidoneidade para licitar ou contratar
com a ADMINISTRACAO PUBLICA, decorrente do artigo 87, inciso (iv),
e do artigo 88, ambos da LEI DE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS, bem como outras san¢des que impossibilitem a
contratagdo com a ADMINISTRAGAO PUBLICA;

Ndo ter sido declarada inidénea para contratar com a
ADMINISTRACAO PUBLICA pelo Plenario do Tribunal de Contas do
Estado de S3ao Paulo, nos termos do artigo 108 da Lei Complementar

Estadual n2 709/1993; e

Contar com equipe técnica de especialistas de nivel superior,

qualificados profissionalmente.

38.4.7. A substituicdo do responsavel pela auditoria especializada ou investiga¢cdo

Minuta de Contrato
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ndo o exime das responsabilidades até entdo assumidas.

A remuneragdo do responsavel pela INVESTIGACAO INDEPENDENTE sera
de responsabilidade da CONCESSIONARIA, sem o6nus ao PODER
CONCEDENTE, n3o podendo estar condicionada, ao final da INVESTIGACAO

INDEPENDENTE, a ocorréncia ou inocorréncia de irregularidades.

39. CLAUSULA TRIGESIMA NONA - DA SUBCONTRATAGAO

39.1. A CONCESSIONARIA poderd contratar com terceiros o desenvolvimento de

atividades inerentes, acessérias ou complementares aos servigos de OPERACAO,

manutencdo e realizacdo dos EMPREENDIMENTOS, conforme as disposicoes

deste CONTRATO, de seus ANEXOS e da legislacdo aplicavel, além das demais

atividades relacionadas as suas obrigacGes-contratuais.

39.1.1.

39.1.2.

39.1.3.

Minuta de Contrato

A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros, por sua conta e risco,
a execucdo dos servicos relativos aos EMPREENDIMENTOS, ao
fornecimento, instalagdo, comissionamento e manutencdo dos
equipamentos, sistemas e MATERIAL RODANTE, bem como a seguranca

patrimonial, manutencao e conservag¢ao dos SERVICOS.

A contratagdo de terceiros ndo podera importar em detrimento da
qualidade ou segurancga dos SERVICOS ou em transferéncia do exercicio da
posicio de CONCESSIONARIA neste CONTRATO, devendo a
CONCESSIONARIA permanecer responsavel pela gestdo da prestacdo dos
SERVICOS.

A CONCESSIONARIA permanecerd integralmente responsavel pelos
SERVICOS prestados, mesmo que por terceiros, incluindo, mas nao se
limitando, para fins de avaliacdo de desempenho, de danos causados a

CPTM, ao PODER CONCEDENTE, a PASSAGEIROS ou terceiros, de
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indenizacdes e de sujeicdo a penalidades decorrentes deste CONTRATO.

39.1.4. A CONCESSIONARIA devera informar ao PODER CONCEDENTE, a cada 6
(seis) meses, a lista dos contratos firmados com terceiros por meio dos
guais houve subcontratagao de servigos, indicando o nome da empresa
contratada e a descri¢cdo resumida de seu objeto. O PODER CONCEDENTE
poderd, de forma razodvel e motivada, requisitar informacgdes adicionais
relativas a estes contratos, caso as julgue necessdrias a fiscalizacdo da
atuacdo da CONCESSIONARIA no ambito deste CONTRATO, ou na
ocorréncia de INCIDENTE DE FALHA DE INTEGRIDADE.

39.1.4.1. Para as contratacbes de maior relevancia, assim consideradas,
exemplificativamente, as de maior porte relacionadas aos
EMPREENDIMENTOS, incluindo os servicos de elaboragdo dos
projetos, bem como as relacionadas ao fornecimento de sistemas e de
MATERIAL RODANTE, e aos servicos de manutencao, a informacao de

gue tratada a Cldusula 39.1.4 deverd ser imediata.

39.2. A CONCESSIONARIA, caso tenha se valido, na LICITACAO, da hipdtese prevista no
item 15.5 (iv) do EDITAL, devera contratar, no prazo estabelecido neste item do
EDITAL, o. OPERADOR SUBCONTRATADO que detenha a experiéncia técnica
exigida para exercer a supervis3o das atividades de OPERACAO dos SERVICOS do
TIC EIXO NORTE, ou mesmo a prépria OPERACAO.

39.2.1. O contrato a ser celebrado entre a CONCESSIONARIA e o OPERADOR
SUBCONTRATADO, devera conter, no minimo:

39.2.1.1. A delimitagdo das atividades a serem desempenhadas pelo OPERADOR
SUBCONTRATADO e pela CONCESSIONARIA no que concerne a
OPERACAO;

185
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39.2.1.2. O quadro técnico a ser alocado pelo OPERADOR SUBCONTRATADO e
pela CONCESSIONARIA para a OPERACAO, ao longo do tempo em que
as atividades previstas na Clausula 5.2 forem exercidas diretamente
pelo OPERADOR SUBCONTRATADO, ou com a sua supervisdao e

atuacao técnica;

39.2.1.3. Caso o OPERADOR SUBCONTRATADO atue somente na supervisao
técnica da OPERACAO, as etapas a serem cumpridas pelo quadro
técnico vinculado 3 CONCESSIONARIA para a- absorcio do
conhecimento técnico necessario 8 OPERACAO, bem como a forma e
0 momento em que se iniciarda a redugdo da participacdo do
OPERADOR SUBCONTRATADO na OPERACAO, quando concluido o
periodo de treinamento operacional e de transferéncia do
conhecimento técnico do - OPERADOR SUBCONTRATADO a
CONCESSIONARIA, de modo que, no maximo ao final do periodo de
vigéncia minima prevista na Clausula 39.2.1.4, a CONCESSIONARIA
possa exercer plenamente as atividades de OPERACAO, sem o

OPERADOR SUBCONTRATADO; e

39.2.1.4. Vigéncia de, no minimo, 03 (trés) anos, permitida a rescisdo dos
contratos em caso de falha ou descumprimento do contrato pela parte

nao faltosa.

39.3. Em caso de rescisdo do contrato entre a CONCESSIONARIA e o OPERADOR
SUBCONTRATADO antes do prazo de 03 (trés) anos, conforme previsto na
Clausula 39.2.1.4, a CONCESSIONARIA devera providenciar a substituicdo por
outro OPERADOR SUBCONTRATADO a ser previamente aprovado pelo PODER
CONCEDENTE, atendendo ao disposto na Clausula 39.2.

39.3.1. Na hipodtese da Clausula 39.3, o prazo do contrato com o novo OPERADOR

SUBCONTRATADO ndo podera ser inferior ao maior dos seguintes prazos:
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(i) 01 (um) ano; ou (ii) o prazo remanescente do contrato com o OPERADOR

SUBCONTRATADO original, rescindido nos termos da Clausula 39.2.1.4.

Para a substituicio do OPERADOR SUBCONTRATADO, a CONCESSIONARIA
devera: (i) comprovar a capacidade técnica do novo OPERADOR
SUBCONTRATADO, nos termos do item 15.5 (iv) do EDITAL, obtendo a
confirmacdo do PODER CONCEDENTE de que os referidos requisitos de
capacidade técnica foram preenchidos; (ii) apresentar o contrato
celebrado, nos termos das Clausulas 39.2 e seguintes; (iii) se atuar somente
na supervisdo técnica da OPERACAO, deverd atender ao disposto na
Clausula 39.2.1.3; e (iv) devera ter prazo de vigéncia compativel com o

previsto na Clausula 39.3.1.

39.4. Previamente ao termo final de vigéncia do contrato entre a CONCESSIONARIA e o

OPERADOR SUBCONTRATADO, e ainda que o OPERADOR SUBCONTRATADO

exerca diretamente as atividades de OPERACAO, a CONCESSIONARIA deverd

encaminhar ao PODER CONCEDENTE e ao AUDITOR INDEPENDENTE documento,

endossado e atestado pelo OPERADOR SUBCONTRATADO, declarando que a

CONCESSIONARIA cumpriu todas as etapas da absor¢io do conhecimento técnico

necessario 8 OPERACAO, estando apta a OPERACAO sem qualquer supervis3o

técnica.

39.4.1.

Minuta de Contrato

Compreende-se, para os fins deste CONTRATO, como conhecimento
técnico que deverd ser transferido 8 CONCESSIONARIA, todo aquele que se
faca necessario para a OPERACAO COMERCIAL do TIC EIXO NORTE, com a
seguran¢a operacional inerente a tal atividade, observados os
procedimentos e regulamentos operacionais, de modo a permitir que a
CONCESSIONARIA  cumpra, sem a presenca do OPERADOR
SUBCONTRATADO, as obrigacdes contidas neste CONTRATO e nos
ANEXOS.
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39.4.2. No prazo que antecede 60 (sessenta) dias a emissdo do atestado acima, a
CONCESSIONARIA devera convocar o AUDITOR INDEPENDENTE, com cépia
ao PODER CONCEDENTE, para acompanhar as atividades da
CONCESSIONARIA, no que for necessario para a prestacdo do suporte
técnico objeto do laudo de CERTIFICACAO de que trata a Cldusula 39.4.3.

39.4.3. Recebido o documento a que alude a Clausula 39.4, o AUDITOR
INDEPENDENTE emitird laudo de CERTIFICACAO quanto a viabilidade da
assun¢do integral da OPERACAO pela CONCESSIONARIA, a ser
encaminhado & CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, o qual
formalizara, se o caso, por meio de documento préprio, com suporte do
APOIO TECNICO, a n3o-objecdo a assuncdo da OPERACAO pela

CONCESSIONARIA, sem a necessidade de supervisdo técnica.

39.4.3.1. A CONCESSIONARIA podera submeter aos mecanismos de solucdo de
controvérsias previstos neste CONTRATO qualquer divergéncia quanto

a decisdo do PODER CONCEDENTE de que trata a Clausula 39.4.3.

39.5. O fato de o contrato com o OPERADOR SUBCONTRATADO ser de conhecimento
do PODER CONCEDENTE n3o podera ser alegado pela CONCESSIONARIA para
eximir-se do cumprimento total ou parcial de suas obrigacdes decorrentes da
CONCESSAO PATROCINADA, ou justificar qualquer atraso ou modificagio nos
custos, nem tampouco alegar eventual responsabilizaggo do PODER

CONCEDENTE.
39.6. A CONCESSIONARIA é responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais resultantes da execu¢cdo do CONTRATO, bem como da

contratagdo de terceiros.

39.7. E vedada a subconcess3o da CONCESSAO PATROCINADA.
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40. CLAUSULA QUADRAGESIMA — RESPONSABILIDADE TECNICA

40.1.

40.2.

A OPERACAO, manutencdo, conservacdo, implantacdo de melhorias,
requalificacdo, ampliacdo, adequacdo e modernizacdo dos SERVICOS, possivel
execucdo de encargos transferiveis pelo PODER CONCEDENTE, nos termos deste
CONTRATO, de eventuais INVESTIMENTOS ADICIONAIS, operagdo e manutencdo
de eventual expansdo, exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS e aquisicdo e
remobilizacdo de trens serdo executados sob a inteira e intransferivel
responsabilidade técnica da CONCESSIONARIA e dos profissionais especializados
contratados e devidamente capacitados para tanto, incluindo as

responsabilidades ética, administrativa e juridica.

40.1.1. Os profissionais técnicos especializados poderdo vincular-se diretamente a

CONCESSIONARIA ou indiretamente, por intermédio de terceiro
contratado pela CONCESSIONARIA, por sua conta e risco, mediante
subcontratacio, n3o se eximindo a CONCESSIONARIA de suas

responsabilidades.

40.1.2. E permitida a substituicio de RESPONSAVEL TECNICO, desde que por

profissional de qualificagdo técnica compativel com a atividade, devendo a
CONCESSIONARIA comunicar o PODER CONCEDENTE no prazo de 05 (cinco)

dias, a partir da troca realizada.

40.1.3. Na hipotese do item acima, o PODER CONCEDENTE pode recusar o

profissional indicado pela CONCESSIONARIA caso este ndo possua

qualificacdo técnica compativel com a atividade a ser exercida.

Por ocasido das REVISOES ORDINARIAS, poderdo ser previstos RESPONSAVEIS
TECNICOS especificos para os EMPREENDIMENTOS que vierem a ser incluidos no
PLANO DE INVESTIMENTOS, os quais poderdo vincular-se diretamente a

CONCESSIONARIA ou indiretamente, por intermédio de terceiro contratado,
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mediante subcontratacao.

CAPITULO XVI.

DAS OBRIGACOES DAS PARTES

41. CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA - PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGAGOES DA

CONCESSIONARIA

41.1. Constituem os principais direitos e obrigacdes da CONCESSIONARIA, durante todo

o PRAZO DA CONCESSAO, sem prejuizo das demais obrigacdes expressas neste

CONTRATO, podendo seu descumprimento acarretar sujeicdo as penalidades

cabiveis de acordo com o regramento estabelecido neste CONTRATO e no ANEXO

V:

41.1.1.

41.1.2.

41.1.3.

Minuta de Contrato

Prestar SERVICO ADEQUADO, com continuidade, durante todo o periodo
da CONCESSAO PATROCINADA, cumprindo e fazendo cumprir
integralmente o CONTRATO, com zelo e diligéncia, em conformidade com
as disposicdes legais e regulamentares, bem como as determinagdes do

PODER CONCEDENTE;

Respeitar os direitos dos PASSAGEIRQOS, nos termos do Cddigo de Defesa
do Consumidor (Lei Federal n? 8.078/1990), da Lei Federal de Concess&es
(Lei Federal n2 8.987/1995), da Lei Estadual de Concessdes (Lei Estadual n?
7.835/1992), da Lei de Defesa dos Direitos dos Usuarios de Servicos
Publicos (Lei Federal n2 13.460/2017) e da Politica Nacional de Mobilidade

Urbana (Lei Federal n2 12.587/2012), dentre outras normas aplicaveis;

Realizar, por vias préprias ou mediante contratacdo de terceiros, os
EMPREENDIMENTOS, constantes do ANEXO Il, responsabilizando-se
integralmente por sua execugdo, observados os requisitos de prazo e

qualidade estabelecidos neste CONTRATO;
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Refazer, adequar ou corrigir, direta ou indiretamente, sem qualquer 6nus
ao PODER CONCEDENTE ou a prestacdo dos SERVICOS, toda e qualquer
obra ou servico de sua responsabilidade realizado de maneira indevida ou
em desconformidade com os padrdes de qualidade estabelecidos neste
CONTRATO e nos ANEXQOS, observando os prazos definidos pelo PODER
CONCEDENTE;

Zelar pela integridade e realizar a manutengao preventiva e cofretiva dos
BENS INTEGRANTES e areas remanescentes, incluindo as que se referem a

AREA DA CONCESSAO e aos seus acessos;

Manter livre, desimpedida e desembaracada a AREA DA CONCESSAO,
incluindo areas desapropriadas, devendo zelar para que nao haja ocupacdo
irregular na AREA DA CONCESSAO, inclusive por meio do acionamento de

forga policial e da adog¢do de medidas judiciais, caso necessario;

Realizar, por meios prdprios ou mediante contratacdo de terceiros, os
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, observado o disposto nas Clausulas 52 a 54,
responsabilizando-se pelo cumprimento dos prazos fixados no cronograma
estabelecido para cada investimento e por seu resultado, observados os
requisitos de prazo e qualidade estabelecidos no CONTRATO e seus

ANEXOS;

Implantar as melhorias necessarias para manter os niveis de qualidade
exigidos no CONTRATO e para assegurar o cumprimento dos INDICADORES
DE DESEMPENHO, observadas as disposi¢des deste CONTRATO;

Responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros pela qualidade e
seguranca dos EMPREENDIMENTOS realizados, incluindo eventuais
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, responsabilizando-se integralmente por

eles, bem como pela sua durabilidade, com plenas condi¢cdes de
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funcionamento e operacionalidade, diante das exigéncias estabelecidas
pelo PODER CONCEDENTE no CONTRATO, no ato de aceitacdo da
realizacao dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

Dispor de recursos materiais e humanos necessdrios a perfeita prestacao
dos SERVICOS, consoante as responsabilidades e atribuicdes delineadas

neste CONTRATO;

Executar servigos e programas de gestdao, bem como fornecer treinamento
a todo pessoal vinculado & CONCESSAO PATROCINADA, visando ao
constante aperfeicoamento deste, para a adequada prestacdo dos

SERVICOS;

Cumprir as determinag¢des operacionais dos sistemas metropolitanos de

transporte publico de passageiros;

Manter, durante toda a FASE DE CONSTRUCAO, diretamente ou por meio
de empresa contratada, estrutura de gerenciamento e integracdo nas

diversas fases e interfaces dos EMPREENDIMENTOS;

Reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 48 (quarenta e
oito) horas, a ocorréncia de evento que impacte a presta¢cdao dos SERVICOS

e/ou implique a perda de qualquer condicdo exigida no CONTRATO;

Realizar a realocac¢do das atividades desenvolvidas pela CPTM no Patio da

Lapa, no prazo e na forma previstos no ANEXO III.B;
Cooperar e apoiar o desenvolvimento das atividades de acompanhamento

e de fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO e
de seus ANEXOS;
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Fornecer ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer documentos e
informagdes pertinentes 8 CONCESSAO PATROCINADA, inclusive contratos
e acordos de qualquer natureza firmados com terceiros, franqueando

acesso amplo e irrestrito a fiscalizagdo e a realizagao de auditorias;

Disponibilizar, para acervo do PODER CONCEDENTE ou da CPTM, o original
de todos os projetos, planos, plantas e outros documentos, de qualquer
natureza, que se revelem necessdrios ao desempenho do ‘objeto do
CONTRATO, e que tenham sido especificamente adquiridos ou criados no
desenvolvimento das atividades integradas na CONCESSAO PATROCINADA,
inclusive os referentes a execuc¢do de INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

Disponibilizar, para acesso do PODER CONCEDENTE, todos os softwares
com codigo fechado desenvolvidos e relacionados ao objeto da

CONCESSAO PATROCINADA;

Assegurar, a qualquer- momento, o livre acesso das pessoas encarregadas
pela fiscalizacdo, ou de qualquer maneira indicadas pelo PODER
CONCEDENTE, as suas instalagdes e aos locais onde sejam desenvolvidas
atividades relacionadas ao objeto da CONCESSAO PATROCINADA,
observadas as normas de seguranca da AREA DA CONCESSAO;

Manter atualizado o INVENTARIO durante todo o PRAZO DA CONCESSAO,
bem como regularmente escriturados os seus livros contdbeis e
organizados os arquivos, documentos e anotacgdes, de forma a possibilitar

a inspegdo, a qualquer momento, pelos encarregados da fiscalizagdo;
Designar um RESPONSAVEL TECNICO a frente das atividades de prestacdo

dos SERVICOS, com poderes para representar a CONCESSIONARIA perante
a fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE;
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Prestar prontamente todas as informacdes solicitadas pelo PODER
CONCEDENTE ou pelas demais autoridades, inclusive as municipais, no
prazo por estes determinado ou, na auséncia de indicacdo, no prazo
maximo de 2 (dois) dias Uteis contados do recebimento da solicitagao,
conforme o procedimento aplicavel, salvo em situagdes excepcionais,
devidamente justificadas ao PODER CONCEDENTE e, conforme o caso, as

autoridades solicitantes;

Efetuar, com obediéncia a legislagdo aplicdvel, as desapropriagdes,
desocupacgdes, instituicdo de serviddes administrativas e ocupagoes
temporarias necessarias a realizacdo dos INVESTIMENTOS e a exploragdo
da CONCESSAO PATROCINADA, incluindo suas instalagdes acessérias, em
conformidade com o disposto neste CONTRATO, no PLANO DE
DESAPROPRIAGAO, OCUPAGAO TEMPORARIA E SERVIDAO
ADMINISTRATIVA;

Promover as acdes de reassentamento necessdrias a execucdao do
CONTRATO, nos termos da Clausula 46, e assumir os custos decorrentes,
nos termos da Clausula 46.2 e seguintes, em consonancia com o PLANO DE

REASSENTAMENTO;

Franquear acesso por terceiros a AREA DA CONCESSAO, na forma da

regulamentacdo da STM;

N3do celebrar contrato com terceiros cujo objeto ou execucdo sejam
incompativeis com o PRAZO DA CONCESSAO, ressalvadas as situa¢des

expressamente previstas neste CONTRATO;

Manter a disposicdao do PODER CONCEDENTE, caso requerido, copia dos
instrumentos contratuais relacionados aos servicos subcontratados e a

aquisicdo de bens, materiais e equipamentos inerentes as atividades
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constantes do objeto do CONTRATO, sendo vedado o descumprimento da
presente obrigacdo diante da alegacdo de sigilo dos instrumentos
contratuais referidos, hipdtese na qual serd assegurada, com a entrega

documental, a transferéncia do respectivo sigilo a quem tiver acesso;

No caso do SERVICO EXPRESSO, proceder a cobranca tarifaria diretamente
dos PASSAGEIROS, nos termos previstos na Clausula 31 e no ANEXO/lILE;

Executar os EMPREENDIMENTOS nos prazos definidos nos CRONOGRAMAS
FISICO-EXECUTIVOS;

Manter vigente a GARANTIA DE EXECUCAO, nos termos previstos na
Clausula 60;

Apresentar ao PODER CONCEDENTE, para homologacdo, a politica de
viagem relativa ao SERVICO EXPRESSO, no prazo previsto na Clausula 12.9,
com detalhamento dos direitos e deveres especificos dos USUARIOS do
SERVICO EXPRESSO, devendo cobrir, dentre outros temas, os seguintes: (i)
reserva de assentos; (ii) desisténcias, cancelamentos e indenizacGes
cabiveis; (iii) transporte de bagagens e outros volumes; (iv) venda e
emissao de titulos de transporte; (v) acessos aos trens; e (vi) transporte de

animais e bicicletas.

Obter, tempestiva e regularmente, manter e renovar todas as licengas,
autorizacdes, permissdes, dentre outras exigéncias necessarias, incluindo
as relacionadas ao atendimento da legislacgdo ambiental e outorgas do

DAEE e/ou ANA.

41.1.33.1. Caso a CONCESSIONARIA tenha tomado todas as medidas cabiveis

Minuta de Contrato

para viabilizar a obtencdo das licencas e das outorgas mencionadas na

Clausula 41.1.33, o eventual atraso para o qual ndo tenha concorrido
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culposa ou dolosamente podera ensejar a suspensdo da aplicacdo de
penalidades 8 CONCESSIONARIA, a suspensio da afericdo do CMD, e a
extingao antecipada do CONTRATO, observadas, respectivamente, as

Cldusulas 66.23.2, 29.5.2, (iii), e 74.2.6.

Manter, para todas as atividades relacionadas aos servigos de engenharia,
a competente regularidade perante os érgaos reguladores de exercicio da

profissdo, exigindo o mesmo de terceiros contratados;

Obter e manter, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, o AVCB para toda a
infraestrutura relacionada ao objeto da CONCESSAO PATROCINADA, bem
como todas as demais licencas e alvards necessarios a execucao das
atividades de sua responsabilidade, nos termos do ANEXO Il e deste

CONTRATO;

Executar as condicionantes, os programas ambientais e sociais e demais
exigéncias das LICENCAS AMBIENTAIS, observado o disposto na Clausula 26
e no ANEXO IV.A;

Adotar as medidas necessdrias a recuperacdo dos passivos ambientais: (i)
identificados no ANEXO IV.B; (ii) apontados pelo AUDITOR INDEPENDENTE,
no RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE e
no RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL DA INFRAESTRUTURA A SER
CONSTRUIDA, nos termos da Clausula 26.3; e (iii) gerados ou identificados
apés a emissdo do RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE e do RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL DA
INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA;

Informar ao PODER CONCEDENTE caso quaisquer licengas, alvaras,
permissGes ou autorizacdes necessdrias para a plena execucdo do

CONTRATO sejam retiradas, revogadas ou caduquem, ou, ainda, deixem de
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operar os seus efeitos, indicando, desde logo, as medidas que foram

tomadas e/ou que serdo tomadas para regularizacdo;

Atender as exigéncias feitas pelos érgaos competentes para obtencao de
licengas, autorizagdes e permissées necessarias a execu¢ao do CONTRATO,
incluindo aquelas de natureza ambiental e de prote¢do do patrimonio

historico e cultural;

Obter, aplicar e gerir todos os recursos financeiros necessarios a execu¢ao

das atividades e investimentos previstos no escopo deste CONTRATO;

Realizar, tempestivamente, o pagamento das deducdes nos termos das
Clausulas 31.1.1 e 33.4, na hipdtese de inviabilidade, por qualquer razao,

de desconto direto a partir das CONTAS DA CONCESSAO;

Cumprir determinacGes legais relativas a legislacdo trabalhista,
previdencidria, de seguranca e medicina do trabalho, em relagdo aos seus
empregados, responsabilizando-se, como Unica empregadora, por todos os
encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo da
m3o de obra empregada nas atividades de OPERACAO e de manutencao,
além das demais praticadas em razdo da CONCESSAO PATROCINADA, bem

como pelas determinacgdes legais relativas a seguro e acidente de trabalho;

Recolher os tributos incidentes sobre suas atividades, bem como cumprir
a legislacdo tributdria, inclusive quando se tratar da exploracdo de
atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS, buscando meios mais

eficientes, conforme os mecanismos disponiveis na legislagao;

Renovar, anualmente, a contar da DATA DE ASSINATURA, os documentos
de regularidade relativos ao INSS e ao FGTS, bem como de regularidade

para com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal, durante o PRAZO DA

197



41.1.45.

41.1.46.

41.1.47.

41.1.48.

41.1.49.

41.1.50.

41.1.51.

41.1.52.

Minuta de Contrato

SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

CONCESSAOQ, encaminhando os documentos ao PODER CONCEDENTE;

Comprovar perante o PODER CONCEDENTE, quando solicitado e no prazo
de 10 (dez) dias uteis, as quita¢des legalmente exigidas de todo e qualquer
encargo que se referir aos servicos de OPERACAO e outros de sua
responsabilidade, inclusive contribui¢cdes devidas ao INSS, FGTS, bem como

taxas e impostos pertinentes;

Publicar as demonstracdes financeiras periodicamente, nos termos da

legislagao aplicavel, observada a Clausula 64.9.6;

Instituir, nos termos da Cldusula 36.8, regramento para contratacdo de

PARTES RELACIONADAS;

Nao infringir quaisquer patentes, marcas e direitos autorais dos bens, dos

servicos e das informac&es fornecidos em decorréncia do CONTRATO;

Manter, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, as condi¢des de
habilitagdo que lhe foram exigidas na LICITACAO, necessarias a prestagdo
dos SERVICOS, observada a compatibilidade com o momento de execugao

contratual;

Adotar as melhores praticas definidas pela Lei Federal n? 12.846/2013,
inclusive implementando os mecanismos de integridade previstos na

Clausula 38;

Cumprir as exigéncias decorrentes de lei ou de condicionantes adotadas
pelos FINANCIADORES, em especial no tocante as obrigacGes sociais,

ambientais e trabalhistas;

Informar por escrito ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 24 (vinte e
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guatro) horas, qualquer ocorréncia anormal ou acidentes que se
verifiguem no TIC EIXO NORTE, independentemente de comunicacgdo

verbal, que dever ser imediata;

Assegurar que os sistemas de gestdo e de monitoramento operacional
utilizados pela CONCESSIONARIA sejam compativeis com o sistema de

fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE;

Assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas necessarias ao
adequado atendimento dos acidentados ou com mal subito, na forma da
lei, e que sejam razoavelmente exigiveis da CONCESSIONARIA diante da
situacdo concreta, considerada a atividade por ela exercida, as obrigacOes
previstas no CONTRATO e nos ANEXOS, com todos os meios necessarios
disponiveis para prestacdo, entre outras agdes, de atendimento de
primeiros socorros e/ou remocdo hospitalar, se o caso, aos PASSAGEIROS

e demais pessoas que se situem na AREA DA CONCESSAO;

Aderir ao convénio do PAESE, atendendo as instrucdes de utilizacdo,

ativando e desativando, quando necessario, nos termos do ANEXO IIl.A.

Responder pela conduta de seus empregados e de terceiros contratados,
guanto a segurancga das atividades em curso, determinando o adequado
uso de equipamentos de protecdo individual e de equipamentos de
protecdo coletiva, uniforme e crachd, nas funcdes e condi¢bes em que
forem exigidos, e instruindo os empregados quanto a sua utilizacdo e

quanto aos riscos nos locais de trabalho;

Possuir servico especializado em engenharia, seguranca e medicina do
trabalho, devidamente registrado na Delegacia Regional do Trabalho,
assim como instituir comissdo interna de prevencdo de acidentes, nos

termos regulamentares;
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Manter uma Comissao Permanente de Seguranca em Sistemas
Operacionais, para investigacdo de ocorréncias que possam comprometer
a seguranca dos sistemas operacionais do TIC EIXO NORTE, ou colocar em
risco os PASSAGEIROS, empregados, contratados, equipamentos e

instalagGes;

Quando se tratar de obras civis, apresentar previamente” plano de
contingéncias para obras, envolvendo a seguranga do trabalhador e de
terceiros, para cobrir eventuais emergéncias, bem como plano de garantia
de qualidade das obras, devidamente certificado por organismo

credenciado ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE;

Garantir a preservacdo das imagens do sistema CFTV e apenas
disponibiliza-las a terceiros mediante autorizacdo prévia do PODER

CONCEDENTE;

Responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos,
SUBCONTRATADOS, prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa
fisica ou juridica relacionada a execugdo do objeto do CONTRATO, perante
o0 PODER CONCEDENTE e terceiros, por todos e quaisquer danos causados
por atos comissivos ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA, sempre
gue decorrerem da execucdo dos EMPREENDIMENTOS, das obras e da
prestacao dos SERVICOS, direta ou indiretamente, ndao excluindo ou
reduzindo tal responsabilidade da CONCESSIONARIA a fiscalizagdo ou o
acompanhamento do CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE;

Prever a responsabilizacdo de seus agentes por danos que causarem a
terceiros, aos PASSAGEIROS e, quando for o caso, ao PODER CONCEDENTE,
assegurado o direito de regresso contra o responsavel nos casos de dolo

ou culpa;
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Informar o PODER CONCEDENTE, em até 5 (cinco) dias contados da ciéncia
pela CONCESSIONARIA, sobre a instauracdo de processos administrativos
ou judiciais em seu desfavor, bem como sobre a lavratura de autuagdes ou
imposi¢cdo de multas que tenham relagdo com a execugdo do CONTRATO,

incluindo aquelas de natureza civel, ambiental, trabalhista e fiscal;

Informar o PODER CONCEDENTE quando citada ou intimada de qualquer
acdo judicial ou procedimento administrativo que possa implicd-lo em
decorréncia de questdes ligadas ao CONTRATO, inclusive dos termos e
prazos processuais, bem como envidar os melhores esforcos na defesa dos
interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse

objetivo;

Manter o PODER CONCEDENTE e a CPTM livres de qualquer litigio,
assumindo, quando aceito pelo Poder Judicidrio, a posicdo de parte, e,
quando indeferida a substituicdo processual ou mantida solidariamente,
assumindo a conducdo do processo e o patrocinio de eventuais acbes
judiciais movidas por terceiros, decorrentes de atos comissivos ou
omissivos por parte da CONCESSIONARIA na execucdo do objeto deste
CONTRATO;

Ressarcir ou indenizar e manter o PODER CONCEDENTE e a CPTM indenes
em razdo de qualquer demanda ou prejuizo que venham a sofrer em
virtude de atos ou fatos de risco ou responsabilidade da CONCESSIONARIA,

incluindo:

41.1.66.1. Desembolsos decorrentes de determinagGes judiciais ou arbitrais de

Minuta de Contrato

qualquer espécie, bem como de dérgaos de controle e fiscalizacao,
mesmo que acrescidos de juros e encargos legais, para satisfacdo de

obriga¢des originalmente imputdveis 8 CONCESSIONARIA, inclusive
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reclamacdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros
vinculados @ CONCESSIONARIA, bem como danos a PASSAGEIROS e

terceiros;

Ato praticado pela CONCESSIONARIA, seus administradores,
empregados, prepostos, prestadores de servigos, terceiros com quem
tenha contratado ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela

vinculada;

Questdes de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentaria
relacionadas aos empregados da CONCESSIONARIA e terceiros

contratados;

Danos ambientais causados pela CONCESSIONARIA  nos
EMPREENDIMENTOS, ou, ainda, na execu¢ao dos SERVICOS e das
atividades geradoras de fontes de RECEITAS ACESSORIAS; e

Despesas processuais, honordrios advocaticios e demais encargos com
os quais venha a arcar em fung¢do das ocorréncias descritas nesta

Clausula.

41.1.67. Responsabilizar-se pela instalagdo e OPERACAO do canteiro de obras, de

acessos e demais dreas de apoio as obras e estruturas operacionais

pertinentes para a realizacao de qualquer EMPREENDIMENTO, de acordo

com as exigéncias normativas aplicdveis, provendo a adequada estocagem

e guarda do material utilizado nas obras;

41.1.68. Cooperar com o PODER CONCEDENTE, quando solicitada, em decorréncia

de interfaces com operadores do SISTEMA METROFERROVIARIO;

41.1.69. Reparar quaisquer danos causados em vias de comunicac¢do, tubulacdo de

Minuta de Contrato
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agua, esgotos, redes de eletricidade, gds, telecomunicacdes e respectivos
equipamentos, ou em quaisquer bens de terceiros, bem como realizar, as
suas expensas, as atividades necessdrias para a remocgdo das
INTERFERENCIAS que sejam necessarias para a execucdo do objeto deste
CONTRATO, ocultas ou aparentes, e ainda que ja existentes na AREA DA
CONCESSAO, observado o disposto na Cldusula 47.9, podendo solicitar, nas
hipéteses em que os danos sejam causados por culpa ou dolo do PODER
CONCEDENTE, ou decorram de fatores de seu risco ou responsabilidade, o
reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, em razdo dos custos

associados a tal reparagao;

41.1.70. Aceitar e cooperar, com seus melhores esforcos, de acordo com o disposto

na legislagdo e normas aplicaveis, na utilizacio da AREA DA CONCESSAO
por concessionarias, permissionarias ou autorizadas, para prestacdo dos
servicos que demandem a instalacao ou a regulariza¢ao de tubulacao de

agua, esgotos, redes de eletricidade, gas natural ou telecomunicagdes;

41.1.70.1. A CONCESSIONARIA podera cobrar de terceiros pelo uso da AREA DA

CONCESSAO, quando tal cobranga for admissivel nos termos da
legislacdo aplicavel, e desde que observado os demais regramentos do
CONTRATO, ndo assumindo o PODER CONCEDENTE qualquer
responsabilidade pela eventual frustracdo de receitas estimadas,
ainda que em virtude de decisGes judiciais, ressalvada, apenas, a

hipdtese de altera¢des na legislacdo incidente sobre a matéria.

41.1.71. Acordar com e observar as regras de convivéncia com as equipes

Minuta de Contrato

envolvidas do PODER CONCEDENTE e de outros agentes em servigos e
obras a serem executados em dreas compartilhadas, em especial
concessionadrias de servicos ferroviarios federais, respeitando na integra as
condicdes estabelecidas neste CONTRATO, nos CRONOGRAMAS FiSICO-

EXECUTIVOS e em termos de cooperagdo firmados em contratos
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operacionais especificos, ou instrumentos congéneres;

Assegurar ao PODER CONCEDENTE ou a empresa que este indicar, durante
todas as fases contratuais, o acesso as estacbes operadas pela
CONCESSIONARIA, na hipdtese de construgdo de linhas, estacdes ou

terminais, sem prejuizo da continuidade da presta¢do dos SERVICOS.

Informar a populagdo e aos PASSAGEIROS em geral, nos locais pertinentes
da AREA DA CONCESSAO e no sitio eletronico da CONCESSIONARIA, sempre
que houver altera¢3o da TARIFA PUBLICA, no caso do SERVICO LINHA 7 e
do SERVICO TIM, e da TARIFA DO EXPRESSO, no caso SERVICO EXPRESSO,

comunicando o seu novo valor e a data de vigéncia;

Atender e fazer atender de forma adequada o publico em geral e, em
particular, os PASSAGEIROS .do TIC EIXO NORTE, inclusive com a

disponibilizacdo de sistemas de comunicacao com os PASSAGEIROS;

Manter ampla e permanente comunicagdio com a populagdo, em
conformidade com o ANEXO IV.E, com o objetivo de divulgar informacg&es
sobre 0s SERVICOS e sobre o andamento da execuc¢ao das obras, indicando

os dados relativos a(s) empresa(s) responsavel(is) pelas respectivas obras;

Divulgar em sitio eletronico, periddica e permanentemente, Carta de
Servicos ao PASSAGEIRO, com o objetivo de informar sobre os servigos
prestados pela CONCESSIONARIA, as formas de acesso a esses servicos e
seus compromissos e padrdes de qualidade de atendimento ao publico,
nos moldes do artigo 72 da Lei Federal n? 13.460/2017, bem como o
resultado da avaliacdo da pesquisa de satisfacado, constante do ANEXO III.A,

nos termos do § 29, do artigo 23 da Lei Federal citada;

Divulgar adequadamente ao publico em geral, e ao PASSAGEIRO em
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particular, a adogdo de procedimentos especiais quando da ocorréncia de

situagdes excepcionais;

Aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e outras,
limitadas aos equipamentos operados e areas vinculadas a CONCESSAO

PATROCINADA, em consonancia com as diretrizes do PODER CONCEDENTE;

Fazer cumprir a legislacdo e demais normas que tratam do atendimento
prioritario de pessoas com deficiéncia, idosos com idade igual ou superior
a 60 (sessenta) anos, gestantes, lactantes, pessoas com criangas de colo e
obesos, bem como da promocgao da acessibilidade das pessoas portadoras

de deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Tomar as providéncias necessarias e arcar com os custos, nos limites da
Clausula 47.9, associados a prospeccdo, escavacdo e ao resgate de
artefatos histéricos, arqueoldgicos e paleoldgicos, em conformidade com
as regulamentacdes, portarias, legislacdo e normas técnicas vigentes, em

completa consonancia com os érgaos competentes.

Comunicar imediatamente ao PODER CONCEDENTE e adotar as
providéncias necessdrias sempre que ocorrer a descoberta de materiais ou
objetos de interesse histérico, arqueoldgico ou paleoldgico, bem como
superveniéncias de carater ambiental ou de INTERFERENCIAS com outras

concessiondrias de servicos publicos;

41.1.81.1. Na hipdtese de serem encontradas evidéncias arqueoldgicas, a
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CONCESSIONARIA deveréd elaborar e encaminhar ao PODER
CONCEDENTE, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, contados do
achado, relatério detalhando o material encontrado e estabelecendo
a localizacdo e a area de influéncia direta no TIC EIXO NORTE,

registrando tudo por meio de fotografias datadas;
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41.1.81.2. A CONCESSIONARIA também deverd elaborar e encaminhar ao PODER

41.1.82.

41.1.83.

41.1.84.

41.1.85.

41.1.86.

41.1.87.
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CONCEDENTE relatdrio de impacto nas frentes de trabalho existentes,
descrevendo plano de acdo com a sequéncia que se propde a executar
os trabalhos, como medida mitigatdéria, assim como demais
informagbes entendidas pertinentes para evitar a paralisacdo da
totalidade das obras em execucdo ou dos SERVICOS prestados naquela

localidade;

Entregar ao PODER CONCEDENTE cépia das apdlices de seguros e
comprovantes de pagamento de prémios, bem como de suas eventuais

renovacgdes, nos termos deste CONTRATO;

Contratar e manter atualizadas, as suas expensas, as apélices de seguro
exigidas no PLANO DE SEGUROS e na Clausula 59, devendo as apdlices ser

emitidas de acordo com o quanto determinado na referida Clausula;

Quando exigido pelo PODER CONCEDENTE, contratar e manter atualizadas
as apodlices de seguro para garantir a efetiva e abrangente cobertura de

riscos inerentes ao desenvolvimento dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

Submeter a prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE as operagles

disciplinadas na Clausula 65;

Manter seu acervo documental de acordo com o disposto na Lei Federal

n.2 8.159/1991 e demais normas aplicaveis;

Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre o estagio das negociacbes
dos contratos de financiamento e das condi¢des dos instrumentos juridicos
relativos ao CONTRATO, por meio de relatério bimestral a ser elaborado

pela CONCESSIONARIA e apresentado ao PODER CONCEDENTE, desde a
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emissdo da DECLARAGAO DE INICIO DO PRAZO DA CONCESSAO;

Identificar, nos instrumentos encaminhados ao PODER CONCEDENTE, as
condigdes de aplicabilidade da regra prevista da Clausula 62.9.3.2, no que
se refere a priorizagdo de pagamento de eventual indeniza¢do diretamente
aos FINANCIADORES da CONCESSIONARIA, bem como da regra prevista na
Clausula 62.3, no que se refere ao exercicio do direito dos FINANCIADORES
assumirem o controle da CONCESSIONARIA (step-in-rights);

Pleitear a submissdo da CONCESSAO PATROCINADA ao REIDI de forma
tempestiva e diligente, cumprindo adequadamente todas as exigéncias
formuladas no processo, inclusive adotando medidas administrativas ou
judiciais que se mostrarem cabiveis na hipdtese de atraso injustificado,

pelos drgaos competentes, do pedido de habilitagdo;

Arcar com todos os custos de‘energia elétrica, de dgua, e todas as utilidades
publicas incidentes sobre a AREA DA CONCESSAO, a partir do inicio da
OPERACAO COMERCIAL da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, mesmo que
previamente a formalizacdo das transferéncias de titularidade a

CONCESSIONARIA;

Apresentar ao PODER CONCEDENTE, mediante solicitacao deste, quaisquer
documentos ou informacdes, bem como quaisquer decisdes, produzidos
em processos judiciais ou arbitrais, ainda quando atribuido carater sigiloso
aos documentos, aos processos e/ou as informacGes, hipdtese na qual sera
realizada a transferéncia do sigilo a quem acessa-la, contanto que sejam
relacionados, direta ou indiretamente, as atividades executadas pela
CONCESSIONARIA no ambito do CONTRATO, ainda que n3o tenha o PODER
CONCEDENTE como parte;

Transferirao PODER CONCEDENTE a titularidade das areas desapropriadas,
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ao final dos processos judiciais e/ou administrativos que versem sobre as
desapropriacgdes e instituicdo de servidGes administrativas, necessarias a
realizagdo dos servicos objeto desta CONCESSAO, as suas expensas e sob
sua responsabilidade, com obediéncia as disposicdes da legislagdo

aplicavel,

Adotar todas as providéncias razoavelmente exigiveis para impedir a
pratica de qualquer espécie de furto, roubo, dano ou lesdo a PASSAGEIROS,
empregados, terceirizados ou pessoas vinculadas de qualquer forma a
CONCESSIONARIA, ou a quaisquer pessoas que se encontrem no interior

da AREA DA CONCESSAO;

Adotar todas as providéncias razoavelmente exigiveis para impedir a
pratica de qualquer conduta dos USUARIOS contrdria ao dever de
pagamento da TARIFA PUBLICA definida para o SERVICO LINHA 7 e para o
SERVICO TIM, e da TARIFA DO EXPRESSO definida para o SERVICO
EXPRESSO, quando -exigiveis tais pagamentos, inclusive mediante
verificacdo da autenticidade de documentos comprobatdrios da situacao

de beneficidrio de gratuidade ou reducdo tarifaria;

Apresentar ao VERIFICADOR INDEPENDENTE e ao PODER CONCEDENTE os
dados e informagBes necessarios a verificagdo dos INDICADORES DE

DESEMPENHO;

Realizar, tempestivamente, o pagamento do rateio dos custos de
funcionamento e manutenc3o do SISTEMA DE ARRECADACAO, nos termos
da Clausula 27.15;

Tomar as medidas necessarias para evitar ou mitigar danos e impactos
ambientais ou de mobilidade urbana decorrentes da execucdo dos

EMPREENDIMENTOS e dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS;
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Comunicar as autoridades competentes, imediatamente e assim que tomar
conhecimento, sobre quaisquer ocorréncias no exercicio de suas atividades

que coloquem em risco a integridade ambiental da AREA DA CONCESSAO;

Acatar medidas determinadas pelos responsdveis investidos de

autoridade, em caso de acidentes ou situacOes anormais a rotina;
Manter a limpeza e o asseio da AREA DA CONCESSAOQ;

Manter os servigcos executados em conformidade com as determinacgées
da Lei Federal n° 6.514/1977, regulamentada pela Portaria n° 3.214/1978
do Ministério do Trabalho (e altera¢des posteriores), bem como as normas
de engenharia, seguranga e medicina do trabalho especificas, em especial

a Norma Regulamentadora n.2. 10 do Ministério do Trabalho;

Responsabilizar-se, em relacdo ao previsto quando da conclusdo do
procedimento de reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO relativo
ainclusdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, pelas variagdes nos valores de
investimentos, custos, insumos, despesas, atividades, acdes e servicos
necessarios a plena execucdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, inclusive
pela obtencdo de todos os recursos financeiros necessarios, resguardada
eventual disposicdo em contrario neste CONTRATO, no momento da

aceitacao dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS;

Responsabilizar-se por quaisquer erros, alteracbes ou omissdes nos
projetos, incluindo metodologia de execugdo e/ou de tecnologia da
CONCESSIONARIA, estimativas incorretas nos valores dos INVESTIMENTOS
e dos EMPREENDIMENTOS, assim como quaisquer intercorréncias na
execucdo dos INVESTIMENTOS e dos EMPREENDIMENTOS, ou pelo

cumprimento de qualquer obrigacdo decorrente da execugdo de
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INVESTIMENTOS e dos EMPREENDIMENTOS, ndo sendo valida a indicagdo
da ndo objecdo aos projetos, ou a autorizacdo a realizagdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, como causa excludente ou mitigadora de
qualquer tipo de responsabilidade da CONCESSIONARIA, especialmente

por variagdes nos custos, prazos, vicios ou defeitos supervenientes;

Responsabilizar-se por quaisquer atrasos na implementacdo dos
INVESTIMENTOS ou dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, relativamente ao
previsto no cronograma de execugao aprovado pelo PODER CONCEDENTE,
salvo se decorrentes de fator de risco ou responsabilidade do PODER

CONCEDENTE, observada a alocagdo de riscos previstos deste CONTRATO;

Estabelecer hordrios especiais de funcionamento para atender, nos
municipios abrangidos pelo TIC EIXO NORTE, considerando o SERVICO
LINHA 7 e 0o SERVICO TIM, a eventos geradores de alta demanda, sejam eles
programados ou eventuais, e atender a programacdo operacional de

horarios especiais da CPTM, decorrentes de situacdes similares;

41.1.105.1. Os eventos geradores de alta demanda descritos na Clausula 41.1.105

poderao envolver, dentre outros, eventos esportivos de grande porte,
shows, festivais, eventos religiosos, desfiles e outros que possam
proporcionar acréscimo de demanda em razdo do fluxo concentrado

de pessoas, sejam eles programados ou eventuais.

41.1.105.2. A obrigacdo descrita na Clausula 41.1.105 poderd, a critério da

CONCESSIONARIA, ser observada para o SERVICO EXPRESSO.

41.1.105.3. As alteracdes de horarios de OPERACAO em razdo do previsto na
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Clausula 41.1.105 nao serdo consideradas como fatos geradores de

desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.
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Dar destinacdo e tratamento ambientalmente adequados para todos os
residuos produzidos, e implantar sistema de gestdo visando a eficiéncia
energética e redugdo do consumo de recursos hidricos nas atividades

desenvolvidas;

Providenciar, durante toda a vigéncia da CONCESSAO, as autorizacdes dos
orgdos de defesa do patrimdnio material e/ou imaterial que se fagam
necessdarias em virtude de eventuais tombamentos e registros, presentes e
futuros, impostos aos bens materiais e imateriais existentes na AREA DA

CONCESSAO;

41.1.107.1. A obrigacdo da CONCESSIONARIA de providenciar, durante toda a

41.1.108.

41.1.109.
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vigéncia da CONCESSAO, as autorizacdes dos 6rgdos de defesa do
patriménio material e/ou imaterial que se fagam necessérias em
virtude de tombamentos e registros futuros, impostos a drea
posteriormente a data da apresentacdo da PROPOSTA, prevista na
Clausula 41.1.107, nao prejudica o direito ao reequilibrio econ6mico-
financeiro em razao dos impactos econémico-financeiros suportados
por registro ou tombamento posterior a publicagcdo do EDITAL, desde

gue observados os demais pressupostos do reequilibrio.

Cumprir as exigéncias e arcar com todos os custos relacionados a Lei n2
15.150/2010, do Municipio de S3o Paulo, e as exigéncias e custos
relacionados a Lei n2 16.402/2016, do Municipio de S3o Paulo, assim como
da legislacdo correlata dos demais Municipios envolvidos com a prestacao

dos SERVICOS;

Diligenciar para obter junto aos responsaveis informacGes acerca de
estudos e projetos de intervengdes municipais, inclusive de sistemas
vidrios, que influenciem e se relacionem com a implanta¢do, OPERACAO

e manutenc¢ao do TIC EIXO NORTE;
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41.1.110. Obter junto aos responsaveis informacGes acerca de cadastros de
possiveis INTERFERENCIAS e interfaces com demais redes e linhas do
servico publico metroferrovidrio que possam impactar a implantacgao,

OPERACAO e manutencgao do TIC EIXO NORTE.

41.1.111. Diligenciar para obter junto aos responsaveis informacbes acerca de
estudos e projetos de intervengGes municipais, inclusive de sistemas
vidrios, que influenciem e se relacionem com a implantacdo, OPERACAO

e manutencgao do TIC EIXO NORTE;

41.1.112. Obter junto aos responsaveis informacOes acerca de cadastros de
possiveis INTERFERENCIAS e interfaces com demais redes e linhas do
servico publico metroferrovidrio que possam impactar a implantacao,

OPERACAO e manutengado do TIC EIXO NORTE;

41.1.113. Ressarcir, na forma do artigo 21 da Lei n2 8.987/1995 e de acordo com
o procedimento a ser indicado pelo PODER CONCEDENTE, o valor de USS
500.000,00 (quinhentos mil ddlares), decorrente do acordo de
Cooperacdo Técnica Regional de Recuperacdo Contingente n2 ATC/OC -
16839-RG, celebrado com o Banco Interamericano de Desenvolvimento,
no prazo de [-] dias, contados da celebrac¢do do financiamento de longo
prazo, ou de viabilizacdo, por outra forma, dos recursos necessarios a

execucdo dos EMPREENDIMENTOS. ;

41.1.114. Apresentar, no prazo solicitado pelo PODER CONCEDENTE, as licencas,
autorizac¢oes, permissdes, certidoes, habilitagdes e alvards em nome da

CONCESSIONARIA, necessdrias para execucdo do CONTRATO;

41.1.115. Implantar, antes do inicio da OPERACAO COMERCIAL de cada SERVICO,
mecanismos de controle de fraudes no uso dos SERVICOS sem o
pagamento, quando devido, da TARIFA PUBLICA e da TARIFA DO
EXPRESSO;
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Prevenir e reprimir crimes e contravences na AREA DA CONCESSAO, e

registrar as ocorréncias nas dependéncias da CONCESSIONARIA;

Fornecer ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele determinado,
certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando que todas as
apolices de seguros exigidas no CONTRATO e contratadas estdo validas,

e que os respectivos prémios se encontram pagos; e

Com relacdo a veiculagdo de conteudo publicitdrio em servicos de
telefonia e wi-fi, observar as seguintes condig¢des: (a) implantar solugédo
de autenticacdo e registro de usudrios, na forma do ordenamento
juridico pertinente, em conformidade com o'Marco Civil da Internet (Lei
Federal n.212.965/2014), considerando os padrdes LDAP, Captive Portal
e RADIUS; e (b) ndo é permitido o uso de base de dados dos usudrios
registrados, durante a vigéncia ou apds o encerramento do CONTRATO,

para qualquer outro fim que ndo seja o de autenticar o acesso a rede wi-

fi.

41.2. A CONCESSIONARIA n3o poderd ser liquidada enquanto perdurarem

responsabilidades oriundas das obrigacGes previstas nesta Clausula ou em outras

disposicées do CONTRATO, mesmo depois de encerrado o CONTRATO.

41.3. A CONCESSIONARIA deverd instituir e manter uma ouvidoria permanente,

durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, que terd como atribui¢do especialmente

0 que segue, observada a Lei Estadual n2. 10.294, de 20 de abril de 1999:

41.3.1.
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Receber, processar e analisar as manifestacbes e sugestdes dos
PASSAGEIROS ou de terceiros afetados pela prestacdo dos SERVICOS,
acompanhando o tratamento e a efetiva conclusdo das
manifestacdes/sugestdes perante a CONCESSIONARIA, formulando

resposta no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data da
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manifestacdo/sugestdo, podendo ser prorrogado tal prazo uma Unica vez,

por igual periodo, desde que devidamente justificado;

Elaborar, anualmente, relatério de gestdo, que deverd consolidar as
manifestagdes e sugestdes tratadas nesta Clausula, indicando: a) o nimero
de manifestacOes, organizadas por assunto; b) causas e motivos; e c)
constatagdo de pontos recorrentes e, com base nelas, apontar e sugerir

melhorias na prestacdo dos SERVICOS;

Promover a participacdo do PASSAGEIRO nos assuntos de interesse do TIC

EIXO NORTE;
Acompanhar a presta¢do dos SERVICOS, visando garantir a sua efetividade;
Propor aperfeicoamentos na prestacdo dos SERVICOS;

Auxiliar na prevencao e correcdo dos atos e procedimentos incompativeis

com os estabelecidos neste CONTRATO;

Propor a adog¢do de medidas para a defesa dos direitos dos PASSAGEIROS,
em .observancia as determinagbes deste CONTRATO e da legislagao

vigente; e

Promover a adog¢do de mediacdo e conciliagdo entre a CONCESSIONARIA e
PASSAGEIROS, lindeiros e a populacdo, sem prejuizo de outros drgaos

competentes.

41.3.8.1. Findos os procedimentos de que trata a Clausula 41.3.8, a ouvidoria

Minuta de Contrato

devera encaminhar a resposta final ao(s) PASSAGEIRO(s), lindeiros e

representantes da populacdo em geral envolvidos.
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41.3.8.2. Na conducdo dos procedimentos de que trata a Clausula 41.3.8, a
ouvidoria podera solicitar informacdes e esclarecimentos diretamente
a agentes da CONCESSIONARIA, e as solicitacdes devem ser

devidamente respondidas em prazo razoavel.

41.3.8.3. O relatério de gestdo, de que trata a Clausula 41.3.2, deverd ser
encaminhado a diretoria executiva da CONCESSIONARIA e também ao
PODER CONCEDENTE, bem como disponibilizado na  internet,

assegurando-se a mais ampla publicidade e controle social.

42. CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA - DOS ENCARGOS FINANCEIROS DA
CONCESSIONARIA PERANTE O PODER CONCEDENTE

42.1. A CONCESSIONARIA pagard mensalmente ao érgdo ou entidade da
ADMINISTRACAO PUBLICA do ESTADO responsavel pelo exercicio das
atividades de gerenciamento e fiscaliza¢do, a titulo de ONUS DE FISCALIZACAO,
o valor correspondente a 1% (um por cento) da RECEITA BRUTA, a partir da
OPERACAO COMERCIAL da INFRAESTRUTURA EXISTENTE.

43. CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA — PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGACOES DO PODER
CONCEDENTE

43.1. Constituem os principais direitos e obrigacdes do PODER CONCEDENTE, sem
prejuizo das demais obrigacdes expressas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e

na legislacao aplicavel:

43.1.1. Transferir 8 CONCESSIONARIA a INFRAESTRUTURA EXISTENTE, mediante a
assinatura do TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, nos termos deste CONTRATO e do ANEXO I11.B;

43.1.2. Cumprir e fazer cumprir, no que lhe competir, as regras estabelecidas em
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convénio, termo de cooperacao, contrato operacional especifico ou outros
instrumentos celebrados com a UNIAO FEDERAL ou com concessionarias
de servicos ferroviarios federais acerca de obras, da utilizacdo de vias

férreas e da AREA DA CONCESSAO;

Realizar os pagamentos da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e dos
APORTES devidos a CONCESSIONARIA, nos termos previstos “neste
CONTRATO;

Assegurar que a CONCESSIONARIA integre o COMITE GESTOR do SISTEMA
DE ARRECADACAO, nos termos da Clausula 27.3.1;

Assegurar o cumprimento de seus compromissos financeiros por meio das

garantias previstas neste CONTRATO, nos termos da Clausula 61;

Modificar, unilateralmente, as disposi¢des regulamentares dos SERVICOS,
para melhor adequacdo ao interesse publico e as conveniéncias dos demais
modos de transporte publico, observado o disposto nas Clausulas 52 a 54

e respeitado o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO;

Fixar e rever a TARIFA PUBLICA do SERVIGO LINHA 7 e do SERVICO TIM, de

acordo com sua politica tarifaria;
Estimular a eficiéncia dos SERVICOS;

Regulamentar a forma de concessdo e exercicio de beneficios ou isengdes

tarifarias;

Disponibilizar e transferir as LICENCAS AMBIENTAIS que possua para a
CONCESSIONARIA e fornecer-lhe a documentacdo necesséria para que

obtenha a troca de titularidade, sendo obrigacdo da CPTM corrigir

216



43.1.11.

43.1.12.

43.1.13.

43.1.14.

43.1.15.

Minuta de Contrato

SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

eventuais passivos regulatérios existentes antes da transferéncia da
LICENCA AMBIENTAL de OPERACAO da INFRAESTRUTURA EXISTENTE para
a CONCESSIONARIA, observado o disposto na Cldusula 47.4.25;

Envidar, ressalvada a responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA,
seus melhores esfor¢os para colaborar com a obtencdo das licengas e
autorizacdes necessarias 8 CONCESSIONARIA, para que essa possa cumprir
com o objeto deste CONTRATO, inclusive prestando o apoio institucional

eventualmente necessario;

Fiscalizar o cumprimento de normas, regulamentos e procedimentos de

seguranca atinentes a execug3o do objeto da CONCESSAO PATROCINADA;

Fiscalizar a execu¢do dos SERVICOS, zelando pela sua boa qualidade,
preservando os seus diretos, os da CONCESSIONARIA e dos PASSAGEIROS,
inclusive recebendo e apurando queixas e reclamac¢des dos PASSAGEIROS
e de terceiros afetados pela prestacdo dos SERVICOS, além de aplicar,
conforme o caso, as medidas cabiveis, sem prejuizo das demais
prerrogativas de regulacdo, fiscalizagdo e acompanhamento dispostas

neste CONTRATO e na legislacdo aplicavel;

Inspecionar todas as instalagdes com o objetivo de verificar a plena
conservagao do patrimoénio concedido, além de avaliar os recursos técnicos

utilizados pela CONCESSIONARIA na prestacdo dos SERVICOS;

Realizar auditorias periddicas, por meio de empresa de auditoria
especializada, se assim julgar conveniente, nas contas e registros da
CONCESSIONARIA, inclusive quanto ao cumprimento de obrigagdes de
natureza contdbil, econdmica e financeira, de modo a prevenir a ocorréncia

de situagdes que possam comprometer a prestacao dos SERVICOS;
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Providenciar a DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA, no prazo estipulado
na Clausula 45.9.1.3, para que a CONCESSIONARIA conduza as

desapropria¢des das areas necessdrias a realiza¢do dos SERVICOS;

Fiscalizar a condugdo, pela CONCESSIONARIA, dos processos
desapropriatérios, de ocupacdes temporarias ou de instituicdo de
serviddes, incluindo as acGes judiciais e acordos firmados com este fim,

bem como fiscalizar a conducdo das a¢des de reassentamento;

Fundamentar devidamente suas decisdes, autorizagdes, aprovagodes,

pedidos ou demais atos praticados ao abrigo deste CONTRATO;

Monitorar a qualidade e desempenho da CONCESSIONARIA na prestacdo
dos SERVICOS;

Emitir ndo objecdo, na forma disciplinada neste CONTRATO, aos
CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS, aos PROJETOS BASICOS e aos
PROJETOS EXECUTIVOS dos EMPREENDIMENTOS e dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, vinculado & CERTIFICAGCAO pelo AUDITOR INDEPENDENTE;

Emitir o TERMO DE NAO OBJECAO DA INFRAESTRUTURA A SER
CONSTRUIDA, na forma disciplinada neste CONTRATO, vinculado 3
CERTIFICACAO pelo AUDITOR INDEPENDENTE;

Mediar, coordenar as interfaces e compatibilizar as obras, projetos,
equipamentos e sistemas entre si e com as estac¢oes ferroviarias operadas
pela CPTM e demais delegatdrias ou concessiondrias de servicos do
SISTEMA METROFERROVIARIO, salvo nas hipdteses previstas neste
CONTRATO ou no caso de delegacdo de tais atividades 8 CONCESSIONARIA,
conforme os instrumentos previstos neste CONTRATO, incluindo a

execugdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS;
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Determinar e fiscalizar a execucdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS por
parte da CONCESSIONARIA, nos termos previstos no CONTRATO;

Regulamentar as interfaces decorrentes de futura expansado do SISTEMA
METROFERROVIARIO, a partir das estagdes operadas pela
CONCESSIONARIA, sendo defeso, salvo por motivo técnico insuperavel,
que esta negue ou embarace o compartilhamento da infraestrutura

existente com terceiros;

Arbitrar, no limite de suas competéncias, ou contribuir para a solucdo de
conflitos entre operadores, publicos e privados, do servico publico de
transporte coletivo de passageiros estadual e municipais, ou conflitos
emergentes de compartilhamento de infraestrutura com terceiros, com
observancia do devido processo legal e do contraditério, com a
participacdo da CONCESSIONARIA, podendo esta se valer de mecanismos
contratuais de solucdo de controvérsias, na hipétese de discordancia com

a decisdo do PODER CONCEDENTE;

Dar apoio institucional aos necessarios entendimentos, junto a outros
6rgaos publicos, sempre que a execucdo dos servicos de responsabilidade
destes interfira nas atividades previstas no objeto do CONTRATO, sem que
haja qualquer alteragdo dos riscos assumidos por cada uma das PARTES,

nos termos deste CONTRATO;

43.1.26.1. A eventual necessidade de apoio de forgas de seguranga publica nas

atividades prestadas pela CONCESSIONARIA deverd ser avaliada na
situacdo concreta, em conjunto com os drgdos pertinentes do

ESTADO.

43.1.26.2. A seguranca publica interna a AREA DA CONCESSAO é de

Minuta de Contrato
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responsabilidade da CONCESSIONARIA, que poderd, quanto a
segurancga externa a AREA DA CONCESSAO, caso entenda conveniente,
verificar junto a Policia Militar, Guarda Municipal, ou outra entidade
publica, o interesse na celebracdo de convénio, ou ajuste congénere,
para atividades de interesse comum na AREA DA CONCESSAO,
assumindo a CONCESSIONARIA quaisquer custos que venham a ser

negociados em razao deste ajuste.

Zelar pela preservac¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO,
observando, entre outros aspectos, a necessidade de se preservar a
solvéncia e a liquidez da CONCESSIONARIA, quando da imposi¢do de
obrigacbes ndo originalmente previstas no CONTRATO e na

implementacdo das recomposicdes de equilibrio econémico-financeiro;

Decidir sobre os termos aditivos, projetos, planos, programas e outros

instrumentos correlatos referentes a execucdo dos SERVICOS;

Exercer, através da CMCP, as atribuicdes previstas no artigo 22 do Decreto

Estadual n.2 51.308/2006;
Promover estudos técnicos com vistas ao aperfeicoamento dos SERVICOS;

Intervir na prestagdo dos SERVICOS, retoma-lo e extinguir a CONCESSAO
PATROCINADA, nos casos e nas condi¢des previstas neste CONTRATO e na

legislacdo pertinente;

Aplicar as penalidades legais e regulamentares, independentemente de
previsdo contratual, e as contratuais, conforme previsto no CONTRATO e

nos seus ANEXQOS;

Fiscalizar o cumprimento dos PLANOS;
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Fiscalizar periodicamente o estado de conservacio do MATERIAL
RODANTE, esta¢Oes e demais equipamentos vinculados a prestacdo dos
SERVICOS, além de avaliar os recursos técnicos utilizados pela

CONCESSIONARIA na prestacdo dos SERVICOS;

Regulamentar a forma e os termos de utilizagdo do transporte publico por
PASSAGEIROS portadores de necessidades especiais ou com mobilidade
reduzida, e, quando necessario, de seu acompanhante, bem como por
estudantes, policiais militares, oficiais de justi¢a, ou outras atividades ou
pessoas que demandarem prerrogativas especiais no uso do transporte

publico;

Notificar a CONCESSIONARIA, fixando-lhe prazo para corrigir defeitos ou
irregularidades encontrados na execu¢ao das obras e dos SERVICOS,
independentemente da instauracdo do correspondente processo

administrativo sancionatorio;

Conduzir as REVISOES ORDINARIAS, assim como as demais atividades sob
sua responsabilidade, bem como conduzir as REVISOES EXTRAORDINARIAS,

nos.casos previstos neste CONTRATO;

Assinar os TERMOS PROVISORIO E DEFINITIVO DE DEVOLUCAO, quando da
extingdo da CONCESSAO PATROCINADA, ap6s CERTIFICACAO do AUDITOR
INDEPENDENTE;

Notificar, por escrito, a CONCESSIONARIA, da aplicacdo de eventual
penalidade, assegurando-lhe direito de defesa nos termos deste

CONTRATO;

Indicar formalmente & CONCESSIONARIA a(s) equipe(s) de fiscalizagdo dos
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SERVICOS;

Fazer cumprir a legislacdo e demais normas que tratem do atendimento
prioritario de pessoas com deficiéncia, idosos com idade igual ou superior
a 60 (sessenta) anos, gestantes, lactantes, pessoas com criangas de colo e
obesos e da promogdo da acessibilidade das pessoas portadoras de

deficiéncia ou mobilidade reduzida;

Fornecer & CONCESSIONARIA todas as informagdes e os elementos
técnicos disponiveis necessarios para prestacdo dos SERVICOS e execugdo

dos EMPREENDIMENTOS e dos INVESTIMENTOS;

Responsabilizar-se, direta ou indiretamente, pela execucdo das obras e

intervengdes relacionadas no ANEXO I1.D;

Assinar o TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO DA INFRAESTRUTURA
INCORPORADA e o TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA
INFRAESTRUTURA INCORPORADA, nas condigdes previstas no CAPITULO
XXI;

Assinar o TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE e o TERMO DE ENTREGA PROVISORIO DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, nas condigBes previstas no CONTRATO e no ANEXO IIL.A;

Comunicar a INSTITUICAO FINANCEIRA ou seguradora responsavel pela
prestacio da GARANTIA DE EXECUCAO, bem como as entidades
financiadoras da CONCESSIONARIA, sempre que instaurar processo para

decretar a intervenc¢do, encampacao ou caducidade;

Colaborar, nos limites de sua atuacdo institucional, com as entidades

financiadoras da CONCESSIONARIA, prestando as informacdes e
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esclarecimentos para contribuir com a viabilidade do financiamento dos
investimentos, de forma a possibilitar a execucgdo integral do objeto da

CONCESSAQ; e

43.1.48. Homologar reajustes periddicos do valor da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA e do valor da TARIFA TETO DO EXPRESSO, de acordo com os
critérios e prazos estabelecidos no CONTRATO e seus ANEXOS, observada

a Clausula 32.8 e seguintes.

43.2. A fiscalizagdo ou a autorizagcdo, pelo PODER CONCEDENTE, referentes aos
EMPREENDIMENTOS, aos INVESTIMENTOS ou aos INVESTIMENTOS ADICIONAIS,
a serem executados pela CONCESSIONARIA ou por empresa por ela
subcontratada, ndo implica qualquer responsabilidade para o PODER
CONCEDENTE, nem exime a CONCESSIONARIA, total ou parcialmente, das suas
obrigacbes decorrentes do CONTRATO ou das disposicdes legais ou

regulamentares pertinentes.

43.3. A CONCESSIONARIA n3o podera opor ao PODER CONCEDENTE quaisquer
exce¢Oes ou meios de defesa para se eximir, total ou parcialmente, de suas
obrigacGes contratuais referentes a execucdo dos EMPREENDIMENTOS, dos
INVESTIMENTOS, ou dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, com base em fatos que
resultem das relagdes contratuais estabelecidas com as empresas

subcontratadas, ainda que aceitas pelo PODER CONCEDENTE.

43.4. O PODER CONCEDENTE é responsavel pela comercializacao dos direitos de viagem
dos PASSAGEIROS nas estacdes do SERVICO LINHA 7 e do SERVICO TIM, na forma
deste CONTRATO.

44. CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - PRINCIPAIS OBRIGACOES E DIREITOS DOS
PASSAGEIROS
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44.1. Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO e em seus ANEXOS, bem como na

legislacdo aplicavel, sdo direitos e obrigacGes dos PASSAGEIROS dos SERVICOS:

44.1.1.

44.1.2.

44.1.3.

44.1.4.

44.1.5.

Minuta de Contrato

Receber o SERVICO ADEQUADO, dentro dos padrdes de qualidade e
desempenho estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, nos

termos da legislacdo em vigor;

Receber do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA informagdes: (i)
sobre as caracteristicas dos SERVICOS, (ii) quanto as questdes relacionadas
ao valor da TARIFA PUBLICA, no caso do SERVICO LINHA 7 e do SERVICO
TIM, e do valor da TARIFA TETO DO EXPRESSO, no caso do SERVICO
EXPRESSO, e (iii) para a defesa de interesses individuais ou coletivos

relativos aos SERVICOS;

Pagar: (i) a TARIFA PUBLICA para utilizagdo do SERVICO LINHA 7 e do
SERVICO TIM; (i) a TARIFA DO EXPRESSO definida pela CONCESSIONARIA
para utilizacdo do SERVICO EXPRESSO, observado o valor da TARIFA TETO
DO EXPRESSO; e (iii) outros precos em decorréncia dos servicos prestados
pela CONCESSIONARIA e utilizados pelos PASSAGEIROS, salvo as situa¢des

previstas em lei;

Comunicar-se com a CONCESSIONARIA por meio dos diferentes Sistemas e
Canais de Relacionamento, Ouvidoria, atendimento em midias sociais,

entre outros;

Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE e 3 CONCESSIONARIA de
irregularidades de que tenham tomado conhecimento, referentes a
execuc¢do dos SERVICOS, assim como comunicar as autoridades
competentes atos ilicitos cometidos pela CONCESSIONARIA ou seus

terceirizados e SUBCONTRATADOS;
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Contribuir para permanéncia das boas condicoes dos BENS INTEGRANTES,

por meio dos quais Ihe sdo prestados os SERVICOS;

Sevaler de infraestrutura adaptada as pessoas portadoras de necessidades
especiais e com mobilidade reduzida, inclusive idosos, nos termos

previstos nas normas vigentes;

Estar garantido pelos seguros previstos neste CONTRATO,  conforme

aplicavel;

Ter garantida a protecdo de suas informagdes pessoais, nos termos da Lei

Federal 12.527/2011 e da Lei Federal n2 13.709/2018;

Ser informado, nas ESTACOES OPERACIONAIS, de forma gratuita e
acessivel, sobre itinerarios, horarios, tarifas dos servigos do sistema de
transporte coletivo de passageiros e modos de integracdo com outros

modais;

Obter e utilizar os SERVICOS sem qualquer tipo de discriminacdo de origem,
raca, sexo, orientacao sexual ou idade, assegurado o direito ao uso do

nome social e o reconhecimento da identidade de género; e

Preservar as condi¢bes dos bens publicos por meio dos quais lhes sdo

prestados os SERVICOS.

44.2. A CONCESSIONARIA devera obedecer a Lei Estadual n® 10.294/1999, alterada pela

Lei Estadual n.2 12.806/2008, que dispGe sobre a protecdo e defesa do usuario do

servico publico no ambito do ESTADO, devendo zelar pela garantia de

cumprimento das normas basicas de protecao e defesa dos PASSAGEIROS, assim

como a Lei Federal n? 13.460/2017, que dispde sobre participacdo, protecdo e

defesa dos direitos do usudrio dos servicos publicos da ADMINISTRACAO

Minuta de Contrato
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PUBLICA, e a Lei Federal n? 13.709, de 14 de agosto de 2018, denominada “Lei

Geral de Prote¢do de Dados”.

44.3. Ao executar o objeto deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera qualificada, na

forma da Lei Federal n? 13.709/2018, como CONTROLADORA DE DADOS

PESSOAIS ou como OPERADORA DE DADOS PESSOAIS, conforme o TRATAMENTO

DE DADOS PESSOAIS a ser realizado se enquadre no disposto no inciso VI'ou no

inciso VIl do artigo 52 dessa Lei, respectivamente, devendo obedecer aLei Federal

n® 13.709/2018, observando, mas sem se limitar, as obrigacbes e diretrizes

abaixo.

44.3.1. Os DADOS PESSOAIS deverdo ser mantidos pela CONCESSIONARIA em

formato interoperavel e estruturado, disponiveis ao TITULAR DE DADOS

PESSOAIS mediante requerimento- em sitio eletrénico disponibilizado,

sendo que o TITULAR DE DADQS PESSOAIS terd as garantias de:

44.3.1.1.

44.3.1.2.

44.3.1.3.
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Consulta facilitada e gratuita sobre a forma e a duragdo do
TRATAMENTO de seus DADOS PESSOAIS, bem como sobre sua

integridade;

Exatidao, clareza, relevancia e atualizacdo dos DADOS PESSOAIS, de
acordo com a necessidade e para o cumprimento da finalidade de seu
TRATAMENTO, sendo possivel a solicitacdo de corre¢do de dados
incompletos, inexatos ou desatualizados, bem como o requerimento
da anonimizacao, bloqueio ou elimina¢cdo de dados desnecessarios,
excessivos ou tratados em desconformidade com o objeto do presente

CONTRATO e com a Lei Federal n2 13.709/2018; e

Obter informacgdes claras, precisas e facilmente acessiveis sobre o
TRATAMENTO de seus DADQOS PESSOAIS e os respectivos agentes de

tratamento, observados os segredos comercial e industrial.
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44.3.2. E obrigagdo da CONCESSIONARIA treinar e preparar todos os seus
colaboradores para que haja o TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS

adequado, por meio de um plano de formagdo e conscientizagao.

44.3.2.1. Os colaboradores da CONCESSIONARIA que atuem com TRATAMENTO
DE DADOS PESSOAIS deverdo firmar termos de confidencialidade,

sigilo e uso.

443.3. E obrigacio da CONCESSIONARIA elaborar um PROGRAMA DE
PRIVACIDADE DE DADOS, a ser encaminhado ao PODER CONCEDENTE no
prazo de 60 (sessenta) dias contados do inicio da OPERACAO COMERCIAL
da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, que devera observar os seguintes

parametros, sem a eles se limitar:

44.3.3.1. Especificacdo de quais DADOS PESSOAIS a CONCESSIONARIA pode
e/ou deve tratar,”indicando a finalidade de seu TRATAMENTO, nos
termos do artigo 69, inciso |, da Lei Federal n? 13.709/2018;

44.3.3.2. Descricao do TRATAMENTO DOS DADOS PESSOAIS realizado pela
CONCESSIONARIA, com especificagdo das respectivas operacdes
envolvidas, processos e abrangéncia, o que inclui, mas sem se limitar,
aindicagdo de quando as informacgGes podem ser compartilhadas e em
gue condicdes, observando as determinacdes do artigo 72 da Lei

Federal n2 13.709/2018;

44.3.3.3. Descri¢cdo da forma de atendimento a TITULAR DE DADQOS PESSOAIS

que exerca direitos previstos na Lei Federal n2 13.709/2018;

44.3.3.4. Mapeamento dos riscos, descricio de medidas, salvaguardas e

mecanismos de mitiga¢cdo de riscos adotados, em conjunto com as
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regras de governanca e de compliance da CONCESSIONARIA; e

Plano seguro de descarte dos dados e das informacgdes, quando houver
o término do TRATAMENTO DOS DADOS PESSOAIS, exceto quando tais
dados e informagBes devam ser guardados por obrigacdo legal,

regulamentar ou contratual.

44.3.4. O PODER CONCEDENTE devera avaliar o PROGRAMA DE PRIVACIDADE DE

DADOS no prazo de até 30 (trinta) dias de sua apresentacdo pela

CONCESSIONARIA.

44.3.4.1.

44.3.4.2.

O PODER CONCEDENTE avaliard se o PROGRAMA DE PRIVACIDADE DE
DADOS elaborado pela CONCESSIONARIA atende as obrigacdes
previstas no CONTRATO, nos seus ANEXOS e na Lei Federal n?
13.709/2018.

O PODER CONCEDENTE concluira pela conformidade do PROGRAMA
DE PRIVACIDADE DE DADOS se este observar o quanto disposto na
Clausula 44.3.4.1 e contiver as informag¢des descritas na Clausula
44.3.3. Caso o PROGRAMA DE PRIVACIDADE DE DADOS ndo atenda aos
requisitos citados, o PODER CONCEDENTE o julgara inadmissivel.

44.3.4.2.1. Caso julgue inadmissivel o PROGRAMA DE PRIVACIDADE DE

DADOS, o PODER CONCEDENTE notificarda a CONCESSIONARIA
a esse respeito no prazo descrito na Cldusula 44.3.4, em

comunicagdo motivada.

44.3.4.2.2. Caso receba notificacdo informando a inadmissibilidade, a

Minuta de Contrato

CONCESSIONARIA deverd reapresentar o PROGRAMA DE
PRIVACIDADE DE DADOS ao PODER CONCEDENTE no prazo de

15 (quinze) dias, o qual passara por nova etapa de
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admissibilidade, seguindo-se o procedimento da Clausula

44.3.4.

O inicio da execucdo, pela CONCESSIONARIA, de seu PROGRAMA DE
PRIVACIDADE DE DADOS deverd ser precedido da manifestagdo de
conformidade do PODER CONCEDENTE, nos termos da Clausula 44.3.4.2.

E obrigacdo da CONCESSIONARIA indicar o ENCARREGADO, sendo

permitida a contratacdo de um terceiro para realizar suas fungoes.

Na hipétese de qualquer alteracdo no PROGRAMA DE PRIVACIDADE DE
DADOS, a CONCESSIONARIA devera comunicar previamente ao PODER
CONCEDENTE, para que este analise a viabilidade da alteracdo pretendida,

seguindo-se o procedimento da Clausula 44.3.4.

44.3.7.1. Sendo feita alteracdo no PROGRAMA DE PRIVACIDADE DE DADOS,

44.3.8.

44.3.9.
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deve ser dada ciéncia aos TITULARES DE DADOS PESSOAIS, mediante

divulgacdo no sitio eletrénico de que trata a Clausula 44.3.1.

S3o de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais danos causados
ao PODER CONCEDENTE e aos TITULARES DE DADOS PESSOAIS em
decorréncia do TRATAMENTO destes em desacordo com: (i) a Lei Federal
n2 13.709/2018; (ii) este CONTRATO; (iii) os parametros constantes do
PROGRAMA DE PRIVACIDADE DE DADOS; e/ou (iv) finalidades objeto da
CONCESSAO PATROCINADA.

E vedado & CONCESSIONARIA transferir e/ou compartilhar com terceiros
os DADOS PESSOAIS a que tiver acesso em razdo do presente CONTRATO,
salvo quando necessario para a execucdao do préprio CONTRATO,
observado o disposto na Clausula 44.3.9.1, e observando-se, em qualquer

hipétese, a disciplina de TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS prevista no
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art. 79, da Lei federal n? 13.709/2018.

44.3.9.1. Caso a transferéncia e/ou o compartilhamento dos DADOS PESSOAIS

44.3.10.

44.3.11.

44.3.12.

44.3.13.

44.3.14.
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com terceiros sejam necessarios para a execucdao do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera comunicar esse fato previamente ao PODER
CONCEDENTE, bem como dar ciéncia aos TITULARES DE DADOS
PESSOAIS.

Cabe a CONCESSIONARIA realizar, quando necessario, o relatério de
impacto a protecdao de DADOS PESSOAIS de que trata a Lei Federal n®
13.709/2018, bem como cumprir quaisquer outras obrigaces legais

relativas a prote¢do de DADOS PESSOAIS que Ihe forem aplicaveis.

Considerando os principios previstos no caput do artigo 62 da Lei Federal
n2 13.709/2018, a CONCESSIONARIA deve adotar, em relagdo aos DADOS
PESSOAIS, medidas de seguranca, técnicas e administrativas aptas a
protegé-los de acessos'ndo autorizados e de situagdes acidentais ou ilicitas
de destruicdo, perda, alteracdo, comunicacdo ou qualquer forma de

TRATAMENTO inadequado ou ilicito.

A CONCESSIONARIA deve colocar a disposicdo do PODER CONCEDENTE,
conforme solicitado, toda informacgdo relacionada a execugdao do objeto
deste CONTRATO que seja necessaria para cumprimento, pelo PODER
CONCEDENTE, de obriga¢des que lhe caibam decorrentes da Lei Federal n2
13.709/2018.

A CONCESSIONARIA deve notificar imediatamente o PODER CONCEDENTE
sobre a ocorréncia de incidente de seguranga relacionado a DADOS

PESSOAIS e informar as medidas de mitigacdo e reparacao adotadas.

E vedada a transferéncia de DADOS PESSOAIS, pela CONCESSIONARIA, para
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fora do territdrio do Brasil, sem o prévio consentimento, por escrito, do
PODER CONCEDENTE, e demonstracio da observancia, pela
CONCESSIONARIA, da adequada protecdo desses dados, cabendo a
CONCESSIONARIA o cumprimento de toda a legislacdo de protecdo de

dados ou de privacidade de outro(s) pais(es) que for aplicavel.

44.3.15. Ao final do PRAZO DA CONCESSAO, os DADOS PESSOAIS a que a

CONCESSIONARIA tiver acesso, inclusive eventuais cdpias de DADOS
PESSOAIS tratados no ambito deste CONTRATO, e que ainda estejam em
poder da CONCESSIONARIA, serdo integralmente disponibilizados ao
PODER CONCEDENTE, de forma imediata, ou, mediante justificativa, em
até 30 (trinta) dias da data de extingdo do CONTRATO, ndo podendo a
CONCESSIONARIA permanecer, em nenhuma hipdtese, em poder de tais
DADOS PESSOAIS, sendo que a CONCESSIONARIA deverd certificar por

escrito, ao PODER CONCEDENTE, o cumprimento desta obrigacao.

44.3.16. Eventual uso dos DADOS PESSOAIS para exploracdo de RECEITAS

ACESSORIAS, mesmo de forma n3o onerosa, devera ser objeto de prévia
ndo objecdo pelo PODER CONCEDENTE, observado o procedimento

previsto na Clausula 35.

CAPITULO XVII. DESAPROPRIACOES, SERVIDOES ADMINISTRATIVAS E OCUPAGCOES

45. CLAUSULA

TEMPORARIAS

QUADRAGESIMA QUINTA - DESAPROPRIAGOES, SERVIDOES

ADMINISTRATIVAS E OCUPAGOES TEMPORARIAS

45.1. A CONCESSIONARIA serd responsavel por promover as desapropriacdes,

serviddoes administrativas e ocupagdes tempordrias necessarias a realizagcdo dos

EMPREENDIMENTOS e de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, em conformidade com o

previsto neste CONTRATO e no PLANO DE DESAPROPRIAGAO, OCUPAGAO

Minuta de Contrato
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TEMPORARIA E SERVIDAO ADMINISTRATIVA.

45.1.1.

45.1.2.

45.1.3.

Os imdveis privados desapropriados constituir-se-30 em BENS REVERSIVEIS

ao PODER CONCEDENTE.

Serdo sub-rogados & CONCESSIONARIA todos os direitos e prerrogativas
necessarios para promoc¢dao das desapropriagcdes, servidOes
administrativas e ocupacbes temporarias, em consonancia as

DECLARAGOES DE UTILIDADE PUBLICA publicadas.

Caberd ao PODER CONCEDENTE publicar as DECLARACOES DE UTILIDADE
PUBLICA necessarias para que a CONCESSIONARIA promova as

desapropriacdes, observado o disposto na Clausula 45.9.

45.2. Os custos para promocao, pela CONCESSIONARIA, das acSes de desapropriagdo

foram estimados pelo PODER CONCEDENTE no montante de RS 341.101.652,37

(trezentos e quarenta e um milhdes e cento e um mil e seiscentos e cinquenta e

dois reais e trinta e sete centavos), tendo como referéncia a DATA-BASE.

45.3. Observado o disposto nas Clausulas 45.4 e 45.5, a CONCESSIONARIA arcara com

todos os custos necessdrios a promocdo das desapropriacbes, serviddes

administrativas e ocupag¢Oes temporarias, por via judicial ou, ainda, de forma

amigavel, incluindo os seguintes custos:

Minuta de Contrato

(i)

(ii)

Todos os custos associados as ag¢Oes judiciais ajuizadas para as
desapropriagdes, serviddes administrativas e ocupacgées temporarias,
incluindo custos para preparacdo e conducdo das acles, custas
processuais, depdsitos para obtencdo da posse ou dominio sobre as

areas, sucumbeéncia e honorarios advocaticios;

Todos os custos associados aos acordos para desapropriacOes,
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servidoes administrativas e ocupacdes tempordrias; e

(iii) Todos os custos associados a processos diversos das ac¢des de
desapropria¢cdao, mas diretamente decorrentes das desapropriagdes,
servidGes administrativas ou ocupac¢Oes temporarias, a exemplo de
acdes judiciais indenizatdrias propostas por expropriados ou
ocupantes dos imdveis privados, incluindo custos para defesa nas
acles, pagamento de indeniza¢Oes judiciais, custas processuais e

honorarios advocaticios.

45.4, Caso a CONCESSIONARIA opte pela desapropriagdo” amigavel, eventuais
variagOes, para cima ou para baixo, em relagdo a estimativa constante da Clausula
45.2 serdo integralmente suportadas pela CONCESSIONARIA, ndo se
responsabilizando o PODER CONCEDENTE por qualquer pretensdo indenizatéria
decorrente da expropriacdo amigavel de proprietarios ou ocupantes dos imdveis

privados submetidos a processo de‘desapropriagdao amigavel.

45.5. Caso a CONCESSIONARIA opte pela desapropriacdo judicial, eventuais varia¢des,
para cima, no valor definido judicialmente para a expropriacdo do imdvel, em
relacdo a estimativa constante da Clausula 45.2, serdo suportadas pela
CONCESSIONARIA, até um total equivalente a 120% (cento e vinte por cento) dos
valores - estimados, assumindo o PODER CONCEDENTE os custos que

ultrapassarem este limite, da seguinte forma:

45.5.1. Atingimento de valor total equivalente a 120% (cento e vinte por cento) a
200% (duzentos por cento) dos valores estimados: O PODER CONCEDENTE

arcara com 70% (setenta por cento) da diferenca;

45.5.2. Atingimento de valor total superior a 200% (duzentos por cento) dos
valores estimados: PODER CONCEDENTE arcard com 100% (cem por cento)

da diferenca.
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Caso a CONCESSIONARIA opte pela desapropriacdo judicial, eventuais
variagOes, para baixo, no valor definido judicialmente para a expropria¢do
do imdvel, em relagdo a estimativa constante da Clausula 45.2, serdo
absorvidas pelo CONCESSIONARIA até um total equivalente a 80% (oitenta
por cento) dos valores estimados. Caso os custos finais fiquem abaixo de
80% do estimado, o PODER CONCEDENTE deverd se apropriar de 30%

(trinta por cento) da economia gerada.

45.5.3.1. Para os imdveis em relagio aos quais a CONCESSIONARIA tenha

45.5.4.

45.5.5.

45.5.6.

45.5.7.
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optado pela desapropriagdo amigavel , considerar-se-a, para os fins
das Clausulas 45.5.1 e 45.5.2, que a desapropriacdo ocorreu pelo valor

estimado no laudo individualizado de avaliagao.

O PODER CONCEDENTE monitorard e fiscalizara a atuacdo da
CONCESSIONARIA, diretamente ou por meio do APOIO TECNICO, a fim de
verificar a correicdo das medidas tomadas e a pratica de valores

correspondentes a condi¢des normais de mercado.

Os valores devidos pelo PODER CONCEDENTE, nos termos das Clausulas
45.5.1 e 45.5.2, serdo objeto de reequilibrio do CONTRATO, por
incremento do APORTE ou da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

A CONCESSIONARIA deverd informar o PODER CONCEDENTE quando o
montante ja desembolsado a titulo de pagamentos por desapropriacao
houver alcangado 90% (noventa por cento) do valor total estimado na

Clausula 45.2.

Caso a CONCESSIONARIA proponha projetos ou tracados alternativos, que
afetem a estimativa prevista na Clausula 45.2, a CONCESSIONARIA arcara
com a integralidade dos custos incorridos, ndo se aplicando o disposto nas

Clausulas 45.5.1, 45.5..2 e 45.5.3.
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45.6. A CONCESSIONARIA, a seu exclusivo critério, optard pela desapropriacdo,

serviddo administrativa ou ocupacdo temporaria dos imoveis, de forma amigavel

ou pela via judicial, submetendo-se, em qualquer das hipdteses, a principios de

transparéncia e publicidade quanto as informagdes relacionadas aos processos

expropriatorios.

45.6.1.

A opcdo pela forma amigdvel ou pela via judicial, para cada um dos iméveis,
devera constar do PLANO DE DESAPROPRIACAO, OCUPACAO TEMPORARIA
E SERVIDAO ADMINISTRATIVA, apresentado na FASE PRELIMINAR, o qual
deverd ser atualizado caso a CONCESSIONARIA eleja forma distinta daquela
originalmente escolhida para a desapropriacao, instituicao de servidao ou

ocupacdo temporaria, de um ou mais imdveis.

45.7. O PLANO DE DESAPROPRIACAO, SERVIDAO ADMINISTRATIVA E OCUPAGAO

TEMPORARIA, a ser apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo fixado na

Clausula 11.3.2, devera contemplar o seguinte conteddo minimo:

45.7.1.

45.7.2.

Minuta de Contrato

Indicacdo dos segmentos homogéneos que demandam desapropriacdo de
imoveis privados para a implantacgdo isolada ou conjunta do tragado, das

estacoes e das demais instalagdes do TIC EIXO NORTE;

Todos os elementos e documentos necessdrios para emissdo das
DECLARACOES DE UTILIDADE PUBLICA dos imdveis a serem
desapropriados, incluindo os seguintes documentos:

(i) Descrigao e levantamento das areas a serem desapropriadas;

(ii) Apontamento dos respectivos proprietarios;

(iii) Indicacdo da destinacdo dos imodveis;
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(iv) Designacdo do PODER CONCEDENTE como adjudicatidrio e da
CONCESSIONARIA como responsédvel pela conducdo do processo de

desapropriacdo;

(v) Disciplina sobre a assuncdo das despesas com a desapropriacao dos

imoveis;
(vi) Indicagdo dos dispositivos legais aplicaveis;
(vii) Planta cadastral (ou desenho) subscrita pelo responsavel;

(viii) Laudo Macro de Avaliagdo e laudo individualizado, acompanhados dos
anexos que tenham sido mencionados, subscritos pelo responsavel e

datados;

(ix) Declaracdo, subscrita pelo responsavel da CONCESSIONARIA, de que
ndo haincidéncia de area municipal, estadual ou federal, nas areas a serem

desapropriadas;

(x) Declaragdo, subscrita pelo responsavel da CONCESSIONARIA, de que
nao ha sobreposicdo de dreas entre o Decreto relativo a minuta entdo

apresentada e qualquer outro decreto de declara¢do de utilidade publica;

(xi) Declaragdo, subscrita pelo responsavel da CONCESSIONARIA, de que as
areas a serem desapropriadas sdo integralmente necessarias para a

execucdo dos correspondentes EMPREENDIMENTOS a que se referem;

(xii) Memoriais descritivos individualizados das areas a serem
desapropriadas, datados e subscritos pelo responsavel da

CONCESSIONARIA;
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(xiii) Copia(s) atualizada(s) da(s) matricula(s), ou transcricdo de registros
pelo cartério competente, se for o caso, tendo-se como base do critério de
atualidade a data de apreciacdo do documento pelo PODER CONCEDENTE;

e

(xiv) Minuta de decreto de DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA,
contendo, em especial, as exigéncias constantes dos itens (i), (ii), (iii), (iv),

(v) e (vi) acima; e

45.7.3. Cronograma proposto para as agdes de desapropriagdo, instituicdo de
serviddo administrativa e ocupacdao temporaria e para a publicacdo das
DECLARACOES DE UTILIDADE PUBLICA, observando: (i) as datas previstas
para execu¢do dos EMPREENDIMENTOS nos CRONOGRAMAS FiSICO-
EXECUTIVOS e no ANEXO I1.G.1; e (ii) o prazo previsto na Clausula 45.9.1.3
para emissdo das DECLARACOES DE UTILIDADE PUBLICA.

45.8. Todos os elementos e documentos necessarios as acdes de desapropriacao,
instituicdo de serviddo administrativa e ocupacdo temporaria, listados na Clausula
45.7.2, deverdo ser apresentados pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE
com, no minimo, 60 (sessenta) dias de antecedéncia da data prevista para a
publicacdo das correspondentes DECLARACOES DE UTILIDADE PUBLICA, nos
termos do PLANO DE DESAPROPRIACAO, SERVIDAO ADMINISTRATIVA E
OCUPACAO TEMPORARIA.

45.9. Cabera ao PODER CONCEDENTE emitir e publicar as DECLARACOES DE UTILIDADE
PUBLICA necessarias as desapropriacdes referidas no PLANO DE

DESAPROPRIAGAOQ, SERVIDAO ADMINISTRATIVA E OCUPAGCAO TEMPORARIA.

459.1.1.1. A minuta de decreto dever ser encaminhada ao Governador do

Estado de S3ao Paulo, com exposicdo de motivos, para

237
Minuta de Contrato



45.9.1.2.

45.9.1.3.

45.9.1.4.

SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

publicacdo em 30 (trinta) dias.

Caberd ao PODER CONCEDENTE a gestdo institucional e o
acompanhamento do processo para emissdao e publicacdo das

DECLARAGOES DE UTILIDADE PUBLICA.

Uma vez apresentados, pela CONCESSIONARIA, todos os documentos
listados na Clausula 45.7.2, o PODER CONCEDENTE deve emitir e
publicar a correspondente DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA no

prazo de até 60 (sessenta) dias.

Em caso de descumprimento do prazo estabelecido na Clausula
45.9.1.3, o PODER CONCEDENTE assumira o risco dos impactos dai
decorrentes, exceto se demonstrado que a CONCESSIONARIA n3o
apresentou todas as informacgOes necessdrias para emissdo da
DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA, conforme indicado na Cldusula
45.7.2.

45.9.2. Publicada a DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA, a CONCESSIONARIA

devera:

45.9.2.1.

45.9.2.2.

Minuta de Contrato

Em até 20 (vinte) dias, proceder a realizagdo do cadastro fisico do
imével em cartdrio, obtendo os dados cadastrais pertinentes com a
qualificacdo do imével e sua avaliagdo fisica e/ou identificacdo prévia

junto ao Municipio;

Em até 30 (trinta) dias, apresentar ao PODER CONCEDENTE laudo de
avaliagdo do imdvel, por matricula, incluindo benfeitorias com base
em observacdao em campo, com estimativa de valores obtidos por

pesquisa imobiliaria e relatério fotografico detalhado; e
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459.2.3. Em até 60 (sessenta) dias, propor e comprovar ao PODER
CONCEDENTE a propositura das agbes judiciais pertinentes para
promocao das desapropriacdes, serviddes administrativas ou
ocupacdes temporarias, devendo a CONCESSIONARIA conduzir tais
acOes diligentemente, ou entdo adotar as medidas necessarias para

obter acordos extrajudiciais com os responsdveis pelas areas.

45.10. As dreas apontadas como necessdrias para desapropriacdo no PLANO DE
DESAPROPRIACAO, SERVIDAO ADMINISTRATIVA E OCUPACAO TEMPORARIA
devem ser vinculadas Unica e exclusivamente a realizagdio dos
EMPREENDIMENTOS e aos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, sendo vedada a

indicacdo para outros fins.

45.11. Nas ac¢Oes de desapropriagao, serviddo administrativa ou ocupac¢do temporaria, a
CONCESSIONARIA devera encontrar solucdo que minimize o impacto econdmico
da desapropriacdo, considerando inclusive aspectos sociais e propostas com
solugdes tecnicamente vidveis, com o melhor aproveitamento dos terrenos
constantes da DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA, de forma a harmonizar a
realizacdo dos EMPREENDIMENTOS com o existente nos locais, priorizando-se a

ocupacdo temporaria e a serviddo administrativa a desapropriagao.

45.12. A CONCESSIONARIA devers, (i) na via judicial, quando houver elementos técnicos
ou razdes juridicas para tanto, impugnar, em todas as fases processuais
adequadas, os laudos de avaliagdo ou as decisGes judiciais que definam valores
ou que utilizem critérios que ndo considerem a justa indenizacdo do imével
desapropriado, objeto de serviddo administrativa ou ocupado temporariamente,
adotando os argumentos necessarios para a maior economicidade dos gastos
relacionados, visando a redugdo do valor global das indeniza¢Ges, observados os
requisitos de valoragdo previstos na legislacdo aplicavel e no ANEXO IV.F; e (ii) na
via amigavel, envidar seus melhores esforcos para obtencdo do menor valor

possivel para acordo, observados os requisitos de valoragdo previstos na
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legislacdo aplicavel e no ANEXO IV.F.

45.12.1. As impugnagoes referidas na Clausula 45.12 deverdo ser realizadas sem
prejudicar o depdsito do valor correspondente a imissdo proviséria na
posse, levando em conta todos os argumentos e teses que afastem
discussGes ndo relacionadas a obtengdo do dominio no bojo da acdo de

desapropriagao.

45.13. A CONCESSIONARIA apresentara relatérios mensais ao PODER CONCEDENTE,
circunstanciando o status de cada imdvel, contemplando: (i) no caso de agGes
judiciais, a evolucdo dos valores, desde a oferta inicial até o montante arbitrado
para imissdo de posse e o valor do laudo definitivo, para fins de monitoramento,
pelo PODER CONCEDENTE, da evolucdo dos valores e da conducdo do pleito
judicial pela CONCESSIONARIA, incluindo os valores decorrentes de pleitos

indenizatdrios; e (ii) no caso de acordo, os valores negociados.

45.13.1. No caso de processos-judiciais, os relatdrios referidos na Cladusula 45.13
deverdo conter as seguintes informacdes: (i) endereco do imodvel; (ii) nome
do titular da propriedade ou posse do imdvel; (iii) nimero do processo
judicial e vara; (iv) espécie de pedido (desapropriacdo, ocupacdo
temporaria ou instituicdo de serviddo administrativa, total ou parcial,
podendo haver cumulagdo de pedidos); (v) valor da oferta inicial; (vi) valor
do laudo prévio de avaliacdo; (vii) valor do laudo definitivo de avaliagao;
(viii) data do eventual despacho autorizando o levantamento de 80%
(oitenta por cento) dos depdsitos judiciais; (ix) data da imissdo de posse;
(x) valor de indenizagdo fixado pela sentenca judicial; (xi) percentual de
juros compensatérios e moratdrios fixados; (xii) base de cdlculo dos juros
compensatoérios e moratadrios; (xiii) percentual de honorarios advocaticios;

e (xiv) base de calculo dos honorarios advocaticios.

45.13.1.1. Os relatdrios de processos judiciais deverao estar acompanhados dos
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seguintes documentos: (i) mandado e auto de imissdo de posse,
confeccionados, respectivamente, pelo cartério judicial onde tramita
o processo judicial e pelo oficial de justica responsavel pelo
cumprimento da ordem de imissdo; (ii) levantamento cadastral do
imoével junto ao respectivo Poder Publico Municipal; (iii) levantamento
topografico planialtimétrico cadastral individualizado do imdvel, do
terreno e de suas eventuais benfeitorias; (iv) pesquisa dominial e
extrato de consulta de débitos tributdrios imobilidrios municipais; (v)
certiddo de dados cadastrais do imadvel; (vi) IPTU; (vii) extrato de
consulta ao valor venal de referéncia; e (viii) certiddo de matricula do
imével, com o registro da carta de adjudicacdo em nome do PODER

CONCEDENTE.

45.13.2. No caso de acordos amigaveis, os relatdrios referidos na Clausula 45.13
deverdo conter as seguintes informacdes: (i) endereco do imadvel; (ii) nome
do titular da posse ou propriedade do imdvel; e (iii) valor de indenizacdo

acordado.

45.13.2.1. Os relatérios de acordos amigaveis deverdo estar acompanhados dos
seguintes documentos: (i) coépia do acordo celebrado, com
reconhecimento de firma; (ii) levantamento cadastral do imével junto
ao respectivo Poder Publico Municipal; (iii) levantamento topografico
planialtimétrico cadastral individualizado do imével, do terreno e de
suas eventuais benfeitorias; (iv) pesquisa dominial e extrato de
consulta de débitos tributarios imobiliarios municipais; (v) certiddo de
dados cadastrais do imoével; (vi) IPTU; e (vii) extrato de consulta ao

valor venal de referéncia.

45.13.3. Os relatérios e documentos citados na Clausula 45.13 poderdo ser

solicitados a qualquer tempo pelo PODER CONCEDENTE.
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45.14. Nos processos em que a decisdo judicial autorizativa de imissdo de posse nao for
efetivada em até 10 (dez) meses contados do ajuizamento da acdo judicial, a
CONCESSIONARIA comunicard o PODER CONCEDENTE, apresentando relatérios
mensais com a evolugdo do tramite processual para acompanhamento e, se for o
caso, para determinac3o de redirecionamento da atuagdo da CONCESSIONARIA

pelo PODER CONCEDENTE.

45.15.  Os prejuizos decorrentes de demora na imissdo de posse dos imdveis, em prejuizo
do cronograma estabelecido no PLANO DE DESAPROPRIAGCAO, OCUPACAO
TEMPORARIA E SERVIDAO ADMINISTRATIVA, serdo suportados pela
CONCESSIONARIA quanto aos imdéveis submetidos a desapropriagdo amigavel,

exceto se o PODER CONCEDENTE houver concorrido diretamente para a demora.

45.15.1. Para os imdveis submetidos a desapropriacdo por via judicial, o PODER
CONCEDENTE suportara os prejuizos decorrentes de demora na imissdo de
posse dos imdveis, em prejuizo do cronograma estabelecido no PLANO DE
DESAPROPRIACAO, OCUPACAO  TEMPORARIA E  SERVIDAO
ADMINISTRATIVA, exclusivamente nos seguintes casos: (i) se houver
demora superior a 10 (dez) meses no proferimento de decisdo judicial
autorizativa de imissdo de posse, nos termos da Clausula 45.14; ou (ii) se o

PODER CONCEDENTE houver concorrido diretamente para a demora.

45.15.2. Dentre outras hipodteses, sera considerado que o PODER CONCEDENTE
concorreu para a demora na imissdo da posse, para os fins das Clausulas
45.15 e 45.15.1, se houver descumprido o prazo fixado na Cldusula 45.8
para emissdo da DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA, exceto se
demonstrado que a CONCESSIONARIA n3o apresentou todas as
informag®es necessdrias para emissdo da DECLARACAO DE UTILIDADE
PUBLICA, nos termos da Clausula 45.7.1.

45.16.  Fica vedado a8 CONCESSIONARIA:
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Desapropriar, ocupar temporariamente ou instituir serviddes
administrativas de areas que ndo sejam necessarias a realizacdo dos
EMPREENDIMENTOS ou de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, ressalvadas as
areas adicionais cuja desapropriacdo seja determinada por lei, assim

reconhecida por via judicial; e

Usar, gozar e dispor do bem imodvel desapropriado,” ocupado
temporariamente ou objeto de serviddo administrativa, para finalidades
diversas das necessdrias a prestacdo dos SERVICOS ou a realizagdo dos

EMPREENDIMENTOS, ressalvada a hipdtese prevista na Clausula 45.17.

45.17. Caso adrea desapropriada ndo seja afetada ao servico publico e haja interesse em

sua alienagdo ou utilizagcdo para finalidade diversa daquela inicialmente prevista,

a pretensdo da CONCESSIONARIA deverd ser submetida, previamente, ao PODER

CONCEDENTE.

45.17.1.

45.17.2.

45.17.3.

Minuta de Contrato

Se a destinacdo homologada pelo PODER CONCEDENTE for incompativel
com a finalidade prevista na DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA, a
CONCESSIONARIA deverd adotar os procedimentos para que o direito de

preferéncia do desapropriado seja respeitado.

A CONCESSIONARIA somente podera explorar a drea segundo as diretrizes
homologadas pelo PODER CONCEDENTE mediante a renuncia do

desapropriado.

Havendo o exercicio do direito de preferéncia pelo desapropriado ou
homologac¢do de alienagdo do imdével pela CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE fara jus ao produto da venda, pelo valor de mercado do

imovel alienado.
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A CONCESSIONARIA devera solicitar, em até 30 (trinta) dias, contados da
expedicdo da carta de adjudicacdo do imdvel que tenha sido desapropriado ou
submetido a serviddo administrativa, as suas expensas, o registro no Cartério de

Registro de Imdveis, em nome do PODER CONCEDENTE.

Ao término da CONCESSAO PATROCINADA, no periodo da desmobilizagdo, a
CONCESSIONARIA deve entregar ao PODER CONCEDENTE, para fins de arquivo, os
seguintes documentos: (i) levantamento cadastral do imovel junto a‘respectiva
Prefeitura; (ii) levantamento topografico planialtimétrico cadastral
individualizado do imodvel, do terreno e de suas eventuais benfeitorias; (iii)
pesquisa dominial e extrato de consulta de débitos tributarios imobilidrios
municipais; (iv) certiddo de dados cadastrais do imdvel — IPTU; e (iv) copia do

processo judicial ou do acordo amigavel celebrado.

CAPITULO XVIII. REASSENTAMENTOS

46. CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA — REASSENTAMENTOS

46.1.

46.2.

A CONCESSIONARIA devera promover as a¢des de reassentamento necessarias a
execucdao do objeto deste CONTRATO, em conformidade com o PLANO DE
REASSENTAMENTO e com o ANEXO IV.F.

Os custos para promogao, pela CONCESSIONARIA, das acdes de reassentamento
foram estimados pelo PODER CONCEDENTE no montante de 26.902.050,37 (vinte
e seis milhGes, novecentos e dois mil, cinquenta reais e trinta e sete centavos),

tendo como referéncia a DATA BASE.

46.2.1. A estimativa referida na Clausula 46.2 poderd ser revisada quando da

realizacao do cadastro das familias a serem reassentadas, nos termos da

Clausula 46.3.1 e seguintes.
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46.2.2. Eventuais variacOes, para cima, em relacdo a estimativa indicada na
Cladusula 46.2, ou em relacdo a nova estimativa proposta pela
CONCESSIONARIA e aceita pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da
Cldusula 46.3.1, serdo suportadas pela CONCESSIONARIA, até um total
equivalente a 120% (cento e vinte por cento) dos valores estimados na
Clausula 46.2, assumindo o PODER CONCEDENTE os custos que

ultrapassarem este limite, da seguinte forma:

46.2.2.1.  Atingimento de valor equivalente a 120% (cento e vinte por cento) a
200% (duzentos por cento) dos valores estimados: PODER

CONCEDENTE arcard com 70% (setenta por cento) da diferenga; e

46.2.2.2. Atingimento de valor superior a 200% (duzentos por cento) dos valores
estimados: PODER CONCEDENTE arcard com 100% (cem por cento) da

diferenca.

46.2.2.3. Eventuais varia¢Ges, para baixo, em relagdo a estimativa indicada na
Clausula 46.2,"ou em relagdo a nova estimativa proposta pela
CONCESSIONARIA e aceita pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da
Clausula 46.3.1, serdo absorvidas pelo CONCESSIONARIA até um total
equivalente a 80% (oitenta por cento) dos valores estimados. Caso os
custos finais figuem abaixo de 80% do estimado, o PODER
CONCEDENTE devera se apropriar de 30% (trinta por cento) da

economia gerada.

46.3. Até o final da FASE PRELIMINAR, a CONCESSIONARIA devera apresentar o seu
PLANO DE REASSENTAMENTO ao AUDITOR INDEPENDENTE, conforme previsto na
Cldusula 11.3.4, o qual deverd conter o cadastro das familias a serem

reassentadas, observado o disposto no ANEXO IV.F.

46.3.1. A CONCESSIONARIA deverd informar ao AUDITOR INDEPENDENTE caso,
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apos a elaboracdo do PLANO DE REASSENTAMENTO, julgue necessario

revisar a estimativa referida na Clausula 46.2.

46.3.1.1. A avaliagdo da nova estimativa proposta pela CONCESSIONARIA, nos

46.3.2.

46.3.3.

46.3.4.

46.3.5.

46.3.6.

termos da Cldusula 46.3.1, serd feita juntamente com a andlise do
cadastro e do cronograma referidos na Cldusula 46.3, seguindo o

procedimento descrito nas Clausulas seguintes.

O AUDITOR INDEPENDENTE devera se manifestar sobre o PLANO DE
REASSENTAMENTO no prazo de até 15 (quinze) dias contados de seu

recebimento, emitido relatdrio preliminar a ser enviado as PARTES.

Uma vez recebido o relatdrio preliminar do AUDITOR INDEPENDENTE,
referido na Clausula 46.3.2, as PARTES poderdo se manifestar a seu

respeito em até 15 (quinze) dias.

Em havendo manifestacdo de qualquer das PARTES, o AUDITOR
INDEPENDENTE devera avalia-la e emitir relatdrio final, vinculante, em até
15 (quinze) dias, o qual devera ser encaminhado ao PODER CONCEDENTE,
para emissdo da ndo objecdo ao PLANO DE REASSENTAMENTO.

Em ndo havendo manifestacdo das PARTES, o relatério preliminar do
AUDITOR INDEPENDENTE, referido na Clausula 46.3.2, sera considerado

final e vinculante.

As PARTES poderdo submeter aos mecanismos de solugdo de controvérsias
previstos neste CONTRATO qualquer divergéncia quanto a decisdo do

AUDITOR INDEPENDENTE.

46.4. Emitida a ndo objecdo, pelo PODER CONCEDENTE, em relacio PLANO DE

REASSENTAMENTO, vinculada a andlise feita pelo AUDITOR INDEPENDENTE, a
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CONCESSIONARIA devera iniciar a promoc3o das acdes de reassentamento, em

conformidade com o cronograma estabelecido.

46.5. O PODER CONCEDENTE fiscalizard, com o suporte do APOIO TECNICO, o
cumprimento, pela CONCESSIONARIA: (i) do PLANO DE REASSENTAMENTO, do
cadastro e do cronograma aceitos pelo PODER CONCEDENTE; e (ii) bem como das

demais exigéncias constantes do ANEXO IV.F.

46.5.1. A CDHU, ou outra entidade estadual competente, podera apoiar a
fiscalizagdo a ser realizada pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da
Clausula 46.5.

46.6. A CONCESSIONARIA se responsabilizard integralmente por reassentamentos e
desocupacgdes concernentes a ocupagdes ocorridas apds a emissdao do TERMO DE
ENTREGA DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE e do TERMO DE
TRANSFERENCIA DA AREA DA INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, observado

o disposto na Clausula 41.1.6:.
CAPITULO XIX. ALOCACAO DE RISCOS E EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
47. CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA — ALOCAGAO DE RISCOS
Riscos da Concessiondria

47.1. Excetuados os riscos alocados de maneira diversa, por disposicdo expressa deste
CONTRATO, a CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos
inerentes a exploracdo da CONCESSAO PATROCINADA, a OPERACAO, a prestacdo
dos SERVICOS e a execucdo dos EMPREENDIMENTOS, incluindo-se os principais

riscos relacionados a seguir:

47.1.1. Variagdo do valor total da RECEITA TARIFARIA auferida pela
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CONCESSIONARIA em razdo da diferenca entre a demanda efetiva e a
demanda estimada pelo PODER CONCEDENTE, nos ESTUDOS DE
VIABILIDADE, ou pela prépria CONCESSIONARIA, no que se refere ao
SERVICO EXPRESSO;

Falhas, erros, omissdes ou alteracbes nos projetos de engenharia
necessarios a execu¢do dos EMPREENDIMENTOS, nos termos do ANEXO I,
incluindo metodologia de execucdo e/ou tecnologia utilizadas pela
CONCESSIONARIA, ou nos levantamentos que os subsidiaram,

independentemente da ndo objecdo pelo PODER CONCEDENTE;

47.1.2.1. A CONCESSIONARIA deverd verificar a correcdo e adequacdo dos

47.1.3.

47.1.4.

47.1.5.

Minuta de Contrato

dados e projetos divulgados pelo PODER CONCEDENTE, assim como a
correcao e adequacgao dos dados e projetos obtidos ou elaborados por
sua iniciativa, inclusive - quando necessarios a realizagdo dos
INVESTIMENTOS, ou dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, assumindo
inteiramente os riscos relacionados a auséncia de correcdo, a presenca
de inadequagdes ou de omissdes nos dados e projetos apresentados,

bem como nos projetos elaborados.

Estimativa equivocada ou ndo realizada dos EMPREENDIMENTOS e dos
INVESTIMENTOS  previstos neste CONTRATO, bem como os

reinvestimentos necessarios durante a OPERACAO;

Atraso no cumprimento de prazos estabelecidos no PLANO DE
INVESTIMENTOS, especialmente os marcos finais expressos no(s)
cronograma(s) vigente(s) constante(s) do ANEXO II, sempre que o atraso
estiver relacionado a obrigagdes e riscos que ndo tenham sido

expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE;

Erros na estimativa de custos e/ou gastos, mesmo nos casos que
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demandarem prévia analise pelo PODER CONCEDENTE;

Prejuizos decorrentes de falhas ou erros na prestacdo dos SERVICOS ou na
execug¢do dos EMPREENDIMENTOS, incluindo falhas na segurancga do local
de prestacdo, defeitos, erros ou omissdes nos EMPREENDIMENTOS
originalmente previstos no CONTRATO ou em INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, independentemente do aceite pelo PODER CONCEDENTE,
bem como defeitos em equipamentos e erros ou falhas causados pelos
terceirizados ou SUBCONTRATADOS, assim como incapacidade de
cumprimento dos niveis de servico minimos exigidos no EDITAL e no

CONTRATO;

N3o absorcdo de avancos e atualizagdes tecnoldgicos advindos ao longo do
PRAZO DA CONCESSAO que agreguem valor e/ou que representem
beneficios e qualidade aos SERVICOS, nos termos da Clausula 24, bem
como insucesso de inovagbes tecnoldgicas introduzidas pela
CONCESSIONARIA, salvo quando determinadas pelo PODER CONCEDENTE,

observado o disposto na Clausula 24;

Interface e compatibilizacdo dos EMPREENDIMENTOS de responsabilidade
da CONCESSIONARIA, dos equipamentos e dos sistemas entre si, com a(s)
estacdo(Ges) ferroviaria(s) operada(s) pela CPTM, por outros operadores
delegatdrios ou concessionarios no SISTEMA METROFERROVIARIO, ou por
concessiondria de servicos ferrovidrios federais, salvo os riscos de interface
e compatibilizagcdo decorrentes diretamente de inadimpléncia ou mora do
PODER CONCEDENTE, da CPTM, ou de concessiondria de servicos

ferrovidrios federais no cumprimento de suas obrigacdes.

Decisdes  judiciais que  suspendam ou prejudiquem 0s
EMPREENDIMENTOS, os INVESTIMENTOS ou a prestacado dos SERVICOS, ou

qgue interrompam, suspendam ou reduzam o pagamento da
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CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA ou do APORTE, ou o direito de cobranga
da TARIFA TETO DO EXPRESSO, bem como, em qualquer dos casos, seu
reajuste ou revis3o, desde que, em qualquer dos casos, a CONCESSIONARIA
tenha dado causa a decisdo, por acdo ou omissao incompativel com as

obrigacdes previstas neste CONTRATO;

Problemas, atrasos, inconsisténcias, interrupcdo ou intermiténcia no

fornecimento de utilidades publicas, incluindo energia elétrica;

47.1.10.1. No caso de interrup¢do de fornecimento de energia elétrica, aplicar-

47.1.11.

47.1.12.

47.1.13.

47.1.14.
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se-a o disposto nas Clausulas 20.6.2.2, 29.5.2, (iv), e 66.23.2;

Quaisquer problemas decorrentes da relagdo da CONCESSIONARIA com

seus contratados, de qualquer natureza;

Nao obtencao de financiamento ou dificuldade de captacdo de recursos da
CONCESSIONARIA, assim como variagdo nos custos de capital préprio ou
de capital de terceiros, e/ou altera¢des nas condi¢cbes de empréstimos e
financiamentos obtidos para arcar com as obrigacdes decorrentes deste
CONTRATO, observada a Clausula 50.2.1, salvo se houver comprovacdo de
gue o aumento de custo e/ou as alteracdes nas condi¢cbes de empréstimos
e financiamentos tenham decorrido diretamente de agdo ou omissdo do
PODER CONCEDENTE, respeitadas as disposi¢cGes especificas previstas
neste CONTRATO;

Constatacdo superveniente de erros ou omissdes na PROPOSTA ou em
qualquer outra projecdo ou premissa da CONCESSIONARIA, inclusive nos

levantamentos que subsidiaram a PROPOSTA, apresentada na LICITACAO;

Problemas, atrasos ou inconsisténcias no fornecimento de materiais,

insumos e servigos, variagdo nos seus custos, variagdo nos custos
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operacionais, de manutencdo, investimentos ou qualquer outro custo
incorrido pela CONCESSIONARIA na execucdo do objeto deste CONTRATO,
ao longo do tempo ou em relacdo ao previsto na PROPOSTA ou em

qualquer projecdo da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE;

Reducdo do valor total da RECEITA TARIFARIA arrecadada pela
CONCESSIONARIA em razdo de fraude, evasdo ou auséncia de registro
eletrénico de PASSAGEIROS que tenham utilizado o SERVICO EXPRESSO,
inclusive em razao de falta de energia elétrica, atos de vandalismo e outros
eventos cujo risco tenha sido alocado 8 CONCESSIONARIA, nos termos
deste CONTRATO, excepcionados somente 0s casos em que o risco de
ocorréncia do evento ensejador da auséncia de registro eletrénico de
PASSAGEIROS seja exclusivamente atribuido ao PODER CONCEDENTE, nos
termos deste CONTRATO;

Variagdes das quantidades ou do valor dos EMPREENDIMENTOS, dos
INVESTIMENTOS, custos ou despesas necessarias para o atendimento aos
INDICADORES DE DESEMPENHO vigentes e as normas técnicas e
disposicGes legais e regulamentares, inclusive para o atendimento da
obrigacdo de preservacao da atualidade e inovagcdao dos SERVICOS, assim
como para o cumprimento de outras obrigagdes originalmente previstas

no CONTRATO, observando-se a disciplina prevista na Clausula 24;

Invasao, roubos, furtos, destruicdo, perdas ou avarias nos locais de obras
ou nos BENS INTEGRANTES, cuja materializagdo ndo tenha sido provocada
por ato ou fato imputavel ao PODER CONCEDENTE, ou esteja relacionada a

risco por este assumido;

Frustrac3o ou variagdo nas RECEITAS ACESSORIAS em relag3o as estimadas
pela CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE, inclusive quando em

decorréncia de criacdo e/ou extingdo de tributos ou alteracdes na
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legislacdo ou na regulacdo tributdrias, observadas as regras especificas

estabelecidas neste CONTRATO;

Riscos associados a quaisquer investimentos, custos e/ou despesas
relacionados a atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS, a n3o ser nos
casos de exploracio de NEGOCIOS PUBLICOS em que haja, mediante prévia
anuéncia do PODER CONCEDENTE, arranjos especificos que ensejem a
exploracdo publico-privada conjunta de ativos, com regras de

compartilhamento dos riscos pré-definidas;

Alteracdo do cendrio macroeconémico e alteracdo de taxas de juros

praticados no mercado;

Variacdo nas taxas de cambio, caso a CONCESSIONARIA opte por ndo

acionar o mecanismo previsto no ANEXO VII;

Criacdo, extincdo ou -alteracdo de tributos ou encargos legais ou da
regulacdo tributdria, observado o disposto na Clausula 47.4.6, que: (i) ndo
tenham repercussio direta na RECEITA TARIFARIA, na CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA ou no APORTE; (i) ndo tenham repercussdo direta nas
despesas com o pagamento de obrigagdes tributarias que tenham a
CONCESSIONARIA como sujeito passivo, nos termos do artigo 121 do
Cddigo Tributario Nacional, relacionados especificamente com a execugao
do objeto deste CONTRATO; (iii) incidam sobre a renda; e (iv) tenham como
fato gerador atividade executada por SUBCONTRATADO, quando tal
atividade ndo pudesse, em circunstancias razoaveis de mercado, ser

executada diretamente pela prépria CONCESSIONARIA;

Custos diretos e indiretos e prazos de solucdo de invasoes,
reassentamentos, realocacbes e demais ocupagdes regulares ou

irregulares de iméveis de posse da CONCESSIONARIA, quando a ocupagio
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tenha ocorrido apds a emissdo do TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE e do TERMO DE NAO OBJEC/:\O DA
INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, observada a Clausula 46;

Prejuizos causados a terceiros pela CONCESSIONARIA, seus empregados,
prestadores de servigo, terceirizados, SUBCONTRATADOS ou qualquer
outra pessoa fisica ou juridica vinculada 8 CONCESSIONARIA, no exercicio

das atividades abrangidas neste CONTRATO;

Riscos relacionados a contratacdo dos seguros e garantia obrigatdrios,
respeitando os prazos, os limites e as regras estabelecidos neste
CONTRATO e no PLANO DE SEGUROS, incluindo o risco de eventual
dificuldade ou inviabilidade de execucdo de seguros e garantias pelo
PODER CONCEDENTE, nas hipdteses que ensejariam direito a sua
execucdo, que demandem medidas mais onerosas de satisfacdo do crédito

do PODER CONCEDENTE;

Embargo de obras que, nos termos deste CONTRATO, venham a ser de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, bem como novos custos e
descumprimento de prazos decorrentes da necessidade de nova analise
pelo AUDITOR INDEPENDENTE e ndao objecdo de projetos pelo PODER
CONCEDENTE e/ou da emissdo de novas autoriza¢des, licencas e alvaras
pelos Orgaos competentes, em razdo da ndo-observancia, pela
CONCESSIONARIA, e/ou por seus SUBCONTRATADOS, das diretrizes
indicadas nos documentos disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE,
incluindo este CONTRATO e o ANEXO IV.A, bem como as demais

disposicOes legais e regulamentares aplicaveis;

Atendimento das exigéncias decorrentes do processo de obtencdo das
LICENCAS AMBIENTAIS necessdrias a execucdo deste CONTRATO,

conforme disposto na Clausula 26 e no ANEXO IV.A;
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Custos socioambientais relacionados as LICENCAS AMBIENTAIS e a

execucdo do presente CONTRATO, observado o disposto na Clausula 26;

Passivos e/ou irregularidades ambientais: (i) identificados no ANEXO IV.B;
ou (i) ndo identificados no RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE e no RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL DA
INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, nos termos da Clausula 26.3, ainda
gue anteriores a emissdo do TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE e do TERMO DE NAO OBJECAO DA
INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA;

Adequacdo a atual regulacdo exercida pelo PODER CONCEDENTE e por
outros agentes, drgaos ou entidades fiscalizadores cuja competénciainclua

as atividades objeto deste CONTRATO;

Planejamento empresarial, financeiro, econémico, contabil e tributdrio da

CONCESSIONARIA;

Atendimento as decisdes judiciais e respectivos custos relacionadas a
execucdo do CONTRATO, salvo se por fato imputdvel ao PODER
CONCEDENTE;

Danos, intencionais ou ndo, nos BENS INTEGRANTES, decorrentes de
vandalismo, depredacao, furtos, picha¢des ou outros atos praticados pelos
PASSAGEIROS ou por terceiros, cuja materializagdo ndo tenha sido
provocada por ato ou fato imputavel ao PODER CONCEDENTE, nem esteja

relacionada a risco por este assumido;

Atrasos, paralisagdes, prejuizos, custos ou investimentos adicionais
decorrentes de fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de

consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forca maior que, em
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condicGes normais de mercado, possam ser caracterizados como EVENTO
SEGURAVEL, até o limite da média dos valores indenizaveis por apdlices
normalmente praticados no mercado, independentemente de a

CONCESSIONARIA as ter contratado;

Greves gerais ou locais e dissidios coletivos de funciondrios da
CONCESSIONARIA, de seus fornecedores, SUBCONTRATADOS ou

terceirizados, ressalvado o previsto na Cldusula 47.4.24;

Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que
possam ocorrer nos EMPREENDIMENTOS ou nos SERVICOS, que tenham
sido causados a terceiros ou por terceiros, sejam estes pessoas que
trabalhem para a CONCESSIONARIA, seus empregados, prepostos,
terceirizados ou SUBCONTRATADOS, decorrentes da execug¢do das
atividades objeto da CONCESSAO PATROCINADA;

Impactos na demanda-do SERVICO EXPRESSO decorrentes da implantacao

de novas vias férreas ou outras infraestruturas de transporte;

Custos e atrasos decorrentes da demora na obtencdo de licencas,
autorizacdes e/ou permissées ndo ambientais necessarias a execucdo do
objeto do CONTRATO, incluindo as atividades de construgao, implantagdo
ou OPERACAO, exceto se tiver ocorrido a inobservancia dos prazos legais e
regulamentares por parte das autoridades administrativas, e,
cumulativamente, a CONCESSIONARIA demonstrar que tomou todas as
medidas cabiveis para evitar o atraso e que ndo concorreu culpa ou

dolosamente para provoca-lo;

Custos e atrasos decorrentes da ndo obtencao ou do atraso na obtencao
das LICENCAS AMBIENTAIS a cargo da CONCESSIONARIA, bem como das

outorgas do DAEE e/ou da ANA necessarias a execuc¢do do objeto do
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CONTRATO;

47.1.39.1. Caso a CONCESSIONARIA demonstre que: (i) observou rigorosamente

47.1.40.

47.1.41.

47.1.42.

47.1.43.

47.1.44.
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os prazos referentes ao licenciamento ambiental estabelecidos na
Clausula 26.1.2; e (ii) apresentou, nos aludidos prazos, documentos
adequados e suficientes para emissdo das LICENCAS AMBIENTAIS e das
outorgas do DAEE e/ou da ANA, serd aplicado o disposto nas Clausulas

20.6.2.2,29.5.2, (iii), 66.23.2 e 74.2.6.

Custos socioambientais relacionados as LICENCAS AMBIENTAIS a cargo da
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 26 e do ANEXO IV.A;

Custos e atrasos advindos da ocorréncia de INTERFERENCIAS com outras
estruturas, redes, equipamentos e viarios, incluindo fibra ética, dutos de
agua e esgoto, dutos de gases, dutos de petrdleo e vias de transmissdo ou
distribuicdo de energia elétrica, que: (a) tenham sido identificadas no
ANEXO 1.2; ou (b) estejam disponiveis em outros cadastros ou base de

dados de acesso publico;

Atualizacdo tecnoldgica e outras medidas necessarias a manutengdo dos

INDICADORES DE DESEMPENHO exigidos no CONTRATO;

Custos adicionais e atrasos decorrentes da realizacdo de testes em
MATERIAL RODANTE adquirido pela CONCESSIONARIA, bem como da falta
de compatibilidade do MATERIAL RODANTE com a INFRAESTRUTURA
EXISTENTE e/ou a INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA;

Investimentos, custos e despesas necessarios para qualquer regularizagdo

documental ou imobilidria que venha a ser exigida em processos de

licenciamento ou de autorizacdo;
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Custos decorrentes de acgles judiciais de terceiros ajuizadas contra o
PODER CONCEDENTE, a CPTM, a CONCESSIONARIA ou SUBCONTRATADOS,
decorrentes da execucdo do objeto do CONTRATO, inclusive condenagdes
de dano moral e/ou material aos PASSAGEIROS e terceiros, salvo se por

fato imputdvel ao PODER CONCEDENTE ou a CPTM;

Eventual perecimento dos BENS INTEGRANTES ndo cobertos pelas apdlices
de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA ou pela garantia do

fabricante;

Prazos e custos envolvidos com o processo de desapropriacdo e imissdo na
posse de imdveis necessarios a execucdo dos EMPREENDIMENTOS,

ressalvado, exclusivamente, o disposto nas Clausulas 45.5 e 45.15;

Seguranca e saude dos trabalhadores que atuem nos SERVICOS ou nos
EMPREENDIMENTOS, que estejam subordinados & CONCESSIONARIA, seus
SUBCONTRATADOS ou terceirizados, inclusive em relagdo a seguranga no

local das obras;

Cumprimento da legislacdo aplicavel e vigente no Brasil, especialmente a

legislacao trabalhista, previdencidria e tributaria; e
Negligéncia, impericia ou imprudéncia de pessoas que trabalhem para a
CONCESSIONARIA, sejam elas empregados, terceirizados ou

SUBCONTRATADOS.

integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o levantamento

pormenorizado e o conhecimento dos riscos por ela assumidos na execuc¢do de

suas atribuicdes previstas neste CONTRATO, devendo adotar as solugdes,

processos e técnicas que julgar mais adequados e eficientes para mitigar os riscos

assumidos, responsabilizando-se pelas consequéncias decorrentes.

Minuta de Contrato
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47.3. O ANEXO VII detalha o mecanismo de prote¢do cambial, que tera aplicabilidade

para compartilhamento do risco cambial.

Riscos do Poder Concedente

47.4. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER

CONCEDENTE em outras Clausulas deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE

assume o0s seguintes riscos relacionados 8 CONCESSAO PATROCINADA:

47.4.1.

47.4.2.

47.4.3.

Minuta de Contrato

Inconsisténcias, ndo conformidades e/ou discrepancias qualitativas e/ou
quantitativas da  INFRAESTRUTURA  EXISTENTE transferida a
CONCESSIONARIA em relagdo ao disposto em qualquer dos ANEXOS, nos
termos do laudo de CERTIFICACAO emitido pelo AUDITOR INDEPENDENTE,
desde que identificados pelo AUDITOR INDEPENDENTE no relatdrio final
previsto na Clausula 17.1.3, independentemente de serem caracterizaveis
como vicios ocultos, ‘e observados os procedimentos de apuracdo e

remediacdo previstos na Clausula 17;

Decisdes judiciais ou administrativas que suspendam ou prejudiquem a
implantagdo dos EMPREENDIMENTOS, dos INVESTIMENTOS, ou a
prestagdo dos SERVICOS, ou que interrompam, suspendam ou reduzam o
pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA ou do APORTE, ou o
direito de cobranga da TARIFA DO EXPRESSO, bem como, em qualquer dos
€asos, seu reajuste ou revisdo, exceto nos casos em que a
CONCESSIONARIA tiver dado causa a decisdo, por acdo ou omissdo

incompativel com as obriga¢Oes previstas neste CONTRATO;

Atrasos ou inexecucdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA, bem como
perda de receita, causados pela demora ou omissdo do PODER

CONCEDENTE na realizagdo das atividades e obrigacOes a ele atribuidas
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neste CONTRATO, incluindo as obras e INTERVENCOES de responsabilidade
do PODER CONCEDENTE, listadas no ANEXO II.D;

47.4.4. Atrasos, paralisagdes, prejuizos, custos ou investimentos adicionais
decorrentes de fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias
incalculaveis, caso fortuito ou forca maior que, em condigdes normais de
mercado, n3o sejam caracterizados como EVENTO SEGURAVEL, ou, quanto
aos EVENTOS SEGURAVEIS, os valores correspondentes & parcela que
supere a média dos valores indenizaveis por apodlices normalmente
praticados no mercado, independentemente, neste Ultimo caso, de a

CONCESSIONARIA as ter contratado;

47.4.5. Danos causados ao TIC EIXO NORTE, aos BENS INTEGRANTES, a
CONCESSIONARIA, a terceiros ou aos PASSAGEIROS, gquando em
decorréncia da materializagdo dos riscos atribuidos ao PODER

CONCEDENTE, ou por sua culpa;

47.4.6. Criacdo, extincdo ou alteracdo de tributos, encargos legais ou de regulacdo
tributdria que: (i) tenham impacto direto na: (a) RECEITA TARIFARIA, na
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA ou no APORTE; ou (b) nas despesas com
o pagamento de obriga¢des tributdrias que tenham a CONCESSIONARIA
como sujeito passivo, nos termos do artigo 121 do Cddigo Tributario
Nacional, relacionados especificamente com a execu¢do do objeto deste
CONTRATO; ou (iii) tenham como fato gerador atividade executada por
empresa subcontratada, quando tal atividade pudesse, em circunstancias
razodveis de mercado, ser executada diretamente pela prépria

CONCESSIONARIA;

47.4.6.1. Excetua-se do disposto na Cldusula 47.4.6 o risco de criacdo, extingao
ou alteracdo de impostos ou contribuicdes incidentes sobre a renda,

que sera exclusivamente suportado pela CONCESSIONARIA, bem como
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o risco referido na Clausula 47.1.18.

Considera-se, para efeito do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, a incidéncia da Contribuicdo Previdencidria sobre a
Receita Bruta — CPRB somente até 31/12/2021, e, apos tal periodo, da
contribuicdo patronal sobre a folha de pagamentos, prevista nos
incisos | e Ill do artigo 22 da Lei Federal n2 8.212/1991, sendo
considerada risco do PODER CONCEDENTE qualquer alteracdo desta
premissa, incluindo a antecipagdo ou prorrogag¢do do prazo previsto

no artigo 72 da Lei Federal n2 12.546/2011.

Na hipdtese de criacdo de contribuicdo proviséria sobre
movimentagdo ou transmissdo de valores e de créditos e direitos de
natureza financeira, ou outro tributo, nos moldes da extinta
Contribuicdo Proviséria ~sobre Movimentagdo Financeira, sera
considerado, para fins de apuragdo do impacto no equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, o prejuizo efetivamente
comprovado, limitado a uma Unica incidéncia do tributo sobre o
montante total de receita auferida, por ano de CONCESSAO
PATROCINADA.

Na hipdtese de autuagao para recolhimento de IPTU de parcela ou
totalidade da AREA DA CONCESSAO, serd aplicado o disposto na

Clausula 47.5 e seguintes.

Os riscos descritos na Clausula 47.5 ndo serdo assumidos pelo PODER
CONCEDENTE no que disser respeito a exploracdo das RECEITAS
ACESSORIAS e atividades relacionadas, a ndo ser quanto a incidéncia
de IPTU nas areas internas das estacdes em que sejam exploradas
RECEITAS ACESSORIAS, bem como nas hipdteses expressamente

ressalvadas neste CONTRATO. No caso de eventual ampliagdao de area
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interna das estacdes, no plano vertical ou horizontal, inclusive na
composicdo de direito real de laje, visando a exploragdo de RECEITAS
ACESSORIAS, o acréscimo na incidéncia de IPTU ficard a cargo da

CONCESSIONARIA.

Diferenga entre o valor que seria devido pela CONCESSIONARIA, com a
incidéncia dos tributos na forma descrita na Clausula 47.11, e o valor
efetivamente devido pela CONCESSIONARIA com incidéncia tributaria de

forma distinta das premissas fixadas na Clausula 47.11;

Impactos decorrentes da criagdo, revogag¢ao ou revisao das normas
exaradas pelo PODER CONCEDENTE sobre as atividades objeto deste

CONTRATO, exceto as meramente procedimentais e de padronizacdo;

Modificacdo unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE, das condicGes
de execucao do CONTRATO;

FATO DO PRINCIPE que efetivamente onere a execugdo do CONTRATO,
salvo quando o ato ou fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido

especifica e expressamente 8 CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

Modificagdes promovidas pelo PODER CONCEDENTE nos INDICADORES DE
DESEMPENHO previstos no ANEXO III.D, que causem comprovado e efetivo
impacto nos encargos da CONCESSIONARIA;

Determinacdo a CONCESSIONARIA a incorporagdo de novas tecnologias,

nos termos da Clausula 24.9;

Variagdo de custos, de encargos setoriais ou de receitas, gerados em face
da materializacao de algum dos riscos alocados expressamente ao PODER

CONCEDENTE;
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Efeitos e impactos, inclusive sobre os custos, a demanda, as receitas e os
investimentos, decorrentes da expansao do TIC EIXO NORTE por decisao

do PODER CONCEDENTE, conforme consta da Clausula 5.4;

Custos ou atrasos decorrentes de vicios na INFRAESTRUTURA EXISTENTE
gue tenham sido apontados pelo AUDITOR INDEPENDENTE no relatdrio

final de que trata a Clausula 17.1.3;

N3o obtenc3o dos beneficios do REIDI pela CONCESSIONARIA, desde que
tal fato seja comprovadamente resultante de motivos alheios a atuagdo e

vontade da CONCESSIONARIA;

Custos e/ou prazos adicionais de constru¢do, OPERACAO e/ou manutencgdo
em decorréncia de acdes ou omissdes do METRO, da CPTM, de empresas
delegatarias ou contratadas por estes ou pelo PODER CONCEDENTE, e que
utilizem as mesmas estacGes ou outras areas operacionais comuns ao TIC
EIXO NORTE, desde que tais acbes ou omissdes tenham ocorrido em

desconformidade com o ANEXO 111.C;

Custos e/ou prazos adicionais de constru¢do, OPERACAO e/ou manutencgio
em decorréncia de a¢bGes ou omissGes de concessionarias de servicos
ferrovidrios federais ou de empresas contratadas por estas, e que utilizem
as mesmas estagdes ou outras dreas operacionais comuns ao TIC EIXO
NORTE, desde que tais acdes ou omissdes tenham ocorrido em
desconformidade com termos de compromisso ou acordos operacionais

celebrados;
Impedimento, débice ou dificuldade ndo previstos neste CONTRATO,

causado pela UNIAO FEDERAL ou por concessiondrias de servigos

ferroviarios federais, para acesso e utilizacdo da AREA DA CONCESSAO, em
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desacordo com termos de compromisso ou acordos operacionais

celebrados;

Paralisacdes nos EMPREENDIMENTOS e/ou na OPERACAO do TIC EIXO
NORTE e/ou acréscimos nos custos socioambientais em decorréncia de
exigéncias por parte de 6rgdos ambientais, inclusive DAEE, ndo previstas

neste CONTRATO, ou no ANEXO IV.A ou nas LICENCAS AMBIENTAIS;

Inadimpléncia ou atraso por parte do PODER CONCEDENTE na
disponibilizagdo de recursos complementares para a CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, ou no pagamento dos APORTES devidos 8 CONCESSIONARIA,
bem como custos adicionais diretamente decorrentes da inadimpléncia ou

atraso;

Perdas decorrentes da concessao de gratuidades e descontos para
categorias de usudrios ndo contempladas na data de apresentacdo da
PROPOSTA, ou auséncia de reajuste da TARIFA PUBLICA, devendo o PODER
CONCEDENTE assegurar a suficiéncia de recursos para pagamento da
CONTRAPRESTAGAO ~ PECUNIARIA  devida a  CONCESSIONARIA,
complementando com recursos alternativos & TARIFA PUBLICA, na forma
do artigo 99, §59, da Lei Federal n® 12.587/2012, os valores que venham a
ser necessarios para assegurar tais pagamentos & CONCESSIONARIA, em
caso de insuficiéncia dos recursos recolhidos pelos PASSAGEIROS do
SERVICO LINHA 7 ou do SERVICO TIM, em decorréncia de quaisquer
eventos como, por exemplo, altera¢des na politica tarifaria aplicada aos
PASSAGEIROS, notadamente a estabilizacdo ou a reducdo do valor da

TARIFA PUBLICA;

Atraso na emissdo do TERMO DE ENTREGA DEFINITIVO DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE ou do TERMO DE NAO OBJECAO DA
INFRAESTRUTURA A SER CONSTRUIDA, por culpa exclusiva do PODER
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CONCEDENTE;

Greves de funcionarios do PODER CONCEDENTE, do METRO e da CPTM que

comprovadamente impactem a presta¢do dos SERVICOS; e

Custos decorrentes da nao corre¢do, pela CPTM, de eventuais passivos
regulatdrios existentes antes da transferéncia da LICENCA AMBIENTAL de
OPERACAO da INFRAESTRUTURA EXISTENTE para a CONCESSIONARIA, nos

termos da Clausula 43.1.10.

Risco de cobranca de IPTU e compensagdo

47.5. O efetivo desembolso, ou depdsito em juizo, de valores a titulo de recolhimento

de IPTU, langados sobre parcela ou a totalidade da AREA DA CONCESSAO

PATROCINADA, ensejara, observada a delimita¢do do risco atribuido ao PODER

CONCEDENTE na Clausula 47.4.6.5, o reequilibrio econémico-financeiro do

CONTRATO, observado o disposto nas Clausulas abaixo.

47.5.1.

47.5.2.

Minuta de Contrato

Uma vez notificada acerca do langamento do imposto, a CONCESSIONARIA
devera notificar o PODER CONCEDENTE imediatamente, para que este,
querendo, ingresse em procedimentos eventualmente instaurados, ou
tome outras medidas cabiveis, de modo a evitar a cobranga do tributo ou

suspender sua exigibilidade.

A CONCESSIONARIA devera demonstrar que tomou todas as providéncias
ao seu alcance, em ambito administrativo e judicial, para ver declarada a
nao incidéncia, ou para suspender a exigibilidade do pagamento do IPTU
sobre a AREA DA CONCESSAO PATROCINADA, por se tratar de &rea
envolvida na prestacdo de servico publico, conforme tais acdes sejam
cabiveis a luz das leis e/ou orientacdes normativas, posicionamentos

doutrinarios, pareceres da advocacia publica ou precedentes judiciais
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vigentes.

47.5.2.1.

Se forem adotadas todas as providéncias previstas na Clausula 47.5.2
e, a despeito dos melhores esforcos das PARTES, vier a ser reconhecido
o cabimento do recolhimento de qualquer valor a titulo de IPTU
incidente sobre a AREA DA CONCESSAO, observada a Clausula
47.4.6.5, a assuncdo do valor pelo PODER CONCEDENTE sera realizada,
na forma da Clausula 47.5.3, em atencdo ao valor efetivamente
despendido pela CONCESSIONARIA para o pagamento do tributo, ndo
incluindo quaisquer valores adicionais, ainda que relacionados aos
atos praticados para a defesa da ndo incidéncia do tributo, em

gualquer instancia administrativa ou judicial.

4753. O pagamento dos valores devidos a CONCESSIONARIA serd

operacionalizado por meio ~.de reembolso do valor efetivamente

despendido para o pagamento do tributo.

47.5.3.1.

O reembolso previsto na Clausula 47.5.3: (i) serd pago em 6 (seis)
parcelas mensais, de igual valor; e (ii) serd pago com valores
disponiveis na CONTA CENTRALIZADORA DAS LINHAS 7 E TIM,
utilizando-se, se o caso, de recursos complementares, disponibilizados

na forma do ANEXO X.

47.5.4. Caso haja, por parte de juizo superior, reconsideracdo, suspensdo ou

anulacdo de ato ou decisdao que tenha determinado o recolhimento de

IPTU, e esta tenha sido compensada pelo PODER CONCEDENTE, cabera,

neste momento, a recomposicdo de reequilibrio econémico-financeiro do

CONTRATO em favor do PODER CONCEDENTE, em montante idéntico ao

valor que a CONCESSIONARIA tiver recuperado, observada a atualiza¢do

monetaria dos montantes envolvidos e a correcdo dos valores pela taxa

bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacional —Série B (NTN-

Minuta de Contrato
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B), ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento compativel
com a data do referido pagamento, publicada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, considerando a média das cotacBes disponiveis nos 12 (doze)

meses anteriores a data do pagamento.

Riscos de Desapropriacoes e Reassentamentos

47.6.

47.7.

Sera compartilhado entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE o risco
relativo aos custos das acGes de reassentamento, bem como das
desapropriagdes, serviddes administrativas e ocupagdes tempordrias necessarias

a execucdo do CONTRATO, conforme estabelecido nas Clausulas 46.2 e 45.5.

O compartilhamento do risco de demora na promocdo das desapropriacoes,
servidGes administrativas e ocupac¢Oes temporarias que afete o cronograma
estabelecido no PLANO DE DESAPROPRIACAO, OCUPACAO TEMPORARIA E
SERVIDAO ADMINISTRATIVA observara o disposto na Clausula 45.15.

Risco de conflitos sociais

47.8.

O risco relativo a conflitos e manifestacdes sociais e/ou publicas serd
compartilhado entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, conforme

disciplinado nas Clausulas abaixo.

47.8.1. A CONCESSIONARIA assume o risco de perdas e danos decorrentes de

conflitos e manifestagdes sociais e/ou publicas que sejam caracterizados
como EVENTO SEGURAVEL, até o limite da média dos valores indenizéveis

praticados no mercado.

47.8.2. Caso as perdas e danos decorrentes de conflitos e manifestacées sociais

e/ou publicas n3o sejam caracterizados como EVENTO SEGURAVEL, a

CONCESSIONARIA apenas assumird as perdas e danos correspondentes,
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caso os conflitos e manifestagGes sociais perdurem por: (i) até 15 (quinze)
dias, consecutivos, a cada periodo de 12 (doze) meses, contados da
emissdo da DECLARACAO DE INiCIO DO PRAZO DA CONCESSAO; e (ii) por
até 90 (noventa) dias, ndo consecutivos, a cada periodo de 12 (doze)
meses, contados da emissdo da DECLARACAO DE INICIO DO PRAZO DA
CONCESSAO. O PODER CONCEDENTE assumird as perdas e danos

correspondentes aos periodos excedentes aos indicados.

Riscos de achados histéricos, arqueoldgicos ou paleoldgicos, de passivos ambientais ndo

indicados e de interferéncias ndo indicadas

47.9. Serdo compartilhados entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, nos

termos e limites previstos nas Clausulas abaixo, os seguintes riscos:

47.9.1.

47.9.2.

47.9.3.

Minuta de Contrato

Custos ou atrasos relativos a prospeccdo e resgate de descobertas
histdricas, arqueoldgicas ou paleoldgicas realizadas no curso da realizacdo

dos EMPREENDIMENTOS, na AREA DA CONCESSAO;

Custos e atrasos decorrentes de passivos e/ou irregularidades ambientais
nao relacionados no ANEXO IV.B, desde que previstos na versao definitiva
do RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE e
do RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL DA INFRAESTRUTURA A SER
CONSTRUIDA, nos termos da Clausula 26.3;

Custos e atrasos advindos da ocorréncia de risco de INTERFERENCIAS com
outras estruturas, redes, equipamentos e vidrios, incluindo fibra ética,
dutos de agua e esgoto, dutos de gases, dutos de petrdleo e vias de
transmissdo ou distribuicdo de energia elétrica, que, cumulativamente: (a)
ndo tenham sido identificadas no ANEXO I.2; e (b) ndo estejam disponiveis

em outros cadastros ou base de dados de acesso publico.
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A CONCESSIONARIA arcard integralmente com os custos incorridos em
caso de ocorréncia dos riscos previstos nas Clausulas 47.9.1, 47.9.2 e
47.9.3, até que sua somatdria atinja o montante de RS [¢] ([*]),
utilizando como referéncia a DATA BASE, valor esse que serd
reajustado nas mesmas condi¢Oes previstas para o reajuste do

APORTE.

O PODER CONCEDENTE arcard com 90% (noventa por‘cento) da
parcela dos custos que eventualmente ultrapassarem o montante

previsto na Clausula 47.9.3.1.

O valor atribuido ao PODER CONCEDENTE serd saldado,
preferencialmente, mediante APORTE, no prazo de 90 (noventa) dias,

a contar da data de recebimento dos documentos de cobranca.

47.9.3.3.1. Para os passivos ambientais, previstos na Clausula 47.9.2, que

47.9.3.4.

47.9.3.5.

Minuta de Contrato

ndao puderem ser saldados mediante APORTE, na forma da
legislacdo vigente, o PODER CONCEDENTE podera optar por

outra forma de reequilibrio econdmico-financeiro.

Para ensejar o compartilhamento dos riscos tratados nessa Clausula, a
CONCESSIONARIA: devera: (i) caracterizar e detalhar o risco verificado,
(ii) apontar, no caso dos riscos das Clausulas 47.9.2 e 47.9.3, as
diferengas comparativamente com os documentos de referéncia
citados nessas Clausulas, (iii) descrever o tratamento que pretende
adotar para o caso; e (iv) apresentar a estimativa de custos e prazos

para sua implementagdo.

A documentacdo gerada pela CONCESSIONARIA serd encaminhada ao
AUDITOR INDEPENDENTE, que terd o prazo de 15 (quinze) dias uteis,

contados do recebimento da documentagdo, para validar a
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caracterizacdo do risco, a solugdo proposta e a compatibilidade com
valores de mercado, observando os parametros legais ou melhores
praticas vigentes para afericdo, pelo PODER CONCEDENTE, do valor de

mercado de obras, aquisicdo de bens e prestacdo de servicos.

As PARTES terdo o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para se manifestar
acerca da andlise feita pelo AUDITOR INDEPENDENTE, referida na
Clausula 47.9.3.5.

Em havendo manifestacdo de qualquer das PARTES, o AUDITOR
INDEPENDENTE devera avalia-la e emitir relatdrio final, vinculante, em
até 5 (cinco) dias Uteis, o qual deverd ser encaminhado as PARTES para
gue tomem as medidas necessarias para implementar o que foi
decidido, podendo a CONCESSIONARIA emitir o documento de
cobranca nos termos da Clausula 47.9.3.3, se assim determinado pelo

AUDITOR INDEPENDENTE.

Em ndo havendo qualquer provocagdo pelas PARTES, a manifestacao
inicial do AUDITOR INDEPENDENTE, referida na Clausula 47.9.3.5, serd
considerada final e vinculante, devendo as PARTES tomar as medidas

necessarias para implementar o que foi decidido.

As PARTES poderdao submeter aos mecanismos de solugdo de
controvérsias previstos neste CONTRATO qualquer divergéncia quanto

a decisdo do AUDITOR INDEPENDENTE.

47.9.4. O compartilhamento previsto na Clausula 47.9 ndo sera aplicavel caso a

ocorréncia do risco decorra de mudanca de tracado do TIC EIXO NORTE por

proposta da CONCESSIONARIA, situacdo na qual os riscos serdo

integralmente assumidos pela CONCESSIONARIA.

Minuta de Contrato
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O PODER CONCEDENTE devera colaborar com as tratativas entre a
CONCESSIONARIA, outros 6rgdos governamentais ou operadoras das
demais estruturas, redes, equipamentos e viarios, para tratamento dos

riscos e realizagdo das medidas necessarias.

47.10. O risco relativo a circunstancias geotecnoldgicas serd compartilhado entre a

CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, conforme disciplinado nas Clausulas

abaixo.

47.10.1.

47.10.2.

47.10.3.
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A CONCESSIONARIA assumird os custos e atrasos decorrentes da
ocorréncia de fatores de riscos geotecnoldgicos: (i) identificados a partir
das sondagens e matriz de conhecimento de geotecnologia da regido
realizadas pelo PODER CONCEDENTE, constantes do ANEXO II; e (ii)
identificdveis com base em documentos de acesso publico, que serdo
considerados como parametros para efeitos do compartilhamento de

risco.

As ocorréncias identificadas, em conformidade e nos limites previstos na
Clausula 47.10.1, n3o serdo, em hipdtese alguma, considerados fatos
geradores do reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, e ndo

terdo efeito liberatério das obrigagdes assumidas pela CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA assume o risco residual e eventual de atrasos e de
custos associados a superveniéncias geotecnoldgicas ou de parametros
geotecnoldgicos: (i) distintos dos indicados nos documentos constantes do
ANEXO lI; e (ii) ndo identificaveis com base em documentos de acesso
publico, até o limite cumulativo de impacto econémico-financeiro de RS []
([*]), sendo tal limite reajustado nas mesmas condicGes previstas para o

reajuste do APORTE.
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Ficam atribuidos ao PODER CONCEDENTE: (i) o valor que exceder o limite
estabelecido na Clausula 47.10.3, que sera saldado, mediante APORTE, no
prazo de 90 (noventa) dias a contar da data de recebimento dos
respectivos documentos de cobranga; e (ii) o risco de os custos associados
a superveniéncias geotecnoldgicas ou de parametros geotecnoldgicos
serem inferiores ao valor estabelecido na Clausula 47.10.3, devendo a

diferenca ser reduzida do préximo APORTE a ser pago a8 CONCESSIONARIA.

Para ensejar o compartilhamento do risco tratado nessa Cldusula, a
CONCESSIONARIA, apés dar noticia formal ao PODER CONCEDENTE sobre
o evento, devera caracterizar e detalhar o risco geotecnoldgico, descrever
o tratamento que pretende adotar, com a solu¢ao de engenharia proposta
para o caso, apontando as diferencas comparativamente com os
documentos indicados na Clausula 47.10.1, bem como a estimativa de
custos e prazos para sua implementagdo, em comparagao com os custos e
prazos estimados para as solucdes de engenharia compativeis com as
caracteristicas geoldgicas previstas nos documentos indicados na Clausula

47.10.1.

47.10.5.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 47.10.5, o AUDITOR

Minuta de Contrato

INDEPENDENTE devera informar as PARTES, nos relatérios de
acompanhamento dos EMPREENDIMENTOS, a identificacdo de
caracteristicas geoldgicas distintas das previstas nos documentos
indicados na Cldusula 47.10.1, apontando eventuais diferencas, para
mais ou para menos, de custos e prazos para a realizacdo dos
EMPREENDIMENTOS, em comparagdao com oS custos e prazos
estimados para as solugbes de engenharia compativeis com as
caracteristicas geoldgicas previstas nos documentos indicados na

Clausula 47.10.1.
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47.10.6. A documentagdo gerada na forma da Cldusula 47.10.5 sera encaminhada
pela CONCESSIONARIA ao AUDITOR INDEPENDENTE, que terad o prazo de
15 (quinze) dias Uteis, contados do recebimento da documentacgédo, para
validar a caracterizacdo do risco, a solu¢do proposta e a compatibilidade
com valores de mercado, observando os parametros legais ou melhores
praticas vigentes para afericdo, pelo PODER CONCEDENTE, do valor de

mercado de obras, aquisicdo de bens e prestacdo de servigos.

47.10.6.1. As PARTES terdo o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para se manifestar
acerca da andlise feita pelo AUDITOR INDEPENDENTE, referida na
Clausula 47.10.6.

47.10.6.2. Em havendo manifestacdo de qualquer das PARTES, o AUDITOR
INDEPENDENTE devera avalia-la e emitir relatdrio final, vinculante, em
até 5 (cinco) dias Uteis, o qual'devera ser encaminhado as PARTES para
gue tomem as medidas necessarias para implementar o que foi
decidido, podendo a CONCESSIONARIA emitir o documento de
cobranca nos termos da Clausula 47.10.4, (i), se assim determinado

pelo AUDITOR INDEPENDENTE.

47.10.6.3. Em ndo havendo qualquer provocac¢do pelas PARTES, a manifestacdo
inicial do AUDITOR INDEPENDENTE, referida na Clausula 47.10.6, sera
considerada final e vinculante, devendo as PARTES tomar as medidas

necessarias para implementar o que foi decidido.

47.10.6.4. As PARTES poderdao submeter aos mecanismos de solugao de
controvérsias previstos neste CONTRATO qualquer divergéncia quanto

a decisdo do AUDITOR INDEPENDENTE.

47.10.7. O compartilhamento de risco previsto na Cldusula 47.10 ndo serd aplicavel

caso a ocorréncia do risco decorra de mudanga de tragcado do TIC EIXO
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NORTE por proposta da CONCESSIONARIA, situagdo na qual o risco sera
integralmente assumido pela CONCESSIONARIA.

Risco de incidéncia tributdria

47.11. Para os fins do equilibrio econémico-financeiro deste CONTRATO, a

CONCESSIONARIA deverd considerar as seguintes premissas quanto a incidéncia

tributaria sobre as atividades, receitas e demais pagamentos previstos nesta

CONCESSAO PATROCINADA:

Minuta de Contrato

Devera ser considerada a isen¢do de ICMS, prevista no artigo 78 do Anexo
| do Regulamento do ICMS de Sao Paulo, sobre a prestacao de servico de

transporte de passageiros, para todos os SERVICOS;

Devera ser considerada a ndo incidéncia ou a isencdo de ISS sobre a
prestacdo de servico de ‘transporte de passageiros, para todos os

SERVICOS;

Devera ser considerada a isencdo de ICMS, prevista no artigo 158 do
Anexo | do Regulamento do ICMS de Sdo Paulo, sobre a aquisicdo de
trens, locomotivas ou vagdes, em operacdo interna, interestadual ou de

importacao;

Devera ser considerada a isengao de ICMS, prevista no artigo 159 do
Anexo | do Regulamento do ICMS de Sao Paulo, sobre a aquisicdo de
matéria-prima, material secunddrio, embalagens, partes, pecas,
maquinas e equipamentos a serem empregados na fabricacdo,
manutengao ou reparag¢do de trens, locomotivas ou vagdes, em operagao

interna, interestadual ou de importacdo;

Devera ser considerada a ndo incidéncia ou isencdo de ISS sobre os
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servicos de construcdo decorrentes das receitas reconhecidas pela
CONCESSIONARIA como contrapartida ao ativo intangivel representativo
de direito de exploragao ou ao ativo financeiro representativo de direito

contratual incondicional de receber caixa;

Devera ser considerada a aliquota O (zero) do PIS/COFINS, sobre a receita
dos servicos de transporte de passageiros, para todos os SERVICOS,
correspondentes a RECEITA TARIFARIA e & CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, e sobre os valores recebidos a titulo de APORTE, diante do
previsto no artigo 12, paragrafo Unico, da Lei Federal n2 12.860/2013, c.c.
o0 artigo 49, inciso Xl, da Lei Federal n2 12.587/2012, e o artigo 29, inciso
VIIl, da Lei Federal n? 13.089/2015, reconhecendo-se a qualificacdo da
AREA DA CONCESSAO como area metropolitana, com contiguidade no

perimetro urbano dos Municipios;

Devera ser considerado o enquadramento do projeto no REIDI, observado

o previsto nas Clausulas 41.1.89 e 47.4.16;

viii. Podera ser considerada a incidéncia da Contribuicdo Previdencidria sobre

47.11.1.

47.11.2.

Minuta de Contrato

a Receita Bruta — CPRB somente até 31/12/2021, e, apds tal periodo,
deverd ser considerada a contribuicdo patronal sobre a folha de
pagamentos, prevista nos incisos | e Ill do artigo 22 da Lei Federal n?

8.212/1991.

Os tributos que ndo tenham sido mencionados expressamente nesta
Clausula 47.11 serdo devidos pela CONCESSIONARIA, de acordo com sua
interpretacdo e na forma prevista na legislacdo vigente, ndo assumindo o

PODER CONCEDENTE qualquer risco quanto a sua incidéncia.

Na hipétese de, por determinacdo de autoridade fiscal ou administrativa,

vir a ser exigida tributacdo sob premissas distintas das estabelecidas nos
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incisos da Clausula 47.11, a CONCESSIONARIA devera notificar o PODER
CONCEDENTE imediatamente, para que este, querendo, ingresse em
procedimentos eventualmente instaurados, ou tome outras medidas
cabiveis, de modo a questionar a cobranca do tributo ou suspender sua

exigibilidade.

A CONCESSIONARIA devera demonstrar que tomou todas as providéncias
ao seu alcance, em ambito administrativo e judicial, inclusive com a
interposicdo de todos os recursos cabiveis, para ver afastada a tributagao
de modo distinto do previsto nos incisos da Clausula 47.11, conforme tais
providéncias sejam cabiveis a luz das leis e/ou orientacGes normativas,
posicionamentos doutrinarios, pareceres da advocacia publica ou
precedentes judiciais e administrativos vigentes, inclusive adotando as

seguintes medidas:

47.11.3.1. Paraoreconhecimento daisenc¢do de que trata a Clausula47.11, inciso

(iii), deve a CONCESSIONARIA cumprir as formalidades exigidas na
legislacdo vigente, realizar o desembarque e o desembaraco
aduaneiro em territério do Estado de Sdo Paulo, e apresentar as
autoridades fiscais a comprovacdao do efetivo emprego dos trens,
locomotivas e vagdes nas redes de transporte publico de passageiros

sobre trilhos;

47.11.3.2. Paraoreconhecimento daisenc¢do de que trata a Clausula47.11, inciso

Minuta de Contrato

(iv), deve a CONCESSIONARIA cumprir as formalidades exigidas na
legislagdo vigente, comprovar o efetivo emprego dos bens na
fabricagdo, manutengdo ou reparagao de trens, locomotivas ou vagoes
destinados as redes de transporte publico de passageiros sobre trilhos,
comprovar se tratar de mercadorias novas, e realizar o desembarque

e o desembaraco aduaneiro em territério do Estado de Sdo Paulo;
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47.11.4. Se forem adotadas todas as providéncias previstas nas Clausulas 47.11.2 e

47.11.3 e, a despeito dos melhores esforcos das PARTES, a
CONCESSIONARIA vier a ser tributada de forma distinta da prevista nos
incisos da Clausula 47.11, sera devido o reequilibrio econ6mico-financeiro,
qgue correspondera a 100% (cem por cento) do impacto econdmico-
financeiro efetivamente suportado pela CONCESSIONARIA, n3o incluindo
guaisquer valores relacionados aos atos praticados para a defesa da ndao

incidéncia do tributo, em qualquer instancia administrativa ou judicial.

47.11.4.1. Desde que a CONCESSIONARIA tenha cumprido as medidas previstas

nas Cldusulas 47.11.3.1 e 47.11.3.2, o reequilibrio econo6mico-
financeiro do CONTRATO serd devido ainda que a eventual incidéncia
tributdria, de forma distinta das premissas estabelecidas nos incisos da
Clausula 47.11, decorra de entendimento das autoridades fiscais de
que: (i) os servicos ou atividades prestados pela CONCESSIONARIA n3o
sdo enquadraveis, na forma da legislacdo vigente, as situacbes de
isencdo, ndo incidéncia, imunidade tributéria ou aliquota zero; ou (ii)
a documentacdo apresentada pela CONCESSIONARIA n3o é suficiente
para a comprovacgao de requisito previsto na legislacdo vigente como
condicdo para o enquadramento nas hipoteses de isencdo, ndo

incidéncia, imunidade tributdria ou aliquota zero.

48. CLAUSULA QUADRAGESIMA OITAVA — MANUTENCAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-

FINANCEIRO DO CONTRATO

48.1. Sempre que forem atendidas as condigdes do CONTRATO, e respeitada a aloca¢do

de riscos, considera-se mantido seu equilibrio econémico-financeiro.

48.2. Considera-se caracterizado o desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO

quando qualquer das PARTES vier a sofrer os efeitos, positivos ou negativos,

decorrentes de evento cujo risco ndao tenha sido a ela alocado, que

Minuta de Contrato
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comprovadamente promova desbalanceamento da equacdo econdmico-

financeira do CONTRATO.

48.2.1. Reputar-se-a desequilibrado o CONTRATO nos casos em que qualquer das
PARTES vier a auferir beneficios em decorréncia do descumprimento, ou

atraso no cumprimento, das obrigacGes a ela atribuidas.

48.2.2. N&o ensejardo o reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO os
investimentos e intervencdes realizados pela CONCESSIONARIA na AREA
DA CONCESSAO, por sua prépria iniciativa, ainda que n3o sejam
gualificados como EMPREENDIMENTOQOS, como INVESTIMENTOS ou como
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, e ainda que tenham sido aprovados pelo
PODER CONCEDENTE.

48.2.3. Diante da materializacdo de um EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente
cabera a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
com relacdo a parcela do desequilibrio pleiteado cuja exata medida for
comprovada pelo pleiteante, ainda que se valendo de estimativas para
demonstrar o efetivo impacto do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, quando

inexistirem dados que permitam sua precisa mensuragao.

48.2.4. A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
pressupde a verificagdo das condigdes econdmicas globais do CONTRATO,
e restringir-se-d a neutralizacdo dos efeitos financeiros dos eventos
causadores de desequilibrio contratual, conforme disciplinado neste
CONTRATO, considerando-se, para o atingimento da neutralizagdo
pretendida, os efeitos econdmico-financeiros, tributdrios e contdbeis

decorrentes da medida de reequilibrio eleita.

48.3. A definicdo da PARTE responsavel por arcar com os efeitos, positivos ou negativos,

da materializagdo de riscos relacionados ao objeto deste CONTRATO seguird o
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disposto nesta Clausula.

48.3.1.

48.3.2.

48.3.3.

48.3.4.

Minuta de Contrato

A CONCESSIONARIA é responsavel exclusiva por suportar os efeitos,
positivos ou negativos, provenientes da materializacdo dos riscos que nao
foram, de maneira expressa, atribuidos ao PODER CONCEDENTE na
Clausula 47.4 e nas demais Cldusulas deste CONTRATO.

Na interpretacdo e aplicacdo do disposto nas Clausulas 48.3 e 48.3.1 acima,
assim como em toda e qualquer situagdao, no ambito deste CONTRATO, na
qual seja necessaria a avaliacdo acerca da PARTE a qual tenha sido alocado
determinado risco inerente 8 CONCESSAO, é necessario que se considere o
regramento contratual de forma abrangente e contextualizada, de modo
que os riscos alocados contratualmente sejam compreendidos como
géneros e suas derivagdes, e detalhamentos ou espécies deverdo ser

consideradas como parte integrante do referido risco analisado.

As PARTES concordam que na avaliagdo abrangente dos riscos alocados
contratualmente a cada uma das PARTES, na forma da Clausula 48.3.2
acima, considerar-se-ao como integrantes de um mesmo risco as situagdes
semelhantes, entendidas como aquelas nas quais haja equivaléncia de
natureza ou caracteristicas, assim como nas quais haja similaridade em
relacdo as condi¢des de enfrentamento e mitigacao do referido risco em
analise, em relagdo a riscos previstos expressamente no texto deste

CONTRATO.

Os riscos cuja alocagdo seja extraida do disposto nesta Clausula 48.3, ainda
gue indiretamente, sdo considerados, para todos os fins, como riscos
originalmente alocados nos termos do CONTRATO, devendo a PARTE a qual
alocado o risco assumir todos os efeitos e lidar com sua eventual

materializac3o.
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As disposicoes desta Clausula ndo poderdo, em nenhuma hipdtese, ser
interpretadas ou aplicadas com a finalidade de alterar a aloca¢do de riscos
originais do CONTRATO, compreendida como a alocagdao de riscos

disciplinada na Clausula 47.

49. CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA - DA IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS ENSEJADORES DO

DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

49.1. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do

CONTRATO podera ser iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por

determinacdo do PODER CONCEDENTE, sendo que a PARTE pleiteante caberd a

demonstracao tempestiva da ocorréncia e a identificagdo do EVENTO DE

DESEQUILIBRIO.

49.1.1.

49.1.2.

49.1.3.
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A PARTE pleiteante devera identificar o EVENTO DE DESEQUILIBRIO e
comunicar a outra PARTE em prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta)
dias contados de sua materializacdo, com vistas a resguardar a
contemporaneidade das relacdes contratuais, bem como possibilitar o

adequado manejo das consequéncias do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

Nos. casos em que o desequilibrio decorrer de vicio oculto, o prazo
mencionado na Cldusula 49.1.1 serd contado a partir da data de sua

identificacdo.

No prazo previsto na Clausula 49.1.1, a PARTE deverd comunicar a outra
PARTE a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO identificado, ainda que
indicando valores provisérios e estimativas sujeitas a revisdao, sem prejuizo
da possibilidade de complementacdo da instrucdo do processo
posteriormente a esse prazo, nas hipdoteses em que o EVENTO DE
DESEQUILIBRIO perdurar por longo periodo de tempo, ou, por qualquer

outra razdo, ndo se mostrar possivel a apresentacdo do pedido de
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recomposicao instruido com todos os documentos exigidos nas Clausulas

49.2 ou 49.6.

49.1.4. A falta de apresentagao tempestiva de requerimento de reequilibrio
econdmico-financeiro ou a sua apresentagcdo em descumprimento aos

requisitos previstos neste CONTRATO configurard decadéncia.

49.2. Quando o pedido de recomposicio do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO for iniciado pela CONCESSIONARIA, devera ser apresentado por meio
de requerimento fundamentado e estar acompanhado de todos os documentos

necessarios a demonstracao do cabimento do pleito, inclusive quanto a:

49.2.1. Identificacio precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhada,
guando pertinente, de evidéncia de que a responsabilidade pelo evento

esta alocada ao PODER CONCEDENTE;

49.2.2. Solicitacdo, se o caso, de REVISAO EXTRAORDINARIA, desde que
demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia da
CONCESSIONARIA ou da continuidade da execu¢do do CONTRATO e da
prestacdao dos SERVICOS, em razao da materializacdo do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO.

49.2.2.1. Serd demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia da
CONCESSIONARIA ou da continuidade da execucdo do CONTRATO e da
prestacdao dos SERVICOS, dentre outras hipdteses que deverdo ser
avaliadas pelo PODER CONCEDENTE, quando, em decorréncia da
materializa¢do de riscos alocados ao PODER CONCEDENTE:

49.2.2.1.1. Houver risco de descumprimento iminente de obrigacdes,
vencimento antecipado ou aceleracdo do vencimento nos

financiamentos contratados junto aos FINANCIADORES; ou
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49.2.2.1.2. Ocorrer um ou mais EVENTOS DE DESEQUILIBRIO com impacto

agregado superior a 5% (cinco por cento) da RECEITA BRUTA
acumulada nos 12 (doze) meses anteriores a materializagdo

do(s) evento(s); ou

49.2.2.1.3. Ocorrer a materializagdo de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO nos 2

49.2.3.

49.2.4.

49.2.5.

(dois) primeiros anos da CONCESSAO PATROCINADA.

Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de
caixa da CONCESSIONARIA, com a data de ocorréncia de cada um deles, ou
a estimativa, em caso de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, para o cdlculo da
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, na forma

da Clausula 50.3, a depender do EVENTO DE DESEQUILIBRIO;

Comprovacgao dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu
origem ao pleito, acompanhado de sumario explicativo contendo os
regimes contdbil e tributario aplicdveis as receitas ou aos custos

supostamente desequilibrados; e

Em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios com reflexos futuros,
demonstragao circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados
para as estimativas dos impactos do EVENTO DE DESEQUILIBRIO sobre o
fluxo de caixa da CONCESSIONARIA.

49.3. Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE

deverd, no prazo maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do

cabimento do pleito, bem como avaliar se o procedimento de recomposicdo do

equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO poderad ser processado de forma

extraordinaria.

Minuta de Contrato
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Quando nado justificada ou acolhida pelo PODER CONCEDENTE a
justificativa de urgéncia no tratamento do EVENTO DE DESEQUILIBRIO,
este devera ser tratado na REVISAO ORDINARIA subsequente.

O prazo de que trata a Clausula 49.3 podera ser prorrogado mediante
justificativa, podendo ser interrompida a contagem de prazo caso seja

necessario solicitar adequacdo e complementacdo da instrucdo processual.

49.4. Na avaliacdo do pleito, as PARTES poderdo, a qualquer tempo, contratar laudos

técnicos e/ou econdmicos especificos.

49.4.1.

A critério da PARTE demandada, podera ser realizada, por intermédio de
entidade especializada e com - capacidade técnica notoriamente
reconhecida, auditoria para constatacdo da situagao que ensejou o pedido
de reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, com a devida
participacdo das PARTES e com a transparéncia que lhes permita,
diretamente ou por entidade equivalente, o contraditério técnico, sendo
os custos assumidos pela PARTE que houver contratado a entidade
especializada, independentemente do resultado do pleito de reequilibrio

econdmico- financeiro do CONTRATO.

49,5, O PODER CONCEDENTE, ou quem por ele indicado, tera livre acesso a

informac&es, bens e instalagdes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela

contratados para aferir o quanto alegado pela CONCESSIONARIA em eventual

pleito de reequilibrio apresentado.

49.6. O pedido de recomposi¢dao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO

iniciado pelo PODER CONCEDENTE devera ser objeto de notificacdo a

CONCESSIONARIA, acompanhada de cdpia dos laudos e estudos pertinentes,

incluindo, se o caso, a proposicdo de processamento do pleito em sede de

Minuta de Contrato

282



"
SAO FAULO
GOVERNO DO ESTADO
| Secretaria dos Transportes Metropolitanos
PROCESSO STM Ne
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

REVISAO EXTRAORDINARIA.

49.6.1.

49.6.2.

Recebida a notificagdo sobre o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a
CONCESSIONARIA tera 60 (sessenta) dias para apresentar manifestacdo
fundamentada quanto ao pedido de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO apresentado pelo PODER
CONCEDENTE, cabendo-lhe, ainda, no mesmo prazo, manifestar-se a
respeito da proposicdo de processamento do pedido em sede de REVISAO

EXTRAORDINARIA.

Em consideracdo a resposta da CONCESSIONARIA ao pedido do PODER
CONCEDENTE, este terd 30 (trinta) dias para avaliar o cabimento da
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e de seu

eventual processamento em sede de REVISAO EXTRAORDINARIA.

49.7. N&o cabera a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em

favor da CONCESSIONARIA:

49.7.1.

49.7.2.

49.7.3.
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Quando os prejuizos sofridos derivarem de negligéncia, imprudéncia,
impericia, inépcia ou omissdo na exploracio da CONCESSAO
PATROCINADA e na prestagao dos SERVICOS, bem como no tratamento dos

riscos a ela alocados;

Quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESSIONARIA
tiver concorrido, direta ou indiretamente, para o evento causador do

desequilibrio; e

Se a materializagdo dos eventos motivadores do pleito de reequilibrio por
parte da CONCESSIONARIA n3o ensejar efetivo impacto nas condicdes
contratuais e ndo acarretar efetivo prejuizo decorrente do desequilibrio na

equacdo econdmico-financeira do CONTRATO.
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49.8. As PARTES deverdo envidar seus melhores esfor¢os para evitar a ocorréncia de

eventos motivadores de pedidos de recomposicdo do equilibrio econémico-

financeiro ou, quando nao for possivel evita-los, minimizar seus impactos.

49.8.1.

No decorrer da andlise dos pedidos de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro, pelo PODER CONCEDENTE, ficam mantidas
integralmente todas as obrigacdes da CONCESSIONARIA, inclusive as
obrigacdes relativas ao pagamento do ONUS DE FISCALIZACAO.

49.9. Uma vez verificada a materializagdo de quaisquer dos EVENTOS DE

DESEQUILIBRIO associados aos riscos listados na Clausula 47, as PARTES dever3o,

na medida do possivel, negociar de boa-fé as medidas apropriadas a mitigacdo

das perdas causadas pelo EVENTOS DE DESEQUILIBRIO a serem consideradas na

mensuracdo do desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

49.9.1.

Caso o EVENTO DE DESEQUILIBRIO de que trata a Clausula 49.9 requeira a
tomada de providéncias imediatas, ou caso as PARTES ndo logrem éxito na
negociacao das medidas de mitigacdo acima referidas, as PARTES deverdo
tomar as medidas razodveis que estejam a seu alcance para mitigar as
perdas causadas pelo EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a serem consideradas

na mensuracao do desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

49.9.1.1. Para os fins da Clausula 49.9.1, considera-se medidas razoaveis, no

caso da CONCESSIONARIA, aquelas esperadas de uma empresa

atuando de forma diligente em situagGes similares.

49.9.1.2. Caso fique comprovado que a PARTE deixou de tomar as medidas

Minuta de Contrato

mitigatdrias de perdas a que se referem as Cldusulas 49.9 e 49.9.1,
observado o disposto na Cldusula 49.9.1.1, o valor das perdas que, de

forma comprovada, poderiam ter sido evitadas caso tais medidas
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fossem tomadas sera descontado dos valores devidos pela outra

PARTE a titulo de recomposi¢do do reequilibrio econémico-financeiro.

Caso fique comprovado que mais de uma PARTE tenha concorrido direta ou
indiretamente para a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, por negligéncia,
inépcia ou omissdo de ambas as PARTES, a recomposicdo do equilibrio
econdémico-financeiro do CONTRATO devera considerar apenas o valor do

prejuizo que a PARTE prejudicada ndo tenha causado.

50. CLAUSULA QUINQUAGESIMA - DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-

FINANCEIRO

50.1.

50.2.

50.3.

Por ocasido de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou de cada REVISAO ORDINARIA,
serdo contemplados conjuntamente os pleitos de ambas as PARTES considerados
cabiveis, de forma a compensar os impactos econémico-financeiros positivos e

negativos decorrentes dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO.

A eventual recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, em
favor de uma das PARTES, deverd necessariamente considerar eventuais impactos

em favor da outra PARTE.

50.2.1. A eventual recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro a pedido da

CONCESSIONARIA devera necessariamente considerar em favor do PODER
CONCEDENTE os ganhos economicos efetivos decorrentes da reduc¢do do
risco de crédito dos financiamentos utilizados pela CONCESSIONARIA, nos

termos do art. 59, inciso IX, da Lei Federal n? 11.079/04.

A recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO como um
todo, ou em relag3o a determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO, serd realizada de
forma a se obter o VPL dos saldos do Fluxo de Caixa igual a zero, considerando-se

a TAXA DE DESCONTO, conforme Cldusula 50.5.3, respectiva a natureza de cada
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EVENTO DE DESEQUILIBRIO, segundo determinado a seguir:

50.3.1.

Na ocorréncia de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO decorrentes de
cancelamentos,  postergagbdes, atrasos ou antecipa¢cbes de
EMPREENDIMENTOS ou de INVESTIMENTOS, a recomposicdo sera
realizada levando-se em consideragdo os valores atribuidos a cada um dos
EMPREENDIMENTOS e INVESTIMENTOS nos ESTUDOS DE VIABILIDADE, sua
distribuicdo nos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS, bem” como as
variagdes nos custos operacionais e nas receitas em decorréncia das
alteragdes, utilizando a TAXA DE DESCONTO de 8,96% (oito virgula nove

seis por cento) a.a.

50.3.1.1. O reequilibrio econdmico-financeiro de que trata a Cldusula 50.3.1, na

hipdtese de antecipacdes de EMPREENDIMENTOS e INVESTIMENTOS,
serd realizado exclusivamente se tal antecipa¢do decorrer de fatores
de risco ou responsabilidade do PODER CONCEDENTE, nao se
realizando qualquer reequilibrio econdmico-financeiro se a
antecipacdo .decorrer de fatores de risco ou responsabilidade da

CONCESSIONARIA, ou ocorrer por sua iniciativa.

50.3.1.2. _Oreequilibrio econdmico-financeiro de que trata a Clausula 50.3.1, na

Minuta de Contrato

hipétese de postergagSes ou atrasos nos EMPREENDIMENTOS e
INVESTIMENTOS, que decorram de fatores de risco ou
responsabilidade da CONCESSIONARIA, serd realizado exclusivamente
se o impacto econdmico-financeiro liquido do atraso for benéfico a
CONCESSIONARIA, considerando o efeito econdmico-financeiro do
atraso ou da postergacdo quanto aos valores dos EMPREENDIMENTOS
e dos INVESTIMENTOS, e os correspondentes custos e receitas, sem
prejuizo da aplicacdao das penalidades previstas no CONTRATO e no
ANEXO V, ndo se realizando qualquer reequilibrio economico-

financeiro se o atraso ou a postergacdo do EMPREENDIMENTO ou
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INVESTIMENTO resultar em impacto econémico-financeiro liquido

prejudicial 8 CONCESSIONARIA.

50.3.2. Na ocorréncia de quaisquer outros EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a

recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro se dard por meio da

elaboracdo do FLUXO DE CAIXA MARGINAL, considerando: (i) os fluxos de

caixa marginais, positivos ou negativos, calculados com base na diferenca

entre as situagdes com e sem EVENTO DE DESEQUILIBRIO; e (ii) os fluxos

de caixa marginais necessarios a recomposicao do equilibrio econémico-

financeiro do CONTRATO.

50.3.2.1.

50.3.2.2.

Os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO consistentes em INVESTIMENTOS
ADICIONAIS considerardo, para calculo da recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, a TAXA DE DESCONTO calculada
na data da assinatura do respectivo termo aditivo modificativo,
conforme Clausula 50.5.3, bem como os custos pactuados neste

instrumento.

Todas as demais hipdteses de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO
considerardo, para calculo da recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, a TAXA DE DESCONTO calculada na data da
materializagdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, conforme Cldusula
50.5.3.

50.3.2.2.1.Na ocorréncia de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, disciplinado pela

Minuta de Contrato

Clausula 50.3.2.2, que se estenda por mais de um ano, sera
considerada, para calculo da recomposicdo do equilibrio
econdmico- financeiro do CONTRATO, a TAXA DE DESCONTO de
que trata a Clausula 50.5.3, calculada para o ano contratual em
que inicialmente materializado o EVENTO DE DESEQUILIBRIO,

que serd aplicada a todo o periodo do EVENTO DE
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DESEQUILIBRIO.

50.3.2.3. A metodologia do FLUXO DE CAIXA MARGINAL sera ndo alavancada,
ndo sendo o reequilibrio impactado pela estrutura de capital da

CONCESSIONARIA.

50.4. A cada recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, sera
definida a TAXA DE DESCONTO daquele calculo, definitiva para todo 0 prazo de
vigéncia remanescente da CONCESSAO PATROCINADA.

50.5. Para a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, os
seguintes procedimentos deverdo ser observados na elabora¢cdao do FLUXO DE

CAIXA MARGINAL:

50.5.1. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro serad realizada de
forma que seja nulo o VPL do FLUXO DE CAIXA MARGINAL projetado em
razdo do evento que ensejou a recomposicao, considerando, na mesma
data-base, (i) os FLUXOS DE CAIXA MARGINAIS resultantes do evento que
deu origem a recomposicdo; e (ii) os FLUXOS DE CAIXAS MARGINAIS

resultantes da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro.

50.5.1.1. Para fins de calculo do VPL dos FLUXOS DE CAIXA MARGINAIS, ocorre
incidéncia da TAXA DE DESCONTO a cada novo ano contratual. Se o
inicio de cada ano contratual ndo coincidir com o 12 dia do més, para
fins de incidéncia da TAXA DE DESCONTO, considerar-se-a o 12 dia do

més subsequente.

50.5.2. Para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverao ser
utilizadas as melhores informacdes disponiveis para estimar o valor dos
investimentos, dos custos e das despesas, bem como de eventuais receitas

e outros ganhos resultantes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, por meio das
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melhores referéncias de preco do setor publico e/ou do setor privado
disponiveis no momento do pleito, bem como de dados reais que gerem
impacto sobre a CONCESSAO PATROCINADA, a exemplo da demanda de
PASSAGEIROS e custos efetivos de insumos, bem como outros elementos
passiveis de obtencgdo, e, na indisponibilidade de informagdes mais atuais
e a critério do PODER CONCEDENTE, as informagdes dos ESTUDOS DE
VIABILIDADE.

50.5.2.1. A CONCESSIONARIA deverd apresentar estimativas da medida do

desequilibrio, mesmo nos casos em que o pleito seja de iniciativa do
PODER CONCEDENTE, utilizando, para tanto, as referéncias indicadas
na Clausula 50.5.2.

50.5.2.2. O PODER CONCEDENTE podera solicitar que a CONCESSIONARIA

50.5.3.

Minuta de Contrato

demonstre que os valores necessarios para realizacdo de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS foram calculados com base em valores
de mercado, considerando o custo global de obras ou atividades
semelhantes no Brasil ou com base em sistemas de custos que utilizem
como insumo valores de mercado do setor especifico do projeto,
aferidos, em qualquer caso, mediante orcamento sintético, elaborado

por meio de metodologia expedita ou paramétrica.

A TAXA DE DESCONTO real anual a ser utilizada no calculo do VPL, de que
tratam as Clausulas 50.3.2.1 e 50.3.2.2, sera composta pela média diaria no
periodo dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros de venda das
Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-B) ou, na auséncia
deste, outro que o substitua, ex-ante a dedugdo do Imposto de Renda, com
vencimento que seja compativel com a data do termo contratual,
publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio de cada
ano contratual, acrescida de um spread ou sobretaxa sobre os juros

equivalente a 3,92 p.p. (trés virgula nove dois pontos percentuais) ao ano,
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base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

50.5.4. Nas hipdteses de recomposicdo do equilibrio do CONTRATO por meio de

prorrogacao de prazo, a metodologia para afericdo de receitas e despesas

para o prazo estendido considerara o seguinte:

50.5.4.1. Para a projecdo de RECEITA TARIFARIA, e definicdo de entrada de

caixa, serd feita a projecdo de demanda, que devera ser multiplicada

pelo preco médio efetivamente praticado pela CONCESSIONARIA nos

5 (cinco) anos anteriores a data-base do fluxo de caixa, trazidos para

essa Ultima data-base, ou média que esteja disponivel, observando,

como retroagdo maxima, a data de entrada em operagao do ultimo

EMPREENDIMENTO realizado pela CONCESSIONARIA ou por terceiros

gue tenha proporcionado variag¢do significativa nas receitas ou custos

associados a CONCESSAO, obtendo-se, assim, as estimativas de

RECEITA TARIFARIA.

50.5.4.1.1.

50.5.4.1.2.

Minuta de Contrato

A projecdo da RECEITA TARIFARIA, resultante da demanda
estimada na forma da Clausula 50.5.4.1, ndo sera substituida ou
alterada, sendo qualquer wvariacdo de risco da

CONCESSIONARIA.

Para a projecio da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, serd
considerada a média dos valores recebidos pela
CONCESSIONARIA a titulo de CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA,
previamente a incidéncia de descontos em funcdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, nos 5 (cinco) anos anteriores
a data-base do fluxo de caixa, trazidos para essa ultima data-
base, ou a média que este disponivel, observando, como
retroacdo maxima, a data de entrada em operacdo do ultimo

EMPREENDIMENTO realizado pela CONCESSIONARIA ou por
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terceiros que tenha proporcionado variacdo significativa nas

receitas ou custos associados 3 CONCESSAOQ;

50.5.4.1.2.1. A projecio da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA,

50.5.4.1.3.

50.5.4.1.4.

resultante do calculo previsto na Clausula 50.5.4.1.2, sera
substituida pela CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
efetivamente calculada, verificada periodicamente, de
acordo com o termo aditivo a ser firmado, previamente a
incidéncia de descontos em fungdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO.

Para projecio de RECEITAS ACESSORIAS, deverd ser
considerada, como premissa, a média historica dos 5 (cinco)
anos anteriores a data-base do fluxo de caixa, ou a média
historica que esteja disponivel, observando, como retroacgdo
maxima, a data de entrada em operagdo do ultimo
EMPREENDIMENTO realizado pela CONCESSIONARIA ou por
terceiros que tenha proporcionado variacdao significativa nas

receitas ou custos associados 8 CONCESSAO.

A projecdo de RECEITAS ACESSORIAS, descrita na Clausula
50.5.4.1.2, ndo sera substituida ou alterada, sendo qualquer

variagdo de risco da CONCESSIONARIA.

50.5.4.2. Para o célculo da projecdo de custos e despesas da CONCESSIONARIA

e defini¢do do fluxo de saida de caixa, contados a partir do prazo inicial

do FLUXO DE CAIXA MARGINAL, incluindo as extensGes de prazo ja

formalizadas, serdo considerados, para efeito de apuragao do prazo a

ser estendido:

50.5.4.2.1.

Minuta de Contrato

Os valores relativos aos custos e despesas contabilizados pela
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CONCESSIONARIA entre os 5 (cinco) anos imediatamente
anteriores a data-base do fluxo de caixa, trazidos para essa
ultima data-base, observando, como retroacdo maxima, a data
de entrada em operacdo do ultimo EMPREENDIMENTO
realizado pela CONCESSIONARIA ou por terceiros que tenha
proporcionado variacdo significativa nas receitas ou custos

associados a8 CONCESSAO.

50.5.4.2.2. A projecdo dos custos e despesas, descrita na Clausula

50.5.4.3.

50.5.4.4.

50.5.4.5.

50.5.4.6.

Minuta de Contrato

50.5.4.2.1, ndo sera substituida ou alterada, sendo qualquer

variagdo de risco da CONCESSIONARIA.

Os custos e as despesas relativos a conservacdo e manutencdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS também deverdo ser considerados para
efeito do cdlculo do FLUXQO DE CAIXA MARGINAL.

Serdo considerados, para efeito de reequilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO causado por eventos outros que ndo a alteracdo de
legislacdo tributdria ou contabil, os tributos e implicacGes contdbeis de
gualquer natureza que efetivamente venham a incidir durante todo o
PRAZO DA CONCESSAO, incluindo-se as extensdes de prazo
formalizadas, independentemente da PARTE que tenha assumido o

risco de alteracdo da legislagdo tributaria ou contabil.

Para efeito do FLUXO DE CAIXA MARGINAL, o calculo de amortizacao
e depreciagdo devera ser realizado de acordo com as normas e

legislagdo aplicaveis.

As parcelas de ONUS DE FISCALIZACAO previstas no CONTRATO
deverdo ser consideradas no FLUXO DE CAIXA MARGINAL objeto desta
metodologia, e poderdo ser, a critério do PODER CONCEDENTE,
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mantidas ao longo do periodo de prorrogacao.

Para fins de determinacdo do valor a ser reequilibrado, deverao ser
considerados os efeitos dos tributos diretos e indiretos efetivamente

incidentes sobre o fluxo dos dispéndios marginais.

Nas hipoteses de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO por meio de revisdo no valor da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA ou da TARIFA TETO DO EXPRESSO, a metodologia para
projecdo de receitas para o periodo futuro considerara o constante da

Clausula 50.5.4, no que couber.

Para aplicacdo do previsto na Clausula 50.5.4.1.2.1, no advento do termo
contratual, deve ser apurado se o VPL do somatério dos fluxos de caixa é
igual a zero, considerando .os valores efetivos calculados para a
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e a(s) TAXA(S) DE DESCONTO definida(s)

na forma das Clausulas 50.3.2.1 e 50.3.2.2 para cada fluxo de caixa.

50.5.7.1.1. Em caso de se verificar que o VPL é diferente de zero, aplicar-se-

do as formas de reequilibrio previstas neste CONTRATO.

51. CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA — DAS MODALIDADES PARA RECOMPOSICAO DO

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

51.1. Observadas as disposicdes contratuais que preveem regras especificas de

recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro, o PODER CONCEDENTE tera a

prerrogativa de escolher a modalidade pela qual serd implementada a

recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, dentre as

seguintes modalidades:

51.1.1.

Minuta de Contrato

Prorrogagdo ou reducio do PRAZO DA CONCESSAO;
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51.1.2. Revisdo do valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e/ou do APORTE;

51.1.3. Ressarcimento ou indenizacdo, inclusive valendo-se, se disponivel, de saldo
remanescente na CONTA CENTRALIZADORA DA LINHA 7 E TIM, nao
destinado ao pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA;

51.1.4. Alteracdo do PLANO DE INVESTIMENTOS;

51.1.5. Revisdo dos valores de ONUS DE FISCALIZACAO ou estipula¢io de caréncia
no seu pagamento, por dados periodos;

51.1.6. Alteracdo das obrigacdes ou prazos previstos neste CONTRATO e nos
ANEXOS; e

51.1.7. Combinac¢do das modalidades anteriores.

51.2. Além das modalidades ‘listadas na Clausula 51.1, a implementacdo da

recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO também poderd

se dar pelas seguintes modalidades, nestes casos dependendo de prévia

concordancia da CONCESSIONARIA:

51.2.1.

51.2.2.

51.2.3.

51.2.4.

Minuta de Contrato

Revisdo no valor da TARIFA TETO DO EXPRESSO;

Dagdo em pagamento de bens e/ou cessio de receitas patrimoniais;

Assuncdo pelo PODER CONCEDENTE de custos atribuidos pelo CONTRATO
a CONCESSIONARIA;

Exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS para além do PRAZO DA CONCESSAO

e/ou alteracdo nos padrdes de compartilhamento de RECEITAS
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ACESSORIAS; e

51.2.5. Combinacdao das modalidades anteriores ou outras permitidas pela
legislagao.
51.3. Na escolha do meio destinado a implementacdo da recomposicdao do equilibrio

econdmico-financeiro do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE considerara:

51.3.1.

51.3.2.

51.3.3.

A periodicidade e o montante dos pagamentos vencidos e vincendos a
cargo da CONCESSIONARIA, relativos aos contratos de financiamento

celebrados por esta para a execug¢do do objeto do CONTRATO;

A importancia de evitar mecanismos que, ainda que gerem equilibrio no

longo prazo, possam gerar fragilidade de caixa para a CONCESSIONARIA; e

As incertezas decorrentes das projecOes utilizadas nos casos de alteracao
de tarifas e dilacdo doprazo contratual, dando prioridade a recomposicdo
do equilibrio por meio de alteracio da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e
do APORTE, para a recomposi¢do de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO que ja
tenham _onerado, de forma concentrada, o fluxo de caixa da

CONCESSIONARIA.

51.4. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, mesmo

aquela que seja decorrente do procedimento das REVISOES ORDINARIAS, sera

formalizada por meio de termo aditivo ao presente CONTRATO.

CAPITULO XX.  INVESTIMENTOS ADICIONAIS

52. CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEGUNDA — DEFINICOES DE INVESTIMENTOS ADICIONAIS

52.1. Consideram-se INVESTIMENTOS ADICIONAIS passiveis de incorporagdao ao
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CONTRATO, como encargo da CONCESSIONARIA, aqueles que, n3o sendo
decorrentes das condi¢des originais contratadas ou necessarios ao atendimento
das obrigacdes contratuais originais, ou do dever de manutencao da atualidade
na prestacdo dos SERVICOS, sejam necessarios para alteracdo e/ou para expansdo
dos SERVICOS e consequente modernizagdo, aperfeicoamento e ampliagao dos
equipamentos e das instalagbes, ou, ainda, aqueles necessarios ao
enfrentamento de situagGes emergenciais cujo equacionamento demande
investimentos prementes, conforme previsto no artigo 23, inciso V, da LEI DAS
CONCESSOES, que se revelarem relacionados a prépria natureza do CONTRATO,

compreendendo, sem se limitar, os seguintes casos:

52.1.1. Obras civis, prestacdo de servicos ou aquisicdo de novos equipamentos
decorrentes da necessidade de melhoria na qualidade ou na seguranca dos
SERVICOS, tais como aqueles com objetivo de otimiza¢do de fluxo de
pessoas, de aumento no conforto de PASSAGEIROS e de aumento na

seguranca da OPERACAO e dos PASSAGEIROS;

52.1.2. Melhoria dos sistemas inerentes a execu¢do do objeto da CONCESSAO
PATROCINADA, tais como sistemas de sinalizagdo, comunicagdo, controle,
de supervisdo, energia, ventilacdo, seguranca, gestdo, arrecadacao,
planejamento operacional, elétricos, drenagem, hidrdulicos, dentre

outros;

52.1.3. Reformas, melhorias e ampliacdo da infraestrutura implantada, inclusive

com a implantacao de novas estacdes;

52.1.4. Obras civis, prestacdo de servicos ou aquisicdo de novos equipamentos
gue, devido as sinergias técnicas, aos alinhamentos necessarios para
compatibilizacdo do TIC EIXO NORTE com eventuais trechos expandidos,
bem como a melhoria de interfaces, mitigacdo de riscos, ganho de

eficiéncia e minimizacdo de perdas, sejam técnica e economicamente
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melhor executados pela CONCESSIONARIA, em razdo de sua posicdo
enquanto prestadora dos SERVICOS e operadora da infraestrutura

relacionada 3 CONCESSAO PATROCINADA;

Aquisi¢do ou atualizacdo do MATERIAL RODANTE em razdao de mudanga de
tecnologia solicitada pelo PODER CONCEDENTE ou em decorréncia da
necessidade de OPERACAO de eventuais trechos expandidos, ndo se
confundindo com as aquisi¢es ou atualizacdes: (i) tratadas nos'termos da
Clausula 24, realizadas para manter a atualidade dos SERVICOS, as quais
sdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA, como obrigacdes
contratuais originalmente previstas e ndo  sujeitas a reequilibrio
econOémico-financeiro; e (ii) ou, no caso do SERVICO EXPRESSO, para
atender a crescimento de demanda sem alteracdo na infraestrutura
relacionada @ CONCESSAO PATROCINADA, as quais também s3o de
responsabilidade da CONCESSIONARIA; e

Obras civis, prestacdo de servicos ou aquisicdo de novos equipamentos
que, em razao de situacdes emergenciais ou prementes, sejam necessarios
para a adequada remediagdo da situagdao, de modo a preservar a adequada

prestacao dos SERVICOS.

52.2. N3o poderado ser incluidos como INVESTIMENTOS ADICIONAIS:

52.2.1.

52.2.2.
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A construcdao de uma nova linha que possa ser concedida de maneira
independente, mais econdmica e eficiente ao atendimento do interesse

publico, observado o disposto na Clausula 52.1.1;
Os encargos da CONCESSIONARIA n3o financidveis, segundo os critérios

indicados na Clausula 52.7, no caso de nova emissdo de instrumento de

mercado de capitais ou de aquisicdo de nova divida bancaria; e
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52.2.3. Acg0Ges que tenham por objetivo cumprir os INDICADORES DE DESEMPENHO
e as diretrizes de OPERACAO e manutengdo (conforme o ANEXO I, o
ANEXO IIl.LA e o ANEXO I11.D), observado o regulamento da CONCESSAO
PATROCINADA (ANEXO Il1.E) e o dever da CONCESSIONARIA de preservar a
atualidade dos SERVICOS.

52.3. A insercdo, no CONTRATO, de INVESTIMENTOS ADICIONAIS e das obrigacbes
deles decorrentes, deverd atender ao interesse publico, buscando assegurar a
prestacdo de SERVICO ADEQUADO aos PASSAGEIROS, em especial quanto as
condi¢cbes de eficiéncia, continuidade, atualidade e modicidade tarifdria,
observado o disposto no art. 6°, §2°, da LEI DAS CONCESSOES e na Lei Federal n2
13.460/2017.

52.4. Somente poderdo ser considerados INVESTIMENTOS ADICIONAIS aqueles cujo
cronograma de execuc¢do e prazo de amortiza¢ao estejam dentro do PRAZO DA
CONCESSAO, considerada eventual prorrogacdo adotada como medida de
reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, decorrente da inclusdao dos

INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

52.5. Os INVESTIMENTOS ADICIONAIS deverao, ordinariamente, ser incorporados ao
CONTRATO por decisdao consensual entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, mediante celebraco de aditivo ao CONTRATO, cujos termos e
condigdes serdo fixados de comum acordo entre as PARTES, observado o disposto

nesta Clausula.

52.6. O PODER CONCEDENTE podera, motivadamente, no exercicio do poder de
alteracdo unilateral do CONTRATO, determinar a execu¢do de INVESTIMENTOS
ADICIONAIS que sejam necessarios a preservagdao do interesse publico, até o
limite de 5% (cinco por cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO, adotando-se,
no que cabivel, o procedimento previsto nesta Cldusula, e assegurando-se o

correspondente reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO. Tal limite ndo
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existird quando a execuc¢do dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS for incorporada ao
CONTRATO por decisdo consensual entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 52.5.

52.7. A CONCESSIONARIA poderd exigir, para a aceitacio da obrigacio de execugdo de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, que estes sejam passiveis de financiamento e/ou
linhas de crédito existentes no mercado, bem como que sejam observadas as

seguintes condigdes:

52.7.1. Que os recursos objeto do financiamento sejam destinados Unica e

exclusivamente a consecugao dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS; e

52.7.2. Que a CONCESSAO PATROCINADA seja reavaliada por AGENCIA DE
CLASSIFICACAO DE RISCO e seja mantida a nota de classificacdo de risco
inicial, ou seja emitida nota com classificacdo de risco compativel com o

mercado de concessées ferroviarias de passageiros ou metroviarias.

52.8. Arealizagdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS estd condicionada a formalizagdo de
termo aditivo, ressalvada a hipdtese de determinacdo unilateral do PODER

CONCEDENTE prevista na Clausula 52.6.

52.8.1. O aditivo referido na Clausula 52.8 observara as disposi¢cdes deste
CONTRATO relativas ao reequilibrio econémico-financeiro resultante da
alteracdo, podendo conter disciplina especifica para alocagdo de riscos
e responsabilidades entre as PARTES, bem como previsdao de
penalidades cabiveis pelo descumprimento de prazos ou de outras
condigBes estabelecidas na autorizagao referida na Clausula 53.2, caso,
em qualquer das hipdteses, a disciplina geral prevista neste CONTRATO
ndao for tida como adequada ao INVESTIMENTO ADICIONAL a ser

realizado, dentre outros temas que demandem previsao especifica.
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52.8.2. A CONCESSIONARIA se responsabilizard por quaisquer eventos
relacionados aos INVESTIMENTOS ADICIONAIS cujo risco ndo tenha sido
expressamente alocado ao PODER CONCEDENTE, por lei, pelo

CONTRATO ou pelo termo aditivo referido na Clausula 52.8.

52.8.2.1. Caso o termo aditivo referido Clausula 52.8 nada disponha sobre

riscos, deverd prevalecer a alocacdo prevista neste CONTRATO.

52.9. A realizagdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, quando envolver construgdo,
fornecimento, instala¢do, recuperagdo ou amplia¢cdo da infraestrutura associada

3 CONCESSAO PATROCINADA, devera observar o ANEXO Il e o ANEXO I1.G.1.
53. CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA — PROCEDIMENTO - INVESTIMENTOS ADICIONAIS

53.1. Tanto o PODER CONCEDENTE, em decorréncia de sua competéncia para realizar
a fiscalizacdo e o planejamento do SISTEMA METROFERROVIARIO, quanto a
CONCESSIONARIA, em decorréncia de sua obrigacio de melhor executar os

SERVICOS, poderao propor a realizacdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

53.2. Caberd ao PODER CONCEDENTE autorizar, ou determinar, na hipotese da Clausula
52.6, a realizacao, pela CONCESSIONARIA, de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, na
forma prevista neste CONTRATO.

53.3. Quando a CONCESSIONARIA julgar oportuno ou necessario, podera apresentar
requerimento para a realizacdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, observando os

seguintes requisitos:

53.3.1. Justificativas para a realizacdo do INVESTIMENTO ADICIONAL,
contemplando obrigatoriamente as melhorias esperadas na qualidade,
regularidade, continuidade, eficiéncia, efetividade, seguranca, atualidade,

generalidade, transparéncia e cortesia na prestacao do servigco publico,
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decorrentes do objeto do INVESTIMENTO ADICIONAL;

53.3.2. Demonstracdao da compatibilidade do investimento proposto com a

Clausula 52;

53.3.3. Detalhamento do investimento a ser realizado, incluindo impactos técnicos
e econdmico-financeiros na CONCESSAO PATROCINADA, bem ‘como
cronograma de execucdo, prazos e custos estimados para implantacao do

objeto do INVESTIMENTO ADICIONAL; e
53.3.4. Apresentacdo do respectivo PROJETO BASICO ou termo de referéncia.

53.4. A proposta de INVESTIMENTOS ADICIONAIS apresentada pela CONCESSIONARIA
serd objeto de certificagdo pelo AUDITOR INDEPENDENTE quanto ao
cumprimento das exigéncias previstas na Clausula 53.3, no prazo de até 30 (trinta)
dias contados de seu recebimento, devendo ser especialmente avaliada a
adequacdo e compatibilidade dos custos estimados pela CONCESSIONARIA para
realizagdo do INVESTIMENTO ADICIONAL.

53.4.1. O AUDITOR INDEPENDENTE devera avaliar a compatibilidade dos valores
apontados na proposta da CONCESSIONARIA com aqueles praticados no
mercado, observando os parametros legais ou melhores praticas vigentes
para afericdo, pelo PODER CONCEDENTE, do valor de mercado de obras,
aquisicao de bens e prestacao de servicos, ou, na impossibilidade de se
apresentar comparativos de mercado, a razoabilidade dos custos

apontados, conforme o caso.

53.5. Apds a anadlise pelo AUDITOR INDEPENDENTE, o PODER CONCEDENTE, com
suporte do APOIO TECNICO, avaliara, em até 30 (trinta) dias, a admissibilidade da
proposta de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, podendo rejeita-la, solicitar que sejam

feitas corre¢des pela CONCESSIONARIA ou manifestar-se pela admissibilidade da
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proposta, devendo, neste ultimo caso, conferir a ndo objecdo ao PROJETO BASICO

ou ao termo de referéncia apresentado pela CONCESSIONARIA.

53.6. Julgada admissivel a proposta de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, ap6s a decisdo do

PODER CONCEDENTE prevista na Cldusula 53.5, a CONCESSIONARIA devera:

53.6.1.

53.6.2.

53.6.3.

Elaborar versdo final do planejamento detalhado do INVESTIMENTO
ADICIONAL, considerando as condicionantes de acesso a infraestrutura e
as interferéncias com a OPERACAO COMERCIAL da CONCESSIONARIA e de
outros servigos publicos, em especial as demais linhas e infraestruturas

componentes do SISTEMA METROFERROVIARIO;

Indicar o tratamento ambiental proposto em relacdo aos INVESTIMENTOS

ADICIONAIS; e

Apresentar o PROJETO EXECUTIVO do INVESTIMENTO ADICIONAL, bem
como orcamento detalhado, que devera considerar as referéncias de preco
previstas na Clausula 50.5.2.2, o desagio médio obtido pela
ADMINISTRACAO PUBLICA em licitagdes para investimentos de natureza e
porte semelhantes, e os valores relacionados a assunc¢do, pela
CONCESSIONARIA, dos riscos que lhe forem alocados no termo aditivo de

inclusdo do INVESTIMENTO ADICIONAL.

53.6.3.1. Caso o PODER CONCEDENTE ndo forneca as informacbes a tempo,

Minuta de Contrato

relativas ao desagio médio obtido pela ADMINISTRACAO PUBLICA em
licitagdes para investimentos de natureza e porte semelhantes, a
CONCESSIONARIA podera apresentar o orcamento detalhado sem
considerar tais referéncias, que serdo apuradas pelo PODER
CONCEDENTE quando do juizo de admissibilidade previsto na Cladusula

53.11, podendo solicitar ajustes e retificacdes que julgar necessarios.
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53.7. Em caso de rejeicdo, pelo PODER CONCEDENTE, da proposta de realizacdo de
INVESTIMENTO ADICIONAL apresentada pela CONCESSIONARIA, nos termos da
Clausula 53.5, esta ndo tera direito a qualquer espécie de reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO ou reembolso dos custos incorridos com a elaboracao

do requerimento.

53.8. Quando o PODER CONCEDENTE julgar oportuno ou necessario, poderd apresentar
notificagdo & CONCESSIONARIA para a realizagdo de INVESTIMENTOS

ADICIONAIS, devendo observar os seguintes requisitos:

53.8.1. Arealizacdo do INVESTIMENTO ADICIONAL devera ser justificada, seja pela
melhoria esperada na qualidade, na regularidade, na continuidade, na
eficiéncia, na efetividade, na seguranca, na atualidade, na generalidade, na

transparéncia ou na cortesia na prestagao do servigo publico;

53.8.2. Deverd ser demonstrada a compatibilidade do INVESTIMENTO ADICIONAL

proposto com a Clausula 52;

53.8.3. Devera ser requerido a CONCESSIONARIA que detalhe, no prazo previsto
na notificacdo, o INVESTIMENTO ADICIONAL a ser realizado, incluindo
cronograma de execugdo, prazos e custos para implantacdo, bem como
impactos técnicos e econdmico-financeiros na CONCESSAO PATROCINADA;

e

53.8.4. Devera ser requerido 8 CONCESSIONARIA que apresente, no prazo previsto
na notificacdo, o respectivo PROJETO BASICO ou termo de referéncia,

guando o caso.

53.9. Apresentados os documentos requeridos pelo PODER CONCEDENTE em sua
notificacdo, nos termos da Clausula 53.8, este podera deixar de dar continuidade

ao procedimento, solicitar modificacdes de natureza técnica em relagdo aos

303
Minuta de Contrato



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

documentos apresentados pela CONCESSIONARIA, ou dar prosseguimento ao
procedimento de inclusdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS no objeto do
CONTRATO, devendo o PODER CONCEDENTE solicitar, nesta ultima hipdtese:

53.9.1. A apresentagdo da versdo final do planejamento detalhado do
INVESTIMENTO ADICIONAL, considerando as condicionantes de acesso a
infraestrutura e as interferéncias com a OPERACAO COMERCIAL da
CONCESSIONARIA e de outros servicos publicos, em especial‘as demais

linhas e infraestruturas componentes do SISTEMA METROFERROVIARIO;

53.9.2. A indicagdo do tratamento ambiental proposto em relagdo aos

INVESTIMENTOS ADICIONAIS; e

53.9.3. A apresentagdo do PROJETO EXECUTIVO do INVESTIMENTO ADICIONAL,
bem como orgamento detalhado, que devera considerar as referéncias de
preco previstas na Clausula 50.5.2.2, o desagio médio obtido pela
ADMINISTRACAO PUBLICA em licitagdes para investimentos de natureza e
porte semelhantes e os valores relacionados a assungdo, pela
CONCESSIONARIA, dos riscos que lhe forem alocados no termo aditivo de
inclusdo.do INVESTIMENTO ADICIONAL.

53.10. Sendo julgado admissivel o requerimento apresentado pela CONCESSIONARIA, na
forma prevista na Clausula 53.5, ou nas situagdes em que o procedimento for
iniciado por ato do PODER CONCEDENTE, na forma prevista na Clausula 53.8, e
caso a realizacdao dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS ndo seja ao final aprovada, a
CONCESSIONARIA serd ressarcida, ao final do procedimento, de todos os custos
comprovadamente incorridos com o aprofundamento da proposta,
exclusivamente quanto as etapas previstas nas Cldusulas 53.6, 53.8.3, 53.8.4 e

53.9.

53.10.1. O ressarcimento previsto na Cldusula 53.10 é condicionado a cessdo dos
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direitos autorais de todo o material produzido pela CONCESSIONARIA na
elaboracgdo do requerimento ou em seu aprofundamento, em beneficio do

PODER CONCEDENTE.

53.11. Cumpridas as etapas previstas nas Clausulas 53.3 a 53.10, o PODER CONCEDENTE
deverd decidir quanto a autorizacdo para que a CONCESSIONARIA execute os
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, conferindo, em caso positivo e se o caso, a ndo-
objecdo ao PROJETO EXECUTIVO apresentado.

53.11.1. Previamente a decisdo do PODER CONCEDENTE a que alude a Clausula
53.11, devera haver o empenho dos valores que serdo despendidos pelo
PODER CONCEDENTE, ou indicacdo da forma de reequilibrio econ6mico-
financeiro do CONTRATO eleita pelo PODER CONCEDENTE.

53.12. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, pedir esclarecimentos ou
complementacdo de informacdes referentes ao requerimento para a realizacao

de INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

53.13. Odisposto nas Clausulas 52 e 53 ndo impede que, desde que se mostre técnica e
economicamente mais vantajoso ao interesse publico, obras, melhorias e outros
investimentos que, em tese, poderiam ser realizados pela CONCESSIONARIA
como INVESTIMENTOS ADICIONAIS, sejam executados pelo PODER CONCEDENTE,
direta ou indiretamente, ou por TERCEIROS INTERESSADOS na expansdo ou

melhoria dos servigos, desde que observados os termos do presente CONTRATO.

53.13.1. Na hipdtese da Clausula 53.13, caso da realizacdo dos investimentos
decorra desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, podera a

CONCESSIONARIA pleitear a sua recomposic3o.

53.13.2. Caso a realizacdo dos investimentos pelo PODER CONCEDENTE ou por
TERCEIRO INTERESSADO resulte em INFRAESTRUTURA INCORPORADA,
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aplicar-se-a o disposto na Clausula 55.

54. CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA - REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO

CONTRATO NOS INVESTIMENTOS ADICIONAIS

54.1.

54.2.

54.3.

54.4.

As condi¢cdes a seguir estabelecidas no tocante ao reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO aplicam-se exclusivamente a realizacdo de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, ficando mantidas as demais disposicdes do

CONTRATO incidentes nos demais casos de reequilibrio.

54.1.1. No reequilibrio econ6mico-financeiro do CONTRATO resultante da

incorporacdo de INVESTIMENTOS ADICIONALIS, serdo observados os limites

e condicBes previstos nas Cladusulas 51.3 e 52.7.

A inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, na forma prevista neste CONTRATO,
importard na prévia andlise de eventual necessidade de recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em decorréncia da alteracao, a
qual devera se dar concomitantemente a inclusdo de INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, devendo ser considerada, necessariamente, a integralidade dos
investimentos e custos de qualquer natureza, diretos e indiretos, inclusive de

mobilizacdo, incorridos pela CONCESSIONARIA.

Juntamente com os documentos previstos nas Cldusulas 53.3, 53.8.3 e 53.8.4,
conforme o caso, deverda a CONCESSIONARIA apresentar os documentos
necessarios a mensuracao do reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
decorrente da inclusdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS no objeto do

CONTRATO, observando o procedimento previsto na Clausula 53.

Na hipdtese de inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, todos os custos com
diligéncias e estudos necessdarios a plena instrucdo do pedido de reequilibrio,

inclusive os descritos nas Clausulas 53.6, 53.8.3, 53.8.4 e 53.9, serdo
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necessariamente suportados pela CONCESSIONARIA, sendo o valor
correspondente incorporado no calculo do reequilibrio econémico-financeiro do

CONTRATO, observado o disposto na Clausula 53.10.

54.5. Os custos de licenciamento das obras, intervengdes e instalagbes serdo
considerados no cdlculo do reequilibrio econémico-financeiro devido a

CONCESSIONARIA em razdo da realizacdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

CAPITULO XXI. INCORPORAGCAO DE INFRAESTRUTURA EXECUTADA PELO PODER
CONCEDENTE OU TERCEIRO INTERESSADO

55. CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA - INCORPORACAO DE INFRAESTRUTURA
EXECUTADA PELO PODER CONCEDENTE OU TERCEIRO INTERESSADO

55.1. Ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, se assim o interesse publico demandar,
poderd ser adicionada ao objeto da CONCESSAO PATROCINADA infraestrutura
resultante de obras na AREA DA CONCESSAO, realizadas:

55.1.1. Pelo PODER CONCEDENTE, direta ou indiretamente; ou
55.1.2.  Por TERCEIROS INTERESSADOS na expansao ou melhoria dos SERVICOS.

55.2. A disciplina prevista nesta Clausula aplica-se a quaisquer obras que o PODER
CONCEDENTE ou TERCEIROS INTERESSADOS tencionem realizar ao longo do
PRAZO DA CONCESSAO e que nio estejam previstas originalmente no OBJETO DO
CONTRATO.

55.2.1. A disciplina prevista nesta Cladusula n3o se aplica as INTERVENCOES sob
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, que seguirdo o previsto no
ANEXO I1.D.
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55.3. O PODER CONCEDENTE ou o TERCEIRO INTERESSADO deverdo submeter

previamente ao AUDITOR INDEPENDENTE os projetos e a documentacgdo técnica

pertinente a INFRAESTRUTURA INCORPORADA pretendida, contendo:

55.3.1.

55.3.2.

55.3.3.

55.3.4.

Justificativa para a realizagdo e incorporacdo da obra, indicando as
melhorias esperadas na qualidade, regularidade, continuidade, eficiéncia,
efetividade, seguranca, atualidade, generalidade, transparéncia ou
cortesia na prestacdo dos SERVICOS, decorrentes da intervencao;

Demonstracdo da compatibilidade da obra com o objeto deste CONTRATO;

Cronograma de execucdo; e

PROJETO BASICO ou termo de referéncia.

55.4. O AUDITOR deverd se manifestar sobre a documentacao apresentada pelo PODER

CONCEDENTE ou por TERCEIRO INTERESSADO no prazo de 30 (trinta) dias

contados de seu recebimento.

55.4.1.

55.4.2.

55.4.3.

Minuta de Contrato

O prazo referido na Clausula 55.4 podera ser prorrogado motivadamente

por.igual periodo.

Uma vez recebida a documentacgao referida na Clausula 55.3, o AUDITOR
INDEPENDENTE devera notificar a CONCESSIONARIA para que se manifeste
a seu respeito, no prazo maximo de 15 (quinze) dias, devendo a
manifestagdo da CONCESSIONARIA limitar-se a eventuais impactos da obra

na CONCESSAO PATROCINADA ou na prestagdo dos SERVICOS.

Recebida a manifestacdo da CONCESSIONARIA, e em n3o havendo
ressalvas por parte do AUDITOR INDEPENDENTE aos projetos das obras da
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INFRAESTRUTURA [INCORPORADA pretendida, estes serdo por ele

aprovados.

55.4.3.1. Caso o AUDITOR INDEPENDENTE ndo acolha ressalvas apresentadas

pela CONCESSIONARIA, esta podera submeter eventual divergéncia ao
COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS.

55.4.3.2. As ressalvas do AUDITOR INDEPENDENTE somente poderdo recair

55.4.4.

55.4.5.

sobre aspectos técnicos dos projetos apresentados para as obras da
INFRAESTRUTURA INCORPORADA pretendida, ndo podendo o
AUDITOR INDEPENDENTE deixar de aprovar por discordancias quanto

a documentagdo indicada na Clausula 55.3.1.

Em havendo ressalvas por parte do AUDITOR INDEPENDENTE: (i) o PODER
CONCEDENTE ou o TERCEIRO INTERESSADO, conforme o caso, deverdo
providenciar os ajustes necessarios nos projetos, no prazo fixado pelo
AUDITOR INDEPENDENTE; ou (ii) o PODER CONCEDENTE submeterd
eventual divergéncia ao COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS.

Apds a aprovacdo pelo AUDITOR INDEPENDENTE, ou decisdo favoravel do
COMITE DE PREVENGAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, o PODER
CONCEDENTE ou o TERCEIRO INTERESSADO providenciardo o PROJETO
EXECUTIVO e demais detalhamentos e informagdes necessarios a plena

caracterizacdo da obra a ser realizada.

55.5. No caso de INFRAESTRUTURA INCORPORADA a ser realizada por TERCEIRO

INTERESSADO, nos termos na Clausula 55.1, serdo observadas as seguintes regras

adicionais:

Minuta de Contrato
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55.5.1. A CONCESSIONARIA e o TERCEIRO INTERESSADO definirdo de comum

acordo eventuais compensagdes financeiras devidas entre eles.

55.5.2. Superadas as providéncias previstas na Clausula 55.4, o AUDITOR
INDEPENDENTE encaminhara ao PODER CONCEDENTE relatdrio indicando
o impacto das obras ao objeto da CONCESSAO PATROCINADA, contendo,

no minimo:

55.5.2.1. Indicacdo das eventuais interferéncias da INFRAESTRUTURA
INCORPORADA pretendida com a CONCESSAO PATROCINADA e com a

adequada prestacdao dos SERVICOS; e

55.5.2.2. Indicacdo e calculo dos impactos econémico-financeiros gerados pela

incorporagdo na CONCESSAO.

55.5.3. Apresentado o relatério referido na Clausula 55.5.2, o PODER
CONCEDENTE realizard a andlise da admissibilidade da proposta de
incorporagao das obras a serem realizadas por TERCEIRO INTERESSADO no
prazo de 30 (trinta) dias contados de seu recebimento, podendo rejeita-la

ou manifestar-se pela admissibilidade da proposta.

55.5.3.1. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer momento, solicitar
informagbes complementares, contando-se o prazo para

manifestac¢do a partir do recebimento destas informacdes.

55.6. A CONCESSIONARIA n3o poderd se recusar a incorporagdo ao objeto da
CONCESSAO PATROCINADA da infraestrutura resultante das obras disciplinadas
nesta Clausula, se a INFRAESTRUTURA INCORPORADA tiver sido realizada pelo
PODER CONCEDENTE, direta ou indiretamente, ou, caso tenha sido realizada por
TERCEIRO INTERESSADO, se tiver sido objeto de aprovacdo pelo AUDITOR
INDEPENDENTE, que nao tenha sido superada na forma da Clausula 55.4.3.1, ou,
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na hipStese prevista na Cldusula 55.4.4, se tiver sido aprovada pelo COMITE DE

PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS.

55.7. Caso a INFRAESTRUTURA INCORPORADA afete o equilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO, a recomposicdo, em favor de qualquer umas das PARTES, ocorrera

de acordo com a disciplina estabelecida neste CONTRATO.

55.8. As obras da INFRAESTRUTURA INCORPORADA deverdo ser executadas em
conformidade com os projetos aprovados, sendo que eventual alteracdo desses
projetos devera ser previamente aprovada pelo AUDITOR INDEPENDENTE e pelo
PODER CONCEDENTE.

55.9. Salvo se acordado de maneira diversa entre a CONCESSIONARIA e o responsavel
pela execucdo da obra da INFRAESTRUTURA INCORPORADA, fica a cargo deste
obter as LICENCAS AMBIENTAIS e as licencas ndo ambientais necessarias,
competindo 3 CONCESSIONARIA apenas a obtencdo das respectivas renovacdes
apods a emissdao do TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA
INCORPORADA.

55.10. O AUDITOR INDEPENDENTE deverd acompanhar cada etapa construtiva da
execucdo das obras da INFRAESTRUTURA INCORPORADA, devendo informar ao
PODER CONCEDENTE e, se for o caso, ao TERCEIRO INTERESSADO, eventuais

inconsisténcias entre as obras e os projetos aprovados.

55.11. Apds a conclusdo das obras da INFRAESTRUTURA INCORPORADA, o AUDITOR
INDEPENDENTE realizara vistoria no prazo de até 30 (trinta) dias, com a finalidade
de verificar a conformidade das obras com os projetos aprovados e com os

INDICADORES DE DESEMPENHO previstos neste CONTRATO e no ANEXO III.D.
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55.11.1. Avistoria referida na Cladusula 55.11 podera ser acompanhada pelo PODER

CONCEDENTE, pela CONCESSIONARIA ou pelo TERCEIRO INTERESSADO,

guando aplicavel.

55.11.2. A vistoria referida na Clausula 55.11 podera resultar em:

55.11.2.1.

55.11.2.2.

55.11.2.3.

Emissdo, pelo PODER CONCEDENTE, de TERMO DE RECEBIMENTO
DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA INCORPORADA, caso ndo sejam

identificadas inconsisténcias ou falhas;

Emissdo, pelo PODER CONCEDENTE, de TERMO DE RECEBIMENTO
PROVISORIO DA INFRAESTRUTURA INCORPORADA, caso sejam
identificadas inconsisténcias ou falhas que ndo comprometam a

seguranga operacional e a qualidade dos SERVICOS; ou

Recusa de recebimento por parte do PODER CONCEDENTE, caso sejam
identificadas inconsisténcias ou falhas que comprometam a seguranca

operacional e a qualidade dos SERVICOS.

55.12. As eventuais inconsisténcias ou falhas, assim considerados defeitos, vicios ou

desconformidade com os projetos aprovados ou com normas técnicas, deverdo

ser expressamente indicadas pelo AUDITOR INDEPENDENTE, cabendo ao

responsavel pela execu¢do da INFRAESTRUTURA INCORPORADA a sua corregao.

55.12.1.1.

Minuta de Contrato

No caso de obras executadas direta ou indiretamente pelo PODER
CONCEDENTE, este podera proceder as adequacdes necessarias, ou as
PARTES fixardo prazo compativel para que a CONCESSIONARIA
proceda as adequagles necessarias, mediante a prévia recomposicdo
do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, nos termos da

Clausula 50;
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55.12.1.2. No caso de obras executadas por TERCEIRO INTERESSADO, sera
definido prazo compativel para que este ou a CONCESSIONARIA
procedam as adequagdes necessarias, ndo podendo tal fato ensejar

pleito de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

55.12.1.3. Na hipétese de o PODER CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA
divergirem das conclusdes do AUDITOR INDEPENDENTE, previstas na
Clausula 55.12, a divergéncia podera ser submetida a apreciacdo do

COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS.

55.13. No caso de emissio do TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO DA
INFRAESTRUTURA INCORPORADA, apds a correg¢do das inconsisténcias ou falhas
identificadas, sera emitido o TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA
INFRAESTRUTURA INCORPORADA, reconhecendo-se a auséncia de pendéncias e
incorporando-se a infraestrutura delas resultante na CONCESSAO PATROCINADA.

55.13.1. OINVENTARIO deverdser atualizado para incluir os novos bens integrados
3 CONCESSAO = PATROCINADA em decorréncia da inclusdo de
INFRAESTRUTURA INCORPORADA ao seu objeto.

55.14.  Apds o recebimento das obras, mesmo se provisério, a CONCESSIONARIA passara
a ser responsavel por sua OPERACAO, manuten¢do e conservacdo, devendo
observar os INDICADORES DE DESEMPENHO e os prazos e condigdes
estabelecidos neste CONTRATO.

55.15. A CONCESSIONARIA deve elaborar o planejamento para gestio da
INFRAESTRUTURA INCORPORADA e providenciar os ajustes necessdrios nos

seguros.

55.16. O PODER CONCEDENTE ficard responsavel, perante a CONCESSIONARIA, pelo

prazo previsto em lei, pela solidez e seguranga das obras que tenha realizado,
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direta ou indiretamente, sendo obrigado a arcar com as expensas decorrentes dos
reparos, correcées, remocoes e substituicbes necessarios em razdo de

incorrecdes ou defeitos da execucdo ou de materiais empregados.

55.16.1. Durante o prazo de responsabilidade previsto em lei, vicios construtivos
observados em bens transferidos 8 CONCESSIONARIA, ainda que ndo
constatados na vistoria referida na Clausula 55.11, serdo comunicados ao

PODER CONCEDENTE.

55.16.2. No caso de obras realizadas por TERCEIRO [INTERESSADO, a
CONCESSIONARIA se responsabiliza perante o PODER CONCEDENTE e os
PASSAGEIROS por danos ocorridos apdés emissdao do TERMO DE
RECEBIMENTO DEFINITIVO DA INFRAESTRUTURA INCORPORADA.
decorrentes de falhas, acGes ou omissGes durante a construcdo, sem
prejuizo de seu direito de regresso e das medidas legais cabiveis em face

do TERCEIRO INTERESSADO.
CAPITULO XXII. REVISOES CONTRATUAIS
56. CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEXTA — REVISAO ORDINARIA DO CONTRATO

56.1. A cada ciclo quadrienal, a partir da data de emissdo da ORDEM DE INICIO DA
OPERACAO COMERCIAL do SERVICO TIM (trecho Francisco Morato-Jundiai), serdo
conduzidos os processos de REVISOES ORDINARIAS da CONCESSAO

PATROCINADA, tendo por objetivo avaliar e, se for o caso, implementar:

56.1.1. Arevisdaodo PLANO DE INVESTIMENTOS, incluindo os planos e documentos

que o compdem;

56.1.2. O estabelecimento e o planejamento dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS j3

passiveis de previsdao para o periodo subsequente, bem como seu
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correspondente cronograma fisico-financeiro, conforme regras previstas
nas Clausulas 52 a 54, sempre observando o equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, a vinculagdo ao EDITAL, ao CONTRATO e as

demais restri¢cdes legais aplicaveis; e

A revisdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, as metas estabelecidas e os
valores de desconto previstos para cada indicador, a fim de adaptéa-los as
modificacdes ou alteracées que tenham sido percebidas em cada ciclo de
REVISAO ORDINARIA, sempre observando o equilibrio econdémico-

financeiro do CONTRATO e as demais normas contratuais pertinentes.

56.2. No dmbito da REVISAO ORDINARIA, as PARTES realizardo avaliagdo conjunta dos

INDICADORES DE DESEMPENHO vigentes, incluindo as metas por eles

estabelecidas e os pesos previstos para cada indicador, levando em conta a busca

da melhoria continua da prestacdo dos SERVICOS, estabelecendo-se prazo

razoavel para adequacdo dos novos padrées exigidos, culminando:

56.2.1.

56.2.2.

56.2.3.

Minuta de Contrato

Na reformulagdo de INDICADORES DE DESEMPENHO que se mostrarem
ineficazes para incentivar que as atividades e servicos da CONCESSIONARIA
sejam desempenhados em atendimento a qualidade exigida pelo PODER

CONCEDENTE e pelos PASSAGEIROS;

Na revisdo das metas previstas para cada INDICADOR DE DESEMPENHO, a
partir dos dados coletados das afericGes periddicas de desempenho,
fixando-as necessariamente em patamar equivalente ou superior ao
vigente, observando-se sempre o objetivo de estimular o continuo

aprimoramento da qualidade dos SERVICOS;

Na revisdao dos pesos previstos para cada INDICADOR DE DESEMPENHO,
nas hipdteses em que a disciplina vigente se mostrar excessiva ou

insuficiente para estimular o esforco necessario da CONCESSIONARIA para
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o atingimento e a superacdo das metas estabelecidas, respeitada, em
qgualquer hipdtese, a deducdo mdaxima de remuneragdo prevista na

Clausula 33.4.3; e/ou

56.2.4. Na criagdo de novos INDICADORES DE DESEMPENHO, nas hipdteses de
exigéncia, pelo PODER CONCEDENTE, de novos padrdes de desempenho,
motivados pelo surgimento de inovag¢des tecnoldgicas ou adequacdes a

padrdes nacionais ou internacionais.

56.3. Para o planejamento dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, as PARTES deverao,
prioritariamente, concentrar as demandas por novos investimentos nos periodos
de REVISAO ORDINARIA, de modo a aprimorar o planejamento e a execucdo dos

INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

56.3.1. Caso existam demandas urgentes que, por razdes técnicas, econémico-
financeiras, juridicas, de seguranca ou de interesse publico, demandem
intervencdo imediata, sem que se possa aguardar o término do ciclo
contratual de 4. (quatro) anos, proceder-se-d a implementacdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS em observancia ao procedimento previsto na
Clausula 53.

56.4. A REVISAO ORDINARIA devera ocorrer, preferencialmente, de forma a anteceder
as discussodes relativas a elaboracdo da LOA que vigorara no ano subsequente a

REVISAO ORDINARIA.

56.5. Finalizado o procedimento de REVISAO ORDINARIA, apds o transcurso de regular
processo administrativo, no qual serda franqueada ampla participacdo e
contraditrio 3 CONCESSIONARIA, caberd ao PODER CONCEDENTE fixar as novas
diretrizes contratuais, observados os limites e procedimentos previstos nesta
Clausula, cabendo & CONCESSIONARIA, em caso de discordancia, valer-se dos

mecanismos de solugao de controvérsias previstos neste CONTRATO.
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O resultado do processo de REVISAO ORDINARIA de que trata esta Cldusula
poderd ensejar o reequilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO, cujo

procedimento de recomposicdo observara o regramento previsto na Clausula 50.

56.6.1. A REVISAO ORDINARIA n3o podera alterar ou desconsiderar a alocac3o de

riscos estabelecida neste CONTRATO, ressalvadas altera¢Ges consensuais
entre as PARTES, ou que decorram do exercicio da prerrogativa de

alteracdo unilateral do CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE.

Aplica-se o disposto na Clausula 50 aos prazos e controvérsias das PARTES no

ambito da REVISAO ORDINARIA.

A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE, apds a REVISAO
ORDINARIA do CONTRATO, os CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS revisados,
previstos no PLANO DE INVESTIMENTOS, que contenham o desenvolvimento da
execucdo das intervencdes remanescentes, com marcos, etapas, atividades e
prazos que vinculardo e deverdo ser cumpridos pela CONCESSIONARIA, conforme

o regramento estabelecido por este CONTRATO.

56.8.1. Apds a REVISAO ORDINARIA do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devers, se

0 caso, realizar os ajustes necessarios nas apdlices de seguros e nos

instrumentos de garantia contratados.

57. CLAUSULA QUINQUAGESIMA SETIMA — REVISAO EXTRAORDINARIA DO CONTRATO

57.1.

Qualquer das PARTES podera pleitear a REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO
em face da materializagdo concreta ou iminente de evento cujas consequéncias
sejam suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade de avaliacdo e
tomada de providéncias urgentes, aplicando-se a REVISAO EXTRAORDINARIA as

disposicBes previstas na Cldusula 50.
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57.2. Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por solicitagdo da
CONCESSIONARIA, esta deverd encaminhar os subsidios necessarios para
demonstrar ao PODER CONCEDENTE que o ndo tratamento imediato do evento
acarretara agravamento extraordindrio e suas consequéncias danosas,

observados os requisitos da Clausula 49.2.2.

57.2.1. O PODER CONCEDENTE terd o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
formalizagdo da solicitagdo apresentada pela CONCESSIONARIA, para
avaliar se os motivos apresentados justificardo o tratamento imediato e se
a gravidade das consequéncias respaldard a ndo observancia do
procedimento de REVISAO ORDINARIA do CONTRATO, motivando a
importancia de ndo aguardar o lapso temporal necessdrio até o

processamento da REVISAO ORDINARIA subsequente.

57.3. O PODER CONCEDENTE poderd, extraordinariamente, solicitar a revisdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, demonstrando as razdes que justifiquem a

alteracdo dos indicadores, quando:

57.3.1. Os INDICADORES DE DESEMPENHO se mostrarem ineficazes para
proporcionar as atividades e servicos prestados a qualidade exigida pelo

CONTRATO; e

57.3.2. Houver exigéncia, pelo PODER CONCEDENTE, de novos padrdes de
desempenho, motivados pelo surgimento de inovagdes tecnolégicas ou

adequacOes a padrdes internacionais.

57.4. A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE, apds a REVISAO
EXTRAORDINARIA do CONTRATO, os CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS
revisados, previstos no PLANO DE INVESTIMENTQOS, que contenham o

desenvolvimento da execugdo das interveng¢Bes remanescentes, com marcos,
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etapas, atividades e prazos que vinculardo e deverdo ser cumpridos pela

CONCESSIONARIA, conforme o regramento estabelecido por este CONTRATO.

CAPITULO XXIIl. DOS SEGUROS E GARANTIAS

58. CLAUSULA QUINQUAGESIMA OITAVA - DAS REGRAS GERAIS

58.1.

58.2.

58.3.

A GARANTIA DE EXECUCAO e os seguros listados no PLANO DE SEGUROS: (i)
deverdo ser tempestivamente contratados pela CONCESSIONARIA, nos prazos
estabelecidos nesse CONTRATO; (ii) ndo poderado conter cladusulas excludentes de
responsabilidade que ndo as decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar; (iii)
deverdo indicar o PODER CONCEDENTE como beneficidrio; e (iv) deverdo
assegurar a possibilidade de execu¢do dos seguros e da GARANTIA DE EXECUCAO
de forma automatica, mediante simples comunicagdo do PODER CONCEDENTE
para a seguradora ou garantidora, nos casos em que houver a ocorréncia de
sinistro ou inadimplemento contratual, incluindo as hipdteses de atraso,
inexecucdo ou conducdo inadequada da prestacdo dos SERVICOS e das etapas
construtivas relacionadas, devendo a execucdo, em qualquer hipdtese, ser

precedida de regular processo administrativo.

Para a efetiva contratacdo e formalizagdao dos seguros e da GARANTIA DE
EXECUCAO, a CONCESSIONARIA deverd submeter ao PODER CONCEDENTE, nos
prazos estipulados nesse CONTRATO, toda a documentacdo que permita ao
PODER CONCEDENTE anuir tempestivamente com a celebracao de cada um dos
documentos necessdrios para constituir a estrutura de seguros e garantias

indispensaveis ao inicio de cada um dos EMPREENDIMENTOS.

Uma vez aprovados, os seguros e a GARANTIA DE EXECUCAO deverdo ser
contratados, necessariamente renovados e mantidos vigentes, nas condicGes
previamente anuidas pelo PODER CONCEDENTE, pelo menos durante todo o

periodo em que a obrigag¢do principal assegurada ou garantida subsistir.
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A eventual inviabilidade ou dificuldade injustificada na execug¢do dos seguros e
garantias pelo PODER CONCEDENTE, nas hipdteses ensejadoras de execucdo,
podera acarretar a caducidade do CONTRATO, nos termos previstos neste

CONTRATO.

59. CLAUSULA QUINQUAGESIMA NONA - DOS SEGUROS

59.1.

59.2.

59.3.

A CONCESSIONARIA deverd, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, contratar e
manter, com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil, de
porte compativel com o objeto segurado, as apdlices de seguro necessarias a
efetiva cobertura dos riscos inerentes a execu¢dao dos EMPREENDIMENTOS, dos
INVESTIMENTOS e a prestacdo dos SERVICOS, conforme disponibilidade no
mercado brasileiro, sem prejuizo dos seguros exigiveis pela legislagao aplicavel,
sob pena de caducidade da CONCESSAO PATROCINADA, nos termos da Clausula
73.

O PLANO DE SEGUROS devera ser revisado periodicamente, ao menos no ambito
das REVISOES ORDINARIAS, de forma a se compatibilizar com a necessidade de
realizacao de adequacgdes e INVESTIMENTOS ADICIONAIS que ensejem alteragao
no PLANO DE INVESTIMENTOS, e observara as regulamentacées dos orgaos
federais de normatizacao e fiscalizagdo de seguros no Brasil, sendo vedada a
imposicdo de procedimentos adicionais e/ou protelatérios para pagamento dos

valores garantidos.

As apdlices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA deverdo conter
expressamente clausula de recomposi¢cdo automatica dos valores segurados, de
forma incondicionada, inclusive para a Sec¢do de Responsabilidade Civil,
observadas as regulamentacdes dos o6rgaos federais de normatizacdo e
fiscalizacdo de seguros no Brasil, a ndo ser que essa cobertura ndo esteja

disponivel no mercado segurador, o que deve ser confirmado por carta
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encaminhada ao PODER CONCEDENTE e subscrita pela resseguradora.

59.3.1.

No caso de inexisténcia da cobertura e/ou da impossibilidade de
recomposi¢ao automatica e incondicionada dos valores que seriam objeto
do seguro e/ou acionamento de cldusula de limite agregado da apdlice,
conforme apontado no PLANO DE SEGUROS, o PODER CONCEDENTE
poderd demandar alternativas para assegurar as obrigacGes principais
assumidas pela CONCESSIONARIA, as quais poderdo ser estruturadas por
meio de instrumento de contrato contendo disposicdes definidas pelo
PODER CONCEDENTE ou sugeridas pela CONCESSIONARIA e aprovadas
pelo PODER CONCEDENTE.

59.4. O PLANO DE SEGUROS devera contemplar, necessariamente, os seguintes

Seguros:

59.4.1.

Seguro de Risco Operacional, cobrindo:

59.4.1.1. Danos Materiais do tipo “todos os riscos”, cobrindo perda, destruicdo

e danos, em todo e qualquer BEM INTEGRANTE, incluindo o MATERIAL
RODANTE, tomando-se por base os custos de reposi¢cdo/reproducio

de bens novos, abrangendo todos os bens patrimoniais; e

59.4.1.2. Seguro de Lucros Cessantes/Perda de Receita, abrangendo as

59.4.2.

Minuta de Contrato

consequéncias financeiras da interrupcdo da exploracdo parcial ou
total da CONCESSAO PATROCINADA, sempre que esta interrupgdo for
decorrente de perdas, destruicdes ou danos cobertos pelo seguro de

danos materiais;

Seguro de Responsabilidade Civil, na base de ocorréncia, garantindo a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE pelos montantes pelos quais

possam vir a ser responsabilizados, a titulo de danos, indenizagGes, custas
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processuais, honorarios advocaticios e quaisquer outros encargos,

relacionados com a morte ou lesdo de pessoas, ou com danos a bens,

decorrentes das atividades abrangidas pela CONCESSAO PATROCINADA,

observado o disposto na Clausula 59.4.3.1.3;

59.4.3. Seguro de Riscos de Engenharia, do tipo “todos os riscos”, abrangendo:

59.4.3.1. Apédlice, com vigéncia anual, cobrindo todas as obras de conservacao
e manutencdo executadas durante a sua vigéncia, incluindo a
cobertura de quaisquer investimentos, custos e/ou despesas
pertinentes as obras civis e a infraestrutura (construcdo, instalacdo e
montagem, englobando todos os testes de aceitacdo).
59.4.3.1.1. Os valores de cobertura contratados deverao ser definidos pela
CONCESSIONARIA de acordo com os CRONOGRAMAS FISICO-
EXECUTIVOS das obras e dos servicos. As franquias serdo
aquelas praticadas pelo mercado segurado em negdcios desta
natureza.
59.4.3.1.2. As coberturas Basica, Erro de Projeto/Riscos do Fabricante e
Manuten¢do Ampla deverdo ser contratadas pelo valor total
das obras, no periodo de 12 (doze) meses.
59.4.3.1.3. A cobertura do seguro de responsabilidade civil, indicado na
Clausula 59.4.2, devera abranger, também, as obras referidas
na Clausula 59.4.3.1.
59.4.3.2. Apdlice(s) especifica(s), com vigéncia suficiente para cobrir,
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separadamente, cada obra de ampliacdo ou obra de arte especial,
cobrindo quaisquer investimentos, custos e/ou despesas pertinentes

a cada obra, individualmente (construgao, instalacdo e montagem,
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englobando todos os testes de aceitagao).

59.4.3.2.1. Os valores de cobertura contratados deverao ser definidos pela

CONCESSIONARIA de acordo com os CRONOGRAMAS FiSICO-
EXECUTIVOS das obras e dos servigos. As franquias serdo
aquelas praticadas pelo mercado segurado em negdcios desta

natureza.

59.4.3.2.2. As coberturas Basica, Erro de Projeto/Riscos do Fabricante e

59.4.4.

59.4.5.

59.4.6.

59.4.7.

Manutencdo Ampla deverdo ser contratadas pelo valor total

das obras, no periodo de 12 (doze) meses.

Seguro de Responsabilidade Civil Obras, que deverd ser contratado, em
conjunto com o Seguro de Riscos de Engenharia, referido na Cldusula

59.4.3, para cada uma das obras referidas nas Clausulas 59.4.3.2;

Seguro ALOP (Perda de Lucro Esperado) para as obras cujo atraso na

execucdo impacte o inicio da OPERACAO COMERCIAL;

Seguro de Riscos Ambientais, destinado a garantir a responsabilizacdo da
CONCESSIONARIA por danos oriundos de condi¢des de polui¢do ambiental,
resultantes das atividades de OPERACAO e de execugdo de obras objeto da

CONCESSAO PATROCINADA; e

Seguro contra acidentes do trabalho, cobrindo empregados da
CONCESSIONARIA ou de suas subcontratadas, para os devidos fins deste
CONTRATO.

59.5. Os seguros contratados pela CONCESSIONARIA deverdo obedecer aos seguintes

limites de cobertura minimos:
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59.5.1.

Seguro de Riscos Operacionais — Danos Materiais e Perda de Receita:

COBERTURAS

LIMITES MAXIMOS DE
INDENIZACAO (RS)

Danos Materiais — Cobertura Basica, abrangendo,
mas sem se limitar, os seguintes riscos:

e Incéndio, queda de raio e explosdo de qualquer
natureza, inclusive decorrente de tumultos;

e Queda de Aeronaves; e

¢ Colisdo, descarrilamento, abalroamento e todos
0os eventos que possam causar danos aos
equipamentos, instalacées e edificacdes que
compdem o acervo da CONCESSAO: MATERIAL
RODANTE, estac¢Oes, equipamentos de via, salas

técnicas, rede aérea e outros.

626.000.000,00 (seiscentos e

vinte eseis milhdes de reais)

Perda de RECEITA BRUTA decorrente de Danos
Materiais.

Periodo Indenitario — 12 meses

RECEITA BRUTA anual.

SUBLIMITES DE DANOS MATERIAIS

Danos elétricos

1.500.000,00 (um milhdo e

guinhentos mil reais)

Tumultos, greves e lockout, atos de vandalismo e

atos dolosos

8.500.000,00 (oito milhdes e

quinhentos mil reais)

Equipamentos eletronicos (baixa voltagem)

1.500.000,00 (um milhdo e

guinhentos mil reais)

Roubo e/ou furto qualificado dos bens e

componentes da infraestrutura objeto da

CONCESSAO (exceto valores em espécie)

1.000.000,00 (um milhdo de reais)

Vendaval, furacdo, ciclone, tornado, granizo,

impacto de veiculos terrestres e fumaca

5.500.000,00 (cinco milhdes e

guinhentos mil reais)
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Quebra de vidros

500.000,00 (quinhentos mil reais)

Erros e Omissoes

20.000.000,00 (vinte milhGes de

reais)

Inclusdes, Exclusdes de Bens e Locais e Alteragdes

de Valores em Risco

30.000.000,00 (trinta milhdes de

reais)

Pequenas Obras de Engenharia, para Ampliagdes,

Reparos ou Reformas

5.000.000,00 (cinco milhdes de

reais)

Bens do segurado em locais de terceiros, ndao

especificados

5.000.000,00 (cinco milhdes de

reais)

Desmoronamento e solapamento nos territérios

pela CONCESSAO

17.000.000,00 (dezessete milhdes

de reais)

Disparo acidental de dispositivos e sistemas de

protecdo e combate a incéndio

5.000.000,00 (cinco milhdes de

reais)

Alagamento e inundagao

2.500.000,00 (dois milhdes e

guinhentos mil reais)

Despesas extraordindrias

20.000.000,00 (vinte milhGes de

reais)

Despesas de salvamento e contengdo de sinistros

20.000.000,00 (vinte milhGes de

reais

Despesas de combate a incéndio

10.000.000,00 (dez milhGes de

reais)

Recomposicao de registros e documentos

1.000.000,00 (um milh3do de reais)

Despesas de aluguel temporario

2.000.000,00 (dois milhGes de

reais)

Honordrios de peritos necessarios para a
apuracgdo dos eventos, incluindo arbitragem de

responsabilidades

10.000.000,00 (dez milhdes de

reais)

59.5.2. Seguro de Responsabilidade Civil Geral:

COBERTURAS

LIMITES MAXIMOS DE
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INDENIZACAO (RS)

RC Empresas Concessionarias ou ndo de Pontes,
Rodovias, Tuneis e Ferrovias — Cobertura Basica,
abrangendo as seguintes coberturas:

- Acidentes envolvendo terceiros, ao longo do TIC
EIXO NORTE, nas esta¢des, bem como nas areas
externas e nas areas remanescentes utilizadas nas
atividades inerentes, acessorias ou
complementares aos SERVICOS, bem como na
implementacdo de projetos associados;

- Responsabilidade Civil Cruzada, considerando os
bens existentes da CPTM na area de influéncia do
25.000.000,00 (vinte e cinco
TIC EIXO NORTE;
milhGes de reais)
- RC Obras Civis em Construgdo/Instalacdo e
Montagem — Manuten¢ao e Conservagao;

- Empregador;

- Circulacdo de Equipamentos;

- Poluigdo subita;

- Danos Materiais e Corporais;

- Danos Morais e Estéticos;

- Lucros Cessantes de Terceiros;

- Despesas de Contencgdo de Sinistros; e

- Custas judiciais e honordrios advocaticios em

juizo civil.

Responsabilidade Civil de Veiculos — RCF-V a
1.000.000,00 (um milhdo de reais)
segundo risco

59.5.3. Seguro de Riscos de Engenharia:
59.5.3.1. Obras de conserva¢do e manutengao (com base no cronograma anual

de todas as obras):
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LIMITES MAXIMOS DE
COBERTURAS )
INDENIZACAO (R$)

RE Obras Civis Instalagdio e Montagem -
Cobertura Basica, abrangendo as seguintes
coberturas: Conforme valor total anual das
- Todos os danos de causa externa e da natureza; obras

- Alagamento, inundacao e granizo; e

- Desmoronamento.
Tumultos, greves, lockout e atos de vandalismo 5.500.000,00 (cinco milhdes de
reais) (limitado ao valor anual das
obras)
Erro de Projeto/Riscos do Fabricante Conforme valor total anual das
obras
Manuten¢do ampla (12 meses) Conforme valor total anual das
obras
Propriedades circunvizinhas 10.000.000,00 (dez milhGes de
reais) (limitado ao valor anual das
obras)
Ferramentas de pequeno e médio porte A critério da CONCESSIONARIA
Despesas de desentulho A critério da CONCESSIONARIA
Despesas extraordindrias A critério da CONCESSIONARIA

Transportes de materiais a serem incorporados na A critério da CONCESSIONARIA

obra entre canteiros de obras

Honorarios de peritos para apuragdo de A critério da CONCESSIONARIA

responsabilidades e eventual arbitragem

Despesas de Salvamento e Contengdo A critério da CONCESSIONARIA

59.5.3.2. Obras de ampliagdo e obras de arte especiais (com base no

cronograma de cada obra):
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COBERTURAS

LIMITES MAXIMOS DE
INDENIZACAO (R$)

RE Obras Civis Instalagdio e Montagem -

Cobertura Basica, abrangendo as seguintes
coberturas:

- Todos os danos de causa externa e da natureza;
- Alagamento, inundacao e granizo; e

- Desmoronamento.

Conforme valor do contrato da

obra

Tumultos, greves, lockout e atos de vandalismo

5.500.000,00 (cinco milhdes e
quinhentos mil reais) (limitado ao

valor anual das obras)

Erro de Projeto/Riscos do Fabricante

Conforme valor do contrato da

obra

Manuten¢do ampla (12 meses)

Conforme valor do contrato da

obra

Propriedades circunvizinhas

Conforme valor do contrato da

obra

Ferramentas de pequeno e médio porte

A critério da CONCESSIONARIA

Despesas de desentulho

A critério da CONCESSIONARIA

Despesas extraordinarias

A critério da CONCESSIONARIA

Transportes de materiais a serem incorporados na

obra entre canteiros de obras

A critério da CONCESSIONARIA

Honorarios de peritos para apuragdo de

responsabilidades e eventual arbitragem

A critério da CONCESSIONARIA

Despesas de Salvamento e Contencao

A critério da CONCESSIONARIA

RC Obras Civis em Construcdo/Instalacio e
Montagem, abrangendo as seguintes coberturas:
- Cruzada

- RC Empregador

- Erro de Projeto

10.000.000,00 (dez milhGes de

reais)
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- Circulacao de Veiculos e Equipamentos

- Lucros Cessantes de Terceiros

- Fundagdes

- Poluicdo Subita e Acidental

- Riscos Contingentes de Veiculos Terrestres

- Danos Materiais Causados ao Proprietario da
Obra (DMPO)

- Danos Morais

59.5.4. Seguro de Responsabilidade Civil Ambiental:

59.5.5. Apdlice para instalacdes comerciais e industriais:

LIMITES MAXIMOS DE
COBERTURAS B
INDENIZACAO (RS)

Reclamacgdes de Terceiros Relativas aos Danos de
Poluicdo Ambiental em Instalagdes Comerciais e

Industriais (Cobertura A)

Dano Corporal, Dano Moral e/ou Dano Material,
causados a Terceiros decorrentes de Dano

Ambiental

Custos de” Limpeza, Custos de Recuperagao
5.000.000,00 (cinco milhdes de
Ambiental e Custos de Resposta Emergencial
reais)
decorrentes de Dano Ambiental

Custos de Defesa incorridos nas ReclamacGes

apresentadas por Terceiros prejudicados

Locais de Terceiros para Descarte de Residuos

Transporte de Cargas/Residuos Realizados pelo

Segurado

Tanques de Armazenamento Subterraneo
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59.5.6. Apdlice para obras de ampliagao:

LIMITES MAXIMOS DE
COBERTURAS B
INDENIZACAO (RS)

Reclamagdes de Terceiros Relativas aos Danos de
Poluicdo Ambiental por Empreiteiros (Cobertura

B)

Dano Corporal, Dano Moral e/ou Dano Material,
causados a Terceiros decorrentes de Dano

Ambiental

Custos de Limpeza, Custos de Recuperagao 2.500.000,00 (dois milhdes e
Ambiental e Custos de Resposta Emergencial guinhentos mil reais)

decorrentes de Dano Ambiental

Custos de Defesa incorridos nas ReclamagGes

apresentadas por Terceiros prejudicados

Locais de Terceiros para Descarte de Residuos

Transporte de Cargas/Residuos Realizados pelo

Segurado

59.6. Na contratacdo dos seguros objeto do PLANO DE SEGUROS, deverdo ser

observadas as seguintes diretrizes:

59.6.1. Todas as apdlices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze)
meses, com excecao das apdlices relativas aos seguros referidos nas
Clausulas 59.4.3.2,59.4.4 € 59.4.5, que terdo sua vigéncia atrelada ao prazo

para execuc¢ao de cada obra;

59.6.2. Todos os seguros deverdo ser contratados junto a seguradoras
devidamente autorizadas a funcionar e operar no Brasil, conforme
legislacdo vigente, as quais deverao declarar ter pleno conhecimento das

clausulas do CONTRATO, inclusive quanto aos prazos de adimplemento das
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obrigacdes da CONCESSIONARIA;

As coberturas dos seguros obrigatoriamente contratados pela
CONCESSIONARIA deverdo situar-se em limites capazes de permitir o pleno
ressarcimento de todos os prejuizos que a CONCESSIONARIA, o PODER

CONCEDENTE ou terceiros possam vir a sofrer;

Os seguros referidos na Cldusula 59.4 deverdo ser contratados e
apresentados ao PODER CONCEDENTE nos prazos referidos nas Clausulas
12.3 e 13.2.3. Para obras novas, os seguros deverdo ser contratados e
apresentados ao PODER CONCEDENTE com 15 (quinze) dias de

antecedéncia ao prazo para inicio da execugdo das obras;

A CONCESSIONARIA deverd fornecer ao PODER CONCEDENTE, até 30
(trinta) dias antes das datas dos respectivos vencimentos, certificados
emitidos pela(s) seguradora(s), confirmando que as apdlices dos seguros
previstos neste CONTRATO foram renovadas, ou que novas apdlices foram

contratadas;

A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apdlices de seguro a
obrigacdo da seguradora de informar, por escrito e com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, 8 CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE,
guaisquer fatos que possam implicar o cancelamento, total ou parcial, dos
seguros contratados, bem como casos de redugao de cobertura, aumento
de franquia ou reducdao de importancias seguradas, observadas as

situagdes previstas em lei;

Eventuais diferencas entre os valores contratados e as indenizagGes ou
sinistros pagos nao ensejarao direito ao reequilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO, nem elidirdo a obrigacdo da CONCESSIONARIA de prestar
servico adequado e realizar os EMPREENDIMENTOS e INVESTIMENTOS
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previstos;

59.6.7.1. As diferencas mencionadas na Clausula 59.6.7 ndo poderdo ser

59.6.8.

59.6.9.

59.6.10.

59.6.11.

Minuta de Contrato

invocadas como motivo para a nado realizacdio de qualquer
EMPREENDIMENTO ou INVESTIMENTO objeto deste CONTRATO,
inclusive investimentos que se mostrem necessarios em fungdo da
ocorréncia do sinistro, cujos valores ndo tenham sido cobertos

integralmente pelas apdlices.

Ocorrendo a hipdtese de sinistros ndo cobertos pelos seguros contratados,
a CONCESSIONARIA respondera isoladamente pelos danos e prejuizos que
eventualmente causar ao PODER CONCEDENTE, a CPTM e/ou a terceiros,
correndo as suas expensas, exclusivamente, as indenizaces resultantes de

tais danos e prejuizos;

A CONCESSIONARIA podera alterar coberturas e franquias, bem como
quaisquer condi¢des das apolices contratadas, de modo a adequd-las as
varias fases de desenvolvimento das atividades objeto da CONCESSAO
PATROCINADA, desde que obtenha a prévia anuéncia do PODER
CONCEDENTE, mediante apresentacao de Plano de Seguros de Adequacao,

com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias;

As apdlices de seguro deverdo incluir, como cossegurados, o PODER
CONCEDENTE e a CPTM, de acordo com as caracteristicas, finalidades e a

titularidade dos bens envolvidos;

As apdlices emitidas ndo poderdao conter obrigacles, restricdes ou
disposi¢Ges que contrariem as disposicoes do CONTRATO ou a regulacao
setorial, devendo conter declaracdo expressa da companhia seguradora de
que conhece integralmente o CONTRATO, inclusive no que se refere aos

limites dos direitos da CONCESSIONARIA;
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A seguradora deverd renunciar a todos os direitos de interpor acdo
regressiva contra o PODER CONCEDENTE, a CPTM e o METRO, ainda que

cabivel;

A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou
por omissGes decorrentes da realizacdo dos seguros contratados, inclusive
para fins dos riscos assumidos, especial aqueles decorrentes de EVENTO

SEGURAVEL, nos termos e limites das Clausulas 47.1.34, 47.4.4 e 47.8; e

Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de
contratar e manter em plena vigéncia as apdlices de seguro, o PODER
CONCEDENTE, independentemente de sua faculdade de decretar a
intervencdo ou a caducidade da CONCESSAO PATROCINADA, poderd
proceder a contrata¢do e ao pagamento direto dos prémios respectivos,
correndo a totalidade dos custos as expensas da CONCESSIONARIA, que
devera reembolsar o PODER CONCEDENTE, conforme o caso, em 05 (cinco)
dias Uteis a contar de sua notificacdo, sob pena de desconto dos custos do
valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA a ser paga pelo PODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, com a incidéncia de juros de mora
correspondentes a variagdo pro rata temporis da TAXA SELIC entre a data
do pagamento dos prémios pelo PODER CONCEDENTE e a data do efetivo
ressarcimento, sem prejuizo da incidéncia das demais penalidades

aplicaveis.

60. CLAUSULA SEXAGESIMA — DAS GARANTIAS PRESTADAS PELA CONCESSIONARIA

60.1. O cumprimento cabal e tempestivo das obrigagdes assumidas pela

CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE serd garantido, nos termos,

montantes e condicdes dispostos nesta Cldusula, por meio de GARANTIA DE

EXECUCAO.
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333



60.2.

"
SAO FAULO
GOVERNO DO ESTADO
| Secretaria dos Transportes Metropolitanos
PROCESSO STM N2
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

A CONCESSIONARIA prestou, como condi¢do a assinatura deste CONTRATO, e

devera manter, em favor do PODER CONCEDENTE, ao longo de todo o PRAZO DA

CONCESSAO, GARANTIA DE EXECUCAO, abrangendo o cumprimento das

obrigacbes operacionais, de manutencdo e de investimento, bem como o

pagamento de quaisquer valores devidos ao PODER CONCEDENTE.

60.2.1.

A GARANTIA DE EXECUCAO deverd observar os seguintes valores minimos,

tendo como referéncia da DATA BASE, e reajustados anualmente, na forma

prevista na Cldusula 3.2, a partir da DATA DE ASSINATURA:

Pré-Operacao

Operagao

Reversao

Desde a DATA DE
ASSINATURA até o
inicio de
OPERACAO
COMPLETA

Durante o ano 1 de
OPERACAO
COMPLETA

Durante o ano 2 de
OPERACAO
COMPLETA

Durante o ano 3 de
OPERACAO
COMPLETA e até o
fim do PRAZO DA
CONCESSAO

Desde 1 ano antes
do fim do PRAZO
DA CONCESSAO

até a lavratura do

TERMO
DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO

Valor da

Garantia

RS 815.070.000,00
(oitocentos e
quinze milhdes e

setenta mil reais)

RS 495.887.000,00
(quatrocentos e
noventa e cinco

milhdes e
oitocentos e
oitenta e sete mil

reais)

RS 293.761.000,00
(duzentos e
noventa e trés
milhdes e
setecentos e
sessenta e um mil

reais)

RS 102.083.000,00
(cento e dois
milhdes e oitenta e

trés mil reais)

RS 523.362.000,00
(quinhentos e
vinte e trés
milhdes e
trezentos e
sessenta e dois mil

reais)

Minuta de

60.2.2.

A GARANTIA DE EXECUCAO a ser prestada esta limitada a, e em nenhuma

hipdtese excederd, o valor correspondente a 10% (dez por cento) do valor

total atualizado dos INVESTIMENTOS, tal como estimados nos ESTUDOS DE

VIABILIDADE, ao qual se computam, também, os valores incluidos em

REVISAO ORDINARIA ou EXTRAORDINARIA.
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60.2.3. As REVISOES ORDINARIAS e as REVISOES EXTRAORDINARIAS poderdo
ensejar a revisio da GARANTIA DE EXECUCAO, para cobrir eventuais
INVESTIMENTOS ADICIONAIS incorporados ao CONTRATO, caso em que
serdo considerados, para os INVESTIMENTOS ADICIONAIS, os valores
definidos no correspondente aditivo contratual e o respectivo cronograma

de execugao.

60.2.4. O descumprimento das condi¢Ges estabelecidas nesta Clausula, ou a ndo
aprovagdo, pelo PODER CONCEDENTE, da GARANTIA DE EXECUCAO
ofertada em  substituicdo, caracterizard ~a inadimpléncia da

CONCESSIONARIA.

60.3. A GARANTIA DE EXECUCAO destina-se a indenizac3o e ao ressarcimento de custos
e despesas incorridos pelo PODER CONCEDENTE, face ao eventual
inadimplemento das obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA, devendo ser
executada também para pagamento de multas que forem aplicadas a
CONCESSIONARIA ou para pagamento de outros valores por ela devidos ao

PODER CONCEDENTE, que nao forem devidamente adimplidos.

60.3.1. A CONCESSIONARIA permanecerd integralmente responsavel pelo
cumprimento do objeto deste CONTRATO, assim como pelas demais
obrigacdes a ele inerentes, incluindo pagamentos de multas, indeniza¢tes
e demais penalidades a ela eventualmente aplicadas, que nao tenham sido

satisfeitas com a execucdo total ou parcial da GARANTIA DE EXECUCAO.

60.3.2. N3o sendo a GARANTIA DE EXECUCAO suficiente para cumprir com as
obrigac¢des previstas na Clausula 60.3, responderd a CONCESSIONARIA pela

diferenca.

60.4. Os documentos que efetivamente formalizam a GARANTIA DE EXECUCAO
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deverao ser previamente aprovados pelo PODER CONCEDENTE, nos termos deste
CONTRATO, assim como quaisquer alteragdes, substituicdes e renovagdes que
eventualmente sejam necessdrias, devendo a CONCESSIONARIA, em qualquer
caso, ficar responsavel pelos riscos relacionados a ndo contratacdo ou a

contratacdo inadequada ou insuficiente da GARANTIA DE EXECUCAO.

A GARANTIA DE EXECUCAO poderé ser ofertada e/ou substituida, mediante prévia
e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE, em uma das” seguintes
modalidades, nos termos do artigo 56 da LEI DE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS:

60.5.1.

60.5.2.

60.5.3.

60.5.4.

60.5.5.

Caucdo em moeda corrente nacional;

Caucdo em titulos da divida publica do Tesouro Nacional;

Seguro-garantia;

Fianga bancdria; ou

Combinacgdo de duas ou mais das modalidades constantes das Clausulas

60.5.1a60.5.4.

60.6.

60.7.

A GARANTIA DE EXECUCAO ofertada n3o poderd conter quaisquer ressalvas que
possam dificultar ou impedir sua execug¢do, ou que possam suscitar duvidas
guanto a sua exequibilidade, observadas as regulamentacdes dos érgaos federais
de normatizacao e fiscalizagdo de seguros no Brasil, se ofertada nesta

modalidade.

As despesas referentes a prestacio da GARANTIA DE EXECUCAO serdo
exclusivamente de responsabilidade da CONCESSIONARIA.
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60.8. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA garantir a manutencdo e
suficiéncia da GARANTIA DE EXECUCAO prestada neste CONTRATO.

60.9. A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada em moeda corrente nacional, devera ser
depositada em conta corrente de titularidade do PODER CONCEDENTE, a ser
indicada a partir de solicitacio da CONCESSIONARIA, apresentando-se o
comprovante de depésito ou cheque administrativo de INSTITUICAO FINANCEIRA

nacional.

60.10. A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada por titulos da divida publica do Tesouro
Nacional, deverd ser prestada pelo valor nominal dos titulos, ndo podendo estes
estar onerados com cladusula de impenhorabilidade, inalienabilidade,

intransferibilidade ou aquisicdo compulsdria.
60.10.1.1. Titulos ofertados deverdo ser emitidos sob a forma escritural,
mediante registro em sistema centralizado de liquidacdo e de custddia
autorizado pelo Banco Central do Brasil, com cotacdo de mercado e
acompanhados de comprovante de sua validade atual quanto a
liquidez e ao valor.
60.10.1.2. _Somente serdo aceitos os seguintes titulos:
60.10.1.2.1. Letras do Tesouro Nacional - LTN;
60.10.1.2.2. Letras Financeiras do Tesouro Nacional - LFT;
60.10.1.2.3. Notas do Tesouro Nacional Série B Principal - NTN-B Principal;

60.10.1.2.4. Notas do Tesouro Nacional Série B - NTN-B;

60.10.1.2.5. Notas do Tesouro Nacional Série C - NTN-C; e
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60.10.1.2.6. Notas do Tesouro Nacional Série F - NTN-F.

60.11. A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de seguro-garantia,

sera

comprovada pela apresentacdo das apodlices de seguro-garantia,

acompanhadas de comprovante de pagamento do prémio, quando pertinente,

bem como de Certiddo de Regularidade Operacional, expedida pela SUSEP, em

nome da seguradora que emitir a apdlice, com vigéncia minima de 12 (doze)

meses.

60.11.1.

60.11.2.

60.11.3.

60.11.4.

Minuta de Contrato

Quando a modalidade for seguro-garantia, a apélice devera ser emitida por
companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil e devera estar
acompanhada da comprovacdo de contratacdo de resseguro, nos termos
da legislagdo vigente a época da apresentagao, com vigéncia minima de 12

(doze) meses.

A apdlice devera estar de acordo com a Circular SUSEP n.2 477/2013, ou
outra norma que venha altera-la ou substitui-la, e ndo poderd contemplar
qualquer cldusula de isencdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA ou
da seguradora, nem mesmo em suas condicdes especiais ou particulares,

gue-ndo as decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar.

Das condi¢Ges especiais ou das condi¢Ges particulares da respectiva
apolice devera constar expressamente a cobertura de todos os eventos
descritos nas Clausulas 60.3 e 60.17, ou, excepcionalmente, deverd vir
acompanhada de declaragdao, firmada pela seguradora emitente da
apodlice, atestando que o seguro-garantia apresentado é suficiente para a

cobertura de todos os eventos descritos nas Clausulas 60.3 e 60.17.

A GARANTIA DE EXECUCAO, quando na modalidade de seguro-garantia,

devera abranger todos os fatos ocorridos durante a sua vigéncia, ainda que
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o sinistro seja comunicado pelo PODER CONCEDENTE apds a superacdo do
termo final de vigéncia da GARANTIA DE EXECUCAO, devendo abranger as
hipdteses de cobertura previstas na Circular SUSEP n2 477/2013, ou outra
norma que venha alterd-la ou substitui-la, bem como as hipéteses de
responsabilizagdo do PODER CONCEDENTE por qualquer ato ou fato
decorrente da atuacdo da CONCESSIONARIA, seus prepostos ou
subcontratados, incluindo, mas ndo se limitando, a danos ambientais,
responsabilidade civil, fiscal e trabalhista, penalidades regulatdrias, dentre

outros.

60.12. A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de fianca bancaria,
devera: (i) ser emitida por INSTITUICAO FINANCEIRA devidamente constituida e
autorizada a operar no Brasil; (ii) ter seu valor expresso em Reais; (iii) ser
apresentada na sua forma original; (iv) prever renlincia ao beneficio de ordem; e
(v) e estar acompanhada da comprovacdo dos poderes de representacdo do

responsavel pela assinatura do documento.

60.12.1. A GARANTIA DE EXECUCAO, na modalidade de fianca bancaria, devera ter
vigéncia minima de 01 (um) ano a contar da contratacdo, sendo de total
responsabilidade da CONCESSIONARIA realizar as renovacdes e
atualizagdes necessdrias, devendo comunicar ao PODER CONCEDENTE
toda renovacao e atualizacdo realizada, sob pena de aplicagdo das san¢des

cabiveis.

60.13. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE documento
comprobatdrio de renovagio e atualizacdo da GARANTIA DE EXECUCAO, com, no

minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia do término do prazo de sua vigéncia.

60.13.1. A CONCESSIONARIA devera promover a renovacdo, em tempo habil, da
GARANTIA DE EXECUCAO, para garantir sua continuidade, bem como

proceder a reposi¢cdo, em caso de execuc¢do, e ao seu reajuste periddico,
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independentemente de prévia notificacdo do PODER CONCEDENTE para

constituicdo em mora.

60.14. A GARANTIA DE EXECUCAO, prestada em qualquer das modalidades previstas na
Clausula 60.5, ndao podera conter cldusula excludente de quaisquer
responsabilidades contraidas pela CONCESSIONARIA, relativamente ao previsto
neste CONTRATO, nem conter qualquer tipo de ressalvas ou condi¢bes que
possam dificultar ou impedir sua execucdo, ou que possam deixar dividas quanto
a firmeza da garantia oferecida, que nao as ressalvas ou clausulas excludentes

decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar.

60.15. A GARANTIA DE EXECUCAO somente sera liberada quando da emiss3o do TERMO
DEFINITIVO DE DEVOLUCAO, nos termos da Clausula 79.8, apds a comprovag3do
de que a CONCESSIONARIA adimpliu todo e qualquer valor devido ao PODER
CONCEDENTE, ja liquido e exigivel.

60.15.1. Areducdo da GARANTIA DE EXECUCAO ou a sua extingdo somente poderdo
ser efetivadas com a prévia e expressa autorizacio do PODER

CONCEDENTE.

60.16. Sempre que a GARANTIA DE EXECUCAO for executada, total ou parcialmente, a
CONCESSIONARIA ficara obrigada a recomposicio de seu valor integral, no prazo

de 10 (dez) dias uteis contados da notificacdo pelo PODER CONCEDENTE.

60.16.1. Na&o ocorrendo a reposicao, no prazo determinado na Clausula 60.16, o
PODER CONCEDENTE retera créditos existentes da CONCESSIONARIA, no
mesmo valor da reposicdo, até que se restabeleca o valor da GARANTIA DE
EXECUCAO, nio sendo cabivel a corre¢io monetéria dos créditos retidos,
quando oportunamente liberados 8 CONCESSIONARIA, apds a reposicdo da
GARANTIA DE EXECUCAO, sem prejuizo da aplicacdo de penalidade a
CONCESSIONARIA.
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Persistindo a omissdo da CONCESSIONARIA em restabelecer o valor da
GARANTIA DE EXECUCAO, poderd o PODER CONCEDENTE declarar a
caducidade do CONTRATO, nos termos da Cldusula 73.

60.17. N3do obstante outras hipoteses previstas neste CONTRATO ou na legislagdo, a

GARANTIA DE EXECUCAO podera ser executada, total ou parcialmente, pelo

PODER CONCEDENTE, para adimplemento de valores devidos pela

CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, n3o satisfeitos espontaneamente,

apods apuragao em regular processo administrativo, em razao de:

60.17.1.

60.17.2.

60.17.3.

60.17.4.
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Inexecucdo de qualquer obrigacdo prevista neste CONTRATO ou em
eventuais aditivos assinados por ambas as PARTES, ou em razdo de
execucdo inadequada do objeto do CONTRATO, em desconformidade com
as especificacdes e prazos estabelecidos, de forma nao justificada,
recusando-se ou deixando de corrigir as falhas apontadas pelo PODER

CONCEDENTE, na forma estabelecida neste CONTRATO;

Multas, indenizacbes ou demais penalidades que sejam aplicadas a

CONCESSIONARIA, na forma deste CONTRATO e nos prazos estabelecidos;

N3o realizagdo dos EMPREENDIMENTOS, dos INVESTIMENTOS, ou
auséncia de tomada das providéncias necessarias para o atingimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, recusando-se ou deixando de corrigir as
falhas apontadas pelo PODER CONCEDENTE, na forma estabelecida neste
CONTRATO;

Inadimplemento do pagamento do ONUS DE FISCALIZACAO, do rateio dos
custos relativos ao SISTEMA DE ARRECADACAO, e do percentual de
RECEITAS ACESSORIAS devido pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE;
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60.17.5. Auséncia de entrega dos BENS REVERSIVEIS ao PODER CONCEDENTE, ou a
terceiro por ele indicado, em plena funcionalidade técnica e operacional,
considerando-se também as especificacdes deste CONTRATO, inclusive na
hipétese de deixar de corrigir as falhas apontadas pelo PODER

CONCEDENTE, na forma estabelecida neste CONTRATO;

60.17.6. Auséncia de contratacdo de seguro exigido, nos termos deste CONTRATO;

e

60.17.7. Auséncia de ressarcimento dos valores despendidos pelo PODER
CONCEDENTE, caso seja responsabilizado, indevidamente, por qualquer
ato ou fato decorrente da atuacdo da CONCESSIONARIA, seus prepostos ou
SUBCONTRATADOS, incluindo, mas nao se limitando, a danos ambientais,
responsabilidade civil, fiscal e trabalhista, penalidades regulatérias, dentre

outros.

61. CLAUSULA SEXAGESIMA PRIMEIRA - DAS GARANTIAS PRESTADAS PELO PODER
CONCEDENTE

61.1. O PODER. CONCEDENTE obriga-se a assegurar 0S recursos necessarios ao
pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, conforme sistematica prevista
no ANEXO X, bem como a incluir na proposta or¢camentaria anual dotacdo
especifica para o exercicio subsequente, vinculada a Secretaria de Transportes
Metropolitanos — STM, com valor suficiente para complementar os recursos
depositados na CONTA CENTRALIZADORA DOS SERVICOS LINHA 7 E TIM, caso haja
previsdo de insuficiéncia de saldo para o pagamento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, além de vetar alteracdes na referida proposta que reduzam ou
restrinjam a dotacdo destinada ao pagamento das referidas obrigacdes

pecunidrias.
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61.2. Sem prejuizo do disposto na Cldusula 61.1, a CONCESSIONARIA, a seu exclusivo
critério, e em cardter facultativo, podera demandar a constituicdo da garantia
prevista na Clausula 61.3, no prazo maximo de até 60 (sessenta) dias apds a

assinatura do CONTRATO.

61.3. Notificada pela CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE sobre a demanda
de garantia, a CPP, na qualidade de interveniente garantidora, assumira, em
carater irrevogdvel e irretratavel, mediante a celebracdo de CONTRATO DE
PENHOR a ser realizada entre a CONCESSIONARIA e a CPP, a condic3o de fiadora
solidariamente responsdvel pelo fiel cumprimento da obrigacdo imputdvel ao
PODER CONCEDENTE, no que se refere, exclusivamente, ao pagamento do valor
maximo de RS [*] ([*]), que vigorard, de acordo com os limites e condi¢cdes
estabelecidos nesta Cldusula e no CONTRATO DE PENHOR, até a liquidagdo final,
pelo PODER CONCEDENTE, da ultima parcela da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA.

61.3.1. A CPPrenunciard, no CONTRATO DE PENHOR, expressamente, ao beneficio

previsto no art. 827-do Cadigo Civil.

61.4. A garantia mencionada na Cldusula 61.3 sera assegurada mediante penhor,
instituido nos termos dos artigos 1.431 e 1.432 do Cddigo Civil Brasileiro, no prazo
maximo-de 60 (sessenta) dias contados do recebimento, pela CPP, de notificacdo
da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE informando o inicio do PRAZO
DA CONCESSAO, sobre aplicagdes financeiras depositadas ou custodiadas em
instituicdo financeira onde a CPP possua suas aplicacGes, que poderdo ser
utilizadas de forma isolada ou acumulada, a critério da CPP, tendo como lastro as

seguintes opgoes:
61.4.1. Titulos da divida publica nacional de titularidade da CPP;

61.4.2. Cotas de Fundos de Investimento de renda fixa, lastreadas em titulos da
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divida publica nacional, ou por Certificado de Depdsito Bancério — CDB ou
outros Titulos de crédito, emitidos por instituicdo financeira, ou, ainda, em
Titulos e Valores Mobilidrios, devendo estas Ultimas trés hipdteses de
investimento serem classificadas com rating de baixo risco de crédito, com
nota de classificagdo de risco equivalente ou superior a AA- em escala
nacional, emitida por uma das agéncias classificadoras de risco de crédito

aqui elencadas: Standard and Poor’s (S&P), Moody’s ou Fitch Ratings;

61.4.3. Certificado de Depdsito Bancario — CDB, bem como outros Titulos emitidos
por instituicdao financeira, cujo rating seja considerado de baixo risco de
crédito, com nota de classificacdo de risco equivalente ou superior a AA-
em escala nacional, emitida por uma das agéncias classificadoras de risco
de crédito aqui elencadas: Standard and Poor’s (S&P), Moody’s ou Fitch

Ratings.

61.5. Com a finalidade de cumprir as obrigacGes previstas nesta Clausula, a
CONCESSIONARIA devera contratar, sujeita ao veto da CPP, instituicdo financeira,
autorizada pelo Banco Central ou pela CVM, para atuar na qualidade de AGENTE
FIDUCIARIO, com a funcdo de administrar e gerir a garantia prestada nos termos
da Clausula 61.4, ficando responsavel pela execucdo da garantia conforme
estabelecido no CONTRATO DE PENHOR e, supletiva e subsidiariamente, no
instrumento préprio de sua contratagio. A CONCESSIONARIA deverd indicar até
3 (trés) instituicdes para atuar na qualidade de AGENTE FIDUCIARIO, sendo que
serd escolhida somente uma delas, e fica desde ja acordado que a
CONCESSIONARIA arcard com todas as despesas de contratacdo, registro do
instrumento, nos termos do art. 1.432 do Cdédigo Civil Brasileiro, bem como todas
as despesas decorrentes de atos ou operagles realizadas no interesse da

CONCESSIONARIA.

61.6. O valor da garantia a ser inicialmente empenhado serd de RS [¢] ([*]), o qual serd

trazido a valor presente por meio da aplicagdo da taxa projetada de rendimento
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esperado da aplicacdo financeira para o periodo compreendido entre a
constituicdo do penhor e a data prevista para o vencimento da primeira parcela
da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, rendimento este que, para fins estritamente
da projecdao em questdo, sera assumido como no minimo equivalente a variacao
projetada da taxa SELIC para o periodo, com base nas melhores estimativas

publicamente disponiveis.

61.7. O valor da garantia empenhado serd ajustado ao valor da garantia mencionada na
Clausula 61.3 com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias em relagdo a data
prevista para o vencimento da primeira parcela da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA ou no prazo de 36 (trinta e seis) meses da DATA DE ASSINATURA, o
que ocorrer primeiro, e, a partir de entdo, sera ajustado anualmente nas datas
previstas para o reajuste da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, de forma a manter
a correspondéncia com a garantia prestada, podendo importar, em fungao dos
rendimentos obtidos no periodo, na complementacdo do penhor originalmente
estabelecido ou no levantamento do penhor incidente sobre as aplicacdes
financeiras, naquilo que sobejar o necessario para a manutencao da referida

correspondéncia.

61.8. Na hipdtese de inadimplemento por parte do PODER CONCEDENTE no pagamento
da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, a CONCESSIONARIA poderd, decorridos 10
(dez) dias da data de pagamento prevista, executar a garantia prestada pela CPP,
concedendo-lhe, inicialmente, o prazo de 10 (dez) dias Uteis para pagamento

espontaneo.

61.9. N3o ocorrendo o pagamento espontaneo, a CONCESSIONARIA podera solicitar
diretamente ao AGENTE FIDUCIARIO, investido de poderes de representacdo
conferidos conjuntamente pela CPP e pela CONCESSIONARIA, nos termos do
artigo 653 e seguintes do Cddigo Civil, conforme disciplinado em instrumento
proprio a ser firmado, o resgate do valor necessario para satisfacdo da obrigacado

inadimplida e a subsequente transferéncia dos recursos para conta corrente de
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sua livre movimentagao.

61.10. Na hipStese de a CPP efetuar algum pagamento a CONCESSIONARIA em
decorréncia da fianca prestada, comunicard o fato ao PODER CONCEDENTE,
solicitando o ressarcimento, no prazo de 30 (trinta) dias, do montante
despendido. Decorrido esse prazo sem que tenha havido o ressarcimento integral
do montante da obrigacdo solidaria adimplida pela CPP, o valor correspondente
serd acrescido de juros de mora correspondentes a variacao pro rata temporis da
taxa SELIC, a contar do pagamento efetuado pela CPP 3 CONCESSIONARIA, até a

data do efetivo ressarcimento.

61.11. Agarantia prestada pela CPP sera reduzida em valor correspondente ao montante
excutido pela CONCESSIONARIA, naquilo em que n3o for ressarcido pelo PODER
CONCEDENTE nos termos da Clausula- 61.8, até sua eventual extingdo,

independentemente do prazo de vigéncia estabelecido na Clausula 61.3.

61.12. Ocorrendo o ressarcimento pelo PODER CONCEDENTE, total ou parcial, a CPP
deverd reestabelecer a garantia excutida, no montante equivalente as parcelas

ressarcidas, no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

61.13. Fica facultado a CPP, a qualquer momento e mediante concordancia da
CONCESSIONARIA, que ndo poderd recusar sem motivo justificado, incluir outra
opcao de garantia, dentre aquelas previstas na Clausula 61.4, desde que prestada
por INSTITUICAO FINANCEIRA com nota de classificacdo de risco, escala local,
igual ou superior a AA- pela Fitch Ratings ou, equivalente, pela Standard and
Poor’s (S&P) ou Moody’s, ou por garantia oferecida por organismo multilateral de
crédito com classificacdo de risco no minimo AA ou equivalente, ou, ainda, prestar

outras formas de garantia pessoal ou real.

61.14. Constitui motivo justificado para a ndo aceitagdo da proposta da CPP de
substituicio da garantia a demonstracio pela CONCESSIONARIA de sua
insuficiéncia, falta de liquidez ou agravamento de risco.
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Ocorrendo o inadimplemento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA pelo PODER
CONCEDENTE por 3 (trés) meses, consecutivos ou alternados, ensejando a
execucdo da garantia prestada pela CPP sem que haja sua recomposicdo pelo
PODER CONCEDENTE, a STM, a Secretaria da Fazenda e Planejamento e a
Secretaria de Projetos, Orcamento e Gestdo do Estado de Sdo Paulo deverdo
apresentar ao Conselho Gestor do Programa de Parceiras Publico-Privadas
justificativas circunstanciadas, expondo os motivos do inadimplemento e as

medidas adotadas para o seu equacionamento.

Na hipétese de as justificativas apresentadas evidenciarem a impossibilidade ou
sérias dificuldades de retomada do regular pagamento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA pelo PODER CONCEDENTE, este deverd apresentar plano de
retomada dos servicos objeto deste CONTRATO, a fim de assegurar sua
continuidade e regularidade, ficando o PODER CONCEDENTE impossibilitado de
celebrar novos contratos de Parceria Publico-Privada enquanto ndo superado o

referido dbice.

62. CLAUSULA SEXAGESIMA SEGUNDA - FINANCIAMENTO E GARANTIAS AOS

FINANCIADORES

62.1.

A CONCESSIONARIA é a Unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos
financiamentos necessarios ao normal desenvolvimento dos SERVICOS e a plena
execucdo do objeto deste CONTRATO, de modo a cumprir, cabal e

tempestivamente, todas as obriga¢des assumidas neste CONTRATO.

62.1.1. A CONCESSIONARIA n3o podera alegar qualquer disposi¢do, clausula ou

condicdo do(s) contrato(s) de financiamento, ou qualquer atraso no
desembolso dos recursos, para se eximir, total ou parcialmente, das
obrigacbes assumidas neste CONTRATO, cujos termos deverdao ser de

pleno conhecimento dos FINANCIADORES.
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62.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar, no prazo de até 60 (sessenta) dias
contados da emissdo da DECLARACAO DE INICIO DO PRAZO DA CONCESSAO, os

contratos de financiamento celebrados.

62.3. Os contratos de financiamento da CONCESSIONARIA poderdo, apds prévia
anuéncia do PODER CONCEDENTE, outorgar aos FINANCIADORES, de acordo com
as regras de direito privado aplicdveis, o direito de assumir o controle da
CONCESSIONARIA em caso de inadimplemento contratual, pela
CONCESSIONARIA, dos referidos contratos de financiamento ou deste
CONTRATO, observado o disposto no artigo 27-A da LEI DAS CONCESSOES e o
artigo 59, §29, |, da LEI DE PPP.

62.3.1. Observado o disposto no ACORDO TRIPARTITE, caso assinado, a
autorizagdo do PODER CONCEDENTE para a assun¢do da CONCESSAO serd
outorgada mediante a comprovacao, por parte do(s) FINANCIADOR(ES), de
gue atende(m) aos requisitos de habilitagcdo juridica e regularidade fiscal

aplicdveis.

62.4. Aos FINANCIADORES, representados por si préprios ou por agente fiducidrio,
constituido com poderes bastantes para desempenhar todas as finalidades
contratadas, sera facultada a celebracdo do ACORDO TRIPARTITE, em que
figurardo como partes também o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, o

qual sera regido pelas regras estabelecidas no ANEXO VI.

62.4.1. O regramento estabelecido na minuta que figura como ANEXO VI ao
presente  CONTRATO sera referencial e, se necessdrio, desde que
previamente a sua assinatura, poderd ser adequado para estabelecer
procedimento e formalidades mais compativeis com a ldgica e a dinamica
pertinente a relacdo de financiamento estabelecida entre a

CONCESSIONARIA e seus FINANCIADORES e garantidores, mediante prévia
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anuéncia do PODER CONCEDENTE, conforme previsto no ANEXO VI.

62.5. Na eventualidade de o ACORDO TRIPARTITE ndo ser celebrado, sera assegurado
aos FINANCIADORES o direito de exercer as prerrogativas previstas no art. 27-A

da LEI DAS CONCESSOES.

62.6. A CONCESSIONARIA devera desenvolver, instalar e manter, ao longo de todo o
PRAZO DA CONCESSAO PATROCINADA, sistema digital especifico para
gerenciamento das informagdes, dados e documentos relacionados as
notificagBes emitidas e penalidades aplicadas pelo PODER CONCEDENTE, bem

como respectivos procedimentos ou processos administrativos instaurados.

62.6.1. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a alimentacdo
tempestiva do sistema de que trata a Cladusula 62.6 com as informacgdes, os
dados e documentos relacionados aos procedimentos, autuagbes e
processos administrativos que venham a ser instaurados pelo PODER
CONCEDENTE, no desempenho de suas atividades de fiscalizacdo, para fins

de aplicacdo de penalidades 8 CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO V.

62.6.1.1. A CONCESSIONARIA deverda adotar as providéncias necessdrias para
assegurar que as informagdes, dados e documentos disponibilizados
no sistema de que trata a Clausula 62.6 reflitam o estdgio mais atual
dos procedimentos, autuagbes e processos administrativos de
penalizacdo que sejam instaurados pelo PODER CONCEDENTE em face
da CONCESSIONARIA, devendo, para tanto, alimentar o sistema para
retratar o andamento de todos os atos e etapas, além de atualiza-lo,
pelo menos, a cada ato que seja emanado pelo PODER CONCEDENTE,

em prazo maximo de 10 (dez) dias contados de sua publicagdo.

62.6.2. A CONCESSIONARIA devera fornecer as credenciais de login/senha para

representantes do PODER CONCEDENTE, permitindo o acesso as
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informacdes e aos documentos, bem como a eventual realizacdo de
auditorias, caso seja necessario, para assegurar que as informacses e
documentos disponibilizados em tal sistema reflitam, de fato e de maneira

atualizada, o estdgio e a realidade dos procedimentos de penalizacao.

A CONCESSIONARIA também devera fornecer, mediante solicitacdo nesse
sentido, as credenciais de login/senha para representantes dos
FINANCIADORES e garantidores, e, caso a faculdade de celebracdo do
ACORDO TRIPARTITE seja exercida pelos FINANCIADORES, para o agente
fiducidrio, caso aplicavel, de forma a viabilizar o acompanhamento pari
passu do andamento dos procedimentos, autuacbes e processos

administrativos de aplicagdo das penalidades, nos termos do ANEXO V.

As obrigacdes de informacgdo aqui estabelecidas ndo excluem outras que
venham a ser previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser
celebrado, que serdo exigiveis adicionalmente as previstas neste

CONTRATO.

62.7. Caso o(s) FINANCIADOR(ES) optem por ndo aderir a relagdo contratual cujo

regramento consta do ANEXO VI, esses poderd(do) constituir garantias com base

nos direitos emergentes da CONCESSAO PATROCINADA, na forma do artigo 28 e

do artigo 28-A da LEI DAS CONCESSOES, observado o disposto nas Cldusula 62.8 e

seguintes. Nesta hipdtese, os FINANCIADORES poderdo substituir o contrato

constante do ANEXO VI, desde que respeitem os direitos do PODER CONCEDENTE

previstos no ANEXO VI.

62.7.1.
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Em qualquer caso, deverd ser respeitada a preferéncia do PODER
CONCEDENTE para recebimento dos créditos devidos a titulo de descontos
decorrentes de INDICADORES DE DESEMPENHO, ou, ainda, do ONUS DE
FISCALIZACAO.
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62.8. A CONCESSIONARIA podera, apds prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE,
prestar garantias decorrentes deste CONTRATO aos seus FINANCIADORES, nos
termos permitidos pela legislagdo, desde que a OPERACAO de financiamento: (i)
esteja diretamente relacionada com este CONTRATO; e (ii) ndo comprometa a

continuidade e a adequagao na prestacdao dos SERVICOS.

62.9. A CONCESSIONARIA poderd oferecer direitos emergentes da CONCESSAO
PATROCINADA como garantia em operacdes de crédito, captacdo de recursos no
mercado, operag¢des de divida ou similares, mediante cessdo, inclusive fiduciaria,
usufruto, penhor ou alienagdo fiduciaria de a¢des, titulos, valores mobilidrios e

seus respectivos rendimentos, relacionados 8 CONCESSIONARIA, desde que:

62.9.1. A CONCESSIONARIA obtenha anuéncia prévia por parte do PODER
CONCEDENTE;

62.9.2. Sejam observadas as disposicdes do ACORDO TRIPARTITE, caso venha a ser

assinado; e

62.9.3. Os contratos tenham natureza acesséria ou complementar aos contratos
de financiamento, quando destinados a assegurar a financiabilidade da
prépria CONCESSAO PATROCINADA ou a mitigar riscos assumidos pela
CONCESSIONARIA, a exemplo de contratos destinados & concessdo de
garantias reais ou fidejussdrias, a captacdo de recursos financeiros em
mercado, 3 obtencdo de seguros ou a protecdo da CONCESSIONARIA

contra a variacdo de preco de um ativo (hedge).

62.9.3.1. Consideram-se direitos emergentes do CONTRATO todos e quaisquer
direitos, receitas e recebiveis da CONCESSAO PATROCINADA, incluindo
a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, a RECEITA TARIFARIA e as
RECEITAS ACESSORIAS.
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Caso o ACORDO TRIPARTITE seja celebrado, os instrumentos
relacionados com as garantias constituidas nos termos da Clausula
62.9 deverdo prever expressamente as condi¢ées de depdsito da
RECEITA TARIFARIA e da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA na CONTA
CENTRALIZADORA DO SERVICO EXPRESSO e na CONTA
CENTRALIZADORA DOS SERVIGCOS LINHA 7 E TIM, destinando-se,
quando houver, as atividades previstas no plano de recuperacdo
submetido a decisdo de ndo objecdo pelo PODER CONCEDENTE,
inclusive para fins de pagamento ou amortizagdo das dividas dos

FINANCIADORES.

Eventuais pagamentos devidos pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA a

titulo de indeniza¢cdes e compensacbes poderdo ser pagos diretamente aos

FINANCIADORES, observados os termos previstos nos instrumentos de garantia

celebrados no ambito do financiamento e/ou no ACORDO TRIPARTITE, caso venha

a ser celebrado.

62.10.1. No caso de realizacdo de pagamentos diretos pelo PODER CONCEDENTE

aos FINANCIADORES, tais pagamentos operardo quitagdo das obrigagdes

do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA, pelo montante

efetivamente desembolsado aos FINANCIADORES.

63. CLAUSULA SEXAGESIMA TERCEIRA — ASSUNCAO DO CONTROLE DA CONCESSIONARIA E

SUBSTITUICAO PROMOVIDA PELOS FINANCIADORES

63.1.

Nos termos do ACORDO TRIPARTITE, caso este venha a ser celebrado, sera

facultado aos FINANCIADORES adotar, a sua escolha, qualquer uma das seguintes

medidas, nas hipdteses previstas no ACORDO TRIPARTITE, sem prejuizo das

condicdes ali apontadas e da observancia a legislacdo vigente:
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estiver em mora frente ao PODER CONCEDENTE;

63.1.2. Assumir a administracdo temporaria da CONCESSIONARIA para promover
sua reestruturacao financeira e assegurar a continuidade da prestacao dos

SERVICOS;

63.1.3. Assumir o controle societario da CONCESSIONARIA, nos termos do artigo 27-
A da LEI DAS CONCESSOES, conforme o regramento previsto na Clausula
62, para promover sua reestruturacdo e assegurar a. prestacdo dos

SERVICOS; ou

63.1.4. Solicitar ao PODER CONCEDENTE a transferéncia da CONCESSAO
PATROCINADA ou do CONTROLE da CONCESSIONARIA.

CAPITULO XXIV. FISCALIZACAO
64. CLAUSULA SEXAGESIMA QUARTA — DA FISCALIZAGCAO DOS SERVICOS

64.1. A alusdo, ao longo desta Clausula, ao PODER CONCEDENTE, pode se referir, a seu
exclusivo critério, a qualquer outro d6rgdo ou entidade do ESTADO, ou a outros
prepostos contratados ou indicados para a finalidade de fiscaliza¢do, incluindo a

CMCP.

64.2. O PODER CONCEDENTE exercera ampla, completa e irrestrita fiscalizacdo do
cumprimento, pela CONCESSIONARIA, de suas obrigacdes previstas neste
CONTRATO, bem como da atuacdo da CONCESSIONARIA, tendo garantido livre
acesso, em qualquer época, as areas, instalacdes e locais afetos &8 CONCESSAO
PATROCINADA, aos livros e documentos relativos & CONCESSIONARIA e a
CONCESSAO PATROCINADA, a registros e documentos relacionados aos
SERVICOS, aos dados relativos a administracdo, a contabilidade e aos recursos

técnicos, econdmicos e financeiros da CONCESSIONARIA, podendo solicitar
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esclarecimentos ou modificacdes, caso entenda haver desconformidades com as
obrigacbes previstas no CONTRATO, em especial quanto a conduta da
CONCESSIONARIA em relagdo ao cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e dos parametros de qualidade estabelecidos neste CONTRATO e
seus ANEXOS.

64.2.1. A CONCESSIONARIA devera prestar, tempestivamente, os esclarecimentos

que lhe forem formalmente solicitados.

64.2.2. A fiscalizacdo realizada pelo PODER CONCEDENTE ndo exclui a de outros
orgdos e entidades publicas, federais, estaduais e municipais, dentro dos
seus respectivos ambitos de competéncia, nos termos da legislacio em

vigor.

64.3. As determinacgdes pertinentes aos SERVICOS em que se verifiquem vicios, defeitos
e/ou incorrecBes, que vierem a ser emitidas no dmbito da fiscalizagdo, serdo
imediatamente aplicaveis e vinculardo a CONCESSIONARIA, sem prejuizo das
demais consequéncias contratualmente previstas e das disposicdes sobre solucdo

de controvérsias estabelecidas neste CONTRATO.

64.4. O PODER .CONCEDENTE promovera a fiscalizagdo dos SERVICOS por meio de
programa de acompanhamento e auditoria da presta¢do dos SERVICOS, baseado
nos procedimentos técnicos de execugdo, controle e garantia de qualidade,
desenvolvido pela CONCESSIONARIA a partir dos PLANOS OPERACIONALIS, dos
PLANOS DE MANUTENCAO e do PLANO DE INVESTIMENTOS.

64.4.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE estabelecera o programa de
acompanhamento e verificacdo da prestagdo dos SERVICOS, de que trata a
Clausula 64.4, baseado: (i) no ANEXO Ill.A e nos procedimentos técnicos de
execucdo, controle e garantia de qualidade desenvolvidos pela

CONCESSIONARIA, relativos 8 OPERACAO e & manutengdo dos SERVICOS; e
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(ii) no sistema informatizado especifico, estabelecido no ANEXO III.A,

disponibilizado pela CONCESSIONARIA.

O AUDITOR INDEPENDENTE estabelecera o programa de
acompanhamento e auditoria da presta¢do dos SERVICOS, de que trata a
Clausula 64.4, baseado no PLANO DE INVESTIMENTOS e no PROGRAMA DE
EXECUCAO.

64.5. No exercicio da fiscalizacdo, o PODER CONCEDENTE poderd fazer contato com

qualquer posto de comunicagio da CONCESSIONARIA, e devera:

64.5.1.

64.5.2.

64.5.3.

64.5.4.

64.5.5.

64.5.6.
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Acompanhar a prestacdo dos SERVICOS, bem como supervisionar a

conservagdo dos BENS REVERSIVEIS;

Proceder a vistorias para verificagdo da adequacdo das instalagdes e dos
equipamentos utilizados pela CONCESSIONARIA, determinando, de forma
motivada e nos termos deste CONTRATO, as necessarias correcoes,

reparos, remogdes ou substituicdes, as expensas da CONCESSIONARIA;

Intervir na prestacdo dos SERVICOS, quando necessario, de modo a
assegurar sua regularidade e o fiel cumprimento deste CONTRATO e das

normas legais pertinentes;

Exigir, de forma justificada, a substituicdo imediata de qualquer
empregado que negligencie ou tenha comportamento inadequado durante

a execucdo do objeto do CONTRATO;

Averiguar o andamento ou solucdo de eventos especificos, a qualquer

horario e em qualquer circunstancia;

Determinar, de forma justificada, que sejam refeitas atividades e
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obrigacbes objeto deste CONTRATO, sem Onus para o PODER

CONCEDENTE, se as ja executadas ndo tiverem sido satisfatdrias; e
64.5.7. Aplicar as san¢des e penalidades previstas neste CONTRATO.

64.6. A fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE anotara, em termo proprio de registro, as
ocorréncias apuradas nas fiscalizacGes realizadas na prestacdo dos SERVICOS e na
CONCESSIONARIA, encaminhando o TERMO DE FISCALIZACAO 3
CONCESSIONARIA para regularizagio das faltas ou defeitos verificados, sem
prejuizo da imediata aplicacdo do resultado da fiscalizagdo para os efeitos
previstos neste CONTRATO, especialmente para fins de comunicacdo ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE, para que tais apontamentos sejam considerados
na mensuracao dos INDICADORES DE DESEMPENHO e para fins de instauracao de

processo administrativo sancionatério.

64.6.1. O processo administrativo sancionatério seguira o rito da Lei Estadual n?

10.177/98, ou outra que venha a altera-la ou substitui-la.

64.6.2. A regularizagdo das faltas apontadas no TERMO DE FISCALIZACAO n3o
afasta o descumprimento ocorrido e, consequentemente, a aplicacdo da

correspondente penalidade.

64.7. A fiscalizagdo também poderd acompanhar o trabalho do VERIFICADOR
INDEPENDENTE na apuragao do cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA.

64.7.1. O PODER CONCEDENTE podera acompanhar a prestacdo dos SERVICOS e
solicitar esclarecimentos ou sugerir modificaces caso entenda haver
desconformidade com as obrigacdes previstas no CONTRATO, em especial

quanto ao cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e parametros
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de qualidade estabelecidos, hipdtese em que tais sugestbes serdo

consideradas pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE para sua implementacgao.

64.7.1.1. Na hipétese da CONCESSIONARIA, de forma fundamentada por meio

de relatério do VERIFICADOR INDEPENDENTE, ndo concordar com as
sugestoes feitas pelo PODER CONCEDENTE quanto aos INDICADORES
DE DESEMPENHO, a controvérsia podera ser submetida ao COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, nos termos previstos
no CONTRATO.

64.8. Sem prejuizo da incidéncia de qualquer tipo de penalidade, dos impactos sobre

os INDICADORES DE DESEMPENHO e da lavratura do TERMO DE FISCALIZACAO, a

CONCESSIONARIA esta obrigada a reparar, corrigir, interromper, suspender ou

substituir, as suas expensas e no prazo estipulado pelo PODER CONCEDENTE, os

servicos pertinentes 8 CONCESSAO PATROCINADA em que se verifiquem vicios,

defeitos e/ou incorrec¢des, ressalvado o previsto na Clausula 17.1.2.

64.8.1.

64.8.2.

Minuta de Contrato

O PODER CONCEDENTE podera exigir que a CONCESSIONARIA apresente
plano de acdo visando reparar, corrigir, interromper, suspender ou
substituir qualquer servico prestado de maneira viciada, defeituosa e/ou
incorreta, relacionado com o objeto deste CONTRATO, em prazo a ser

estabelecido.

Em caso de omissdo por parte da CONCESSIONARIA no cumprimento das
determinacdes do PODER CONCEDENTE, a este sera facultado proceder a
correcdo da situagdo, para remediar os vicios, defeitos e/ou incorre¢bes
identificados, ou realizar as obriga¢Ges de investimento ndo adimplidas,
diretamente ou por intermédio de terceiro, inclusive valendo-se da
GARANTIA DE EXECUCAO, ou de compensacdo com valores devidos a
CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, correndo os respectivos
custos por conta da CONCESSIONARIA.
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64.9. Para o adequado exercicio da fiscalizagdo e acompanhamento contratual pelo

PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de qualquer outra obrigacdo de prestacdo de

informacdes estabelecida neste CONTRATO, na legislacdio ou na regulacdo

aplicavel, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

64.9.1.

Dar conhecimento em até 48 (quarenta e oito) horas ao PODER
CONCEDENTE de todo e qualquer evento que possa vir a prejudicar ou
impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigacdes previstas
neste CONTRATO e/ou que possa constituir causa de intervengdo na
CONCESSIONARIA, de declaragio de caducidade da CONCESSAO
PATROCINADA ou de rescisao contratual, ou que possa configurar hipdtese

de vencimento antecipado de financiamento contratado;

64.9.1.1. A comunicac¢do de que trata a Cldusula 64.9.1 devera ser apresentada

64.9.2.

64.9.3.
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por escrito, na forma de relatdrio detalhado sobre tal situagdo, e no
prazo minimo -necessario de antecedéncia para evitar o
comprometimento da CONCESSAO, incluindo, se for o caso,
contribuicdo de  entidades  especializadas,  externas a
CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou em curso para supera-

la ou sana-la.

Encaminhar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 48 (quarenta e oito)
horas do envio ou recebimento, copia de quaisquer comunicacdes
enviadas a, ou recebidas de, FINANCIADORES, a respeito de eventos
materialmente relevantes aos SERVICOS ou aos financiamentos

contratados pela CONCESSIONARIA.

Apresentar, respeitado o disposto na Clausula 36.2.1, até 31 de agosto de
cada ano, relatdrio auditado de sua situagdo contabil, incluindo, dentre

outros documentos, o Balango Patrimonial e a Demonstragdo de
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Resultados, correspondentes ao semestre encerrado em 30 de junho do

respectivo ano;

Apresentar, respeitado o disposto na Clausula 36.2.1, até 30 de abril de
cada ano, atendendo as disposi¢cSes da Lei Federal n® 6.404/76 e da Lei
Federal n2 11.638/07, as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro do ano imediatamente anterior, incluindo,
dentre outros documentos, o Relatério da Administragdo, ‘0 Balango
Patrimonial, a Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, a
Demonstracdo de Resultados do Exercicio, a Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa, as notas explicativas do Balango Patrimonial, parecer e Papéis de
Trabalho dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal da
CONCESSIONARIA, se existente, e ainda, caso a CONCESSIONARIA seja

Companhia Aberta, a Demonstra¢do de Valor Adicionado;

Apresentar, juntamente com os documentos exigidos na Clausula 64.9.4,
as projecdes financeiras atualizadas dos SERVICOS, entendidas como o
conjunto de projecdes de todos os elementos financeiros relativos a
execucdo do CONTRATO, considerando os resultados reais obtidos desde o
inicio da CONCESSAO até o semestre encerrado e os resultados projetados

até o fim do PRAZO DA CONCESSAO;

Publicar, na forma da lei, as demonstragdes financeiras e manter os
registros contabeis de todas as operagées em conformidade com os
principios fundamentais de contabilidade e as normas técnicas brasileiras

de contabilidade aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade;

Apresentar, em até 45 (quarenta e cinco) dias contados do encerramento
de cada trimestre civil, as demonstracdes contdbeis em conformidade com
a legislagdo societdria, bem como os balancetes mensais de fechamento,

devidamente assinados pelo contador responsavel;
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64.9.8. Apresentar, no prazo estabelecido pelo PODER CONCEDENTE, outras
informagdes adicionais ou complementares, que este venha a

formalmente solicitar;

64.9.9. Atender a todas as determinagdes do PODER CONCEDENTE, sob pena de

aplicacdo das penalidades previstas neste CONTRATO;

64.9.10. Apresentar trimestralmente ao PODER CONCEDENTE cronograma
atualizado  de atividades  relacionadas a execucdo  dos
EMPREENDIMENTOS, apontando as atividades concluidas, o estagio de
andamento e a previsdo de conclusdao das demais, tendo como referéncia

0 CRONOGRAMA FiSICO-EXECUTIVO; e

64.9.11. Apresentar, trimestralmente, relatério com as providéncias adotadas para
resolucdo das reclamacgbes dos PASSAGEIROS encaminhadas pelo PODER

CONCEDENTE, bem como o tempo necessario a sua implementacao.

64.10. As demonstracgGes financeiras referidas na Clausula 64.9 deverao ser submetidas
a empresa de auditoria independente devidamente registrada na CVM,

observado.o disposto na Clausula 36.2.1.

64.11. O PODER CONCEDENTE, durante a fiscalizacdo das atividades desempenhadas
pela CONCESSIONARIA, inclusive a realizagdo dos EMPREENDIMENTOS e
INVESTIMENTOS, poderd se socorrer do suporte do APOIO TECNICO, do AUDITOR
INDEPENDENTE e do VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos limites de suas
atribuigdes, conforme definido neste CONTRATO e no ANEXO II.E.

64.11.1. Caso o APOIO TECNICO, o AUDITOR INDEPENDENTE ou o VERIFICADOR
INDEPENDENTE apurem o cometimento de infracdo por parte da

CONCESSIONARIA, dever3o notificar o PODER CONCEDENTE, para que este
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lavre o correspondente termo de fiscalizacdo, conforme estipulado nesta

Clausula.

O APOIO TECNICO podera auxiliar o PODER CONCEDENTE em qualquer
demanda que lhe for dirigida relacionada a este CONTRATO, ainda que ndo

prevista expressamente neste CONTRATO ou no ANEXO II.E.

65. CLAUSULA SEXAGESIMA QUINTA — DOS ATOS DEPENDENTES DE ANUENCIA PREVIA OU DE

COMUNICAGAO AO PODER CONCEDENTE

65.1. Dependem de prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das demais

hipoteses previstas neste CONTRATO e na legislacdo e regulagdo aplicaveis, os

seguintes atos eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de

aplicacdo das sangbes previstas no ANEXO V, inclusive podendo ensejar a

decretagdo da caducidade da CONCESSAO PATROCINADA:

65.1.1.

65.1.2.

65.1.3.

Minuta de Contrato

Alteracdo do estatuto social da CONCESSIONARIA, salvo em caso de
modificacdes de natureza eminentemente formal e/ou procedimental, ou
que promovam o aumento de seu capital social, as quais deverdo ser
objeto de simples comunicagdo posterior ao PODER CONCEDENTE, nos

termos da Cldusula 65.6.3;

Fusdo, incorporagdao, cisdo, transformagdo ou qualquer forma de
reestruturacdo societaria que implique TRANSFERENCIA DE CONTROLE da
CONCESSIONARIA, nas situacdes previstas na Clausula 37, exceto nas

hipdteses previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso seja assinado;

Na hipdtese do ACORDO TRIPARTITE ndo ter sido celebrado ou, quando
celebrado, nos casos por ele ndo compreendidos, e desde que possam, em
conjunto ou isoladamente, caracterizar modificagdo do CONTROLE

acionario, nas situagdes previstas na Clausula 37, estdo compreendidos,
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exemplificativamente, como ato(s) sujeito(s) a prévia anuéncia do PODER

CONCEDENTE, os seguintes:

65.1.3.1. Celebragao de acordo de acionistas;

65.1.3.2. Emissdo de valores mobilidrios conversiveis em a¢des; e

65.1.3.3. Instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre acoes.

65.1.4.

65.1.5.

65.1.6.

65.1.7.

65.1.8.

65.1.9.

Minuta de Contrato

Alienagdo do CONTROLE direto da CONCESSIONARIA ou sua transferéncia,
operacionalizada pelos FINANCIADORES e/ou garantidores, para fins de
reestruturacdo financeira da CONCESSIONARIA, exceto nas hipdteses

previstas no ACORDO TRIPARTITE, caso seja assinado;

Criacdo de subsididrias, inclusive para gerir a associacdo de negdcios de
natureza diversa, que possam constituir fonte de RECEITAS ACESSORIAS,

na forma e nas condig¢des previstas na Clausula 35;

Reducdo do capital social da CONCESSIONARIA, abaixo do minimo exigido
neste CONTRATO;

Alienagdo, constituicdo de O6nus ou transferéncia, de qualquer natureza,
dos BENS REVERSIVEIS, pela CONCESSIONARIA a terceiros, inclusive seus
FINANCIADORES ou garantidores, observado o disposto na Clausula 8.12;

Contratagdo ou substituicdlo do OPERADOR SUBCONTRATADO, ou
alteracdo nas disposi¢cdes do contrato celebrado, nos termos da Cldusula

39;

Contratacdo ou alteracdo na cobertura de seguros, na seguradora

contratada e/ou na GARANTIA DE EXECUCAO contratada pela
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CONCESSIONARIA, mesmo quando a contratacdo for decorrente do quanto
estabelecido em sede do procedimento das REVISOES ORDINARIAS, exceto
guando se tratar de ato ja previsto no PLANO DE SEGUROS;

65.1.10. Ajuizamento de pedido de recuperac3o pela prépria CONCESSIONARIA;

65.1.11. Concessao de empréstimos e financiamentos, prestacdo de fianga, aval ou
qualquer outra forma de garantia, pela CONCESSIONARIA, em favor de
seus acionistas, de PARTES RELACIONADAS ou de terceiros; e

65.1.12. Contratacdo de financiamento, emissdo de titulos e valores mobiliarios,
toda e qualquer operagdo de divida contratada pela CONCESSIONARIA, que
tenha, em qualquer dos casos, oferta em garantia dos direitos emergentes

da CONCESSAO ou de a¢des da CONCESSIONARIA.

65.2. O pedido de anuéncia prévia devera ser apresentado pela CONCESSIONARIA com
antecedéncia suficiente para-permitir a devida analise e manifestacdo do PODER
CONCEDENTE em tempo habil e razoavel, ndo superior ao prazo estabelecido na
Clausula 65.4.2, considerando o cuidado com o ndo comprometimento da(s)
operacdo(des) . intentada(s) pela CONCESSIONARIA que dependa(m) de
autorizagdo prévia do PODER CONCEDENTE.

65.3. 0 pedido de anuéncia prévia a ser apresentado pela CONCESSIONARIA devera ser
acompanhado da documentagao pertinente para caracterizacao e explicacao da
OPERACAO pretendida, bem como de outros documentos que venham a ser
eventualmente exigidos pelo PODER CONCEDENTE, especialmente aqueles que
sejam necessarios a comprovac¢ao de ndo comprometimento da continuidade e

da qualidade na prestacdo dos SERVICOS.

65.4. Caso o pedido de anuéncia prévia tenha como escopo alguma operacdo que

impacte os BENS INTEGRANTES, devera ser apresentado o compromisso da

363
Minuta de Contrato



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

CONCESSIONARIA em realizar, se for o caso, a imediata substituicdo dos bens a
serem alienados ou transferidos por bens novos, de funcionalidade semelhante e
tecnologia igual ou superior, salvo se houver expressa anuéncia do PODER

CONCEDENTE para a sua nao realizagdo, observado o disposto na Clausula 8.12.

65.4.1. Quando o pedido de anuéncia prévia disser respeito a exploracdo de
atividades que gerem RECEITAS ACESSORIAS, a documentacdo deverd ser
acompanhada da indicacdo da fonte e dos valores estimados da RECEITA

ACESSORIA, por ano ou pelo ato, quando este for pontual.

65.4.2. O PODER CONCEDENTE terd 60 (sessenta) dias contados do recebimento
do pedido de anuéncia prévia apresentado pela CONCESSIONARIA para
apresentar resposta escrita ao pedido, podendo conceder a anuéncia,

rejeitar o pedido ou formular exigéncias para concedé-la.

65.5. Caso o PODER CONCEDENTE rejeite o pedido ou exija complementacdes, devera
fazé-lo de maneira fundamentada, podendo apresentar proposta alternativa para

que a operacdo pretendida seja acatada.

65.6. Dependem de _comunicacdo ao PODER CONCEDENTE, em até 15 (quinze) dias
depois de consumados, os seguintes atos e operacdes eventualmente praticados
pela CONCESSIONARIA, sob pena de aplicacio das san¢des descritas neste
CONTRATO:

65.6.1. Alteracdes na composicio aciondria da CONCESSIONARIA que ndo
impliquem a TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto da CONCESSIONARIA,
mas que impliquem transferéncia de, no minimo, 20% (vinte por cento) das
acdes com direito a voto na CONCESSIONARIA, ou de 10% (dez por cento)
das a¢des com direito a voto na CONCESSIONARIA detidas por um Unico

acionista;

364
Minuta de Contrato



65.6.2.

65.6.3.

65.6.4.

65.6.5.

65.6.6.

65.6.7.

65.6.8.

SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

AlteracOes nos acordos de voto aplicdveis as CONTROLADORAS que ndo
impliquem a TRANSFERENCIA DE CONTROLE direto da CONCESSIONARIA;

Alteracdo do estatuto social da CONCESSIONARIA, de natureza
eminentemente formal e/ou procedimental, ou aumento de seu capital

social;

Aplicacdo de penalidades & CONCESSIONARIA, por qualquer érgdo ou
entidade que tenha competéncia para tanto, especialmente em caso de
inadimpléncia em relagdo a obriga¢des tributdrias, previdencidrias, de
seguranca e medicina do trabalho, ou aplicadas por qualquer 6rgdo com
competéncia para regular e fiscalizar as atividades da CONCESSIONARIA,

ou, ainda, de carater ambiental;

Requerimento, por terceiros, de recuperacdo judicial da CONCESSIONARIA,
ou de abertura de qualquer outro processo concursal ou de liquidacao da

CONCESSIONARIA;

Contratacdo de financiamento, emissao de titulos e valores mobilidrios, ou
qualquer outra OPERACAO de divida, contratacdo de seguros e garantias,

que ndo se enquadrem nas hipéteses das Clausulas 65.1.9 e 65.1.12;

Substituicdo do RESPONSAVEL TECNICO da CONCESSIONARIA, indicado nos

termos da Clausula 41.1.22; e

Subcontratacdo ou terceirizacdo de servicos, observado o disposto na

Clausula 65.1.8.

65.7. O PODER CONCEDENTE podera, observados os limites legais, dispensar

previamente, mediante comunicado por escrito, a anuéncia prévia para casos

determinados, desde que cumpridos os requisitos estabelecidos nesta

Minuta de Contrato
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comunicagao.

66. CLAUSULA SEXAGESIMA SEXTA — DAS PENALIDADES

66.1.

66.2.

66.3.

As penalidades aplicaveis no ambito deste CONTRATO, bem como sua gradagao,
deverdo seguir o regramento estabelecido nesta Clausula e no ANEXO V, e sua
imposicdo serd efetivada mediante processo administrativo sancionatério, que
obedecerd ao rito estabelecido na Lei Estadual n2 10.177/98, garantida a ampla

defesa e o contraditdrio, nos termos e prazos legais.

A aplicacdo das penalidades ndo se confunde com a afericdo dos INDICADORES

DE DESEMPENHO e suas consequéncias.

Considera-se reincidéncia, para fins deste CONTRATO, a pratica de uma mesma
infracdo, dentro do periodo de 12 (doze) meses, contados da data da primeira
infracdo cometida pela CONCESSIONARIA, conforme registrado no TERMO DE
FISCALIZACAO, quando se tratar de medicdo mensal, ou dentro do periodo de 03

(trés) anos, quando se tratar de medicdo anual.

66.3.1. Para fins de caracterizacdo da reincidéncia, é desnecessario que, a época

da pratica da infracdo reincidente, tenha havido condenag¢do, ou mesmo
instauragao de processo administrativo sancionatdrio, referente a infragao

anterior.

66.3.2. A condenacdo em sede administrativa pela infracdo anterior é condicao

para a aplicacdo da agravante da reincidéncia na penalidade da infragdo

posterior.

66.3.2.1. Se, quando da aplicacdo da penalidade da infracdo posterior, a
condenagdo pela infragdo anterior nao for definitiva na esfera

administrativa, serd considerada, a titulo precario, a aplicacdo da
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agravante da reincidéncia na penalidade da infracdo posterior, cujos
efeitos deverao ser automaticamente desconsiderados,
independentemente de solicitacdo expressa da CONCESSIONARIA, na
hipdtese de ndo mais subsistir, a qualquer momento e por qualquer

razdo, a condenacao pela infragao anterior.

66.3.2.2. O procedimento para compensacao decorrente da posterior exclusdo

da agravante, no caso de ndo subsistir mais a condenacao pela infragao
anterior, se iniciara de imediato assim que tal fato for constatado pelo

PODER CONCEDENTE, ou apontado pela CONCESSIONARIA, se o caso.

66.4. O ndo cumprimento das disposicdes deste CONTRATO, de seus ANEXOS e do

EDITAL, bem como da legislacio e/ou regulamentacdo aplicaveis, configura
infracdo contratual e ensejard, sem prejuizo das responsabilidades

administrativa, civil e penal eventualmente cabiveis, a aplicacdo das seguintes

penalidades contratuais:

66.4.1.

66.4.2.

66.4.3.

66.4.4.
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Adverténcia;

Multa pecuniaria;

Suspensdo tempordria do direito de licitar e/ou impedimento de contratar
com a ADMINISTRACAO PUBLICA do Estado de S3o Paulo, por prazo ndo

superior a 2 (dois) anos; e

Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
ADMINISTRACAO PUBLICA, enquanto perdurarem os motivos da punicio
ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade que

aplicou a penalidade.
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66.5. As penalidades previstas neste CONTRATO poderdo ser aplicadas isolada ou
cumulativamente, dependendo da gravidade do ato, conforme definido no

ANEXO V.

66.6. Em caso de comprovado descumprimento de obrigacdes previstas neste
CONTRATO, nos ANEXOS, ou na legislacdo e/ou regulamentagdo aplicaveis, por
parte da CONCESSIONARIA, por meio de a¢des que ndo estejam previstas no
ANEXO V, o PODER CONCEDENTE, observado o contraditério e a ampla defesa,
aplicara penalidade por descumprimento contratual, respeitados os valores
minimos e maximos previstos no item 6 do ANEXO V, observando, naquilo que
possivel, a penalidade estabelecida para infragdes tipificadas de semelhante
natureza e gravidade, garantindo a proporcionalidade entre o descumprimento
contratual e a correspondente sancdo, mediante observancia dos seguintes

critérios:
a) A natureza e a gravidade da infragdo;

b) O dano dela resultante ao PODER CONCEDENTE, aos PASSAGEIROS ou ao nivel
de servigo prestado pela CONCESSIONARIA;

c) As vantagens auferidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da infragdo

cometida;
d) A presenca de dolo da CONCESSIONARIA ou de seus prepostos; e
e) Os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventual reincidéncia.

66.7. O PODER CONCEDENTE poder3, nas hipdteses especificadas neste CONTRATO,
conceder periodo adicional para correcio de irregularidades pela
CONCESSIONARIA, promovendo, assim, a suspensdo da aplicacdo de penalidades

a CONCESSIONARIA.
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66.7.1. O periodo adicional para correcdo de irregularidades ndo suspende a
tramitacdo de processos sancionatérios, salvo caso haja decisdo expressa

em contrario.

66.7.2. O periodo adicional para corre¢do de irregularidades se estendera por
prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, prorrogaveis a critério do PODER

CONCEDENTE.

66.7.3. Findo o periodo adicional para corregao de irregularidades e nao resolvida
a situacdo gravosa que o originou, serd retomada a aplicagdo de
penalidades, computando-se as penalidades devidas ao longo de todo o
prazo de suspensao, devendo ser avaliada a pertinéncia da instauracdo de
processo de caducidade, nos termos deste CONTRATO, caso esse nao

esteja em curso.

66.7.4. Findo o periodo adicional para correcao de irregularidades, concedido nos
termos da Cldusula 66.7, e resolvida a situacdo gravosa que o originou,
cessada a situacdo de inadimplemento contratual, serdo extintos os
processos sancionatdrios que digam respeito a irregularidade sanada, sem

aplicacdo de penalidade.

66.8. Quando a penalidade decorrer do descumprimento de prazos iniciais ou
intermedidrios de eventuais cronogramas, o PODER CONCEDENTE podera aceitar
nova programacdo dos servicos ainda ndo executados, de modo a permitir a
recuperac¢do do prazo descumprido, desde que nao seja alterada a data final do

cronograma originariamente prevista.

66.8.1. A decisdo sobre a aceitacdo de nova programacao, nos termos da Clausula

66.8, sera fundamentada e norteada por critérios técnicos.

369
Minuta de Contrato



66.8.2.

66.8.3.

66.8.4.

66.8.5.

66.8.6.

Minuta de Contrato

SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

Independentemente da aceitacdo de nova programacdo a que alude a
Clausula 66.8, sera observado o processo de aplicagdo de penalidades
previsto neste CONTRATO, ficando suspensa a aplicagdo de penalidade, ou

a exigibilidade, caso se trate de multa.

A apresentagdo, pela CONCESSIONARIA, de pedido de reprogramagio dos
servicos ainda ndo executados, a que alude a Clausula 66.8, equivalera ao
reconhecimento de que o descumprimento do prazo ‘inicial ou
intermediario decorre de fato de sua responsabilidade, ndo podendo a
CONCESSIONARIA adotar, no processo sancionatério, comportamento

incompativel com este reconhecimento.

A suspensdo da aplicacdao de penalidade, ou da exigibilidade de multa,
somente poderd ser deferida quando o prazo previsto na programacao a
que alude a Clausula 66.8 ndo implicar prescricdo da pretensdo punitiva do

PODER CONCEDENTE.

O cumprimento do prazo estabelecido na nova programacao de que trata
a Cldusula 66.8 e a recuperac¢ao do cronograma original acarretardo o
arquivamento do processo sancionatéorio efou a extingdo da

correspondente penalidade.

Ndo cumprido o prazo previsto na nova programacdo de que trata a
Clausula 66.8, sera elaborado documento de cobranca no dia util
imediatamente posterior ao prazo ndao cumprido da nova programacao,
sendo o montante da multa definida no ANEXO V descontado dos valores
devidos pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, incidindo encargos
moratoérios, na forma da Clausula 66.8.8, hipdtese em que ndo sera

permitida a apresentagdo de nova programagao.
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66.8.7. Eventual defesa apresentada pela CONCESSIONARIA em razdo da cobranca
prevista na Clausula 66.8.6 devera se restringir a demonstracdo de que o
descumprimento do prazo previsto na nova programacao decorreu de
fator cujo risco ou responsabilidade foi atribuido ao PODER CONCEDENTE,
nao podendo rediscutir fatos ja objeto de andlise e decisdo irrecorrivel no

processo sancionatério.

66.8.8. 0 valor da multa devida pela CONCESSIONARIA estara sujeito a incidéncia
da TAXA SELIC, calculada pro rata die, compreendendo o periodo a que

alude a Clausula 66.8.2 e a data da elaboragdo do documento de cobranca.

66.9. Sem prejuizo da aplicacdo da penalidade, na forma prevista nesta Clausula, o
beneficio financeiro eventualmente auferido pela CONCESSIONARIA, ainda que
em forma de economia, em razdo da pratica de ato tido como infracdo, apds
apuracdo em processo administrativo, devera ser objeto de reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, de modo a se evitar o enriquecimento ilicito

da CONCESSIONARIA.

66.10. As importancias pecunidrias resultantes da aplicacdo de multas
comprovadamente devidas, apds decisdo administrativa da qual ndo caiba mais
recurso administrativo, reverterdo em favor do PODER CONCEDENTE, sendo
descontadas, preferencialmente, diretamente da CONTA CENTRALIZADORA DOS
SERVICOS LINHA 7 E TIM, até a satisfagdo integral do débito, observado o limite

previsto na Clausula 33.4.3.

66.10.1. Os valores das multas, quando aplicadas, estardo sujeitos a incidéncia da
TAXA SELIC, calculados pro rata die, compreendendo o periodo a que alude

a Clausula 66.8.2, e a data da elaboracdo do documento de cobranca.

66.10.2. Caso ndo seja possivel a dedugdo de que trata a Clausula 66.10, ou a

compensacdo com valores devidos pelo PODER CONCEDENTE, a
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CONCESSIONARIA devera realizar o pagamento em até 30 (trinta) dias
corridos, contados da notificacdo da decisdo administrativa definitiva,
devendo o comprovante de pagamento ser apresentado nos autos do

processo administrativo sancionatério no mesmo prazo.

66.10.3. O ndo recolhimento de qualquer multa devida, quando impossivel a
deducgdo de que trata a Cldusula 66.10 ou sua compensagao com valores
devidos pelo PODER CONCEDENTE, nos termos e prazo  fixados,
caracterizara falta grave e ensejard a execucdo da GARANTIA DE
EXECUCAO, nos termos da Cldusula 60, sem que outras providéncias sejam

necessarias.

66.11. Constatado algum tipo de infracdo contratual no exercicio da fiscalizacdo, que
importe em potencial aplicacdo de penalidades & CONCESSIONARIA, o
responsdvel pela fiscalizaggo do CONTRATO deverd lavrar TERMO DE
FISCALIZACAO, contendo:

66.11.1. Descricdo do(s) fato(s) constatado(s);

66.11.1.1. A consumacao dainfracdo depende apenas da pratica de ato tipificado
nos termos do CONTRATO e/ou de seus ANEXOS, independentemente
de suaidentificagdo, imediata ou posterior, pelo PODER CONCEDENTE,
que, quando da lavratura do TERMO DE FISCALIZACAO, indicara o fato
constatado e a data da consumacdo da infragdo, que podera ser

anterior a data da fiscalizagao.

66.11.2. Indicacdo de eventual reincidéncia, constando a data da ultima ocorréncia,

Se O Caso,

66.11.3. Enquadramento do fato constatado com as infragdes previstas no ANEXO

V, ou, caso ndo haja tipificacdo especifica, com descumprimento de
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obrigacGes previstas no CONTRATO, no EDITAL e em seus ANEXQOS, na

legislagdo e/ou regulamentacdo aplicaveis;

66.11.4. Registro fotografico, quando compativel com a natureza da infragao;

66.11.5. Indicacdo da penalidade cabivel, observados os critérios do ANEXO V; e
66.11.6. lIdentificacdo do agente fiscalizador.

66.12.  Eventuais erros de enquadramento ou de indicacdo da penalidade cabivel pelo
agente fiscalizador poderdo ser sanados no ambito do processo administrativo
sancionador, sendo devolvido o prazo de defesa da-CONCESSIONARIA, caso do

saneamento resulte alguma nova informacdo de natureza fatica.
66.13.  Lavrado o TERMO DE FISCALIZACAO, ele deverd ser encaminhado:

66.13.1. A autoridade competente no ambito do PODER CONCEDENTE, para fins de
avaliagdo quanto a‘instaura¢do de processo administrativo sancionador,
seguindo-se o regular tramite legal previsto no artigo 63 da Lei Estadual n.2

10.177/1998; e

66.13.2. & CONCESSIONARIA, indicando prazo para regularizacdo das faltas ou
defeitos verificados, sem prejuizo de concomitante instauracdo de
processo administrativo sancionatdério, nos termos da Lei Estadual n2

10.177/1998.

66.13.2.1. A regularizacdo das faltas apontadas no TERMO DE FISCALIZACAO n3o
afasta a configuragdao do descumprimento e, consequentemente, a
aplica¢do da correspondente penalidade, nos termos previstos neste

CONTRATO, no ANEXO V e na legislacdo aplicavel, sem prejuizo da
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aplicacdo das hipdteses previstas nas Clausulas 66.7 e 66.8, quando

cabiveis.

66.14. No TERMO DE FISCALIZACAO, ou em qualquer fase do processo administrativo
instaurado para apurar eventual descumprimento contratual, poderd o PODER
CONCEDENTE, por iniciativa prépria ou mediante provocacdo, determinar a
adocgdo de medida preventiva ou mitigadora, quando houver indicio ou fundado
receio de que a CONCESSIONARIA, direta ou indiretamente, possa causar aos
PASSAGEIROS ou a coletividade lesao irreparavel ou de dificil reparagdo, ou possa

tornar ineficaz o resultado final do processo.

66.14.1. O descumprimento das medidas preventivas ou mitigadoras determinadas

pelo PODER CONCEDENTE configurara circunstancia agravante.

66.15. E possivel a reunido, em um mesmo_processo administrativo sancionatério, de
casos conexos envolvendo infragdes de idéntica tipificagdo, caso em que a

eventual aplicacdo de penalidade considerard o nimero de infracdes cometidas.

66.15.1. Constatada a ocorréncia de circunstincias atenuantes e/ou agravantes
para apenas uma ou parte das infracées apuradas, o PODER CONCEDENTE

podera aplicar penalidades separadamente.

66.16. Se a GARANTIA DE EXECUCAO vigente for na modalidade de seguro-garantia, o
PODER CONCEDENTE podera, a seu critério, levar ao conhecimento da seguradora

a abertura de processo administrativo sancionatério.

66.17. Uma vez citada, mediante recibo ou por meio eletrénico, caberd a
CONCESSIONARIA a apresentacio de defesa no prazo previsto no artigo 63, inciso
I, da Lei Estadual n.2 10.177/1998, instruindo-a com os elementos probatérios

que julgar convenientes.
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66.18.  Somente serd apreciado pedido da CONCESSIONARIA de producdo de provas, nos
termos do artigo 63, inciso IV, da Lei Estadual n? 10.177/1998, caso a
CONCESSIONARIA, em sua defesa, indique especificamente quais provas

pretende produzir, sua finalidade e a justificativa para a dilagao probatéria.

66.19.  N3o acolhidas as razdes apresentadas pela CONCESSIONARIA em sede de defesa,
ou transcorrido o prazo legal sem apresentacdo de defesa, e concluindo-se pela
ocorréncia de infracdo contratual, sera aplicada a sancdo cabivel,” mediante

intimagdo da CONCESSIONARIA.

66.19.1. A intimacdo sobre a aplicacdo de penalidades serd realizada por meio de

notificacao escrita, mediante recibo ou envio eletrénico.

66.19.2. A CONCESSIONARIA deverd manter atualizado junto ao PODER
CONCEDENTE o endereco eletrénico pelo qual receberd quaisquer
citacOes, notificagdes, intimacdes ou comunicagdes relativas ao presente
CONTRATO, adotando-se como termo inicial para a contagem de prazos o

dia util imediatamente subsequente ao envio da comunicacdo eletrénica.

66.20. Na hipotese de eventual penalidade aplicada pelo PODER CONCEDENTE, cabera
recurso, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis contados do recebimento da intimacéo
pela CONCESSIONARIA, uma Unica vez, diretamente & autoridade
hierarquicamente superior, no ambito do PODER CONCEDENTE, a que prolatou a
decisao, observado o disposto nos artigos 40 e 47, §22, ambos da Lei Estadual n.2

10.177/1998.

66.20.1. O prazo previsto na Cldusula 66.20 aplica-se aos pedidos de
reconsideracdo, passiveis de apresentagdo uma Unica vez, e
exclusivamente nas hipéteses previstas no artigo 42 da Lei Estadual n®

10.177/1998.
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66.21. O cumprimento das penalidades impostas pelo PODER CONCEDENTE ndo exime a
CONCESSIONARIA do fiel cumprimento das obrigagcdes e responsabilidades
previstas neste CONTRATO e ANEXOS, bem como da reparagcao de eventuais
perdas e danos causados ao PODER CONCEDENTE, aos seus empregados, aos
PASSAGEIROS ou a terceiros, em decorréncia das atividades relacionadas com a

CONCESSAO.

66.22. Salvo disposicdo especifica, os prazos serdo contados consecutivamente
excluindo o dia do comeco e incluindo o dia do vencimento, sendo que o
vencimento do prazo em dia em que ndo houver expediente no érgao fiscalizador

acarretara sua prorrogacdo para o primeiro dia util subsequente.

66.22.1. S6 se iniciam e vencem os prazos em dia de expediente no érgdo ou

entidade.

66.22.2. Considera-se prorrogado o prazo até o primeiro dia Util subsequente se, no

dia do vencimento, o expediente for encerrado antes do hordrio normal.

66.23. A CONCESSIONARIA n3o podera ser penalizada caso ocorram descumprimentos

contratuais decorrentes direta e comprovadamente de:

66.23.1. Evento cujo risco foi atribuido ao PODER CONCEDENTE, nos termos da
Clausula 47.4; e

66.23.2. Eventos previstos nas Clausulas 47.1.10.1 e 47.1.39, desde que a
CONCESSIONARIA demonstre que tomou todas as medidas cabiveis para
evitar a materializacdo do risco e que ndo concorreu culposa ou

dolosamente para o evento, observado o disposto na Clausula 47.1.39;

66.23.3. Excludentes de responsabilidade previstas no ANEXO V.
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CAPITULO XXV. INTERVENGAO E OBRIGACAO DE VENDA

67. CLAUSULA SEXAGESIMA SETIMA — INTERVENCAO

67.1. O PODER CONCEDENTE poderd, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das

responsabilidades incidentes, a qualquer tempo, intervir na CONCESSAO

PATROCINADA, para assegurar a regularidade dos EMPREENDIMENTOS ‘e dos

INVESTIMENTOS, a continuidade e a adequacdo da prestacdo dos SERVICOS e/ou

o fiel cumprimento, pela CONCESSIONARIA, das normas legais, contratuais e

regulamentares pertinentes.

67.2. Dentre as situacdes que autorizam a intervencao, incluem-se:

67.2.1.

67.2.2.

67.2.3.

67.2.4.

67.2.5.

Minuta de Contrato

A cessagdo ou interrupgdo, total ou parcial, dos SERVICOS e/ou da
realizacao dos EMPREENDIMENTOS ou dos INVESTIMENTOS, por culpa da
CONCESSIONARIA, em descumprimento aos termos deste CONTRATO;

Deficiéncias graves na organizacdo da CONCESSIONARIA que
comprometam o cumprimento das obrigacbes assumidas neste

CONTRATO;

Inadequacgdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas na
execucdo dos EMPREENDIMENTOS ou dos INVESTIMENTOS e/ou na
prestagdo dos SERVICOS, caracterizadas pelas infraces referidas nos itens

109 a 111 do ANEXO V;

SituagGes que ponham em risco o meio ambiente, a seguranca dos

PASSAGEIROS, de pessoas ou bens, o erdrio ou a salde publica;

A ocorréncia de graves e/ou reiterados descumprimentos das obrigacées

previstas neste CONTRATO; e
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67.2.6. A utilizacdo da infraestrutura da CONCESSAO PATROCINADA para fins

ilicitos.

67.3. A decisdo do PODER CONCEDENTE de intervir na CONCESSAO PATROCINADA,
guando presente uma das situagoes previstas na Clausula 67.2, envolve um juizo
de conveniéncia e oportunidade por parte do PODER CONCEDENTE, podendo
este, em face das peculiaridades do caso, decidir pela aplicacdo, inclusive de
maneira cumulativa, de outras medidas previstas no CONTRATO que, ao seu juizo,
melhor atendam ao interesse publico, a exemplo da aplicacdo de penalidades ou

dadecretagdo da caducidade da CONCESSAO PATROCINADA, quando admissiveis.

67.3.1. Verificando-se qualquer situacdo que possa ensejar a intervencdo na
CONCESSAO PATROCINADA, o PODER CONCEDENTE devera notificar a
CONCESSIONARIA para, no  prazo que lhe for fixado, sanar as
irregularidades indicadas, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades
incidentes e das disposicdes contidas no ACORDO TRIPARTITE, caso

celebrado.

67.3.2. Decorrido o prazo previsto na Cldusula 67.3.1. sem que a CONCESSIONARIA
tenha sanado as irregularidades ou tomado providéncias que, a critério do
PODER CONCEDENTE, demonstrem o efetivo propdsito de sana-las, o
PODER CONCEDENTE, por meio de ato do Governador do Estado de Sdo
Paulo, podera decretar a interven¢do na CONCESSAO PATROCINADA.

67.4. Aintervencdo da CONCESSAO PATROCINADA far-se-a por decreto do Governador
do Estado de Sdo Paulo, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado,
indicando, no minimo, os motivos da intervencao, a designagao do interventor, o

prazo, os objetivos e os limites da intervencgao.

67.4.1. A funcdo do interventor podera ser exercida por agente dos quadros do
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PODER CONCEDENTE, seja pessoa especificamente nomeada, colegiado ou

empresas, assumindo a CONCESSIONARIA os custos de sua remuneragao.

67.4.2. A intervengao implica, automaticamente, a transferéncia compulséria e
temporaria para o interventor da administragdo da CONCESSIONARIA, das
contas de livre movimenta¢cdo da CONCESSIONARIA, e dos direitos da
CONCESSIONARIA  decorrentes das movimentagdes da CONTA
CENTRALIZADORA DOS SERVICOS LINHA 7 E TIM e da CONTA
CENTRALIZADORA DO SERVICO EXPRESSO.

67.5. Decretada a intervengdo, o PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias,
instaurard procedimento administrativo para apuracdo das respectivas
responsabilidades e comprovacdo das causas ensejadoras da intervencao,
assegurando a CONCESSIONARIA o direito ao devido processo legal,

especialmente o direito a ampla defesa e ao contraditério.

67.5.1. O procedimento administrativo referido na Clausula 67.5 devera se
encerrar no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, sob pena de

invalidacdo da intervencao.

67.6. Durante a intervencdo, a CONCESSIONARIA se obriga a disponibilizar,
imediatamente, ao interventor nomeado, a gestdo dos SERVICOS, os BENS
REVERSIVEIS, os direitos da CONCESSIONARIA relacionados a CONTA
CENTRALIZADORA DOS SERVICOS LINHA 7 ETIM e a CONTA CENTRALIZADORA DO
SERVICO EXPRESSO e tudo que for necessario a plena prestacao dos servigos
objeto do CONTRATO, ficando o interventor obrigado a observar as restri¢cdes as
movimentagbes de conta que eventualmente constem dos contratos de

financiamento firmados pela CONCESSIONARIA.

67.7. Durante o periodo de intervenc3o, os valores devidos 8 CONCESSIONARIA, a titulo
de RECEITA TARIFARIA, CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, APORTE e RECEITAS
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ACESSORIAS, serdo colocados a disposicdo do interventor, que devera emprega-
los nas atividades necessadrias a prestacdo dos SERVICOS, observadas as
obrigacbes constantes dos contratos de financiamento, seguros e garantias
firmados pela CONCESSIONARIA, e considerados, ainda, eventuais valores

necessarios ao ressarcimento dos custos de administragao.

67.8. Eventuais custos adicionais decorrentes da intervencdo caberdo a
CONCESSIONARIA, sendo que o PODER CONCEDENTE podera utilizar a GARANTIA
DE EXECUCAO para obtencdo dos recursos faltantes para cobrir as despesas

necessarias a continuidade dos SERVICOS em regime de intervengao.

67.8.1. Caso a GARANTIA DE EXECUCAO n3o seja suficiente, a CONCESSIONARIA
devera ressarcir o PODER CONCEDENTE nos prazos fixados.

67.9. Cessada a intervengdo, caso ndo extinta a CONCESSAO PATROCINADA, a
administracdo dos SERVICOS voltarda a ser de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, bem como o controle financeiro da CONCESSAO, sendo-lhe
transferido eventual excedente dos valores auferidos ao longo do periodo de
intervengdo, mencionados na Clausula 67.7, apds a prestacdo de contas pelo

interventor, que respondera pelos atos praticados durante a sua gestdo.

67.10. A intervengdo ndo é causa de cessagdo ou suspensao de qualquer obrigacdo da

CONCESSIONARIA perante terceiros, inclusive FINANCIADORES ou garantidores.

67.11. Se ficar comprovado que ndao foram observados os pressupostos legais e
regulamentares para a decretacdo da intervencao, serd declarada sua nulidade,
devendo ser adotadas as medidas descritas na Clausula 67.9, sem prejuizo da
prestacdo de contas por parte do interventor e da indenizacdo eventualmente

cabivel.

67.12. O PODER CONCEDENTE indenizaré a CONCESSIONARIA por eventuais danos
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diretos que tenha causado durante o periodo da intervencao.

68. CLAUSULA SEXAGESIMA OITAVA — DA OBRIGAGAO DE VENDA

68.1.

68.2.

68.3.

Caso a CONCESSIONARIA sofra deterioragdo de sua condicdo operacional e
financeira, de modo a comprometer sua capacidade de adimplir as obrigacGes
gue Ihe sdo impostas pelo CONTRATO, e (i) ndo tenha sido assinado ACORDO
TRIPARTITE entre a CONCESSIONARIA e os FINANCIADORES; ou (ii) tendo sido
assinado tal acordo e notificados os EVENTOS DE ALERTA correspondentes, ndo
tenha havido interesse por parte dos FINANCIADORES em exercer as faculdades
gue lhes conferem o ACORDO TRIPARTITE, o PODER CONCEDENTE podera
notificar a CONCESSIONARIA e seus acionistas para que tomem medidas
necessarias para alienar o CONTROLE ou a totalidade do capital social da
CONCESSIONARIA a terceiro interessado, ou realizem a transferéncia da
CONCESSAO PATROCINADA na forma do artigo 27 da LEI DAS CONCESSOES,
dentro do prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogaveis a critério do PODER

CONCEDENTE, nos termos dispostos a seguir.

Para fins do disposto na Clausula 68.1, considera-se deterioracdo da capacidade
operacional e financeira da CONCESSIONARIA a hipdtese em que o valor das
penalidades contratuais aplicadas & CONCESSIONARIA e ainda n3o quitadas, ja
liquidas e exigiveis apds o encerramento dos correspondentes processos
administrativos, em decisdo da qual ndo caiba mais recurso administrativo,
somado ao valor das obrigacGes financeiras vencidas e ndo pagas da
CONCESSIONARIA, perante o PODER CONCEDENTE, os FINANCIADORES, credores
e quaisquer outros terceiros, seja superior a 23% (vinte e trés por cento) do

VALOR ESTIMADO DO CONTRATO.

Recebida a notificacdo de que trata a Cldusula 68.1, a CONCESSIONARIA e seus
acionistas deverdo prospectar empresas interessadas na realizacdo das operacdes

de TRANSACAO previstas na Clausula 68.1.
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68.4. Caso a CONCESSIONARIA: (i) identifique uma ou mais empresas interessadas que
n3o seja(m) PARTE(S) RELACIONADA(S) e proponha(m) realizar a TRANSACAO; e
(ii) tenha obtido anuéncia para a TRANSACAO por parte dos FINANCIADORES e
demais credores, a CONCESSIONARIA e seus acionistas poderdo solicitar ao
PODER CONCEDENTE a aprovagao para prosseguir com as tratativas para concluir

a TRANSACAO junto a interessada de sua escolha.

68.5. Caso decida aprovar o prosseguimento das negocia¢cbes para conclusdo da
TRANSACAO, o PODER CONCEDENTE podera indicar as condi¢des para realizagdo
de futuro termo de compromisso com a futura nova concessionaria, acordando,
dentre outras medidas necessarias a restruturacdo financeira da CONCESSAO, as

seguintes:

68.5.1. Transferéncia das san¢Ges contratuais ja aplicadas a nova concessionaria,
ou distribuicdo de tais penalidades entre a nova concessionaria e a

CONCESSIONARIA original; e/ou

68.5.2. Reprogramacdo dos marcos temporais para realizagdo dos

INVESTIMENTOS e dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS ja admitidos; e/ou
68.5.3. Readequacdo de prazos e/ou obrigacdes contratuais.

68.6. A qualquer tempo que se verifique a TRANSACAO, a partir da DATA DE
ASSINATURA, o adquirente da CONCESSIONARIA devera atender os requisitos de
habilitacdo juridica, econ6mica e técnica previstos no EDITAL, observado o
disposto na Cldusula 37.2.6, podendo utilizar-se da subcontratacdo qualificada

prevista no item 15.5, (iv), do EDITAL.

68.7. Durante o periodo de prospeccio de interessados e negociacdo da TRANSACAO,

de que tratam as Cldusulas 68.3 e 68.4, ficard suspensa a exigibilidade das
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penalidades contratuais aplicadas 8 CONCESSIONARIA, abstendo-se, ainda, o
PODER CONCEDENTE de dar inicio a instauracdo de processo para declaracdo da
caducidade da CONCESSAO PATROCINADA.

68.8. Frustrada a prospecgdo de interessados ou a negociagdo da TRANSACAO, ou n3o
concluida a operagdo no prazo indicado na Clausula 68.1, observadas eventuais
prorrogacGes, deverda o PODER CONCEDENTE retomar as medidas” para
recebimento das penalidades pecuniarias liquidas e exigiveis aplicadas a
CONCESSIONARIA, podendo, ainda, a seu critério, instaurar os procedimentos

cabiveis para declara¢do da caducidade da CONCESSAO PATROCINADA, conforme

aplicaveis.

68.9. Durante a prospec¢do de interessados e a negociacdo da TRANSACAO, a
CONCESSIONARIA deve seguir cumprindo todas as obrigacdes que |he forem
atribuidas, nos termos deste CONTRATO.

CAPITULO XXVI. EXTINCAO DO CONTRATO
69. CLAUSULA SEXAGESIMA NONA — HIPOTESES DE EXTINCAO DA CONCESSAO PATROCINADA
69.1. A CONCESSAO PATROCINADA extinguir-se-a por:
69.1.1. Advento do termo contratual;
69.1.2. Encampagao;
69.1.3. Caducidade;

69.1.4. Rescisao;

69.1.5. Anulagdo decorrente de vicio ou irregularidade ndao convalidavel
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constatada no procedimento ou no ato de sua outorga;

69.1.6. Faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA, ou recuperacdo judicial que,

neste Ultimo caso, prejudique a execucdao do CONTRATO; e
69.1.7. Caso fortuito e forgca maior, tratados neste Capitulo.

69.2. No caso de extingdo da CONCESSAO PATROCINADA, o PODER CONCEDENTE
podera, a depender do evento motivador da extingdo do CONTRATO e conforme

previsdes deste CAPITULO:

69.2.1. Assumir, direta ou indiretamente, a prestacdo dos SERVICOS, no local e no

estado em que se encontrarem;

69.2.2. Ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e valer-se
de pessoal empregado na prestacdo dos SERVICOS, necessarios a sua

continuidade;
69.2.3. Aplicar a CONCESSIONARIA as penalidades cabiveis;

69.2.4. Reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO e os seguros, quando
pertinente, para recebimento de multas administrativas e ressarcimento

de eventuais prejuizos causados pela CONCESSIONARIA; e

69.2.5. Observar as disposicdes do ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado, no que
toca aos direitos dos FINANCIADORES na hipdtese de extincdo da
CONCESSAO PATROCINADA.

69.3. Extinta a CONCESSAO PATROCINADA, o PODER CONCEDENTE assumira
imediatamente: (i) as atividades objeto do presente CONTRATO; e (ii) os BENS

REVERSIVEIS, que lhe serdo revertidos nos termos da Clausula 78.
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69.3.1. Na hipdtese prevista na Clausula 69.3, o PODER CONCEDENTE podera

manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo
prazo e nas condig¢Bes inicialmente ajustadas, observada a legislagdao

vigente.

O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do objeto do CONTRATO,
atribuindo ao futuro vencedor o 6nus do pagamento da indenizacdo decorrente
da extingdo do CONTRATO, seja diretamente aos FINANCIADORES da antiga
CONCESSIONARIA, ou a esta, conforme o caso.

69.4.1. O disposto na Cldusula 69.4 n3ao afasta ou prejudica o direito da

CONCESSIONARIA de adotar medidas de cobranca a partir do momento em
gue se tornar exigivel a indenizacdo e até que seja efetuado o seu

pagamento.

Finalizado o processo administrativo que levar a materializacdo de alguma entre
as hipdteses de extincdo antecipada do CONTRATO, a CONCESSIONARIA deverd
submeter imediatamente o PLANO DE DESMOBILIZACAO a apreciac3o e a decisdo
de ndo objecdo pelo PODER CONCEDENTE, observado o conteddo minimo

previsto na Clausula 79.1.

70. CLAUSULA SEPTUAGESIMA — ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

70.1.

70.2.

A CONCESSAO PATROCINADA extinguir-se-a quando se verificar o termo do
PRAZO DA CONCESSAO, findando, por consequéncia, as relagdes contratuais
entre as PARTES, com exce¢do daquelas expressamente previstas neste
CONTRATO e das obrigacdes pds-contratuais atribuidas 8 CONCESSIONARIA e ao
PODER CONCEDENTE.

Verificando-se o advento do termo final contratual, sem prejuizo de eventual sub-
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rogacdo do PODER CONCEDENTE ou da SUCESSORA nos contratos em curso, a
CONCESSIONARIA serd inteira e exclusivamente responsdavel pelo encerramento

de quaisquer relagdes contratuais de que seja parte, celebradas com terceiros.

70.2.1. O PODER CONCEDENTE nado assumird, salvo na hipdtese do exercicio da
prerrogativa de sub-rogar-se em contratos celebrados pela
CONCESSIONARIA, qualquer responsabilidade, encargo ou 6nus quanto
aos contratos firmados pela CONCESSIONARIA, n3o sendo devida nenhuma
indenizag3o 8 CONCESSIONARIA ou a terceiros pelo encerramento de tais

relagbes contratuais.

70.2.2. A CONCESSIONARIA devera tomar as medidas necessdrias a facilitacdo das
tratativas entre o PODER CONCEDENTE e os terceiros por ela contratados,
visando garantir a possibilidade de exercicio da prerrogativa mencionada

na Clausula 70.2.1.

70.3. Constitui obrigacdo da CONCESSIONARIA cooperar com o PODER CONCEDENTE
para que ndo haja qualquer interrup¢do na prestacdo dos SERVICOS ou
deterioracdo dos BENS REVERSIVEIS com o advento do termo contratual e
conseguente extingdo deste CONTRATO, devendo, por exemplo: (i) cooperar na
capacitacdo para assuncao dos SERVICOS de servidores do PODER CONCEDENTE,
de outro ente da ADMINISTRACAO PUBLICA por este indicado ou de eventual
SUCESSORA,; e (ii) colaborar na transicdo e no que for necessario a continuidade
da explorac¢do e & manutencdo dos BENS REVERSIVEIS, resguardadas as situacdes
de sigilo empresarial justificadas e que contem com a concordancia do PODER

CONCEDENTE.

70.4. Trés anos antes da data de término do PRAZO DA CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA submetera o PLANO DE DESMOBILIZACAO a apreciacdo e a
decisdo de ndo objecdo pelo PODER CONCEDENTE, com o conteddo minimo

descrito na Clausula 79.1.
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Na ultima REVISAO ORDINARIA que anteceder o término do PRAZO DA
CONCESSAO, as PARTES deverdo antever eventuais investimentos necessarios a
desmobilizacao, sendo certo que tais investimentos deverao ser amortizados até

o advento do PRAZO DA CONCESSAO.

Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA n3o fara jus a qualquer
indenizac3do relativa a investimentos em BENS REVERSIVEIS, inclusive quanto aos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, que, salvo previsdo expressa em sentido contrario
em aditivo contratual, deverdo ser amortizados dentro do PRAZO DA

CONCESSAO.

71. CLAUSULA SEPTUAGESIMA PRIMEIRA — REGRAMENTO GERAL DE INDENIZAGAO

71.1.

Nas hipdteses de extingdo antecipada da CONCESSAO PATROCINADA, descritas
nas Clausulas 72 a 77, a CONCESSIONARIA terd direito a indenizag¢do, nos termos
do artigo 36 da LEI DAS CONCESSOES, das parcelas dos investimentos vinculados
a BENS REVERSIVEIS que tenham sido realizados pela CONCESSIONARIA, ainda
nado amortizados ou depreciados, devendo ser consideradas, para fins de célculo

da indenizacdo, as seguintes premissas metodoldgicas:

71.1.1. O método de amortizagao utilizado no cdlculo serd o da linha reta

(amortizacdo constante), considerando o reconhecimento do BEM
REVERSIVEL e o menor prazo entre: (i) o termo do CONTRATO; ou (i) a vida
atil do respectivo BEM REVERSIVEL;

71.1.2. N3ao serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de juros

e outras despesas financeiras durante o periodo de construgao;

71.1.3. N3&o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de

despesas pré-operacionais, assim consideradas aquelas realizadas
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previamente a constituicao formal da SPE;

71.1.4. N3o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de

margem de construgao;
71.1.5. N3o serdo considerados eventuais agios de aquisi¢do;

71.1.6. Somente serdo considerados os custos e as despesas contabilizados e que
tenham sido reconhecidos contabilmente pela propria CONCESSIONARIA,
ndo sendo considerados eventuais custos e despesas realizados por
acionistas ou PARTES RELACIONADAS, ainda que em beneficio dos
SERVICOS;

71.1.7. N3o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de ONUS

DE FISCALIZACAO; e

71.1.8. O valor das parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS
ainda ndo amortizados ou depreciados sera apurado a partir do ativo
intangivel da CONCESSIONARIA, tendo como termo final a data da
notificacdo da extincio do CONTRATO & CONCESSIONARIA, devendo ser
observadas as regras contabeis aplicdveis, notadamente a Interpretacao
Técnica ICPC 01 (R1) e o Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1),
pronunciamentos e orienta¢Ges relacionadas e, ainda, respectivas
revisodes, todos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC,
sendo os valores contabilizados devidamente atualizados conforme o
IPC/FIPE do ano contratual do reconhecimento do investimento até o ano

contratual do pagamento da indenizacg3o.

71.1.8.1. Os custos contabilizados de acordo com a sistematica prevista na

Clausula 71.1.8 terdo como limite maximo:
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71.1.8.1.1. Para os INVESTIMENTOS, os valores previstos nos ESTUDOS DE
VIABILIDADE, devidamente atualizados conforme o IPC/FIPE da

DATA BASE até o ano contratual do pagamento da indenizacdo;

71.1.8.1.2. Para INVESTIMENTOS ADICIONAIS, os valores previstos em
aditivo contratual, devidamente atualizados conforme o
IPC/FIPE do ano contratual de referéncia do prego previsto no

aditivo até o ano contratual do pagamento da indenizacado; e

71.1.8.1.3. Para demais investimentos em BENS REVERSIVEIS realizados,
guando ndo houver previsdo nos ESTUDOS DE VIABILIDADE, os
valores a serem aprovados pelo PODER CONCEDENTE, pela
aplicacdo da metodologia prevista na Clausula 50.5.1,
considerando valores estimdveis a época da realizagdao dos
correspondentes investimentos, devidamente atualizados
conforme o IPC/FIPE do ano contratual da data-base do valor

até o ano contratual do pagamento da indenizacao.

71.2. Os BENS REVERSIVEIS que tenham sido incorporados ao ativo da
CONCESSIONARIA por meio de doacdo ou mediante indenizagdo do PODER

CONCEDENTE ndao compordo o montante indenizavel.

71.3. Eventuais custos com a reparagdo e/ou reconstrucdo dos BENS REVERSIVEIS
entregues em situacdo distinta daquela estabelecida neste CONTRATO e seus
ANEXOS, apurados nos termos previstos neste CONTRATO, serdo descontados do

montante indenizavel.

71.4. O calculo da indenizagdo, realizado na forma estabelecida neste Capitulo, e seu
efetivo pagamento em ambito administrativo, quando aceito pela
CONCESSIONARIA, corresponderdo a quitacdo completa, geral e irrestrita quanto

ao devido pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da extingdo da CONCESSAO
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PATROCINADA, n3o podendo a CONCESSIONARIA exigir, administrativa ou
judicialmente, a qualquer titulo, outras indeniza¢Oes, inclusive por lucros

cessantes e danos emergentes.

71.4.1. Se os valores de indenizag¢do, calculados de acordo com o previsto neste
Capitulo, estiverem sujeitos a incidéncia tributdria no momento de seu
pagamento, o montante a ser pago devera ser elevado, de forma a
assegurar o recebimento, pela CONCESSIONARIA, de valor liquido de
tributos equivalente ao montante calculado para .a indenizagdo,
ressalvando-se os valores previstos na Clausula 72.3, cuja eventual

incidéncia tributaria deverd ser suportada pela CONCESSIONARIA.

71.5. O valor da indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, calculado de acordo com o
previsto neste Capitulo, sofrera acréscimo ou redugao, conforme o caso, do valor
relativo ao saldo de desequilibrios econ6mico-financeiros a favor,
respectivamente, da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, que ja sejam
liquidos e exigiveis apds o encerramento do processo administrativo, em decisdo

da qual ndo mais caiba recurso em ambito administrativo.

71.6. Da indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, considerado o disposto na Clausula
71.5, e exceto na hipdtese de caducidade, serdo descontados, sempre na ordem

de preferéncia abaixo, e independentemente da anuéncia da CONCESSIONARIA:

71.6.1. Os valores eventualmente recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de
cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que

ensejaram a extincdo da CONCESSAO PATROCINADA;

71.6.2. Osaldo devedor devido aos FINANCIADORES relativo a financiamentos que
tenham como escopo principal a captacao de recursos para a execucgao de
EMPREENDIMENTOS ou INVESTIMENTOS ADICIONAIS, acrescido dos juros

contratuais pactuados nos respectivos instrumentos contratuais;
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O valor das multas aplicadas & CONCESSIONARIA no d4mbito da execugdo
do CONTRATO, em razdo de procedimentos transitados em julgado e/ou
procedimentos sancionatdrios ja concluidos, em decisdo da qual ndo mais

caiba recurso administrativo; e

O valor dos danos materiais comprovadamente causados’ pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, reconhecidos em decisdo n3o

mais sujeita a recurso administrativo.

71.6.4.1. O valor descrito na Clausula 71.6.2 serd pago pelo PODER

CONCEDENTE diretamente para os FINANCIADORES.

71.6.4.2. O valor de penalidade, cujo processo administrativo estiver em

andamento, quando da apuracdo dos valores de indeniza¢do, serd
retido do valor da indenizacdo até o encerramento do processo
administrativo com decisdo da qual ndo caiba mais recurso, sendo este
valor atualizado pelo IPC/FIPE e pago 8 CONCESSIONARIA no caso de

decisdo a ela favordvel ao final do processo administrativo.

71.6.4.3. _Na hipotese de caducidade, os descontos indicados nas Clausulas

71.6.3 e 71.6.4 terdo prioridade sobre o indicado na Clausula 71.6.2.

71.7. A desoneragdo da CONCESSIONARIA em relagdo as obrigagdes decorrentes de

contratos de financiamento por ela contraidos para o cumprimento do

CONTRATO podera se dar por uma das seguintes alternativas:

71.7.1.

Minuta de Contrato

Assuncdo, pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiros, por sub-rogacao,
perante os FINANCIADORES ou credores, mediante acordo entre tais
partes, das obrigacdes contratuais remanescentes da CONCESSIONARIA,

até o limite do valor devido & CONCESSIONARIA, apdés os descontos
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incidentes, conforme previsto na Clausula 71.6, desde que haja

concordancia dos FINANCIADORES; ou

71.7.2. Pagamento de prévia indenizagdo & CONCESSIONARIA, limitada ao

montante de indeniza¢do calculado conforme disposto na Cldusula 71.6, da
totalidade dos débitos remanescentes que esta mantiver perante os

FINANCIADORES ou credores.

O valor referente a desoneracdo tratada na Clausula 71.7 deverd ser descontado
do montante da indenizacio devida & CONCESSIONARIA, e ndo poderd, em

nenhuma hipétese, superar o montante total da indenizacdo devida.

O regramento geral de indenizagOes previsto nesta Clausula é aplicavel a todas as
hipdteses de extingcdo antecipada, devendo ser observados os termos especificos

das Clausulas 72 a 77.

72. CLAUSULA SEPTUAGESIMA SEGUNDA - ENCAMPAGCAO

72.1.

72.2.

O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, durante o PRAZO DA
CONCESSAO, retomar os SERVICOS, por motivo de interesse publico devidamente
justificado, mediante lei autorizativa especifica e apds prévio pagamento de

indenizac¢do, nos termos previstos neste CONTRATO.

Em caso de encampac3o, a indenizacio devida 8 CONCESSIONARIA devera cobrir,

além do previsto na Cldusula 71.1, os seguintes valores:

72.2.1. Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indeniza¢des

que se fizerem devidos a fornecedores, contratados e terceiros em geral,
em decorréncia do rompimento antecipado dos vinculos contratuais,
devendo tais valores: (i) ser compativeis com o praticado no mercado, em

especial no caso de PARTES RELACIONADAS; e (ii) estar previstos
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expressamente em contrato ou decorrer de decisdo judicial, ndo sendo
incluidos na indenizacdo quaisquer valores referentes a lucros cessantes ou
verbas andlogas, ainda que previstos nos contratos celebrados pela

CONCESSIONARIA; e
72.2.2. Os lucros cessantes, calculados na forma da Clausula 72.3.

72.3. O componente indicado na Clausula 72.2.2 serd calculado de acordo com a

seguinte formula:

LC=Ax[(1+NTNB)" —1]
ONDE:
LC = lucros cessantes indicados na Clausula 72.2.2.
A = 0s investimentos indicados na Clausula 71.1.

NTNB’ = taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacional —
Série B (NTN-B), ex-ante a dedugdo do Imposto de Renda, com vencimento
compativel com o término do CONTRATO, caso ndo houvesse a extin¢do
antecipada, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, considerando a
média das cotagOes disponiveis nos 12 (doze) meses anteriores a data do

pagamento da indenizag3o.

n = periodo em anos restante entre a data do pagamento da indenizacdo e o
advento do termo contratual, caso ndo houvesse a extincdo antecipada do

CONTRATO, na mesma base da NTNB’.

72.4. A indenizacdo devida em decorréncia da encampacao esta limitada aos valores

estabelecidos nesta Clausula, ndo sendo devidos quaisquer outros valores a titulo
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de indenizagdo para além daqueles descritos nesta Clausula, incluindo lucros

cessantes E/OU danos emergentes.

A indenizagdo deverd ser desembolsada até o exato momento da retomada dos

SERVICOS, como condig¢do para que sejam retomados.

73. CLAUSULA SEPTUAGESIMA TERCEIRA — CADUCIDADE

73.1.

73.2.

73.3.

A inexecucdo total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres impostos por lei ou
regulamento, acarretard, a critério do PODER CONCEDENTE, observado o
disposto neste CONTRATO, a declaracdo de caducidade da CONCESSAO
PATROCINADA, que sera precedida de competente processo administrativo,
garantindo-se o devido processo legal, especialmente o direito a ampla defesa e
ao contraditério, depois de esgotadas as possibilidades de solucdo previstas neste

CONTRATO, sem prejuizo da aplicacdo de san¢bes contratuais.

A decisdo do PODER CONCEDENTE de decretar a caducidade da CONCESSAO
PATROCINADA, quando presente uma ou mais das situacdes previstas na Clausula
73.3, envolve um juizo de conveniéncia e oportunidade por parte do PODER
CONCEDENTE, podendo este, em face das peculiaridades do caso, decidir pela
aplicagdo de outras medidas previstas no CONTRATO que, ao seu juizo, melhor
atendam ao interesse publico, a exemplo da aplicagdo de penalidades, da
decretagdo de intervengdo na CONCESSAO PATROCINADA ou da aplicagdo da

hipdtese prevista na Clausula 68, quando admissiveis.

A caducidade da CONCESSAO PATROCINADA podera ser declarada nos seguintes
casos, além daqueles enumerados pela LEI DAS CONCESSOES, com suas

alterac¢Oes, sem prejuizo das demais hipdteses previstas neste CONTRATO:

73.3.1. Perda ou comprometimento das condicbes econdmico-financeiras,

técnicas ou operacionais necessarias a prestacdo adequada dos SERVICOS
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73.3.5.
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e a realizacdo dos EMPREENDIMENTOS e dos INVESTIMENTOS;

Descumprimento das cldusulas contratuais, disposicdes legais ou
regulamentares concernentes a CONCESSAO PATROCINADA, que
comprometam a continuidade dos SERVICOS ou a seguranga dos

PASSAGEIROS, empregados ou terceiros;

Paralisacdo, superior a 15 (quinze) dias, da prestacdo dos SERVICOS por
culpa ou dolo da CONCESSIONARIA, ou nos casos em que a
CONCESSIONARIA tenha concorrido para tanto, ressalvadas as hipdteses
decorrentes de caso fortuito ou forga maior, conforme previsdo neste

CONTRATO;

N3o atendimento, pela CONCESSIONARIA, 3 intimagdo do PODER
CONCEDENTE para, em 180 (cento e oitenta) dias, apresentar a
documentacdo relativa a REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA, nos
termos do artigo 29 da LEI DE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS;

Descumprimento da obrigacdo de proceder a reposicdo do montante
integral da GARANTIA DE EXECUCAO, na hipdtese de cancelamento ou
rescisdo da carta de fianca bancéria ou da apdlice de seguro-garantia e/ou
nao renovagdo destas com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de seu

vencimento, nos termos da Clausula 60;

N3o manutengdo/renovacdo da integralidade da GARANTIA DE EXECUCAO
e dos seguros exigidos neste CONTRATO, ou eventual inviabilidade ou
dificuldade injustificada na execucdo dos seguros e da GARANTIA DE
EXECUCAO pelo PODER CONCEDENTE, nas hipdteses ensejadoras de

execuc¢ao;
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Inadequagdes, ineficiéncias, insuficiéncias ou deficiéncias graves e
reiteradas da prestacdo dos SERVICOS, caracterizadas pelas infragoes

tipificadas nos itens 109 a 111 do ANEXO V;

TRANSFERENCIA DO CONTROLE direto da CONCESSIONARIA ou oneragio
de suas acOes sem prévia e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE,
salvo no caso de assun¢do do CONTROLE pelos FINANCIADORES, nos
termos deste CONTRATO;

Transferéncia da CONCESSAO PATROCINADA sem prévia e expressa
anuéncia do PODER CONCEDENTE, salvo na hipétese prevista no ACORDO
TRIPARTITE, caso seja assinado;

N3do atendimento a intimagdo do PODER CONCEDENTE para regularizar a
prestacdo dos SERVICOS, segundo a determinagdo e os prazos

estabelecidos, conforme o caso;

Ocorréncia de reiterada oposicdo ao exercicio de fiscalizacdo, nao
acatamento das determina¢6es do PODER CONCEDENTE, reincidéncia ou
desobediéncia as normas de OPERACAO, caso as demais penalidades

previstas neste CONTRATO se mostrem ineficazes;

Incidéncia de autuag¢des administrativas que ensejem a aplicagdo de multas
contratuais que somem, em seu valor agregado, 1,7% (um virgula sete por
cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO, considerando-se para tanto
as multas ndo mais passiveis de recurso na esfera administrativa e que ndo

tenham sido adimplidas;

Ajuizamento do processo de execucdo de eventual condenac¢do ao
pagamento de danos causados pela CONCESSIONARIA & CPTM ou ao

PODER CONCEDENTE, ndo seguraveis ou cujo valor supere a cobertura
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pelos seguros, com montante agregado que corresponda a 1,7% (um

virgula sete por cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO;

73.3.14. Soma dos valores previstos nas Clausulas 73.3.12 e 73.3.13 que supere

3,0% (trés por cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO; e

73.3.15. Atraso, imputdvel & CONCESSIONARIA, superior a 360 (trezentos e
sessenta) dias em relacdo a data prevista para inicio da OPERACAO

COMERCIAL de qualquer dos SERVICOS.

73.4. Quando o descumprimento contratual da CONCESSIONARIA caracterizar infragdo
de natureza continua, ou mora da CONCESSIONARIA no cumprimento de suas
obrigacGes contratuais, o fato do PODER CONCEDENTE aplicar, ou ter aplicado,
alguma das penalidades previstas neste CONTRATO e no ANEXO V ndo afasta a
possibilidade de decretagdo da caducidade da CONCESSAO PATROCINADA,
quando este CONTRATO assim o permitir, caso a CONCESSIONARIA, a despeito

da(s) penalidade(s) aplicada(s), persista em situa¢do de infracdo contratual.

73.5. A declaragdo de caducidade da CONCESSAO PATROCINADA deverd ser precedida
de verificagdo. do inadimplemento legal, contratual ou regulamentar pela
CONCESSIONARIA, em regular processo administrativo, no ambito do qual serd
assegurado 8 CONCESSIONARIA o devido processo legal, especialmente o direito
a ampla defesa e ao contraditério, bem como a observancia das disposi¢Ges

pertinentes do ACORDO TRIPARTITE, caso celebrado.

73.5.1. A instauragdo do processo administrativo para verificagdo do
inadimplemento e decretagdo da caducidade serd precedida de
comunicagdo a CONCESSIONARIA, na qual deverdo ser apontados,
detalhadamente, os descumprimentos legais, contratuais e
regulamentares cometidos, concedendo-se 3 CONCESSIONARIA prazo n3o

inferior a 30 (trinta) dias para sanar as irregularidades apontadas.
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Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as
irregularidades ou tome providéncias que, a critério do PODER
CONCEDENTE, demonstrem o efetivo propdsito de sand-las, este propora

a decretac¢do da caducidade da CONCESSAO PATROCINADA.

Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a
caducidade da CONCESSAO PATROCINADA serd declarada pelo
Governador do Estado de S3o Paulo, independentemente do pagamento
de indenizagdo prévia, cujo valor sera apurado no curso do referido

processo administrativo ou em processo administrativo apartado.

73.6. A declaragdo da caducidade da CONCESSAO PATROCINADA implicara a imiss3o

imediata, pelo PODER CONCEDENTE, na posse de todos os BENS REVERSIVEIS e a

responsabilidade da CONCESSIONARIA por toda e qualquer espécie de dnus,

multas, penalidades, indeniza¢des, encargos ou compromissos com terceiros

decorrentes da caducidade da CONCESSAO PATROCINADA, notadamente em

relacdo a obrigacdes de natureza trabalhista, tributdria e previdenciaria.

73.7. A caducidade da CONCESSAO PATROCINADA autorizard o PODER CONCEDENTE a:

73.7.1.

73.7.2.

73.7.3.

Minuta de Contrato

Assumir a execu¢do do objeto do CONTRATO, no local e no estado em que

se encontrar;
Ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e recursos
humanos empregados na presta¢do dos SERVICOS, desde que necessarios

a sua continuidade;

Reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO, para ressarcimento dos
prejuizos sofridos pelo PODER CONCEDENTE;

398



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

73.7.4. Reter eventuais créditos da CONCESSIONARIA decorrentes do CONTRATO,
nos casos em que a GARANTIA DE EXECUCAO n3o se mostrar suficiente
para ressarcir o PODER CONCEDENTE, até o limite dos prejuizos causados;

e

73.7.5. Aplicar a penalidade pela decretacdo de caducidade, prevista no item 100
do ANEXO V, que serd descontada da indenizacdo devida a

CONCESSIONARIA.

73.8. Os créditos retidos na forma da Clausula 73.7.4, que eventualmente excedam o
montante necessario ao ressarcimento do PODER CONCEDENTE, serdo liberados
a CONCESSIONARIA quando do célculo e pagamento da indenizagdo devida na

forma desta Clausula.

73.9. A declaracio da caducidade da CONCESSAO PATROCINADA n3o exime a
CONCESSIONARIA do ressarcimento dos prejuizos que esta tenha causado ao
PODER CONCEDENTE ou a terceiros, ainda que seus efeitos repercutam apds a

extingdo da CONCESSAQ PATROCINADA.

73.10. Declarada a caducidade da CONCESSAO PATROCINADA e paga a respectiva
indenizagdo eventualmente devida, ndo resultara ao PODER CONCEDENTE
qgualquer espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos, 6nus, obrigacées
ou compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA,

inclusive débitos trabalhistas e previdenciarios.

73.11. Em caso de transferéncia do CONTRATO, realizada nos moldes do ACORDO
TRIPARTITE, ou na ocorréncia da hipdtese prevista na Clausula 68, o PODER
CONCEDENTE se comprometera a ratificar a vigéncia do CONTRATO em face do
cessiondrio, sem prejuizo da manutencao do direito do PODER CONCEDENTE de
pleitear a satisfacdo integral perante a CONCESSIONARIA de todos os direitos do

PODER CONCEDENTE por violagdes legais ou contratuais de responsabilidade da
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CONCESSIONARIA por atos anteriores a data da cessdo do CONTRATO.

73.12. A indenizagdo devida pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da caducidade

estd limitada aos valores cobrados na forma estabelecida nesta Clausula e na

Clausula 71, ndo sendo devidos quaisquer outros valores a titulo de indenizagdes,

lucros cessantes E/OU danos emergentes.

74. CLAUSULA SEPTUAGESIMA QUARTA — RESCISAO

74.1. Este CONTRATO poderd ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA no caso

de descumprimento de normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE, mediante

procedimento arbitral movido especialmente para esse fim, salvo na hipétese de

rescisdo amigavel, nos termos do artigo 26 da Lei Estadual n2 7835/1992.

Resilicdao unilateral

74.2. Poderao dar ensejo a resilicdo unilateral, independentemente de acordo entre as

PARTES no momento da extin¢do, e por iniciativa de qualquer das PARTES, as

seguintes hipoteses:

74.2.1.

74.2.2.

Minuta de Contrato

Auséncia de conclusdo da FASE PRELIMINAR no prazo previsto na Clausula
11.1, observadas eventuais prorrogacdes deferidas na forma da Clausula

11.5.1;

Materializacdo de eventos de caso fortuito ou for¢ca maior, quando tais
eventos n3o forem qualificados como EVENTOS SEGURAVEIS, conforme
regramento estabelecido neste CONTRATO, e cujas consequéncias
irreparaveis se estendam por mais de 90 (noventa) dias, ou por periodo
definido de comum acordo entre as PARTES, quando da verificacdo de que
os efeitos possam comprometer de forma irreversivel a prestacdo dos

SERVICOS;
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Verificacdo, no 242 (vigésimo quarto) més, contado da data de emissdo da
ORDEM DE INICIO DA OPERACAO COMERCIAL do SERVICO TIM (trecho
Francisco Morato-Jundiai), da inviabilidade da contratacdo do(s)
financiamento(s) de longo prazo pela CONCESSIONARIA, nos casos em que
estes seja(m) necessario(s) para a execugdo dos EMPREENDIMENTOS,
observado o PLANO DE INVESTIMENTOS e o PLANO DE FINANCIAMENTOS;

Verificagdo da inviabilidade da contratagdo do(s) financiamento(s) de longo
prazo pela CONCESSIONARIA, nos casos em que seja(m) necessario(s) para
realizagdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS que sejam determinados
unilateralmente pelo PODER CONCEDENTE;

N3o celebracdo, pela CPP, do CONTRATO DE PENHOR para constituicdo da
garantia de pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, no prazo e na

forma previstas na Clausula 61;

Atraso, em relacdo ao prazo indicado na Clausula 13.2.2, superior a 12
(doze) meses na obtencdo da Licenca Ambiental Prévia, observado o

disposto na Clausula 47.1.39.1;

Atraso superior a 12 (doze) meses, em relagdo aos prazos previsto no
PLANO DE DESAPROPRIACAO, OCUPACAO TEMPORARIA E SERVIDAO
ADMINISTRATIVA, na promocdo das desapropriagdes necessdrias a
execucdo do objeto do CONTRATO, desde que tal atraso impeca o
cumprimento dos CRONOGRAMAS FiSICO-EXECUTIVOS e o atraso ndo
possa ser resolvido razoavelmente por meio de alteragao de projeto ou de

reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO; e

Impossibilidade, por prazo superior a 12 (doze) meses, de acesso e

utilizagdo da AREA DA CONCESSAO, seja por inviabilidade de celebragio de
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termos de compromisso ou acordos operacionais com a UNIAO FEDERAL
ou com concessiondrias de servicos federais de transporte de carga, seja
por impedimento, ébice ou dificuldade ndo previstos neste CONTRATO

para fazer cumprir esses termos de compromisso ou acordos.

74.3. Nas hipoteses das Clausulas 76.2.3 e 76.2.4, o CONTRATO ndo sera rescindido

caso a CONCESSIONARIA demonstre que sua estrutura financeira prescinde da

obtencgdo de financiamento(s) de longo prazo.

74.4. Para cada uma das hipdteses previstas na Clausula 74.2, as indenizagdes devidas

serdo calculadas levando-se em consideragdo os seguintes elementos:

74.4.1.

A indenizacdo serd calculada de acordo com o regramento previsto na
Clausula 71, com base no momento imediatamente anterior a ocorréncia
do evento de caso fortuito ou de forca maior, acrescida dos montantes
previstos na Clausula 72.2.1, ndo sendo devidos os lucros cessantes

previstos na Cldusula 72.2.2, nas seguintes hipdteses:

74.4.1.1. Para os casos de extingdo do CONTRATO decorrente da materializacdo

dos eventos previstos nas Clausulas 74.2.2,74.2.4 e 74.2.8; e

74.4.1.2. Paraos casos de extingdo do CONTRATO decorrente da materializagdo

74.4.2.

Minuta de Contrato

dos eventos previstos nas Clausulas 74.2.6 ou 74.2.7, desde que a
CONCESSIONARIA demonstre que tomou todas as medidas cabiveis
para evitar o atraso, e ndo concorreu culposa ou dolosamente para a

sua ocorréncia.

A indenizacio devida 8 CONCESSIONARIA sera calculada de acordo com o
mesmo regramento estabelecido contratualmente para os casos de
caducidade, nos termos das Cldusulas 71 e 73, sem aplicacdo de

penalidade, nas seguintes hipoteses:
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74.4.2.1. Paraos casos de extingdo do CONTRATO decorrente da materializagdo

do evento previsto nas Clausula 74.2.3; ou

74.4.2.2. Paraos casos de extingdo do CONTRATO decorrente da materializagdo
dos eventos previstos nas Clausulas 74.2.1, 74.2.6 ou 74.2.7, quando a
CONCESSIONARIA n3o demonstrar que tomou todas as medidas
cabiveis para evitar o atraso, ou que ndo concorreu culposa ou

dolosamente para a sua ocorréncia.

74.4.3. Para os casos de extingdo do CONTRATO decorrente da materializacdo dos
eventos previstos na Clausula 74.2.1, quando a CONCESSIONARIA
demonstrar que tomou todas as medidas cabiveis para evitar o atraso, ou
gue nao concorreu culposa ou dolosamente para a sua ocorréncia, e na
Clausula 74.2.5, a indenizagdo serd calculada de acordo com o mesmo
regramento e a féormula estabelecida contratualmente para os casos de
encampacao, exceto para os lucros cessantes, que serdo calculados de

acordo com a féormula prevista na Clausula 74.4.3.1.

74.43.1.  Na hip6tese prevista na Cldusula 74.4.3, a CONCESSIONARIA fard jus

aos lucros cessantes, calculados conforme a férmula a seguir:
LC=Ax[(1+NTNB’)"-1]
Onde:

LC = lucros cessantes indicados na Cldusula 74.4.3.

A = os investimentos indicados na Cldusula 71.

NTNB' = taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacional - Série
B (NTN-B), ex-ante a dedu¢do do Imposto de Renda, com vencimento mais

compativel com a data do efetivo término contratual, publicada pela Secretaria
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do Tesouro Nacional, considerando a média das cotagées disponiveis nos 12

meses anteriores a data do pagamento da indenizagdo, capitalizada de um

spread ou sobretaxa sobre os juros equivalente a 3,92 p.p. (trés virgula nove

dois pontos percentuais) ao ano, base 252 dias uteis.

n = periodo, em anos, entre o reconhecimento do investimento e o pagamento

da indenizagdo, na mesma base da NTNB',

Relicitagao

74.5. Este CONTRATO podera ser rescindido apds procedimento de relicitagcdo, na

forma prevista no artigo 82 da Lei Estadual n? 16.933/2019, o qual dependerd de

acordo entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, em procedimento que

garanta a continuidade da prestacdo dos SERVICOS até a conclusdo de novo

processo licitatério para a assuncdo das atividades pela SUCESSORA.

74.5.1.

74.5.2.
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A CONCESSIONARIA n3o possui qualquer direito a ver instaurado,
deflagrado, conduzido ou concluido processo de relicitacdo, devendo o
PODER CONCEDENTE, na forma do artigo 99, §19, da Lei Estadual n2
16.933/2019, exercer o juizo quanto a necessidade, pertinéncia e
razoabilidade de instauracdo e conducdo do procedimento, face as
alternativas de continuidade do CONTRATO, ou de extingao por outra das

razdes previstas na Clausula 69.1.

Requerida, pela CONCESSIONARIA, a qualificacio do CONTRATO para fins
de relicitagdo, com a demonstracdo de desatendimento recorrente ou
permanente de disposi¢des contratuais ou de incapacidade de adimplir
obrigacGes contratuais ou financeiras assumidas, o PODER CONCEDENTE
somente analisara o pedido se vier acompanhado dos documentos

previstos no artigo 92, §29, da Lei Estadual n2 16.933/2019.
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74.5.3. Qualificado o CONTRATO para fins de relicitacdo, e caso se decida pela
adocdo do procedimento, o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA
deverdo celebrar termo aditivo ao CONTRATO, cujo conteudo observara,
para além do disposto no artigo 10 da Lei Estadual n? 16.933/2019, outros
elementos julgados relevantes pelo PODER CONCEDENTE para assegurar a
continuidade da prestacao dos SERVICOS.

74.5.4. A indenizacdo sera equivalente a prevista para a hipdtese de caducidade,

calculada na forma das Clausulas 71 e 73.
Rescisao via processo arbitral

74.6. A CONCESSIONARIA deverd, previamente a instauracdo de processo arbitral,
notificar o PODER CONCEDENTE de sua intenc¢do de rescindir o CONTRATO, no
caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE,
expondo os motivos pelos quais pretende instaurar processo arbitral para esse

fim, nos termos previstos na legislacdo e nas normas regulamentares pertinentes.

74.6.1. Na hipdtese da Clausula 74.6, a CONCESSIONARIA conferird prazo ndo
inferior a 30 (trinta) dias para que o descumprimento contratual seja

superado, em ambito administrativo.

74.6.2. Os servicos prestados pela CONCESSIONARIA n3o poderdo ser
interrompidos ou paralisados até decisdo arbitral da qual ndo caiba mais

qualquer recurso, decretando a rescisao contratual.

74.6.3. No caso de rescisdo do CONTRATO por decisdo arbitral, a indenizagao
devida 8 CONCESSIONARIA serd equivalente aquela exigivel na hipdtese de

encampacao, e sera calculada da forma prevista nas Clausulas 71 e 72.

75. CLAUSULA SEPTUAGESIMA QUINTA — ANULAGAO
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75.1. O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade ndo convalidavel na

LICITACAO, na formalizagdo do CONTRATO ou em clausula essencial que

comprometa a prestacdio dos SERVICOS, apurada em procedimento

administrativo, iniciado a partir da notificagdo enviada de uma PARTE a outra,

assegurados o contraditério e a ampla defesa.

75.1.1.

Se a ilegalidade mencionada na Clausula 75.1 ndo decorrer de ato
praticado pela CONCESSIONARIA, e se for possivel convalidar a ilegalidade,
com o aproveitamento dos atos realizados, a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE deverdao se comunicar, objetivando a manutencdo do

CONTRATO.

75.2. Na hipdtese de extincdo da CONCESSAO PATROCINADA por anulagdo, a

indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA serd calculada nos seguintes termos:

75.2.1.

75.2.2.

75.2.3.
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Se a anulagdo n3o decorrer de fato imputavel 38 CONCESSIONARIA ou a seus
acionistas, atuais ou pretéritos, a indenizacdo serd equivalente a calculada
para a hipdtese de extingdo antecipada do CONTRATO por caso fortuito ou

for¢ca maior, na forma da Clausulas 71 e 77;

Se a anulagdo decorrer de fato imputdvel & CONCESSIONARIA ou a seus
acionistas, atuais ou pretéritos, a indenizacdo serd equivalente a calculada
para a hipdtese de extin¢cdo antecipada do CONTRATO por caducidade, na

forma das Clausulas 71 e 73; e

Se a anulagdo decorrer de fato imputdvel ao PODER CONCEDENTE, a
indenizagdo sera equivalente a calculada para a hipdtese de extingdo
antecipada do CONTRATO por rescisao via processo arbitral, na forma das

Clausulas 71 e 74.6 e seguintes.
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76. CLAUSULA SEPTUAGESIMA SEXTA — DA FALENCIA E EXTINGAO DA CONCESSIONARIA

76.1.

76.2.

76.3.

76.4.

76.5.

A CONCESSAO PATROCINADA sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua
faléncia decretada, por sentenca transitada em julgado, ou no caso de
recuperacdo judicial que, neste ultimo caso, prejudique a execugdo deste

CONTRATO.

Decretada a faléncia ou concedida a recuperacdo judicial, o PODER CONCEDENTE
imitir-se-a na posse de todos os BENS REVERSIVEIS e assumira imediatamente a

execucdo do objeto do presente CONTRATO.

Na hipdtese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretagdo de faléncia ou
concessao de recuperacao judicial, que, neste ultimo caso, prejudique a execucao
do CONTRATO, ou, ainda, na hipétese de dissolugdo da CONCESSIONARIA por
deliberagdo de seus acionistas, aplicar-se-do as mesmas disposi¢oes referentes a
caducidade da CONCESSAO PATROCINADA, inclusive no que diz respeito a
instauracao do devido processo administrativo para apuracao do efetivo prejuizo

e determinacdo das sangOes aplicaveis, conforme previsto na Clausula 73.

N3o serd realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA
extinta entre seus acionistas antes do pagamento de todas as obrigacdes com o
PODER CONCEDENTE ou sem a emissdo de TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUGAO
pelo PODER CONCEDENTE.

As disposicdes desta Cladusula ndo prejudicarao a incidéncia ou o cumprimento
das obriga¢Oes estabelecidas em favor dos FINANCIADORES no ACORDO
TRIPARTITE, se vier a ser celebrado.

77. CLAUSULA SEPTUAGESIMA SETIMA — DO CASO FORTUITO E DA FORCA MAIOR

77.1.

Considera-se caso fortuito ou forga maior, com as consequéncias estabelecidas
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neste CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha

impacto direto sobre o desenvolvimento das atividades da CONCESSAO

PATROCINADA.

77.1.1. Consideram-se eventos de forca maior ou caso fortuito,

exemplificativamente:

77.1.1.1. Guerras nacionais ou internacionais que afetem diretamente a
execugdo contratual;

77.1.1.2. Atos de terrorismo;

77.1.1.3. Contaminacdo nuclear, quimica ou biolégica, incluidas as epidemias e
pandemias, conforme assim declaradas pelas autoridades nacionais de
saude ou pela Organizacdo Mundial de Saude, e que produzam efeitos
relevantes sobre as atividades da CONCESSIONARIA, salvo, em todas
as hipéteses, se decorrentes de atos da CONCESSIONARIA;

77.1.1.4. Embargo comercial de nacdo estrangeira; e

77.1.1.5. _Eventos naturais, como terremotos, furacdes ou inundagdes, quando
seus impactos ndo puderem ser evitados ou minorados por medidas
preventivas razoavelmente exigiveis da CONCESSIONARIA.

77.2. O descumprimento de obrigacdes contratuais, inclusive aquelas relativas ao

atingimento de marcos temporais, comprovadamente decorrentes de caso

fortuito ou de forga maior, nos termos deste CONTRATO e ANEXOS, ndo sera

passivel de penalizagdo.

77.3. A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigacdes afetado por caso fortuito

ou forca maior devera comunicar a outra PARTE da ocorréncia do evento, em até

Minuta de Contrato
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48 (quarenta e oito) horas.

77.4. Um evento caracterizado como caso fortuito ou de forca maior ndo sera
considerado para efeitos de recomposicao do equilibrio econ6mico-financeiro do
CONTRATO se, ao tempo de sua ocorréncia, corresponder a um EVENTO
SEGURAVEL, até o limite da média dos valores indenizaveis normalmente
praticados no mercado, independentemente de a CONCESSIONARIA ter

contratado o seguro, observada a matriz de riscos estabelecida neste CONTRATO.

77.5. Na ocorréncia de caso fortuito ou de for¢ca maior, cujas consequéncias nao forem
seguraveis no Brasil, ou cujos efeitos irreparaveis se estendam por mais de 90
(noventa) dias, ou por periodo definido de comum acordo entre as PARTES,
quando da verificacdo de que os efeitos possam comprometer de forma
irreversivel a exploragio da CONCESSAO PATROCINADA, qualquer das PARTES

poderad se valer da faculdade prevista na Clausula 74.2.2.

77.5.1. Na hipdtese de extingio da CONCESSAO PATROCINADA por ocorréncia de
evento caracterizado como caso fortuito ou for¢ca maior, a indenizacdo
devida & CONCESSIONARIA serd apurada de acordo com o regramento

disposto na Clausula 74.4.1.

77.6. Em caso de ocorréncia de evento de forca maior ou caso fortuito, salvo se o
PODER CONCEDENTE der outras instrugdes por escrito, a CONCESSIONARIA
continuara cumprindo suas obrigacGes decorrentes do CONTRATO, na medida do
razoavelmente possivel, e procurara, por todos os meios disponiveis, cumprir
aquelas obrigagdes ndo impedidas pelo evento de for¢a maior ou caso fortuito,
cabendo ao PODER CONCEDENTE, da mesma forma, cumprir as suas obrigacdes

nao impedidas pelo evento de forca maior ou caso fortuito.

77.7. Na hipdtese de comprovada ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, sem

que tenha havido a extingdo da CONCESSAO PATROCINADA, serdo suspensos 0s
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reflexos financeiros dos INDICADORES DE DESEMPENHO que tenham sido
impactados pela ocorréncia, até a normalizacdo da situacdo e cessacdo de seus

efeitos.

As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e a¢gdes necessarias a
fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forca maior ou caso

fortuito.

CAPITULO XXVII. DA REVERSAO

78. CLAUSULA SEPTUAGESIMA OITAVA — DA REVERSAO DE ATIVOS

78.1.

Extinta a CONCESSAO PATROCINADA, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS
REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados & CONCESSAO PATROCINADA, que
tenham sido transferidos ou disponibilizados, nos termos deste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA, ou por esta construidos, implantados ou adquiridos, no ambito
da CONCESSAO PATROCINADA, independentemente de quaisquer notificagdes ou

formalidades.

78.1.1. Os softwares, de qualquer natureza, que se revelem necessarios ao

desempenho do objeto do CONTRATO, e que tenham sido especificamente
adquiridos ou criados para o desenvolvimento das atividades da
CONCESSAO PATROCINADA, deverdo ter sua licenca de uso transferida,
sem Onus e em cddigo fechado, ao PODER CONCEDENTE ou a CPTM, ao
final da CONCESSAO PATROCINADA, por um prazo nio inferior a 5 (cinco)

anos.

78.1.2. Ossoftwares poderao ser licenciados, pela CONCESSIONARIA, em nome da

CPTM ou de quem esta indicar no momento da aquisi¢do e/ou criagdo para
o desenvolvimento das atividades da CONCESSAO PATROCINADA. No caso

de direito de uso e ndo de aquisi¢ao, a transferéncia do direito de uso
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deverd ser providenciada pela CONCESSIONARIA.

78.2. Exceto no caso de indenizagdo cabivel em fungdo da extingdo antecipada do

CONTRATO, a reversdo serd gratuita, ndo havendo qualquer valor residual ou

cobranca devida em favor da CONCESSIONARIA.

78.2.1.

Independentemente da hipotese de extingdo do CONTRATO, a reversao
sera automatica por ocasido da extingdo da CONCESSAO PATROCINADA,
devendo os BENS REVERSIVEIS ser revertidos em condi¢do adequada de
operacdo, utilizagdo e manutenc¢do, bem como livres e desembaragados de
quaisquer Onus, encargos, tributos, obrigagdo ou gravame, com as
caracteristicas e requisitos técnicos que permitam a plena OPERACAO dos

SERVICOS.

78.3. Por ocasido da extingdo do CONTRATO por decurso de prazo, os BENS

REVERSIVEIS deverdo atender as condi¢des de conservacdo e funcionamento e

aos prazos de vida util exigidos no ANEXO III.A.

78.3.1.

78.3.2.

Minuta de Contrato

Caso a reversio dos BENS REVERSIVEIS ndo ocorra nas condicdes ora
estabelecidas, a CONCESSIONARIA indenizardA o PODER CONCEDENTE,
devendo a indenizagdo ser calculada nos termos da legislagdo aplicavel,
sem prejuizo das sang¢des cabiveis e da execugao de eventuais seguros e da

GARANTIA DE EXECUCAO.

Durante o procedimento de extingdo da CONCESSAO PATROCINADA e de
transicao contratual, o PODER CONCEDENTE procederd a vistoria dos bens
a serem revertidos, da qual participara um representante da
CONCESSIONARIA, tendo por objetivo verificar o estado de conservagéo e
manutencao dos bens, aplicando-se, no que couber, o disposto nos

ANEXOs Ill.A e l11.B.
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78.3.3. O custo com investimentos e outras medidas para garantir as condicdes
adequadas de conservagdo e funcionamento dos BENS REVERSIVEIS devera
ser amortizado e depreciado até o término do PRAZO DA CONCESSAO, n3o
tendo a CONCESSIONARIA direito a indenizagdo por esses custos, salvo na

hipdtese de extingdo antecipada do CONTRATO.

78.4. Todas as informagdes sobre os BENS REVERSIVEIS, incluindo descri¢do, estado de
conservacdo e vida Util remanescente, deverdo constar do INVENTARIO, a ser
mantido pela CONCESSIONARIA ao longo de toda a CONCESSAO PATROCINADA,
o qual devera ser entregue, ao final, ao PODER CONCEDENTE.

78.4.1. No caso de desconformidade entre o INVENTARIO e a efetiva situacdo dos
BENS REVERSIVEIS, deverd a CONCESSIONARIA, se tal diferenca se der em
detrimento do PODER CONCEDENTE, tomar todas as medidas cabiveis,
inclusive com a aquisicao de novos bens ou realiza¢dao de obras, para que
entregue os BENS REVERSIVEIS nas mesmas condi¢des previstas no
INVENTARIO, condi¢des estas que n3o podem ser inferiores aos

parametros minimos estabelecidos no ANEXO III.A.

78.5. O PODER CONCEDENTE podera, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias
anteriores ao termo final da CONCESSAO, avaliar os BENS REVERSIVEIS, com o fim
de identificar aqueles prescindiveis a continuidade dos SERVICOS e das demais
atividades desenvolvidas na AREA DA CONCESSAO, podendo dispensar a sua
reversdo ao final da CONCESSAO, ndo podendo a CONCESSIONARIA pleitear
qualquer indenizacdo em razao dos custos associados com a desmobilizacdo ou

desfazimento desses bens.

78.5.1. Se o PODER CONCEDENTE identificar, ao seu critério, a existéncia de BENS
REVERSIVEIS prescindiveis a continuidade das atividades na AREA DA
CONCESSAO, deverd apresentar 8 CONCESSIONARIA, no prazo previsto na

Clausula 78.5, o rol de bens que ndo serdo revertidos, os quais deverdo ser

412
Minuta de Contrato



78.5.2.

SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria dos Transportes Metropolitanos

PROCESSO STM N¢
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 01/2021
PPP-TIC Eixo Norte

removidos da AREA DA CONCESSAO as expensas da CONCESSIONARIA.

As estruturas fisicas incorporadas 8 AREA DA CONCESSAO, como prédios e
outros equipamentos fixos ao solo, serdo necessariamente revertidas ao
PODER CONCEDENTE ao término da CONCESSAO, sem prejuizo da
possibilidade de ser dispensada a reversdo de bens modveis a elas

vinculadas.

79. CLAUSULA SEPTUAGESIMA NONA — DA DESMOBILIZAGAO

79.1. O PLANO DE DESMOBILIZACAO, a ser apresentado no prazo fixado na Cldusula

70.4, deverd prever, no minimo, os seguintes tépicos:

79.1.1.

79.1.2.

79.1.3.

79.1.4.

79.1.5.

79.1.6.

Forma de reversdo dos BENS REVERSIVEIS;

Estado de conservacdo e manutencdo dos BENS REVERSIVEIS, com laudos

e relatdrios técnicos, emitidos por profissional habilitado;

Estado de depreciagdo dos BENS REVERSIVEIS;

Medidas de manutencao, reparacdes e substituicbes, a serem realizadas
até o termo final do CONTRATO, a fim de assegurar condi¢Ges adequadas

para a reversdo dos bens;

Forma de substituicio dos funciondrios da CONCESSIONARIA pelos
servidores do PODER CONCEDENTE e/ou da SUCESSORA; e

Periodo e forma de capacitacdo dos servidores do PODER CONCEDENTE
e/ou da SUCESSORA que venham a assumir os SERVICOS.

79.2. A omiss3o da CONCESSIONARIA na apresenta¢do do PLANO DE DESMOBILIZACAO

Minuta de Contrato
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serd considerada infracdo grave, ensejando aplicacdo a CONCESSIONARIA das

penalidades cabiveis.

79.3. O PODER CONCEDENTE poderd, diretamente ou por meio do APOIO TECNICO,
acompanhar a implantagdo do PLANO DE DESMOBILIZACAO dos SERVICOS e
realizar as vistorias que julgar necessdrias, de forma a garantir a transicdo
contratual sem qualquer prejuizo a continuidade dos SERVICOS, além de

acompanhar a execucdo de laudos e relatdrios técnicos.

79.4. Visando assegurar a continuidade da prestacdo dos SERVICOS, as PARTES
empreenderdo seus melhores esforcos para averiguar a necessidade e
possibilidade de sub-rogacao, pelo PODER CONCEDENTE ou pela SUCESSORA, nos
contratos vigentes de interesse da CONCESSAO PATROCINADA que tenham sido
celebrados pela CONCESSIONARIA.

79.4.1. A CONCESSIONARIA serd inteira e exclusivamente responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos de que seja parte ao final do PRAZO
DA CONCESSAO. que n3o sejam sub-rogados, a critério do PODER
CONCEDENTE, nao assumindo o PODER CONCEDENTE, a CPTM, a
SUCESSORA ou outro ente do ESTADO que venha a assumir a prestacdo dos
SERVICOS qualquer responsabilidade ou 6nus quanto aos mesmos e nao

sendo devida nenhuma indenizac3o 8 CONCESSIONARIA.

79.4.2. O PODER CONCEDENTE incluira, no TERMO PROVISORIO DE DEVOLUGAO e
no TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO, com base em relatério do
AUDITOR INDEPENDENTE, as sub-rogac¢Ges ocorridas dos contratos
relativos a atividades inerentes, acessdrias ou complementares ao objeto
da CONCESSAO PATROCINADA, bem como dos contratos de fontes de
RECEITAS ACESSORIAS celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros,
cabendo 8 CONCESSIONARIA, quando possivel, prever tal possibilidade em

tais ajustes e tomar as providéncias necessarias para aditar os contratos
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indicados, em iguais condicdes as praticadas pela CONCESSIONARIA.

79.5. Com 18 (dezoito) meses de antecedéncia em relacdo ao termo final do
CONTRATO, o PODER CONCEDENTE lavrard o TERMO PROVISORIO DE
DEVOLUCAO, apds manifestacio pelo AUDITOR INDEPENDENTE, o qual retratara
a situacdo dos BENS REVERSIVEIS e conterd os termos da sua aceitacdo e a
eventual necessidade de corre¢des ou substituicGes, sob responsabilidade da

CONCESSIONARIA.

79.5.1. Na hipdtese de eventuais corre¢des ou substituicdes a serem feitas pela
CONCESSIONARIA, o TERMO PROVISORIO DE DEVOLUGAO deveré indicar,

de forma motivada, o prazo para a sua execucgao.

79.5.2. O PODER CONCEDENTE podera determinar, no TERMO PROVISORIO DE
DEVOLUCAO, a entrega da documentagdo técnica e administrativa, bem

como o repasse das orientacdes operacionais relativas aos SERVICOS.

79.5.3. Nado gerardo direito a indenizacdo ou compensacdo em favor da
CONCESSIONARIA as corregdes e substituicdes por ela realizadas com o
objetivo de assegurar que os BENS REVERSIVEIS estejam adequados as
condicbes de usabilidade, atualizacdo e manutencdo, observados os

parametros minimos estabelecidos no ANEXO III.A.

79.5.4. A ndo realizagao das corregdes e substituicdes previstas no TERMO
PROVISORIO DE DEVOLUGCAO, até a lavratura do TERMO DE
ENCERRAMENTO DA OPERACAO, implicard a fixagdo de indenizag3o a favor
do PODER CONCEDENTE, em valor correspondente aos servigos nao
realizados, além da aplicacdo das sangdes previstas neste CONTRATO, em

razdo do inadimplemento contratual.

79.5.4.1. O PODER CONCEDENTE podera, a seu critério, e sem prejuizo da
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aplicacdo da penalidade prevista no ANEXO V, optar por autorizar a
CONCESSIONARIA a concluir as corre¢des e substituicdes ainda
pendentes, mesmo apds a lavratura do TERMO DE ENCERRAMENTO
DA OPERACAO, alternativamente ao pagamento da indeniza¢do

prevista na Clausula 79.5.4.

79.5.5. Cabera a CONCESSIONARIA retirar, no prazo fixado no TERMO PROVISORIO
DE DEVOLUCAO, todos os bens utilizados na CONCESSAO PATROCINADA
que n3o forem qualificados como BENS REVERSIVEIS.

79.6. Quando faltar 12 (doze) meses para o término do PRAZO DA CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA devera treinar o pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE,
bem como repassar a documentacao técnica, administrativa e as orienta¢des

operacionais relativas aos SERVICOS que ainda n3o tiverem sido entregues.

79.7. Na data de encerramento do PRAZO DA CONCESSAO, serd lavrado o TERMO DE
ENCERRAMENTO DA OPERACAO pelo PODER CONCEDENTE, para assungao da
prestacao dos SERVICOS diretamente pelo PODER CONCEDENTE, ou por quem

este indicar.

79.7.1. A CONCESSIONARIA deve se manter na prestacdo dos SERVICOS até a
assinatura do TERMO DE ENCERRAMENTO DA OPERACAO.

79.8. Em até 60 (sessenta) dias apds o fim do PRAZO DA CONCESSAO, e desde que
cumpridas todas as condicdes determinadas no TERMO PROVISORIO DE
DEVOLUCAO, inclusive o adimplemento das eventuais indeniza¢des, sera lavrado
o TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUGAO pelo PODER CONCEDENTE, o qual serd
assinado por ambas as PARTES, apds a devida CERTIFICACAO dada pelo AUDITOR
INDEPENDENTE. Eventuais divergéncias apontadas pelas PARTES quanto ao
conteldo do referido termo serd objeto de avaliacdo pelo AUDITOR

INDEPENDENTE.
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A CONCESSIONARIA, desde 6 (seis) meses antes do advento do PRAZO DA
CONCESSAO, ou a partir da extingdo da CONCESSAO PATROCINADA, operada por
outra causa, ndo poderad realizar dissolucao, partilha do patrimoénio ou distribuir
valores a qualquer titulo entre os seus acionistas, salvo as distribuicdes que
decorram de obrigacdo legal, antes que o PODER CONCEDENTE, por meio do
TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO, ateste que os bens revertidos encontram-se
em perfeitas condi¢cbes de operacionalidade, utilizacdo e manutencao, livres de
quaisquer 6nus ou encargos, e que esteja plenamente assegurado o pagamento
das importancias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indeniza¢do ou

gualquer outro titulo.

Salvo na hipdétese de encampacdo, eventuais indenizacdes devidas a
CONCESSIONARIA quando da extingdo da CONCESSAO PATROCINADA ndo

impedirdo sua retomada.

O recebimento definitivo dos SERVICOS ndo exclui as responsabilidades civil e
ético-profissional decorrentes da prestacdo dos SERVICOS, dentro dos limites

estabelecidos pela lei.

Com a implanta¢do do PLANO DE DESMOBILIZAGCAO, a transi¢do e reversdo
dever3o ocorrer sem percalgos ou imprevistos, e a OPERACAO do TIC EIXO NORTE

nao deve ficar prejudicada.

Ao término do PRAZO DA CONCESSAO, durante o periodo de desmobilizacdo, a
CONCESSIONARIA deverad providenciar os documentos relativos aos imdveis

desapropriados referidos na Cldusula 45.19.

80. CLAUSULA OCTOGESIMA — DA TRANSICAO

80.1.

Sem prejuizo das disposicdes contidas neste CONTRATO, sdo obrigagdes da
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CONCESSIONARIA, para a boa operacionalizacdo da transicdo dos SERVICOS ao

PODER CONCEDENTE ou a SUCESSORA:

80.1.1.

80.1.2.

80.1.3.

80.1.4.

80.1.5.

80.1.6.

80.1.7.

80.1.8.

80.1.9.

Minuta de Contrato

Adotar as medidas necessdrias para transferéncia de titularidade das
LICENCAS AMBIENTAIS e das demais obrigacdes ambientais da
CONCESSIONARIA;

Disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da CONCESSAO

PATROCINADA,;

Disponibilizar documentos operacionais relativos ao objeto da CONCESSAO

PATROCINADA,;

Disponibilizar demais informagdes sobre a OPERACAO dos SERVICOS;

Cooperar com a SUCESSORA e/ou com o PODER CONCEDENTE para a

transmissdo adequada‘dos conhecimentos e informacdes;

Permitir o acompanhamento da OPERACAO dos SERVICOS e das atividades
regulares da CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE e/ou pela
SUCESSORA,;

Promover o treinamento do pessoal do PODER CONCEDENTE ou da
SUCESSORA relativamente 8 OPERACAO dos SERVICOS;

Colaborar com o PODER CONCEDENTE ou com a SUCESSORA na elaboracao

de eventuais relatérios requeridos para o processo de transicao;

Indicar profissionais das dareas de conhecimento relevantes para a
transicdo operacional durante a assuncdo do servico pelo PODER

CONCEDENTE ou pela SUCESSORA;
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Disponibilizar espaco fisico para acomodacdo dos grupos de trabalho do

PODER CONCEDENTE e/ou da SUCESSORA, nesse periodo;
Auxiliar no planejamento do quadro de funcionérios;

Interagir com o PODER CONCEDENTE ou com a SUCESSORA e demais atores
e agentes envolvidos na OPERACAO dos SERVICOS; e

De acordo com os prazos e condi¢cbes estabelecidos pelo PODER
CONCEDENTE, permitir que terceiros realizem pesquisas de campo na
AREA DA CONCESSAO quando se aproximar o término do PRAZO DA
CONCESSAO, para fins de realiza¢do de estudos para a promog3do de novos
procedimentos licitatérios, realizagdo de novas obras, de visitas técnicas,

ou outros fins de interesse publico.

81. CLAUSULA OCTOGESIMA PRIMEIRA — INTERVENIENCIA-ANUENCIA

81.1. A CPTM, na qualidade de interveniente-anuente deste CONTRATO:

81.1.1.

81.1.2.

Minuta de Contrato

Anui com a afetagdo, por utilizagao, e com a transferéncia da posse dos
BENS REVERSIVEIS para a CONCESSIONARIA, durante a vigéncia da
CONCESSAO PATROCINADA, n3o se opondo e se comprometendo a adotar
todas as medidas e a providenciar todos os atos necessarios a adequacao

da situacdo de tais bens em razio da CONCESSAO PATROCINADA; e

Autoriza o acesso, desde que ndo haja qualquer prejuizo as condi¢Ges de
OPERACAO e de manutencdo das linhas da CPTM, pela CONCESSIONARIA,
as estacoes, as areas e aos demais bens de propriedade da CPTM que nao
sejam considerados BENS INTEGRANTES, mas que sejam necessarios ao

cumprimento das obrigagdes previstas neste CONTRATO.
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81.2. O acesso as estagoes, as areas e aos demais bens de propriedade da CPTM serdo
regulados por intermédio de termo de convivéncia a ser celebrado em cada caso
com a CONCESSIONARIA, do qual deverdo constar as regras de acesso e utilizagdo
durante o periodo de realizagdo de obras, tanto pela CPTM, quanto pela

CONCESSIONARIA, observado o disposto no ANEXO III.C.

81.3. A CPTM ndo devera fazer parte de, ou subscrever, qualquer termo aditivo a este
CONTRATO, quando as disposicées do termo aditivo ndo implicarem qualquer
impacto operacional ou econ6mico-financeiro sobre a CPTM, alteracdao da
disciplina desta Clausula ou alteracdo nas condi¢des de reversdo dos BENS

REVERSIVEIS.
CAPITULO XXVIIL. DA SOLUCAO DE DIVERGENCIAS
82. CLAUSULA OCTOGESIMA SEGUNDA — DA SOLUCAO AMIGAVEL DE CONTROVERSIAS

82.1. As PARTES deverdo envidar os melhores esforcos para resolver amigavelmente
gualquer divergéncia que venha a surgir em decorréncia do presente CONTRATO,

utilizando-se do principio da boa-fé, por meio de negociacdo direta.

82.2. Na ocorréncia de divergéncias, nos termos desta Clausula, a PARTE interessada
notificara por escrito a outra PARTE, apresentando todas as suas alega¢Ges acerca
da divergéncia ou do conflito de interesse, devendo também apresentar sugestdo

para sua solucdo e/ou elucidagio.

82.2.1. A PARTE notificada terd um prazo de 10 (dez) dias uteis, contados do
recebimento da notificacdo, para responder se concorda com a solugdo ou

elucidacao proposta.

82.2.2. Caso a PARTE notificada concorde com a solugdo ou elucidagao
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apresentada, as PARTES dardo por encerrada a divergéncia ou conflito de
interesse e tomardo as medidas necessdrias para implementar o que foi

acordado.

82.2.3. Caso nao concorde, a PARTE notificada deverd apresentar a outra PARTE,
também no prazo de 10 (dez) dias Uteis, referido na Cldusula 82.2.1, os
motivos pelos quais discorda da solu¢cdo ou elucidacdo apresentada,

devendo, nessa hipétese, apresentar uma proposta alternativa para o caso.

82.3. A adoc¢do dos procedimentos indicados na Clausula 82.2 e respectivos subitens
ndo exonera as PARTES de dar seguimento e cumprimento as suas obrigagoes
contratuais, sendo dever das PARTES assegurar a continuidade da prestacao dos

SERVICOS e o cumprimento dos cronogramas dos EMPREENDIMENTOS.

82.3.1. Somente se admitird a paralisagdo dos EMPREENDIMENTOS ou das
atividades relacionadas com a CONCESSAO PATROCINADA quando o
objeto da divergéncia puder pdr em risco a seguranca de pessoas e/ou da
prestacdo dos SERVICOS, desde que a paralisacio comprovadamente
configure a medida mais adequada a neutraliza¢do ou, quando esta nao for
possivel, a mitigacdo do risco eventualmente existente, e desde que se
obtenha, quando possivel sem comprometimento da segurancga, a

anuéncia do PODER CONCEDENTE previamente a paralisa¢do.

82.4. O procedimento de solucdo amigdvel de controvérsias previsto nesta Clausula ndo
é de observancia compulséria nos casos urgentes, em que haja risco de

perecimento do direito ou de agravamento da situagao.

82.5. A tentativa de autocomposicdo do conflito ainda poderd ocorrer perante camara
de prevencao e resolucao administrativa de conflitos ou por mediador, a serem
indicados, contratados e remunerados pela CONCESSIONARIA, desde que a
indicagdo feita pela CONCESSIONARIA seja aceita pelo PODER CONCEDENTE.
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82.6. Respeitadas as regras contratuais, as PARTES poderao, consensualmente, se valer

de juntas técnicas, relator independente ou outras formas de solugdo amigavel

de conflitos, para dirimir questdes técnicas em aspectos relacionados, dentre

outros temas, aos seguintes:

82.6.1.

82.6.2.

82.6.3.

82.6.4.

Exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS que gerem impactos, ainda que
potenciais, sobre os SERVICOS e/ou ao PODER CONCEDENTE;

Incorporagao de inovagGes tecnoldgicas que sejam pertinentes a prestagao

dos SERVICOS e que figuram como objeto da CONCESSAO PATROCINADA;

Transicdo dos SERVICOS para o PODER CONCEDENTE ou para a
SUCESSORA, ao final do CONTRATO; e

Calculo das indenizag¢des eventualmente devidas 8 CONCESSIONARIA, nas

hipoteses regradas neste CONTRATO.

83. CLAUSULA OCTOGESIMA TERCEIRA - COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE

DIVERGENCIAS

83.1. Como mecanismo de gestdo contratual e de mitigacdo de riscos, as PARTES

constituirdio COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS para

prevenir e solucionar potenciais divergéncias de natureza técnica ou econémico-

financeira relativas ao CONTRATO.

83.1.1.

Minuta de Contrato

A competéncia do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS ¢é restrita as divergéncias que envolvam direitos
patrimoniais disponiveis, assim definidos pelo artigo 18, §49, da Lei
Estadual n?2 16.933/2019, incluindo, exemplificativamente, as seguintes

matérias:
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Reconhecimento e quantificacdo de desequilibrios econémico-

financeiros do CONTRATO;

Questdes técnicas e econdmico-financeiras relacionadas a execuc¢do

dos EMPREENDIMENTOS;

Questodes técnicas e econébmico-financeiras relacionadas a prestacao

dos SERVICOS;
Atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO; e

Avaliagdo de ativos e indenizagdes.

83.1.2. N3o serdo objeto de deliberacdo pelo COMITE DE PREVENCAO E

RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS as controvérsias que envolvam interesses

de terceiros que ndao tenham vinculo contratual, estatutdrio ou legal,

presente ou pretérito, com qualquer das PARTES.

83.1.3. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS terd

competéncia, ainda, para dirimir controvérsias entre as PARTES a respeito

de decisGes, laudos, relatérios técnicos ou opinides apresentados pelo

AUDITOR INDEPENDENTE ou pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, quando

nado tiver sido possivel a solugdo amigavel em ambito administrativo.

83.2. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS ser4 constituido até

o fim da FASE PRELIMINAR.

83.3. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS sera dissolvido de

pleno direito na data de emissio do TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO, ou na

data em que forem delegadas as atividades de fiscalizagdo e regulagao deste

Minuta de Contrato
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CONTRATO a agéncia reguladora que integre a Administracdo Publica do Estado
de S3o Paulo, ndo sendo mais competente, a partir de entdo, o COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS para emitir quaisquer

manifestacdes.

83.4. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS serd competente
para acompanhar a execugdo contratual, assim como para emitir manifestacGes
fundamentadas sobre questdes técnicas e econémico-financeiras submetidas
pelo PODER CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, de modo a prevenir e

resolver as divergéncias que venham a surgir.

83.4.1. Os membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS
deverdo ter postura proativa no acompanhamento da execucdo das

obrigacbes das PARTES e na mitigacdo do risco de inexecugdo do

CONTRATO.

83.5. Antes de submeter uma divergéncia ao COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS, as PARTES deverdo observar o procedimento previsto na Clausula

82.

83.5.1. O disposto na Clausula 83.5 nio impede que o COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS atue proativamente junto as PARTES, a fim

de obter uma solugdo amigdvel entre elas.

83.6. A PARTE que solicitar o pronunciamento do COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS sobre qualquer divergéncia devera notificar, por
escrito, a outra PARTE, fornecendo descricdo do evento ensejador da divergéncia,
copia de todos os documentos relacionados ao objeto da divergéncia apontada e

demais elementos que julgar necessario para compreensao do fato.

83.6.1. No prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento da notificagdo
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escrita, a PARTE notificada apresentara suas alegacbes em relacdo a
guestdo formulada, instruida com os documentos que entenda necessarios

a anadlise do caso.

83.7. Constituido o COMITE DE PREVENGCAO E RESOLUGCAO DE DIVERGENCIAS, nos

termos da Cldusula 83.2, a participacdo e adesdo das PARTES ao procedimento é

obrigatédria, inexistindo nulidade no processamento a revelia, desde que

cumpridas as regras procedimentais estabelecidas nesta Clausula e observada a

limitagdo estabelecida na Clausula 83.20.

83.7.1.

83.7.2.

O procedimento observara a oralidade e a informalidade na gestdo e na
prevencdo de divergéncias, sem prejuizo da apresentacdo de pleitos por

escrito, conforme acordado entre as PARTES.

As divergéncias para as quais solicitado, por qualquer das PARTES, o
pronunciamento formal do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS, deverdo ser apresentadas por escrito, assim como as
provas produzidas e as demais manifestacdes e decisGes tomadas ao longo

do procedimento.

83.8. Para permitir o acompanhamento da execug¢do do CONTRATO pelo COMITE DE

PREVENGAO E RESOLUGAO DE DIVERGENCIAS, as PARTES deverdo submeter-lhe,

até o 52 (quinto) dias de cada més, os seguintes documentos:

83.8.1.

83.8.2.

Minuta de Contrato

Relatdrios, laudos técnicos, certificacbes, termos de fiscalizacdo e
quaisquer outros documentos de acompanhamento, controle e
fiscalizagdo que tiverem sido emitidos pela CONCESSIONARIA, pelo PODER
CONCEDENTE, pelo APOIO TECNICO, pelo AUDITOR INDEPENDENTE e pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE no ultimo més; e

Relatérios sobre os avangos dos EMPREENDIMENTOS no ultimo més,
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durante a FASE DE CONSTRUCAO.

83.9. Ao COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS sera garantida, a
qualquer tempo, visita aos locais de execucdo dos EMPREENDIMENTOS e da
prestacdo dos SERVICOS, bem como acesso as informa¢des e documentos

pertinentes ao CONTRATO.

83.10. O COMITE DE PREVENGAO E RESOLUGAO DE DIVERGENCIAS serd composto por 3

(trés) membros, designhados da seguinte forma:
83.10.1. 1 (um) membro indicado pelo PODER CONCEDENTE;
83.10.2. 1 (um) membro indicado pela CONCESSIONARIA; e

83.10.3. 1 (um) membro eleito de comum acordo pelos membros designados pelas
PARTES, que presidird as reunides do COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS.

83.10.3.1. Os membros indicados nos termos da Clausula 83.10: (i) deverdo ter
experiéncia na gestdo ou assessoria a projetos de longo prazo no setor
de transporte urbano de passageiros; e (ii) ndo poderdo ser pessoa que
seja ou que tenha sido, nos ultimos 6 (seis) meses, dirigente, gerente,
empregado, contratado terceirizado, administrador ou sdcio da
CONCESSIONARIA, dos acionistas da CONCESSIONARIA, de seus
GRUPOS ECONOMICOS, do OPERADOR SUBCONTRATADO, quando
existir, do PODER CONCEDENTE ou de qualquer érgdo ou entidade da
ADMINISTRAGAO PUBLICA.

83.10.3.2. Para fins das Clausulas 83.10.1 e 83.10.2, o PODER CONCEDENTE e a

CONCESSIONARIA deverio indicar seus respectivos membros no prazo
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de 30 (trinta) dias contados da data de constituicio do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS.

Para fins da Cldusula 83.10.3, os membros designados pelas PARTES
deverao submeter lista com cinco potenciais candidatos ao escrutinio
das PARTES, oportunidade em que cada uma podera vetar até dois
nomes, injustificadamente, devendo o presidente finalmente eleito

estar entre os nomes ndo vetados.

O presidente do COMITE DE PREVENGCAO E RESOLUGCAO DE
DIVERGENCIAS poderd designar pessoa com formagado juridica para
secretariar as atividades do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS e realizar o assessoramento na conducdo do

procedimento.

83.11. Os membros que compdem o COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE

DIVERGENCIAS, bem como o secretario, caso nomeado, deverdo observar os

seguintes requisitos:

83.11.1. Estar no gozo de plena capacidade civil;

83.11.2. Ter

formacdo técnica e experiéncia profissional reconhecidas e

compativeis com suas fungdes, com conhecimento comprovado sobre o

objeto do CONTRATO; e

83.11.3. Nao ter, com as PARTES ou com o litigio que lhe for submetido, relagdes

gue caracterizem parcialidade ou conflito de interesses, configurando-se

como tal, mas ndo apenas, (i) os casos de impedimento e suspeicdo

impostos aos juizes de Direito, previstos no Codigo de Processo Civil, e (ii)

as situacoes previstas nas Listas Vermelha e Laranja das Diretrizes da IBA —

International Bar Association, relativas a Conflitos de Interesses em

Minuta de Contrato
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Arbitragem Internacional.

83.12. Aindicacdo de um membro sera comunicada de uma PARTE a outra, que dispora

do prazo de 15 (quinze) dias para se manifestar sobre a indicacgdo.

83.12.1.

83.12.2.

83.12.3.

83.12.4.

83.12.5.

Minuta de Contrato

O membro indicado para o COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS possui o dever de revelar qualquer fato ou circunstancia
que possa ensejar parcialidade ou conflito de interesses, conforme previsto

na Clausula 83.11.3, inclusive quanto aos fatos supervenientes a indicacao.

Sem prejuizo do dever de revelacdo atribuido ao.membro indicado para o
COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, qualquer PARTE
podera submeter-lhe questionamentos por escrito acerca de sua
imparcialidade e independéncia, que deverdo ser respondidos no prazo

maximo de 15 (quinze) dias.

No prazo para manifestacdo previsto na Clausula 83.12, a PARTE poderd
impugnar o membro designado pela outra com base na inobservancia dos
requisitos das Clausulas 83.10 e 83.11, verificada ao tempo da indicagdo ou
em momento posterior, hipétese em que a PARTE que o indicou devera
nomear um novo membro para compor o COMITE DE PREVENGAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, no prazo de 15 (quinze) dias.

Havendo impugnag¢des em nimero maior que trés por PARTE, sem que as
PARTES cheguem a um consenso quanto a observancia dos requisitos das
Clausulas 83.10 e 83.11 por todos os membros designados pelas PARTES
para o COMITE DE PREVENGAO E RESOLUGAO DE DIVERGENCIAS, a questio

devera ser submetida a arbitragem, na forma da Cldusula 84.

Qualquer das PARTES podera impugnar o membro indicado para presidir o

COMITE DE PREVENGAO E RESOLUGCAO DE DIVERGENCIAS, com
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fundamento na inobservancia dos requisitos das Clausulas 83.10 ou 83.11,
oportunidade em que a questdo sera dirimida pelos membros designados
pelas PARTES e, em ndo havendo consenso entre eles, deverd ser

submetida a arbitragem, na forma da Clausula 84.

83.12.5.1. Havendo acolhimento da impugnacdo em qualquer das esferas
decisdrias, os membros designados deverdo eleger um novo membro
para presidir o COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS, na forma da Clausula 83.10.3.3.

83.12.6. As regras e prazos previstos nas Clausulas 83.10 a 83.12 aplicam-se a
nomeacdo de novos membros para o COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, em caso de remocdo ou rentncia de seus

membros.

83.13. Os membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS

deverdo proceder com imparcialidade, independéncia, competéncia e discricao.

83.14. Os membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS
poderdo renunciar a seus cargos, mediante envio de comunica¢do escrita aos

demais membros e as PARTES, com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia.

83.15. Os membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS
deverdo reunir-se ordinariamente, in loco ou em outro ambiente adequado, 4
(quatro) vezes por ano, para acompanhamento da execu¢do do CONTRATO, sem
prejuizo da realizagdo de reunibes extraordinarias e de encontros agendados, a

critério de seus membros.

83.15.1. As convocacdes para as reunides serdo feitas pelo presidente do COMITE
DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, sempre por escrito e

com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos.
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83.15.2. Caso um dos membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS n3o possa comparecer na data convocada pelo presidente,
devera se manifestar no prazo maximo de 3 (trés) dias, contado da data de

recebimento da convocagdo, com sugestao de nova data.

83.15.3. Sempre que entender necessario, o COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO
DE DIVERGENCIAS, por seu presidente, podera:

83.15.3.1. Convocar reunides extraordinarias para aprofundamento da matéria
objeto da divergéncia instaurada ou do tema em analise, observadas

as regras de convocacdo da Cldusula 83.15.1; e

83.15.3.2. Convidar representante das PARTES ou terceiros para elucidar os
temas analisados, devendo ser informado previamente acerca dos

temas sobre os quais devera se manifestar.

83.15.4. Nas reunides de que trata esta Cldusula, os membros do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS n3o deverdo adiantar seu
entendimento quanto as matérias submetidas ao seu exame, mas poderao
solicitar informagcGes e demais elementos para subsidiar a sua

manifestacao.

83.16.. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS deverd conduzir o
procedimento necessdrio a emissdo de sua decisdo em respeito aos principios do
contraditério, da igualdade das PARTES, da sua imparcialidade e independéncia,
bem como observar os principios que regem a atividade da ADMINISTRACAO
PUBLICA.

83.16.1. O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUGCAO DE DIVERGENCIAS deverd

observar o principio da publicidade em seus procedimentos.
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O COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS poderd,
excepcionalmente, impor sigilo a certos atos ou documentos produzidos
no procedimento, desde que a hipdtese esteja prevista na legislacao
vigente, observado o disposto na Lei Federal n2 12.527/2011 e no Decreto

Estadual n2 58.052/2012.

Todos os documentos apresentados pelas PARTES presumem-se publicos,
cabendo ao interessado justificar eventual sigilo que deva recair sobre
algum dos documentos apresentados, oportunidade em que, havendo
discordancia da PARTE contrdria, a questdo sera dirimida pelo COMITE DE

PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS.

83.17. Aproducdo de pericia técnica no ambito da-analise de controvérsias serd admitida

em carater excepcional, devendo os membros do COMITE DE PREVENCAO E

RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS envidar seus esforcos para analisar as

controvérsias a eles submetidas com base em suas expertises.

83.17.1.

83.17.2.
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A realizagdo de pericia técnica devera ser previamente deferida, por
unanimidade, pelos membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO
DE DIVERGENCIAS, os quais somente admitirdo a producdo de pericia
técnica quando entenderem que tal procedimento trard subsidios
essenciais a elucida¢do da controvérsia, que ndao poderiam ser trazidos a

analise da matéria a partir de suas proprias expertises.

A PARTE que desejar realizar pericia técnica devera, preferencialmente,
apresentar tal pedido ao COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS, (i) quando da apresentacdo do pedido de andlise e da
controvérsia ao COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS,
guando se tratar da PARTE autora do pedido, ou (ii) quando da

apresentacao da primeira resposta ao pedido da PARTE autora, quando se
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tratar da outra PARTE.

83.17.3. A PARTE que tiver requerido a pericia devera arcar com os custos a ela
relacionados, devendo tais custos serem reembolsados pela outra PARTE

na proporgao da sua sucumbéncia na decisdo da matéria, se o caso.

83.17.3.1. Na hipdtese de realizacdo de pericia técnica por iniciativa do COMITE
DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, os custos

correspondentes serdo arcados pela CONCESSIONARIA.

83.17.4. Exceto pelos profissionais envolvidos na realizagdo de pericia técnica
devidamente autorizados pelo COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS, quaisquer custos incorridos por qualquer das PARTES com
honorarios de advogados, contratuais, de sucumbéncia ou com
representa¢do de qualquer outra natureza, assim como custos com outros
consultores, ndao estardo sujeitos a qualquer forma de reembolso pela
outra PARTE, independentemente do resultado da decisdo do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS.

83.18. A manifestacdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS sera
emitida no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de apresentagdo
da ultima manifestagdo ou documento necessario a avaliagdo do caso, conforme

determinacdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS.

83.18.1. Caso a manifestacio fundamentada do COMITE DE PREVENCAO E
RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS seja proferida em prazo superior ao
estipulado na Clausula 83.18, os honorarios dos membros do COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUGCAO DE DIVERGENCIAS serio reduzidos em 2% (dois

por cento) por dia de atraso.

83.19.  As manifesta¢cdes fundamentadas do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
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DIVERGENCIAS serdo consideradas aprovadas se contarem com o voto favoravel

da maioria absoluta de seus membros.

83.19.1. As manifestacgdes do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS deverdo observar a forma escrita, as normas técnicas,
contratuais e legais aplicaveis a controvérsia, sendo vedado o julgamento

por equidade.

83.20.  Nos termos acordados pelas PARTES, a manifestacdo fundamentada do COMITE
DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS assumird natureza de decisdo
vinculante para as PARTES, enquanto ndo sobrevier decisdo arbitral ou judicial

que a modifique, desconstitua, anule ou suspenda os seus efeitos.

83.20.1. Ressalvado o previsto na Clausula 83.21, ndo cabera recurso das decisGes
do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, podendo
quaisquer das PARTES, caso ndo esteja de acordo com seu julgamento,

submeter a questao a arbitragem.

83.21. Em caso de obscuridade, contradicdo, omissdo ou erro material contido na
manifestacdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS,
qualquer das PARTES podera, em até 15 (quinze) dias, pleitear sua revisao,
conferindo-se igual prazo para a outra PARTE se manifestar a respeito do pedido

derevisao.

83.22. Ao decidir sobre o litigio, o COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS devera fixar o prazo tecnicamente adequado para que as PARTES
cumpram a decisdo, devendo observar, na quantificagido do prazo, a
complexidade econémico-financeira, técnica e juridica para cumprimento da(s)

obrigacdo(0es) pela(s) PARTE(s) a quem incumbir a readequacdo da conduta.

83.22.1. As decisdes emitidas pelo COMITE DE PREVENCAO E RESOLUGAO DE
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DIVERGENCIAS que determinarem a uma das PARTES a obrigac3o de pagar
guantia a outra PARTE, ou a obrigacdo de fazer que possa ser representada
em conteudo pecunidrio, deverdo conferir o prazo minimo de 30 (trinta)
dias para o adimplemento da obrigacdo de fazer precitada e, em se
tratando de obrigacdo de pagar, observar a sistematica de pagamento e de
execugdo orcamentaria-financeira aplicavel 8 ADMINISTRACAO PUBLICA,
ressalvadas as decisdes envolvendo os INDICADORES DE DESEMPENHO,

ainda que de cunho pecunidrio.

83.23. Todas as despesas necessarias a constitui¢io e ao funcionamento do COMITE DE

PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS = serdo arcadas pela

CONCESSIONARIA.

83.23.1. Os membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS

fardo jus: (i) a uma remuneracao fixa, pelo acompanhamento ordinario do
CONTRATO, incluindo a participacao nas reunides referidas na Clausula
83.15, a analise de relatérios e outros documentos apresentados pelas
PARTES, nos termos da Clausula 83.8, e despesas administrativas e de
escritério; e (ii) a uma remuneracao varidvel, pela solucdo de divergéncias

especificas submetidas pelas PARTES.

83.23.2. Aremuneragdo dos membros do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE

DIVERGENCIAS serd proposta pela CONCESSIONARIA e aprovada pelo
PODER CONCEDENTE.

83.23.3. O PODER CONCEDENTE ndo podera recusar a proposta de remuneragao
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submetida pela CONCESSIONARIA quando esta for compativel com as
normas internas de qualquer das camaras cadastradas perante o Estado de
S3o Paulo para conduzir o procedimento arbitral, nos termos da Clausula

84.4.
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83.23.4. Nas hipodteses de decisGes desfavordveis ao PODER CONCEDENTE, os

honordrios e despesas relativos aos pareceres emitidos pelo COMITE DE
PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, que decorram
especificamente da controvérsia, serdao objeto de reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO em favor da CONCESSIONARIA, por qualquer uma

das modalidades admitidas na Clausula 51.

83.23.4.1. Os honordrios e despesas mencionados na Clausula 83.23.4 ndo

poderdo, em nenhuma hipétese, contemplar os valores definidos para
o funcionamento ordindrio do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO
DE DIVERGENCIAS, que independam da submiss3o de controvérsias a

sua apreciacdo, incluindo as descritas na Clausula 83.23.1, (i).

83.24. A qualquer tempo, as PARTES poder3o, consensualmente, dissolver o COMITE DE

PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, e, se houver interesse mutuo,

reconstitui-lo, mediante a indicagcdo de novos membros.

83.25. A submissdo de qualquer questdo ao COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE

DIVERGENCIAS n3o exonera a CONCESSIONARIA ou o PODER CONCEDENTE de

darem integral cumprimento as suas obrigacGes contratuais.

83.25.1. A partir da submissdo de qualquer controvérsia a apreciagdao formal do

COMITE DE PREVENGCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS, e até que
sobrevenha a sua decisdo, nenhuma das PARTES poderda submeter a
mesma controvérsia ao mecanismo de arbitragem previsto neste

CONTRATO.

83.26. A constituicdo do COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS e a

apresentacdo de manifestacdes fundamentadas por este ndo afetam as

prerrogativas e competéncias dos érgdos de controle.
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O COMITE DE PREVENGAO E RESOLUCAO DE DIVERGENCIAS poder3, respeitadas
as previsodes contidas nesta Clausula, elaborar regulamento detalhando as regras

de seu funcionamento.

84. CLAUSULA OCTOGESIMA QUARTA - DA ARBITRAGEM

84.1.

84.2.

84.3.

84.4.

Caso as PARTES ndo cheguem a uma solu¢do amigdvel, nos termos da Clausula 82,
qualquer uma das PARTES podera solicitar a instauracdo de procedimento
arbitral, desde que: (i) a controvérsia se refira a uma das hipdteses previstas e
especificadas na Clausula 84.2; e (ii) caso tenha sido submetida a controvérsia a
sua apreciacdo formal, o COMITE DE PREVENCAO E RESOLUCAO DE
DIVERGENCIAS ja tenha proferido manifestag3o final sobre o conflito, nos termos

da Clausula 83.

As PARTES deverdo submeter a arbitragem controvérsias relativas a direitos
patrimoniais disponiveis, assim definidos pelo artigo 18, §49, da Lei Estadual n?

16.933/2019, relacionadas com a interpretacdo ou execuc¢do deste CONTRATO.

A instauracdo do procedimento arbitral ndo desonera as PARTES de cumprirem

suas obrigacdes contratuais.

A PARTE que requerer a instauragao do procedimento arbitral devera indicar, no
momento da apresentacdo de seu pleito, a camara responsavel pela
administracdo do litigio, que devera ser selecionada dentre aquelas cadastradas
pelo Estado de S3o Paulo para solucao de litigios envolvendo a Administracao

Direta e suas autarquias.

84.4.1. Na hipdtese de ndo haver camara arbitral cadastrada pelo Estado de Sdo

Paulo, a escolha serd feita pela PARTE que requerer a instauracdo do

procedimento arbitral, com base nos seguintes critérios:
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84.4.1.1. Apresentar espaco disponivel para realizacdo de audiéncias e servicos

de secretariado, sem custo adicional as partes, na cidade de Sado Paulo;
84.4.1.2. Estar regularmente constituida hd, pelo menos, 5 (cinco) anos;

84.4.1.3. Atender aos requisitos legais para recebimento de pagamentos pela

Administragdo Publica do Estado de Sdo Paulo; e

84.4.1.4. Possuir reconhecida idoneidade, competéncia e .experiéncia na
administracdo de procedimentos arbitrais com a ADMINISTRACAO
PUBLICA.

84.5. O procedimento arbitral observard o Regulamento da Camara de Arbitragem
adotada, bem como o disposto na Lei Federal n2 9.307/96, no Decreto Estadual
n? 64.356/2019, e subsequentes alteracdes, assim como as disposices

constantes deste CONTRATO.

84.6. O TRIBUNAL ARBITRAL sera composto por 3 (trés) membros, indicados conforme
o regulamento da camara arbitral eleita, podendo ser escolhido, por acordo entre

as PARTES, arbitro unico.

84.6.1. Osarbitros indicados pelas PARTES devem possuir comprovada experiéncia

na questdo que sera discutida no processo arbitral.

84.7. OTRIBUNAL ARBITRAL serd instalado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo,

podendo se reunir em qualquer localidade, desde que notificadas as PARTES.

84.8. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa, de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil, ndo impedindo a utilizacdo de documentos
técnicos redigidos em outro idioma, facultado o recurso a traducao juramentada

em caso de divergéncia das PARTES quanto ao seu significado.
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A arbitragem devera observar quaisquer decisdes judiciais que, nos termos
da legislagdo brasileira vigente, possuam eficacia vinculante e imponham

sua observancia pelos 6rgaos do Poder Judiciario.

Por solicitagio da CONCESSIONARIA e mediante o consentimento do
PODER CONCEDENTE, a arbitragem podera ser parcialmente bilingue,
sendo as decisdes produzidas em versdes em portugués e em inglés ou

outra lingua estrangeira.

Caso a arbitragem seja parcialmente bilingue, a CONCESSIONARIA deverd
arcar com as despesas relacionadas a tradugdo dos documentos, mesmo
quando os materiais traduzidos sejam decorrentes de atos realizados pelo
PODER CONCEDENTE, sendo que estes custos ndo comporado os custos e

despesas processuais, para fins de sucumbéncia.

Havendo divergéncias-entre o conteudo das decisdes ou dos documentos
nas versdes em lingua portuguesa e em lingua estrangeira, prevalecera o

conteudo das versdes confeccionadas em lingua portuguesa.

84.9. O TRIBUNAL ARBITRAL ndo podera se valer de equidade em suas decisGes

relacionadas a este CONTRATO.

84.10.. O pagamento das custas e despesas relativas ao procedimento arbitral observara,

por analogia, o regime de sucumbéncia previsto no Cédigo de Processo Civil,

sendo vedada a condenacdo da PARTE vencida ao ressarcimento dos honordarios

advocaticios contratuais da PARTE vencedora.

84.10.1. Independentemente da PARTE que tenha suscitado a instaura¢do do
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eventualmente solicitado pela cdmara arbitral escolhida deverd, na forma
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do artigo 18, §2°, da Lei Estadual 16.933/2019, ser adimplido pela
CONCESSIONARIA, a qual poderd, quando for o caso, ser restituida

conforme posterior deliberagdo final em instancia arbitral.

84.11. Caso uma das PARTES se recuse a tomar as providéncias cabiveis para que o
procedimento arbitral tenha inicio, a PARTE que tiver requisitado a instauracdo
da arbitragem podera recorrer ao juizo da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, para obter as medidas judiciais cabiveis, com fundamento no artigo 72, da

Lei n2 9.307/96 e subsequentes alterac¢des.

84.12.  Asentenca arbitral sera considerada como decisdo final em relagdo a controvérsia

entre as PARTES, irrecorrivel e vinculante entre elas.

84.13.  Os autos do processo arbitral serdo publicos, ressalvadas as hipdteses legais de

sigilo ou segredo de justica.

84.14. Qualquer das PARTES podera recorrer ao juizo da Comarca de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, para dirimir qualquer controvérsia ndo sujeita a arbitragem, bem
como obter (a) medida cautelar porventura necessdria antes da formacgdo do
TRIBUNAL ARBITRAL, observado o disposto nos artigos 22-A e 22-B da Lei Federal
n? 9.307/1996; ou (b) promover a execucdo de medida cautelar, decisdo liminar

ou da sentenca proferida pelo TRIBUNAL ARBITRAL.

84.15.  As decisGes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL que imponham obrigacdo
pecunidria ao PODER CONCEDENTE serdao cumpridas conforme o regime de
precatérios ou obrigacdo de pequeno valor, nas mesmas condi¢des impostas aos

demais titulos executivos judiciais.

84.16. As PARTES reconhecem que as decisdes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL
poderdo ser regularmente executadas no Brasil, seguindo o procedimento para

execuc¢do contra a Fazenda Publica, ndo dispondo o PODER CONCEDENTE de
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qualquer imunidade soberana que iniba a execucao.

85. CLAUSULA OCTOGESIMA SETIMA — FORO

85.1.

Sera competente o Foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, para toda
e qualquer demanda de carater cautelar ou de tutela de urgéncia que ndo possa
aguardar a instauracdo do Tribunal Arbitral para a respectiva apreciagdo, assim
como para dirimir qualquer controvérsia ndo passivel de solucdo amigdvel ou

sujei¢ao a arbitragem, nos termos deste CONTRATO.

CAPITULO XXIX. DISPOSICOES FINAIS

86. CLAUSULA OCTOGESIMA SEXTA — DISPOSICOES FINAIS

86.1.

86.2.

86.3.

86.4.

Sobre todos os assuntos estabelecidos neste CONTRATO, bem como decisdes
proferidas pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA tera direito a
observancia do devido processo administrativo, nos termos da Lei Estadual n?

10.177/98.

Este CONTRATO vincula as PARTES e seus sucessores, em todos os seus aspectos.

AlteragcGes eventualmente promovidas no presente CONTRATO somente serdo
validas caso celebradas e assinadas por ambas as PARTES, através de Termos
Aditivos e Modificativos contratuais, ressalvada a possibilidade de modificacdo
unilateral do CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da legislacdo
aplicavel e deste CONTRATO.

Se qualquer das PARTES permitir, mesmo por omissdo, o descumprimento, no
todo ou em parte, de quaisquer das Clausulas ou condi¢cdes do CONTRATO e de
seus ANEXOS, tal fato ndo poderd liberar, desonerar ou de qualquer modo afetar

ou prejudicar a validade e eficacia das mesmas Clausulas e condig¢es, as quais
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permanecerao inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

86.4.1.

86.4.2.

A renuncia de uma PARTE quanto a qualquer direito ndo serd vélida caso
ndo seja manifestada por escrito e deverad ser interpretada restritivamente,
ndao permitindo sua extensdo a qualquer outro direito ou obriga¢do

estabelecido neste CONTRATO.

A nulidade ou invalidade de qualquer Clausula deste CONTRATO ndo
obstara a validade e a producdo dos efeitos de nenhuma outra Clausula

deste mesmo CONTRATO.

86.5. Todas as comunicagdes relativas a este CONTRATO deverao ser encaminhadas por

escrito, nos enderecos e em nome das pessoas abaixo indicadas:

86.5.1. Paraa CONCESSIONARIA: [¢]
86.5.2. Para o PODER CONCEDENTE:
SECRETARIA DE ESTADO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS —STM
Rua Boa Vista, 175, Bloco A, Centro — Sao Paulo — SP — CEP 01014-00, email
[o]
86.6. As PARTES poderdo modificar os dados acima indicados mediante simples

comunicagdo por escrito a outra PARTE.

86.7. As notificacbes e comunica¢des serdo consideradas devidamente recebidas na

data (i) constante do aviso de recebimento; (ii) de entrega do oficio judicial ou

extrajudicial; (iii) do comprovante de entrega de fac-simile; (iv) do comprovante

de entrega por servico de courier internacionalmente conhecido; (v) do

comprovante de entrega de e-mail com aviso de recebimento para o endereco

indicado na Cldusula 86.5; ou (vi) de protocolo no PODER CONCEDENTE ou no
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endereco da CONCESSIONARIA, indicado na Clausula 86.5.

86.8. Todos os documentos relacionados ao presente CONTRATO e & CONCESSAO
PATROCINADA deverao ser redigidos em lingua portuguesa do Brasil, ou para ela
traduzidos, mediante tradugdo juramentada, em se tratando de documentos

estrangeiros.

86.8.1. Em caso de qualquer conflito ou inconsisténcia entre o documento no
idioma original e a tradugdo, identificada pelo PODER CONCEDENTE

mediante diligéncia, prevalecerd o texto original.

86.9. Na contagem dos prazos estabelecidos neste CONTRATO, excluir-se-a o dia do
inicio e incluir-se-4 o do vencimento, computando-se os dias corridos, salvo

disposi¢cdo em contrario.

86.9.1. Quando os prazos se encerrarem em fins de semana, feriados ou dias em
que ndo houver expediente na ADMINISTRACAO PUBLICA do ESTADO, o
prazo serd automaticamente postergado para o primeiro dia dutil

subsequente.

86.10. O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo, no prazo de 15 (quinze)
dias contados da DATA DE ASSINATURA, apresentar por escrito os nomes e cargos
dos respectivos empregados ou representantes designados para serem
responsaveis pela gestdo do CONTRATO, nos aspectos técnicos e nos aspectos

administrativos e recebimento das correspondéncias aqui previstas.

86.11. No prazo de 90 (noventa) dias contados da DATA DE ASSINATURA, sera
constituida a comissao referida no artigo 36 da Lei Estadual n2 7.835, de 8 de maio
de 1992, devendo (i) o Secretério dos Transportes Metropolitanos do Estado de
Sdo Paulo designar os representantes do Poder Executivo e dos PASSAGEIRQS; e

(ii) o Governador do Estado solicitar, mediante convite, a indicacdo de
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representantes do Poder Legislativo para integrar tal comissao.
E por estarem assim justas e contratadas, as PARTES assinam o presente CONTRATO em 03 (trés)
vias, de igual teor e forma, na presenca de 02 (duas) testemunhas, abaixo identificadas, para
gue produza seus juridicos e legais efeitos.

Sdo Paulo, [e].

PARTES E ASSINATURAS:
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